RESUMEN

El presente trabajo de investigacion pretende determinar el impacto que generan los
negocios inclusivos en la gestion financiera de las empresas, es decir, existe una
empresa ancla quien propone el negocio enfocado en sus proveedores, para ello se
consider6 como caso de estudio al programa ecuamas impulsado por Nestlé del
Ecuador S.A. y dirigido a sus empresas proveedoras. El afio 2015 periodo en el cual
se da inicio al programa, cuenta con la participacion de once empresas dentro de las
cuales tres son pymes Y las restantes empresas grandes, con la informacién obtenida
se busca evaluar la gestion financiera de las PYMES participantes por medio de
indicadores financieros. En el Capitulo | se encuentran las generalidades de la
investigacion es decir, el objeto y variables de estudio, planteamiento del problema,
justificacion e importancia. EI Capitulo Il detalla la estructura de los negocios
inclusivos asi como también los beneficios que generan a la empresa ancla y a los
proveedores. En el Capitulo 11l se observara la metodologia que se utilizé para el
tratamiento de la informacion y un diagnostico sobre el programa ecuamas. EI Capitulo
IV comprende el andlisis financiero de Nestlé y de las PYMES participantes,
complementado con la aplicacién de indices financieros, por medio de los cuales se
establecieron estrategias financieras, permitiendo estructurar escenarios pesimistas y
optimistas de las PYMES participantes. Y para finalizar el trabajo de investigacion, en

el Capitulo V se determinaron las conclusiones y recomendaciones.
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ABSTRACT

The present research work aims to determine the impact generated by inclusive
businesses in the financial management of companies, that is, there is an anchor
company who proposes the business focused on its suppliers, for which the ecuamas
program was considered a case study by Nestlé del Ecuador SA and directed to its
supplier companies. The year 2015 in which the program starts, has the participation
of eleven companies among which three are SMEs and the other large companies, with
the information obtained is to assess the financial management of participating SMEs
by means of financial indicators. In Chapter I are the generalities of the research that
is, the object and variables of study, approach to the problem, justification and
importance. Chapter Il details the structure of inclusive businesses as well as the
benefits they generate for the anchor company and the suppliers. In Chapter 111 we will
observe the methodology that was used for the treatment of the information and a
diagnosis about the ecuamas program. Chapter IV includes the financial analysis of
Nestlé and participating SMEs, complemented by the application of financial indexes,
through which financial strategies were established, allowing for the structuring of
pessimistic and optimistic scenarios of participating SMEs. And to finalize the

research work, in Chapter V the conclusions and recommendations were determined.
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