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RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo realizar un analisis comparativo de las
exportaciones de rosas entre Ecuador y Colombia durante el periodo 2011 —
2016, para lo que se utilizé bases de datos cuantitativos de exportacion de las
entidades gubernamentales encargadas de emitirlos como: Trade Map, Banco
Central del Ecuador y de Colombia, Departamento Nacional de Estadisticas
de Colombia, Servicio Ecuatoriano de Normalizacion (INEN), entre otros.
Dichos datos permitieron observar el comportamiento de las exportaciones en
una misma linea de tiempo, resaltando el potencial competitivo del sector
floricola de los dos paises; el alcance del proyecto comprendio el analisis de
las caracteristicas socioeconomicas propias de cada pais tales como: empleo,
desarrollo local, politica monetaria y produccion local; entornos que se
analizan de forma detallada como plantea el método de investigacion empirico
— analitico utilizado en el estudio, bajo el cual se conoci6 aspectos que forman
parte de la dinamica comercial, pero que no se aprecian de forma directa al
conocer los numeros expresados en las bases de datos. Por tanto, se
analizaron los aspectos antes descritos, en funcion de su influencia en el
comercio internacional para cada pais. Sin embargo, la aplicacion del modelo
matematico de correlacion de Pearson permiti6 obtener como primer
resultado, que la exportacién de rosas colombianas tiene un minimo impacto
en la exportacion de rosas ecuatorianas por lo que se concluye que el
aumento o disminucion de la venta de rosas nacionales no depende
directamente de la demanda que el vecino pais mantenga para el mismo
producto, no obstante la firma de acuerdos comerciales y otros aspectos
econdmicos internos inciden fuertemente en las preferencias de consumo en

el exterior.

PALABRAS CLAVE:
« ANALISIS COMPARATIVO
+ EXPORTACION
+ ROSAS
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ABSTRACT

The investigation had like objective to realise a comparative analysis of exports
of roses between Ecuador and Colombia during period 2011 — 2016, so it was
used quantitative data bases of export of the governmental organizations in
charge to emit them like: Trade Map, Central bank of Ecuador and Colombia,
National Department of Statistics of Colombia, Ecuadorian Service of
Normalizacién (INEN), among others. These data allowed to both observe the
behavior of exports in a same line of time, standing out the competitive
potential of the floricola sector of countries; the reach of the project understood
the analysis of the own socio-economic characteristics of each country such
as: use, local, political development monetary and local production;
surroundings that are analyzed of detailed form as it raises the method of
empirical investigation — analytical used in the study, under which it knew
aspects that comprise of commercial dynamics, but which the expressed
numbers in the data bases are not appraised of direct form when knowing.
Therefore, the described aspects were analyzed before, based on their
influence in the international trade for each country. Nevertheless, the
application of the mathematical model of correlation of Pearson allowed to
obtain like first result, that the export of Colombian roses has a minimum
impact in the export of Ecuadorian roses reason why it concludes that the
increase or diminution of the sale of national roses does not depend directly
on the demand that the neighboring country maintains for the same product,
despite the signature of trade agreements and other economic aspects interns

affect strongly the preferences of consumption in the outside.
KEYWORDS:

» COMPARATIVE ANALYSIS
* EXPORTATION
» ROSES
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INTRODUCCION

El tema a desarrollarse a lo largo del proyecto de investigacion es el
Andlisis comparativo de las exportaciones de rosas de Ecuador y Colombia
durante el periodo 2011 — 2016, incluyendo los aspectos que influyen en su
crecimiento o su contraccion. Una de las caracteristicas de la industria
floricola es su notable fortalecimiento, producto de la alta demanda a nivel
mundial, teniendo como principales socios comerciales o paises de destino

Estados Unidos, Rusia, Canada, Paises Bajos.

El auge de la exportacibn de rosas se debe en gran medida a las
favorables condiciones geograficas y ambientales con las que cuenta la
region, razén por la cual segun Proecuador, Colombia compite de manera muy
cercana con la produccion nacional, debido a las similares caracteristicas de
la produccion de rosas. Por tanto, la investigacion cobija ideas y
planteamientos que permitan conocer factores de diferenciacion entre estos
dos paises en la produccién y comercializacion de rosas a los diferentes
mercados como el valor de la moneda, cotizaciones, tratados, politica

comercial.

La metodologia de investigaciéon que se aplicé en el presente proyecto
tiene un enfoque mixto, debido a que se realizo el andlisis comparativo de los
datos cuantitativos de las exportaciones de rosas de Ecuador y Colombia, asi
también se analizan datos cualitativos de las condiciones particulares que se
dan en cada uno de los mencionados paises en torno a la produccion local y

la subsecuente exportacion de rosas.

Lo anteriormente descrito, induce al planteamiento de la hipétesis: La
exportacion de rosas colombianas influye en la variacion de la exportacion de
rosas ecuatorianas. En este sentido, el desarrollo de la tematica planteada

pretende alcanzar los siguientes objetivos secundarios:
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» Identificar las teorias de soporte de la investigacion, articulos
cientificos y los conceptos que fundamentaron el proyecto
» Plantear la metodologia a utilizar para desarrollar el presente proyecto
de investigacion.
« Utilizar coeficiente de Pearson para establecer la relacion existente
entre las exportaciones de Ecuador y Colombia.

* Analizar los resultados obtenidos en base a las variables determinadas.

Se ha estructurado el presente trabajo en cinco capitulos de la siguiente
manera: Capitulo | se definen las teorias y conceptos bajo los cuales se
sustenta el trabajo y las referencias de anteriores investigaciones que

destacan la importancia del tema propuesto.

El capitulo Il contiene el desarrollo metodoldgico, en el cual se especifica
la metodologia de investigacion esgrimida y define las técnicas, fuentes y
formas de control utilizadas con relacion a la recoleccién de informacién y su

analisis.

El capitulo Il describe al sector floricultor tanto de Ecuador como de
Colombia, a través de temas y subtemas que detallan las caracteristicas
locales como el contexto social y econémico bajo el cual se ha desarrollado la

industria.

El capitulo IV pauta la informacién referente al analisis de datos
recopilados de bases de datos y luego su respectiva aplicacion a través de la
férmula matematica para comprobacion de hipétesis. Dicho analisis conlleva
a la presentacion de resultados y recomendaciones relativas a lo alcanzado

en el estudio investigativo.



CAPITULO |

MARCO TEORICO

1.1 Teorias de Comercio Exterior.

El analisis de las teorias, nos direcciona hacia la interpretacion de
resultados y posteriormente a la formulacion de conclusiones. En este sentido
tomaremos como sustento ciertas teorias del Comercio Exterior, y aquellas
relativas a la economia, que nos permitié establecer criterios y puntos de vista

que abordaran parcial e indirectamente nuestro tema de investigacion.

1.1.1 Teoria de la ventaja Comparativa.

La teoria de la ventaja comparativa fue definida por Adam Smith, bajo la
cual se describe de forma general la dinamica comercial mundial basada en
las diferencias internas de productividad entre los paises, mismas que
representan ventajas y/o beneficios en comparacion con otros productos en

el exterior. De acuerdo con el pensamiento de Smith:

Un pais exportarla, (importaria) aquellas mercancias en las que
tendria ventaja (desventaja) absoluta de costes, esto es aquellas
mercancias cuyo coste total de produccion en términos
absolutos fuera inferior (superior) en dicho pais con respecto a
los costes derivados de producir la misma mercancia en el otro
pais considerado; ello redundaria a su vez, en un incremento del
bienestar de ambos paises y del mundo en su conjunto. (Rubio,
2009, p. 15) .
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Esta teoria sustenta que la comercializacién de productos que representan
una ‘“ventaja” para el pais incrementa las ganancias, y motiva la
especializacion del mencionado producto, pese a que encuentre competidores

potenciales en su mercado.

Bajo esta premisa, es posible comprender el desenvolvimiento y evolucion
qgue ha presentado la exportacion de las rosas debido principalmente, a que
el sector floricola posee varias ventajas naturales que lo ha llevado a
posicionar las rosas en el mercado internacional. Para Ecuador, la exportacion
de rosas ha significado el incremento de plazas de trabajo, el reconocimiento
de marca pais, la busqueda de certificaciones internacionales y el desarrollo
especializado de la produccion y logistica de las mismas. (Asociacion de
Productores y Exportadores de Flores del Ecuador, 2015).

Sin embargo, las condiciones favorables climatoldgicas y de ecosistema,
no son exclusivas del mercado ecuatoriano, de hecho, uno de los principales
competidores Colombia, ha sabido de igual manera sacar provecho de la
ventaja geografica con la que cuenta logrando posicionarse de a poco como
un proveedor exitoso del mercado internacional, no solo por las destacadas
caracteristicas de sus rosas sino por otros factores de ambito comercial que

han impulsado su desarrollo. (Procolombia, 2015).

Con estos antecedentes, es posible relacionar la teoria descrita, con el
movimiento comercial que presentan las exportaciones de rosas ecuatorianas
y colombianas, ya que facilita la comprension y estudio de los diferentes
factores que influyen en el desarrollo del mercado floricola siendo conocidos

estos como “ventajas comparativas”

1.1.2 Teoria Pura y Monetaria del Comercio Internac ional.

Esta Teoria sugiere que el Comercio Internacional basa su desarrollo
principalmente en dos areas de estudio, la primera llamada teoria pura y la

segunda conocida como teoria monetaria.



1.1.2.1 Teoria Pura:

La teoria pura se refiere al analisis de valor aplicado al intercambio

internacional y considera dos aspectos:

1. El enfoque positivo, que se va a encargar de explicar y
predecir los acontecimientos, para contestar a preguntas
como: ¢ por qué un pais comercia de la manera en que lo
hace?, ¢qué determina la estructura, direccion y el volumen
del intercambio entre paises?, ¢cuales son las fuerzas que
determinan si se va a importar o exportar un tipo u otro de
producto? y ¢cuanto se intercambiaria de cada mercancia?
(Salvador, 2000, pag. 14).

2. En segundo lugar, se encuentra el analisis del bienestar, el
cual se encarga de investigar los efectos que tendra un
cambio de la demanda sobre la relacion real de intercambio
de un pais, lo que lleva a preguntar en este caso ¢,cuales son
las ventajas del comercio internacional en este caso? y si
aumenta o disminuye el consumo y la tasa de desarrollo
econdmico con el comercio internacional? (Salvador, 2000,

pag. 14).

Al responder las preguntas que se plantean en el enfoque numero uno de
la teoria antes descrita, se puede conocer el mercado internacional y sus
factores internos. Es por ello que esta teoria permite sustentar el estudio del
entorno en el que se desenvuelve el sector floricola, y determinar los aspectos

positivos y negativos que inciden en la exportacion de rosas.

En cuanto al aspecto numero dos de la teoria, permite dar la relevancia
correspondiente al desarrollo del intercambio internacional y la necesidad de
adoptar medidas que lo impulsen, a través de la creacidén de estrategias y

politicas comerciales segun sean convenientes para cada pais.
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Esta doctrina impulsa a tomar en cuenta que un determinante del éxito o
fracaso de la exportacion de cierto producto es la definiciébn de politicas y
acuerdos comerciales, para el caso del presente estudio, dichos aspectos son
de particular relevancia toda vez que inciden en el aumento o disminucion de

la exportacién de rosas.

1.1.2.2 Teoria Monetaria.

Para el caso de la segunda parte de la teoria general, definida como la
teoria monetaria, se debe comprender que la mencionada teoria pretende
indicar que, en efecto, el estudio de los aspectos monetarios afecta
directamente en el intercambio internacional de bienes, es decir exportaciones

independientemente del tipo de producto que se trate.

En el intercambio entre las naciones productoras vy
consumidoras de una nacion se da como herramienta de
intercambio, la moneda. Entre las naciones se complica el
problema, porque a la estructura real productiva diferente se
sobreafiade la superestructura monetaria y bancaria diversa,
cada nacion posee su propia divisa 0 moneda internacional.
(Pernaut & Ortiz, 2008, pag. 563).

Aspectos como precio, politica monetaria, costos y volimenes parten del
hecho de que cada pais mantiene su particular realidad y por lo tanto aplica
las normas y estrategias adecuadas de venta que finalmente se ven reflejadas

en el aumento o disminucion de sus ventas al exterior.

Colombia ha experimentado, y con mas énfasis durante estos ultimos
afos, el hecho de que contar con una moneda devaluada, es en cierta parte
una ventaja en comparacion con otros paises; ante esto Ecuador ha sufrido
las consecuencias reflejas en sus volumenes de exportaciones de rosas,

mientras que para Colombia esto ha significado la fortaleza de su mercado.
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Ambas teorias, (pura y monetaria) son basicas para el analisis tedérico
practico del comercio internacional. De este modo, la teoria de la ventaja
comparativa sirve de punto de partida y referencial para explicar las pautas
observadas en los fenbmenos econdmicos. Por otra parte y de forma
complementaria las teorias pura y monetaria sirven para dar fundamento a la

politica comercial y sus cambios. (Gaytan, Ricardo Torres, 2005, pag. 17).

Es por lo que se vuelve interesante el realizar un estudio que evidencie los
movimientos, que analice los factores influyentes en las ventas
internacionales de rosas y que permita tener una vision mas amplia de lo
sucedido de forma histérica en ambos paises sobre este producto en

particular.

1.1.3 Teoria de la Escuela de Krugman.

Cuando el comercio entre paises es intraindustrial, (en vez de
interindustrial), este no responde a la pauta de la ventaja
comparativa, sino que solo puede ser explicado teniendo en
cuenta los rendimientos crecientes de escala y la diferenciacion
de los productos, es decir, asumiendo y modernizando la
imperfeccién de las estructuras de los mercados. (Steimberg,
Federico, 2004, pag. 25).

Krugman, partiendo de la teoria de la Ventaja Comparativa, expande el
significado de la teoria mencionada indicando que en vista de la actual
globalizacion, ya no se puede hablar Unicamente de los beneficios o ventajas
comparativas que presenta un pais por sus aspectos naturales o geograficos,
mas bien indica que los medios publicistas y las asociaciones permiten formar
mercados comerciales mas fuertes y vencer incluso barreras proteccionistas

que plantea el gobierno de cada pais.

En efecto, las asociaciones formadas por floricultores han dado prueba de
que esta estrategia comercial, genera mejores y mayores beneficios en lo que
se refiere a las exportaciones de rosas a mercados que tal vez,

individualmente consideraron inalcanzables.
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Mas alla de lo antes mencionado, Colombia, a fin de vencer barreras de
proteccion de mercado, ha firmado un Tratado de Libre Comercio que lo ha
impulsado a especializarse en la produccion y venta de rosas dejando atras a
Ecuador, quien hasta el momento no cuenta con una estrategia comercial

internacional tan productiva y definida como la adoptada por el vecino pais.

Adicionalmente, Colombia tiene buenas experiencias en cuanto al manejo
de lo que conocemos como “marca pais” como lo ha generado el caso de la
marca Juan Valdés que es evidentemente un buen ejemplo de asociacion y
posicionamiento de marca Pais. No hay duda de que las estrategias
publicitarias, ciertamente han logrado el objetivo principal de incrementar la
comercializacion de productos colombianos y el caso de las rosas no ha sido

la excepcion.

Por otra parte, Ecuador ha implementado y responsabilizado al Instituto
de exportaciones y de Inversion PROECUADOR, de la formulacién de
estrategias publicitarias que nos ayuden a posicionar nuestra marca en
mercado atractivos. En este sentido, la nueva teoria del Comercio
Internacional, nos lleva a analizar factores que definitivamente intervienen en
el desarrollo o estancamiento de mercados productivos, indicando que, en
este camino, no basta Unicamente con tener ciertas ventajas naturales y hasta
de caracter econdmico; mas bien permite abarcar aquellos factores de
caracter asociativo y la influencia que ejerce el gobierno para que determinado

sector se desarrolle de manera 6ptima.

Analizar el caso de las exportaciones de rosas ecuatorianas y colombianas
bajo esta teoria, nos permitird indagar en la evolucion del mercado y los
factores que han beneficiado al mismo de forma independiente y diferenciada

para el caso de ambos paises.



1.1.4 Teoria Econémica.

“Los mercados internacionales son competitivos no solamente por la
disponibilidad de los factores de produccion basicos, sino por la adaptacion y
asimilacion de nuevos elementos constitutivos de los factores como son los
correspondientes al capital y a la mano de obra, en lo pertinente a la
formacion, preparacién, calificacién y especializaciéon, ampliando el espectro
de la conceptualizacién de la teoria econdémica en lo relativo al comercio

internacional”. (Resico, 2011, pag. 32).

Esta teoria econdmica indica que, adyacente a la idea de la produccion y
comercializacion de productos de forma ideal, es decir con ventajas
ambientales, se encuentra el poder que ejerce sobre ésta la mano de obra y
la inversion. La mano de obra es clave es la produccion y futura
comercializaciéon de los productos, en este caso el de la produccion de rosas,
por ser un producto perecible y de naturaleza muy fragil, la mano de obra que

se utiliza en este proceso debe ser capacitada y calificada.

Consciente de este hecho, la industria floricola promueve la capacitacion
continua y la baja rotacion de personal en este sector. Esta es una muestra
de que bajo este tipo de produccidén se encuentra una gran parte del sector
laboral, que recibe no solo beneficios econdmicos sino también beneficios
intelectuales cuando reciben esta constante capacitacion. De esta forma el
mercado floricola avanza, se desarrolla, y se especializa, buscando nuevas

formas de satisfacer la demanda de altos estandares de calidad.

Es por ello que la teoria es de gran ayuda para comprender que en cuanto
a economia se refiere, no debemos basarnos Unicamente en los beneficios
econdémicos que representa la exportacion de determinado producto, sino mas
bien en aspectos de caracter econémicos aledafios como lo es el de la
generacion de plazas de trabajo y un desarrollo social relacionado a nuevos y

actuales conocimientos.



1.2 Marco referencial.

Es de conocimiento general que contrario a ser un pais industrializado,
Ecuador se ha caracterizado por ofertar productos agricolas o materia prima.
Dentro de este grupo se encuentra la floricultura que hoy en dia es un sector
de gran importancia para nuestra economia, segun lo afirma Pro ecuador en

su revista en su boletin, Andlisis Sectorial de Flores:

Las exportaciones del sector floricultor, uno de los motores del
comercio exterior de Ecuador, segun datos del Instituto Nacional
de Estadistica y Censos (INEC), el numero de personas
ocupadas en el sector de las flores se mantiene estable respecto
a afnos anteriores, pues entre puestos directos e indirectos
existen 120.000 plazas ocupadas al afio 2012. (Proecuador,
2013, péag. 2).

La ubicacion geografica privilegiada que tiene Ecuador, es una
caracteristica que potencia la calidad de nuestras rosas, adicionalmente la
variedad de produccién ha sido posible gracias a los diferentes microclimas y
luminosidad con los que goza el pais siendo estos muy beneficiosos para

desarrollar ciertos valores agregados naturales, por asi decirlo.

Afirmaciones que han sido investigadas previamente por el Instituto de
Promocion de Exportacion e Inversiones y citadas en su boletin. “Andlisis

sectorial de flores” como sigue:

La situacion de las fincas quitefias es favorable, sobre todo, en
El Quinche (2450 msnm), al oriente de la ciudad, donde hay
temperaturas promedio de 14.5 y 15°C. Cada vez mas fincas
utilizan métodos organicos para los sembrios, lo cual es un plus
en la produccion. La planta no se estresa con el exceso de
guimicos, el follaje no es acartonado, en florero los capullos se
abren naturalmente. Las flores tropicales poseen intensos y
brillantes colores y su duracion en florero va de 10 a 15 dias.

(Proecuador, 2013, pag. 2).
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Ecuador es uno de los paises que posee mayor diversidad en
las flores que ofrece al mundo, entre ellas la Rosa, que tiene
mas de 300 variedades entre rojas y de colores. La Gypsophila,
gue en muy poco tiempo ha convertido al Ecuador en el principal
productor y con el mayor nimero de hectareas en cultivo, el
Limonium, Liatris, Aster y muchas otras Flores de Verano.
(Proecuador, 2013, pag. 2).

Las investigaciones previamente realizadas muestran que Ecuador se
encuentra entre los principales exportadores de rosas mientras que Colombia

ostenta el segundo puesto a nivel mundial segin se muestra a continuacion:

Desde el punto de vista de los productores, las exportaciones
estan concentradas en 5 paises: Holanda con el 55% de las
exportaciones mundiales, Colombia con el 15%, Ecuador con el
6% y Kenia con el 4%; el 20% restante de las exportaciones esta
dividido entre los demas paises participantes del mercado, que
individualmente no alcanzan cifras superiores al 3.1% del total

exportado. (Camara de Comercio de Bogota, 2015).

Sin lugar a dudas para el mercado colombiano, el sector floricola es una
fuente significativa de ingresos, principalmente generado por las actividades
comerciales con su comprador estratégico, Estados Unidos. La rosa, sin
embargo, no deja de ser la mas solicitada en ocasiones especiales de acuerdo
a lo que describe Adrian Peléez:

Las flores representan para Colombia un estandarte que exhibe
con orgullo, es uno de los paises que llenan el mercado mundial
con mas flores, mas de 50 mil especies, de diversas formas,
olores, tamanos y colores. La rosa roja sigue siendo la reina,
gracias a fechas especiales como el Dia de la Madre, San
Valentin o el Dia internacional de la Mujer.
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Otros meses como junio y julio son la temporada de
matrimonios en el hemisferio norte, que demanda una enorme
cantidad y variedad de flores. O dias especiales como el 4 de
julio en Estados Unidos, que demanda bouquets con flores
pintadas de los colores patrios: blanco, azul y rojo. (Pelaez,
2014, p. 2).

Pese a todas las ventajas naturales con las que cuenta el sector floricola
y la exportacion de rosas en particular, existen circunstancias que han hecho
que la exportacion de rosas atraviese una serie de problemas a nivel mundial,
desestabilizando algunos factores de comercializacibon como precio y

volumen.

Algo que le preocupa sobremanera a Martinez es el tema
precios, estos “se han visto afectados negativamente en este
periodo debido a varios factores a los que nos hemos visto
aguejados como la crisis de la economia rusa que afecto
considerablemente los precios en dicho mercado; el segundo
factor que ha afectado es la sobre oferta de flor a nivel mundial,
lo que ha llevado al mercado a contraer precios en el producto

final”. (Diario el Mercurio, 2016, pag. 3)

1.3 Marco conceptual.

1.3.1 Apreciacion.

Es el aumento del valor o cotizacidon de una moneda en relacidén con otra.
Las causas de la apreciacion suelen estar en un aumento de la demanda de
la moneda en los mercados de divisas o una disminucion de su oferta. Cuando
una moneda se aprecia su tipo de cambio disminuye, de manera que hay que
dar una menor cantidad de la misma para comprar la moneda extranjera.
(Galindo, 2008, p. 33)
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Se entiende como apreciacion al valor, o a la cotizacion de la moneda con
comparacion a otra. Esta se da por la demanda que tiene esa moneda en
relacion a la oferta, es decir de acuerdo al tipo de cambio que se refleja en el

mercado mundial.

1.3.2 Devaluacion.

Como sefala Martinez y Maldonado la devaluacion monetaria es:

Una operacion financiera realizada por decision de la autoridad
monetaria de un pais por la que se procede a rebajar la
cotizacion de la moneda propia frente a las extranjeras, con esta
medida se consigue que los productos nacionales aparezcan
mas baratos en el comercio mundial, a la vez que disminuyan
las importaciones y asi mejorar la balanza comercial. (Martinez
Pecoraro & Maldonado, 2015, pag. 42).

Es la rebaja del valor de la cotizacidon de una moneda en relacién a otra,
lo cual incide en el precio de los productos y en las operaciones de comercio

tanto en la exportacion como la importacion.

1.3.3 Acuerdo Comercial.
Un acuerdo comercial es un pacto o negociacion entre dos o mas paises
con el objetivo de armonizar intereses en materia de comercio e incrementar

los intercambios entre partes firmantes.

“El acuerdo comercial puede ser mas o menos complejo, dependiendo de
si los paises firmantes deciden o no delegar parte de su soberania a un
organismo supranacional y someterse a su control en materia de politica

econOmica, incluida la politica comercial.” (Galindo, 2008, pag. 14).

Es una negociacidon que se da entre paises miembros con el objetivo de
lograr acuerdos comerciales para mejorar sus ventas en sus respectivos

paises.
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1.3.4 Preferencia Arancelaria.

La preferencia arancelaria regional consiste en una reduccion porcentual
de los gravamenes aplicables a las importaciones, incluyendo derechos
aduaneros y otros recargos de caracter fiscal, monetario, cambiario o de otra

naturaleza. (Instituto Interamericano de Cooperacién para la agricultura, 1991)

Son los aranceles que se fijjan cuando se importan o se exportan los
productos a paises que mantienen acuerdos, por ende se reducen impuestos

y gravamenes.

1.3.5 Arancel.
El Arancel de Aduanas es un impuesto indirecto que se recauda
con ocasion de la importacion, cuya principal finalidad es afadir
un componente artificial al precio del producto que se importa,
para hacerlo menos competitivo que la producciéon nacional.
Ademas de esa funcion protectora, que es fundamental en los
paises desarrollados, el arancel puede tener una finalidad
recaudatoria, por cuanto supone un incremento en los ingresos
del estado. Normalmente, esta finalidad solo es usada por los

paises, menos desarrollados. (Ballesteros, 2001, pag. 26).

Es un tipo de impuesto indirecto que grava las ventas de bienes
importados... Hace mucho tiempo, los aranceles constituian una
importante fuente de ingresos publicos, ya que eran
relativamente faciles de recaudar. Sin embargo, hoy en dia los
aranceles se establecen, en general, no tanto como una fuente
de ingresos publicos sino para desincentivar las importaciones y
para proteger a los productores de las industrias nacionales que
compiten con las importaciones. Un arancel aumenta tanto el
precio recibido por los productores nacionales como el precio
pagado por los consumidores nacionales. (Krugman, Wells, &
Olney, 2008, pag. 19).



13

1.3.6 Politica Monetaria.

La politica monetaria es en esencia la accion de las autoridades
monetarias —el banco central- dirigida a controlar las variaciones
en la cantidad de dinero o de crédito, de los tipos de interés e
incluso del tiempo de cambio con el fin de colaborar con los
demas instrumentos de politica econdémica para controlar la
inflacion, reducir el desempleo, lograr una mayor tasa de
crecimiento de la renta o produccion real y/o mejorar el saldo de

la balanza de pagos. (Ortiz, 2003, pag. 75)

1.4. Modelo de Estudio.

ESTUDIO COMPARATIVO DE LAS
EXPORTACIONES DE ROSAS ECUADOR-

COLOMBIA
VALOR FOB TONELADAS PRECIO PORKILO APORTACONE
EXPORTACIONES TEMPORADAS ORINCIPALES eSS
DEROSAS | |
ECUADOR DESTINOS
COMPETIDORES

Figura 1. Modelo de Estudio
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
2.1Enfoque de investigacion: Mixto.

La investigacibn es de tipo Mixto. Es cuantitativo por la posesion de
informacion numérica, publicada por las diferentes instituciones publicas, la
cual serd procesada y analizada para realizar la comparaciéon de las
exportaciones de rosas en Ecuador y Colombia. Con la recoleccion de
informacion se cred una base de datos que fueron analizados en un entorno
matematico y por ende identificar modelos que permitan realizar su estudio.
Ademas, es de tipo cualitativo ya que se obtuvo un andlisis bibliogréafico de las
teorias de soporte e informacion recopilada que ayuden a sustentar la

investigacion.
2.2 Tipologia de investigacion.

2.2.1 Por su finalidad: Aplicada.
El objetivo de la investigacion aplicada es:

La generacidon de conocimiento con aplicacion directa y a
mediano plazo en la sociedad o en el sector productivo. Este tipo
de estudio presenta un gran valor agregado pro la utilizacién del
conocimiento que proviene de la investigacion basica de Esta
manera, se genera riqueza por la diversificacion y progreso del

sector productivo. (Lozada, 2014, pag. 55).

Este estudio reline las caracteristicas metodoldgicas de una investigacion
aplicada, por lo tanto, parte de una investigacion basica, fundamentada en
teorias de soporte, las que ayudaran a un mejor entendimiento del analisis

comparativo de las exportaciones de rosas.
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2.2.2 Por las fuentes de informacién: Documental.

La informacién que se manej6, fue originada en las declaraciones
aduaneras que cada pais haya recolectado y publicado en portales
gubernamentales como el Banco Central de Ecuador — Colombia. Otros datos
qgue seran de gran utilidad seran aquellos generados por instituciones cuya
actividad se relaciona a la investigacion del comportamiento del comercio
exterior, los cuales son publicados en boletines, revistas y articulos oficiales.
Esta informacion, sin lugar a dudas nos permitira conocer la realidad del
sector, al ser datos confiables e inalterables para el estudio comparativo de
Ecuador — Colombia.

2.2.3 Por las unidades de analisis: De laboratorio.

La comercializacion de rosas genera estadisticas y otros datos numéricos
gue se recopilan y publican en sitios web. De acuerdo al tipo de investigacion
propuesta se utilizé unidades de analisis de laboratorio porque se tomara
informacion de soporte de bases de datos de Trade Maps y de las estadisticas
publicadas por el Banco Central de cada pais a fin de desarrollar el cruce de
informacion de los paises de Ecuador — Colombia.

2.2.4 Por el control de las variables: No experimen  tal.

Al recopilar informacion estadistica y no modificar estas variables
(exportaciones) sino tan solo analizarlas. La investigacion estuvo direccionada
a ser de tipo no experimental ya que evidencia cifras totalmente reales sin

tener la capacidad de manipularlas.
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2.2.5 Por el alcance: Correlacional.

Para Salkind (1998) citado (Bernal, 2010, pag. 114) menciona que la
investigacion correlacional tiene como propdsito mostrar 0 examinar la

relacion entre variables o resultados de variables.

De acuerdo con el autor, uno de los puntos importantes respecto a la
investigacion correlacional es examinar relaciones entre variables o sus
resultados, pero en ningln momento explica que una sea la causa de la otra.
En otras palabras, la correlacion examina asociaciones, pero no relaciones
causales, donde un cambio en un factor influye directamente en un cambio en

otro.

El estudio se realizé mediante la relacidon de dos variables, paises de
origen Ecuador — Colombia y los datos de exportacion emitidos por las
floricolas exportadoras, tomando en cuenta los factores econdmicos y

comerciales que se han presentado en el periodo 2011 — 2016.

2.3 Hipotesis.

La exportacion de rosas colombianas influye en la variacion de la

exportacion de rosas ecuatorianas.

2.4 Instrumentos de recoleccién de informacién: Ba se de datos.

La recoleccién de las bases de datos se obtuvo de portales webs que
contienen informacidn con respecto a las exportaciones de rosas por pais y

de acuerdo a su clasificacion arancelaria.
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2.5 Procedimiento para la recoleccion de datos: Ba  se de datos.

Banco Central del Ecuador

Expoflores

TradeMap

Proecuador

Servicio Ecuatoriano de Normalizacion

Camara de Comercio de Colombia

Banco de la Republica de Colombia

Procolombia

Ministerio de Comercio Exterior

2.6 Cobertura de las unidades de analisis: Censo.

En base a las necesidades de la investigacion se determino que la cobertura

de las unidades de analisis sera mediante el uso de Censo.

“Un censo implica numerar a todos los elementos de una poblacion,
después de lo cual es posible calcular de manera directa los parametros de la
poblacion” (Malhotra, 2008, pag. 335)

“Poblacién es la suma de todos los elementos que comparten un conjunto
comun de caracteristicas y que constituyen el universo para el propésito del
problema de la investigacion de mercados.” (Malhotra, 2008, pag. 335)
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2.7 Tratamiento y analisis de informacion: Modelo matemaético.

Dentro de la investigacion se utilizO modelos matematicos y estadisticos
para conocer la correlaciobn que pudiera existir entre las exportaciones de
rosas y las diferentes variables existentes, basandonos en antecedentes
historicos provenientes de la base de datos. Para el siguiente analisis se

utiliza el modelo matemaéatico Coeficiente de Correlacién de Pearson.

“La correlacion es una técnica matematica que evalla la asociacion o
relacion entre dos variables cuantitativas, tanto en términos de direccionalidad
como de fuerza o intensidad, proporcionando un coeficiente de correlacion (r

de Pearson)” (Aguayo Canela & Lora Monge, 2002).

Una relacion lineal positiva entre dos variables X y Y significa
que los valores de las dos variables varian de forma parecida:
los sujetos que puntian alto en X tienden a puntual alto en Y y
los que puntlan bajo en X tienden a puntuar bajo en Y. Una
relacion lineal negativa significa que los valores de ambas
variables varian justamente el revés. La forma mas directa de
formarse una primera idea sobre el tipo de relacion existente
entre dos variables cuantitativas es a través de un Diagrama de

Dispersion. (Escuela superior de Informatica, 2008).

En base a la pagina web (Psicologia para Estudiantes, 2008) “Los valores
de la correlacion va de +1 a -1, pasando por el cero, el cual corresponde a
ausencia de correlacion. Los primeros dan a entender que existe una
correlacion directamente proporcional e inversamente proporcionalmente,

respectivamente”
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nyxy—(Xx)Qy)
JIOE DI E y2) — C )]

r = Coeficiente de Pearson.

n = Namero de afios.

y = Variable dependiente (Exportacion de Rosas ecuatorianas).
x = Variable independiente (Exportacion de Rosas colombianas).

El analisis estadistico se realizar4 mediante programas estadisticos por

computador.



Tabla 1.

Variables e instrumentos de investigacion.
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VARIBLE CONCEPTO DIMENSION INDICADOR ITEM FUENTES INSTRUMENTOS
Incoterms Términos de Transacciones Total ¢Cudl es el valor Banco Central Base de Datos
Negociacion Comerciales exportaciones FOB de las Ecuador —
Internacional Ecuador — exportaciones de Colombia
Colombia rosas? Trade Map
Exportaciones Venta de bienes  Demanda Total ¢,Cudl es valor Trade Map Base de Datos

Tasa de
Crecimiento

Porcentaje de
Participacion

Politica
Monetaria

y servicios al
exterior

Aumento o
disminucion
promedio de las
exportaciones

Aumento o
disminucion
promedio de las
ventas en otros
paises

Un banco
Central controla
la cantidad de
dinero en
circulacién

Internacional

Demanda
Internacional

Demanda
Internacional

Evolucion del
valor de la
moneda
(Apreciacion /
Devaluacion

exportaciones de
rosas Ecuador —
Colombia
(Toneladas)
Tasa de
Crecimiento

Porcentaje de
Participacion

Politica
Monetaria

de exportacion
de rosas en
toneladas?

¢Cuadl es el
porcentaje de la
tasa de
crecimiento?

¢ Cuél es el
porcentaje de
crecimiento?

¢ Cudl es el valor
monetario
(Ddlar-Peso)?

Banco Central
Ecuador —
Colombia

Banco Central
Ecuador —
Colombia

Bolsa de
Valores

Base de Datos

Base de Datos

Base de Datos




RESULTADOS

3.1 Sector floricultor.

CAPITULO 1l
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Ante la globalizacion los diferentes paises del mundo, en especial los que se

encuentran en vias de desarrollo, tuvieron la necesidad de fortalecer sus

productos, para desarrollar potencialidades en ciertos sectores de sus

economias. Varios de estos encontraron en la floricultura una oportunidad de

inversiéon y por lo tanto un futuro prometedor, debido a las ventajas internas y

externas. Es asi que se da inicio al desarrollo de la produccion de flores en

diferentes paises del mundo.

Tabla 2.
Principales paises exportadores de Flores
Exportadores Valores FOB
2016

1 Paises Bajos 9.186.913
2 Colombia 1.308.583
3 Alemania 941.209
4 Ecuador 824.453
5 Italia 767.692
6 Etiopia 737.486
7 Kenya 716.708
8 Bélgica 592.923
9 Dinamarca 464.315
10 Estados Unidos de América 409.855
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Figura 2. Principales exportadores de flores 2016
Fuente: Banco Central del Ecuador

Los cinco principales paises exportadores de flores, segun el Banco
Central del Ecuador, para el afio 2016 fueron: Holanda, Colombia, Alemania,
Ecuador, e ltalia; paises que pese a fluctuaciones propias del mercado, han
mantenido la vanguardia en el mercado internacional. De estos resultados
establecemos que Holanda sin ser el mayor productor de flore del mundo es
el mayor exportador de este producto, ya que es el re exportador mas
importantes en el mercado internacional floricultor.

Por otra parte, Etiopia a lo largo de los ultimos afios se ha venido
posicionando fuertemente en el mercado internacional, de acuerdo con la
revista digital El economista.ec “una de cada tres flores vendidas en Europa
se cultiva en el mencionado pais”. (Eleconomista.es, 2016) Pisandole los
talones a Kenia, pais vecino, ya que el 90% de las flores que son cultivadas
en este, proveen al viejo continente.

Adicionalmente, la participacion latinoamericana en las exportaciones de
flores al mundo es del 13%, de manera que Colombia abarca 8% y Ecuador
el 5% restante, convirtiéndose asi en los paises mas representativos en el sur

del continente americano.
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En este sentido se comprende que ambos paises compiten entre si para
destacar en el mercado internacional de flores. A continuacion, se realiza un
analisis mas detallado del sector floricola de las dos naciones enfocaAndonos

en las rosas.

3.2 Las rosas en el mercado internacional.

El mercado de venta de rosas a nivel mundial, mueve al afilo un promedio
de $100000,00 millones al afio, razén suficiente para que algunos paises
consideren este campo como un sector de inversion en potencia,
especialmente aquellos que se encuentran cerca de la linea equinoccial por
las favorables condiciones climéticas que esto genera, asi como la flexibilidad
de una economia emergente. De entre esos paises se destaca la participacion
de forma notoria de los Paises Bajos, Ecuador, Etiopia y Colombia, en orden
de volimenes de exportacién, los cuales tienen la mayor captacion de
mercado en exportacion de rosas.

Alemania Lituania
1% 1%

Figura 3. Principales paises exportadores de rosas
Fuente: Trade Map

Para que la rosa sea considerada de calidad se observa entre sus
caracteristicas naturales el tamafio del boton, asi como el grosor del tallo.
Adicionalmente, se toma en cuenta el cumplimiento de reglas de sanidad

establecidas.
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3.3 Subpartida arancelaria rosas.

La estructura arancelaria utilizada para el sector floricola, corresponde a la
partida 0603, para el caso especifico del analisis de las rosas se utiliza la
subpartida 0603.11.00, establecida a nivel mundial para este producto. Sin
embargo, se debe tomar en cuenta que los ultimos dos digitos pertenecen a
la sub partida nacional de cada pais y van de acuerdo a la legislacion nacional.

Tabla 3.
Subpartida arancelaria para rosas

06.03 Flores y capullos, cortados para ramos o adornos,
frescos, secos, blanqueados, tefiidos, impregnados o
preparados de otra forma

- Frescos
0603.11.00.00 - - Rosas
0603.12 - - Claveles
0603.12.10.00 - - - Miniatura
0603.12.90.00 - - - Los deméas
0603.13.00.00 - - Orquideas
0603.14 - - Crisantemos
0603.14.10.00 - - - Pompones
0603.14.90.00 - - - Los demés
0603.19 - - Los demés
0603.19.10.00 - - - Gypsophila (Lluvia, ilusién) (Gynpsophilia
paniculata L.)
0603.19.20.00 - - - Aster
0603.19.30.00 - - - Alstroemeria
0603.19.40.00 - - - Gergera
0603.19.90.00 - - - Los demés
0603.90.00.00 - Los demés

Fuente: (PROECUADOR, 2011)



25

3.4 Andlisis socioecondmico por pais exportador de rosas.

3.4.1 Colombia.

La republica de Colombia es un pais cuyo ritmo de crecimiento ha sido
notable, llegando a ubicarse como la cuarta mejor economia de Latinoameérica
después de Argentina, México y Chile. Los sectores textiles, agricola, y
manufacturero han tenido un crecimiento sostenido y de gran significancia en
su balanza comercial, producto del trabajo realizado por el gobierno local en
temas de firmas de acuerdos y el fuerte posicionamiento de los productos

estrellas colombianos, que hoy en dia son reconocidos a nivel mundial.

Pese a lo mencionado, Colombia mantiene problemas propios de una
economia emergente, tales como la fuerte dependencia de ingresos
provenientes de la venta al exterior de petroleo, el alto indice de desempleo,
la devaluacion de su moneda local, asi como problemas generados por el
conflicto interno que actualmente mantiene la nacion. Es asi que aunque
Colombia sea un referente econémico, se mantiene en la lucha por conseguir
un mayor desarrollo que genere mejores condiciones de vida para su

poblacidn, generando estrategias comerciales y mayor produccion local.

3.4.1.1 Influencia de la moneda.

Desde 1810, afio en el que se adopto la moneda en la vecina republica, el
peso colombiano ha pasado por una serie de adaptaciones a la economia
local facultados por el Banco de la Republica, cuya funcién es regular la
cantidad de dinero que circula en la economia, la disponibilidad, el costo del
crédito, y la tasa de cambio de la moneda. Asi mismo, es el emisor de los
billetes y las monedas, y el banco de los bancos.” (Departamento de

Comunicacion Institucional, 2006).
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Sin embargo, la moneda colombiana considerada la mas sélida en el
continente Latinoamericano debido a su flexibilidad econémica y permanencia
en el mercado, ha sufrido diferentes cambios en su valor siendo la devaluacion

su principal caracteristica durante estos ultimos afios.

Las razones por las cuales se devaluo el peso colombiano frente al dolar
fueron: la caida del precio del petrdleo, la reduccién de inversién extranjera y
la disminucién de las exportaciones. Es asi que el peso se devalué en mas
del 50% en relacion al délar americano entre septiembre del 2014 y el mismo
mes de 2015. Segun el Banco de la Republica de Colombia, la tasa de cambio
oficial al 5 de octubre de 2015 indica que, por cada dolar, se recibe 3.034,90
pesos colombianos. (Lopez, 2015, pag. 15)

Para el afio 2016 la divisa norteamericana llego a cotizarse en 3055,26
pesos colombianos. A pesar que desde el afio 2011 al 2013, el precio mantuvo
cierto equilibro frente al costo del dolar, a mediados del afio 2014 la moneda

colombiana comenzo a experimentar una devaluacion acelerada.

El fortalecimiento del dolar frente la devaluacion del peso colombiano,
tiene una tendencia negativa del valor real del peso colombiano durante el
periodo 2011 — 2016, concluyendo que 1 peso colombiano equivale a
0,0003287 de dolar hasta el afio 2016.

Promedio anual del Tipo de Cambio del
Peso Colombiano frente al Délar
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Figura 4. Variacion tipo de cambio Peso — Délar

Fuente: Banco Central del Ecuador



27

0,0006
B ~
0,0005 by © ©
< 0 N N
LN o o —
(=] o o o
0,0004 S Q. S S
o e © =
(7] o
fd =) )
S 0,0003 3 ~
¥o) [s2) 0
[a) o ~
.
0,0002 = S
o
0,0001
0
2011 2012 2013 2014 2015 2016

Figura 5. Equivalencia Pesos a dolares
Fuente: Banco Central del Ecuador

No obstante, para Mauricio Cardenas, Ministro de Hacienda y Crédito
Publico de Colombia, “el délar alto permite a sectores como la industria, el
agro y el turismo, ser mas competitivos, ratificando las bondades de la
devaluacion.” (Cardenas, 2015, pag. 2). Por lo antes mencionado, podemos
decir que el sector floricultor colombiano depende de los cambios que puedan
presentarse en la moneda local dado que el 90% de su produccién esta
destinada a la exportacion. De modo que si la moneda sufre una devaluacion
0 apreciacion, los efectos se veran reflejados en los ingresos que surjan por
las ventas al exterior. Por ello cuando el peso colombiano se devalla, las
exportaciones crecen debido a que, con una misma cantidad de divisas se

puede comprar en mayores volumenes.

En consecuencia, la competitividad que surgid a través de la devaluacién
de la moneda, se debe a que los costos de produccién y logisticos disminuyen,
principalmente en lo relativo a mano de obra, de modo que el precio de venta

a mercados internacionales resulta atractivo para diferentes paises.
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Segun la Revista Dinero, dado el tamafio de exportaciones y
desempefio del sector, el negocio floricultor esta fuertemente
relacionado con las variaciones de la tasa de cambio. Es por
esto, que la devaluacion del peso colombiano respecto al dolar
durante los ultimos tiempos, impacté de manera positiva los
resultados del sector en su utilidad operacional, pasando de
$14.752 millones en 2014 a $73.824 millones frente a 2015.

(Revista econdémica Dinero, 2016, pag. 16).
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Figura 6.Utilidades sector floricola colombiano
Fuente: Superintendencia de Sociedades Colombia
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3.4.1.2 Produccion local.

La industria agricola colombiana a finales de los sesenta y principios de
afos setenta, encontré en la floricultura, una oportunidad de inversion al notar
que sus factores ambientales y geograficos eran optimos para su produccion
gracias a su ubicacion y cercania de la linea equinoccial. En el afio 2006 el
sector floricola colombiano creci6 de manera acelerada posicionandose
fuertemente en el mercado internacional, en gran parte gracias a la
colaboracion del gobierno y de la asociacion de floricultores de la region,
quienes hasta hoy trabajan conjuntamente en programas para la promocién

de la industria.

De acuerdo con los datos registrados en ASOLCOFLORES, existen
variedad de produccién de rosas clasificadas por sus colores: amarillas,
bicolores, rojas, naranja, rosada, amatrilla, blanca, salmén y otros de menor
produccion. Para el 2016 el 72% de produccion de flores, se concentraba en
Cundinamarca seguida por Antioquia con el 27%, dentro de ellas 3.456
hectareas estan dedicadas al cultivo de rosas, 1.152 a claveles y 1.728 a las

demas (flores de verano).

Tabla 4.

Hectareas de produccion por tipo de flores

Flores Hectéreas
Rosas 3.456
Claveles 1.152
Mini claveles 576
Crisantemos 288
Las demas 1.728
Total 7.200

Fuente: ASOCOLFLORES
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Figura 7.Regiones productoras de rosas en Colombia
Fuente: ASOCOLFLORES

De 7.200 hectéreas cultivadas y dedicadas a la produccion de flores para
la exportacion, en base a los datos presentados por la plataforma estadistica
de comercio para el desarrollo internacional de las empresas, TRADE MAP,
en el afio 2016 los tres principales tipos de flores exportadas por Colombia
fueron: bouquets (flores de verano) con el 48%, seguido por las rosas con el

23% y los claveles que abarca el 16%.
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Figura 8. Principales tipos de flores que exporta C  olombia
Fuente: Trade Map

Las flores producidas en este pais estan bajo estandares de calidad de
Florverde el cual es un “sistema de certificacion y reconocimiento que se
compone de una serie de documentos reguladores relacionados con normas
y otros criterios importantes, apoyados por un sistema de informacién y
procesos de tutoria que garantizan la mejora continuada.” (Standardsmap,
2016). Lo que se busca con Florverde es generar confianza de los mercados
internacionales, mediante el cumplimiento de estandares ambientales y
sociales reconocidos mundialmente, ademas cuenta con la aprobacion y
apoyo de la Asociacibn Colombiana de Exportadores de Flores,
ASOCOLFLORES.

3.4.1.3 Mercado laboral.

El crecimiento del sector floricultor en Colombia ha sido impulsado por la
implementacion adecuada de politicas en las empresas involucradas, asi
como por el apoyo gubernamental colombiano, los cuales han generado
oportunidades de empleo. De acuerdo con lo publicado en la pagina oficial de
ASOCOLFLORES “El sector floricultor colombiano tiene un area total
cultivada de 7.200 hectareas la cual genera alrededor de 130.000 empleos
rurales formales “ (Asociacion Colombiana de Exportadores de Flores, 2003 -
2017).
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Figura 9. Trabajadores en la produccién colombiana de rosas
Fuente: Asocolflores

El 60% lo ocupan mujeres, tanto para el area administrativa como en
produccion, en el segundo caso se encargan de trabajos como limpiar la mala
hierba, atar las plantas, cortar, podar, y empaquetar. Ademas, segun estudios
de la ONG OXFAM, los ingresos que las trabajadoras generan estan
destinados para mantener a sus familias donde ellas son jefas de hogar o
responsables de otros miembros.

El porcentaje restante, es decir el 40% lo ocupan hombres quienes se
encargan de la irrigacion, fumigacion y el mantenimiento. Tanto mujeres como

hombres generalmente provienen de areas rurales o barrios marginales.

Cabe mencionar que durante la devaluacion del peso colombiano este
sector y sus empleados asumieron el impacto, no obstante, se pudo hallar
soluciones beneficiosas para mantener a flote las floricolas que se
encontraban en liquidacion. Dos de las estrategias que implemento el
gobierno para contribuir al desarrollo y sostenibilidad fueron: Primero,
promoviendo préstamos para los empresarios floricolas en temporadas que
demanda liquidez para la produccién de flores, entre ellas tenemos el dia de
San Valentin, dia de la mujer y dia de la madre. Segundo, estableciendo el
plan llamado “cielos abiertos” que pretende disminuir los costos de transporte
aéreo, contribuyendo de esta manera a mantener las plazas de trabajo en este

sector.
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3.4.1.4 Principales socios comerciales.

Colombia ha sabido posicionarse y mantenerse en el mercado
internacional a través de la promocion de sus rosas y de las acertadas
acciones de los floricultores en conjunto con el gobierno. Prueba de ello, es el
hecho de que muchos paises alrededor del mundo demanden rosas
procedentes de Colombia. El principal socio comercial que mantiene Colombia
es Estados Unidos, pais al cual destina el 73% de exportaciones colombianas,
seguido por Rusia con el 10% y de 3% para Canada. Cabe mencionar que
estas diferencias, responden a negociaciones previamente establecidas para
establecer acuerdos preferenciales para la exportacién de su producto.

M Estados Unidos de

3% América

M Rusia

m Canada

M Reino Unido

B Espaia

Figura 10. Importadores de Rosas colombianas 2016
Fuente: Trade Map

A continuacion, se describe las caracteristicas de los tres socios comerciales

mas destacados en los ultimos seis anos.

3.4.1.4.1 Estados Unidos :

Histéricamente Estados Unidos ha sido el principal socio
comercial de Colombia. Las relaciones comerciales entre estos
dos paises han mantenido un ritmo de crecimiento y

diversificacion sostenible en los Ultimos afos. Esta positiva
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relacion entre los dos paises ha llevado a consolidar temas
como la implementacion del TLC, el cual garantiza un mayor
acceso del aparato productivo colombiano a la adquisicion de
bienes de capital, fundamentalmente maquinaria y equipo, por
la eliminacion inmediata de la mayoria de aranceles. Con ello el
incremento de la competitividad para las pymes colombianas.
(Procolombia, 2015, pag. 15).

El auge del mercado colombiano de flores, se relaciona también con la
firma del Tratado de Libre Comercio, establecido el 15 de mayo de 2012 en el
cual se establecié preferencias que cubren alrededor del 60% de las
exportaciones no tradicionales de Colombia, entre esos productos
encontramos a las rosas que cuentan con desgravacion total de la tasa
arancelaria, la cual antes de este convenio era entre 0%y 6,8%. De esta forma
Estados Unidos se convirtio en el primer socio comercial de Colombia para la

exportacion de rosas.

Las variaciones en las exportaciones se deben a diferentes movimientos
de caracter econdmico — comercial a nivel mundial, como la registrada en el
afio 2011, fecha en la que las exportaciones de rosas decrecieron debido a la
crisis originada en la Unién Europea que afect6 a Estados Unidos. Pese a ello,
los volumenes de exportacibn mantienen una cantidad constante, difiriendo

anicamente por factores externos.
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Figura 11.Exportacion de rosas a EE. UU
Fuente: Trade Map

Pese a las anteriores ventajas, el pais norteamericano no ha dejado de
lado las exigencias para - arancelarias las cuales solicitan la presentacion

previa de los siguientes documentos, que destaca el boletin de Proecuador:

* Manifiesto de entrada o solicitud y permiso especial para la
entrega inmediata u otro formulario exigido por el director del
distrito.

* Prueba del derecho de entrada.

» Factura comercial o factura pro-forma, cuando la primera no
puede ser presentada.

» Certificados sanitarios y fitosanitarios que son exigidos en la
importacion de ciertos productos agricolas, plantas y
relacionados y animales vivos. (Procolombia, 2015, p. 34).

3.4.1.4.2 Rusia:

Segun lo sefial6 Maria Claudia Lacouture, presidenta de Pro
Colombia Rusia es un mercado en donde la principal motivacion

de compra esté sujeta a las fechas especiales, cuando es comun
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la compra de flores como regalo. Las rosas, es el tipo de flor con
mayor demanda en este mercado, especialmente las de tallos
largos. Sin embargo, hay cada vez mas espacio para claveles,
crisantemos, tulipanes y exéticas como las orquideas.
(Procolombia, 2014)

A través del acuerdo SGP, Sistema Generalizado de Preferencias, Rusia
otorga un arancel preferencial del 75% menos de la tasa establecida para las
importaciones procedentes de paises en desarrollo de los cuales se beneficia
Colombia, para determinados productos entre los cuales se encuentran las

rosas.
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Figura 12. Exportacion de rosas a Rusia
Fuente: Trade Map

Sin embargo, las exportaciones de rosas al pais ruso han decrecido,
especialmente durante los afios 2014 al 2016, esto ocurrio principalmente por
la devaluacion de su moneda, rublo, el cual se vio afectado por la caida de los
hidrocarburos y por las diferentes sanciones provenientes de la Union
Europea y EE.UU. ademas que las relaciones con este ultimo “empeoraron
desde el inicio de la crisis en Ucrania, en febrero de 2014, cuando fue



37

derrocado el Gobierno del presidente Viktor Yanukovich.” (HISPANTV, 2015).
Dicha condicién disminuyd el poder adquisitivo de Rusia, provocando la
contraccion en la exportacion de rosas para la balanza comercial colombiana

debido al recorte de pedidos de rosas procedentes del pais ruso.

Por otra parte, en lo relacionado a los requisitos de importacion interno

establecido por Rusia, la institucion Procolombia indica que son los siguientes:

« Contrato de importacion con traduccion al ruso.
* Conocimiento de Embarque

» Factura-Proforma (Invoice) con el valor de mercancia a importar.

3.4.1.4.3 Canada:

Desde el 15 de agosto de 2011 entro en vigencia el Tratado de Libre
Comercio entre Colombia y Canada ofreciendo nuevas oportunidades a los
exportadores colombianos; PROCOLOMBIA menciona que, “Siendo Canada
uno de los principales importadores del mundo, la mayor integracion con este
pais, le permitiré a Colombia tener acceso preferencial a un mercado de 34

millones de consumidores con alto nivel de ingresos.” (Procolombia, 2011).

Con este Tratado, los varios productos colombianos ingresan
inmediatamente a Canada libres de Arancel, entre ellos las rosas, las cuales
se han visto beneficiadas, permitiéndoles ganar mercado en exportacion de
rosas por sus bajos costos de ingreso y convirtiendo a Canada como uno de
SuUS mayores socios comerciales, ya que las importaciones de rosas de este
pais se mantiene constante pese a los diferentes aspectos econémicos de
escala mundial que han afectado el consumo local de diferentes paises del

mundo.

En efecto, los registros de los movimientos comerciales realizados con
Canada, demuestran el éxito conseguido por parte de Colombia luego de que
se firmara el acuerdo estableciendo una relacion positiva con tendencia al

crecimiento de los volumenes de exportacion.
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Figura 13. Evolucién de las exportaciones de rosas a Canada
Fuente: Trade Map

3.4.2 Ecuador.

3.4.2.1 Influencia de la moneda local.

A partir del afio 2000, Ecuador adopt6 el délar como medida emergente
en vista de la acelerada devaluacion de la moneda local. Desde entonces el
pais depende de la politica monetaria de Estados Unidos que determina la
apreciacion o devaluacion. Es asi que en los afios 2008 al 2012, una crisis de
caracter econOmico originado en Estados Unidos, ocasion6

consecuentemente una crisis mundial.

Para el mercado local, en especial para el sector floricola, los efectos
fueron negativos puesto que los productores tuvieron que adaptar los precios
para el mercado internacional asumiendo los costos de produccion. Al
respecto el presidente de Expoflores en 2008 indicé “Cuando el mercado se
contrae, hay baja de precios de nuestras flores y no sabemos el impacto en

los paises compradores.” (El Universo, Diario Nacional , 2008).

La consecuencia mas notable para las exportaciones de rosas
ecuatorianas se observa en la pérdida de su competitividad en el mercado
internacional. Esto debido a que el precio de las rosas incrementa y al mismo
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tiempo la moneda de los paises aledafios se devalla, generando asi una
situacién en la que a la industria floricola se le hace muy dificil competir,
principalmente con el vecino pais Colombia. Es asi como lo perciben los
empresarios del sector; de acuerdo con Juan Carlos Vélez, presidente de

Asofloraustro, quien indica:

Si estamos con un délar que se ha revaluado a nivel internacional, todos
los otros paises que no son EE.UU., nos piden que bajemos el precio porque
el délar que usamos es un délar duro, fuerte. Y, por otro lado, dentro de
nuestros costos aqui en el pais se nos ha subido; este afio acabamos de hacer
otra subida de salarios de parte del gobierno, y estamos casi bordeando los
500 dodlares cuando nuestro competidor Colombia est4 en 215 délares. (El
Mercurio, Diario Independiente de Cuenca, 2016).

Por su parte, Carolina Arcos, sectorialista de flores de Pro Ecuador, dijo
que parte del problema es porque “tenemos un pais dolarizado con una
moneda fortalecida lo que nos pone mas caros. La demanda de flor no baja,
pero se buscan mas baratas. En esta oferta y demanda, a las empresas no
les queda otra cosa que bajar los precios”. (El Telégrafo, 2016)

3.4.2.2 Produccién local.

El sector floricultor ecuatoriano se remonta a los afilos ochenta en el que
por primera vez se experimentaba la produccién de rosas bajo invernaderos.
No obstante, la floricultura demostré su potencialidad a mediados de los afios
noventa, con ello el interés en la floricultura fue creciendo y de esta manera
se fueron desarrollando infraestructuras adecuadas para su producciéon y
estableciendo cadenas logisticas para su distribucién. Desde entonces, las
rosas ha sido un producto estrella, dentro de las flores, por su calidad y
belleza, seguida de Bouquets, claveles, crisantemos, lirios, y orquideas
demandadas en paises como Estados Unidos, socio comercial de mayor
tiempo y participacion, seguido de Holanda, Rusia y Alemania.



40

2%
2% ero 1% W Rosas

B Las demas flores de
verano (Bouquets)
Claveles

M Las demas

m Crisantemos

Figura 14. Principales tipos de flores que exporta Ecuador
Fuente: Trade Map

En el afo 2016, el 75% de las exportaciones al mundo fueron rosas,
seguidas por flores de verano con el 20% y con porcentajes menores por

claveles con el 2% y crisantemos con el 1%.

Del total de hectareas en el que se cultivan flores, cerca de 5200 se
reservan Unicamente para la produccion de rosas las cuales se distribuyen en
diferentes provincias del Ecuador. Las condiciones geograficas con las que
goza el Ecuador hacen de este pais el sector ideal para la produccién de
rosas, repartidas en varias regiones del pais. Es por esta razon los tallos de
las rosas crecen rectos, los botones son grandes y sus colores son de
agradable apariencia. Entre los tipos de rosas que se ofertan en portales web
de floricolas ecuatorianas tenemos: Rojas, Blancas, Amarillas, Naranjas y

Bicolores.

Actualmente, de acuerdo con datos registrados en el Instituto de
Promocion de Exportaciones e Inversiones PROECUADOR, existen 629
fincas floricolas de las cuales 79 estan certificadas por Flor Ecuador. En estas
fincas se desarrollan alrededor de 400 tipos de rosas clasificadas por sus
diferentes tonalidades, mismas que son demandadas en mercados
internacionales por su larga duracion en florero que en promedio es de 15
dias, lo cual es prueba de su calidad que en promedio es de 15 dias, lo cual

es prueba de su alta calidad.
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Figura 15. Tipos flores que produce Ecuador
Fuente: Trade Map

Tabla 5.

Hectéreas de produccion por tipo de flores
Tipo de Flor Hectareas
Rosas 4074
Gypsophila 1411
Clavel 628
Hypericum 83
Las demas 486
Total 6682

Fuente: Agencia Publica de Noticias del Ecuador Andes

Las provincias en las cuales se concentra la produccion de flores
ecuatorianas estan ubicadas en Pichicha que comprende el 75%, Cotopaxi
19%, Carchi e Imbabura 2% y el 4% perteneciente a otras provincias, en las
cuales 4.074 hectareas (has) se dedican al cultivo de rosas, 1.411 has a
Gypsophila, 628 has a claves, 83 has a hypericum y 486 a las demas (flores
de verano) las flores ecuatorianas cumplen con varias certificaciones a nivel

nacional e internacional, las cuales se detallan a continuacion:
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Flor Ecuador Certified®: Tienen un esquema de certificacion
aplicable a empresas dedicadas al cultivo y/o exportacion de
flores en el territorio ecuatoriano y en el marco de sus requisitos
sociales y ambientales: Conservacion de recurso agua Yy
sistemas de riego; conservacion de recurso suelo y fertilizacion;
uso seguro y eficaz de plaguicidas; derechos y bienestar laboral;
seguridad y salud en el trabajo; manejo de desechos y normativa

nacional y local. (Proecuador, 2016, pag. 7).

Veriflora®: Es una certificacion en agricultura sustentable y un
programa de etiqueta ecoldgica, reconocido como el estandar
de oro en las industrias de floricultura y horticultura. [...] Los
productores, distribuidores, mayoristas, florerias, y cualquier
otra empresa que manipule flores y plantas con la certificacion
Veriflora, estan comprometidos a entregar productos de calidad,
producidos bajo una norma rigurosa, con responsabilidad
medioambiental, y al mismo tiempo que vigila por la salud y
bienestar de los trabajadores, sus familias y las comunidades...
(Proecuador, 2016, pag. 8).

GLOBAL G.A.P: Las siglas G.A.P. (en inglés) o B.P.A. (en
espafiol) quieren decir Buenas Practicas Agricolas, y GLOBAL
G.A.P. es la norma mundial que asegura estas practicas.
Organizacion global con un objetivo fundamental: la produccion

agricola segura y sostenible a nivel mundial. (Proecuador, 2016,

pég. 8).
3.4.2.3 Mercado Laboral

El primer impacto que genera el sector floricola, es notablemente en el
area laboral. Para producir la cantidad demandada a nivel nacional y a nivel
internacional es necesario la participacion de diferente personal técnico y
administrativo que hacen posible que las rosas lleguen a los diferentes puntos

solicitados.
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Se necesitan de 10 a 12 personas por hectareas de las cuales 8 pasaran
a la cosecha cuando se requiera mas personal en él. La actividad que generan
las floricolas aperturan al menos unas 105000 plazas de trabajo directas e
indirectas, de los cuales de forma general se contratan directamente 50000
empleados cuyo 50% son mujeres, segun lo indica Proecuador. Ante la
necesidad de sostener un continuo desarrollo del sector, se creé Expoflores,
Asociacion de Productores y Exportadores de Flores es una institucion

organizada, solida y reconocida en el Ecuador y en mercados internacionales.

La Asociacion de Productores y Exportadores de Flores,
Expoflores, fue fundada en 1984 con la mision de representar al
sector floricultor ecuatoriano. Expoflores se encarga de
representar a sus miembros y al sector ante autoridades
nacionales, seccionales y locales en lo concerniente a toda la
cadena de la floricultura. Basados en la conciencia ambiental y

social tienen la certificaciéon Flor Ecuador. (Proecuador, 2016,
pag. 7)

Sin embargo, la sostenibilidad laboral estd asociada a la demanda
permanente de otros mercados, siempre y cuando se mantenga e incremente
las demandas de rosas en este. Lamentablemente ocurre lo contrario cuando
la demanda de rosas se contrae, de hecho en el afio 2015 cuando el sector
enfrentd una serie de dificultades, ocasionadas por la sobreoferta existente en
aguel tiempo, muchas floricolas tuvieron que desvincular a sus trabajadores

mientras que otras se vieron obligadas a cerrar.

En cierta floricola ubicada en el barrio Puruhanta, 286 obreros formaban
parte de su nédmina regular sin embargo al finalizar el afio 2015 Unicamente
se registraron 26 trabajadores, ni siquiera el 10% de lo que formaba su némina

anterior.
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3.4.2.4 Principales socios comerciales

En vista de la importancia que tiene para el sector floricola la exportacion
de rosas, son fundamentales las relaciones comerciales establecidas con los
principales destinos. En este sentido se conoce que los principales socios
comerciales para Ecuador son:

Resto del
Mundo
22%

Canada
2%

Espafia A o=
3%

Italia
1%
Paises Bajos

(Holanda)
7%

Figura 16. Importadores de rosas ecuatorianas 2016
Fuente: Banco Central del Ecuador

3.4.2.4.1 Estados Unidos:

Actualmente Estados Unidos es el principal destino de las exportaciones
de rosas ecuatorianas, destacandose Ecuador por proveer productos de alta
calidad y belleza (rosas) convirtiendo asi a EE.UU en su principal socio
comercial en este sector desde varios afios atras. El 31 de octubre de 2002
Ecuador y Estados Unidos se firmé la ATPDEA (Ley de Preferencias
Arancelarias y Erradicacion de la Droga), uno de los mas importantes para los
ecuatorianos, el cual es un tratado que buscaba el desarrollo del comercio con
la finalidad de minimizar el porcentaje de actividades ilicitas, como la
produccion de drogas, permitiendo el ingreso de 835 productos ecuatorianos
dentro de los cuales recibia un beneficio directo las rosas, al gravar una tarifa
del 0% en su ingreso al pais norteamericano.
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Sin embargo, “El 27 de junio del 2013 el secretario de comunicacion,
Fernando Alvarado, hizo publica la renuncia unilateral del pais a la Ley de
Preferencias Arancelarias Andinas (Atpdea).” (El Comercio, 2014). Es asi que
Ecuador decidié cancelar y renunciar unilateralmente a los beneficios
arancelarios que concedia el ATPDEA un mes antes ya que el acuerdo vencia
el 31 de Julio de 2013, debido a discrepancias de coyuntura politica
relacionada con los casos Julian Assange, creador de los WikiLeaks y Edward

Snowden, ex agente de la CIA.

Por consiguiente, las rosas que anteriormente ingresaban con un arancel
de 0% a Estados Unidos, después de abandonar el ATPDEA, este se
incrementd al 6,8%, con respecto a las rosas y 6,4% para Gypsophilia.
Durante este periodo “Para evitar el impacto de esta situacién en el sector
privado, el Gobierno, a través de la Ley de Incentivos del Sector Productivo,
puso a disposicion de los exportadores los Certificados de Abono Tributario
(CAT), que sirven para el pago de obligaciones tributarias, aduaneras o con
la banca publica.” (El Comercio, 2014).

No obstante el 29 de Junio de 2015 se suscribié entre Estados Unidos y
Ecuador la “ley de extension de preferencias HR Trade Preferences Act
(Sistema Generalizado de Preferencias SGP). Este acuerdo favorece la
entrada a este pais de 400 sub partidas, entre ellas la partida perteneciente a
flores, otorgando un arancel del 0%, el cual tendra vigencia hasta el 31 de
diciembre de 2017. Actualmente el gobierno ha promovido estrategias
publicitarias como la llamada “All you need is Ecuador” misma que coloca en
varios medios de transporte publicos, fotografias de comercio y turismo

ecuatoriano.
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Figura 17. Subterraneo de Chicago
Fuente: Embajada del Ecuador en Estados Unidos

Un factor que favorece las relaciones con Estados Unidos, es el que
Ecuador mantenga una economia dolarizada lo cual permite tener una ligera
ventaja competitiva frene a otros competidores por ello las exportaciones de
rosas al pais Americano han tenido un crecimiento notable, a pesar de la
terminacion del ATPDEA, es asi que en el afio 2011 tuvo un valor FOB de
186. 473 millones de ddlares y para el 2016 fueron de 266. 597 millones de
dolares. Por otra parte, Estados Unidos también ha establecido su normativa

de ingreso al pais, por lo que solicita los siguientes documentos:

* Factura Comercial.
» Conocimiento de Embarque.
* Permisos Fitosanitario en caso que el importador lo solicite.

e Certificado de Origen en caso que el importador lo solicite.
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Figura 18. Exportaciones de rosas a EE. UU
Fuente: Banco Central del Ecuador

3.4.2.4.2 Rusia:

De acuerdo con el Banco Central del Ecuador, Rusia es el segundo pais
con el cual mantiene relaciones comerciales positivas en el sector floricultor,
debido a que las rosas son un producto de alta demanda en este mercado.
Segun expreso el embajador de Ecuador en Rusia, Julio César Prado
Espinosa, durante la Feria Internacional de las Flores Flowers-2016, "Las
flores ecuatorianas son consideradas las mejores del mundo por su calidad,
belleza inigualable y caracteristicas Unicas. Su gran distintivo es su
prolongada vida dentro del florero" (Prado Espinosa, 2016)

Para Ecuador, el sector floricola es una parte muy influyente debido a que
del total de las exportaciones que se envian a Europa, el 80% estan
destinadas a Rusia, sin embargo, para el afio 2015 la demanda de rosas
disminuyo de 193.898 a 110.656 millones de ddlares con referencia al afio
anterior, los factores que han influido a la disminucién de estas han sido la
apreciacion del ddlar, sobreoferta en este mercado y sobre todo por la

situacién econdémica del pais ruso.



48

“Por la devaluaciéon del rublo y las sanciones impuestas por
occidente al sistema financiero ruso, colocando trabas a las
transferencias que se realizaban por bancos estadunidenses y
europeos han generado dificultades a los importadores rusos,
en la demora de sus pagos y en la busqueda de una flor mas
barata. Todos estos factores se resumen en que el floricultor
ecuatoriano se ha visto obligado a bajar casi a la mitad del precio
de cada tallo de rosa para asi captar a los clientes” (OCE Moscd,
2015)

No obstante, el Ecuador se acoge al acuerdo suscrito con Rusia
denominado Sistema Generalizado de Preferencias, bajo el cual las rosas
ecuatorianas ingresan a mercado ruso con un arancel del 11,25%. Ademas,
El gobierno mantiene constantes reuniones con el pais a fin de beneficiar al
sector floricola ecuatoriano expandiendo sus mercados, a través de ferias

internacionales donde se da a conocer las particularidades del producto.
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Figura 19. Exportaciones de rosas a Rusia
Fuente: Banco Central del Ecuador

Los documentos que acompafan a la exportacion son:

e Certificado de origen de la mercancia (Cuando el importador lo
requiera).

» Certificado Fitosanitario (Cuando el importador lo requiera).
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» Packing list.
* Declaracion aduanera.
* Factura comercial.

* Conocimiento de Embarque.

3.4.2.4.3 Paises Bajos:

Holanda es considerada uno de los paises mas desarrollados y ricos del
mundo, las relaciones comerciales establecidas entre Ecuador y Holanda han
generado importantes ingresos en la economia ecuatoriana durante los
altimos afios. Sin embargo, en base a al diario (El Telégrafo, 2017) “El 31 de
diciembre vencian los beneficios otorgados por la UE a Ecuador, que en 2016
enfrento dificultades econdmicas agravadas por el terremoto del 16 de abiril,
la caida de los precios del petréleo -su principal producto de exportacion-y la
apreciacion del délar.” Con estos antecedentes, el 11 de noviembre de 2016,
en Bruselas, se firmé el acuerdo comercial multipartes con la Unién Europea,

bloque econdmico al cual pertenece Holanda (Paises Bajos).

Se empez0 a negociar entre la UE y Colombia, Ecuador y Peru
en enero de 2009. Ecuador suspendié su participacion en las
negociaciones en julio de 2009. Las negociaciones para un
acuerdo comercial entre la UE y Colombia y Peru concluyeron
en marzo de 2010, y el acuerdo se aplicé de forma provisional a
partir de marzo de 2013 con Peru y de agosto de 2013 con
Colombia. Ya pueden apreciarse las ventajas del Acuerdo para
Colombia y Perd. Por ejemplo, mas de 500 empresas
colombianas y 1 100 peruanas, principalmente pequeias y
medianas, han exportado por primera vez a la UE desde la
entrada en vigor del acuerdo. En mayo de 2013, Ecuador
comunicé su voluntad de reanudar las conversaciones y
adherirse al acuerdo con Colombia y Peru. Las negociaciones
se reanudaron oficialmente en enero de 2014 y finalizaron el 17

de julio de 2014.” (European Commission, 2016).
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Con este acuerdo comercial se pretende alcanzar el desarrollo del Pais
ecuatoriano, mejoran el acceso preferencial de productos ecuatorianos (flores,
camarones, banano, atun, etc.) destinados a Holanda, liberando las tasas

arancelarias.
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Figura 20. Exportaciones de rosas a Holanda
Fuente: Banco Central del Ecuador

Holanda concentra la mayor parte de las exportaciones de rosas de los
paises con economias emergentes para su conocida estrategia de venta
denominada “subasta de flores”. En la mencionada subasta se ofertan rosas
procedentes de Ecuador y se colocan en distintos clientes alrededor del
mundo, los cuales han sido previamente contactados por representantes
holandeses. Gracias a esta técnica Holanda logra la reexportacién de flores
procedentes de ciertas partes del mundo especialmente de Latinoamérica y
Africa. Los requisitos establecidos por parte de los paises bajos para el

ingreso de rosas ecuatorianas son:

» Certificado de Origen (en caso de que el importador lo solicite).
» Factura comercial.
» Declaracion Aduanera de Exportacion.

+ Certificados de fitosanitarios.
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3.5 Comparacion Ecuador — Colombia.

3.5.1 Exportaciones anuales valor FOB Ecuador — Col  ombia.

Tabla 6.
Valores FOB de rosas exportadas Ecuador — Colombia.

ANO ECUADOR COLOMBIA
2011 501 381
2012 533 363
2013 612 365
2014 697 372
2015 604 315
2016 600 304
Total 3247 2100

Fuente: Banco Central del Ecuador - DIAN
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Figura 21. Exportacion rosas Ecuador vs. Colombia - FOB

Fuente: Banco Central del Ecuador - Direccion de Im  puestos y
Aduanas Nacionales Colombia



3.5.2 Exportaciones anuales miles de toneladas Ecua  dor — Colombia.

Tabla 7.
Exportaciones de rosas Ecuador y Colombia
Miles de Toneladas

ANO ECUADOR COLOMBIA
2011 87.275 55.243
2012 87.895 52.325
2013 112.273 50.540
2014 120.268 53.816
2015 111.425 48.666
2016 109.855 48.150
TOTAL 628.991 308.740

Fuente: Banco Central del Ecuador - DIAN
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Figura 22. Exportacion rosas Ecuador vs Colombia —t  oneladas
Fuente: BCE - Direccién de Impuestos y Aduanas Naci  onales Colombia
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3.5.2.1

3.5.2.1.1 Temporada de Valentin.

Exportaciones por temporada Ecuador-Colomb  ia.
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Figura 23.Exportaciones de rosas -Valentin -FOB
Fuente: Banco Central del Ecuador — Trade Map

3.5.2.1.2 Temporada dia de las madres. Ecuador-Colo mbia
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Figura 24. Exportaciones de rosas — Dia de las madr

es - FOB

Fuente: Banco Central del Ecuador — Trade Map



3.5.3 Precio por kilo Ecuador-Colombia.
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Figura 25. Precio en dolares por kilo Ecuador vs. C  olombia
Fuente: Banco Central del Ecuador - Direccion de Im  puestos y Aduanas Nacionales
Colombia

3.5.4 Principales destinos de exportacion Ecuador-C  olombia.
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Figura 26. Destinos de exportacion Ecuador y Colomb  ia
Fuente: Banco Central del Ecuador — Trade Map



3.5.5 Principales competidores para Ecuador y Colom

bia.
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Figura 27. Principales competidores de Ecuador y Co
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3.6 Correlacion.

A fin de conocer el grado en el que las exportaciones de rosas
colombianas influyen en la exportacion de rosas ecuatorianas se aplico la
formula matematica que permitié correlacionar datos cuantitativos. Dicho
modelo de correlacién, planteado por el matematico Karl Pearson, determina
el grado en que la variacion de las exportaciones de rosas colombianas afecta

o modifica las exportaciones de rosas ecuatorianas.

nYyxy—(Xx)QXy)
JImE DI y2) - y)2)]

r = Coeficiente de Pearson
n = NUmero de afos
y = Variable dependiente (Exportacion de Rosas ecuatorianas)

x = Variable independiente (Exportacion de Rosas colombianas)

Una vez aplicada la formula, se conocerd si esta relacion es positiva
cuando el resultado del coeficiente sea mayor a uno, es decir que el resultado
nos indicara si el aumento o disminucion de las exportaciones ecuatorianas
se producen en iguales proporciones 0 mantienen una misma tendencia. Si
por el contrario el coeficiente de relacion es menor a uno nos indica que existe
una relacion proporcional contraria, es decir ante el aumento de una de ellas,
se produce la disminucion d las exportaciones del pais contrario, y viceversa.
Si el resultado es cero, esto nos indicara que no existe relacion entre las

variables.
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CAPITULO IV
DISCUSIONES:

Los datos de la exportacién de rosas de Ecuador y Colombia durante
los ultimos cinco afos fueron sometidos al célculo de Correlacion de Pearson.
El resultado indica que existe una correlacion de -0,1604, lo cual denota, una
relacion negativa es decir que, cuando las exportaciones de rosas
colombianas aumentan, las exportaciones de rosas ecuatorianas disminuyen.
Sin embargo, al estar el coeficiente mas cercano del cero, se entiende que
existe en una relacion negativa casi nula. Este resultado comprueba el hecho
de que detras del aumento o disminucion de las exportaciones, existe una
influencia aun mas fuerte de los factores socioeconémicos propios de cada
pais, analizados previamente en el capitulo Ill. De ahi que, se pueda apreciar
el notable crecimiento de las exportaciones de rosas ecuatorianas y como a
su vez se distinguen de las exportaciones colombianas por una gran
diferencia, consiguiendo una ventaja competitiva segun la teoria de Adam
Smith, quien define que cada pais se especializa en aquella produccion bajo

la cual obtenga ganancias pese a que exista competidores para el mismo.

La teoria de la ventaja comparativa sostiene que un pais debe
dedicarse a la produccién de bienes y servicios en donde tiene ventaja sobre
otro pais, es asi que Ecuador y Colombia mantienen una ventaja frente al
resto de paises mas aun sobre exportaciones de temporada, como la de San
Valentin. De esos datos el coeficiente de correlacion indicé un valor de 0,2002,
es decir una correlacion positiva muy baja, la cual indica que durante la
temporada de San Valentin, aumentan las exportaciones para el vecino pais
Colombia, al igual que lo hacen las exportaciones de rosas ecuatorianas. Esto
se debe a que, de acuerdo al analisis previamente realizado, ambos paises

aprovechan las ventajas que se obtienen de la demanda estacional.
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Define la teoria econGmica y monetaria el precio que se establezca
para determinado producto, es un factor importante en la preferencia de
consumo del mercado internacional. Para el caso de los precios fijados por
Ecuador y Colombia para su respectiva produccion de rosas, estos se definen

de forma particular debido a los factores econémicos internos de la nacién.

Existe cierta equidad de condiciones al encontrarse ambos paises en
el mismo continente por lo cual el resultado es una relacion positiva baja, es

decir una pequefa influencia que no genera grandes cambios.

Siguiendo el modelo establecido por Colombia, se sugiere a las
entidades gubernamentales como Pro Ecuador y el Ministerio de Turismo,
elaborar un plan de marketing, cuyo objetivo sea asociar a la rosa ecuatoriana
como marca pais, dicho plan se deberia establecer principalmente en los
paises con los que se ha establecido acuerdos comerciales destacando las
caracteristicas y calidad de la rosa ecuatoriana en eventos oficiales asi como
en aquellos eventos de conocimiento mundial, como parte de un incentivo

comercial y turistico.

Fortalecer las exportaciones a los paises de la Unidon Europea sacando
provecho del Acuerdo Comercial Multipartes entre la UE y Ecuador
implementando medios informativos sobre las facilidades para ingresar a

estos mercados y los beneficios a largo plazo.

Atraer la inversion extranjera para el sector floricola, disminuyendo los
impuestos que se generan en base a los ingresos que dichas industrias
atraen. Al existir mayor inversién en la industria local se puede aprovechar de
mejor manera los recursos en la misma industria, haciendo que esta crezcay

se fortalezca en el mercado internacional.
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CONCLUSIONES:

Las teorias de soporte estudiadas en la investigacion, conducen a dilogias
gue pueden ser planteadas por las simetrias y diferencias de los dos paises
analizados, asi como también de las politicas comerciales y gubernamentales
establecidas por los gobiernos de Ecuador y Colombia, que basen sus
procesos de exportacion en ventajas comparativas, beneficios economicos
que permitan el ingreso de divisas a los paises, y la firma de acuerdos

comerciales en términos beneficiosos para los exportadores.

La metodologia utilizada permitié la aplicacion del modelo matematico de
correlacion de Pearson, lo que nos ayud6 a conocer la existencia de una
correlacion baja, es decir que las exportaciones de rosas colombianas no
generan un impacto directo en la comercializacion de rosas ecuatorianas,
concluyendo que el aumento o disminucion de las ventas locales no se

generan por el movimiento comercial generado por Colombia.

El fortalecimiento o devaluacion de la moneda de los socios comerciales y
competidores ecuatorianos, afecta de manera directa a la comercializacion
internacional de rosas, tal como lo demuestra el caso de la contraccion del
peso colombiano y del rubro ruso, los cuales han contribuido a la disminucién

de las exportaciones ecuatorianas.

Aunque Colombia es considerado el segundo exportador de flores a nivel
mundial, en lo que respecta a las exportaciones de rosas, Colombia no
representa un fuerte competidor para la venta de rosas ecuatorianas, ya que
este destina mayores recursos de produccion al cultivo de flores de verano lo

que genera mayores ventajas para las rosas ecuatorianas.

Colombia compite directamente con Ecuador en lo que respecta al ingreso
de rosas al mercado Estadounidense, que prefiere la produccién colombiana
gracias a la firma del Tratado de Libre Comercio, el cual elimina aranceles de
ingreso para Colombia pero aumenta el precio en destino para la rosa

ecuatoriana.
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