& ESPE

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
ECUADOR INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS,
ADMINISTRATIVAS Y DE COMERCIO

CARRERA DE INGENIERIA EN FINANZAS Y AUDITORIA

TRABAJO DE TITULACION, PREVIO A LA OBTENCION DEL TiTULO
DE INGENIERO EN FINANZAS, CONTADOR PUBLICO AUDITOR

TEMA: POLITICAS TRIBUTARIAS DE LA MATRIZ PRODUCTIVA Y
COMPETITIVIDAD DE LAS PYMES MANUFACTURERAS DE QUITO.

AUTOR: PARDO HINOJOSA, CRISTINA NATHALY

DIRECTOR: ECO. BALLESTEROS TRUJILLO, LENIN ANTONIO

SANGOLQUI

2018



) ESPE

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
IHNOVACION PARA LA EXCELENCIA

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS, ADMINISTRATIVAS Y DE
COMERCIO

CARRERA DE INGENIERIA EN FINANZAS, CONTABILIDAD Y AUDITORIA
CERTIFICACION

Certifico que el trabajo de titulacién, “POLITICAS TRIBUTARIAS DE LA
MATRIZ PRODUCTIVA Y COMPETITIVIDAD DE LAS PYMES
MANUFACTURERAS DE QUITO’ realizado por la sefiora CRISTINA
NATHALY PARDO HINOJOSA, ha sido revisado en su totalidad y analizado
por el software anti-plagio, el mismo cumple con los requisitos tedricos,
cientificos, técnicos, metodolégicos y legales establecidos por la Universidad
de Fuerzas Armadas ESPE, por lo tanto me permito acreditario y autorizar a la
sefiora CRISTINA NATHALY PARDO HINOJOSA, para que lo sustente
publicamente.

Sangolqui, 31 de enero del 2018

Atentamente,

. Lenin Ballesteros
Director




L ESPE

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS i
|
|

ehinan INNDVACIGN PARA LA EXCELENCIA

DEPARTAMENTO DE: CIENCIAS ECONOMICAS, ADMINISTRATIVAS Y DE COMERCIO

CARRERA DE: INGENIERIA EN FINANZAS Y AUDITORIA

AUTORIA DE RESPONSABILIDAD

Yo, CRISTINA NATHALY PARDO HINOJOSA, con cédula de identidad N° 1751543461 declaro que este
trabajo de tituacion “ POLITICAS TRIBUTARIAS DE LA MATRIZ PRODUCTIVA Y COMPETITIVIDAD
DE LAS PYMES MANUFACTURERAS DE QUITO?, ha sido desamoliado considerando los métodos de
investigacién existentes, asi como también se ha respetado los derechos intelectuales de terceros
considerandose en las citas bibliograficas.

Consecuentemente este trabajo es mi autoria, en virtud de ello, me declaro responsable del contenido,
veracidad y alcance de la investigacion.

Sangolqui, 31 de enero de 2018

A2t

CRISTINA NATHALY PARDO HINOJOSA
Cll. 1751543461




ESPE

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
sfianen INNGVACION PARA LA EXCELENCIA

DEPARTAMENTO DE: CIENCIAS ECONOMICAS, ADMINISTRATIVAS Y DE COMERCIO
CARRERA DE: INGENIERIA EN FINANZAS Y AUDITORIA

AUTORIZACION
Yo, CRISTINA NATHALY PARDOQ HINOJOSA autorizo a la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE
publicar en la biblioteca Virtual de la institucion el presente trabajo de titulacién * POLITICAS

TRIBUTARIAS DE LA MATRIZ PRODUCTIVA Y COMPETITIVIDAD DE LAS PYMES
MANUFACTURERAS DE QUITO” cuyo contenido, ideas y criterios son de mi autoria y responsabilidad

Sangolqui, 31 de enero de 2018

ALt

s
CRISTINA NATHALY PARDO HINOJOSA
C.1. 1751543461




DEDICATORIA

Quiero dedicar esta tesis a mis padres Jaime y Alba quienes son mi mayor orgullo,
por todos sus consejos, su apoyo, su paciencia y su amor incondicional a quienes les

debo la persona que soy hoy en dia.

A mis hermanas Karla y Maria José quienes son mis mejores amigas y en las

personas en quienes he confiado siempre.

A mi novio quien es una de las personas que mas me motiva a crecer y

desarrollarme profesionalmente.



AGRADECIMIENTOS

La presente tesis es una meta académica y un triunfo personal y profesional, este constituye un
largo proceso de investigacion que se ha visto influenciado de una u otra manera por las personas
mas cercanas a mi, como lo son mis padres y mis hermanas quienes han sido mi principal

motivacion y a lo largo de mi vida han sabido apoyarme en todas mis decisiones.

Es por todo ello que debo expresar mi profundo agradecimiento a Dios por haberme dado la

oportunidad de estudiar, de prepararme y de contar con lo recursos suficientes para ello.

Debo agradecer a mis padres y a mis hermanas quienes son el pilar de mi vida y sin ellos esta
meta no habria sido alcanzada, han sabido apoyarme tanto emocionalmente como

econdmicamente.

Finalmente no puedo dejar de mencionar a los maestros de mi vida universitaria de quienes logré
adquirir los conocimientos que hoy puedo poner en practica y especialmente quiero agradecer al

Economista Ballesteros quien fue la persona que motivo el tema de la presente investigacion.



Vi

INDICE DE CONTENIDO

CARATULA

CERTIFICADO. ... .ottt e, i

AUTORIA DE RESPONSABILIDAD.............ooiiiiiiiiiiiie e, i
AUTORIZACION. ... et s iii
DEDICATORIA. ..., iv
AGRADECIMIENTO. ...ttt e, v
INDICE DE CONTENIDOS. ......ooiiiiiiii e vii
INDICE DE TABLAS. ... .ooo e, X
INDICE DE FIGURAS. ..., Xi
RESUMEN . ...ttt e, xii

ABSTRACT ... Xiii



Vi

INDICE DE CONTENIDOS

CAPTTULO Lottt 1
R o 0] o] (=103 - SRR 1
1.1 Planteamiento del problema ..o 1
1.1.1  Formulacion del problema ...........cooiiiiiiii i 5

I O 1 o] 1< £ Y/ o 1SS 5
1.2.1  ODJELIVO GENETAL .....c.eiiiiiiece ettt 5
1.2.2  ODbjJetiVOS ESPECITICOS. ....ccuiiiiiie ettt 5

1.3 ANTECEURNTES. ..ottt et bbbttt et bbb beereeneas 6
1.4 Marco contextual Y SItUACIONAL...........ccceeiiiiiiicic e 10
1.4.1  Contextoy lugar donde se desarrollard el estudio............cccccevveieiieiicie i 10
1.4.2  Delimitacidon temporal y eSpacial...........ccccccveiiiiiiiiiic e 13

1.5 JUSHITICACION ...ecvee ettt bbbttt bbb b ne e 13
LG 111 oo Uy (o T USSP S RSSO 14
CAPITULO T 1ottt 16
p A V.- T (ot I (o 4 (oo OSSO SSRPRI 16
2.1 FUNdamentaCion tEOFICA. ... ..ucverreieieriese ettt ettt a e e saesresreanenreas 16
2.1.1  Teoria de 1a dependenCia.........ccocoereiriieieiee e 16
2.1.2  Teoria NeOEStTUCIUIAIISTA .......c.ccveiveiieiiiiise et 17
2.1.3  Teoria del eVOIUCIONISMO ......cveiiieiiecie et ens 19
2.1.4  Teoria de la Difusion de 1as INNOVACIONES ........cc.ccvevrerieiieiieieeieiese e 19
2.1.5  Teoria del ProteCCIONISMO.....ccuiiuiiieiieie ettt ae e nes 20
2.1.6  Teoria del capital RUMAN0 ........ccooiiiiiiie s 22
2.1.7  Teoriade las cinco fuerzas de Michael POrter ............cccooevviveiieiese e 22
2.1.8  Teoria de la ventaja ComMPAaratiVa ...........ccooereriiieiiinie et 26
2.1.9  Teoriade la proporcidn de factores.........ccccovveieiicii e 26
2.1.10 Teoria del equilibrio €CONOMICO ........cecoviiieiiie e 27
2.1.11 La competitividad SEQUN MarX.........cccieiieieeiieiiese ettt 27
2.1.12  indice de competitividad gloDal ............ccccrvevevireeeesceeeeee et 28



A o 11 00] (=Y £SO RR 29
2.3 Antecedentes INVESTIGALIVOS ......cecveiieiieeie ettt sae e ns 30
2.4 Fundamentacion CONCEPLUAL .........cooiiiiiiiiree e 44
2.4.1  Definicion de 18S PYMES......c.oiiiiiiiieiiee et 44
2.4.2  Clasificacion de 185 PYMES ........coooiiiiiiiiiie e 44
2.4.3  SeCtOr MANUTACTUIEIO .....cuviiiieiieie ettt sb e es 45
244  SeCtOr @liMENTICIO.....cciieie ettt re e nreenns 45
2.4.5  COMPELITIVIOAU ......ocviiiiiiieiieee bbb 46
O T o (T [1 ot £ Y/ o - Vo PSP 46
247  Competitividad SISLEMICA .........coviirieiiciereee e 46
2.4.8  INNOVACION Y AESAITONIO ......cviuieiiiiiee e 48
2.4.9  ValOr AQrEJAU0 ......ecviiiiiieiieiiee ettt bbb 48
2.5  FUNdamentacCion Legal ..........cccoviieiiiii et 49
2.5.1  Plan Nacional del BUEN VIVil........cccooiiiiiiiiiiiinieese e 49
2.5.2  LaMatriz PrOQUCTIVA.......coeiiiiieieie sttt 50
2.5.3  Cadigo Organico de la Produccion, Comercio € INVErsiones ..........ccccoevevverveeneenne. 52
CAPITULO oot 62
K I |V 1= (oo (o] (oo | T- WSRO 62
3.1  Modalidad de 1a INVESTIGACION .........ccouiiieiice e e 66
3.2 Tipologia de INVESIGACION.........ccuciiiiiiie et nas 66
321 POrSUfINAIIAU. .....cceiiiiiieieee s 66
3.2.2  Por las fuentes de iNfOrmacion ............coovvviiiiiiieiee e 67
3.2.3  Porlas unidades de @nAliSIS...........ccccereiiiiiiieieieiese e s 67
3.24  Porel control de 1as VariabIes ............cooeiieiiiieiie e 67
3.2.5  POFELAICANCE ..c.vieiee ettt et rn 68
3.3 Cobertura de las unidades de analiSiS............cccceriiiriiiiiiiei s 68
3.3.1  PODIACION Y MUESEIA ...ttt 70
3.4 Procedimiento para tratamiento y analisis de informacion ...........c.ccocceveveieiencicnnnn. 71
3.5  Cuadro de operacionalizacion de variables ............ccoceiiiiiiniiiniiee 73

3.6 Instrumentos de recoleccion de iINFOrMaCION ........cov e 75



(07N o I 10 1 I YU SPSRP 76
4.1  ANAliSis de 10S RESUITAUOS .........ceiiiieiiieie s e 76
4.2 Comprobacion de NIPOLESIS ........eouririiriiieirierieese e 103

(O N o I O 1 Y RS 108

(O00] 004 (1] [ 1= TP 108

RECOMEBNUACIONES.......uveiiieitieie ettt sttt et e st e et ease e s bt e stesr e e s beebeeneesreenneenee e 110

(O A o I O 1 Y S 112

4 LISTA B TETRIENCIAS «oeeeeeeeeeeeeeee e s 123



INDICE DE TABLAS

Tabla 1 Nivel de CompPetitividad ............ccceoieiiiie i 2
Tabla 2 Descripcion de las variables dependiente e independiente de la investigacion........... 5
Tabla 3 Resumen de las metologias utilizadas en las investigaciones referidas..................... 41
Tabla 4 Industrias manufactureras de elaboracion de productos alimenticios...............cc........62
Tabla 5 Ndmero de establecimientos a nivel nacional ..............ccccovveveieiienise e 68
Tabla 6 Distribucion de las PyMes por sectores productivos ...........ccceevveveieeneenieseeseenneanns 69
Tabla 7 Analisis comparativo provincial y zonal al 2015... s .67

Tabla 8 The Global Competitiveness Index 20162017 Ranklngs of Latln Amerlcan and the
(OF=T o] o1-7- 1o USRS 101



Xi

INDICE DE FIGURAS

Figura 1 Participacion de la industria manufactureraenel PIBreal................................ 4
Figura 2 Metas del cambio de la matriz produCtiva .............ccoceieriiiiieienec e, 9
Figura 3 Variacion del PIB manufacturero y participacion de la industria en el PIB total......11
Figura 4 Ubicacién geogréfica... U URRRRURRPN 24
Figura 5 Puntos fundamentales Teorla de Ia dependenma ...................................................... 16
Figura 6 Teoria de la Difusion de iINNOVACIONES.........c.coeieieiiiiiiieieieie e 20
Figura 7 Tipos de protecCion aranCelaria ...........cccevveveiieieeie e 22
Figura 8. Fuerzas que impulsan la competencia de 1a industria.............cccoevevenininniiniennenn 23
Figura 9 Supuestos Teoria del eqUIlIDrIO..........c.cccveiveiiiiicc e 27
Figura 10 Pilares del indice de Competitividad GIObal..............cccoeiriiiiiiiiie e, 29
Figura 11. Descripcion de los pilares para la medicion del ICE. ..., 38
Figura 12. Ponderadores de cada subindice segun la etapa de productividad................cc........ 40
Figura 13 Clasificacion de 1aS PYMES .........cccvciiiiiiicic sttt 45
Figura 14. Definicion y Objetivos del Plan Nacional del Buen Vivir...........cccccoceveeiniinnennn 49
Figura 15. Matriz PrOQUCTIVA.........cciiiiiiicie ettt re e 50
Figura 16. Politicas focalizadas en la competitividad del sector productivo ..............ccccceueee. 51
Figura 17. Objetivos del COPIC .......c.ooviiieece ettt 54
Figura 18. Clasificacion de 10s Incentivos TribUtarios. ...........coccoveiriiniiiinciisesec e, 55
Figura 19. INCeNtiVOS GENTAIES.........ccuiiiiiiecie ettt reenre e 56
Figura 20. Deducciones adiCIONEAIES ..........c.ciiiiiiiiiieiese e 57
Figura 21. Incentivo sobre el anticipo de IR ..........ccoooiiiiiieie e 57
Figura 22. Modalidades de CAICUIO dE IR ........cccoiiiiiiiee e 57
Figura 23. Tributos de COMEICIO BXIEIION ........cveiieiieeiecieecie et 59
Figura 24 SeCtores PriONZA00S.........coviiiiiiriiiiieiesiieiee et 60
Figura 25 INCeNtiVOS SECIOMAIES .......cc.eceiiieciece et 60
Figura 26. Zonas Deprimitas .........ccoeoeiiriiiriiieiee s 61
Figura 27. Estapas de Desarrollo ECONOMICO...........ccoeiiiiieiie i 62
Figura 28. Crecimiento del PIB Sector ManufaCtura ............coceovvviieieieiene e 63
Figura 29. Composicion del PIB ManufaCturero ..........c.ccccovevviieiieie s 63
Figura 30. Tasa de crecimiento del sector manufacturero...........c.cooeveenenc s 64
Figura 31. Balanza comercial de la produccion de alimentos (millones de délares) ............... 64
Figura 32. Industrias manufactureras de elaboracion de productos alimenticios.................... 65
Figura 33 Ecuacion stadistica para proporciones poblacionales...........c.ccococvveveiieiiccicieenen, 71
Figura 34 Metas de la planificacion tribuatria.................coooiiiiiiiiiiiiiiiie e 116

FIgura 35 Metodologia. ......uuneieiei et e 118



Xii

RESUMEN

El Gobierno Nacional plante6 transformar el esquema de produccién de la economia ecuatoriana
y lograr una inclusion estratégica en el mundo. Una de las metas que se plante6 fue “Impulsar la
transformacion de la Matriz Productiva”, con lo que la economia generaria un mayor valor Yy
competitividad. El sector estudiado son las PyMes del sector manufacturero alimenticio, en el
Ecuador este sector esta presentando problemas relacionados con la competitividad y la
productividad, debido a factores como el acceso al financiamiento , conocimiento de los incentivos
tributarios y falta de capacitacion. Es por ello que surge la inquietud de analizar por qué las politicas
establecidas no han contribuido de la forma en la que se esperaba ya que en el informe presentado
por la (WEF), se puede evidenciar que la competitividad del pais ha ido disminuyendo. Para realizar
el calculo del ICE se realizé trabajo de campo mediante una encuesta en la cual se califico 7 pilares,
para la comprobacion de la hipotesis se utilizo CHI Cuadrado con esto se concluyé que la
competitividad no ha mejorado con la aplicacion de incentivos tributarios propuestos por el
Gobierno, se obtuvo un puntaje de 2.73/7, consecuencia de que existe un alto grado de
desconocimiento de las politicas tributarias establecidas por el COPCI y que por tanto no han
influido para la competitividad en las PyMes, tampoco existe un resultado favorable en cuanto a
inversion en 1+D, una constante capacitacion y las condiciones de financiamiento adecuadas que
promuevan las transformacion de la matriz productiva.

e COMPETITIVIDAD

e VALOR AGREGADO

e INCENTIVOS TRIBUTARIOS
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ABSTRACT

The national government has proposed to transform the production scheme of the Ecuadorian
economy and to achieve a strategic inclusion in the world. One of the goals that was raised was "to
promote the transformation of the productive matrix", thus the economy would generate greater
value and competitiveness. The sector studied are SMEs in the food manufacturing sector, in
Ecuador this sector is presenting problems related to competitiveness and productivity, due to
factors such as access to financing, knowledge of incentives Tax and lack of training. That is why
the concern arises to analyse why the policies established have not contributed to the way in which
it was expected because in the report presented by the (WEF), it can be shown that the
competitiveness of the country has been declining. To carry out the calculation of the ICE was
done field work by a survey in which it was qualified 7 pillars, for the verification of the hypothesis
was used CHI squared with this was concluded that competitiveness has not improved with the
application of incentives Taxes proposed by the government, a score of 2.73/7 was obtained, as a
result of a high degree of ignorance of the tax policies established by the COPCI and that therefore
have not influenced the competitiveness in SMEs, nor is there a Favorable outcome in terms of R
&amp; D investment, constant training and adequate financing conditions that promote

transformation of the productive matrix.

* COMPETITIVENESS

* VALUE ADDED

* TAX INCENTIVES



CAPITULO |

1 Problema

1.1 Planteamiento del problema

A nivel mundial el sector manufacturero ha sido objeto de problemas relacionados con
incentivos tributarios, el financiamiento de este tipo de empresas, las politicas para competir con
bienes extranjeros Yy la influencia de la tecnologia para mejorar los niveles de eficiencia, todo esto
debido a la naturaleza de su tamafio en actividades principalmente. (Castro & Parra, 2015)

A nivel latinoamericano el sector empresarial se caracteriza por tener una carga impositiva
elevada y algo similar a la del sistema europeo, a pesar de que el nivel de competividad y
productividad sean muy diferenciados, en Latinoamérica se evidencia que muchas empresas usan
como estrategia de supervivencia la evasion fiscal. La combinacion de impuestos elevados y
marcada evasion fiscal distorsiona las decisiones de las empresas en materia de inversion, reduce
la eficiencia de los mercados e impide que los gobiernos inviertan en bienes publicos esenciales lo
cual perjudica las posibilidades productivas y competitivas de una sociedad. (Pagés, 2010)

Los gobiernos de los paises subdesarrollados han implantado medidas proteccionistas que
buscan resguardar su produccion nacional y equilibrar la balanza comercial.

El fondo del proyecto y la ejecucién de los regimenes tributarios especiales para las
PyMes tratan de simplificar el proceso impositivo y reducir los costos de la administracion
tributaria. Segundo, intentan fomentar el control sobre los contribuyentes. Tercero, intentan
reducir el aporte patronal para fomentar el empleo y ampliar las beneficios laborales a los
trabajadores de bajos ingresos. Por Gltimo, estan creados para ayudar a disminuir la labor
de las administraciones tributarias para que asi estas puedan centrarse mas en el monitoreo
de las empresas de gran tamafio y con mayores cargas impositivas. (Pageés, 2010, pags. 199-
200)



En el Ecuador el sector manufacturero estd presentando problemas relacionados con la
competitividad y la productividad, esto surge debido a varios factores como lo son el pago de
tributos que augnue también estan establecidos bajo regimenes especiales, en muchas ocasiones
siguen siendo altos o estan por completo en desconocimiento de los propietarios de estas empresas,
provocando inclusive como consecuencias graves el cierre de sus establecimientos. En el informe
del indice de Competitividad Global presentado por la World Economic Forum (WEF), se puede

evidenciar que afo tras afio la competitividad del pais ha ido disminuyendo.

Tabla 1
Nivel de Competitividad
ANO POSICION DE COMPETITIVIDAD
2015 — 2016 @ Ecuador 4.07 na
2016 — 2017 Ecuadaor 3.96 76
2017 - 2018 Ecuador 7.0 g

Fuente: (World Economic Forum, 2017-2018)

Otro de los problemas al que se enfrentan las pequefias y medianas empresas es el
financiamiento, puesto que las PYMES en muchas ocasiones son empresas familiares o nuevas en
el mercado no cumplen con todos los requisitos y garantias que establecen las instituciones
financieras de nuestro pais para otorgar un préstamo.

Por tanto el sistema financiero en nuestro pais no esta brindando las oportunidades necesarias
para la creacion de nuevas PYMES o la inversion para su crecimiento y expansion, he aqui la
necesidad de analizar por qué las politicas establecidas por el Gobierno en la nueva matriz
productiva no han contribuido de la forma en la que se esperaba, de manera especial en la presente

investigacion se enfocara al sector manufacturero que como se observa en las cifras presentadas



mas adelante, este sector constituye uno de los sectores mas grandes en la generacion de ingresos,
utilidades y fuentes de empleo.

Con la necesidad de mayor liquidez, el Gobierno ha realizado una serie de ajustes. Entre estos
se cuentan el recorte del presupuesto y la aplicacion de mecanismos de restriccion de importaciones
como las salvaguardias que se aplicaron a cerca de 2 800 sub partidas. (Lideres, 2010)

Cuando se le impone un arancel a un producto, este se encarece y los consumidores pueden
buscar un sustituto. Al incrementarse la demanda del producto sustituto, el precio de este aumenta
sin ponerle salvaguardia.

Estas medidas han afectado principalmente a los importadores de materias primas, mismas que
son utilizados por fabricantes nacionales haciendo que muchos de estos negocios tengan que
sustituir estas importaciones por productos nacionales, esto aunque beneficie a un sector perjudica
por otro lado al sector manufacturero pues el cambiar de proveedores de materias primas implica
riesgos que van mucho mas alla, como lo son la pérdida de la calidad del producto, pérdida de
fidelizacion del cliente, entre otros.

El Gobierno Nacional plantea transformar el patron de especializacion de la economia
ecuatoriana y lograr una insercion estratégica y soberana en el mundo, lo que permitird (Secretaria
Nacional de Planificacion y desarrollo, 2012):

« Reducir la vulnerabilidad de la economia ecuatoriana;

* Contar con nuevos esquemas de generacion, distribucion y redistribucion de la riqueza;

* Incorporar a los actores que historicamente han sido excluidos del esquema de desarrollo de
mercado.

* Eliminar las inequidades territoriales;
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Una de las principales politicas que se ha establecido como una forma de incentivo para el
cambio de la matriz productiva en la politica de incentivos tributarios.
Como se puede ver a continuacion una de las metas que se planted el Gobierno en su Plan del
Buen Vivir objetivo niimero 10 fue “Impulsar la transformacion de la Matriz Productiva”, con lo
que la economia generaria un mayor valor agregado que le permita al pais ser mucho mas

competitivo:

Participacién de la industria manufacturera en el PIB real
(en porcentaje)

15

14 A

13 A

12 A

11 1

Porcentaje (%)

10 A

2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Afio Meta
Base

Figura 1 Participacion de la industria manufacturera en el PIB real
Fuente: (INEC, 2016)

Dentro de este objetivo la meta 10.3 “aumentar la participacion de la industria manufacturera al
14.5%”, con la participacion de la industria manufacturera en el PIB real, para el 2016 segin un
informe proporcionado de un estudio realizado bajo elaboracion técnica del INEC y la CEPAL, se

concluyo:
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Sin considerar la refinacion de petroleo, el peso relativo de la manufactura en el PIB se ha
mantenido practicamente constante entre 2007 y 2014. EIl sector industrial ecuatoriano esta
basado en actividades intensivas en mano de obra y en recursos naturales, mientras que
aquellas actividades intensivas en ingenieria presentan adn una participacion reducida (INEC,

2016, pag. 13).

Tabla 2
Descripcidn de las variables dependiente e independiente de la investigacion
Variable Independiente Variable Dependiente Covariable
Politicas Tributarias de la Competitividad de las PyMes Productividad
nueva matriz productiva Innovacién

Valor agregado

Fuente: Elaboracion propia

1.1.1 Formulacion del problema

¢De que manera han influido las politicas de cambio de la matriz productiva en la competitividad
de las PYMES del sector manufacturero de Pichincha?
¢De qué manera se puede ver influenciada la competitividad de las PyMes por los incentivos

tributarios propuestos por el actual Gobierno?

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo general

Analizar el impacto de las politicas tributarias del cambio de la Nueva Matriz Productiva, en la

competitividad de las PYMES del sector manufacturero del Canton Quito, periodo 2013-2016.

1.2.2 Objetivos especificos

1. Analizar las teorias que describen la competitividad en el sector de las pymes.



2. Establecer la metodologia a ser utilizada en la investigacion que permita obtener y analizar
los datos objeto del estudio.

3. Realizar un analisis de los resultados en base a las metodologias utilizadas para generar
conclusiones.

4. Elaborar recomendaciones dirigidas a las PYMES del sector manufacturero que les permita
tener conocimiento adecuado de las politicas establecidas en la matriz productiva y hacer uso de

las mismas para obtener los beneficios esperados.

1.3 Antecedentes

Se conoce como PYMES al conjunto de pequefias y medianas empresas que de acuerdo a su
volumen de ventas, capital social, cantidad de trabajadores, y su nivel de produccion o activos
presentan caracteristicas propias de este tipo de entidades econémicas. Por lo general en nuestro
pais las pequefias y medianas empresas que se han formado realizan diferentes tipos de actividades
econdmicas entre las que destacamos las siguientes (Servicio de Rentas Internas, 2015):

e Comercio al por mayor y al por menor.

e Agricultura, silvicultura y pesca.

e Industrias manufactureras.

e Construccion.

e Transporte, almacenamiento, y comunicaciones.

e Bienes inmuebles y servicios prestados a las empresas.

e Servicios comunales, sociales y personales.

Para la presente investigacion se ha optado por las PYMES del sector manufacturero del canton

Quito, a continuacion se presenta la distribucion de estas empresas en el pais:
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El 22% de las PYMES en el Ecuador estan concentradas en las actividades de industria
manufacturera, teniendo un peso del 13% las medianas empresas y un peso del 9% las pequefias
empresas.

Al igual que sucede en Per y Colombia, las PYMES del Ecuador, estdn en su gran mayoria
ubicadas en las dos grandes ciudades: Quito y Guayaquil, el 48% del total se encuentra en la capital,
y el 37% en el puerto principal. EI nimero restante se esparce en forma reducida por varias
provincias del pais, entre las que se puede nombrar Azuay (5%), EI Oro (3%), Manabi y
Tungurahua (2% cada una). Esta concentracion, no resulta extrafia, si se la compara con la situacion
de las grandes empresas, las que presentan una distribucion geografica muy similar (Perspectiva,
2016).

Del total de establecimientos de Pymes del sector manufacturero el 81,93% tienen RUC, los
ingresos totales anuales de manufactura en la ciudad Quito mostraron USD 21.926 millones
provenientes de 10.450 establecimientos, siendo la actividad principal en el cantén y brindando la
mayor cantidad de fuentes de empleo, manteniendo un total en personal ocupado de 77.171
personas (INEC, 2017).

La industria con mayor ndmero de establecimientos en Quito fue la elaboracién de productos
de panaderia, actividad que corresponde en su mayoria a medianas y pequefias empresas (INEC,
2017).

El nivel de inversion y financiamiento de los establecimientos econdmicos que realizaron en
manejo de desechos fue del 1,61% del total de Pymes del sector manufacturero, investigacion y
desarrollo el 0.60%, capacitacion y formacion el 4.09% (INEC, 2017).

El nimero de establecimientos que solicitaron financiamiento fue de 781, siendo tan solo 379

de ellos los que finalmente lo obtuvieron (INEC, 2017).
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Entre algunas desventajas que presentan las Pymes encontramos que son afectadas con mayor
facilidad por la inflacién y la devaluacion, ademas carecen de recursos financieros, siendo este uno
de los limitantes para la generacion de inversion y expansion.

Las PYMES no cuentan con una administracion técnica sino mas bien empirica, puesto que
surgen de la creatividad o de negocios familiares, siendo esta una de las razones del fracaso de
estas empresas. EI manejo de una compafiia por mas pequefia que sea requiere de conocimiento
especializado en el &mbito financiero, productivo y manufacturero. (EKOS Negocios, 2014)

El emprendimiento es hoy en dia una gran apuesta por lograr mayores fuentes formales de
empleo, que sea remunerado y bajo condiciones dptimas de capacitacion, con esto se abre paso a
que estas empresas sean sostenibles en el largo plazo, ademas de que se las hace atractivas a la
inversion sea esta nacional o extranjera que aporte valor agregado a los productos nacionales.
Segun el informe mundial del Global Entrepreneurship Monitor (GEM) 2014, Ecuador es uno de
los paises mas emprendedores de Amética Latina, inclusive se puede decir que es lider con una
tasa de 32.6% que corresponden a emprendimientos. Segun Bejar,2015 la meta de los ecuatorianos
es llegar a movilizar alrededor de 240 millones en capital de riesgo para el 2020 esto representaria
un 0,16% del producto interno bruto, consecuentemente impactaria en cerca de 12.000 empresas
nuevas, 100.000 empleos y 900 millones en ventas. (Bejar, 2015)

El gobierno de la revolucion ciudadana se propuso un cambio en el modelo economico al
cambiar reemplazar sus agendas, planes y documentos para lograr el cambio de una ideologia
primaria exportadora por una idea basada en recursos finitos con una economia con crecimiento
constante. Adyacentes a esta ideologia de cambio se plantearon varias metas para intentar cambiar

el sistema caduco de desarrollo, entre los principales se describe a continuacion:



Aumentar la participacion de la industria en la composicion del
producto nacional,

Diversificacion “inteligente” de las exportaciones e incorporacion
de mayor valor agregado a través de productos manufacturados,

Dinamizacion del mercado interno y substitucion selectiva de
importaciones,

Generacion de empleo de calidad y

Desconcentracion de la riqueza.

Figura 2 Metas del cambio de la matriz productiva
Fuente: (EKOS Negocios, 2014)

La politica de un desarrollo de la industria tenia como meta incrementar el peso de la
manufactura en la generacion del valor agregado nacional.

Lamentablemente los resultados de esta politica concluyeron en que la industria de la
manufactura disminuyd en su contribucion al PIB de un 13.7% en el 2007 a un 12.4% para el 2013
siendo esta la contibrucion mas baja que se ha visto en los ultimos 30 afios. Este disminucion a su
vez demuestra el freno a la inversion por parte del sector manufacturero que del 2007 al 2013 pasé
del 11.7% de la inversion total al 10.4%. Més afectado aln es el sector de la inversién privada en
maquinaria y equipo que también disminuyé del 82.5% en 2007 al 65.8% en el 2013.
(Villavicencio, 2016)

Villavicencio plantea que bajo estas perspectivas en las que la economia camina hacia abajo la
manufactura para el afio 2017 representaria de igual forma escasamente un 10% del PIB. En otras
palabras, el autor cita textualmente “la estrategia de cambio de la matriz productiva emprendida

por el Gobierno, en lugar de haber promovido el desarrollo o fortalecimiento de sectores
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productivos con mayor valor agregado y generadores de empleo de calidad, ha resultado en un
proceso alarmante de desindustrializacion de la economia ecuatoriana”. (Villavicencio, 2016)

Consecuencia de esto en lugar de incrementar la canasta de exportaciones, la economia se ha
concentrado en la produccién de productos primarios y basicos. Las exportaciones de bienes
procesados del total de las exportaciones no petroleras bajo del 23.3% en el 2007 al 18.9% para el
afio 2103. En relacion al PIB y para el mismo periodo, las exportaciones de la manufactura
representaron el 10.4% y el 6%, respectivamente.Por ello nuevamente el autor concluye que la
meta del Gobierno para diversificar las exportaciones no ha tenido éxito alguno y que por el
contrario la economia se ve mas deendiente de la exportacion de materias primas y productos

tradicionales. (Villavicencio, 2016)

1.4 Marco contextual y situacional

1.4.1 Contextoy lugar donde se desarrollara el estudio

La economia ecuatoriana desde tiempos remotos se ha basado en la extraccion de recursos
naturales y siempre ha sido sensible a los cambios de precios debido a la especulacion sobre los
precios reales, lo que lleva a que existan efectos que repriman a la economia del pais. Entre los
afios 2007 y 2012 el sector de la produccion ha tenido un crecimiento sostenido promedio de 3.2%
que es superior al promedio del mismo sector en América Latina. El crecimiento se vio afectado a
su vez por factores externos y adicional a esto en los 20 Gltimos afios no se ha visto un cambio en
las formas de produccion. “La participacion del sector industrial es menor al 15% del PIB, y por el
contrario se observa que predomina el sector servicios con un bajo aporte de valor agregado”.

(Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, 2013, pag. 294)
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De acuerdo con datos proporcionados por el Banco Central del Ecuador (BCE), la economia
ecuatoriana ha comenzado a decaer a partir del afio 2014, esto como consecuencia de una reduccion
en la producciodn general del pais. EI PIB creci6 a una tasa del 4,6% del 2007 al afio 2014. Pero se
puede resaltar que la desaceleracion en el Ecuador fue menor y mucho mas moderada en cuanto a

las deméas economias de América del Sur después del afio 2011.

La industria de la manufactura ha tenido un crecimiento inferior al promedio de la economia
segun datos de la CEPAL y su desempefio ha presentado una tendencia a la baja, adicionalmente
se puede mencionar que la participacién del PIB del sector industrial manufacturero es también
inferior al promedio de los paises Latinoamericanos. “El crecimiento de la produccion
manufacturera fue del orden de 4,3% anual promedio sin contar la refinacion de petroleo y de 2,9%

considerando la refinacion”. (INEC, 2016, pag. 10).
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Figura 3 Variacion del PIB manufacturero y participacion de la industria en el PIB total
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El Gobierno de la Revolucion ciudadana como una de sus propuestas ha planteado la
transformacion de la matriz productiva, desarrollando esta meta en el objetivo 10 del Plan del Buen

Vivir.

Para desarrollar el nivel de impacto de las politicas establecidas, se ha seleccionado a las PyMes
del sector manufacturero dedicados a la actividad de la industria alimentaria, ubicadas en la
provincia de Pichincha en el canton Quito, puesto que como se detallara mas adelante en esta ciudad
se encuentra un gran namero de pequefias y medianas empresas, de las cuales se puede realizar un

analisis profundo y obtener informacion confiable y oportuna para la presente investigacion.

Ubicacion geografica

Tandayapa - .
e Calacall

Parroquia 283
Nono

RPuembo

B0 00 ~ Quito

Pimag

Amaquana

Tambillo

Figura 4 Ubicacion geogréafica
Fuente: Google maps

El distrito metropolitano de Quito tiene una extension de 4.204 km?, con alrededor de 3 millones

de habitantes, cuenta con 17.827 unidades de analisis, de las cuales se hablard mas adelante.
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1.4.2 Delimitacion temporal y espacial

La presente investigacion se realizara en el periodo del 2013 al 2016, en medida de que la nueva
matriz productiva fue implementada en el afio 2012, mismo que fue tomado como afio base para

definir las metas a cumplir en el afio 2017 en lo que respecta al cambio de la matriz productiva.

Se considera que un afio para la aplicacion de las politicas y el desarrollo de las mismas es un
tiempo prudencial dentro del cual ya se puede comenzar realizar analisis y estimar cambios en las
pequefias y medianas empresas, de acuerdo con los planes y el apoyo brindado por parte del

Gobierno.

1.5 Justificacion

La investigacion pretende probar que no se ha visto un gran cambio en la economia ecuatoriana
con la implementacion de la matriz productiva en las Pymes, o que en realidad no ha existido el
correcto traspaso de informacidn dirigido a los pequefios empresarios, para que estos puedan hacer
uso de ella, aplicarla y obtener los beneficios esperados.

El emprendimiento es hoy en dia una gran apuesta para lograr mayores fuentes formales de
empleo, que sea remunerado y bajo condiciones dptimas de capacitacion, con esto se abre paso a
gue estas empresas sean sostenibles en el largo plazo, ademas de atractivas a la inversion sea
nacional o extranjera que aporte valor agregado a los productos nacionales. Segun el informe
mundial del Global Entrepreneurship Monitor (GEM) 2014, Ecuador es uno de los paises mas
emprendedores de Amética Latina, inclusive se puede decir que es lider de la region con una tasa

de 32.6% que corresponden a emprendimientos. Segun Bejar,2015 la meta de los ecuatorianos es
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Ilegar a movilizar alrededor de 240 millones en capital de riesgo para el afio 2020, esto representaria
un 0,16% del producto interno bruto, consecuentemente impactaria en cerca de 12.000 empresas
nuevas, 100.000 empleos y 900 millones en ventas. (Bejar, 2015)

El Gobierno en base a estas cifras propone una politica para lograr mayor generacién de valor
agregado, sin embargo de acuerdo a investigaciones anteriores se observa que estas politicas en
lugar de contribuir a la economia han afectado con una disminucién en el PIB de la participacion
de la industria manufacturera, ademas de desincentivar la inversion extranjera que era uno de los
motores mas importantes para el crecimiento de las pequefias empresas ya que aportaban sea con
capital o maquinaria para mejorar la calidad de los procesos y por ende la competitividad de las
empresas.

Estos son algunos de los problemas que justifican la presente investigacion y por tanto son

factores suficientes que requieren de un analisis mas profundo.

1.6 Importancia

La importancia de analizar desde un punto de vista imparcial el impacto de las politicas de la
nueva matriz productiva en el sector de manufactura de las pequefias y medianas empresas, es dar
a conocer la gestion que ha realizado el gobierno para implementarlas y conocer los motivos por
cuéles no se ha visto un gran impacto en cuanto a competitividad. A través de las encuestas que se
aplicaran se pretende llegar a los propietarios de estas empresas para conocer si ha existido

realmente un beneficio para ellos y si conocen de todos los incentivos propuestos por el Gobierno.
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Es necesario tener una visién en cuanto a todos los cambios que se han dado en el pais a partir
del Gobierno de la “Revolucion ciudadana”, para tener una opinion basada en hechos y poder

impartir soluciones fundamentadas en una investigacion empirica.



16

CAPITULO I

2 Marco teorico
2.1 Fundamentacion teoérica

2.1.1 Teoria de la dependencia

La CEPAL propone una primera teoria junto con Prebisch, quien seria uno de sus principales
impulsores a principios de los afios cincuenta, pero entre los afios 60 surge un enfoque mucho méas
elaborado propuesto por Andre Gunder Frank, Samir Amin, Theotonio Dos Santos, Edelberto

Torres-Rivas, Enrique Cardoso, y Raul Prebisch.

Esta teoria busca explicar como el subdesarrollo en los paises Latinoamericanos se mantiene en
un nivel de pobreza, a través de factores externos como resultado de un sistema econémico
internacional. “La teoria de la dependencia combina elementos neo-marxistas con la teoria
econdmica keynesiana (...). A partir del enfoque econémico de Keynes, la teoria de la dependencia

estd compuesta por 4 puntos” (Léon, 2005, pags. 3-4):

Puntos a) Generar una mayor demanda interna, consumo de productos
Jundamentales  propios;

Teoria de la

dependencia b) reconocer la importancia del sector industrial a nivel nacional,

especialmente porque procesa materias primas y les otorga un
mayor valor agregado, en comparacion con otros sectores como el
agricola.;

¢) incrementar los salarios de los trabajadores para asi incrementar
su poder adquisitivo;

d) Lograr que el gobierno apoye a los sectores productivos a través
de medidas estatales que regulen y dinamicen los mercados y sobre
todo incentiven a las empresas.

Figura 5 Puntos fundamentales Teoria de la dependencia
Fuente: (Léon, 2005, pags. 3-4)
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La teoria explica la riqueza de un pais subdesarrollado exportadores de materias primas queda
sometida a la produccion y el desarrollo de otros paises que en este caso vendrian a ser los
compradores de productos no elaborados y por tanto solo las economias de estos paises quedan
beneficiadas. Este modelo propugna frente a la idea clasica de que en el comercio internacional
todas las economias tienen que ganar, explica como el comercio internacional agrava la situacion

econdmica de paises periféricos.

La especializacion internacional otorga a las economias subdesarrolladas el papel de
productoras de materias primas y productos agricolas y consumidores-importadores de
productos procesados (...). La monopolizacion de las economias fuertes permite que los
desarrollos tecnoldgicos se traduzcan en aumentos salariales y de precios mientras que en

paises subdesarrollados se traduce en disminuciones de precios e incremento de costos de

produccidn. (Léon, 2005, pag. 2).

Como consecuencia de estos postulados paises latinoamericanos como Ecuador han optado por
medidas proteccionistas y sustitucion de importaciones, fomentando el consumo y la produccion

nacional.

2.1.2 Teoria Neoestructuralista

Es la teoria que busca enfatizar en las ideas de los Keynesianos en los pensamientos

estructuralistas, como lo son:

e Generacion de empleo productivo.
e Reforzar la insercion interna.

e Disminuir la heterogeneidad estructural.
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El pensamiento estructuralista sufrio una transformacion desde la década de los ochenta gracias
a una fuerte renovacion ideoldgica encabezada por Fernando Fajnzylber, dando origen al Neo

estructuralismo. Capitan, 2000 citado en (Sabando, 2016).

La CEPAL basada en el trabajo de Fajnzylber elabord un diagndstico de la crisis de paises
Latinoamericanos y en un consenso de Whasington concluyeron que las causas de la crisis estan
relacionadas con el cardcter rentista del modelo de desarrollo implantado en America Latina,
consecuencia de esto la CEPAL emitié un informe llamado la “Transformacion productiva con
equidad. La tarea prioritaria de América Latina y el Caribe en los afios noventa”, mismo que tenia
como proposito crear fuentes de dinamismo que permitan alcanzar algunos objetivos de una nueva
concepcion de desarrollo basada en crecer, consolidar procesos democratizadores, mejorar la
distribucion del ingreso, desarrollar condiciones que detengan el deterioro ambiental, conseguir
mayor autonomia y mejorar la calidad de vida la poblacion. Capitan, 2000 citado en (Sabando,

2016)

Haciendo referencia al cambio estructural o cambio de matriz productiva, el estructuralismo
(CEPAL) plantea que el progreso técnico y la equidad son fundamentales para elevar la
competitividad y productividad, destacando la diferencia existente entre la competitividad
autentica y la espuria. La primera nace de la aplicacién de nuevas tecnologia constantemente,
calificacion del capital humano vy el equilibrio o equidad y la segunda esta basada en ventajas
cambiarias y de recursos naturales. Ademas, hace hincapié en la importancia que tiene la industria
al tratarse del sector con mayor potencial de contenido y expansion del progreso técnico, pero
también enfatizd que este sector tiene la necesidad de articularse con los demés sectores para

favorecer los encadenamientos productivos. Bielschowsky, 2009 citado en (Sabando, 2016).
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En cuanto el neo estructuralismo se evidencia que permitio crear un puente con los diferentes
gobiernos caribefios y latinoamericanos con el objetivo de la implementacion de politicas de
transformacion econdmica y social que ayuden a la superacion del subdesarrollo. Con esta teoria
se aporta nuevas ideas que le dan mas fuerza a la frase de “transformacion productiva con equidad”
dandole una nueva y mejorada vision a las ideas cepalinas de desarrollo. Bielschowsky, 2009 citado

en (Sabando, 2016).

2.1.3 Teoria del evolucionismo

(Feixa & Tafa, 2006), citan la teoria de R.R.Nelson y S.G.Winter, quienes son considerados
fundadores del nuevo evolucionismo, reinterpretan a J.A.Schumpetery y establecen que la
economia evolucionista analiza la empresa, su comportamiento y su adaptacion al medio a partir
del cambio tecnoldgico y el proceso competitivo y en el que el conocimiento y su transmision
desempefian un papel relevante. S.G.Winter indica que la evolucion es, un proceso de
acumulacion de informacion con retencion selectiva.

La teoria evolutiva del cambio econdmico de Nelson y Winter de 1982 en el nuevo
evolucionismo se acerca hacia el comportamiento de los avances tecnoldgicos que son indicativos
del crecimiento econdémico y las adaptaciones que tienen lugar, en consonancia con las

transformaciones del entorno social y econdmico. (Lovera, Castro, Smith, Mujica, & Marin, 2008)

2.1.4 Teoria de la Difusion de las Innovaciones

Segun (DIDIS, 2011), en el afio de 1962 Everett Rogers promulgo la Teoria de las innovaciones
para dar una explicacion valida de los cambios que se estaban dando en el camino a la

modernizacion de la sociedad, explicé que la difusion es una metodologia que busca dar a conocer
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nuevas ideas e inventos entre las personas que conforman un sistema social, en un determinado
tiempo y a través de diferentes herramientas que actian como canales de comunicacion. El factor
mas importante que plantea Rogers es que no basta con saber sobre tecnologia e innovacion sino
que se debe saber comprenderla y adaptarla a las necesidades de la sociedad y para ello plantea 5

postulados a cosiderar (Rogers, 1962):

*la idea o producto debe demostrar que es beneficioso frente R
Ventai lativas: a la inexistencia de otros en su especie o frente a otros
cnigjas refativas. existentes; con lo cual el riesgo de adopcidn o cambio serd
menor. Y,
~
Posibilidad de . . . .
observacion: los beneficios deben ser visibles o tangibles para el usuario.
J
N\
Compatibilidad: *la innovacion debe estar acorde al contexto y realidad de la
P : sociedad donde se la quiera implantar.
J
\
PP *se debe considerar el grado de dificultad para el aprendizaje,
Complejidad: manejo, mantenimiento de la innovacion.
J
N\
Posibilidad de ensavor: *la innovacion debe tener la capacidad de ser sometidos a
Yo pruebaantes de ser aprobada o usada.
J

Figura 6 Teoria de la Difusion de innovaciones
Fuente: (Rogers, 1962)

2.1.5 Teoria del Proteccionismo

Establece que cuando existe en el interior un impuesto sobre la produccion de una industria
nacional. En dicho caso, imponer un impuesto igual sobre el producto analogo de la industria
extranjera no tiene como efecto crear un monopolio a favor de la industria nacional, sino
simplemente restablecer condiciones de paridad entre la industria nacional y la extranjera. (Gomez,
2003)

Mas adelante el autor cita a Smith:
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Smith, 1776 establece “equivaldria solamente a impedir que no se separase de su empleo
natural aquella parte del capital y del trabajo del pais que se desplazaria de otra suerte
por razon del gravamen, por lo que tal medida restableceria las condiciones predominantes

con anterioridad al establecimiento del impuesto”. (GOmez, 2003, pag. 15)

En el libro publicado por (Roman, 2001) establece:

El proteccionismo es una doctrina o sistema politico econdmico encaminado a defender la
produccién nacional frente al exterior mediante la implantacion de gravdmenes a la
importacion de bienes y servicios extranjeros. El proteccionismo se basa en la defensa de
los puestos de trabajo o en el inconveniente de quedar excesivamente vinculados a otras

economias.

Se dice que la primera respuesta de la sociedad ante una crisis es poder evitar la competencia

exterior. La proteccion refleja varios efectos como lo son:

a. Recaudacidn fiscal, aplicada a productos extranjeros.
b. Efecto proteccionista por parte del Gobierno.
c. Se produce un efecto de seleccion, es decir que se aplican medidas proteccionistas en mayor

0 menor medida.

Varios paises aplican aranceles como una medida efectiva de proteccion, se debe tener en cuenta

que el que existen diferentes tipos proteccion arancelaria:



Proteccion nominal

Proteccion efectiva

Proteccion efectiva
negativa

*Es el impuesto que grava
la importacion de un
determinado producto.

*Es la proteccion
proporcionada a la
actividad economica que
produce en el pais el valor
afiadido de ese producto.

+Un bien final puede estar

protegido con un arancel
elevado, este bien es
elaborado con materias
primas importadas que
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pagan un arancel alto. El
precio del producto final
en el pais puede no ser
competitivo con el precio
del producto importado.

Figura 7 Tipos de proteccion arancelaria
Fuente:(Roman, 2001)

2.1.6 Teoria del capital humano

Esta teoria establece la importancia de la educacion para la sociedad, misma que sirve de base
para el progreso social y econdmico de un pais. Segin Becker 1964 existe una relacion entre
produccion, trabajo y educacion, componentes que en la actualidad en el Ecuador, estan siendo
analizados, redefinidos y planificados de una vision que trata de promover una transicion desde
una economia primario exportadora hacia una economia gestora de bienes industrializados y

conocimiento. (Diaz, 2014)

2.1.7 Teoria de las cinco fuerzas de Michael Porter

En relacion a la competitividad en las empresas Porter sefiala que:

La competitividad de una empresa se debe a la estructura econémica profunda, la intensidad
competitiva depende de las cinco fuerzas competitivas de Porter. “Su fuerza combinada determina
el potencial de utilidades en un sector, medido por el rendimiento a largo plazo sobre el capital

invertido” (Porter, 1990, pag. 25).
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La estrategia competitiva de una unidad de negocios consiste en encontrar una posicion en el
sector industrial donde se defienda de las cinco fuerzas o influya en ellas para sacar el mayor

provecho (Porter, 1990).

PARTICIPANTES
POTENCIALES
Riesgo de nuevas
empresas
COMPETIDORES
Poder de negociacion DE LA INDUSTRIA Poder de negociacion
de los proveedores de los compradores
PROVEEDORES ————» <—— COMPRADORLES
Rivalidad entre
empresas actuales
Amenaza de productos
O ServIicios sustitutos
SUSTITUTOS

Figura 8. Fuerzas que impulsan la competencia de la industria
Fuente: (Técnicas para el analisis de los sectores industriales y de la competencia, 1990)

Las cinco fuerzas combinadas rigen la intensidad de la competencia y la rentabilidad en una
industria; la fuerza o fuerzas méas poderosas predominan y son decisivas desde el punto de vista de
la formulacion de estrategias, si una compafiia se encuentra en una buena posicion en su sector
productivo donde los competidores aparentemente no representan un peligro, no obtendra buenos
rendimientos si hay un producto sustituto de menor costo y mayor calidad. (Porter, 1990)

Para Michael Porter, el primero en estructurar y sistematizar un cuerpo tedrico en torno al
concepto de competitividad, esta consiste en:

“La capacidad para sostener e incrementar la participacion en los mercados
internacionales, con una elevacion paralela del nivel de vida de la poblacion. El unico

camino solido para lograrlo, se basa en el aumento de la productividad”. (Porter, 1990)

En el entorno de la empresa, que a la vez determina la capacidad competitiva de ésta, también

inciden: la infraestructura, los mercados financieros, la sofisticacién de los consumidores, la
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estructura productiva nacional, la tasa y estructura de las inversiones, la infraestructura cientifica y
tecnoldgica y otros elementos no menos importantes, como la educacion, las instituciones y la
cultura. (Sufiol, 2006)

La principal aportacion de Porter es el diamante de la competitividad, el cual es una base para
diagnosticar la situacion competitiva de un pais o regiéon. Considera para ello las siguientes
interrogantes:

1. ;Cémo estamos?,

2. (Donde estamos en el entorno actual?

3. ¢Cuales son nuestros elementos basicos de competitividad?

El “diamante” es un sistema vinculado mutuamente, o sea, el estado actual de una
determinante depende de los otros. Las condiciones favorables de la demanda, por ejemplo,
no conduciradn a ventaja competitiva alguna, al menos que el estado de rivalidad sea
suficiente para hacer que las empresas reaccionen a él. Las ventajas en una determinante
también pueden crear o perfeccionar ventajas en otros (Porter, 1990, pag. 947)

Una Nacion alcanza éxito en un sector basado en cuatro atributos genéricos (Porter, 1990, pag.
110):

1. Condiciones de los factores. Son la dotacion de factores con los que cuenta un pais:
recursos humanos y fisicos, conocimientos, capital e infraestructura; es decir, los insumos
necesarios para competir en una industria. Ahora bien, no basta tenerlos, sino saber explotarlos
adecuadamente.

2. Condiciones de la demanda. Significa la naturaleza de la demanda interior de los productos
0 servicios del sector. Para Porter la demanda interior es el mecanismo mediante el cual
las empresas perciben las necesidades del comprador. Si la demanda interior ofrece a las empresas

locales una informacion mas rapida y clara de las necesidades del comprador, se tiene una ventaja
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sobre los rivales extranjeros. Las naciones obtienen ventaja competitiva si los compradores locales
presionan a las empresas locales para que innoven constantemente y en mayor profundidad que
sus rivales extranjeras.

3. Sectores afines y de apoyo. Hace alusion a la existencia o ausencia de sectores
proveedores y sectores afines dentro del pais, los cuales de ser competitivos generan apoyos
especiales a las empresas que exportan mercancias 0 Servicios.

4. Estrategia, estructura y rivalidad de las empresas.

Hace alusion a las condiciones vigentes respecto a la forma en que se crean, organizan y
gestionan las empresas.

Los cuatro atributos anteriores se complementan con dos elementos: “la casualidad y el papel
del Estado”. A la funcion del Estado se le otorga importancia como efecto externo que mejora
el diamante de la competitividad, dado su poder para establecer leyes, normas y politicas.

Porter argumenta que la actividad del Estado podria ser otro determinante del diamante, sin
embargo, en su modelo no se establece asi, porque el objetivo del gobierno en la competitividad
debe ser la de influir positiva o negativamente en los cuatro determinantes del mismo. Si se
pierde de vista el peligro de la influencia del gobierno en la ventaja competitiva se puede
tener un analisis parcial, Porter argumenta que la Intervencién del Estado aumenta o disminuye
las probabilidades de conseguir ventaja competitiva, pero no puede crearla, ello es tarea
exclusiva del sector privado: “La politica gubernamental fracasara si sigue siendo la Gnica fuente
de ventaja competitiva nacional. Las politicas que llegan a tener éxito lo consiguen en aquellos
sectores donde estan presentes los determinantes fundamentales de la ventaja nacional” (Porter,

1990, pags. 181-183).
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2.1.8 Teoria de la ventaja comparativa

(Bajo, 1991) sintetiza que ademas de las teorias clasicas de comercio internacional, ventaja
absoluta de Smith, 1776 y ventaja comparativa de Ricardo, 1817 de acuerdo con la formulacion
original de Smith, “un pais debe exportar (importar) aquellos bienes en los que tenga ventaja
(desventaja) absoluta en costos de produccion, esto quiere decir aquellos bienes cuyo costo es
inferior (superior) al producirlos dentro del pais con respecto a producir el mismo bien en otro
pais”.

De acuerdo con (Ricardo, 1817) la ventaja comparativa es:

Un pais exportaria (importaria) la mercancia que producen con un menor (mayor) coste relativo,
en términos de la otra mercancia, para que el comercio internacional aumente el bienestar de los
paises que lo practican no es necesario que existan diferencias absolutas de costes entre los paises,

sino que es suficiente el que dichas diferencias de costes sean relativas.

2.1.9 Teoria de la proporcion de factores

En cuanto a la teoria de la proporcion de factores, es importante mencionar que en la primera
posguerra mundial se pudo observar como la corriente neoclasica recibio un aporte muy importante
con Eli. F. Heckscher en 1919 y Berlin Ohlin en 1993, retomando las ideas de Ledn Walras y
aplicandolas al comercio internacional. Es asi, que esta teoria desarrollada por Ohlin y Heckscher,
trata de explicar por qué los paises individualmente calificados tienen ventajas comparativas para

exportar determinados bienes. Lavados, 1977, citado en (Sabando, 2016)
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Este modelo se basa principalmente en el principio del 2x2x2 que significa: dos paises, dos
bienes, dos factores (capital y trabajo). Tiene sus inicios en la teoria de David Ricardo mencionada
anteriormente. Es asi que se puede destacar que los paises en vias de desarrollo son mas intensivos

en el uso del factor L (trabajo) y los paises desarrollados o industrializados son mas intensivos en

el uso del factor K (capital). Quiroz, 2012, citado en (Sabando, 2016).

2.1.10 Teoria del equilibrio econémico

Postulados:

Supuestos:

*Las regiones se caracterizan unas de otras
por estar dotadas de recursos en mayor
abundancia.

*Los factores méas abundantes son
preferidos para su uso ya que son
relativamente mas baratos que los
TECUIsOos escasos.

*Casa regidn producira y exportara
aquellos recursos abundantes y baratos
con ayuda de especializacion y
conocimiento con esto lograran ser
superiores a ofras regiones.

*La movilidad de los factores es perfecta
en lo interno y nula en lo externo.

*Hay dos mercados principales: el de
articulos terminados y el de los servicios
de los factores, mismos que estan
interconectados.

*La cantidad de factores de un pais son
fijos v se utilizan a un 100%.

*Intervienen 2 paises, 2 factores, 2
productos.

*Las técnicas de produccion son las
mismas en ambos paises por ello
producen las mismas cantidades de
produccion.

*No hay rendimientos variables por
produccidn a escala.

*Cada pais tiene una dotacion distinta de
factores, cada pais se diferencia por la
intensidad con la que utiliza dichos
factores.

Figura 9 Supuestos Teoria del equilibrio
Fuente: (Gaytan, 2005).

2.1.11 La competitividad segin Marx

Carl Marx (1818-1873) argumenta que la productividad de una empresa aumenta cuando el

empresario invierte y moderniza tecnologicamente su fabrica. Marx ademas de los beneficios de
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la insercion tecnoldgica incorpora la destreza de los trabajadores, “la productividad del trabajo se
expresa en el volumen de la magnitud relativa de los medios de produccion que un obrero, durante
un tiempo dado y con la misma tensién de la fuerza de trabajo, transforma en producto. EI aumento
de la productividad se generara a través de la eficiencia en la mano de obra, dada su
especializacion y la introduccién del factor tecnoldgico, pero sin aumentar el tiempo de trabajo”

(Marx, 1980, pag. 7).

2.1.12 indice de competitividad global

Cada afio el Foro econémico mundial publica el indice de Competitividad Global el
(Global Competitiveness), también llamado GCI. Este indice mide como dtiliza un pais los
recursos de que dispone y su capacidad para proveer a sus habitantes de un alto nivel de
prosperidad. Para clasificar los paises segun su competitividad analiza través de 12 variables
su prosperidad econémica (Expansién, 2017):

Pilares del indice de competitividad global:



Pilar 1
Instituciones

*La calidad de las instituciones de un pais. De las instituciones sociales y
economicas dependen las decisiones de inversion ya sea extranjera o
nacional y la confianza del consumidor en las empresas v los sectores de
la economia.

Pilar 2
Infraestructura

|
N

*Los costos logisticos y de transporte terrestre, asi como la infraestructura
de las carreteras, puertos y vias. Suministro y el costo de la energia y el
gas, dos insumos fundamentales para el proceso de produccion de una
empresa del sector manufacturero.

Pilar 3 Situacion
general

Pilar 4 Capital
humano y
| capacitacion:

Pilar 5.
Eficiencia en el
| mercado

A N

*Como la empresa del sector manufacturero percibe su situacion actual y
como percibe la situacion en los proximos meses seglin sus proyecciones,
las condiciones del mercado y la economia.

*Capacitaciones brindadas a los empleados.

* Contribuciones impositivas que no generen desincentivos a la
inversion; competencia leal en ausencia de actividades ilegales y
contrabando; aranceles que no desincentiven el comercio internacional;
buena dindmica de la demanda; mano de obray fécil acceso a las
materias primas ¢ insumos de produccion.

Pilar 6
Finanzas:

* Condiciones financieras eficientes para llevar a cabo proyectos de
inversion, desarrollo en investigacion e impulsar la innovacion.

Pilar 7
Innovacion:

*Las empresas tienen la necesidad de disefiar y desarrollar productos y
procesos innovadores con el fin de elevar el nivel de competitividad y
generar valor agregado. La empresa también debe buscar alternativas
para minimizar costos y convertir sus procesos de produccion cada vez
mas eficientes y sostenibles.

2.2 Hipdbtesis

HO: Las politicas de la nueva matriz productiva influyen en la competitividad de las PyMes de

Figura 10 Pilares del indice de Competitividad Global

Fuente: (Expansion, 2017)

la industria manufacturera del sector alimentos, 2013-2016.

29
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H1: La competitividad de las PyMes no se ha visto influenciada con la aplicacion de las politicas

de la nueva matriz productiva.

2.3 Antecedentes investigativos

Después de haber revisado la literatura sobre temas relacionados con el problema de estudio, se
citan a continuacion investigaciones donde se han considerado para el anélisis las conclusiones

mas relevantes:

En una investigacion realizada en la provincia del Oro para la Universidad Técnica de Machala

se obtiene las conclusiones expuestas a continuacion:

Tema: Ventajas y desventajas del cambio de la matriz productiva y su incidencia en el sector
cafetero de la provincia de El Oro

Autor: Andrea Matute, Jessica Mora, Regulo Mora
Universidad: Universidad Técnica de Machala
Afio: Mayo 2017

Uno de los principales problemas que presentan los pequefios productores es el dificultoso
acceso a los créditos bancarios otorgados tanto por instituciones del sector publico como del
privado, puesto que estos créditos son otorgados en su mayoria a sectores en los que los periodos
de recuperacion del efectivo es mas rapido como por ejemplo las empresas del sector comercial.
Otorgar un crédito a una empresa manufacurera implica aceptar todo el tiempo que demora la

produccion de los bienes, esto quiere decir que el ciclo de caja requiere de un largo plazo y en un
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segundo plano pertenecen a un sector pequefio sin mucha experiencia no cuentan con todos los

requerimientos que se necesitan para ser acreedores a un préstamo. (Matute, Mora, & Mora, 2017).

El 86% de los productores explicaron que la obtencion de créditos, es dificil de llevarse a
cabo por el gran requerimiento de tramites, (...). EI 14% no han accedido a creditos de parte
del gobierno, han optado por buscar otras entidades bancarias ya que las mismas les dan
mayores facilidades al momento de realizar los respectivos tramites. (Matute, Mora, &
Mora, 2017, pag. 17)

Mas adelante el mismo autor sefiala que:

El 81% de los presidentes de las diferentes asociaciones cafetaleras manifestaron que tienen
un amplio conocimiento sobre el cambio de la matriz productiva, pero que el mismo ain no
les ha generado grandes cambios al sector, por otro lado el 19% de ellos tienen un escaso

(POCO) conocimiento sobre la matriz productiva actual. (Matute, Mora, & Mora, 2017,
pag. 15)

En la presente tesis se observa que con el cambio de la matriz productiva al menos en el sector
cafetalero no ha sido efectiva y no se logré cumplir con los objetivos, inclusive se sefiala que existe
en la actualidad una gran cantidad de pequefios productores que tienen cero conocimiento sobre el
tema del cambio de la matriz productiva. En esta tesis se concluye que aunque las politicas y planes
implementados son buenos no ha existido una capacitacion permanente, orientacion o apoyo que
les permita adquirir los conocimientos necesarios para poder desarrollar un cambio tecnoldgico o
hacer uso de los incentivos que se propone para poder ser mas competitivos frente a productos

extranjeros de menor precio.

Tema: Desarrollo territorial en tres ciudades medias ecuatorianas:efecto de las estrategias locales

en la aplicacion del Plan Nacional del «Buen vivir» y el cambio en la matriz productiva

Autor: José Prada Trigo
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Universidad: Universidad Politécnica Salesiana
Ano: 2016

(Prada, 2016), sefiala que en Latinoamérica se ha tomado erroneamente parametros de gestion
que se aplican en paises de primer mundo, erréneamente porque los modelos implementados no
soportan la economia ecuatoriana. Un modelo de desarrollo social y econémico keynesiano y con
una gran participacion del Estado a través del crecimiento del mercado interno como soporte

principal de la produccién nacional.

Una de las consecuencias de la situacion actual es el insuficiente proceso de cambio en la
cadena de produccion, faltando ain la transformacién de la materia prima, o el apoyo a
emprendedores, a pesar de que se han hecho algunos esfuerzos al respecto. (...), este tipo
de iniciativas requieren de un periodo de tiempo mas prolongado y de continuidad para
asentarse en realidades locales (...). (Prada, 2016, pag. 16)

El tiempo que ha pasado a partir de la implementacion de la nueva matriz productiva a resultado
reducido para ver una ejecucién efectiva y una implementacién total de las politicas implantadas
en la misma, no se puede negar que el Gobierno a tratado de realizarlo pero de una forma paulatina
y quiza no con los resultados que todos esperaban, se puede concluir que aungue las politicas
existen, su aplicacion en las empresas a resultado ineficiente ya que el apoyo y la capacitacion
constante a los pequefios empresarios no ha resultado buena, ni han existido las herramientas

suficientes para empapar a estos de todos los beneficios que obtendrian.

Se puede concluir que querer acoplar modelos de produccion traidos del extranjero a nuestra
economia con un evidente fracaso genera frustacion tanto para las personas como para la economia

del pais, querer cambiar el modelo de produccion del Ecuador no requiere Unicamente de la teoria
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sino también de un anélisis mas profundo de los requerimientos de los principales actores de la

economia.

Tema: Estudio de la matriz productiva y su efecto en la innovacion empresarial de las pymes del

canton Milagro.

Autor: Castro Jacome Madelen Estefania , Parra VVaca Graciela Irene
Universidad: Universidad Estatal de Milagro

Afo: 2015

Las PYMES no desarrollan sus actividades productivas en base a las nuevas politicas que
establece la nueva matriz productiva debido a que estan arraigados a la cultura tradicional de
importar y vender productos basicos y materias primas, ademas estas no han logrado implementar
tecnologia e innovacion en su cadena productiva afectando a la eficiencia y competitividad de las
mismas frente a empresas mas grandes o del extranjero, otro factor negativo es el poco acceso a
los créditos bancarios que impacta directamente en la gestién empresarial. Una de las conclusiones
mas importantes de esta investigacion es que las PyMes nacen intrinsecamente de negocios
personales o familiares eston hace que no exista un estudio previo de las necesidades de la

poblacién y tampoco una planificacion adecuada. (Castro & Parra, 2015)

Tema: Analisis de competitividad en las pequefias y medianas empresas del sector priorizado en

el cambio de la matriz productiva.
Autor: Maria Fernanda Obando Espinoza
Universidad: Escuela Politécnica Nacional

Ano: 2016



34

(Obando, 2016), indica que segun los resultados obtenidos en la metodologia WEF (World
Economic Forum) que utiliza 12 pilares que evaltan la competitividad empresarial son
relativamente bajos para las pequefias empresas, esto basado en la ineficiencia del mercado de
bienes, financiero, talento humano, laboral, falta de participacién en el campo de la ciencia,
innovacion y tecnologia. “El ser competitivos y tener productividad no solo implica el desarrollo e
implantacion de modernas tecnologias, también exige la modernizacion del sistema educativo en
todos sus niveles, profundizar en los programas de capacitacion y crear nuevos modelos

organizacionales” (Obando, 2016, pag. 134)

Uno de los factores més importantes de esta investigacion en mi opinion es que se le dio mucha
importancia al tema de la educacion, si bien es cierto en el Ecuador existidé varios proyectos
educativos enfocados con el cambio de la matriz productiva, Yachay es un ejemplo claro de esto,
una Universidad que aunque se creo con grandes metas y objetivos para los estudiantes,
lastimosamente no se ha logrado concluir y no se acerca al gran proyecto que plante6 en un inicio
el Gobierno, existe deficiencias de maestros, suministros y materiales, ademas de que el acceso a

la misma tampoco es adecuado.

Se concluye que existen muchos temas pendientes por mejorar y fortalecer, se recomienda al
Gobierno buscar el camino adecuado para hacer realidad todas las ofertas y proyectos que nos ha

vendido hasta el momento solo en teoria.

Tema: Analisis comparativo de la matriz productiva ecuatoriana del siglo xx, con el cambio de

matriz productiva propuesta en el Plan Nacional del Buen Vivir 2013 -2017.
Autor: Danny German Arias Arias, Daniela Michelle Galispa Gomez.

Universidad: Univerdidad de las Fuerzas Armadas (ESPE)
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Ano: 2016

Los autores mencionan que la inversion extranjera en el Ecuador ha tenido una decaida como

se presenta a continuacion:

“La inversion extranjera directa (IED) en América Latina y el Caribe sufrié una caida del
16% en 2014, hasta quedarse en 158.803 millones de dolares, lo que supuso la inversion de
una tendencia de crecimiento que habia durado mas de un decenio (excepto por dos
efimeros decrecimientos en 2006 y 2009). La coyuntura econdmica se deteriord y los
beneficios de las corporaciones transnacionales no alcanzaron los altos niveles de afios
anteriores. Las salidas de IED (o inversiones en el extranjero de empresas translatinas)
también disminuyeron en 2014, hasta los 29.162 millones de délares”. (Arias & Calispa,
2016, pag. 64)

La inversion extranjera directa ha dado como resultado una seria afectacion a la economia del

pais ya que esta hubiera ayudado a cambiar la vision de algunos de los productores ecuatorianos.

El problema del cambio de la matriz productiva es que se ha establecido una lista de cambios
sin antes haber realizado una planificacion que establezca las metas, objetivos, limites que las
pequefias empresas pueden cumplir tanto en el corto como en el largo plazo, esto ha generado como
se ha dicho en las investigaciones anteriores una serie de proyectos inconclusos que a la vez se
quizo hacer tanto y a la vez se ha hecho nada dando como resultado un escaso beneficio econdémico
y poco impacto en la cultura importadora del ecuatoriano fracasando en la lucha por producir bienes

con mayor valor agregado.

Adicional a los antecedentes investigativos mencionados he realizado una revision de la
literatura en cuanto a las distintas metodologias para la medicidn de la competitividad empresarial

entre las cuales se identific6 como las méas adecuadas las que se presentan a continuacion:
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Tema: Instrumentos de medicion de la competitividad.
Autor: Comision Econdmica para America Latina y el Caribe (CEPAL)
Afio: 2006
La Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), presenta un resumen de los

diferentes instrumentos para medicion de la competitividad, mismos que son distintos para: las

empresas, las industrias y a nivel global la competitividad pais.

En el caso de la presente investigacion se pretende medir la competitividad de las pequefias y
medianas empresas, por tanto no se considerara a estas como un sector o como parte de un analisis

a nivel macro, es decir a nivel pais.

La CEPAL establece que el concepto de competitividad en nivel micro esta asociado con la
capacidad de las empresas de operar con la mayor rentabilidad posible en el mercado en el que se

desenvuelven.

La CEPAL considera algunos indicadores de productividad a través de los cuales se puede medir

la competitividad:

— Productividad de la mano de obra = (Productos o Servicios Producidos) / (Recursos

Utilizados)

— Productividad del capital = (Salidas) / (Insumos de capital)

— Productividad total de factores = (Ingresos totales) / (Capital + MO + Materiales + Insumos

intermedios)
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Y establece que los cambios en cualquiera de estos indicadores representan una subida o una

bajada en la competitividad de la empresa.

Tema: Medicion de competitividad empresarial en el sector manufacturero colombiano.
Autor: Andrea Echeverri Cardona.

Universidad: Universidad EAFIT Escuela de Economia y Finanzas.

Afo: 2015

La presente investigacion presenta la construccion y el disefio de un indicador de competitividad
empresarial aplicado al sector manufacturero siguiendo la misma metodologia del Foro Econémico
Mundial y utilizando como herramienta la informacién de una aplicada a la Asociacion Nacional

de Empresario de Colombia —~ANDI y otras compafiias del sector.
Metodologia

“El Indice de Competitividad Empresarial se compone de 21 variables, las cuales estan
clasificadas en 8 pilares que miden distintos aspectos de la competitividad de las empresas:
instituciones, situacion general de la empresa, infraestructura, capacitacion de los empleados,
capital humano, eficiencia en el mercado, internacionalizacion, temas financieros,
innovacion y apertura comercial. Tomando como referente la metodologia del WEF (2015),
estos pilares se agregan en 3 subindices cuyo proposito principal es representar el nivel de
productividad de cada empresa tomando la produccion por trabajador como variable proxy.
Cada subindice tiene una participacion diferente en el indice agregado para cada empresa
dependiendo de su nivel de productividad.” (CARDONA, 2015, pags. 17-18)

La estructura del indice muestra tres categorias en las que estan clasificadas cada uno de los 8
pilares. En la misma linea de la metodologia del WEF (2015), el primer subindice se refiere a las

condiciones basicas que una empresa debe tener para ser competitiva. Las empresas del sector
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manufacturero necesitan como minimo instituciones que generen un entorno favorable, una
infraestructura adecuada y un panorama despejado de la situacion de la empresa. Los pilares que
componen el subindice 2 son determinantes para impulsar la eficiencia de la empresa y asi
volverla mas competitiva y productiva. El subindice 3 esta compuesto por los factores que
determinan la capacidad y el alcance de la innovacion, investigacion y desarrollo, elementos
fundamentales para diferenciarse y alcanzar nuevos mercados. A continuacion se observa la

estructura general del indice de Competitividad Empresarial. (CARDONA, 2015, pags. 17-18)

indice Departamental de Competitividad

Condiciones basicas Sofisticacion e innovacion

Pilar 1. Instituciones

Pilar 2. Infraestru . o -
Pilar 7. Educacion superior y

capacitacion
Pilar 8. Eficiencia de los Pilar 10. Innovaciény dinamica
mercados empresarial

Pilar 4. Educacicn basica
media

Pilar 5. Salud

Pilar 6. Medio ambiente

Mayor importancia para Mayor importancia para Mayor importancia para
departamentos condesarrollo  departamentos con desarrollo  departamentos con desarrollo
bajo medio alto

Figura 11. Descripcién de los pilares para la medicion del ICE.
!Fuente: (Consejo Privado de Competividad, 2016)

Para la ponderacion, se utiliza una media aritmética para todos los niveles de agregacion,
excepto para el valor agregado del indice en la ponderacién de los 3 subindices. A modo de
ejemplo, el pilar 1 correspondiente a la medicién de las instituciones estd compuesto por 3 variables

por lo tanto cada una de ellas participa con un 33,3% en el puntaje total del pilar. Lo mismo ocurre

1 El indice Departamental de Competitividad (IDC) del Consejo Privado de Competitividad (CPC) y del Centro de Pensamiento en
Estrategias Competitivas de la Universidad del Rosario (CEPEC), es una publicacion anual que tiene el abjetivo de medir, de manera robusta,
diferentes aspectos que inciden sobre el nivel de competitividad de los departamentos en Colombia.
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con el puntaje de cada uno de los 3 subindices, los 4 pilares que conforman el subindice de
eficiencia participan con un 25% en el total del puntaje. A continuacion la ecuacion que ilustra el

calculo del indice de Competitividad Empresarial (ICE).
ICE = aX1 + BX2 + X3

X1, X2y X3 representan el puntaje de cada uno de los subindices: condiciones basicas, eficiencia
e innovacion, respectivamente. Los ponderadores correspondientes a cada uno de los subindices
dependen del nivel de productividad de la empresa y estan representados por a, 5, y. De manera

detallada,

X1 = Wy X117 + WXy +wisXi3)
Xy = (WpuXp4 +WisXos +Wo6X57) Y,
X3 = (W38X35)
Donde, w; representa los ponderadores asociados a cada pilar los cuales son obtenidos por media

aritmética simple.

Reempazando,
ICE = a(Wy1X11 +W12X15 + Wi3X13) + b(WpaXo s + WasXos + WoeXs7) +¥(WigXsg)

A continuacion se presenta la ponderacion de cada subindice segun la etapa, siendo la etapa 1

la de menor productividad y la etapa 4 la de mayor.



Medicion de productividad Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4
{S:;:bll‘ldll:e 1: Condiciones basicas 60% 0% 20% 30%
Subindice 2: Eficiencia () 35% 40% 45% 50%
Subindice 3: Innovacion (y) 5% 10% 15% 20%

Figura 12. Ponderadores de cada subindice segun la etapa de productividad
Fuente: (Consejo Privado de Competitividad y CEPEC, 2014)
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La tabla que se presenta a continuacién muestra un resumen de las metodologias aplicadas en

todas las investigaciones antes mencionadas en el marco referencial, de las mismas que se ha

seleccionado la mas adecuada para desarrollar la medicion de la competitividad como variable

dependiente de los incentivos tributarios de la nueva matriz productiva.



Tabla 3

Resumen de las metologias utilizadas en las investigaciones referidas

TITULO AUTOR VARIABLE DIMENSIONES METODOLOGIA

Ventajas y desventajas Andrea  Matute. Matriz e Conocimiento del Investigacion exploratoria  para
del cambio de la Jessica Mora. productiva Yy cambio de la matriz recolectar datos, mediante fuentes
matriz productivay su Regulo  Mora. yqlor productiva. bibliograficas y entrevistas
incidencia en el sector (2017) agregado del e Apoyo realizadas a los presidentes de las
cafetero de la sector gubernamental. asociaciones cafetaleras. También se
provincia de El Oro. cafetalero. e Entrega de insumos realizé una investigacion descriptiva
por parte de las Porque se expone las ventajas y
instituciones desventajas que ha generado dicho
responsables. tema investigativo, se desarroll6 una
e Obtencion de revision bibliografica para establecer
financiento. el “estado del arte” en relacion con el
e Consttibucién  del tema a investigarse. Para la
proyecto de cambio in\{estigacién se consider6 que el
de matriz productiva.  UNIverso compuesto por las 21
asociaciones de caficultores se
tomara como muestra debido a que
este es pequefio por lo que no fue
necesario aplicar la férmula para
célculo de la muestra a partir de

poblaciones finitas menores.
Desarrollo territorial Jose Prada. Gobernaza, Poca importancia a la Elautor opto por realizar entrevistas
en tres ciudades Calidad de formacion y capacitacion de a profundidad (en torno a 45 minutos
medias (2016) vida. la mano de obra. por entrevistado) y mediante
ecuatorianas:efecto de Empleo. Escansa continuidad de los entrevista individual tras haber
las estrategias locales Innovacion proyectos. contactado a los entrevistados

en la aplicacién del
Plan Nacional del
«Buen vivir» y el

Gobernanza y participacién
ciudana e interinstitucional.

Escasa capacidad operativa
para poner en practica los

mediante una base realizada ad hoc
mediante la metodologia de «bola de
nieve». En la transcripcion de las
entrevistas se preservo el anonimato

CONTINUA )



cambio en la matriz principios del Plan del Buen de los entrevistados para lograr una
productiva. Vivir. mayor sinceridad en las respuestas.
Incapacidad del gobierno
nacional para enfocar estas
estrategias en los problemas
locales, como por la
ineficacia de la
municipalidad para asumir
un cierto liderazgo vy
movilizarse en pro de un
desarrollo integral.
Etudio de la matriz Madelen Castro. Matriz Innovacion empresarial. Investigacion descriptiva,
productiva y su efecto Graciela Parra. productiva y correlacional, exploratoria,
en la innovacion (2015) la innovacion bibliogréfica y de campo. Entrevista
empresarial de las de las pymes. y encuesta.
pymes del canton
milagro
Analisis de Maria Fernanda Competivida Educacién superior y Se utilizd la encuesta para recolectar
competitividad en las Obando (2016). d y matriz capacitacion, eficiencia del los datos de confecciony calzado. La
pequefias y medianas productiva. mercado de bienes, eficiencia encuesta se focalizd en la
empresas del sector del mercado laboral, investigacion con la metodologia
priorizado en el desarrollo del mercado WEF que utiliza 12 pilares, las
cambio de la matriz financiero, tecnologia y preguntas se desarrollaron con una
productiva sofisticacion del negocio e puntuacion del 1 — 7. De los pilares
innovacion de: instituciones, infraestructura,
ambiente macroeconomico, y salud-
educacion se incluyo el puntaje del
indice a nivel nacional.
Analisis comparativo Danny  Arias; Resultados de Matriz productiva Meétodo analitico: Revision

de la matriz

Daniela Calispa.

los proyectos

ecuatoriana del siglo xx, con

ordenada de los lineamientos y metas

CONTINUA mommmm=)
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productiva

ecuatoriana del siglo
XX, con el cambio de
matriz productiva
propuesta en el plan
nacional del buen vivir
2013 -2017.

(2016)

que ejecuta el
Gobierno
actual.

el cambio de matriz
productiva 2013 -2017.

que plantea el Plan Nacional del

Buen Vivir 2013-2017 para la
Transformaciéon de la Matriz
Productiva.

Metodo dialéctico: La caracteristica
esencial del método dialéctico es que
considera los fendmenos histéricos y
sociales en continuo movimiento.
Este método describe la historia, la
sociedad y el pensamiento.

Metodo sintético: Reunir elementos
de juicio para generar sintesis Yy
analisis de la informacion receptada
en medios oficiales.

MEDICION DE
COMPETITIVIDAD
EMPRESARIAL EN
EL SECTOR
MANUFACTURERO
COLOMBIANO

(Cardona,
2015)

Competitivid
ad

Condiciones basicas: pilares
1-6

Eficiencia de la empresa:
pilares 7y 8

Capacidad y el alcance de la
innovacion: pilares 9y 10

Con el fin de cumplir con los
objetivos propuestos, el célculo y la
estructura de la medicion de
competitividad empresarial en el
sector industrial  manufacturero
colombiano se basa en la
metodologia utilizada por el WEF en
el indice Global de Competitividad y
el Consejo Privado de
Competitividad & la Universidad del
Rosario en el indice Departamental
de Competitividad. Esta Gltima
medicion sigue la misma linea del
WEF, pero adapta la metodologia a
sus necesidades especificas.
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2.4 Fundamentacion Conceptual

24.1

Definicion de las Pymes

El SRI establece:

Las PyMes son el conjunto de pequefias y medianas empresas que presentan caracteristicas

propias de ese tipo de entidades. (Obando, 2016)

La

superintendencia de Compaiiias define a las PyMes como personas juridicas que cumplen

con las siguientes condiciones:

2.4.2

Activos inferiores a cuatro millones de dolares.
Valor bruto de ventas anuales inferior a $ 5°000.000,00.

Menos de 200 trabajadores. (Obando, 2016)
El Cadigo Organico de la Produccion establece en su art. 53:

“Art. 53.- Definicion y Clasificacion de las MIPYMES.- La Micro, Pequefia y
Mediana empresa es toda persona natural o juridica que, como una unidad productiva,
ejerce una actividad de produccion, comercio y/o servicios, y que cumple con el nimero de
trabajadores y valor bruto de las ventas anuales, sefialados para cada categoria, de
conformidad con los rangos que se estableceran en el reglamento de este Cédigo”. (Cédigo

Orgénico de la Produccién, 2013)

Clasificacion de las PyMes



2.4.3
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Microempresa: ventas menores a USD 100.000 anuales.

Pequefia empresa: ventas mayores a USD 100.000 anuales
pero inferiores a USD 1°000.000 anuales.

Mediana empresa A: ventas mayores a USD 1°000.000
anuales pero inferiores a USD 2°000.000 anuales.

Mediana empresa B: ventas mayores a USD 2°000.000
anuales pero inferiores a USD 5°000.000 anuales.

Figura 13 Clasificacion de las PyMes
Fuente: (Comunidad Andina de Naciones, 2009)

Sector manufacturero

Se define a la industria manufacturera como aquella actividad dedicada a la
transformacion de materias primas en productos procesados listos para el consumo o para
ser redistribuidos a los consumidores finales. La actividad maufacturera despliega la
intervencion de tres puntos fundamentales: las herramientas, la fuerza laboral y la
maquinaria que en su conjunto hacen posbile la produccion de los bienes antes
mencionados. Los productos que abarca comprenden una variedad muy amplia como los
son alimentos procesados, bebidas, productos quimicos, papel, metalicos, etc. (Definicién
ABC, 2007)

Sector alimenticio

Este sector comprende la parte de la industria que se dedica a todo proceso relacionado
con la cadena alimenticia. Es posible también incluir dentro de este sector al transporte,
procesamiento, recepcidn, conservacion, servicio; tanto de alimentos destinados al
consumo humando como al animal. La materia prima con la que empiezan estos productores

son de origen animal, vegetal, fungico (hongos), entre otros. (Wikipedia, 2017)



46

2.4.5 Competitividad

El Foro Econdmico Mundial define la competitividad como “el conjunto de instituciones,
politicas y factores que determinan el nivel de productividad de un pais” y este, por su parte,
determina en gran medida la tasa de crecimiento de una economia.  EIl crecimiento sostenido de
la productividad requiere que una economia se perfeccione continuamente e involucra tener
caracteristicas especiales que nos hacen ser escogidos dentro de un grupo de empresas que se

encuentran en un mismo mercado buscando ser los seleccionados. (Porter, 1990)

2.4.6 Productividad

La productividad es la relacion entre el tiempo y los recursos empleados para producir un bien
y los resultados obtenidos, es decir que se define como el grado de eficiencia en la utilizacion de
recursos, capital, tierra, trabajo, materia prima, informacion, tecnologia, capital. Mientras mayor
sea el grado de productividad quiere decir que se obtuvo la mayor cantidad de bienes con la misma
0 menor cantidad de bienes. (Prokopenko, 1989)

En general, la productividad es una medida que describe el grado de cumplimiento de los
objetivos que se alcanzan en la empresa, de la eficiencia para crear el producto, de la eficacia es
decir el nivel de cumplimiento de la planificacion, de la comparabilidad que es el desempefio de la

produccion a lo largo de un tiempo. (Prokopenko, 1989)

2.4.7 Competitividad sistémica

La competitividad sistémica (CS), es una teoria formulada por un grupo de investigadores del

instituto aleman del desarrollo (Esser Klaus, Hillebrand Wolfgang, Messner Dirk, Meyer-Stamer
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Jorg). La competitividad sistémica tiene como proposicion la integracion social, propone no sélo

reformas econdémicas, sino también un proyecto de transformacion de la sociedad.

La OCDE, sefala:

“En el marco de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdémico, se han
elaborado trabajos que sistematizan los diferentes enfoques sobre el fendmeno de la
competitividad, y los han resumido en un enfoque integral bajo el concepto de competitividad

estructural” (OCDE, 1992, péags. 34-35).

Los componentes fundamentales de la competitividad son: La innovacion es un factor
imprescindible para lograr el desarrollo econdmico, la base del mismo es una organizacion
empresarial capaz de impulsar la capacidad de aprendizaje e innovacion en todas las areas
de una empresa, ademas, una segunda base es la creacién de redes de colaboracion
encaminadas a la innovacion y apoyadas por diversas instituciones con cualidades para

fomentar la innovacion (Klaus, W, & J., 1996, pag. 40)

El nivel micro de la CS propone para lograr flexibilidad, eficiencia, calidad y velocidad de

reaccion, el desarrollo de cambios en dos planos diferentes (Hernandez, 2008):

a) Modificar la organizacion de la produccion, esto se refiere a implementar tecnologia en
los procesos productivos para disminuir los tiempos de procesamiento. Esto significaria que la
empresa sea mas eficiente y logre atenter a un mayor numero de clientes satifastiendo mayor
cantidad de necesidades, ademas de incrementar utilidades al disminuir el costo de produccién.

Esto se convierte en competitividad para la empresa.

b) Es necesario que las empresas se especialicen en aquella produccién que les asegure mejorar

su competitividad, ello significa mantener una comunicacion estrecha y permanente con
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universidades, instituciones educativas, centros de I+D, instituciones de informacion y extension
tecnoldgica, instituciones financieras, agencias de informacion para la exportacion, organizaciones

sectoriales no estatales y muchas otras entidades mas. (Hernandez, 2008)

2.4.8 Innovacion y desarrollo

La innovacién tecnoldgica constituye una fuente importante de aumento de la productividad. Se
puede lograr un mayor volumen de bienes y servicios, un perfeccionamiento de la calidad y la
introduccién de nuevos métodos de comercializacién, mediante una mayor automatizacion y
tecnologia de la informacion. La automatizacion puede asimismo mejorar la manipulacion de los
materiales, el almacenamiento, los sistemas de comunicacion y el control de la calidad.

(Prokopenko, 1989)

2.4.9 Valor agregado

El valor agregado es la caracteristica adicional que tiene un bien o servicio y genera preferencia
del consumidores sobre otro bien o servicio similar, ya que hace que la percepcidn que estos tienen
sobre ellos los haga escoger entre una variedad de caracteristicas similares. Este término puede ser
el factor determinante entre el éxito o el fracaso que una empresa tenga, debido a que se encarga,

también, de diferenciarla de la competencia. (Merca2.0, 2015)

Es la adicion neta de Valor que se incorpora a las materias primas o Bienes Intermedios en las
distintas etapas del proceso productivo, hasta que ellos se convierten en Bienes De Consumo final.
El valor agregado se obtiene restando del Valor bruto todos los Costos de los Bienes intermedios

que forman parte del Producto final, con lo que el valor agregado se expresa como el precio de
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Mercado de dichos Bienes finales, igualando a la suma de las remuneraciones de todos los Factores

Productivos. (Ecofinanzas, 2015)

2.5 Fundamentacion Legal

Como fundamentacién legal de esta investigacion se citan a manera de ordenadores gréaficos las

siguientes leyes y reglamentos:

2.5.1 Plan Nacional del Buen Vivir

El Plan Nacional para el Buen Vivir 2013-2017, representa una
postura politica y constituye la guia de gobierno que el pais
aspira tener y aplicar en los proximos cuatro afios.

DEFINICION

Se basa firmemente en reconocerla importancia del
aumento de la capacidad productiva en el proceso de
desarrollo econémico.

Consolidar el Estado democratico v la
construccion del poder popular.

|| Auspiciar la igualdad. la cohesion, la inclusién y la
equidad social y territorial, en la diversidad.

Mejorar la calidad de vida de la poblacion.

|_| Fortalecer las capacidades y potencialidades
dela ciudadania.

PLAN NACIONAL DEL BUEN
VIVIR
1

Construir espacios de encuentro comun y fortalecer la identidad
— nacional, las identidades diversas, la plurinacionalidad vy la
interculturalidad.

OBIETIVOS

i Consolidar la transformacion de la justicia y fortalecer la
seguridad integral, en estricto respeto a los derechos humanos.

Garantizar los derechos de la naturaleza y
promover la sostenibilidad territorial y global.

Consolidar el sistema econdmico social y
solidario, de forma sostenible.

| | Garantizar el trabajo digno en todas sus formas.
Impulsar la transformacion de 1a matriz productiva.

L Asegurar la soberania y eficiencia de los sectores
estratégicos para la transformacion industrial y tecnologica.

Garantizar la soberaniay la paz, profundizar la insercion
estratégica en el mundo y la integracion latinoamericana.

Figura 14. Definicion y Objetivos del Plan Nacional del Buen Vivir
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Fuente: (Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo, 2013, pag. 15), (Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrollo, 2013, pag. 17)

2.5.2 La Matriz Productiva

Implica el paso de un patron de especializacion primario
exportador y extractivista a uno que privilegie la
- DEFINICION produccion diversificada, ecoeficiente y con mayor
valor agregado, asi como los servicios basados en la
economia del conocimiento y la biodiversidad.

10.5 Fortalecer la economia popular y
solidaria (EPS), y las micro, pequefias y
medianas empresas (Mipymes) en la

Matriz Productiva
|

estructura productiva.
Politicas de la matriz Productiva 10.6 Potenciar procesos comerciales
= (Impulsar la transformacion de diversificados y sostenibles en el marco
la matriz productiva) de la transformacion productiva.

10.7 Impulsar la inversion publica y la
compra publica como elementos
estratégicos del Estado en la
transformacion de la matriz productiva.

Figura 15. Matriz Productiva
Fuente: (SENPLADES, 2012),



Politicas de entorno focalizadas en la competitividad del sector productivo

Incentivos |
productivos

Ampliar el financiamiento ‘

Politicas para
talento humano,
conocimiento,
innovacién y
cultura

Politicas focalizadas enla competitividad del sector
productive
1

productivo.
Ambitos de Mejorar ¢l clima de
accion negocios.
Incentivar la inversion
productiva privada
{C(’Jdigo de la produccidon
-{ Contratos de Inversion ‘
Ley de Asociacion Publico-Privada (Puerto
Accio Bolivar, Posorja, Rio 7-Huaquillas)
Gobierno
-{ Drawback ‘
ml Zedes |

Reduccion de
tramitologia

Ampliar y mejorar la
_loferta y 1a calidad en las
ciencias, la tecnologia y

Acciones del
Gobierno:

™ -{ Programa Prometeos

Inversion del 2% en
= educacion superior con
respecto al PIB.

|_|Mejoramiento de calidad
en universidades

Hasta el 2015, 11500
becas para estudios en el
exterior

la educacion.

Mejorar la oferta educativa y cientifica
= articulada a las necesidades dela

Duplicar la capacidad
instalada en generacion de
energias limpias para la

conocimiento v la produccion nacional
para generar un entorno de innovacion.

Politicas de
infraestructura y
servicios parala

produccion

Figura 16. Politicas focalizadas en la competitividad del sector productivo

Fomentar la cultura de emprendimiento
innovador.

Incrementar la cobertura, la
prestacion de servicios, asi como su
continuidad y calidad acorde al
cambio de la matriz productiva.

Incentivar un consumo eficiente,
responsable vy sostenible de los
recursos estratégicos.

Intensificar el uso dela
infraestructura y de servicios de los
sectores estratégicos en el desarrollo
de encadenamientos productivos con
valor agregado.

transformacién productiva. industrias
Propiciar mayor articulacion entre la - -
|_|generacion, aplicacién y circulacidn del Apuestas por industrias

Acciones del
Gobierno:

Acciones del
Gobierno:

|_|bisicas Astillero, Pulpa de
papel, Siderirgica y
Petroquimica.

Aumentar la
velocidad de la
red en 40 veces

Red de fibra
optica (pliblico-
rivada)

Acceso a internet

E1 94% de la red
vial en buen
estado

Nuevos puertos,
aeropuertos y
puertos
artesanales

Fuente: (Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo, 2013)
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2.5.3 Cddigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones

En el Ecuador a partir del triunfo del Gobierno de la “Revolucion Ciudadana”, se instituyeron
propuestas para incentivar la produccion y el cambio de la matriz productiva, esto con el fin de
generar un mayor valor agregado y mejorar en cuanto a competitividad empresarial. Los cambios
del nuevo gobierno comenzaron con lo que seria la Constitucion de la Republica en septiembre de
2008, posteriormente como resultado de una planificacion institucional surge el Plan Nacional del
Buen Vivir, es asi que para el afio 2010 se promulga el Codigo Orgéanico de la Produccion, mismo
que constituye un marco legal que apoya a la inversién nacional nueva y cuenta con una serie de
incentivos tributarios para fomentar el desarrollo y crecimiento de negocios existentes, contratacion

de trabajadores e inversion en capacitacion y tecnologia.

Algunos de los incentivos tributarios mas importantes que se plantearon en el Cédigo Organico

de la Produccion, Comercio e Inversiones (COPCI), se describen a continuacion:

DEL OBJETIVO Y AMBITO DE APLICACION

Art. 1.- Ambito.- Se rigen por la presente normativa todas las personas naturales y
juridicas y demads formas asociativas que desarrollen una actividad productiva, en
cualquier parte del territorio nacional.

El ambito de esta normativa abarcara en su aplicacion el proceso productivo (...). Asi
también impulsara toda la actividad productiva a nivel nacional, en todos sus niveles de
desarrollo v a los actores de la economia popular y solidaria; (_..).

Art. 4 - Fines.- La presente legislacion tiene, como principales, los siguientes fines:



a. Transformar la Matriz Productiva, para que esta sea de mayor valor
agregado;
b. Democratizar el acceso a los factores de produccion;
c. Fomentar la produccion nacional, comercio y consumo sustentable de
bienes y servicios;
d. Generar trabajo y empleo de calidad y digno;
e. Generar un sistema integral para la innovacion y el emprendimiento;
f  Promocionar la capacitacion técnica y profesional;
g. Promover el desarrollo productivo del pais mediante un enfoque de
competitividad sistémica
Titulo IIT
DE LOS INCENTIVOS PARA EL DESARROLLO PRODUCTIVO
Capitulo I
NORMAS GENERALES SOBRE INCENTIVOS Y ESTIMULOS DE
DESARROLLO ECONOMICO
Art. 23 - De los incentivos.- Los incentivos de orden tributario que reconoce esta
normativa se mcorporan como reformas a las normas tributarias.
Libro III
DEL DESARROLLO EMPRESARIAL DE LAS MICRO, PEQUENAS Y

MEDIANAS

EMPRESAS, Y DE LA DEMOCRATIZACION DE LA PRODUCCION
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Art. 53 - Definicion y Clasificacion de las MIPYMES - La Micro, Pequefia v
Mediana empresa es toda persona natural o juridica que, como una unidad productiva,
ejerce una actividad de produccion, comercio y/o servicios, y que cumple con el nimero
de frabajadores y valor bruto de las ventas anuales, sefialados para cada categoria, de

conformidad con los rangos que se estableceran en el reglamento de este Codigo.

En caso de inconformidad de las variables aplicadas, el valor bruto de las ventas
anuales prevalecera sobre el nimero de trabajadores, para efectos de determinar la

categoria de una empresa.

Capitulo II
DE LOS ORGANOS DE REGULACION DE LAS MIPYMES

Art. 54 - Institucionalidad y Competencias.- El Consejo Sectorial de la Produceion
coordinara las politicas de fomento v desarrollo de la Micro, Pequefia v Mediana
Empresa con los ministerios sectoriales en el ambito de sus competencias. (Codigo
Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones. Reg. Of 056, 2013)

El marco juridico expedido en el COPIC tiene como objetivos principales:

COPIC
]
[ I I 1
SUSTITUIR 'NCREL'\AENTAR DIVERSIFICAR LA| | GENERAR VALOR
IMPORTACIONES EXPORTACIONES PRODUCCION AGREGADO

Figura 17. Objetivos del COPIC
Fuente: (Codigo Orgénico de la Produccion, Comercio e Inversiones. Reg. Of.056, 2013)

Con el fin de cumplir con estos objetivos el COPIC establece varios incentivos tributarios que

se detallan a continuacion.
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La mayoria de los incentivos propuestos en el COPIC van dirigidos a la “Nueva Inversion” y
por ello es necesario tener muy claro el concepto de esta;

Es una NUEVA INVERSION, el flujo de recursos destinado a incrementar el
acervo de capital de la economia?, a través de una inversion efectiva en activos
productivos que amplien la capacidad productiva, generen mayor produccion de
bienes y servicios o generen nuevas fuentes de trabajo. (Manual de aplicacion de los
incentivos establecidos en el COPCI, 2012, pag. 5)

ElI COPIC establece en su art. 24 una clasificacion de los incentivos tributarios propuestos:
Art. 24.- Clasificacion de los incentivos.- Los incentivos fiscales que se establecen en este

codigo son de tres clases: 3

ZONAS
DEPRMIDAS

|:> [SECTORIALES W ;:>

*Aplicables a *Aplicables a las sociedades *Aplicables
todas las constituidas a partir de la cuando la
sociedades vigencia del COPCI que empresa

« A todos los realicen nuevas inversiones Opere en una
sectores en los sectores prioritarios, zona

*En cualquier fuera de las jurisdicciones economicame
parte del pais ur‘t_)anas de los cantones de nte

- quito o guayaquil Y, \ deprimida.

Figura 18. Clasificacidn de los Incentivos Tributarios
Fuente: COPIC

2 “E] ACERVO DE CAPTAL DE LA ECONOMIA es la cantidad total de planta, equipo, construcciones e inventarios con los
gue cuenta una economia. La adquisicion de capital nuevo, denominado inversion bruta es la que incrementa el ACERVO”.
Fuente especificada no valida.

3 Las ZONAS ECONOMICAMENTE DEPRIMIDAS son zonas vulnerables econdmicamente pero con capacidad para
proveer de mano de obra para el desarrollo de actividades productivas, estas zonas deprimidas han sido determinadas via
RESOLUCION DEL CONSEJO SECTORIAL DE LA PRODUCCION 9sobre la base de una metodologia desarrollada entre el
Ministerio Coordinador de la Produccion, Empleo y Competitividad y la SENPLADES. (Manual de aplicacion de los incentivos
establecidos en el COPCI, 2012)



A. Incentivos Generales

1 REDUCCION PROGRESIVA DE LA TARIFA
IMPUESTO A LA RENTA, DEL 25% AL 22% EN
EL 2013
2 /I—JEDUCCICINES ADICIONALES PARA E[\

— CUANDO SE TRATE
RELACIONADOS CON:

*  INNOVACION

\\?IG NO

CALCULO DEL IMPUESTO A LA RENTA,

* MEJORA EN PRODUCTIVIDAD

* PRODUCCION ECO-EFICIENTE
* COMPENSACION PARA EL SALARIO

DE GASTOS

/

*EXOMERACION DEL PAGO

SOCIEDADES NUEVAS

]
.
=
=
=
<

RENTA

DEL IMPUESTO A LA RENTA EN CASO DE

* MODIFICACION A LA FORMULA DE
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/
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BENEFICIOS PARA LA APERTURA DEL
CAPITAL SOCIAL A FAVOR DE LOS
TRABAJADORES

) FACILIDADES DE PAGO EN TRIBUTOS
5 DEL COMERCIO EXTERIOR

SALIDA DE DIVISAS PARA LAS

C EXONERACION DEL IMPUESTO A LA
OPERACIONES DE FINANCIAMIENTO

Figura 19. Incentivos Genrales
Fuente: (Manual de aplicacion de los incentivos establecidos en el COPCI, 2012, pag. 14)

1. Reduccion del impuesto a la renta.- 22% para inversiones productivas que no

provengan de paraisos fiscales, esta tarifa es para:

e Los establecimientos permanentes de sociedades extranjeras no domiciliadas en el

Ecuador

e Las sociedades constituidas en el Ecuador y

e Lassucursales de sociedades extranjeras domiciliadas en el pais

2. Sobre las deducciones adicionales
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Se realizaran para establecer la base imponible sobre la que se aplicara la tarifa
del impuesto a la renta, procede en el momento de la conciliacion tributaria,
modifican por lo tanto la utilidad o pérdida liquida del ejercicio. Aplica para las
sociedades y las personas naturales obligadas a llevar contabilidad.

&

100% adicional de la depreciacion y amortizacion que correspondan a la
adquisicion de maquinarias, equipos y tecnologias, destinados a: la
implementacion de mecanismos de produccion mas limpia, generacion de
energia renovable, reduccion del impacto ambiental.

&

[ No podréa superar el 5% de los ingresos fotales. I

Figura 20. Deducciones adicionales
Fuente: (Manual de aplicacién de los incentivos establecidos en el COPCI, 2012, pag. 15)

3. Incentivo relacionado con el anticipo de impuesto a la renta

Las personas obligadas a calcular el Anticipo del Impuesto a la Renta son:

Empresas que

: Empresas
Personas [:> Sucesiones [:> Sociedades [:> cg?lstrc;g:ﬁe [:> publicas
naturales indivisas y sujetas al
exploracion o
g pago de IR
explotacion
Figura 21. Incentivo sobre el anticipo de IR
Fuente: (Sistema de Rentas Internas, 2017)
Modalidades de calculo
Primera modalidad Segunda modalidad
*El (0.2%) del patrimonio total. *50% del IR determinado del ejercicio
*El (0.2%) del total de costos y gastos menos retenciones en la fuente de IR que
deducibles a efecto del impuesto a la hayan sido practicadas en el mismo.
renta. *Aplica a personas naturales y suceciones
*El (0.4%) del activo total, y indivisas no obligadas a llevar
*El (0.4%) del total de ingresos gravables contabilidad, las sociedades de economia
a efecto del impuesto a la renta. populary solidaria que sean
microempresas. Ultima reforma con
LOIT, S2RO 860, 12-10-2016

Figura 22. Modalidades de calculo de IR
Fuente: (JEZL Contadores Auditores, 2016)
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Nuevas empresas: deben acogerse al deber del pago de anticipo despues del 5to afio de
operacion efectiva, a este se le estiende como la iniciacion del proceso productivo y la
comercializacion de los bienes producidos.

“Se excluiran los montos que correspondan a gastos incrementales por generacion de
nuevo empleo o mejora de la masa salarial, asi como en la adquisicion de nuevos activos
destinados a la mejora de la productividad e innovacion tecnologica, y en general aquellas
inversiones y gastos, relacionados con los beneficios tributarios para el pago del impuesto
a la renta que reconoce el COPCI para las nuevas inversiones, exclusivamente”. (Manual

de aplicacion de los incentivos establecidos en el COPCI, 2012, pags. 20-21)

Empresas existentes: No forma parte del calculo del anticipo, los gastos incrementales
en los rubros que incentiva el COPCI para inversiones productivas. Para micro, pequefias y
medianas empresas: tendran una deduccion adicional del 100% de los gastos incurridos en
el calculo de IR por capacitacion técnica, investigacion e innovacion (hasta el 1% del gasto
en sueldos); estudios de mercado y competitividad (hasta el 1% de las ventas); viaje estadia
y promocién comercial para aperturar nuevos mercados (hasta el 50% de costos y gastos de

publicidad). (Ministerio de coordinacion de la Produccion, Empleo y Competitividad, 2015,
pag. 16)

4. Otras excenciones
- Los intereses pagados por trabajadores por concepto de préstamos realizados
por la sociedad empleadora para que el trabajador adquiera acciones o participaciones
de dicha empleadora, mientras el empleado conserve la propiedad de tales acciones.
Estan exentos del pago del Impuesto a la Renta los rendimientos percibidos por
sociedades empleadoras, cuando estas hayan financiado a sus trabajadores la compra de
parte de sus acciones,
Esta exoneracion subsistira siempre que:
o El trabajador conserve la propiedad de tales acciones
o Las tasas de interés de los créditos otorgados por los empleadores no

excedan de la tasa activa referencial vigente a la fecha del crédito.
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- La Compensacion Econdémica para el salario digno: debera constar en los
respectivos roles de pago emitidos por los empleadores. (Manual de aplicacion de los
incentivos establecidos en el COPCI, 2012, pag. 23)

5. Tributos de comercio exterior

Exoneracion del ISD por el pago de capital e intereses en préstamos del exterior otorgados
por instituciones financieras.

~ >

r ~\

Exoneracion del ISD por pagos realizados al exterior por dividendos distribuidos por
sociedades a favor de otras sociedades o personas naturales no residentes en Ecuador, excepto
en parisos fiscales. (LRTI, Art. 53)

~ -

Reduccion de 10 puntos porcentuales sobre la tarifa de IR sobre monto reinvertido en activos
productivos.

\,

Figura 23. Tributos de comercio exterior
Fuente: (Ministerio de coordinacién de la Produccion, Empleo y Competitividad, 2015, pag. 17)

B. Sectoriales y para el desarrollo regional equitativo

“Para las sociedades constituidas antes de la vigencia del COPCI, la
deduccion del 100% adicional al costo de la depreciacién anual de activos fijos
nuevos y productivos por 5 afios contados desde que se produzca el inicio de su uso
productivo. Este incentivo es también aplicable para las sociedades constituidas a
partir del 30 de diciembre de 2010 dentro de las jurisdicciones de Quito y
Guayaquil”. (Ministerio de coordinacion de la Produccion, Empleo vy
Comepetitividad, 2015, pag. 23)
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)\

Metalmecanica Cadena agroforestal y Turismo
productos elaborados

Petroquimica Alimentos frescos,  Energias renovables
congelados e
industrializadeos

Servicios Logisticos

Biotecnologiay Farmacéutica de Comercio

ft licad .
software aplicado Exterior

Figura 24 Sectores Priorizados
Fuente: (Ministerio de coordinacién de la Produccion, Empleo y Competitividad, 2015, pag. 19)

Nueva compafiia (Constituidas a
|  partir de la expedicion del
COPCI -29 de diciembre del
e 2010)

wn Exoneracion
25 durante 5 afios, en
zj. inversiones para Nueva inversion desarrollada
v — sectores fuera del perimetro urbano de
o priorizados y Quito y Guayaquil.
5 sustitucion de
2 | | vpuesTo A | importaciones. ; —
o LA RENTA |__|Inversion en: sectores priorizados
o 0 sustitucion de importaciones.
=
=
23] Exoneracion de IR A partir del ler afio en que se
LZJ - por 10 afios para generen ingresos atribuibles y
= industrias basicas. Unicamente a la nueva inversion.

Figura 25 Incentivos sectoriales
Fuente: (Ministerio de coordinacion de la Produccidn, Empleo y Competitividad, 2015, pags. 18-22)

C. Para zonas deprimidas

Tendran una deduccion adicional del 100% (doble) los gastos incurridos para el célculo al

Los sueldos, salarios, y beneficios sociales por generacion de nuevo empleo en zonas

deprimidas (fuera de Quito o Guayaquil), por 5 afios. (LRTI, 2015)



Las deducciones que correspondan a remuneraciones y beneficios sociales sobre los que se aporte
al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, por incremento neto de empleos, debido a la
contratacion de trabajadores directos, se deduciran con el 100% adicional, por el primer gjercicio
econdmico en que se produzcan y siempre que se hayan mantenido como tales seis meses
consecutivos o mas, dentro del respectivo gjercicio.

Cuando se trate de nuevas inversiones en zonas economicamente deprimidas y de frontera y se
contrate a trabajadores residentes en dichas zonas, la deduccion sera la misma y por un periodo de
cinco anos.

Las deducciones que correspondan a remuneraciones y beneficios sociales sobre los que se aporte
al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, por pagos a discapacitados o a trabajadores que
tengan conyuge o hijos con discapacidad, dependientes suyos, se deduciran con el 150% adicional.

Figura 26. Zonas Deprimidas
Fuente: Art. 10.- Deducciones, numeral 9. (LRTI, 2015)
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CAPITULO 111

3 Metodologia

Con el fin de establecer el grado de relacion entre las variables ddeterminadas de la presente
investigacion se ha optado por la metodologia utilizada por el WEF en el indice Global de
Competitividad, puesto que como se menciond anterioremente esta herramienta utiliza doce pilares
que permiten conocer el estado de 12 diferentes &mbitos con los que se relaciona una empresa y su

competitividad.

Para comenzar con la aplicacion de esta metodologia es necesario conocer en qué etapa de
desarrollo se encuentran las PyMes del sector manufacturero. Con los datos que se presentan a
continuacion se ha establecido que las unidades de analisis estan en una etapa 3 de desarrollo, es

decir una etapa de desarrollo medio.

Segun el Consejo Privado de Competividad, 2016 los departamentos se clasifican en estapas
para hacerlos comparables con pares en niveles de desarrollo similares. Las etapas de clasificacion

se presentan a continuacion.

T

Desarrollo economico Alta dependencia al sector Desarrollo econdmico Desarrollo economico
bajo minero - energético medio alto

Figura 27. Estapas de Desarrollo Economico
Fuente: (Consejo Privado de Competividad, 2016)

De acuerdo a cifras del Banco Central del Ecuador (BCE) (...). Dentro de la Gltima década
este sector registrd un crecimiento del PIB de 47,46%. Adicionalmente, a nivel promedio este

sector ha crecido 4,6% anual, reflejando un importante nivel de dinamismo dentro de sus
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actividades. En lo que a composicion se refiere, la elaboracion de alimentos y bebidas es la
industria mas importante en el pais con un peso de 38% dentro del total del producto
manufacturero y un producto generado de USD 5.297 millones. (Ekos, 2015, pég. 50)

9,2%
16,000 :

14,000 6,4%
12,000 ® 5.15; ’:“
10,000
8.000 ‘1'955 4'15;
6.000
4.000
= |
0 4%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
(prev)

IN2228

L)
#

N PIB Manufactura (Millones de ddlares) » Crecimiento anual del sector (Der)

Figura 28. Crecimiento del PIB Sector Manufactura
Fuente: Banco Central del Ecuador.

Como se puede oberservar la industria dedicada a la produccion de alimentos y bebidas es la

mas fuerte e importante con un peso del 38%.

Alimentos v bebidas

M Industrial quimica 'I 'I%
[ Froductos minerales no metalicos 9%
[l Textiles y cuero 7%

Metales comunes v productos
derivados del metal

B Froductos de madera 6%

[l Fapel 6%
Il Otras actividades 16%

Figura 29. Composicion del PIB Manufacturero
Fuente: Banco Central del Ecuador.
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A nivel de los paises cercanos a Ecuador el sector de manufactura presenta similitudes en
cuanto a la participacion en el PIB. La mayor participacion de manufactura en el PIB se observa

en Per( con un 14,2%, posteriormente Ecuador con 11,8% y por ultimo Colombia con un 11,1%.
(Ekos, 2015)

12,0%
10,0%
8,0%
6,0% i
4 0% \

T
2,0%

0,0%

2.0% 2009 2010 2011 2012 2013 2014
-4,0%

-6,0%

-8,0%

— Chile Colombia Ecuador Peru

Figura 30. Tasa de crecimiento del sector manufacturero.
Fuente: Banco Central del Ecuador

3.000
2.500
2.000
1.500

1.000
644
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| Exportaciones | Importaciones M Ealanza comercial

Figura 31. Balanza comercial de la produccién de alimentos (millones de dolares)
Fuente: Banco Central del Ecuador

Tabla 4
Industrias manufactureras de elaboracion de productos alimenticios
Tamafio de Empresa 2012 2013 2014 2015
Empresas 1.290,00 1.318,00 1.420,00 1.375,00

Ventas (millones) 10.527,00 11.137,00 12.024,00 11.466,00
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Exportaciones (millones) 3.889,00 4.540,00 5.270,00 4.598,00
Importaciones (millones) 1.354,00 1.403,00 1.504,00 1.351,00
Fuente: (Ecuador en Cifras, 2017)

Industrias de productos alimenticios

14.000,00
12.000,00
.:’_,. 10.000,00
K} 8.000,00
°
o 6.000,00
2
= 4.000,00
2.000,00
e
0,00
2012 2013 2014 2015
e Empresas 1.290,00 1.318,00 1.420,00 1.375,00
e \/entas (millones) 10.527,00 11.137,00 12.024,00 11.466,00

Exportaciones (millones) 3.889,00 4.540,00 5.270,00 4.598,00
e |mportaciones (millones)  1.354,00 1.403,00 1.504,00 1.351,00

Figura 32. Industrias manufactureras de elaboracion de productos alimenticios
Fuente: (Ecuador en Cifras, 2017)

La comparacion de la cantidad de firmas existentes en 2013, en relacion a 2010,
evidencia que en la rama de elaboracion de alimentos, la de mayor relevancia en términos
del nimero de firmas existente, se produjo un incremento neto de 318 empresas. No
obstante, con una tasa de crecimiento en el nimero de firmas de 9,6%, esta rama se ubica
por debajo de la expansion registrada en la cantidad de empresas industriales entre 2010 y
2013 (INEC, 2016, pag. 18).

Por todos los datos antes mencionados nos es posible decir que el sector de manufactura se

encuentra en una etapa media de desarrollo.

Posterior a identificar la estapa de productividad se procedié a tomar los datos de las 70

encuestas aplicadas y sacar un promedio de cada pregunta sobre la escala del 1-7 . Una vez obtenido
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el puntaje de cada subindice se procedié aplicar la formula del ICE(indice de Competitividad

Global) para determinar el puntaje total.

3.1 Modalidad de la investigacion

El enfoque de la investigacion sera de tipo cualitativo y cuantitativo, el cual servira para la

recoleccion de los datos, respondera a las preguntas de la investigacién con lo cual se probara la

hipotesis.

o Método cualitativo: se orienta a profundizar casos especificos y no a generalizar. Su
preocupacion no es medir, sino cualificar y describir el fendmeno social a partir de
rasgos determinantes.

o Método cuantitativo: se fundamentard en la medicion de las caracteristicas de

fenémenos sociales.

3.2 Tipologia de investigacion

3.2.1 Por su finalidad

Por la finalidad la investigacion sera de tipo aplicada ya que se procedera a estudiar el problema
en el que se ha enfocado a traves de la descripcion de las variables y con la aplicacion de
conocimientos de las ciencias basicas para la resolucion de un problema practico, como lo es la
baja competitividad de las PyMes que ademas es de posible interés social y politico, debido a que
se va analizar el estado actual de la aplicacion de las politicas econémicas de la nueva matriz

productiva implantadas en el actual gobierno de la Revolucion Ciudadana.
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3.2.2 Por las fuentes de informacion

Por las fuentes de informacién la investigacion es mixta, en primer lugar parte de la revision
documental en fuentes como bases de datos, informes publicados en revistas cientificas, articulos
cientificos, libros, entre las principales. Adicional se utilizard informacion de fuentes oficiales o
primarias aplicando herramientas como la entrevista y las encuestas que permitirdn complementar
la informacién obtenida de la investigacion documental, para con ello obtener las conclusiones al

problema y lograr probar la hipotesis que se ha planteado.

3.2.3 Por las unidades de andlisis

La investigacion por las unidades de andlisis serd de tipo Insitu, el levantamiento de la
informacion se procedera a realizar en la provincia de Pichincha, canton Quito y sera aplicado a

las PyMes del sector manufacturero dedicado a la produccién de alimentos procesados.

3.2.4 Por el control de las variables

El presente proyecto de acuerdo con el control de las variables es una investigacion no
experimental, la misma que implica observar y medir el problema desde sus fuentes primarias, es
decir implica observar el problema tal como es y tal como se encuentran en su contexto, para

después proceder a un analisis de sus variables y poder determinar posibles soluciones.

En este tipo de investigacion no se intenta construir ninguna situacién, sino inicamente observar
las situaciones existentes que no son provocadas por el investigador, ademas se pretende comprobar

la hipotesis acerca del bajo impacto de las politicas de la matriz productiva en las PyMes.
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La investigacion no experimental permitird utilizar métodos como lo son la entrevista o encuesta
que sera aplicada a las fuentes primarias de la investigacion, es decir los pequefios y medianos

empresarios de la manufactura del sector alimentos.

3.2.5 Por el alcance

Por el alcance, se realizara una investigacion de tipo correlacional, ya que existen dos variables
a medir: la aplicacion de las politicas de la matriz productiva y su influencia en la competitividad

de las PyMes del sector manufacturero.

El objetivo de este tipo de investigacién permitird conocer en qué nivel han impactado las
politicas de la matriz productiva, relacionandolas con la competitividad en los ultimos afios de las

PyMes.

3.3 Cobertura de las unidades de analisis

Clasificacion de las Pymes
En el Ecuador existen 496.708 PyMEs

Tabla b
Numero de establecimientos a nivel nacional

Numero de establecimientos a nivel nacional
Nacional % N° de establecimientos
Total Micro 95,60% 474844

Pequefia 3,76% 18684

Mediana 0,64% 3180

Fuente: INEC Censo Nacional Econémico 2010
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Segin el Censo Nacional Econdmico del INEC, la Provincia con mayor nimero de

establecimientos es Guayas con 116.238; luego se ubica Pichincha con 110.585 y en tercer lugar
Azuay con 35.103.

El sector con mayor concentracion de PyME, es el sector del comercio, posterior a este se

encuentra el sector de servicios y en tercer lugar el sector de manufactura.

Tabla 6
Distribucion de las PyMes por sectores productivos

Sector Manufactura Comercio Servicios Otros (Agricultura,
Minas, Organizacion
y Organos Extra)

Tipo N° de % N° de % N° de % N° de %
empresas empresas empresas empresas

Micro 65389 90,72 264066 98,25 164783 91,93% 796 71,45
% % %

Pequefi 5516 7,65% 4251 1,58% 12267 6,84% 222 19,93

a %

Median 1170 1,62% 461 0,17% 2194 1,22% 96 8,62%

a

Total 72075 100% 268778 100% 179244 100% 1114 100%

Fuente: INEC, Censo Nacional Econdmico 2010

La evolucidon de las micro, pequefias y medianas empresas al afio 2015, segun los datos mas

recientes se tiene:

Con la informacidn antes mencionada la investigacion se limitara a las PyMes del sector de la
manufactura dedicadas a la actividad de alimentos procesados, para lo cual se ha seleccionado la

provincia de Pichincha, canton Quito para su estudio.
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Tabla 7
Anélisis comparativo provincial y zonal al 2015
Empresas
Sector Tamafio de Distrito . Empresas Namero de Ventas p|str|t0 Ventas Ventas Totales
P Metropoli . " Empresas Metropolitano P h
econémico empresa Pichincha - - Pichincha Nacional
tano de Nacional de Quito
Quito
Microempresa 15263 16901 65389 $29.728.427 $31.297.390 $83.944.845
Pequefia empresa 1925 2086 5516 $555.467.943 $600.523.811 $1.487.835.989
Manufacturas Mediana empresa A 249 272 679 $344.834.174 $376.368.148 $898.473.268
Grande empresa 216 240 653 $10.931.097.068 $11.755.356.344 $ 26.766.695.144
Mediana empresa B 174 188 491 $525.927.882 $570.660.498 $1.511.935.449

Fuente: (Ecuador en Cifras, 2017)

3.3.1 Poblacion y muestra

La muestra estd conformada por un subgrupo de la poblacién, existen dos categorias de

muestras: probabilistica y no probabilistica.

Muestreo no-probabilistico

En este tipo de muestreo, los elementos a ser encuestados se seleccionan de manera
informal o arbitraria, basandose en supuestos sobre las variables de la poblacion en general,
no existe ningdn tipo de modelo para el muestreo. (Lastra, 2000, pag. 265).

Muestreo probabilistico

Las muestreo probabilistico utiliza un determinado método para seleccionar a la muestra
de una forma aleatoria, la representatividad de la muestra esta garantizada bajo un método

de seleccién matematico.(Lastra, 2000, pag. 266)

Tamano de la muestra

Total de PyMes sector manufacturero alimentos en la Provincia de Pichincha: 563

La base de datos en cuanto al nimero de establecimientos PyMes en el Distrito Metropolitano
de Quito, se la obtuvo de la pagina web del Ministerio de Industrias y Productividad (MIPRO),

mismo que entrega un directorio anual de las empresas en base a varios parametros como lo son,
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estructura basada en la actividad, estructura regional y provincial dependiendo de la rama

productiva. (Ministerio de Industrias y Productividad, 2016)

De las 563 PyMes que pertenecen a la provincia de Pichincha 383 se encuentran ubicadas en el
canton Quito. A continuacién se presenta el célculo de la muestra, dando como resultado 70

pequefias y medianas empresas a ser encuestadas.

Poblacion: 383

Muestra estratificada: 70
95%"2 x 50% X 50%

" 5042 + 95%"2 X 50% % 50%
(383- 1
n=70

Conociendo el tamafio de la Poblacion, la muestra se calculé con la formula que se presenta a

continuacion (Pysma, 2015):

n= Tamafo de la muestra
Z= NMivel de confianza deseado

z"2(p*q) p= Proporcion de la poblacion con la caracteristica
n=  e"2+ (z"2(pq)) deseada (exito)
M =Proporcion de la poblacion sin la caracteristica

deseada (fracaso)
2= Nivel de emor dispuesto a cometer
M= Tamafio de la poblacion

Figura 33 Ecuacion stadistica para proporciones poblacionales
Fuente: (Asesoria Econdmica & Marketing, 2009)

3.4 Procedimiento para tratamiento y analisis de informacion

El procedimiento para la recoleccién de informacion sera a través del trabajo de campo, con la

aplicacion de encuestas a la muestra seleccionada de PyMes del sector manufacturero dedicadas a

la produccion de alimentos.
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Técnicas estadisticas

Para la tabulacion de los datos se utilizd la herramienta informatica SPSS*, paquete estadistico

aplicado a las ciencias sociales en version 12.0.

Para el andlisis descriptivo por otro lado se elaboro tablas personalizadas del paquete estadistico

SPSS que representen de una manera sencilla los resultados obtenidos con la herramienta utilizada.

4 El paquete SPSS, es un programa adaptado al entorno WINDOWS con lo cual la forma de ejecutarlo es a través de ventanas
en las que se despliegan menus, de los que se pueden elegir distintas opciones y asi sucesivamente; por tanto es a través de un
entorno de tipo grafico desde donde se solventan los problemas, y no a través de comandos. (INVADIV, 2010, pag. 2)



3.5 Cuadro de operacionalizacion de variables

Variable dependiente: Competitividad

mercados
6. Finanzas
7. Internacionalizacion

innovacion.

5. La compafiia ha realizado gastos
en promocion y publicidad para el
crecimiento de su negocio.

6. En qué grado ha afectado
financieramente el
desconocimiento de los incentivos
tributarios (multas e intereses).

7. La compafila se ha visto
beneficiada por la exencién del pago
de ISD por distribucion de
dividendos en el extranjero

Conceptualizacion Dimensiones Indicador Item Técnica/Instrumento
El Foro Economico ESCALA DEL 1-7 1. Considera que la empresa | Encuesta
Mundial define la presentd  problemas con la
competitividad como “el | Condiciones 1. Instituciones administracion tributaria en cuanto a
conjunto de instituciones, | Basicas 2. Infraestructura la nueva legislacion de las politicas
politicas y factores que 3. Entorno general de la | tributarias.
determinan el nivel de empresa 2. Reportd la empresa problemas de
productividad de un pais” suministro, costos de energia y gas.
y este, por su parte, 3. Considera que las nuevas
determina en  gran politicas del gobierno forman parte
medida la tasa de de la matriz productiva, contribuyen
crecimiento de una a gue su negocio mejore en cuanto a
economia. (Porter, 1990) competividad (buen uso de recursos
y logro de objetivos).
4. Capital Humano vy |4. En los dltimos cinco afios la | Encuesta
capacitacion empresa ha realizado inversion por
Eficiencia 5. Eficiencia en los | capacitacion técnica, investigacion e

CONTINUA )
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Innovacion

8. Innovacioén,
investigacion y desarrollo

8. Ha hecho uso del incentivo
tributario que permite la deduccién
del 100% adicional de la
depreciacidn y amortizacion por la
adquisicion de maquinarias
destinadas a la produccion mas
limpia.

Encuesta




3.6 Instrumentos de recoleccion de informacion

Para la presente investigacion se aplicO una encuesta dirigida a las PyMes del Distrito
metropolitano de Quito con el objetivo de establecer los cambios que los incetivos tributarios de la
matriz productiva han ocasionado en la competitividad de las PyMes, datos que ayudaran a

encaminar y definir la factibilidad del proyecto.

Encuesta®: la encuesta esta conformada por un total de 26 preguntas, dividas en tres subindices:
condiciones basicas, impulsores de eficiencia y factores de innovacién; en los que se clasifican
ocho de los pilares mas relevantes a ser analizados para la medicion de competitividad propuesta

en la presente investigacion.

Para la elaboracion de la herramienta se considerd la escala de Likert® de 7 niveles y se validd
los datos con el célculo del Alfa de Cronbach’, en la que se opt6 por eliminar la pregunta nimero

13, dando como resultado que el coeficiente es mayor a 0.7 (aceptable).

5 Es un instrumento de recoleccion de informacion que recopila datos por medio de un cuestionario previamente disefiado, sin modificar el
entorno ni el fenémeno donde se recoge la informacion (Wikipedia, 2017).

6 Es una escala psicométrica utilizada principalmente en la investigacion de mercados para la comprension de las opiniones y actitudes de un
consumidor hacia una marca, producto o mercado meta. Nos sirve principalmente para realizar mediciones y conocer sobre el grado de
conformidad de una persona o encuestado hacia determinada oracion afirmativa o negativa. (QuestionPro, 2017)

7 Ver anexo 2.
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CAPITULO IV

4.1 Analisis de los Resultados

1. La empresa se vio afectada por problemas de inestabilidad de

Gobierno.
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido 1 18 25,7 25,7 25,7
2 11 15,7 15,7 41,4
3 6 8,6 8,6 50,0
4 5 7,1 7,1 57,1
5 3 4,3 4,3 61,4
6 6 8,6 8,6 70,0
7 21 30,0 30,0 100,0
Total 70 100,0 100,0

1.La empresa se vio afectada por problemas de inestabilidad de Gobierno.
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Siendo 1 el peor escenario y 7 el mejor se obtuvo un resultado divido, mientras que el 25.7% de
los encuestados respondieron que si se vieron afectados por la inestabilidad del Gobierno el 30%

respondid que no.

2. Las acciones que el gobierno tomo en el perido 2013 — 2016
desincentivaron la inversion extranjera.
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Valido 1 20 28,6 28,6 28,6

2 9 12,9 12,9 41,4

3 6 8,6 8,6 50,0

4 9 12,9 12,9 62,9

5 9 12,9 12,9 75,7

6 5 7,1 7,1 82,9

7 12 17,1 17,1 100,0

Total 70 100,0 100,0

2. Las acciones que el gobierno tomé en el perido 2013 - 2016 desincentivaron la
inversion extranjera.
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Siendo 1 el peor escenario y 7 el mejor se obtuvo que un 28.6% de los encuestados estuvieron

de acuerdo en que durante el periodo 2013-2016 si existieron varias acciones del Gobierno que
desincentivaron la inversion extranjera, siendo este un problema que afectd a los pequefios

empresarios en cuanto a la escasez de inversion en sus negocios.

3. Ha existido una socializacion adecuada por parte de los
organismos pertinentes sobre los incentivos tributarios.
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Vélido 1 48 68,6 68,6 68,6

2 8 11,4 11,4 80,0

3 4 57 57 85,7

4 4 57 57 91,4

5 2 2,9 2,9 94,3

6 1 14 14 95,7

7 3 4,3 4,3 100,0

Total 70 100,0 100,0

3. Ha existido una socializacion adecuada por parte de los organismos
pertinentes sobre los incentivos tributarios.
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Siendo 1 el peor escenario y 7 el mejor se obtuvo que un 68.6% de los encuestados no recibieron
constante capacitacion e inclusive esta fue nula por parte de los organismos pertinentes del

Gobierno, influyendo esto en la falta de conocimiento de los incentivos propuestos.

4. La empresa incrementd sus costos de transporte terrestre y

logisticos,
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido 1 8 114 114 11,4
2 2 2,9 2,9 14,3
3 15 21,4 21,4 35,7
4 1 1,4 1,4 37,1
5 5 7,1 7,1 44,3
6 7 10,0 10,0 54,3
7 32 45,7 45,7 100,0
Total 70 100,0 100,0

4. La empresa incremento sus costos de transporte terrestre y logisticos,
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Siendo 1 el peor escenario y 7 el mejor se obtuvo que un 45.7% de los encuestados estuvieron
de acuerdo en que sus costos de transporte terrestre y logisticos no tuvieron un incremento causa

de la implementacion de los incentivos tributarios.

5. La empresa se vio beneficiada por las obras de infraestructura
del Gobierno en un nivel.
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Vélido 1 34 48,6 48,6 48,6

2 8 11,4 11,4 60,0

3 7 10,0 10,0 70,0

4 7 10,0 10,0 80,0

5 6 8,6 8,6 88,6

6 5 7,1 7,1 95,7

7 3 4,3 4,3 100,0

Total 70 100,0 100,0

5. La empresa se vio beneficiada por las obras de infraestructura del Gobierno en
un nivel.
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Siendo 1 el peor escenario y 7 el mejor se obtuvo que un 48.6% de los encuestados no obtuvieron
beneficios para su empresa con las obras de infraestructura que ejecutd el Gobierno desde el

periodo 2013.

6. Incrementd sus contribuciones (Impuestos, Tasas) por ser
beneficiario de la infraestructura del Gobierno.
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido 1 10 14,3 14,3 14,3
4 1 14 14 15,7
5 2 2,9 2,9 18,6
6 3 4,3 4,3 22,9
7 54 77,1 77,1 100,0
Total 70 100,0 100,0

6. Incremento sus contribuciones (Impuestos, Tasas) por ser beneficiario de la
infraestructura del Gobierno.

Debido a que el 48.6% de las empresas encuestadas estuvieron de acuerdo en que las obras de
infraestructura ejecutadas por el Gobierno no las beneficieron por ende el 77.10% contesté que no

tuvieron que pagar ningun tipo de impuesto o tasa proveniente de este tipo de beneficios.
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7. Conoce acerca de la nueva matriz productiva y la forma en que
esta incide en su negocio es:
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Vélido 1 47 67,1 67,1 67,1

2 4 57 57 72,9

3 3 4,3 4,3 77,1

4 4 57 57 82,9

5 1 14 14 84,3

6 8 114 11,4 95,7

7 3 4,3 4,3 100,0

Total 70 100,0 100,0

7. Conoce acerca de la hueva matriz productiva y la forma en que esta incide en
su negocio es:

Siendo 1 el peor escenario y 7 el mejor se obtuvo que un 67.1% de las empresas encuestadas
tienen un conocimiento deficiente en cuanto a las politicas tributarias implementadas por el

Gobierno y consecuentemente la forma en que éstas inciden en su negocio también es baja o nula.
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8. La rentabilidad de su negocio mejoré con la aplicacion de los
nuevos incentivos tributarios.
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Valido 1 39 55,7 55,7 55,7

2 2 2,9 2,9 58,6

3 4 57 57 64,3

4 9 12,9 12,9 77,1

5 2 2,9 2,9 80,0

6 11 15,7 15,7 95,7

7 3 4,3 4,3 100,0

Total 70 100,0 100,0

8. Larentabilidad de su negocio mejoré con la aplicacion de los nuevos
incentivos tributarios.

Siendo 1 el peor escenario y 7 el mejor se obtuvo que un 55.7% de las empresas encuestadas no
obtuvieron beneficios en cuanto a sus niveles de rentabilidad causa de hacer uso de las politicas de

incentivos tributarios.
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9. El desconocimento de las reformas tributarias causé problemas
con la administracion tributaria.
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Valido 1 5 7,1 7,1 7,1
2 4 5,7 5,7 12,9
3 8 11,4 11,4 24,3
4 12 17,1 17,1 41,4
5 5 7,1 7,1 48,6
6 21 30,0 30,0 78,6
7 15 21,4 21,4 100,0
Total 70 100,0 100,0

9. El desconocimento de las reformas tributarias causé problemas con la
administracioén tributaria.

Siendo 1 el peor escenario y 7 el mejor se obtuvo que un 30.00% de las empresas encuestadas
tuvo problemas con la administracion tributaria cuasa del desconocimiento de las reformas e

incentivos tributarios, provocando costots adicionales para sus negocios.
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10. La compafiia tiene conociminto y se beneficio de la exoneracion
del pago del anticipo de impuesto a la renta por la creacion de
nuevas empresas.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido 1 61 87,1 87,1 87,1
3 5 7,1 7,1 94,3
4 1 1,4 1,4 95,7
6 2 2,9 2,9 98,6
7 1 1,4 1,4 100,0
Total 70 100,0 100,0

10. La compafiia tiene conociminto vy se beneficié de la exoneracion del pago del
anticipo de impuesto ala renta por la creacién de nuevas empresas.

Siendo 1 el peor escenario y 7 el mejor se obtuvo que un 87.1% de las empresas encuestadas
nuevas no pudieron hacer uso del beneficio de exoneracién del pago de Anticipo de Impuesto a la
Renta, puesto que no cumplieron con todas las especificaciones que segin el Reglamento de la Ley

de Régimen Tributario deben cumplir para poder ser consideradas como empresa NUEVA.



11. Lareduccién gradual de la tarifa de impuesto a la renta del 25%
al 22% generd un beneficio para la compafia.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Valido 1 19 27,1 27,1 27,1

2 9 12,9 12,9 40,0

3 6 8,6 8,6 48,6

4 11 15,7 15,7 64,3

5 11 15,7 15,7 80,0

6 11 15,7 15,7 95,7

7 3 4,3 4,3 100,0

Total 70 100,0 100,0

11. La reduccion gradual de la tarifa de impuesto a la renta del 25% al 22%
genero un beneficio para la compafiia.

86

Siendo 1 el peor escenario y 7 el mejor se obtuvo que en un 27.1% de las empresas encuestadas

, la reduccion de la tarifa de IR no gener6 en realidad un beneficio econémico.
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12. Como evalua la situacion general de su empresa con la relacion
a grandes empresas.
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Valido 1 4 57 57 5,7
2 10 14,3 14,3 20,0
3 18 25,7 25,7 45,7
4 17 24,3 24,3 70,0
5 18 25,7 25,7 95,7
6 2 2,9 2,9 98,6
7 1 1,4 1,4 100,0
Total 70 100,0 100,0

12. Como evalua la situacion general de su empresa con larelacion a grandes
empresas.

Siendo 1 el peor escenario y 7 el mejor se obtuvo que aproximadamente un 70% de las empresas
encuestadas evallan a la situacion de su empresa medianamete buena puesto que se autoevaluaron
dentro de un rango de 3 — 5, no siendo este un indicador de que su situacién es buena a causa de
las nuevas politicas tributarias, sino mas bien del propio impulso y esfuerzo e innovacion con la

que han ido mejorando cada vez mas su negocio.
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13. En los ultimos cinco afios la empresa ha realizado inversion por
capacitacion técnica, investigacion e innovacion.
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Valido 1 52 74,3 74,3 74,3

3 3 4,3 4,3 78,6

4 2 2,9 2,9 81,4

5 7 10,0 10,0 91,4

6 3 4,3 4,3 95,7

7 3 4,3 4,3 100,0

Total 70 100,0 100,0

13. En los dltimos cinco afios la empresa ha realizado inversion por capacitacion
técnica, investigacion e innovacion.

Siendo 1 el peor escenario y 7 el mejor se obtuvo que un 74.3% de las empresas encuestadas no
pudieron realizar inversiones en capacitacion, investigacion e innovacion, debido a que no
contaban con un exceso de capital que les permita realizar este tipo de inversiones en sus negocios,
haciendo que tampoco puedan hacer uso del beneficio de deducciones por gastos en capacitacion

e innovacion.
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14. Se beneficié de la deduccion adicional del 150% por los pagos a
trabajadores discapacitados.
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido 1 65 92,9 92,9 92,9
3 1 1,4 1,4 94,3
4 1 1,4 1,4 95,7
5 1 1,4 1,4 97,1
6 2 2,9 2,9 100,0
Total 70 100,0 100,0

14. Se beneficio de la deduccion adicional del 150% por los pagos atrabajadores
discapacitados.

Siendo 1 el peor escenario y 7 el mejor se obtuvo que un 92.9% de las empresas encuestadas no
contaban con trabajadores discapacitados por tanto no hicieron uso de la deduccién adicional del

150% por contratacion de los mismos.
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16. Se beneficio de la deduccion adicional por contratacion a

adultos mayores.
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido 1 67 95,7 95,7 95,7
5 1 1,4 1,4 97,1
6 2 2,9 2,9 100,0
Total 70 100,0 100,0

16. Se beneficio de la deduccion adicional por contratacion a adultos mayores.
[
Es
Os

Siendo 1 el peor escenario y 7 el mejor se obtuvo que un 95.7% de las empresas encuestadas no
se beneficiaron de la deduccion adicional por contratacion de adultos mayores, ya que no contaban

con el nimero establecido de empleados que exige la contratacién obligatoria de los mismos.
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17. La empresa se vio afectada por el incremento en las
salvaguardias.
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Valido 1 16 22,9 22,9 22,9

2 11 15,7 15,7 38,6

3 8 11,4 11,4 50,0

4 1 1,4 1,4 51,4

5 6 8,6 8,6 60,0

6 7 10,0 10,0 70,0

7 21 30,0 30,0 100,0

Total 70 100,0 100,0

17. La empresa se vio afectada por el incremento en las salvaguardias.

Siendo 1 el peor escenario y 7 el mejor se obtuvo que aproximadamente un 49% de las empresas
encuestadas se vieron afectadas por el incremento de salvaguardas, puesto que muchos de los
productos que éstas utilizan como materia prima son importados, causando un incremento en sus
costos e inclusive pérdida de calidad en sus productos, debido a que se vieron obligados a

reemplazar estos productos importados por productos nacionales a cambio de mantener sus costos.
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18. La empresa reportd problemas de competencia por el
incremento de las politicas fiscales.
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Valido 1 12 17,1 17,1 17,1

2 8 11,4 11,4 28,6

3 8 11,4 11,4 40,0

4 3 4,3 4,3 44,3

5 6 8,6 8,6 52,9

6 8 11,4 11,4 64,3

7 25 35,7 35,7 100,0

Total 70 100,0 100,0

18. La empresa reportd problemas de competencia por el incremento de las
politicas fiscales.

Siendo 1 el peor escenario y 7 el mejor se obtuvo que aproximadamente mas del 50% no
reportaron problemas de competencia por el incremento de politicas fiscales, opinan que los
problemas de competencia en su mayoria estan originados por el costo de sus productos y el
problema en abaratarlos para competir con las grandes empresas, sumado esto a la gran cantidad

de negocios existentes que trabajan en la misma rama.
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19. La compariia se beneficio de la deduccién del 100% en gastos
en promocion y publicidad.
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido 1 66 94,3 94,3 94,3
2 3 4,3 4,3 98,6
3 1 1,4 1,4 100,0
Total 70 100,0 100,0

19. La companiia se beneficio de la deduccion del 100% en gastos en promociéon
y publicidad.

[ f]
o2
Os

Siendo 1 el peor escenario y 7 el mejor se obtuvo que un 94.3% de las empresas encuestadas no
incurrieron en gastos de promocion y publicidad, por tanto pudieron hacer uso de la deduccién
adicional del 100% que propuso el Gobierno en su Codigo de incentivos a la produccion de la

nueva Matriz Productiva.
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21. Si la compariia tiene préstamos en el exterior, se ha visto
beneficiada de la exencidon por el pago del ISD.
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido 1 36 51,4 51,4 51,4
2 34 48,6 48,6 100,0
Total 70 100,0 100,0

21. Sila compafiia tiene préstamos en el exterior, se ha visto beneficiada de la
exencion por el pago del ISD.

[
m2

Siendo 1 el peor escenario y 7 el mejor se obtuvo que el 100% de las empresas encuestadas no

contaban con préstamos en el exterior, siendo motivo por el cual no han hecho uso de este incentivo.
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23. La empresa cuenta con un area especifica dedicada al tema de
investigacion, desarrollo o innovacion.
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido 1 36 51,4 51,4 51,4
2 24 34,3 34,3 85,7
3 10 14,3 14,3 100,0
Total 70 100,0 100,0

23. La empresa cuenta con un area especifica dedicada al tema de investigacion,
desarrollo o innovacion.

1
w2
Os

Siendo 1 el peor escenario y 7 el mejor se obtuvo que aproximadamente el 90% de las empresas
encuestadas no cuentan con un &rea especifica de investifacion y desarrollo, puesto que no han

logrado establecer este tipo de procesos por el lento crecimiento que han tenido.



24. La compafia obtuvo ventajas tributarias con la reinversion de
utilidades para la adquisicion de nuevos activos.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido 1 34 48,6 48,6 48,6
2 23 32,9 32,9 81,4
3 13 18,6 18,6 100,0
Total 70 100,0 100,0

24. La compariia obtuvo ventajas tributarias con la reinversion de utilidades para
la adquisicion de nuevos activos.

H1
w2
Os
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Siendo 1 el peor escenario y 7 el mejor se obtuvo que aproximadamente un 90% de las empresas

encuestadas no realizaron reinversion de utilidades para adquirir nuevos activos, debido a que

prefirieron hacer uso de sus ganancias.
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25. La compaiiia se beneficié de la deduccion del 100% adicional
por la depreciacion en adquisiciones de maquinarias destinadas a
la produccion mas limpia.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido 1 37 52,9 52,9 52,9
2 25 35,7 35,7 88,6
3 8 11,4 11,4 100,0
Total 70 100,0 100,0

25. La compafiia se beneficio de la deduccion del 100% adicional por la
depreciacion en adquisiciones de maquinarias destinadas a la produccion mas
limpia.

|
2
Os

Siendo 1 el peor escenario y 7 el mejor se obtuvo que aproximadamente un 90% de las empresas
encuestadas no cuentan con maquinaria que produzca con bajos estandares de contaminacion,

puesto que no han realizado ningln tipo de investigacion en este campo.



26. Mejord la competitividad de la compafiia por el incremento de

inversion en tecnologia.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido 1 40 57,1 57,1 57,1
2 17 24,3 24,3 81,4
3 11 15,7 15,7 97,1
5 1 1,4 1,4 98,6
7 1 1,4 1,4 100,0
Total 70 100,0 100,0

26. Mejoro la competitividad de la companiia por el incremento de inversion en
tecnologia.
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Siendo 1 el peor escenario y 7 el mejor se obtuvo que aproximadamente un 80% de las empresas

encuestadas no mejoraron su competitividad, puesto que no realizaron inversion en activos con

tecnologia nueva.



Calculo del Indice de Competitividad Global

SUBINDICE 1: CONDICIONES BASICAS

PILAR 1: INSTITUCIONES

PILAR 2: INFRAESTRUCTURA

PILAR 3: SITUACION GENERAL

PUNTAJE TOTAL
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TOTAL DE CASOS 70 70 70| 70 70 70| 70 70 70 70 70 70|
> 276 251 129 352 180 420 154 188 341 99 241 255
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GENERAL capaCiTACION  ADICIONAL DEL CONTRATACION | HUMANOY INCREMENTO DE INCREMENTO DE 1007 EN GASTOS EL MERCADO 1SDPOR 1SD POR FINANZAS 5 +PILARG)/3
150% DEADULTOS | CAPACITACION SALVAGUARDAS  LaSPOLTicas  DEPUBLICIDAD PRESTAMOSEN ~ DISTRIBUCION
MAYORES HISCALES ELEXTERIOR  DE DIVIDENDOS
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2 0 0 0| 11 8 3 34 25
3 3 1 (o) 8 8 1] 0 11]
4] 2 1 0| 3 0| 0 (o)
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6 3 2 2| 7 8 0| 0 0|
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TOTAL DE CASOS 70 70 70 70 70 70 70 70|
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PUNTAJE TOTAL 2.0429 1.2714 1.2000) 1.5048] 4.0714 4.5286 1.0714] 3.2238] 1.4857 1.6714] 2.1270 2.2852




SUBINDICE 3. FACTORES DE INNOVACION
PILAR 7: INNOVACION
La compaiiia
La empresa . L,
obtuvo La compaiiia se Mejoré la
cuenta conun
. . ventajas beneficid dela competitividad
drea especifica tributarias con deducciéndel de la compafiia PILAR7:
POSICION dedicadaal 078" 007 o ’l’ INNOVACION
GENERAL tema de areinversién 00% por la pore
. L, de utilidades depreciacion incremento de
investigacion, X ,
parala de inversiénen
desarrolloo
. L, adquisicionde  magquinarias. tecnologia.
Innovacion )
nuevos activos.
1 36 34 37 40
2 24 23 25 17|
3 10 13 8 11
4 0 0 0 0
5 0 0 0 1
6 0 0 0 0
7 0 0 0 1
TOTAL DE CASOS 70 70 70 70
> 114 119 111 119
PUNTAJE TOTAL 1.6286 1.7000 1.5857 1.7000 1.6536)
TABLA DE RESULTADOS GENERALES
X1 X2 X3
PUNTAJE PUNTAJE
. . PUNTAJE
. INNOVACION
BASICAS EFICIENCIA
PUNTAJES
TOTALES 3.6229 2.2852 1.6536 2.7255

APLICACION DE LA FORMULA ICE
ICE = aX1 + BX2 + yX3

Reemplazando,
ICE = 40%%*3.6229+45%*2.2852+15%*1.6536

ICE 2.725511905

**

El puntaje total no es igual al promedio del puntaje de los tres subindices que aparecen en esta tabla,
debido a que para el puntaje total se ponderé a cada empresa dependiendo de la medicidn de productividad.

Segln el Informe THE GLOBAL COMPETITIVENESS REPORT 2016-2017 de la World Economic

Forum el indice a nivel de Latinoamérica ha tenido una evolucion como la que se presenta a continuacion:



The-zr gtl)(!?)aﬁ Competitiveness Index 20162017 Rankings of Latin American and the Caribbean
ECONOMY SCORE POSICION
CHILE 4.64 35
PANAMA 451 50
MEXICO 4.41 57
COSTARICA 441 52
COLOMBIA 4.30 61
PERU 4.23 60
URUGUAY 4.17 73
JAMAICA 4.13 86
GUATEMALA 4.08 78
BRASIL 4.06 75
HONDURAS 3.98 88
ECUADOR 3.96 76
DOMINICAN REPUBLIC 3.94 98
NICARAGUA 3.81 108
ARGENTINA 3.81 106
EL SALVADOR 3.81 95
PARAGUAY 3.65 118
BOLIVIA 3.54 117
VENEZUELA 3.27 132

& Nota: El indice global de competitividad capta los determinantes del crecimiento a largo plazo. Los
acontecimientos recientes (como el Brexit, los cambios en los precios de los productos bésicos y la
volatilidad del mercado) se reflejan sélo en la medida en que tienen un impacto en los datos que miden
estos determinantes. El indice debe interpretarse en este contexto

1 Escala del 1 a 7. 2 Rango de 140 economias 2015-2016.

3 Evolucidn en rango de percentil desde 2007
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Como se puede observar el indice de Competitividad en Latinoamérica varia en un promedio
de 4.0374 lo cual indica que el indice obtenido en la presente investigacion de 2.7255 es

relativamente bajo.

Esto evidencia que en el Ecuador las politicas tributarias implementadas en la Nueva Matriz
Productiva no inlfuyeron para incrementar la productividad ni la competitividad de las pequefias

empresas, mismas que fueron el objeto de estudio.

Se puede deducir que el Gobierno no solo no ha logrado identificar las falencias de estas sino
que no ha sabido socializar de la manera adecuada los incentivos propuestos para que estas

pequefias empresas sean beneficiarios de las mismas.



4.2 Comprobacion de hipotesis
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A continuacion se presenta el calculo de CHI Cuadrado® para comprobar mediante este método

la hipotesis de la investigacion, es importante mencionar que no se aplicé a todas las variables sino

Unicamente a las mas relevantes:

Tabla cruzada N° 1

gobierno tomé en el perido 2013 — 2016 desincentivaron la inversién extranjera.

1. La empresa se vié afectada por problemas de inestabilidad de Gobierno.*2. Las acciones que el

2. Las acciones que el gobierno tomo6 en el | Total
perido 2013 - 2016 desincentivaron la
inversion extranjera.
1 2 3 7
1. La empresa se vié afectada por | 1 1 0 0 0 0 0 2 18
problemas de inestabilidad de 6
Gobierno. 2 1 4 1 2 1 0 2 11
3 2 0 2 1 1 0 0 6
4 0 2 0 0 1 2 0
5 0 0 0 0 2 1 0
6 1 2 0 2 0 1 0 6
7 0 1 3 4 4 1 8 21
Total 2 9 6 9 9 5 12 70
0

9 Contrasta la hipétesis de que las variables son independientes, frente a la hip6tesis alternativa de que una variable no se
relaciona con la otra. La independencia de dos variables consiste en que la distribucion de una de las variables es similar sea cual
sea el nivel que examinemos de la otra, esto se resume en una tabla de contingencia en que las frecuencias de las filas y columnas

son aproximadamente proporcionales.



Pruebas de chi-cuadrado

Valor df Significacion
asintdtica
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 95,095? 36 ,000
Razén de verosimilitud 98,294 36 ,000
Asociacién  lineal por | 20,567 1 ,000
lineal
N de casos validos 70

a. 47 casillas (95,9%) han esperado un recuento menor que 5. El

recuento minimo esperado es ,21.

Se obtiene una
significancia menor al 5%
por lo que se rechaza la
hipotesis de
independencia, es decir
las variables estan
relacionadas entre si.

Tabla cruzada N° 2
6. Incrementd sus contribuciones (Impuestos, Tasas) por ser beneficiario de la
infraestructura del Gobierno.*7. Conoce acerca de la nueva matriz productiva y la forma en
gue esta incide en su negocio es:
7. Conoce acerca de la nueva matriz productivay la | Total
forma en que esta incide en su negocio es:
1 2 3 4 5 6 7
6. Increment6 sus | 1| 6 1 1 0 0 1 1 10
contribuciones 4| 1 0 0 0 0 0 0 1
(Impuestos, Tasas) por | 5| 0 0 0 1 1 0 0
ser beneficiario de la | 6| 2 0 0 1 0 0 0 3
infraestructura del | 7| 38 3 2 2 0 7 2 54
Gobierno.
Total 47 4 3 4 1 8 3 70
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Pruebas de chi-cuadrado

Chi-cuadrado de Pearson

Razén de verosimilitud
Asociacion lineal por lineal
N de casos validos

Valor

51,148
a
20,897
,234
70

df

24

24

Significacion
asintotica (bilateral)
,001

,645
,629

a. 32 casillas (91,4%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento

minimo esperado es ,01.
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— Se obtiene una
significancia menor al 5%
por lo que se rechaza la

hipdtesis de

las variables estan

independencia, es decir

relacionadas entre si.

Tabla cruzada 3.
7. Conoce acerca de la nueva matriz productiva y la forma en que esta incide en su negocio
es:*13. En los altimos cinco afos la empresa ha realizado inversion por capacitacion técnica,
investigacion e innovacion.
Recuento
13. En los Gltimos cinco afios la empresa ha realizado | Total
inversién por capacitacién técnica, investigacion e
innovacion.
1 3 4 5 6 7
7. Conoce acerca | 1 41 1 1 3 1 0 47
delanuevamatriz | 2 | 2 1 0 0 0 1 4
productiva y la | 3 | 2 1 0 0 0 0 3
formaenqueesta | 4 | 3 0 0 1 0 0 4
incide en su | 5 | 0 0 0 1 0 0 1
negocio es: 6 | 3 0 1 1 2 1 8
7 1 0 0 1 0 1 3
Total 52 3 2 7 3 3 70
Pruebas de chi-cuadrado
Valor df Significacion
asintética
(bilateral) Se  obtiene  una
Chi-cuadrado de Pearson 53,1962 30 ,006 —— | significancia menor al
Razén de verosimilitud 36,126 30 204 5% por lo que se rechaza

la hipétesis de
independencia, es decir
las  variables  estan

ralarinnadac antra ci




Asociacion  lineal por | 16,352 1 ,000
lineal
N de casos validos 70

a. 40 casillas (95,2%) han esperado un recuento menor que 5. El

recuento minimo esperado es ,03.

Tabla cruzada 4.
3.Ha existido una socializacion adecuada por parte de los organismos pertinentes sobre los
incentivos tributarios.*19. La compafiia se beneficié de la deduccion del 100% en gastos en
promocion y publicidad.
Recuento
19. La compafiia se beneficié de la deduccion | Total
del 100% en gastos en promocion y publicidad.
1 2 3
3. Ha existido una | 1 46 2 0 48
socializacion adecuada | 2 8 0 0 8
por parte de los | 3 3 1 0 4
organismos pertinentes | 4 3 0 1 4
sobre los incentivos | 5 2 0 0 2
tributarios. 6 1 0 0 1
7 3 0 0 3
Total 66 3 1 70
Pruebas de chi-cuadrado
Valor df Significacion
asintética
bilateral
( ) Se obtiene una
Chi-cuadrado de Pearson 21,6542 12 ,042 significancia menor al 5%
—
Raz6n de verosimilitud 9538 | 12 656 por o que se rechaza la
! d hipétesis de
Asociacion lineal por | ,849 1 357 independencia, es decir
. las variables estan
lineal relacionadas entre si.
N de casos validos 70

a. 19 casillas (90,5%) han esperado un recuento menor que 5. El

recuento minimo esperado es ,01.
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Tabla cruzada 5.
10. La compariia tiene conociminto y se beneficio de la exoneracion del pago del anticipo de impuesto
a la renta por la creacién de nuevas empresas.*11. La reduccion gradual de la tarifa de impuesto a
la renta del 25% al 22% generd un beneficio para la companiia.
Recuento
11. La reduccidn gradual de la tarifa de impuesto a larenta | Total
del 25% al 22% generd un beneficio para la compafiia.
1 2 3 4 5 6 7
10. La compafiia tiene | 1 19 8 5 10 10 8 1 61
conociminto y se | 3 0 1 1 0 1 2 0 5
beneficio de la | 4 0 0 0 1 0 0 0 1
exoneracion del pago del | ¢ 0 0 0 0 0 1 1 2
anticipo de impuesto ala | - 0 0 0 0 0 0 1 1
renta por la creacion de
nuevas empresas.
Total 19 9 6 11 11 11 3 70
Pruebas de chi-cuadrado
Valor df Significacion
asintdtica
(bilateral) Se  obtiene  una
Chi-cuadrado de Pearson 47,466% 24 ,003 —_ ;igrn ilf ;czﬁiiasgnizg;sasfi/;
Razoén de verosimilitud 26,004 24 ,353 hipotesis de
Asociacion  lineal por | 9,780 1 ,002 :Qf Epen\?;?gé?és ® gfg,:
lineal relacionadas entre si.
N de casos validos 70

recuento minimo esperado es ,04.

a. 29 casillas (82,9%) han esperado un recuento menor que 5. El
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CAPITULO V

Conclusiones

1. Con base a la investigacion realizada se puede concluir que existe un alto grado de
desconocimiento de las nuevas las politicas tributarias que establece el COPCI y que por tanto
no han influido para la mejora de competitividad en las pequefias y medianas empresas.

2. En cuanto al objetivo del COPCI transformar la matriz productiva y generar mayor valor
agregado en base al conocimiento e investigacion tampoco se ha visto un resultado favorable,
puesto que las pequefias empresas buscan mantenerse activas en el mercado con la finalidad de
obtener utilidades, no han considerado que incurrir en este tipo de gastos genere utilidades en
el corto plazo, en base a la encuesta aplicada también se pudo observar que no ha existido una
constante capacitacion y las condiciones de financiamiento que promuevan las transformacion
de la matriz productiva.

3. Alanalizar las teorias de la competitividad se concluye que en la construccién de los incentivos
propuestos por el Gobierno se basaron en la teoria de Competitividad Sistémica I1+D
(investigacion y desarrollo), ya que esta teoria propone no solo reformas econémicas sino que
también propone un tema de transformacion en la sociedad tomando como factor principal que
las empresas sean capaces de impulsar e incentivar el aprendizaje en sus trabajadores para la
mejora de eficiencia, calidad y competitividad en sus procesos, ambito en el que se ha querido
enfocar el Gobierno dando crédito a que la sociedad cambie su forma de pensar basica y basada
en experiencias aplicando conocimientos técnicos y profesionales, es por ello que el propio
Gobierno ha buscado cambiar el sistema educativo aperturando nuevas y mayores plazas para

que gente de pocos recursos tenga acceso igualitario a estas oportunidades. Sin embargo el
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periodo de tiempo en el que se a delimitado la presente investigacion no permite observar ain
resultados de la educacién para una mejora de competitividad en las pequefias y medianas
empresas.

En la presente investigacion se establecid utilizar la metodologia del indice de Competitividad
Global el cual permitié medir en una escala del 1 al 7 el nivel en el que se encuentran las
pequefias y medianas empresas del sector manufacturero de alimentos con respecto al nivel de
competitividad en economias similares a la ecuatoriana, dando como resultado que realmente
nos encontramos en una posicion desfavorable que no demuestra la calidad de nuestros
productos. Los puntajes menos favorables se obtuvieron en los pilares nimero 4 Capital
Humano y Capacitacion, pilar 6 Finanzas y pilar 7 Innovacion.

La metodologia utilizada permitié observar que las PyMes carecen de inversion en el tema de
capital humano, lo que involucra que no exista una capacitacion contante que permita mejorar
procesos, aprendizaje continuo, eficiencia en los tiempos de produccion, inclusion de adultos
mayores y personal discapacitado ocasionando como consecuencia que no puedan hacer uso de
los incentivos tributarios que se relacionan con este tipo de gastos.

Se observé que en cuanto a los beneficios tributarios en el Impuesto a la salida de divisas hubo
una minima participacion por parte de las PyMes ya que la mayoria de estas no cuenta con
capital, accionistas o préstamos en el exterior haciendo que este incentivo quede fuera del
alcance de las mismas.

En cuanto a innovacion y desarrollo tecnologico se pudo comprobar que no se hizo uso de las
politicas tributarias que incentivan la inversion en las mismas, ya que la falta de una
administracion mas técnica hacen que la pequefia empresa no vea los beneficios y el impacto

gue una inversién en nueva maguinaria y tecnologia produciria para sus procesos productivos.
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Asi se pudo observar que en general no ha existido ningin impacto significativo que influya
realmente en el cambio de la matriz productiva y la mejora de la competitividad, al contrario
las pequefias empresas ven al crecimiento como una via directa a pagar mas impuestos y

contribuciones.

Recomendaciones

En base a las conclusiones anteriomente mencionadas y a la investigacion realizada se

recomienda las siguientes acciones a realizar:

Si bien el objetivo del Gobierno al establecer cambios en la Ley de Régimen Tributario Interno
a través del COPCI fue mejorar la calidad y competitividad de las pequefias empresas e
incentivar la produccién nacional es importante mencionar que tal ves no ha llevado de la mano
una politica de asignacion con una politica de recaudacion, esto quiere decir que no ha existido
una identificacién real de las necesidades actuales de las pequefias empresas por lo que se
recomienda tomar en cuenta los aspectos de equidad y eficiencia asignando incentivos que
beneficien a los sectores productivos de acuerdo con sus caracteristicas.

Si bien en la presente investigacidén no se ha mencionado la elusion tributaria es un factor muy
importante a tomar en cuenta, por tanto es recomendable también establecer cambios en la
normativa tributaria que dé a las pequefias empresas la oportunidad de desarrollarse y pagar
impuestos justos y equitativos, beneficiando a la vez a la recaudacién y control por parte de la
Administracion Tributaria.

El Gobierno ha implementado una serie de capacitaciones para los pequefios productores pero

no lo ha hecho en una forma continua, se recomienda brindar una capacitacion adecuada en
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cuanto a las politicas del régimen actual involucrando necesariamente a areas especificas como
contabilidad, el departamento financiero o0 en casos que no existan estas areas el principal
involucrado en llevar las cuentas del negocio puesto que el conocimiento de las leyes, su
reglamento, incentivos y una constante actualizacion de los mismos le permitird a la empresa
optimizar sus recursos, sus procesos y por ende mejorar su competitividad frente a sus
competidores.

En vista de que las pequefias empresas son fruto de emprendimientos personales se recomienda
disponer de la ayuda de un consultor que se especialice en materia tributaria para que de esta
manera la empresa pueda contar con el adecuado respaldo legal ante los organismos de control
para la aplicacion de los incentivos tributarios que el Gobierno a puesto a su favor.

En vista de que las pequefias y medianas empresas buscan diariamente incrementar sus ventas
y obtener utilidades, es importe recomendar que estas realicen una planificacion tributaria que
les permita proyectar sus ventas y generar flujos crecientes de ahorro e inversion puesto que
con esta herramienta no solo conseguirdn mantener flujos positivos sino que también les
permitird ver la forma de mejorar sus procesos para minimizar la carga tributaria, reducir costos
e incrementar el beneficio para la empresa. Todo esto le permitira a las PyMes tomar decisiones

en base a metas comprometidas.
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CAPITULO VI

TEMA: PROPUESTA DE UNA PLANIFICACION TRIBUTARIA PARA LAS PEQUENAS

Y MEDIANAS EMPRESAS
Antecedentes

La investigacion presente nos ha permitido concluir que la mayoria de las PyMes no han podido
acogerse a los diferentes incentivos que ha propuesto el gobierno a través del cambio de la matriz
productiva dado a la complejidad de las leyes, el cambio constante, la falta de actualizacion por
parte de los propietarios de las empresas, la falta de capacitacion, generalidad en los incentivos que
deja muchas veces por fuera las necesidades de los pequefios productores, entre otros. Y si bien
hicieron uso de alguno de los beneficios tributarios no significO un gran cambio para la
competitivad de las mismas, puesto que el beneficio rentable no impacté de manera que puedan

usar estos recursos para invertir en nuevos activos o en mayor investigacion y desarrollo.

En vista de que si bien el Gobierno busca ayudar a los sectores econémicos con cambios o
disminuciones en las contribuciones tributarias esto no significa que gracias a ello la PyMe mejore

0 crezca y sea mas competitiva.

Lo que en realidad puede ayudar a una PyMe y en general a cualquier empresa es contar con un
antecedente que les muestre qué es lo que puede pasar si utilizo o dejo de utilizar cierto incentivo,
si invierto o dejo de invertir en cierta mejora de productividad. Con esto me refiero a que la
busqueda de una mejora de competitividad no va por el lado de que el Gobierno disminuya

impuestos, sino mas bien va por el lado de que en primer lugar la pequefia empresa deba organizarse
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internamente y aprender a diagnosticar su situacion para en base a ello buscar nuevas mejoras

utilizando las ayudas que ofrece el Gobierno.

Importancia

La planificacion es un proceso mediante el cual se establecen metas y se busca los medios para
alcanzar dichas metas, incentiva el desarrollo, la mejora de los procesos, previene falencias, gastos

inncesarios y mejora la vision del empresario.

La herramienta que se propone es de gran importancia ya que actuara como un plan de accién
preventivo, la empresa podra hacer un andlisis por menorizado de los gastos tributarios que
incurrird en un futuro y con ello podra elaborar un analisis estratégico que le permita aprovechar

al maximo los incentivos tributarios que ofrece el Gobierno.

Con esto la empresa lograra un menor pago de tributos generando mayor rentabilidad y flujos
positivos para el negocio, evitara futuros pagos por intereses y multas al cumplir con los plazos y
tiempos de las obligaciones segun lo establece la ley y podra conocer el capital del que dispone

para reinvertirlo en nuevos activos, 1+D, entre los principales beneficios.

Objetivos:

General:

1. Sugerir a las PyMes una herramienta que les permita administrar sus recursos de manera que

puedan preveer una carga impositiva acorde a los intereses de la empresa.

Especificos:
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1. Disefiar un modelo de planificacion tributaria que se acople a las necesidades de las PyMes.
2. Enumerar el proceso paso a paso para el desarrollo de la planificacion.
3. Definir una alternitavia legal y rentable para reducir la carga impositiva para las PyMes.
4. Dar a conocer la importancia del control interno tributario y de la mejora en el flujo de caja

de la empresa.

Definiciones

Planificacion

La planificacion es proceso tendente a lograr objetivos mediante la puesta en préctica de una
politica. Es una metologia para la toma de decisiones oportunas, se caracteriza porque permite
verificar la propiedad, factibilidad y compatibilidad de objetivos y permite seleccionar

instrumentos mas eficientes. (Pera, 1998)

El proceso de la planificacion:

1. Diagndstico
2. Planeamiento
3. Ejecucion y control

4. Evaluacion y revision

Planificacién Tributaria

Consiste en realizar una analisis del ordenamiento tributario para optar por la parte del mismo
que dentro de la ley y sin incurrir en evasion o elusion tributaria, permita ahorros tributarios

(Mestres, 1990).
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Cabe recalcar que la planificacion tributaria no debe ser confundida con la elusion debido a que

la diferencia se centra principalmente a que la elusion aprovecha de vacios legales o
contradicciones legales para favorcer a sus objetivos planteados, mientras que la planificacion
busca alternativas basadas en la ley como base para el proceso de la creacion y organizacion de las

estrategias a tomar. (Andrade, 2012)
El Art. 300 y 301 de la Constitucion de la Republica establecen lo siguiente;

El Régimen tributario se regird por los principios de generalidad, progresividad, eficiencia,
simplicidad adminsitrativa, irretroactividad, equidad, transparencia y suficiencia recaudatoria. Se

priorizaran los impuestos directos y progresivos.

La politica tributaria promovera la redistribucion y estimulard el empleo, la produccion de

bienes y servicios, y conductas ecoldgicas, sociales y econoémicas responsables.

Solo por iniciativa de la Funcion Ejecutiva y mediante ley sancionada por la Asamblea Nacional
se podra establecer, modificar, exonerar o extinguir impuestos. S6lo por acto normativo de 6rgano

competentese podran establecer,modificar, exonerar y extinguir tasas y contribuciones. (...).

Metas de la Planificacion Tributaria
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Usode los
incentivos
tributarios

Nivel Dividendos
accionistas

No incurriren
hechos gravados

Relacion gasto
laboral e ingresos
de trabajadores

Relacion porcentual
impuestos ingresos

Relacion impuestos
utilidad neta

Figura 34Metas de la planificacion tribuatria
Fuente: (Camba, 2009)

USO DE INCENTIVOS TRIBUTARIOS: el uso de estas herramientas resulta de vital
importancia en la planificacién tributaria ya que las excenciones, exoneraciones, deducciones
especiales son rebajas en el pago de obligaciones tributarias, importantes para el contribuyente
porque de esa manera pueden utilizar estos excedentes en inversion. Es importante mencionar que
las PyMes cuenten con un consultor tributario que les asesore en la materia legal y con ello actuar

siempre bajo el respaldo de la ley.

NO INCURRIR EN HECHOS GRAVADOS: la planificacion permitira a la empresa realizar
un analisis global de los gastos que provocan pago de impuestos y también de los gastos que ayudan

a reducir la base gravada.
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RELACION IMPUESTOS - INGRESOS:

Esta relacion sirve para conocer el porcentaje que representan los impuestos a pagar sobre los
ingresos generados para medir la presion tributaria, es de gran importancia para los accionistas ya

que les permitira disefiar varios escenarios y optar el que menor carga impositiva les genere.

“La presion tributaria es un indicador cuantitativo que relaciona los ingresos
tributarios de una economia y el Producto Interno Bruto (PIB). Permite medir la
intensidad con la que un pais grava a sus contribuyentes a través de tasas
impositivas(...). La presion tributaria es mayor cuando menor son la evasion y la

informalidad de una economia”. (Reyna, 2012, pag. 1)

La férmula debera calcularse como se muestra a continuacion:

TOTAL IMPUESTOS DE LA EMPRESA

Relacion = &6 4L DE INGRESOS NETOS — COSTOS Y GASTOS NETOS

De esta manera la empresa podra comprobar qué impacto estan causando las cargas tributarias
impuestas por el gobierno, a su vez esta relacion también se puede utilizar para medir el impacto
invidual tomando el valor total que se estima pagar en el ejercicio y dividirlo procentualmente para

cada tipo de impuesto.
Ejemplo:

Prosion ributart _118,963.61
resion tributaria = 540,743.70

Presion tributaria = 0.2199

Se puede interpretar que por cada dolar de utilidad la empresa estad pagando 0.22 centavos por

concepto de impuestos.
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Cabe recalcar que mientran méas bajo sea este indicador para la empresa mayor sera la utilidad

a repartir para sus accionistas o propietarios.

Metodologia de la planificacion triutaria

Evaluacion de las

e Revision de los Impacto de los
condiciones y . . : .
caracteristicas gastos incurridos. tributos aplicables
Revision de las Regularizacion y
deducciones disminucion de
aplicables. gastos.
En base a los Si empieza en enero, se
meses utiliza datos historicos
transcurridos del afio anterior.
: | N Debido a las leyes Reajustar el plan de
e = - cambiantes, reformas acuerdo a las
modificacione. circunstancias legales.

Figura 35.Metodologia
Fuente: Elaboracién propia

Dado que las disposiciones tributarias tienen un cambio continuo es importante que se dé un
seguimiento conitnuo a las reformas tributarias, esto como parte de una estrategia que podria
ofrecer mayores beneficios o que también permita preveer posibles riesgos que causen impacto en
la rentabilidad de la empresa. Ademas un constante control permitird evaluar si los recursos
invertidos en la planificacion permitieron generar beneficios econdmicos, permitira tomar la
decision de continuar realizando esta planificacion o concluir si es que es innceseraria en la

compaiiia.

Por ultimo el tema méas importante de la planificacion es mantener a la persona encargada

constantemente actualizada del ambito tributario o a su vez contar con un asesor tributario que
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brinde a la empresa y a los empleados la capacitacién necesaria para hacer uso de todos los

incentivos que convenga.



PLANTILLA MODELO DE LA PLANIFICACION TRIBUTARIA

Ecuacopia Cia. Ltda.
Afio 2017
De Enero a Septiembre 2017

Proyecciones

METODO DE INCREMENTO PORCENTUAL

Proyectado
2012 2013 2014 2015 2016 De Enero a Septiembre 2017 2017 2013 2014 2015 2016 2017
Activos 4,702,872.15 5,451,177.58 7,612,536.05 7,922,233.61 6,754,458.25 8,503,899.39 8,680,150.97 15.91%| 39.65%| 4.07%| -14.74% 28.51% 194,382.35 583,147.05 8.63%
Pasivos 3,714,976.05 4,617,842.36 6,164,740.58 5,976,545.23 4,686,180.80 5,844,199.66 5,822,995.69 24.30%| 33.50%| -3.05%| -21.59% 26.49% 128,668.76 386,006.29 8.24%
Patrimonio 987,896.10 833,335.22 1,447,795.47 1,945,688.38 2,068,277.45 2,659,699.73 2,857,155.29 -15.65%| 73.74%| 34.39%|  6.30% 38.14% 65,713.59 197,140.76 9.53%
- - - - - - 0.00
Ingresos 7,164,647.48 9,360,421.70 11,562,484.30 10,890,137.90 10,715,795.10 7,835,022.22 11,008,127.53 30.65%| 23.53%| -5.81%| -1.60% 2.73% -320,085.88| -960,257.63 -8.96%
Costos y gastos 6,909,004.09 8,809,713.08 10,626,892.80 10,139,168.20 10,153,591.30 7,124,636.34 10,252,974.02 27.51%| 20.63%| -4.59%| 0.14% 0.98% -336,550.55| -1,009,651.65 -9.94%
Utilidad del Ejercicio 255,643.39 550,708.62 935,591.50 750,969.70 562,203.80 710,385.88 755,153.52 115.42%| 69.89%| -19.73%| -25.14% 43.90% 16,464.68| 49,394.03 8.79%
(-) Participacién empleados 38,346.51 82,606.29 140,338.73 112,645.46 84,330.57 106,557.88 113,273.03 115.42%| 69489%| -19.73%| -25.14% -22443%| | 2,469.70| 7,409. 10| 8.79%|
Rentas exentas - - - - - - -
Gastos no deducibles 26,531.57 0.00 62,870.47 62,870.47 62,870.47 [ 0.00] 0.00] 0.00%|
Gastos incurridos para generar
ingresos exentos ) ) ) ) ) )
Participacion trabajadores
atribuibles a ingresos exentos ) ) ) ) ) )
Deduccién por pago a
trabajadores con discapacidad ) ) ) ) ) )
Utilidad Gravable 217,296.88 468,102.33 821,784.35 638,324.25 540,743.70 666,698.47 704,750.96 13,994.97| 41,984.92 7.76%
23% 22% 22% 22% 22% 22% 22%

Porcentaje de Impuesto a la renta
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Ilmpuestos diferidos (variacion) I

Impuesto causado 49,978.28 102,982.51 180,792.56 140,431.33 118,963.61 146,673.66 155,045.21 3,078.89 9,236.68 7.76%
(-) Anticipo Generado en el afio
s - 100,849.46 88,425.81 85,795.05 85,795.05

anterior -292.31] -876.92 -0.99%
(-) Anticipo pagado - 22,316.97 - -
(-) Retenciones en la fuente 170,492.24 167,393.86 185,034.07 134,610.74 193,102.33 [ #ipiv/or T#ipiv/or | -1.82%] 10.54% 4.36%| [ -5,602.59 -16,807.78 -9.08%

. . L. . 232,261.52 232,261.52 120,408.66 185,034.07 185,034.07
(-) Credito tributario afio anterior
(-) Credito tributario generado 461,304.10
por ISD
[(=) Impuesto a pagar [ 4997828 | 102,982.51 | [ [ [ [ | [ #ivaorl [ #iVALOR! [ #VALOR!
[(=) saldo a favor [ [ | 68326530 | 281,541.00 | 186,479.12 | 172,971.15 | 223,001.18 |
Anticipo para el proximo afio

100,849.46 88,425.81 85,795.05

Formulario 101

Conclusiones:

A. La proyeccion se ha realizado en base al método del incremento porcentual.

B. Es necesario realizar la proyeccion con periodos cerrados, y es posible realizar un ajuste debido a posibles fluctuaciones que se
prevean en el futuro tomando como base la situacion econémica y el desarrollo del pais.

C. La estimacion de ventas debe ser analizada en conjunto con el area de ventas de la empresa y a su vez los gastos deben ser
analizados con el area de presupuesto.

D. La utilizacion de incentivos tributarios y deducciones podra ser analizado en conjunto con un experto en la materia tributaria, de

manera que no exista ninguna contravencion dentro de lo que establece la Ley de Régimen Tributario Interno.
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Recomendaciones:

v Al realizar el analisis de las ventas evaluar si la empresa esta obteniendo el mayor porcentaje de estas de las actividades
ordinarias de la misma y que corresponden al giro del negocio, de lo contrario se deberad decidir potenciar la que mayor
cantidad de ingresos esté generando.

v En base a incentivos tributarios como la deduccion en el pago de impuesto a la renta por reinversion de utilidades (Art.37 de
la LRTI)., exencion de ingresos por enajenacién ocasional (Art. 9 de la LRTI), rendimientos de depositos a plazo fijo, entre
otros; se debera realizar un analisis costo/beneficio y sacar provecho de de los mismos.

v Realizar una clasificacion permanente de los gastos deducibles y no deducibles (Art.10 LRTI) para tener conocimiento del
porcentaje en que esta incurriendo la empresa y planificar su disminucién o ejecucion. Ademas este tomara importancia para
la conciliacion tributaria y el célculo de participacion trabajadores e impuesto a la renta del ejercicio.

v" Realizar un analisis para el uso del crédito tributario tanto de I\VA como de retenciones.
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