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RESUMEN EJECUTIVO

La disyuntiva central en la mayoria de las economias, esta en la decision la asignacion de recursos
financieros, los cuales por lo general son escasos para el cumplimiento de diversos objetivos. Dicho
en otras palabras, el dilema milenario del ser humano se encuentra entre lo que desea y lo que le es
posible obtener. Por lo que el presupuesto y la planificacion estratégica también forman parte de
esta premisa puesto que lo “deseado” se estipula en los planes estrategicos del gobierno, que por
lo general son para un periodo de cuatro afios y lo “posible” en el presupuesto disponible, el cual
se obtiene de las contribuciones generadas por los ciudadanos en determinados periodos que
generalmente son anuales. La finalidad del presente trabajo de investigacion, es analizar el
cumplimiento de los objetivos planteados en el plan operativo anual (POA) gue se elabora al inicio
del afio versus la asignacién de recursos entregados en el presupuesto anual institucional. Ademas
de analizar aspectos institucionales que benefician o dificultan las posibilidades de avace en el
cumplimiento de los objetivos planteados y el correcto ejecucion del presupuesto establecido por

el Gobierno Central para la atencion prioritaria en el sector educativo.

PALABRAS CLAVE:

e PRESUPUETO

e EJECUCION PRESUPUESTARIA

e PLAN OPERATIVO ANUAL (POA),
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ABSTRACT

The central dilemma in most economies is in the decision to allocate financial resources, which are
usually scarce for the fulfillment of different objectives. In other words, the millennial dilemma of
the human being is between what you want and what you can get. So the budget and strategic
planning are also part of this premise since the "desired" is stipulated in the government's strategic
planification, which are usually for a period of four years and the "possible™ in the available budget
, Which is obtained from the contributions generated by the citizens in certain periods that are
usually annual. The purpose of this research work is to analyze the fulfillment of the objectives set
out in the annual operating plan (AOP), that is elaborated at the beginning of the year versus the
allocation of the resources delivered in the annual institutional budget. In addition, for analyzing
all institutional aspects that benefit or hinder the possibilities of avace in the fulfillment of the
objectives set and the correct execution of the budget that is established by the Central Government

for priority attention to the educational sector.

KEYWORDS:

e BUDGET

e BUDGET EXECUTION

e ANNUAL OPERATING PLAN (AOP),



INTRODUCCION

La presente investigacion estd enfocada al Andlisis de la ejecucion presupuestaria con
respecto al cumplimiento de objetivos de la Direccién Distrital 17D05 Norte y sus Parroquias
del Ministerio de Educacidn; si bien es cierto en la Gltima década se ha dado cumplimiento a
lo estipulado en la Constitucién de la Republica del Ecuador en la que establece como prioridad
el derecho a la Educacién gratuita en todos sus niveles lo que conlleva al incremento en la
asignacién de recursos para el cumplimiento de los objetivos; con esta premisa se desea
investigar si los recursos asignados finalmente fueron utilizados de manera equitativa y
eficiente para mejorar sustantivamente la calidad de la Educacién conforme a los objetivos

planteado en plan Toda una Vida.

La peculiaridad en la ejecucion del presupuesto es el cumplimiento de lo programado sin
tomar en cuenta lo establecido en los parametros para mejorar la calidad de la educacion en

todos los niveles que comprende el sistema educativo Ecuatoriano.

i.i Planteamiento del problema

De acuerdo a la constitucion del 2008, en su Art. 28, donde sefiala que la educacion no
respondera a ningun interes particular u organizacional sino que estara al servicio del interes
publico. Asimismo se garantiza el libre ingreso, la estabilidad, movilidad escolar y culminacién
de los estudios sin sin ningun tipo de diferencia o discriminacion, tomando en cuenta la

obligatoriedad en los niveles inicial, basico y bachillerato o su equivalente.



Identificar la ejecucion del prepuesto con respecto a cumplimento de objetivos planteados

en el POA (Plan Operativo Anual) institucional de la Direccion Distrital 17D05 Norte, el

mismo que tiene que darse cumplimiento.

Para analizar esta problematica es necesario mencionar sus causas.

POA Inadecuado Falta de Capacitacion

Actividades Nomnativa

Procesos
Tareas

Planificacion
Rubros

No Identificacion

Poca frecuencia de dg gecesidades Incumplimiento

visitas de campo Etrores enla
ejecucion de

procesos

Falta de Ejecuciones Mala utilizacion
integrales de los recursos

Falta de conocimiento de Demora en la Ejecucion
las necesidades basicas Presupuestaria

Disminucion de
Recursos Fiscales
Presupuesto
Inicial
Entrega de
Recursos
Gltimos meses
No entrega de
1eCUI303
Ejecucion
presupuestaria sin el
cumplimiento defos
objetivosdelPOA
Faltade
18CUL308
Falta parcialdel materiales
servicio de
Intemet
Infraestructura
madecuada
Incumplimiento de la
mejora educativa

Figura 1. Planteamiento del problema



1.1 Objetivos
Objetivo general
Verificar el cumplimiento del Plan Operativo Anual de la Direccion Direccidn Distrital
17D05 Norte del Ministerio de Educacion de la Provincia de Pichincha, Cantéon Quinto,

mediante la evaluacion de la ejecucion presupuestaria con la finalidad de garantizar la

asignacién equitativa de recursos.

Obijetivos especificos

e Analizar el Plan Operativo Anual (POA) de la Direccion Distrital 17D05 Norte en base
a su estructura programatica para evaluar la asignacion de recursos a las instituciones

educativas.

e Determinar si el porcentaje de la ejecucion presupuestaria asignada a de la Direccion
Distrital 17D05 Norte, cubre los objetivos establecidos en el Plan Operativo Anual.

e Evaluar los reportes anuales generados en el Sistema eSIGEF para determinar la eficacia

en la ejecucion del presupuesto de la Direccion Distrital 17D05 Norte; en base a la

liquidacién anual del presupuesto para verificar las posibles desviaciones.



i.iii Determinacién de variables

Tabla 1
Definicion de Variables en base a objetivos

Dependientes Independientes
Incumpliendo en la mejora de la Retraso en la transferencia de
calidad educativa fondos por parte del Gobierno
Disminucion de la Asignacion Incumplimiento de la
presupuestaria planificacidn operativa en base a

los del plan Toda una Vida

i.iv Hipotesis
La falta de priorizacion a las necesidades reales de las Instituciones Educativas, debido a
una inadecuada planificacion y coordinacién del presupuesto por resultados ocasiona que la

Direccion Distrital 17D05 Norte, no tenga una gestion eficiente.



CAPITULO |

MARCO TEORICO

1.1. Introduccién

La administracion Publica surge como actividad organizada en los grandes imperios de entre

los cuales tiene sus primeros antecedentes:

Primeros estudios en la época de Confucio enfocados a los aspectos morales; en la época de los
Arthasastras indios aporte en el desarrollo del imperio Hindu; los arabes con el Libro Espejos de
los Principes en cual narran la capacitacién administrativa de Alta Jerarquia; Roma vida pablica y
orden social; Juan Bodino Primera teoria sistematica enfocada al concepto de soberania;
Maquiavelo, consejero de principes" manual de instrucciones, ensefianzas histéricas con funcion

moralizadora o doctrinal.

El despunte surge a partir de la Revolucién Francesa (1789) en la que la administracion pablica

se identifica como el Poder Ejecutivo en el marco de la constitucion.

Fundadores: Bonnin (1808) en su libro "Principios de la Administracion Publica" define a la
administracion Publica como un "potencia™; Lorenz von Stein (1808) implementa conceptos tales

como clases; proletariado y lucha de clases pero rechazo la revolucion como solucion.

Ecuador: El Incario, los asentamientos indigenas quienes establecieron ciertos cambios
organizacionales; La Epoca Colonial, Centralizacion de la Administracion por la Corona Espafiola;

La Epoca Republicana se basa en el Estilo de los Gobiernos y la Evolucion del Papel del Estado;



Los Afos 30 Bajo la Administracion del Dr. Isidro Ayora creacion de entidades como la Junta
Monetaria, Contraloria General, el Banco Central y la Superintendencia de Bancos; Los Afios 60
Ley de Servicio Civil y Carrera Administrativa, Ley de Régimen Municipal, Introduccion de
técnicas modernas para la Administracion del personal publico (seleccion, clasificacion de
puestos), Desarrollo de la técnica de presupuestos por programa; Se generd el Plan decenal

Ecuatoriano de desarrollo econémico y social

Los Afos 70 se definen como un Proceso continuo ligado intimamente a los objetivos del
desarrollo integral. Lo cual busca eficiencia y la participacién todo el sector publico y se
implementa la herramienta informatica; A partir de los Afios 70 surge el auge petrolero, en los
Afios 80 como resultado de la expansion en las funciones del estado y la baja en el precio
internacional del petréleo lo que desemboca en la utilizacion del presupuesto como instrumento de
ajuste. En 1998 la promulgacion de la nueva constitucion y en 2002 con la creacion de la Ley de
Responsabilidad, Estabilidad y transparencia Fiscal, se implementan importantes conceptos el
marco legal actual del sistema de presupuestos; tales como el uso obligatorio de clasificares
presupuestarios, los programas institucionales deben identificar los costos de las actividades y

proyectos.

En el 2008 con la promulgacion de la Constitucion se da un giro en cuanto a la modernizacion
de todo el aparataje publico y la implementacion de leyes y reglamentos utilizando herramientas

tecnoldgicas (eSlgef).



Desde la promulgacion de la nueva constitucion a partir del afio 2008, en el Ecuador se han
generado combios sustanciales en cuanto a la administracion puablica y especificamente a los
procesos Yy atencion a los grupos catalogados como vulnerables para los cual citaremos los articulos

maés relevantes:

La Constitucion de la Republica del Ecuador (2008) establece lo siguiente:

En el Art. 3 habla de las obligaciones principales del Estado, entre las que se anota la garantia al
goce de los derechos estipulados en la Constitucion y demas elementos internacionales, sin ningdn
tipo de diferencia o discrimen, en especial en los temas prioritarios como educacion, salud,
alimentacidn, seguro social y agua potable para todos los ciudadanos. (Constitucién de la Republica

del Ecuador, 2008, p. 9) (Constituyente, 2008).

También en el Art. 26 se habla de la educacién como una legalidad adherida a los ciudadanos
durante toda su vida y que debe ser obligatoriamente garantizada por el Gobierno. Este es un sector
de atencion primordial de la politica publica con presupesto del Estado, debe garantizar la equidad,
insercion y permanencia segln el PNBV. Toda la comunidad educativa tiene la obligacion y el
derecho de ser parte del proceso educativo. (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008, p.

15). (Constituyente, 2008)

El Art. 27 sefiala que la educacion debe tener como eje central al ser humano y promover su
desarrollo transversal, siempre respetando sus derechos, los del ambiente y la democracia. La

constitucion promueve la participaciéon ineludible, intercultural, demdcrata, particivativa, de



calidad y calidez que busque la equidad de género, la proteccién y la paz, sin dejar de lado las

areas del arte, la cultura fisica, la iniciativa personal y social y el desarrollo de competencias.

Este articulo sefiala a la educacion como fundamental dentro de la adquisicion del conocimiento,
el cumplimiento de los derechos y edificacion de un pais democrético. (Constitucion de la

Republica del Ecuador, 2008, p. 15). (Constituyente, 2008)

Ademas el Art. 28 estable que la educacion no respondera a intereses particular u organizacionales,
sino que siempre seré de interés pablico, es decir que el Estado se compromete al acceso general,
continuacion, movilidad escolar y culminacion de los niveles inicial, basico y bachillerato
(equivalente), sin ninguna diferenciacion o discriminacion. Se reitera a la educacion como un
derecho de todo ser humano para interacturar entre culturales y ser parte de la sociedad y el
aprendizaje, por lo que el Estado siempre promoverd el dialogo en todos sus espacios. El
aprendizaje puede ser escolarizado o no. La educacién seré publica y laica y gratuita hasta el tercer
nivel de educacién superior. (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008, p. 15-16).

(Constituyente, 2008)

En referencia al Codigo Orgénico de Planificacion y Finanzas Publicas, en el Art. 1, que hace
referencia al objeto, el mismo establece lo siguiente; el objeto es establecer, regular y crear un
vinculo entre el Sistema Nacional Descentralizado de Planificacion Participativa y el Sistema
Nacional de Finanzas Publicas, ademas de normas su ejercicio en el sector publico, tomando en

cuenta el régimen de desarrollo, del buen vivir, de las garantias y derechos constitucionales.



(Codigo Orgéanico de Planificacion y Finanzas Publicas, 2010, p. 3). (Finanzas, Codigo Organico

de Planificacion y Finanzas Publica, 2010)

La nueva normativa busca normar y vincular los sistemas:

Figura 2. Vinculacion de los Sistemas
Fuente: (Garcia, 2011)

Regular su funcionamiento en los diferentes niveles del sector publico

Dentro de esta nueva normativa esta como objetivos del Cédigo Organico de Finanzas Publicas:



Definlr
y regular
|a gestlon integrada
de las Finanzas
Pablicas.

Articular
y coarding
I planificacidn
nacional

Normar los
sistemas en los
diferentes niveles
de gobierno.

Figura 3. objetivos del Cdodigo Organico de Finanzas Publicas
Fuente: (Garcia, 2011)

Este codigo se regira por los siguientes principios:

10
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Sujecién de la Planificacion
(fases PGE) = lineamientos de desarrollo

Sostenibilidad fiscal
(generacion de ingresos = ejecucion de gastos

Coordinacién: entre entidades
rectoras de planificacion con las de
las finanzas publicas

Transparencia y acceso 2 la informacion

Participacién Ciudadana
Descentralizacion
y desconcentracién

Figura 4. Principios del Codigo Orgénico de Finanzas Publicas
Fuente: (Garcia, 2011)

El Cddigo Orgéanico de Planificacion y Finanzas Pablicas establece en el Art. 34 (Finanzas,
Cddigo Orgénico de Planificacion y Finanzas Publica, 2010), , en cuanto al Plan Nacionala de
Desarrollo, que es la directriz suprema en cuanto a politica y publica y administrativa, ademas de
delinear las herramientas de lo establecido en este codigo para el manejo adecuado de las finanzas
publicas. Es de aplicacién obligatoria para el sector publico en todas sus instancias y referencial
para el resto de sectores. EI PND establece y coordina de manera articulada los programas y
proyectos a corto, mediano y largo plazo, enmarcados en el Régimen de Desarrollo y del Buen

Vivir.
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Figura 5. Sujetan al Plan Nacional de Desarrollo
Fuente: (Garcia, 2011)

Sistema Nacional de Finanzas Publicas (SINFIP), para lo cual el ElI Cédigo Organico de
Planificacion y Finanzas Publicas comprende el acumulado de leyes, politicas, herramientas,
técnicas, acciones y operaciones de los entes y organizaciones publicas, su objetivo es la gestion
proyectada tanto de ingresos, gastos y financiamiento publico, sujetos al PND y a las politicas
publicas. (Codigo Orgéanico de Planificacion y Finanzas Pablicas, 2010, p. 24). (Finanzas, Codigo

Orgénico de Planificacion y Finanzas Publica, 2010)

Forman parte del SINFIP de acuerdo a la Constitucion de la Republica:

Sefialado en el articulo 225, se establecen las entidades que conforman el sector publico. “L0S

organismos y dependencias de las funciones Ejecutiva, Legislativa, Judicial, Electoral y de
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Transparencia y Control Social. - Las entidades que integran el régimen autdnomo descentralizado.
- Los organismos Yy entidades creados por la Constitucion o la ley para el ejercicio de la potestad
estatal, para la prestacion de servicios publicos o para desarrollar actividades econdmicas asumidas
por el Estado. - Las personas juridicas creadas por acto normativo de los gobiernos autbnomos
descentralizados para la prestacion de servicios publicos.” (Constitucion de la Republica del

Ecuador, 2008, p. 74). (Constituyente, 2008).

El Art. 297 se refiere al financiamiento de los recursos recaudados por la administracién publica,
los mismos que deberan tener un objeto, fines y tiempo estipulado para su respectiva auditoria y
control, segun lo establecido en el PND. Las instituciones publicas que se les tranfiera recursos o
bienes seran reguladas segun principios y normas del control publico. (Constitucion de la Republica

del Ecuador, 2008, p. 91). (Constituyente, 2008).

En cuanto al Estado se sefiala en el Art. 315 que se constituirdn empresas publicas para la
administracion de sectores prioritarios o también llamados estratégicos para la ejecucion de
proyectos autosustentables, los cuales generen beneficios sociales y econémicos. (Constitucion de

la Republica del Ecuador, 2008, p. 95). (Constituyente, 2008).



Los Objetivos y principios del SINFIP:

La sostenibilidad, estabilidad vy
consistencia de la gestion de las
finanzas publicas.

La efectividad de la recaudacion de
los ingresos publicos.

La efectividad, oportunidad y equidad
de la asignacion y uso de los recursos
publicos.

La sostenibilidad y legitimidad del
endeudamiento publicos.

La efectividad y el manejo integrado
de la liquidez de los recursos del
Sector Publico.

La gestion por resultados eficaz y
eficiente.

La adecuada complementariedad en
las interrelaciones entre las entidades
y organismos del sector publico vy,
entre estas y el sector privado.

La transparencia de la informacion
sobre las finanzas publicas.

Legalidad

Universalidad, unidad

Plurianualidad, integralidad

Oportunidad, efectividad

Sostenibilidad

Centralizacidon normativa

Desconcentracion y
descentralizacion operativas

Participacion, flexibilidad y
transparencia

Figura 6. Objetivos y principios del SINFIP
Fuente: (Garcia, 2011)
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La Constitucion de la Republica del Ecuador sefiala en su Art. 284, en referencia a los objetivos

de la politica econdémica lo siguiente:

Primero: Garantizar un sistema equitativa de redistribucion de los ingresos y recursos del

Estado.

Segundo: Fomentar a través de proyecto la produccion, productividad y competitividad de las
materias primas que se encuentran disponibles a lo largo del pais, tomando en cuenta la ciencia, la
tecnologia y el uso de recursos renovables. (Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008, p.

88). (Constituyente, 2008).

De acuerdo con el paper cuyo titulo “Analisis de las desviaciones presupuestarias aplicado al
caso del presupuesto del Estado” (Leal Linares & Pérez Garcia, 2011), en la que se evalua el nivel
de cumplimiento del presupuesto en base a la localizacidon de desviaciones sistémicas, asi de esta
manera se podrd focalizar la desviacion cuya naturaleza puede ser econdmica, politica u

organizacional.

En la publicacion titulada; Efectividad en el desarrollo y gestion presupuestaria por resultados.
(Marcel, y otros, 2009) En la cual recopilan los principales temas tratados con el objetivo de
contribuir al analisis y la discusion de funcionarios, académicos, parlamentarios, expertos y
miembros de la sociedad civil interesados en tema del presupuesto por resultados y la efectividad

en el desarrollo.

Presupuesto por resultados:
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La presupuestacion por resultados (PPR), es una herramienta que tiene principios basados en la
financiacion de los recursos del sector pablico, cuya finalidad es integrar la transferencia de
recursos con la produccion y los resultados, lo que permitird garantizar una asignacion eficiente

del gasto publico. (Finanzas, Normativa Presupuesto Contabilidad Tesoreria Acuerdo 447, 2008)

Los presupuestos publicos se programaran y ejecutardn sobre la base de la metodologia de
presupuesto por resultados mediante programas identificados en estrecha vinculacién con la
planificacion y en un horizonte plurianual. Dicha programacion permitird determinar el impacto o

los resultados esperados de los programas presupuestarios.

Programa

Los programas presupuestarios de las entidades se definen como aquellos que permitiran el
logro de los objetivos estratégicos institucionales y contribuyen a los objetivos del Plan Nacional
del Desarrollo - PND, considerando la mision de la entidad y el fortalecimiento de las capacidades

institucionales; y, podran disponer de gastos permanentes y/o no permanentes.

El programa expresa los productos finales (bienes y/o servicios) que se entregan a la sociedad

para la satisfaccion de sus necesidades.

Los programas que se incorporen en el presupuesto deberan ser validados previamente por las

instancias de coordinacion respectivas y los entes rectores de la planificacion y finanzas pablicas.

Acorde a lo definido en la Normativa del Sistema Nacional De Finanzas Publicas
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Proyecto

Segun la Normativa del Sistema Nacional De Finanzas Publicas, 2017, p. 17, (Finanzas, Normas
Técnicas de Presupuesto, 2017), una de sus caracteristicas principales es que un proyecto tiene
un periodo establecido cuyo fin es la creacion, mejora sustancial o expansién de un bien de

capital que se denomina inversion real y por otro lado apoya directamente la inversion social.

Actividad

Como estipula la Normativa del Sistema Nacional De Finanzas Publicas, es un proceso de menor
nivel cuyo resultado es parte del proceso de ejecucién de proyectos o programas. Dentro de esta
se utilizan los insumos como parte del proceso productivo. (Finanzas, Normas Técnicas de

Presupuesto, 2017),

Producto

“Producto constituye un bien o servicio que un ente publico proporciona a terceros externos con
relacion al mismo, en este caso la sociedad. Los bienes y servicios que se entregan a otros entes

publicos no se consideran como producto sujeto a medicion de resultados.

Producto implica un bien o servicio final o terminal del proceso de produccion; excluye la

produccién intermedia. Los productos expresados en bienes o servicios dentro de una misma
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institucion no se consideran productos finales sino intermedios.” (Finanzas, Normas Técnicas

de Presupuesto, 2017).

MODELO PRESUPUESTO POR RESULTADOS(PPR)

Resultados

Insumos M) Actividades ™)  Productos )

Proximos-Alto Nivel

Figura 7. Modelo Presupuesto por Resultados (PPR)
Fuente: (Finanzas, Normas Técnicas de Presupuesto, 2017),

Insumos

Son los recursos materiales, tecnolégicos, infraestructurales y humanos necesarios y suficientes
para el desarrollo de las tareas/obras, es decir la creacion de un bien o servicio final de todo tipo
que se adquieren con los recursos asignados a las actividades y proyectos del programa. Ademas,
de los insumos que comunmente llegan directamente al beneficiario, se consideran también
aquellos insumos requeridos en las tareas que se dan en el resto de la funcion de produccion de un

programa.

Resultado

Es la cuantificacion de los efectos que se pretende obtener en la poblacion objetivo en el marco

de las metas y objetivos del Plan Nacional de Desarrollo y de los objetivos estratégicos
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institucionales en un periodo de tiempo determinado, que se debe exclusivamente al consumo de
los bienes y servicios publicos por parte de los ciudadanos afectados.

Efecto

Todo acontecimiento o comportamiento que se deriva o que es influido por el consumo de los
productos del programa. Constituye un cambio cuantificable, que se observa sobre el grupo meta

(poblacidn objetivo) en un periodo de tiempo determinado.

Impacto

Grado de cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales, fruto de los resultados
alcanzados. Constituye el cambio que se busca alcanzar en las condiciones, cualidades o
caracteristicas inherentes a una poblacién identificada, o del entorno en el que se desenvuelven, y

corresponde a las metas y objetivos de politica de la planificacion nacional.

Indicador

Constituyen los medios, instrumentos o mecanismos para evaluar hasta qué punto o en qué

medida se estan logrando los objetivos estratégicos.

Los indicadores son medidas cuantitativas que proporcionan informacion sobre la eficacia y

eficiencia de los programas, proyectos y por tanto de la gestion de las instituciones.

Requisito: Formula o algoritmo que relacione dos o mas variables en funcion de medir el logro

de los distintos niveles de objetivo del programa.
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Indicador de eficiencia

La eficiencia se comprende como la distribucion y manejo de los recursos presupuestarios tanto
para bienes como para servicios publicos con el menor costo para la obtencion de los mismos.”

(Finanzas, Normas Técnicas de Presupuesto, 2017),

Indicador de eficacia

La eficacia permite la ejecucion de fines y resultados pre establecidos en los programas.

(Finanzas, Normas Técnicas de Presupuesto, 2017),

Poblacion objetivo

El grupo especifico (personas, familias, organizaciones, empresas, comunidades, etc.) para
beneficio del cual se emprende el proyecto o programa; también llamado grupo beneficiario o

poblacion diana. Unidades hacia las cuales se dirige la intervencion.

Objetivo estratégico institucional

Describe los logros que la institucion desea alcanzar en un tiempo determinado, responde a la
mision, vision, competencias, atribuciones institucionales y a las politicas de su sector y o
nacionales, dependiendo de la naturaleza de la institucion; determinan hacia donde deben dirigirse
los esfuerzos y recursos; y, son la base para definir los programas que emprendera la entidad en el
mediano y largo plazo. Se suelen considerar como paso previo para la elaboracion de objetivos

operacionales.
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Objetivo operativo
Constituye el conjunto de actividades necesarias para el cumplimiento de los planes operativos
anuales de las entidades, que valorizan y miden los insumos necesarios que se requieren para hacer

operativos los productos contemplados en los programas institucionales dentro de un ejercicio

fiscal, de tal manera que se permitan visualizar los avances planteados para esta etapa.

Presupuesto General del Estado — clasificacion de los ingresos y egresos

Seguln el Art. 292.- EI PG del Estado es la herramienta que permite determinar y gestionar tanto ingresos

como gastos que realiza el Estado en el sector publico, sin tomar en cuenta la seguridad social, la banca,

todas las empresas publicas y los GAD's (Constituyente, 2008).

Clasificacion de los ingresos y egresos



'PERMANENTES. ~ Son  los)
ingresos de recursos publicos que
el Estado recbe en forma
continua, periodica y previsible.
Estos no pueden prevenir de la
enajenacion, degradacion, venta
de  activos  publicos o
\endeudamiento. 3

“NO PERMANENTES: Son los
ingresos de recursos publicos que
el Estado recbe de manera
temporal por una situacion
especifica, ~ excepcional  ©
extraordinaria por ejemplo : venta
de activos o del endeudamiento

\_publico. )

f

.

PERMANENTES: Son los egresos dg
recursos publicos que el Estado efectia
de cardcter operativo que requieren
repeticion permanente y permiten la
provisidn continda de bienes y servicios
publicos a la sociedad, no generan
acumulacién de capital o activos publicos.

/'NO PERMANENTES: Son los egresos de )

recursos publicos que el Estado efectda con
cardcter temporal o por excepcion, pueden
generar  directameten acumulacion  de
capital bruto o activos publicos o
disminucion de pasivos, se incluyen gastos
de mantenimiento para reponer el desgaste

\_de capital.

Figura 8. Clasificacion de los ingresos y egresos
Fuente: (Garcia, 2011)
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Prepupuesto

Segun (Garcia, 2011) el presupuesto hace referencia a las leyes y procesos sistematicos
relacionados con la formulacién anticipada de ingresos, gastos y financiamiento para la
adquisicién de bienes y servicios publicos a fin de cumplir lo establecido en el PND y las

politicas publicas.

Concepto:

“El Presupuesto es la estimacion programada, de manera sistematica, de las condiciones de
operacion y de los resultados para obtener por un organismo en un periodo determinado. Ademas
el Presupuesto es una expresion cuantitativa formal de los objetivos que se propone alcanzar
la administracion de un organismo, entidad, empresa, proyecto o fondo en un periodo determinado,

con la adopcidn de estrategias necesarias para lograrlos. ” (Garcia, 2011).

Las Normas Técnicas del Sistema de Administracion Financiera dentro de la norma técnica para
el manejo del presupuesto entre sus objetivos esta el regular la administracién del componente
presupuestario en las fases de “programacion; formulacion; aprobacion; ejecucion; evaluacion y
seguimiento, y, clausura y liquidacién presupuestaria.” (Finanzas, Normativa Presupuesto

Contabilidad Tesoreria Acuerdo 447, 2008).

El presupuesto debe contar con los ingresos permanentes seguros y estables en el mediano y

largo plazos, que permitan generar equilibrios o superavit como resultado de la gestion.
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Los presupuestos publicos se regiran bajo los siguientes principios:

mmm UNIVERSALIDAD: Totalidad de Ingresos menos Gastos

s UNIDAD: Un solo esquema estandarizado

] PROGRAMACION: Asignacién = objetivos

el EQUILIBRIC Y ESTABILIDAD: Metas anuales

mamd  PLURIANUALIDAD: Metas a mediano plazo

e EFICIENCIA: Uso racional de recursos del Estado

waend  EFICACIA: Sistema organizado de trabajo

wed - TRANSPARIENCIA: Acceso ficil de informacién

=y FLEXIBILIDAD: Capacidad de adaptacion al cambio

Figura 9. Principios de presupuesto
Fuente: (Garcia, 2011)

Acorde a lo estipulado en el Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas se desprende

lo siguiente:

En el Art. 96 se establecen las etapas del periodo presupuestario que son obligatorias para todo el
sector publico y consta de los siguiente periodos.



a. Programacién

b. Formulacion

c. Aprobacion

d. Ejecucion

e. Evaluacion y seguimiento

f. Clausura y liquidacion

(Finanzas, Cddigo Organico de Planificacion y Finanzas Publica, 2010)
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Son los “mecanismos ¥ prooesos de financiamiento del sector poblico encaminados a vincular la
asignacitn de recursos con bos productos ¥ resultados, en términos de sus efectos sobre la sotiedad,

CONTINUA
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Figura 10. Conceptualizacion del Marco Teorico




30
CAPITULO II

METODOLOGIA

2.1. Introduccién

El presupuesto de una EOD, es un plan de accion de gran importancia, tomando en cuenta que el

mismo refleja una parte fundamental de la politica econdémicay es ejecutado dentro de un periodo fiscal
y forma parte del plan del gobierno de turno

2.2.  Definicion del objeto de estudio

La evaluacion del Plan Operativo Anual, se lo va a realizar a través del seguimiento y

cuantificacion del cumplimiento de toda la gestion de la Direccion Distrital 17D05 Norte y sus
Parroquias del Ministerio de Educacion
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Figura 11. Cobertura del Distrito 17D05: Parroquias del Distrito 17D05
Fuente: (Educacion D. D., 2017)



COORDINACION ZONAL 9

Direccién Distrital 17D05 Norte.
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Figura 12. Cobertura del Distrito 17D05: Parroquias del Distrito 17D05
Fuente: (Educacion D. D., 2017)
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COORDINACION ZONAL 9

Direccién Distrital 17D05 Norte.
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Figura 13. Cobertura del Distrito 17D05: Parroquias del Distrito 17D05
Fuente: (Educacion D. D., 2017)



COORDINACION ZONAL 9

Direccion Distrital 17D05 Norte.
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Figura 14. Cobertura del Distrito 17D05: Parroquias del Distrito 17D05
Fuente: (Educacion D. D., 2017)
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Direccion Distrital 17D05 Norte.
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Figura 15. Cobertura del Distrito 17D05: Parroquias del Distrito 17D05

Fuente: (Educacion D. D., 2017)
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COORDINACION ZONAL 9

Direccion Distrital 17D05 Norte.
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Figura 16. Cobertura del Distrito 17D05: Parroquias del Distrito 17D05
Fuente: (Educacion D. D., 2017)



COORDINACION ZONAL 9

Direccion Distrital 17D05 Norte.

Figura 16. Cobertura del Distrito 17D05: Parroquias del Distrito 17D05

Figura 17. Cobertura del Distrito 17D05: Parroquias del Distrito 17D05
Fuente: (Educacion D. D., 2017)
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El Distrito Educativo 17D05 Norte esta agrupada en seis circuitos educativos que abarca once

parroquias del norte de Quito.

CIRCUITOS DE LA DIRECCION DIRECCION DISTRITAL 17005 "NORTE'

MOSOLE  IDSZD  UDGCRM UDGOK0I B3 IMIXMY 170U

LACONCEPCION INAQUITO KENNECY IFIIAPA
RUMPANBA  |MARISCALSUCRE | BELISARID QUEVEDO (SAN SIDRODELINCA  INAYON COCHARAMBA
IANBIZA

Figura 18. Circuitos y Parroquias del Distrito 17D05
Fuente: (Educacion D. D., 2017).

Esta Dependencia Educativa cuenta con 73 Instituciones fiscales distribuidos en los seis
circuitos y las once parroquias beneficiando a 80.214 estudiantes.

CIRCUITO
NIVELES  17D05CO0L Hnmacuz E?}acm |1];1_}103;_(.115_0?_ H?uacm Elim
INICIAL | 1465 1205 918 1112 744 525 | 5969
EGB 9980 14840 | 7655 11810 5128 4009 | 53422
BACHILLER | ) 20823
ATO 1571 6504 4193 5292 2090 1173

13016 12766 18214 5707 80214

Figura 19. Instituciones fiscales y Oferta Educativa por Nivel del Distrito 17D05
Fuente: (Educacién D. D., 2017)



38
2.3.  Enfoque metodoldgico

Los métodos mixtos representan un conjunto de procesos sistematicos, empiricos y criticos de
investigacion e implican la recoleccién y el andlisis de datos cuantitativos y cualitativos, asi como
su integracion y discusion conjunta, para realizar inferencias producto de toda la informacién
recabada (metainferencias) y lograr un mayor entendimiento del fenémeno bajo estudio (Gémez,

2015).

Los métodos de investigacion mixta son la integracion sistematica de los métodos cuantitativo
y cualitativo en un solo estudio con el fin de obtener una “fotografia mas completa del fendmeno.
Estos pueden ser conjuntados de tal manera que las aproximaciones cuantitativa y cualitativa
conserven sus estructuras y procedimientos originales (“forma pura de los métodos mixtos”™).
Alternativamente, estos métodos pueden ser adaptados, alterados o sintetizados para efectuar la
investigacion y lidiar con los costos del estudio (“forma modificada de los métodos mixtos™)

(Padilla, 2016).

En las definiciones anteriores queda claro que en los métodos mixtos se combinan al menos un
componente cuantitativo y uno cualitativo en un mismo estudio o proyecto de investigacion.
(Padilla, 2016) en un “sentido amplio” visualizan a la investigacion mixta como un continuo en
donde se mezclan las enfoques cuantitativo y cualitativo, centrandose mas en uno de éstos o
dandoles el mismo “peso”, donde cabe sefialar que cuando se hable del método cuantitativo éste se

abreviard como CUAN y cuando se trate del método cualitativo como CUAL).
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2.4. Determinacién de tamafio de muestra

La poblacion objeto de estudio de esta investigacion es la Direccion Distrital 17D05 Norte; en
visitas preliminares se puede constatar que si podria hacer al 100% de la poblacion; puesto que
cuenta con setenta y tres instituciones educativas bajo su jurisdiccion y cuenta informacion

completa en referencia de la gestion presupuestaria.

2.5. Matriz de variables
Tabla 2
Matriz de variables
Hipotesi Objetivo Variabl items Tipo de Fuente
S S es Informacion
Especificos
La falta 1. 1.1.- 1.1.1 DOCUMENT
de Analizar el  Planificacio AL (Planificacién
priorizacio Plan n Planificacio  Estratégica) Departamento
nalas Operativo n de Planificacion
necesidades Anual de la
reales de Direccion Estratégica
las Distrital
Institucion 17D05 1.1.2 Documental
es Norte en
Educativas, base a su Planificacio (Planificacion
debido a estructura n
una programatic
inadecuada a para la Operativa Operativa)
planificacié6  asignacion
ny de recursos 12.- 1.2.1 DOCUMENT
coordinacio alas Presupuesto AL
n del instituciones
presupuest  educativas Programacio (Proforma Departamento
0 por n y de Planificacion
resultados Formulacion de
ocasiona Ingresos-
Gastos

CONTINUA
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que la
Direccion
Distrital
17D05
Norte, no
tenga una 2. e 2.1.-
gestion Determinar
eficiente. si la por
gjecucién  Resultados
presupuestar
ia asignada a
de la
Direccion
Distrital
17D05
Norte cubre
los objetivos
establecidos
en el Plan
Operativo
Anual.
2.2.-
Ejecucion
del
presupuesto

1.2.2
Aprobacién

2.1.1.-

Presupuesto  Entrega

efectiva de
recursos del
MEF

2.1.2.-
Ingresos
Propios

2.2.1.-
Programacion
de Actividades

2.2.2.-

Calendario
de  ejecucion
y desarrollo
de  Proyectos
(Actividades)

Presupuestaria)

DOCUMENT

AL

(Estado de

cuenta)
PRIMARIA
Guia de

Entrevista

DOCUMENT

AL

(Proyectos

ejecutados)

PRIMARIA

Guia de

Entrevista

Departamento
de Planificacion

Departmament
0 Administrativo
Financiero

CONTINUA
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3. 3.1
Evaluar los  Eficiencia
reportes (Medicion

anuales de los

resultados
fisicos

generados
en el
Sistema
eSIGEF para )
determinar
la eficacia
en la
gjecucion
del
presupuesto
de la
Direccion
Distrital
17D05
Norte; en
base a la
liquidacién
anual del
presupuesto

Financieros

) 3.1.1.-
Indice de

eficiencia

Presupuestar
ia

3.1.2.-

Indicador de
Eficacia de los
gastos

DOCUMENT
AL

Cédulas
Presupuestarias de

Ingresos y Departmament
Gastos por o Administrativo
Programa y Financiero
Actividad

2.6. Disefio de instrumentos de investigacién

Se utilizaran diversas técnicas de recopilacion de informacion, como la encuesta “
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UNIVERBIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
INNOUATION PANA LA FEGELENGIA

& ESPE
ENTREVISTA
Tutor: Ing. Narvaez Navarro Vera Lucia
Estudiante: Uribe Milton Alonso
Correo:mau22102004@hotmail.com
Teléfono: 0998175189

Buen dia:

Soy estudiante de la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE de la carrera de
Administracion de Empresas, estoy desarrollando una entrevista para conocer el analisis de la
ejecucion presupuestaria con respecto al cumplimiento de objetivos de la Direccion Distrital 17D05

norte y sus parroquias del Ministerio de Educacién.
Objetivo de la encuesta:

El cuestionario servird como instrumento de recoleccion de datos para la realizacion de un
proyecto de investigacion sobre la analisis de la ejecucion presupuestaria con respecto al
cumplimiento de objetivos de la Direccidn Distrital 17D05 norte y sus parroquias del Ministerio

de Educacion, los dos Gltimos afios, mediante la aplicacion de encuestas que permitan mejorar
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sustancialmente la distribucién equitativa de los recursos en funcion del mejoramiento de la calidad

en la Educacioén.

Permitame dirigirme a usted para pedir su apoyo en responder la siguiente encuesta, se solicita

responder el cuestionario en su totalidad con la mayor sinceridad posible.

ENTREVISTA

1. ¢Se toma en cuenta la Planificacion Estratégica para la Elaboracién del POA?

2. ¢Quiénes interviene en la elaboracion del Plan Operativo Anual (POA) institucional?

3. ¢Como se obtienen los datos para la elaboracion del POA?

4. ;Dentro de la institucion quienes conforman la comisién para la elaboracion del
presupuesto anual? ¢ Y cual es el departamento encargado del mismo?

5. ¢En los ultimos tres afios el Gobierno Central ha entregado los recursos presupuestados en
los tiempos previstos para su ejecucion?

6. ¢En qué parte del proceso se controla la ejecucidon presupuestaria con respecto a los
objetivos planteados en el POA? ;Y cudl es el departamento encargado de controlar el
proceso?

7. ¢CoOmo determinan las necesidades de las Instituciones Educativas?

8. ¢Tiene proyectos de Inversion y como los planifican? ;Y si los tiene estan acorde con el

Plan Toda una Vida?
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9. ¢ Qué tipos de proyectos estratégicos tiene la entidad y como prioriza su ejecucion
prespuestaria?
10. ¢Con que frecuencia realiza el seguimiento y evaluacién del presupuesto para determinar

la eficiencia y eficacia?.
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CAPITULO I11

ANALISIS DE DATOS

3.1 Introduccén

Bajo el lema Transforma la educacion es mision de todos y como Direccion Distrital de
Educacion tiene la obligacion constitucional, el administrar y gestion de los recursos en el ambito
de su jurisdiccién, competencias y funciones para lo cual cuenta con un presupuesto de ingresos y

gastos anual para su ejecucion

ENTREVISTA

1. ¢Setoma en cuenta la Planificacion Estratégica para la Elaboracion del POA?

DIRECCION DISTRITAL

17D05

METAS DEL PLAN OPERATIVO

ANUAL - 2016

DEPENDENCIA A LA QUE PERTECENE: UNIDAD DISTRITAL
ADMINISTRATIVA

PROGRAMA: 001 ACTIVIDAD

CENTRAL

ACTIVIDAD: 006 ADMINISTRAR Y PROVEER DE BIENES Y
SERVICIOS

CONTINGA |
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80

Garantizar
la
Administr
acion,
Operacion
v Dotacion
de
servicios
para el
correcto
funcionam
iento de la
Direccion
Distrital
de
Educacion
17D05

Contrata
cion del
Servicio
de
Segurida
dy
Vigilanci
aparala
Direccio
n
Distrital
de
Educaci
on
17D05

Cantida
dde
Servicio
sde
Segurid
ady
Vigilanc
ia

*

Namer
ode
solicitu
des de
ordene
sde
pago
Servicio
sde
Segurid
ad
recibida
s/
nimero
de
Servicio
de
Segurid
ad
atendid
as.

Mensual

43,606.00

Figura 20. Matriz de elaboracion POA de la Direccion Distrital 17D05 Norte

Andélisis:
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Como antecendete, en la proceso estatal, la Palnificacion estrategia de la instituciones que lo

conforman, el Estado se enmarcaron en el plan de dasarrolo denominado el Buen Vivir, lo cual

llevé a la transformacion del aparataje estatal y asi de esta manera garantizar la redistribucion y

asignacion de bienes y servicios publicos para toda la cominidad educativa.

Bajo esta perspectiva todos los proyectos del Ministerio de Educacion estan enfocados al

cumplimiento de la Planificacion estratégica lo que conlleva a que en todas la dependecias que lo

confornan, estén alineados al cumplimientos de cada uno de los objetivos planteados, por lo tanto

la Direccion Distrital 17D05 no es la ecepcion y se enmarca en los procesos para garantizar lo

derechos, de toda la comunidad educativa.
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2. ¢Quiénes interviene en la elaboracién del Plan Operativo Anual (POA) institucional?

Direccién Distrital

IUnidad Distrital de mmﬁ—
| Division Distrital de Planificacion b—

Unidad Distrital de Tecnologlas de la
Informacién y Comunicaciones

Division Distrital Administrativa Financiera

Unidad Distrital de
Atencién Ciudadana

Unidad Distrital | | Unidad Distrital | | U"tost Distrial
Administrativa Financiera Hamano
Division Distrital de
Apoyo, Seguimiento Divisiéon Distrital de Administracion Escolar
y Regulacion

Unidad Distrital de
Gestidn de Riesgos

Circuitos Educativos

Figura 21. Estructura organica de la Direccion Distrital 17D05 Norte
Fuente: (Educacion M. d., 2013)
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Anélisis:

La Division Distrital de Planificacion es el departamento encargado de la consolidacion de
Plan Operativo Anual (POA), para lo cual intervienen todos los departamentos de la Direcién
Distrital 17D05 Norte, los mismos que se detallan a contunacon:

v" Jefatura Distrital Juridica

v" Unidad Distrital de Tecnologias de la Infomacién y comunicacion

v Unidad Distrital de de Planificiacién

v" Division Distrital Administrativa Financiera

o Unidad Distrital Administrativa
o Unidad Distrital Financiera
o Unidad Distrital de Talento Humano
v" Unidad Distrital de Atencion Ciudadana
v" Division Distrital de Apoyo, Seguiemiento y Regulacion
v" Division Distrital de Administracién Escolar
o Unidad Distrital de Gestion de Riesgos
o Unidad Distrital de Recursos Operaciones y Logistica

v" Circuitos Educativos.
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3. ¢Como se obtienen los datos para la elaboracién del POA?

Los datos para la elaboracion de POA, se los obtiene mendiante la recopilacion de la

necesidades de todad la comundad educativa las mismas que son cosolidadas por cada uno de

los despartamentos especialidados en la Direccién Distrital.

4.

¢Dentro de la institucion quienes conforman la comision para la elaboracion del

presupuesto anual? ;Y cudl es el departamento encargado del mismo?

Mamgrcesrc GESTION RMANDRA Shoé: FETIEN)
’ Pracessc SREPUETD Fesha de Flberacin (1hsI
’ Vg Seboess: £
Eaboradypor: = el
Ressada per Apmiadi g
NOTRIVOE DERTALES ANALETA DSTRTAL DEZANROCACON TZONCA ARALISTA 2TRTAL DE RXANOERD DIRECOION 2021 AWCERA

CONTING | )



LAOCFSS
il
TRTATTS
] eme— T
O ARG SEVTON _];l
o '

— R ITI_\ (==

Figura 22. Manual de procesos Ministerio de Educacion — Nivel Direccion Distrital
Fuente: (Educacién M. d., 2013)
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La Unidad Distrital Administrativa Financiera en conjunto con la Undiadad Distratal de

Planificacion son los departamentos encargados para la elaboracién del presupuesto en base a

los lienamientos emitidos por el ente rector que es el Ministerio de Economia y Finanzas y la

Subsecretaria de Educacion del Distrito Metropolitano de Quito.

5. ¢En los ultimos tres afios el Gobierno Central ha entregado los recursos

presupuestados en los tiempos previstos para su ejecucion?

ADMINISTRACION
CENTRAL

BACHILLERATO

ADMINISTRAR Y PROVEER DE BIEMES Y
SERVICIOS

APOYO ADMINISTRATIVO PARA EL NORMAL
FUNMCIONAMIENTO INSTITUCIOMAL

GARANTIZAR LA LEGALIDAD DE LOS CONVENIOS
CONTRATOS Y ASESORIAS

JUBILACION ADMINISTRATIVOS

JUBILACION CODIGO DE TRABAJO

JUBILACION DOCENTES

PROVISION DE RECURSOS NECESARIOS PARA LA
MORMAL OPERACION INSTITUCIONAL

SISTEMA NACIONAL DE NIVELACIOMN ¥
ADMISION

FORTALECIMIENTO DE PROGRAMAS DE
COORDIMACION ESCOLAR DIMERE
BACHILLERATO INTERMACIOMAL

INCORPORACION DE TALENTO HUMANO PARA
BACHILLERATO

INCORFORACION DE TALENTO HUMAMNO PARA
POST BACHILLERATO

7,479.99

812,575.69

8,109.36
118,000.00
53,100.00
928,807.50
148,563.81

136,241.07

93,782.39

28,374,596.03

31,512.35

CONTING | —



PROVISION DE RECURSOS DE FOMDOS
ROTATIVOS PARA EL MORMAL OPERACION DE
LAS INSTITUCIONES DE BACHILLER

15.0:89.81

PFROVISION DE RECURS0S NECESARIOSE PARS CL
HORNMAL OPCRACION DE LAS INSTMUCIONES DE
BACHILLERATO

151,847.07

PROVISION DE RECURSOS PARA Cads CHICA
PARA EL MORKMAL OFERACION DE LAS
INSTITUCIOMES DE BACHILLERATD

1,000

CaLiDwD
EDUCATIVA

AP0V SEGUIMIENTO ¥ REGULATION DE L
COUCACIOHN

T.90F.19

MEIIRARMIEMTC DE Lo CALDAD PEDAGDGICA

142452

OPCRACIONES ¥ LOGISTICA ENTREGS DE
AUMENTOS ¥ UNIFORMES ESCOLARES

95005 8%

INCORPORACION DE TALENTO HUMARD PARA
EQUCADIDN GEMERAL BASICA

21 BB 106,35

PROVISION DE RECURSOS DE FONDOS
ROTATIVOS PARA NORMAL SPERACION DE
INSTITUCIONES OF EDUCACION BASICA

43 B4 6D

PROVISION DE RECURSOS MECESARIOS PARA EL
HNORMAL DPERACION DE LAS INSTITUCIONES DE
EQUCADIDON GEMERAL BASICA

406,533 .38

PROVISION DE RECURS0S PARS Calb CHICA
PARSA LA NORMAL DPERACIOM DE
INSTITUCIONES DE EDUCACION BASICS

INCORFORACION DE TALENTO HURMERD PARS
EDUCADIDN FNICIAL

150, 466 16

PROVISION DE RECURSOS DL FONDO
ROTATIVOS PARA NORMAL SPERACION DE
INETITUCIONES OF EDUCACION INICIAL

3,314 52

PROVISION DE RECURSOS MECESARIOSE PARS LA
HNORMAL DPERACION DE LAS INSTITUCIONES DE
ELUCADION INECLAL

1060, 593, 50

FROVISION DE RECURS0S PARS Calb CHICA
FARA LA NORMAL OPERACION DE
INETITUCIOMES DE EDUCACION INICLAL

EDUCATIVA

INFRAESTRIUCTLIRA. FISICS & TODDS LOS MIVELES

1,423 54493

HUEWA INFRAESTRUCTURA EDLICATIN A,

l CONTINU |—
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Total general | 54,98%,566.60

Figura 23. Entrega de recursos por parte del Gobierno Central afio 2015

ADMINISTRACION ADMINISTRACION DE TECNOLOGIAS DE LA 6,500.00
CENTRAL INFORMACION Y COMUMNICACION
ADMINISTRAR Y GARANTIZAR LA GESTION DEL 17,607.50
TALENTO HUMANO
ADMIMISTRAR Y PROVEER DE BIEMES ¥ 46,563.89
SERVICIOS
APOYO ADMINISTRATIVO PARA EL NORMAL 834,396.07
FUNCIOMNAMIENTO INSTITUCIOMNAL
COMUMICACION SOCIAL PARA LA COMUNIDAD 3,895.38
EDUCATIVAY EL MINEDUC
JUBILACION CODIGO DE TRABAIO 75,546.50
JUBILACION DOCENTES 295,147.50

PROVISION DE RECURSOS MECESARIOS PARA
LA NORMAL OPERACION INSTITUCIOMNAL

1,125,859.52

SEGUIMIENTO ¥ EVALUACION ECONOMICA 'Y 5,300.00
TECMICA
SISTEMA NACIOMNAL DE NIVELACION Y B,658.00
ADMISION

BACHILLERATO FORTALECIMIENTO DE PROGRAMAS DE 9,473.77
COORDINACION ESCOLAR DINERE
BACHILLERATO INTERNACIOMNAL
FORTALECIMIENTO ¥ ACTUALIZACION DEL 355.20

BACHILLERATO

INCORPORACION DE TALENTO HUMANO PARA
BACHILLERATO

INCORPORACIOMN DE TALENTO HUMANC PARA
POST BACHILLERATO

26,537,249.20

1,412.00

CONZINGA |
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CALIDAD EDUCATIVA

EDUCACION BASICA

EDUCACION INICIAL

EDUCACION PARA
ADULTOS

INFRAESTRUCTURA
EDUCATIVA

Total general

PROVISION DE FONDOS ESPECIFICOS PARA LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS

PROVISION DE RECURSOS DE FONDOS
ROTATIVOS PARA EL NORMAL OPERACION DE
LAS INSTITUCIOMES DE BACHILLER

PROVISION DE RECURSOS NECESARIOS PARA
EL NORMAL OPERACION DE LAS
INSTITUCIOMES DE BACHILLERATO

APOYD SEGUIMIENTO Y REGULACION DE LA
EDUCACION

EDUCACION PARA LA DEMOCRACIA Y EL BUEN
VIVIR

OPERACIONES ¥ LOGISTICA ENTREGA DE
ALIMENTOS ¥ UNIFORMES ESCOLARES

INCORFORACION DE TALENTO HUMANC PARA
EDUCACION GENERAL BASICA

PROVISION DE RECURSOS NECESARIOS PARA
EL NORMAL OPERACION DE LAS
IMSTITUCIONES DE EDUCACION GEMERAL
BASICA

INMCORPORACION DE TALENTO HUMANC PARA
EDUCACION IMICIAL

PROVISION DE RECURSOS DE FONDOD
ROTATIVOS PARA NORMAL CPERACION DE
INSTITUCIONES DE EDUCACION INICIAL

PROVISION DE RECURSOS NECESARIOS PARA
LA NORMAL OPERACION DE LAS
INSTITUCIONES DE EDUCACION IMICIAL

PROCESO DE POST ALFABETIZACION

INFRAESTRUCTURA FISICA A TODOS LOS
MIVELES

MUEVA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

3,451 .80

32,126.97

11,968.16

818.85

23,904,376.34

166,945 20

112,618.15

62,720.55

584,071.96

39,898.72
53,888,965.23

Figura 24. Entrega de recursos por parte del Gobierno Central afio 2016



ADMINISTRACION

CENTRAL

BACHILLERATO

CALIDAD EDUCATIVA

ADMIMISTRAR Y GARANTIZAR LA GESTION DEL
TALENTO HUMAND

ADMINISTRAR Y PROVEER DE BIEMES Y
SERVICIOS

APOYO ADMINISTRATIVO PARA EL NORMAL
FUNCIONAMIENTO INSTITUCIOMNAL

COMUMNICACION SOCIAL PARA LA COMUNIDALD
EDUCATIVAY EL MINEDUC

JUBILACION ADMINISTRATIVOS
JUBILACION CODIGO DE TRABAIO
JUBILACIOMN DOCENTES

PROVISION DE RECURSOS NECESARIOS PARA
LA NORMAL OPERACION INSTITUCIOMAL

SEGUIMIENTO Y EVALUACION ECONOMICA Y
TECNICA

FORTALECIMIENTO DE PROGRAMAS DE
COORDINACION ESCOLAR DINERE
BACHILLERATO INTERMACIOMAL

FORTALECIMIENTO ¥ ACTUALIZACION DEL
BACHILLERATO

IMCORPORACION DE TALENTO HUMANO PARA
BACHILLERATO

PROWISION DE RECURSOS DE FONDOS
ROTATIVOS PARA EL NORMAL OPERACION DE
LAS INSTITUCIOMES DE BACHILLER

PROWISION DE RECURSOS MECESARIOS PARA
EL MORMAL OPERACION DE LAS
IMSTITUCIOMES DE BACHILLERATD

PROVISION DE RECURSOS PARA CAJA CHICA
PARA EL NORMAL OPERACIOMN DE LAS
INSTITUCIOMES DE BACHILLERATO

APOYO SEGUIMIENTO ¥ REGULACION DE LA
EDUCACION

8,766.98

455,971.22

1,509,586.76

2,990.40

3495,005.00

378,977.75

1,389,430.83

64,168.32

21,6594.40

421.00

26,566,726.38

64,253.94

658,283.39

25,881.49

48,272.40
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EDUCACION BASICA

EDUCACION INICIAL

EDUCACION PARA
ADULTOS

INFRAESTRUCTURA
EDUCATIVA

OPERACIONES ¥ LOGISTICA ENTREGA DE
ALIMENTOS ¥ UNIFORMES ESCOLARES

INCORPORACIONM DE TALENTO HUMANO PARA
EDUCACION GENERAL BASICA

PROVISION DE RECURSOS NMECESARIOS PARA
EL NORMAL OPERACION DE LAS
INSTITUCIONES DE EDUCACION GEMERAL
BASICA

PROVISION DE RECURSOS PARA CAJA CHICA
PARA LA NORMAL OPERACION DE
INSTITUCIONES DE EDUCACION BASICA

AMPLIAR LA COBERTURA EDUCATIVA EM EL
MIVEL DE EDUCACION INICIAL

INCORPORACIONM DE TALENTO HUMANO PARA
EDUCACION INICIAL

PROVISION DE RECURSOS DE FONDO
ROTATIVOS PARA NORMAL OPERACION DE
INSTITUCIONES DE EDUCACION IMICIAL

PROVISION DE RECURSOS MECESARIOS PARA
LA MORMAL OPERACION DE LAS
INSTITUCIONES DE EDUCACION INICIAL

PROVISION DE RECURSOS PARA CAJA CHICA
PARA LA NORMAL OPERACION DE
INSTITUCIONES DE EDUCACION IMICIAL

BACHILLERATO

EDUCACION PARA PERSOMNAS CON
ESCOLARIDAD INCOMNCLUSA

PROCESO DE ALFABETIZACION

PROCESO DE POST ALFABETIZACION

INFRAESTRUCTURA FISICA A TODOS LOS

MIVELES

NUEVA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA
Total general

3,002.46

24,072,336.16

218,766.66

2,807.54

121,478.34

14,340.78

138,219.68
38,637.63
85834
9,945.47

711,251.03

246,914.85
57,168,989.20

Figura 25. Entrega de recursos por parte del Gobierno Central afio 2017
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Anélisis:
Acorde con lo planteado en la proforma presupuestaria de los afios subsiguientes, no se han

recibido los recursos esperados para el normal desenvolvimiento de las actividades de la

Direccion Distrital 17D05.

Tabla 3
Resumen de Asignacion de Recusos anual
ANOS TOTAL INGRESOS
2015 54,989,566.60
2016 53,888,969.23
2017 57,168,989.20
Anélsis:

Como se puede obeservar en el cuadro resumen existen un promedio de 55,349,175.01
millones de ddlares lo que demuestra que no se ha incrementado la asignacion de recurso y la
demanda de necesidades se ha incrementado en la instituciones educativas que conforman la

Direccion Distrital 17D05 Norte.

6. ¢En qué parte del proceso se controla la ejecucion presupuestaria con respecto a los
objetivos planteados en el POA? ¢Y cual es el departamento encargado de controlar

el proceso?



ADMINISTRAC = ADMIMISTRAR ¥ PROWEER DE

10N CENTRAL

BACHILLERAT
[

CALIDALD
EDUCATIVA

BIENES ¥ SERVICIOS

APOYO ADMIMISTRATIVO PARA EL
NORMAL FUNCIONAMIENTO
INSTITUCIONAL

GARANTIZAR LA LEGALIDAD DE LOS
COMVENIOS CONTRATOS ¥
ASESDRIAS

JUBILACION ADMINISTRATIVOS

JUBILACION CODIGO DE TRABAIO

JUBILACION DOCENTES

PROVISION DE RECURSDS
NECESARIOS PARS LA NORMAL
OPERACION INSTITUCIONAL
SISTEMA MACIONAL DE
NIVELACION Y ADMISION
FORTALECIMIENTO DE
PROGRAMAS DE CODRDINACION
ESCOLAR DINERE BACHILLERATO
INTERMACIONAL

INCORPORACION DE TALENTD
HUMANO PARA BACHILLERATO
INCORPORACION DE TALENTO
HUMANC PARA POST
BACHILLERATO

PROVISION DE RECURSOS DE
FOMDOS ROTATIVOS PARA EL
NORMAL OPERACION DE LAS
INSTITUCIOMES DE BACHILLER
PROVISION DE RECURSOS
NECESARIOS PARS EL MORMAL
OPERACION DE LAS INSTITUCIONES
DE BACHILLERATOD

PROVISION DE RECURSDS PARA
CALA CHICA PARA EL NORMAL
OPERACION DE LAS INSTITUCIONES
DE BACHILLERATO

APOYO SEGUIMIENTD ¥
REGULACION DE L& EDUCACION
MEJORAMIENTO DE L& CALIDAD
PEDAGOGICA

7,479.89

B12,575.69

8,109.36

118,000.00
53,100.00
938 B07.50

148,563.81

136,241.07

93,782.39

28,374,586.03

31,512.35

15,085.81

151,847.07

1,000.00

7,502.19

1,424.92
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100.00%
747000
90 B7%
811,454 54
100.00%
B,10%9.36
100.00%
118,000.00
100.00%
53,100.00
100.00%
928 B07.50
96.94%
144,024 18
91 54%
124 B50.75
96.92%
90,857.82
99.97%
28,364,6596.58
79.69%
25,113.49
100.00%
15,089.81
99 75%
151,474 61
100.00%
1,000.00
100.00%
7,502.19
100.00%
1,424.93
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EDUCACION
BASICA

EDUCACION
INICIAL

INFRAESTRUC
TURA
EDUCATIVA

OPERACIONES ¥ LOGISTICA

EMTREGA DE ALIMENTOS Y 95,009.85
UNIFORMES ESCOLARES

INCORPORACION DE TALENTO

HUMANC PARA EDUCACION 21,828,106.35
GEMERAL BASICA

FROVISION DE RECURSOS DE

FONDOS ROTATIVOS PARA 43,829.69
MNORMAL OPERACION DE

INSTITUCIOMNES DE EDUCACION

BASICA

FROVISION DE RECURSOS

MECESARIOS PARA EL NORMAL 406,533.38
COPERACION DE LAS INSTITUCIONES

DE EDUCACION GEMERAL BASICA
INCORPORACION DE TALENTO

HURMANG PARA EDUCACION 1580,466.16
IMICIAL

FROVISION DE RECURSOS DE

FONDO ROTATIVOS PARA NORMAL | 3,314.52
OPERACION DE INSTITUCIOMES DE

EDUCACION IMICIAL

FROVISION DE RECURSOS

MECESARIOS PARA LA NORMAL 100,693.90
COFPERACION DE LAS INSTITUCIONES

CE EDUCACION INICIAL

INFRAESTRUCTURA FISICA A

TODOS LOS MIVELES 1,423,644.93

MUEVA INFRAESTRUCTURA
EDUCATIVA 7.935.64

Total general 54 GB85 566.60

95,009.84

21,815,465.93

43,829.69

367,051.80

150,466.16

3,314.52

100,510.61

1,187,075.92

7,130.75

54 667,325.06

Figura 26. Ejecucidn presupuestaria afio 2015

100.00%

95.96%

100.00%

90.25%

100.00%

100.00%

99.82%

83.38%

B9.B6%

95.41%
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ADMIMNISTR | ADMINISTRACION DE TECNOLOGIAS 98.99%
ACION DE L& INFORMACION 6,500.00 6,434.16
CEMTRAL | COMUMICACION
ADMINISTRAR Y GARANTIZAR LA 95.27%
GESTION DEL TALENTO HUMAND 17,607.50 16,774.48
ADMINISTRAR Y PROVEER DE BIENES 9251%
¥ SERVICIOS 46 563,80 43 076.05
APOYO ADMINISTRATIVO PARA EL 99.68%
NORMAL FUNCIONAMIENTO 8343096.07 | 831,737.83
INSTITUCIONAL
COMUNICACION SOCIAL PARA LA 100.00%
COMUNIDAD EDUCATIVA Y EL 3,805 38 3,805.38
MINEDUC
JUBILACION CODIGO DE TRABAIO 100.00%
75,546.50 75,546.50
JUBILACION DOCENTES 100.00%
29514750 | 295,147.50
PROVISION DE RECURSOS 98.10%
NECESARIOS PARA LA NORMAL 1,125,859.52 | 1,104,505.48
DPERACION INSTITUCIONAL
SEGUIMIENTO Y EVALUACION 100.00%
ECONOMICA Y TECNICA 9,300.00 9,300.00
SISTEMA NACIONAL DE NIVELACION 96, 77%
¥ ADMISION 5,658.00 §,443.20
BACHILLER = FORTALECIMIENTO DE PROGRAMAS 90.78%
ATO DE COORDINACION ESCOLAR DINERE | 8,473.77 8,600.66
BACHILLERATO INTERNACIONAL
FORTALECIMIENTO ¥ ACTUALIZACION 100.00%
DEL BACHILLERATO 359.20 359.20
INCORPORACION DE TALENTO 99.94%
HUMANO PARA BACHILLERATO 26,537,248.20 | 26,520,256.44
INCORPORACION DE TALENTO 100.00%
HUMANO PARA POST BACHILLERATO | 1,412.00 1,412.00
PROVISION DE FONDOS ESPECIFICOS 100.00%
PARA LAS INSTITUCIONES 3,451.80 3,451.80
EDUCATIVAS
PROVISION DE RECURSOS DE
FONDOS ROTATIVOS PARA EL 32,126.97 - -

NORMAL OPERACION DE LAS

INSTITUCIONES DE BACHILLER

FROVISION DE RECURSOS

MECESARIOS PARA EL NORMAL = = =
OPERACION DE LAS INSTITUCIONES

DE BACHILLERATO

[ conma Jemm



CALIDAD
EDUCATIVA

EDUCACION
BASICA

EDUCACION
INICIAL

EDUCACION
PARA
ADULTOS
INFRAESTR
UCTURA
EDUCATIVA

APOYO SEGUIMIENTD Y REGULACION
DE LA EDUCACION

EDLICACION PARA LA DEMOCRACIA Y
EL BUEN VIVIR

CPERACIONES Y LOGISTICA ENTREGA
DE ALIMENTOS ¥ UMIFORMES
ESCOLARES

INCORFORACION DE TALENTO
HUMAMNO PARA EDUCACION
GEMERAL BASICA

PROVISION DE RECURSOS
MECESARIOS PARA EL NORMAL
COPERACION DE LAS INSTITUCIONES
DE EDUCACION GENERAL BASICA
INCORFORACION DE TALENTO
HUMANO PARA EDUCACION INICIAL
PROVIZION DE RECURSOS DE FONDO
ROTATIVOS PARA NORMAL
COPERACION DE INSTITUCIONES DE
EDUCACION INICIAL

PROVISIOMN DE RECURSOS
MECESARIOS PARA LA NORMAL
OPERACION DE LAS INSTITUCIONES
DE EDIUCACION INICIAL

PROCESC DE POST ALFABETIZACION

INFRAESTRUCTURA FISICA A TODOS
LOS NIVELES

MUEVA INFRAESTRUCTURA
EDLICATIVA

Total general

11,568.16

B1B.85

23,504,376.34

166,545.20

112,618.15

62,72055

584,071.56

35,888.72

53,888 869.23

11,568.15

B18.B>

23,873,565.64

166,545.20

111,048.18

57,185.53

558,752.33

35,8B58.72

53,747,127.38

Figura 27. Ejecucion presupuestaria afio 2016

100.0:0%

100. (0%

0,005

9987

100,005

98.61%

0.00%

0.00%4

91.18%

95.66%

100,005

99.74%
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ADMIMISTR
ACION
CENTRAL

BACHILLERA
TO

CALIDAD
EDUCATIVA

ADMIMNISTRAR Y GARANTIZAR LA
GESTION DEL TALENTO HUMAMNO

ADMIMISTRAR Y PROVEER DE BIEMES

Y SERVICIOS

APOYO ADMIMISTRATIVG PARA EL
NORMAL FUNCIOMAMIENTO

INSTITUCICMNAL

COMUMICACION S0CIAL PARA LA
COMUMIDAD EDUCATIVA Y EL

hINEDUIC

JUBILACION ADMIMISTRATIVOS

JUBILACION CODIGO DE TRABAID

JUBILACION DOCEMTES

PROVIZION DE RECURSOS
MECEZARIOS PARA LA MORMAL
OPERACION INSTITUCIOMAL
SEGUIMIENTO ¥ EVALUACION
ECONOMICA Y TECMICA
FORTALECIMIENTO DE PROGRAMAS
DE COORDIMNACION ESCOLAR DIMERE
BACHILLERATO INTERMACIONAL
FORTALECIMIENTO ¥
ACTUALIZACION DEL BACHILLERATO
INCORPORACION DE TALENTO
HUMAND PARA BACHILLERATOD
PROWVISION DE RECURSOE DE
FONDOS ROTATIVOS PARA EL
MORMAL OPERACIONM DE LAS
INSTITUCIONES DE BACHILLER
PROVISION DE RECURSOS
MECESARIDS PARA EL MORMAL
CPERACION DE LAS INSTITUCIONES
DE BACHILLERATC

FROVISION DE RECURSOS PARA CAIA
CHICA PARA EL NORMAL OPERACION
DE LAS INSTITUCIOMES DE

BACHILLERATO

APOYD SEGUIMIENTO Y
REGULACION DE LA EDLCACION
OPERACIOMES Y LOGISTICA ENTREGA
DE ALIMENTOS ¥ UNIFORMES

ESCOLARES

8,765.93

455,971.22

1,509,535.76

2,990.40

395,005.00
378,977.75
1,389,430.83

54,168.32

21,694.40

421.00
26,566,726.38

64,253.94

658,283.39

25,881.49

48,972.40

3,002.45

8,765.93

450,552 56

1,504,505.87

2,990.40

395 005.00
378,977.75
1,389,430.83

54,162.37

71,670.38

41247
26,564,018.62

56,383.41

65427152

25,881.49

48,272.09

2,975.00

100.00%

93.32%

0567
100.00%

100.00%
100.00%
100.00%

95.59%

0.00%

95.39%
O7.57%
95.59%
87755
95.39%

100.00%

100.00%

85055
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EDUCACION | INCORPORACION DE TALENTO 100.00%
BASICA HUMAND PARA EDUCACION 2407233616 | 24,072, 336.15
GEMERAL BASICA
FROVISION DE RECURSOS 05, 28%
MNECESARIOS PARA EL NORMAL 218 76656 218 50884
OPERACION DE LAS INSTITUCIONES
DE EDUCACION GEMERAL BASICA
FROVISION DE RECURSOSE PARA CAJA 0.00%
CHICA PARA LA NORMAL - -
OPERACION DE INSTITUCIONES DE
ECUCACION BASICA
EDUCACION | AMPLIAR LA COBERTURA 100.00%
INICLAL EDUCATIVA EM EL NIVEL DE 2,807.54 280754
ECUCACION INICIAL
INCORPORACION DE TALENTO D3.23%
HUMAND PARA EDUCACION INICIAL | 121 47834 120,062 .44
FROVISION DE RECURSOS DE FONDO 0.00%
ROTATIVOS PARA NMORMAL - -
OPERACION DE INSTITUCIONES DE
ECUCACION INICIAL
FROVISION DE RECURSOS 85.11%
MECESARIOS PARA LA MORMAL 1434078 12, 778.89
CPERACION DE LAS INSTITUCIONES
DE EDUCACION INICIAL
PROVISION DE RECURSOS PARA CALA 0.00%
CHICA PARA LA NORMAL - -
OPERACION DE INSTITUCIONES DE
EDUCACIOMN INICIAL

EDUCACION | BACHILLERATO 56.36%
PARA 138,219,568 119,363.45
ADULTOS
EDUCACION PARA PERSONAS CON B1.22%
ESCOLARIDAD INCOMCLUSA 38,637.63 31,382.68
PROCESD DE ALFABETIZACION 100.00%
B58.34 858.34
PROCESD DE POST ALFABETIZACION 99.59%
9,945.47 9,944,583
INFRAESTRU | INFRAESTRUCTURA FISICA A TODOS 99.94%
CTURA LOS NIVELES 711,251.03 710,813.48
EDUCATIVA
NUEVA INFRAESTRUCTURA 97.50%
EDUCATIVA 245,914 85 241,724.56
Total general 57,163,989.20 | 57,108,998.61 | 99.90%

Figura 28. Ejecucion presupuestaria afio 2017



Tabla 4
Resumen de ejecucion presupuestaria por afio
ANOS CODIFICADO DEVENGADO % EJE
2015 54,989,566.60 54,667,325.06 99.41%
2016 53,888,969.23 53,747,127.38 99.74%
2017 57,168,989.20 57,108,998.61 99.90%
Andlisis:

64

El control de la ejecucidn presupuestaria en base a lo planteado en el POA, se lo realiza al

inicio de proceso al momento de la adquision del bien o servicio la unidad requirente solicita

la cetificacion POA, cuyo fin es consulta si se encuntra registrada en la programacion de la

misma, el departamento encargado de controlar este proceso es la Unidad Distrital de

Planificacion.

Como se observa en la ejecucion presupuestaria, la misma esta en un rango 6ptimo con

respecto a los ingresos recibidos; pero no garantiza que se cumplié con los objetivos planteados

en la planificacion estratétegica.



7. ¢Cbmo determinan las necesidades de las Instituciones Educativas?

CIRCUITO

CANT
IDAD DE
NIVELES 17D05C 17D05C 17D0SC 17D05C05_0 17D05C 1700 ESTUDIA
~ 0L 06 02 10 03 04 708 13 00 12 5C11 NTES
INICIAL 1465 1205 018 1112 744 525 5069
EGB 0080 14840 7655 11810 5128 4000 53422
BACHILL 20833

13016 80214

Figura 29. Numero de estudiantes de las ie fiscales por niveles
Fuente: (Educacion D. D., 2017)

20000

NS

15000 . ; de 17005002 10

10000

BACHILLERATO

Figura 30. Total de estudiantes por nivles
Fuente: (Educacion D. D., 2017)
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Anélisis:

La Direccion Distrital 17D05 Educacion esta agrupada en seis circuitos educativos que
abarca once parroquias del norte de Quito; dentro de la cuales se encuentran setenta y tres
instituciones eduactivas.

Las necesidades son recopiladas por los circuitos a través de las Administradoras Circuitales

las mismas que son consolidadas y reportadas en forma escrita a la Direccion Distrital.

8. ¢Tiene proyectos de Inversion y como los planifican? ;Y si los tiene estan acorde con

el Plan Toda una Vida?

Atencion prioritaria al rezago escolar PROGRAMA ABC.

OBJETIVO: Implementar el Proyecto Nacional de Alfabetizacion de Educacién Basica para
Jovenes y Adultos EBJA, con la finalidad de reducir la de tasa analfabetismo al 4% de manera
progresiva en el Ecuador hasta septiembre del afio 2013, promoviendo a 278.742 participantes
alfabetizados.

En el afio 2016-2017, contaban con 17 docentes de contrato.

En el afo lectivo: 2017-2018 actualmente existen 20 docentes con financiamiento de gasto

corriente y 7 docentes con financiamiento de inversion.
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Tabla 5
Programa ABC

COBERTURA DE ATENCION PARA PERSONAS CON ESCOLARIDAD INCONCLUSA

OFERTA EDUCATIVA 2016-2017 2017-2018
*Inscritos
Alfabetizacion 2 42
Baésica Intensiva 0 249
Bachillerato Intensivo 10 462
TOTAL 12 753

Fuente: (Educacion D. D., 2017)

Anélisis:
En su momento dentro del plan del buen vivir se establecidn el garantizar e incremtar el acceso
a la educacion gratuita, para lo cual se crearon proyestor para dar cumplimiento a este derecho
constitucional; los mismos que son parametrizados por la Subsecretaria de Educacion del Distrito
Mentropolitano de Quito, entre los cuales esta el Proyecto Nacional de Alfabetizacion de
Educacién Basica para Jovenes y Adultos EBJA, la repotenciacion de la Instituciones
“Emblematicas” con la readecuacion de las Edificaciones y equipamiento de la mismas.
Con la implementacién del Bachilletato Internacional de la Instituciones pertenecientes a la
Direccion Distrital 17D05 se ha previsto la aqusicion de maquinaria y equipo asi como la
adquisicion de textos para el fortalecimiento de las instituciones que ofertan el Bachillerato en

mencion.
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9. ¢ Qué tipos de proyectos estratégicos tiene la entidad y como prioriza su ejecucion

prespuestaria?
El Bachillerato Técnico Productivo (BTP)

Es una oferta formativa establecida en la LOEI (Art. 44, literal b), que se caracteriza por ser un
bachillerato complementario al BT, es de caracter optativo, su duracion es de un afio, desarrolla en
los estudiantes capacidades y competencias especificas, adicionales a las del BT la vigencia de las
figuras profesionales del BTP es temporal y depende de la demanda que exista en el campo laboral,
la oferta de figuras profesionales esta vinculada a sub-sectores especificos de la economia,

localizados en territorios con potencial desarrollo (proyectos estratégicos).

Tabla 6
Bachillerato Técnico Productivo (BTP)

INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y NUMERO DE ESTUDIANTES DE BACHILLERATO
TECNICO PRODUCTIVO ANO LECTIVO 2017-2018

INSTITUCION No. FIGURA EMPRESA
ESTUDIANTES PROFESIONAL CONVENIO
CENTRAL TECNICO 20 Embalaje y mantenimiento INTCOMEX DEL
de equipos electronicos ECUADOR
TOTAL 20 1 1

Fuente: (Educacién D. D., 2017)
Unidades Educativas de Produccion

Con el afan de repotenciar a las Unidades Educativas de Produccion “UEP”, en coordinacion con
la Direccion Nacional de Bachillerato, se fortalece la formacion de los estudiantes, mediante la

elaboracion y desarrollo del plan didactico, para la aplicacion de los procesos en la industria.
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Tabla 7
Unidades Educativas de Produccion

INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y NUMERO DE ESTUDIANTES DE BACHILLERATO TECNICO PRODUCTIVO ANO
LECTIVO 2017-2018

INSTITUCION No. FIGURA PROFESIONAL EMPRESA CONVENIO
ESTUDIANTES

GRAN COLOMBIA 131 INDUSTRIA DE LA NINGUNA
CONFECCION

ORGANIZACION Y GESTION

256 DE LA SECRETARIA
412 CONTABILIDAD
TOTAL 799 X 7

Fuente: (Educacién D. D., 2017)
Bachillerato Internacional

El Programa del Diploma del BI, es una oferta educativa propuesta para los estudiantes que
cursan el Bachillerato en las Unidades Educativas acreditadas como Colegios del Mundo con
Bachillerato Internacional (BI), posee altos niveles de exigencia académica e incluye examenes
finales que constituyen una excelente preparacion para el ingreso a las Universidades Nacionales
e Internacionales y otorga un certificado avalado internacionalmente por la Organizacion de

Bachillerato Internacional — OBI.



Tabla 8
Bachillerato Internacional
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NUMERO DE IE Y NUMEROS DE INSCRITOS Y DIPLOMADOS DE BACHILLERATO
INTERNACIONAL

DISTRITO ANO 2016 - 2017 ANO 2017 - 2018
#IE # INSCRITOS # DIPLOMAS #I1E # INSCRITOS

17D05 8 160 68 8 212

TOTAL 8 160 68 8 212

Fuente: (Educacion D. D., 2017)

En el afo lectivo 2016-2017 en las ocho instituciones fiscales de las que se tiene conocimiento,

el 45.85% de los estudiantes inscritos obtuvieron el diploma

En cuanto a la priorizacién de los proyectos se los realiza de manera conjunta puesto que estan

presupuestados dichos recursos.

10. ¢Con que frecuencia realiza el seguimiento y evaluacion del presupuesto para

determinar la eficiencia y eficacia?

En los ultimos afios (2016 y 2017), acorde a la normativa vigente y a los lineamientos de la

Subsecretaria de Educacion del Distrito Metropolitano de Quito, el seguimiento y evaluacién

se lo realiza de manera cuatrimestral.
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Andlisis de la planificiacion estratégica y el POA

Como parte de los pardmetros establecidos en esta investigacion esta el andlisis de la
planificacion estratégica y el control del Plan Operativo Anual con la ejecucion presupuestaria
de la Direccidn Distrital 17D05 Norte.

Para lo cual se ha facilitado el formato en hoja electronica Excel, mediante la cual se realiza
el control de la planificacion estratégica y el pormenorizado de los ccomponetes que ayudan en
la coformacién del POA institucional el cual contiene la diferentes actividades, tareas y rubros;
todos alineados a los programas y actividades de todos los departamentos que conforman la
Direcion Distrital 17D05 Norte.

Andlisis:

La Direccion Distrital 17D05 Norte, maneja la herramenta en hoja elctronica denomina
Plan Operativo Anua POA (Periodo de Ejecucion), en la mencionada hoja se detallan aspetos
como el Programa y la Activadad; también se observa parte fundamental de la palanifcacion
estratégica en los que tenemos los objetivos del Pan Nacional del Buen Vivir (PNVB), polita

de agenda sectorial, los obejtivos estratégicos institucional, metas entre otros.
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Andlisis:

Por otra parte y de manera independiente la Direccidn Distrital Norte 17D05 Note, majena
una hoja electrénica en la que de detalla la progamcion mensual para el Plan Operativo Anual
(POA), la mencionada hoja se maneja de manera independiente por cada proyecto en otras

palabras por cada dependecia que forman parte de esta Direccion Distrital.

En la hojas en mencién de la programacion mensual del POA, se detallan paramentros
como son las actividades, tareas y rubros; también se detallan las partidas presupuenstarias, el
presupuesto inicial y los valores mensualizados en los que se detallan los periodos planificados

para el gasto de los recursos.

Dentro de esta matriz de pudo evidenciar que la estrategia para la actualizacion de los
valores en el POA se los realiza incrementando una fila adicional en la que se evidencia la
modificacion incremento o decremento de los valores asignados durante el perido de ejecucion

del presuesto.
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Anélisis de los ingresos de la Direccion Distrial 17D05 Norte

La Direccion Distrital 17D05 Norte dentro de sus actividades estan la recaudacion de ingresos, Illamados también ingresos de
autogestion, dichos ingresos son generados por el Arrendamiento de los Bares estudiantiles, los cuales estan dentro de las instituciones

educativas.

Estos ingresos son depositados directamente por los Administradores de los Bares, este depdsito se lo realiza en la cuenta corriente
de la Direccion Distrial 17D05 Nore, que mantiene en un Banco Coresponsal, dichos valores posteriormente seran tranferedidos a la

cuenta que mantiene esta dependecia en el Banco Central de Ecuado, para luego ser traladados al cuenta Unica del Tesoro de la Nacion.

Los ingresos generados por la Direccion Distrital 17D05 Norte al ser depistados en la cuenta Unica del Tesoro de la Nacion, en un
futuro son reasigandos mediante la asignacion de recursos para el normal desenvolvimiento de las operaciones que mantiene la Direccion
Distrital 17D05 Norte.



[ PRODUCCION]
Eiecucion de Inaresos - Reportes - Informacion Aareaada

Eiecucion del Presupuesto de Inaresos (Grupos Dinamicos)
Expresado en Dolares

Unidad Ejecutora = 9180
- Clase -
DEL MES DE ENEROQ AL MES DE DICIEMERE

EJERCICIO: 2,015
- - _________________________________________________________________________________________|

DESCRIPCION ASIGNADO MODIFICADO CODIFICADO DEVENGADO SALDO POR RECAUDADO SALDO POR
DEVENGAR RECAUDAR
L
170000 RENTAS DE INVERSIONES Y MULTAS 880,140 705,007 46 8401854 104.800.23 20.783.68 104,800.23 000
180000 OTROS INGRESOS 00 000 0.00 000 000 000 0.00
TOTAL R KA LTI LN RIS B INEEN TEE iR

Figura 33. Ingresos de autogestion afio 2015



[ PRODUCCION ]

Eiecucion de Inaresos - Reportes - Informacion Aareqada

Eiecucion del Presupuesto de Inaresos (Grupos Dinamicos)
Expresado en Dolares

Unidad Ejecutora = 8180
- Clase -
DEL MES DE ENERO AL MES DE DICIEMERE

EJERCICIO: 2,016
— ]

DESCRIPCION ASIGNADO MODIFICADD CODIFICADO DEVENGADD SALDO POR RECAUDADO SALDOPOR
DEVENGAR RECAUDAR
]
170000 REMTAS DE INVERSIONES Y MULTAS 100,000.00 0.00 100,000.00 nmwn LT e 000
TOTAL — 1000 10 10N 1Ll NG TRl ]

Figura 34. Ingresos de autogestion afio 2016



[PRODUCCION ]
Eiecucion de Inaresos - Reportes - Informacion Aareqada

Eiecucion del Presupuesto de Inaresos (Grupos Dinamicos)
Expresado en Dolares

Unidad Ejecutora = $180
- Clase -
DEL MES DE ENERO AL MES DE DICIEMERE

EJERCICIO: 2,017
________________________________________________________________________________________________]

DESCRIPCION ASIGNADO MODIFICADO CODIFICADO DEVENGADD SALDOPOR RECAUDADO SALDO POR
DEVENGAR RECAUDAR
|
170000 RENTAS DE INVERSIONES Y MULTAS 100,000.00 1212800 11212600 130 506,00 Q747300 13058800 .00
TOTRL — 00 RIER IR 10 L0 R ]

Figura 35. Ingresos de autogestion afio 2017
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Por otra parte la asignacion de recurso para los diferentes opereraciones que mantiene la Direccién Distrital 17D05 Norte, entre las

principales estan: el pagos de sueldos, pago a proveedores, pago de servicios basicos, en fin todos los gatos, esta asignacion se refleja en

el reporte generado por el eSigef denominado “Ejecucion de Gastos” en la columna “Asignado”

EJERCICIO: 2,015

MINISTERIO DE FINANZAS

Ejecucion de Gastos - Reportes - Informacién Agregada
Eiecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos)

Expresado en Délares
Unidad Ejecutora = 9180
- Programa -
DEL MES DE ENERO AL MES DE DICIEMBERE

DESCRIPCION

ASIGNADO MODIFICADO CODIFICADO MOMNTO COMPROMETIDO  DEVENGADO PAGADO SALDO POR SALDO POR SALDO POR %
CERTIFICADO COMPROMETER DEVENGAR PAGAR EJEC
o ADMINISTRACION CENTRAL 77.512.00 1,235,365.42 221287742 11,300.32 2,198,218.33 2,195,886.32  2,111,217.88 228877 17.011.10 84,548.46 89.23
55 EDUCACION INICIAL 1,020,502.00 -726,117.42 20447458 0.00 20420148 20420129 284,966.75 183.08 183.20 032454 00.94
55 EDUCACION BASICA 30,541,624.00 -8,283,154.58 22,278,480 42 0.00 22,260,284 75 22,230,35142  20,675,303.01 0,184.67 48,118.00 1,865,048 41 0078
57 BACHILLERATO 12,554,634.00 18,113,193.65 28,867,827 .65 372040 2884827241 28,84827241  26.511,160.62 15,834.84 19.565.24  2,137,102.79 00.93
50 CALIDAD EDUCATIVA 0.00 104,336,098 104,226.98 0.00 104,326.95 104,236.95 26,187.37 0.01 0.01 18,140.58 100.00
@0 INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA 0.00 1.431,580.57 1.431,580.57 3151380 1,387.73208 1,184,206.67 953,726.12 1233370 237,372.90 240,480.55 B3.42
TOTAL 05436700 SE95 20460 DAGROREE D #ceoAng . Dag0iiseol BAG6T 325 06 B0 522 67073 3080597 32224154 414465433 o941

Figura 36. Ejecucion de Gastos 2015.




MINISTERIO DE FINANZAS

Ejecucion de Gastos - Reportes - Informacion Agregada

Eiecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos)
Expresado en Délares

Unidad Ejecutora = 9180
- Programa -
DEL MES DE ENERO AL MES DE DICIEMBRE

EJERCICIO: 2,016

DESCRIFCION ASIGNADO  MODIFICADO  CODIFICADO  MONTO  COMPROMETIDO DEVENGADO  PAGADO SALDOPOR  SALDOFOR  SALDOPOR %
CERTIFICADO COMPROMETER  DEVENGAR PAGAR EJEC
] ADMINISTRACION CENTRAL ITMEN 14MINIE 242147430 RONHM 23937641 239286068  2,382.860.68 13,006.51 61368 000 9882
5 EDUCACION INICIAL MWMIN 10T 112,618,158 0.0 111,048.18 1104808 11104818 1,560.87 1,560.07 000 988
5 EDUGACION BASICA ATREDM  2IBTI2H 2407132554 000 404051484 2404051484 2404050484 3081070 081070 000 9887
5 BACHILLERATO WA ATB2008  26,584,07284 045 855306 265408010 2653408010 48,1973 4990284 000 988t
5 EDUCACION PARA ADULTOS 000 §2720.55 £2.72055 0.0 5718553 ETAB55D  57,1BEE3 §.535.02 553500 000 918
5 CALIDAD EDUCATIVA 000 1278701 1278701 0.0 12,787.01 278700 12787.00 000 00t 000 10000
& INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA 000 62367068 823.87068 11,4805 61202463 50865105 59865105 000 231063 000 9%
TOTAL: RL246A0L00  J647heeg)  BiEREsEs Ty 205110 GIIRIRESER . SiIAT1IT38 ST 1T T0IZ0 T D00 w4

Figura 37. Ejecucién de Gastos 2016.
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MINISTERIO DE FINANZAS

Eiecucion de Gastos - Reportes - Informacion Aareqada

Eiecucion del Presupuesto (Grupos Dinamicos)
Expresado en Dolares

Unidad Ejecutora = 9180
- Programa -
DEL MES DE ENERO AL MES DE DICIEMBRE

EJERCICIO: 2,017

DESCRIPCION ASIGNADO ~ MODIFICADO  CODIFICADO  MONTO  COMPROMETIDO DEVENGADO  PAGADO SALDOPOR  SALDOPOR  SALDOFOR %
CERTIFICADO COMPROMETER  DEVENGAR PAGAR EJEC

il ADMINISTRACION CENTRAL GTME00  AJTESLIE 420480706 00 419881042 410453176 414358185 7.083.84 10,385.50 50,4001 075
B EDUCACION INICIAL MIMO00  AD4TIAM 138,629 89 000 137210.78 135,04887 13564867 1415.90 20777 0 6TEs
5 EDUCACION BASICA 7025300 25858082 2420110282 088 M20110184 2420084500 2428224198 0.0 2578 860302 10000
& BACHILLERATC 137328300 103602240 27,337.260.0 P05 TAGIE ANERTE 27261885 11,688.70 14,821.81 B0 D05
Gl EDUCACION PARA ADULTOS 000 187,651.12 187 661.12 000 151,540.08 19154005 16154006 26.112.08 26,1208 0 e
] CALIDAD EDUCATIVA 000 51,274 86 5127489 000 51274.88 B4T08 5124700 000 7T 0 fags
i INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA 000 056,165 58 58,1858 122554 854 853.03 PE2EE4 B13416.65 1.887.01 SETE 1130 04t
TOTAL: TIJIEANO0  sesend  orjeegsman T35 SIRIe D] __ STimeoRel  teesemim FOR [N o wo

Figura 38. Tabla 26. Ejecucion de Gastos 2017
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Analsis:

Acorde a lo obeservado en cuanto a los ingresos de autogestion de la Direccion Distrital 17D05
Norte, se determina exsiten diferencias en cuanto a lo que se refiere lo que se estima recaudar y lo

realmente depositado en la cuenta de ingresos.

Con respecto al los ingresos que se reflena en la columna “Asignado” del reporte de Ejecucion

de Gastos de desprende lo siguiente:

PROGRAMAS ASIGNADO  MOFICADO  VIGENTE
ADMINISTRACION CENTRAL

97751200 | 1,23536542 | 2,212,877.42
BACHILLERATO

12,554,634.00 16,113,193.65 28,667,827.65
CALIDAD EDUCATIVA

104,336.96  104,336.96

EDUCACION BASICA -

30,541,624.00 ' 8,263,154.58  22,278,469.42

EDUCACION INICIAL -
1,020,592.00 | 726,117.42 | 294,474.58

INFRAESTRUCTURA
EDUCATIVA . 1,431,580.57  1,431,580.57

Total general
45,094,362.00 | 9,895,204.60 54,989,566.60

Figura 39. Anélisis 2015 ingresos



83

PROGRAMAS ASIGNADO MOFICADO

ADMINISTRACION CENTRAL
027,245.00 | 1,494,229.36

BACHILLERATO -
28,373,283.00 1,789,210.06
CALIDAD EDUCATIVA
12,787.01
EDUCACION BASICA

21,702,533.00 2,368,792.54
EDUCACION INICIAL -
243,340.00 | 130,721.85

EDUCACION PARA ADULTOS

- 62,720.55
INFRAESTRUCTURA
EDUCATIVA - 623,970.68
Total general

51,246,401.00 2,642,568.23

Figura 40. Analisis ingresos 2016

VIGENTE

2,421,474.36

26,584,072.94

12,787.01

24,071,325.54

112,618.15

62,720.55

623,970.68

53,888,969.23
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PROGRAMAS ASIGNADO MOFICADO = VIGENTE
ADMINISTRACION CENTRAL

927,245.00 3,277,652.26 | 4,204,897.26
BACHILLERATO =

28,373,283.00 | 1,036,022.40 27,337,260.60
CALIDAD EDUCATIVA

- 51,274.86 51,274.86

EDUCACION BASICA
21,702,533.00 | 2,588,569.82 24,291,102.82
EDUCACION INICIAL -

243,340.00 104,713.34 138,626.66
EDUCACION PARA ADULTOS

- 187,661.12 187,661.12
INFRAESTRUCTURA
EDUCATIVA - 958,165.88 958,165.88

Total general
51,246,401.00 5,922,588.20 57,168,989.20

Figura 41. Andlisis ingresos 2017

En referencia a los reportes generados se puede observar que exitentes diferencias sustanciales
con respecto a la columna “Asignado” y la Columna “Vigente lo que significa que existen
constantes modificaciones con respecto a presupuesto asignado a la Direccién Distrital 17D05
Norte, en los tres periodos observados, lo que conlleva a que también se modifique lo planeado en
cuanto a los objetivos estratégicos, por ende se reflejaria una mala planificacion. Es importenate
sefialar que estas modifiaciones son realizadas directamente por la Subsecretaria de Educacion de

Distrito Metropolitano de Quito, quien es el organismo imendiato superior.
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CAPITULO IV

PROPUESTA

4.1 Introduccioén

Acorde con lo establecido en la Ley Organica de Responsabilidad Estabilizacion y
Transparencia Fiscal de Ecuador, el El Sistema Nacional de Finanzas Publicas (SINFIP) y las demaéas
normativas vigentes, la propuesta es esntregar un instrumento (hoja electrénica execel) en el cual se
consiliden la parte tanto de la planificacion como de la ejecucion prespuestaria; en vista que de que no
se puedo verificar que exita un articulacion consolida de la misma,

Bajo esta premisa la se plantea la elaboracion de una hoja elctronica Excel en que se
consoliden la tanto la planificacion estratégica, la progamacion operativa anual POA vy la parte
presuestaria.

En el esquema planteado se distribuira los rubros, tareas, actividades, programas, partidas
prespuestarias, si consta en el programacion del plan anual de compras PAC, presupuesto, ejecucion
mensual del prespuentos y porcentaje de ejecucion del mismo.

La parametrizacion estara dada al estilo de semaforizacion lo que ayudara a identificar de una
manera oportuna los posibles inconvenientes al momento de la ejecucion de la actividades y el normal

desemvolvimiento de los procesos de la Direccion Distrital 17D05 Norte.



4.2 Esquema de la Propuesta, Hoja electronica Excel.

DRECCMIN DNSTRITAL 17005

COMTROL PRESUPUESTARID VALORADD DE FUENTES ¥ US0S - POA 2018 GASTO CORRIENTE
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e Edhucacicon
17005

Pago cel Serdicio
de
Telecomunicacian
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Figura 42. Esquema de la Propuesta, Hoja electronica Excel.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y FUTURAS INVESTIGACIONES

Despues de la herramientas utilizadas para la presente investigacion para la comprobacion de hip6tesis
planteada, se determina la Direccion distrital no contaba con los datos del POA 2015, solo contanba con la
ejecucion presupuestaria del afio 2015; se pudo evidenciar que en Iso afios subsiguientes esta dependecia
empezo a llevar un control independiente del POA lo que le permite vincular con la planificacién estratégica.

No se pudo evidenciar que exita un herramienta en la que se articulen tanto la parte de planificacion
estratégica, el POA, y la ejecucion prespuestaria. por lo que no se garantizas que las necesidades reales
de las Instituciones Educativas pertenecientes a la Direccion Distrital 17D05 Norte, lo que conlleva
a gque no tenga una una gestion eficiente.

Acorde con la normativa legal vigente, la cual establece como deber primordial de las entidades
que conforman el sector publico, garantizar el derechos de un servicio de calidada y gratuidad y el
libre acceso a la Educacion, para lo cual el establecer herramientas que ayuden a la distribucion

equitativa y eficiente de los cursos, mejorara sustancialmente el fututo de nuestro Pais.



89
BIBLIOGRAFIA

Chiavenato, 1. (2014). Introduccién a la Teoria General de la Administracion. México: Mac Graw
Hill.

Comision Econdémica para Ameérica Latina y el Caribe. (2017). Informe de Estadisticas

Empresariales en América Latina y El Caribe. Washington: CIT.

Constituyente, A. N. (2008). Constitucion de la republica del Ecuador. Recuperado el 03 de 05 de
2015, de Constitucion de la republica del Ecuador:

http://www.asambleanacional.gov.ec/documentos/constitucion_de_bolsillo.pdf

Educacién, D. D. (2017). Informe de Rendicion de Cuentas DISTRITO 17D05 parroquias urbanas:
(La concepcion a Jipijapa) Y parroquias rurales (Nayon — Zdmbiza) - Educacion Enero —
Diciembre 2017. Quito: MEC.

Educacién, M. d. (22 de 07 de 2013). Manual de Gestion Organizacional por Procesos. Manual de

Gestion Organizacional por Procesos. Quito, Pichincha, Ecuador: MEC.

Finanzas, M. d. (24 de 01 de 2008). Normativa Presupuesto Contabilidad Tesoreria Acuerdo 447.
Normativa Presupuesto Contabilidad Tesoreria Acuerdo 447. Quito, Pichincha, Ecuador:
MEF.

Finanzas, M. d. (19 de 10 de 2010). Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publica. Codigo
Organico de Planificacion y Finanzas Publica. Quito, Pichincha, Ecuador: Registro
Oficial.

Finanzas, M. d. (23 de 10 de 2017). Normas Técnicas de Presupuesto. Normas Técnicas de

Presupuesto. Quito, Pichincha, Ecuador: MEF.

Garcia, M. (2011). Herramientas de Gobierno Electronico. Quito: IAEN.



90

Gomez, S. (2015). La dicotomia cualitativo-cuantitativo: posibilidades de integracion y disefios

mixtos. Campo Abierto, 11-30.

Gonzélez, R. (2017). Matriz de evaluacion a la dimension y control de los factores criticos de
riesgo referente a la prevencion de lavado de activos y financiamiento del terrorismo en

una entidad del sistema no financiero. Guayaquil: ESPOL.

Leal Linares, T., & Pérez Garcia, J. J. (2011). Analisis de las desviaciones presupuestarias aplicado

al caso del presupuesto del Estado. Estudios de Economia Aplicada, 1-13.

Marcel, M., Filc, G., Shack, N., Berretta, N., Jul, A. M., Rezende, F., . . . Echeverry, J. C. (2009).
Efectividad en el desarrollo y gestion presupuestaria por resultados. Washington, D.C.:
BID.

Padilla, M. A. (14 de 10 de 2016). Metodologia de Investigacion. Obtenido de Metodologia de
Investigacion: https://sites.google.com/site/metodologiadeinvestigaciontese/enfoques-

mixtos

Zambrano, A. (2013). Planificacion Estratégica, Presupuesto y Control de la Gestion Publica. .

Caracas: Editota Texto.



