
 

RESUMEN EJECUTIVO  

La disyuntiva central en la mayoría de las economías, esta en la decisión la asignación de 

recursos financieros, los cuales por lo general son escasos para el cumplimiento de diversos 

objetivos. Dicho en otras palabras, el dilema milenario del ser humano se encuentra entre lo 

que desea y lo que le es posible obtener. Por lo que el presupuesto y la planificación estratégica 

también forman parte de esta premisa puesto que lo “deseado” se estipula en los planes 

estrátegicos del gobierno, que por lo general son para un período de cuatro años y lo “posible” 

en el presupuesto disponible, el cual se obtiene de las contribuciones generadas por los 

ciudadanos en determinados periódos que generalmente son anuales. La finalidad del presente 

trabajo de investigación, es analizar el cumplimiento de los objetivos planteados en el plan 

operativo anual (POA) que se elabora al inicio del año versus la asignación de recursos 

entregados en el presupuesto anual institucional. Además de analizar aspectos institucionales 

que benefician o dificultan las posibilidades de avace en el cumplimiento de los objetivos 

planteados y el correcto ejecución del presupuesto establecido por el Gobierno Central para la 

atención prioritaria en el sector educativo. De igual manera acorde a lo establecido en la 

Constitución de la República del Ecuador (2008) y la normativa vigente, proponer y elaborar 

un instrumento de seguimiento y evaluación, el cual se consolidará tanto en la parte de 

planificación estratégica como en la programación y ejecución del prespuesto anual, la 

mencionada herramienta ayudará a identificar con mayor rapidez las posibles deficiencias en la 

ejecución de los programas y proyectos de la Dirección Distrital 17D05 Norte y de esta manera 

optimizar los recursos disponibles para una mejor distribución a toda la comunidad educativa.  
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ABSTRACT 

The central dilemma in most economies is in the decision to allocate financial resources, which 

are usually scarce for the fulfillment of different objectives. In other words, the millennial 

dilemma of the human being is between what you want and what you can get. So the budget 

and strategic planning are also part of this premise since the "desired" is stipulated in the 

government's strategic planification, which are usually for a period of four years and the 

"possible" in the available budget , which is obtained from the contributions generated by the 

citizens in certain periods that are usually annual. The purpose of this research work is to 

analyze the fulfillment of the objectives set out in the annual operating plan (AOP), that is 

elaborated at the beginning of the year versus the allocation of the resources delivered in the 

annual institutional budget. In addition, for analyzing all institutional aspects that benefit or 

hinder the possibilities of avace in the fulfillment of the objectives set and the correct execution 

of the budget that is established by the Central Government for priority attention to the 

educational sector. In accordance with the provisions of the Constitution of the Republic of 

Ecuador (2008) and current regulations, propose and develop a monitoring and evaluation 

instrument, which will be consolidated both in the strategic planning part and in programming 

and execution of the annual budget, the aforementioned tool will help to identify more quickly 

the possible deficiencies in the execution of the programs and projects of the District Directorate 

17D05 North and in this way optimize the available resources for a better distribution to the 

entire educational community.   
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