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Resumen
El presente trabajo de investigacion tiene como finalidad diagnosticar la situacion socio-
econdmica de la parroquia Huambald, con la participacion del Centro de Artesanos Huambalo
(CENARHU) dentro del cual sus miembros se dedican a la elaboracién de muebles y su
comercializacion; actualmente existen 232 talleres y locales comerciales, de los cuales 40 se
encuentran afiliados directamente al Centro; se realiz6 una encuesta a 145 de los artesanos de
la parroquia y segun la apreciacion de los mismos, la gestién del CENARHU ha beneficiado
directa e indirectamente a sus pobladores y ha contribuido en el crecimiento socio-econémico
de la parroquia, adicionalmente se evalu6 como este ha contribuido a alcanzar las politicas y
metas referentes a la Economia Popular y Solidaria que se encuentran en el objetivo 4 del Plan
Toda una Vida, demostrando que el centro contribuye en su consecucién y se determing el
impacto econémico del CENARHU en la parroquia realizando un analisis financiero que
mostré que la disminucién de las cuentas por cobrar y pagar, al mismo tiempo que los
inventarios, sumado el descenso de las ventas y el aumento de los gastos, son datos que
influyen directamente a la sostenibilidad del centro por lo cual se realiz6 un modelo de
simulacion y muestra que para el 2022 su flujo de caja tiende a ser negativo lo que puede ser
perjudicial para el mercado y su parroquia; adicional, el punto de equilibrio calculado para
cada uno de los productos presenta una tendencia creciente, lo cual implica que el CENARHU

debe fortalecer su gestion administrativa, financiera y su vinculacion con la comunidad.
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Abstract
The purpose of this research work is to diagnose the socio-economic situation of the Huambald
parish, with the participation of the Huambalé Artisan Center (CENARHU), within which its
members dedicate themselves to the production of furniture and its commercialization; there
are currently 232 workshops and commercial premises, of which 40 are affiliated directly with
the Center; a survey was carried out on 145 of the artisans of the parish and according to their
appreciation, the management of CENARHU has directly and indirectly benefited its
inhabitants and has contributed to the socio-economic growth of the parish, in addition it was
evaluated as this It has helped to achieve the policies and goals related to the Popular and
Solidarity Economy that are in objective 4 of the Plan for a Whole Life, demonstrating that the
center contributes to its achievement and the economic impact of CENARHU in the parish was
determined by carrying out an analysis This showed that the decrease in the accounts receivable
and payable, at the same time as the inventories, together with the decrease in sales and the
increase in expenses, are data that directly influence the sustainability of the center. Simulation
model and shows that by 2022 its cash flow tends to be negative which can be detrimental to
the market and its parish; In addition, the equilibrium point calculated for each of the products
shows an increasing trend, which implies that CENARHU must strengthen its administrative

and financial management and its relationship with the community.
KEYWORDS:

e GROWTH

e CRAFTS CENTER

e SOCIAL ECONOMIC SYSTEM
e SOLIDARY

e SUSTAINABILITY
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Introduccion

“Los centros de produccion artesanal se caracterizan por el desarrollo de un tipo de artesanias,
como consecuencia de la disponibilidad y acceso a la materia prima en su entorno, lo que le otorga
identidad cultural por la creacion individual transmitida de maestro a aprendiz, oficios ensefiados
por padres, abuelos a sus descendientes o allegados y que se realizan en mayor parte con sus manos
y con sus propios disefios, con un sello de distincién otorgado por el artesano creador, que lo
diferencia del objeto industrial y por lo tanto que diferencia a las zonas en las que se producen
dichas artesanias” (Valdés, 2016), siendo ésta una manera de generar recursos para las diferentes
zonas del pais, y que en su mayoria son rurales o turisticas en las que los artesanos desempefian
sus labores repercutiendo directa o indirectamente en el crecimiento de los sectores en los que se

realiza dicha produccién y comercializacion.

En la parroquia Huambal6 ubicada en la provincia de Tungurahua, canton Pelileo, la base de su
economia en los afios pasados ha sido la produccion agricola, la cual ha disminuido debido al
ingreso de remesas provenientes de migrantes de la parroquia y a la diversificacion con otros
trabajos artesanales como la fabricacion de muebles y la creciente actividad comercial en otros
negocios como restaurantes, ferreterias y la confeccion-venta de prendas de vestir que se pueden
validar segun la Gltima encuesta del INEC que muestra que al 2013 las empresas manufactureras
ascendian a 155 mientras que las empresas de agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca era de 69;
en este aspecto es importante considerar la asociatividad y sus beneficios en la comunidad y de esta

manera evaluar el grado de contribucion econdmica y social que los proyectos asociativos brindan.
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Desde la década de los 90 se pudo evidenciar varios talleres y locales comerciales y en 1996 de
la idea de un profesor se cred el Centro de Artesanos Huambal6 (CENARHU), con el objetivo de

agrupar a los comerciantes para llevar a cabo la primera feria del mueble.

De ahi en adelante se afianzo la produccion de muebles y el crecimiento de su comercializacion
en la parroquia fue continuo gracias a los beneficios por parte de las politicas de incentivo a los
pequefios productores del gobierno comprendido entre el periodo 2006 al 2017 que les brindé el
mayor financiamiento de los Gltimos afios y del CENARHU con sus ferias de muebles, lo que llevo
a varios de los pobladores a dejar la agricultura de lado para dedicarse exclusivamente a la

produccién y comercializacion de muebles.

Segun el plan de desarrollo y ordenamiento territorial de la parroquia, se muestra que “del 2012
al 2013 se ha tenido un crecimiento de 13% de locales de produccion y comercializacion de
muebles de madera maciza, lo cual aporta en la concienciacion de la importancia del trabajo
conjunto que pueden realizar las diferentes parroquias o sectores rurales para explotar sus
recursos”, para asi aportar con nuevas ideas del manejo de estos centros en las diferentes zonas del

pais.

El Centro de Artesanos Huambal6 permite a los artesanos mejorar su organizacion y promueve
a que sus negocios se expandan, obteniendo plazas en otras provincias, realizando ferias de muebles
en el extranjero, creando nuevas procesos para la fabricacion de muebles o disefiando modelos los
cuales puedan ser patentados para obtener mayores ventajas en el mercado nacional como

extranjero y asi determinar el grado de sostenibilidad del mismo.
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Por lo descrito la asociatividad permitiria realizar préstamos con menos requisitos, accediendo
a mayores montos, beneficiando en los procedimientos para la obtencion de nuevas maquinarias

sin impuestos adicionales o la rebaja en el pago de impuestos por beneficios tributarios.

Ejemplos exitosos de asociactividad en el Ecuador se tiene en la provincia de Cotopaxi: “El
Salinerito” con su produccién de quesos o la Asociacion de trabajadores agricolas autonomos el
Dorado en la Provincia de Imbabura, la misma que se dedica a la produccion del tomate, evidencia
que la asociatividad es un medio efectivo por el cual los pobladores pueden mejorar sus niveles de

vida y socioeconomicos, estos ejemplos han conllevado a mejoras visibles en sus parroquias.

Por este motivo el estudio del Centro de Artesanos Huambalé (CENARHU) dentro de la
provincia de Tungurahua, en el ambito de la Economica Popular y Solidaria permitira determinar

la contribucion del CENARHU en la parroquia bajo el objetivo del plan na cional toda una vida.



1. Capitulo I: Descripcion del problema

1.1 Planteamiento del problema de investigacion

En afios pasados la influencia que ha tenido el CENARHU (Centro Artesanos Huambal6) en el
crecimiento del comercio de muebles gracias a sus ferias de exposicion y la publicidad que
gestionaban, beneficiaba directa e indirectamente a sus pobladores ya que acudian mayor cantidad
de interesados en busqueda de los muebles, lo que hoy en dia ha llevado a que los habitantes

inviertan en nuevos establecimientos y fabricas.

Sin embargo, desde 2016 se evidencia que la produccion de muebles en relacién a la demanda
es mas grande ya que la cantidad de interesados no demuestra una tendencia creciente por esto los
precios de los muebles se han visto reducidos mientras que los inventarios y sus costos se
incrementan y afecta al mercado de este producto, en base a esto surge la pregunta en cuanto a la
gestion realizada por el CENARHU en aumentar nuevos mercados, ya que al no conseguir expandir
sus plazas de trabajo, resulta en una falta de interés de los comerciantes en formar parte del mismo

y esto no ayuda a atraer nuevos interesados en los productos que aqui se realizan.

Por otro lado como uno de los requisitos para ser miembro del Centro se debe pagar una cuota
de admision que la determina su comité, en este aspecto se limita la accesibilidad que tienen
muchos artesanos que no cuentan con la disponibilidad economica para pagar el monto estimado
que puede oscilar entre los 4.000,00 a 7.000,00 USD dependiendo del tamafio del negocio y de los

ingresos que perciben los solicitantes.
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Asi también una de las obligaciones de los miembros es participar en todas las ferias dentro y
fuera de la parroquia que realicen y aportar con una cuota en caso del traslado a otras provincias y
con al menos un modelo de su autoria, siendo todo lo descrito posibles causales de la falta de interes

0 importancia para asociarse, afectando la sostenibilidad del centro.

Otro problema se basa en la falta de confianza en la asociatividad por parte de los productores
y comercializadores de la parroquia que tienen la idea de que es mejor ser independiente ya que los
proyectos no se manejan de una forma adecuada y no brindan la apertura por igual a todos los
interesados, lo que ha llevado a que las autoridades de la parroquia por medio de la junta parroquial
gestionen y brinden una ayuda tratando de difundir que Huambal6 es la tierra del mueble para el
beneficio de todos los pobladores lo que también afecta la sostenibilidad del CENARHU ya que
sus requisitos no pueden ser cumplidos por todos los productores y por esto dejan de tratar de

afiliarse.

La vision de Economia Popular y Solidaria concibe el trabajo de todos los miembros de la
comunidad que se encuentran en edad laborable, de entender el asociativismo y la cooperacion; el
cuidado de los mercados teniendo en cuenta el valor agregado por el trabajo proponiendo una
economia social basada en relaciones sociales autogestoras, que lleve a la parroquia de Huambalo
a tener una sostenibilidad a través del tiempo en su comercio, brindando beneficios personales
como colectivos a sus habitantes.( Plan de desarrollo y ordenamiento territorial de la parroquia

Huambal6 2016)

Segun el Centro de Artesanos Huambald, en la parroguia existen alrededor de 80 almacenes y
150 talleres, de los cuales 40 se encuentran afiliados directamente al CENARHU, representando

tan solo el 17% de los comerciantes que se ubican en la parroquia, esto tomando en cuenta que el



apoyo economico y social a la gestion que realiza el centro es importante para seguir en busca de
la presencia de mas clientes ya que la cantidad de interesados depende de la publicidad que se

genere y en los Ultimos afios la cantidad se ha mantenido constante .

Otro problema es que el Centro se estd distorsionando de la razén de ser con la que fue
constituido ya que el Centro Artesanal Huambal6 de caracter social, se esta limitando en la cantidad
de socios, cuando en principio en el Art 1 de su estatuto se establece que el nimero de socios es
ilimitado, esto podria estar sucediendo debido a que sus ganancias se podrian ver limitadas si se
aceptan mas socios sin nuevas plazas de comercio, ya sean nacionales o extranjeras lo que genera
una competencia interna en el CENARHU, asi también se estipula en el art 2 literal b, que los
socios podran cumplir con la produccién de muebles, articulos y servicios, en todas sus etapas y
no se incluye de manera enérgica a los artesanos que realizan una sola actividad que sean miembros,

que podrian llegar a ser proveedores estratégicos dentro de la cadena de valor del CENARHU.

1.2 Justificacion

Esta investigacion se realizara para determinar el grado de contribucion que tiene el CENARHU
en la localidad, “segtn el plan de desarrollo y ordenamiento territorial de la parroquia, muestra que
existe un crecimiento sostenido en las actividades comerciales diferentes a la produccion agricola,
pudiendo observar que los sectores econdémicos con mayor representatividad se han convertido en
las industrias manufactureras y de comercio de muebles, ademas de varios servicios llegando a ser
alrededor de 470 empresas en la parroquia que estan dejando de lado la actividad agricola, que aln

sigue siendo representativa para la subsistencia de las familias.

Pese a lo descrito y considerando que la gran mayoria de empresas ubicadas en la parroquia son

consideradas microempresas ya que su unidad legal es persona natural y cuentan con menos de 10
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trabajadores segun el plan de desarrollo y ordenamiento territorial de la parroquia, la tasa de
creacion de microempresas es aln baja para el numero de habitantes que existen la misma que es
alrededor de 10450 personas y el tiempo de duracién de estos pequefios proyectos a menudo no
pasa de los tres afios por lo que no se puede concluir que el crecimiento es duradero a traves del
tiempo y limita la creacion de puestos de trabajo que permita la absorcion de mano de obra

constante.

Esto conlleva a que las personas que tienen algun tipo de preparacion o especializacion que se
denomina como mano de obra calificada, prefiera trasladarse en busca de mejores oportunidades y
estabilidad laboral a la capital de la provincia o diferentes lugares del Ecuador, por lo que es
importante implementar y apoyar politicas de ayuda para estos sectores en desarrollo y asi mejorar
su calidad de vida, con esta premisa se plantea utilizar como una alternativa la asociatividad, que
busca la integracién de diferentes actores con una finalidad comun que conlleve a que todos los

participantes tengan un mejor redito por su trabajo.

En la parroquia de Huambal6 se puede observar que existen proyectos asociativos y uno de los
principales es el CENARHU que tiene ya una antigiiedad de alrededor de 22 afios, y ha contribuido
a que los emprendimientos relacionados con la elaboracién artesanal de muebles estén superando
ya el promedio de 3 afios que tienen como estimado los pequefios emprendimientos individuales
en la parroquia gracias a la gestion que ha venido realizando los ultimos afios y que pese a las
adversidades se ha mantenido ayudando a los microempresarios de muebles a que de una forma

asociativa han logrado sentar bases de su trabajo y conseguido mejores réditos para su trabajo.



1.3 Objetivo general

Evaluar la sostenibilidad del Centro de Artesanos Huambalo; mediante un estudio socio-
econdémico y la aplicacién de un modelo de simulacion financiera, para determinar el impacto

econdmico social en su parroquia.

1.4 Objetivos especificos

1. Diagnosticar la situacion socio-econdémica actual de la parroquia Huambalé con la
participacion del Centro de Artesanos Huambald, mediante encuestas.

2. Evaluar la contribucién del Centro de Artesanos Huambalé considerando el objetivo 4
“Consolidar la sostenibilidad del sistema economico, social y solidario, y afianzar la
dolarizacion” dentro del marco del plan nacional del buen vivir y ahora plan toda una vida.

3. Determinar el impacto econdmico que tiene el Centro de Artesanos Huambald en la

parroquia y su sostenibilidad aplicando un modelo de simulacion financiera.

1.5 Delimitacién temporal

La presente investigacion tiene una duracion estimada de 6 meses para ser realizada a partir de

su aprobacion

1.6 Enfoque de investigacién: Mixto
Se utilizara un enfoque mixto ya que se realizaran encuestas y entrevistas como un enfoque

cuantitativo y se analizaran los estados financieros por lo que se utilizard un enfoque cualitativo.



1.7 Tipologia de investigacion

1.7.1 Por su finalidad Aplicada.
Considerando el objetivo de la investigacion podemos determinar que nuestra meta es aumentar el

conocimiento asociativista y el bienestar de la poblacion.

1.7.2 Por las fuentes de informacion Mixto.
Nuestra recoleccion de informacion se basa en la busqueda de registros e informes contables de
la asociacion y la utilizacién de encuestas para obtener informacién mediante el contacto directo

con las personas para averiguar los fenébmenos que ocurren en la parroquia.

1.8 Calculo de la muestra
El célculo de la muestra se ha determinado en base a los datos proporcionados por el Centro de Artesanos

Huambal6 sobre los talleres y locales comerciales de muebles localizados en la parroguia de Huambalo.

1.8.1 Datos Obtenidos:

Elemento muestral: Talleres y locales comerciales de muebles de la parroquia Huambal6
Tamafio de la poblacion (N): 232 talleres y locales comerciales de muebles

Nivel de confianza (Z): 95% de confianza, 1,96

Desviacion estandar: 0,5

Error de estimacion (e): 5%

1.8.2 Ecuacion para determinar la muestra:
N 232
Z 1.96
0 0.5



e 0.05

Ecuacion 1: Formula para calculo de la muestra de poblacion finita.

Z2[1°N

e2(N-1)+2Z202

Ecuacion 2: Calculo de la muestra

(1.96)2%(0.5)2*232

(0.05)2(232-1)+(1.96)2(0.5)2

Resultado: Del célculo se pudo determinar que n corresponde a 145 talleres o locales

comerciales tomados al azar de la base de datos proporcionada por el CENARHU.



2. Capitulo 11

2.1 Marco Teorico

2.1.1 Teoria Clasica.
“Los economistas clasicos ingleses apoyan un sistema de libertad como forma de
organizacion social. En esta caracteristica se encuentra su punto de contacto con el

liberalismo.” (Smith, 1776)

Para ellos el objetivo ultimo de toda actividad econdmica es el consumo, el empleo de
los bienes y servicios producidos en la satisfaccion inmediata de las necesidades humanas.
La méxima satisfaccion de las necesidades de consumo es la meta que debe guiar la

organizacion de la actividad econémica. (Smith, 1776)

Asi pues, el consumo es el fin. EI medio para alcanzar este fin es el sistema de libertad
econdmica. Dados un cierto marco de ley y orden y unos ciertos servicios estatales que son
necesarios, el fin de la actividad econdmica se alcanza mejor mediante un sistema de
cooperacion espontanea. Esto significa que, como consumidores, los individuos tendran
libertad para comprar lo que mas les plazca, aquello que, en su propia opinion, les produzca
mayor satisfaccion y que, como productores, tendran libertad para usar los factores de la
manera que les permita la maxima recompensa. Si esto sucede, entonces el mecanismo
impersonal del mercado logrard la armonizacion de los intereses de los diferentes

individuos. (Smith, 1776)



En las propias palabras de Adam Smith, "el individuo, al buscar que el producto de su
industria alcance el valor mas alto posible, alcanza no solo su propia ganancia, sino que en
ello es guiado por una mano invisible, a perseguir un fin que no era parte de sus
intenciones”, es decir, el bien de los demas. Bajo el sistema de libertad, la coordinacion de
los esfuerzos individuales para el logro del bien comun se alcanza a través del mecanismo

impersonal del mercado. (Smith, 1776)

Segin Adam Smith (1976) se basé en la division del trabajo que incrementa la cantidad
producida por tres razones. En primer lugar, cada trabajador desarrolla una creciente
destreza en el desempefio de una sola tarea al hacerla repetida veces. En segundo, se ahorra
tiempo si el trabajador no necesita pasar de una clase de trabajo a otra. En tercero, es posible
inventar maquinaria para incrementar la productividad una vez que las tareas sean

simplificadas y sean vuelto rutinarias mediante la divisién del trabajo.

En el precio del mercado, Smith distinguia entre el precio intrinseco o natural de un bien'y
su precio de mercado a corto plazo. El precio natural es el precio a largo plazo mas bajo en
el cual los empresarios ya no seguirian vendiendo sus bienes y el precio real al que se vende

cualquier bien se Ilama su precio de mercado. (Smith, 1776)

En la utilidad decia Smith, que cada inversion esta expuesta al riesgo de una perdida, el
indice de utilidad mas bajo debe ser lo suficientemente alto para compensar esas pérdidas
y todavia dejar un excedente para el empresario: la utilidad bruta incluye la compensacion
por cualquier perdida y el excedente; la utilidad neta o utilidad libre es el excedente solo o,

en otras palabras, el ingreso neto del negocio. (Smith, 1776)
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En el desarrollo econdmico Smith consideraba a la division del trabajo y la acumulacion de
capital como los dos factores principales que promueven la existencia creciente de la
riqueza de la nacion. Este descubrié la verdad de que la division del trabajo hace que sea
posible la introduccion de maquinaria para incrementar la productividad de las personas.

(Smith, 1776)

La creciente especializacion del trabajo actla junto con un agrandamiento de las
existencias de capital para incrementar la productividad, que a su vez incrementa la
produccién nacional. Una mayor produccién nacional permite niveles de consumo mas
altos dentro de la sociedad y esto Gltimo, segin Smith, constituye un incremento en la

verdadera riqueza de la nacién. (Smith, 1776)

Segln Smith (1776) hablaba de “un factor adicional que pondria dar origen a un
incremento en la productividad y el crecimiento. Ese factor era una distribucion méas

apropiada del empleo”.

2.1.2 Teoria Keynesiana.

La teoria de John Maynard Keynes (1943) se basa en que: Todos los niveles de empleo
en contraste con lo que él denomina teoria econdémica clasica, que se limita al caso especial
del empleo total. El propdsito de la teoria general de Keynes es explicar que es lo que
determina el volumen de empleo en un momento dado, ya sea el empleo total, paro amplio
o0 algun nivel intermedio, la escuela clasica supone que en el sistema econdémico basado en

la propiedad privada de los medios de produccion hay una tendencia a la auto-adaptacion
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al empleo total. Keynes fustiga este supuesto, y a la teoria clasica que se basa en el mismo

la llama una teoria especial aplicable tan s6lo a uno de los caso limites de su teoria general.

Keynes intenta demostrar que la situacion normal del capitalismo del laissez-faire en su
estado actual se desarrolla en una situacion fluctuante de la actividad econémica, que puede
recorrer toda la gama que va desde el empleo total hasta el paro amplio, con un nivel
caracteristico bastante alejado del empleo total. Otro aspecto general de la teoria general es
que explica la inflacion con tanta facilidad como el paro ya que ambas dependen

fundamentalmente del volumen de demanda efectiva. (Keynes, 1943)

En su teoria de una economia monetaria, el dinero desemperia tres funciones: la de medio
de cambio, la de unidad de cuenta y la de acumulacion de valor: de las tres, la funcién de
acumular valor es la mas importante para la economia monetaria que define Keynes. Lo
que tienen mas renta y riqueza de la que consumen de ordinario pueden acumular el exceso
de varias formas, entre las que se cuentan atesorar dinero, prestar dinero e invertirlo en

algln tipo de bien de capital. (Keynes, 1943)

Si optan por acumular su riqueza en la forma de dinero, no obtienen renta, si prestan su
dinero, perciben interés, y si adquieren un capital de inversion, esperan percibir beneficios.
Como el dinero en cuanto acumulador de riqueza es estéril y las otras formas de riqueza
producen rendimientos en forma de interés o beneficios, tiene que haber una explicacion
especial de por qué la gente prefiere, a veces, acumular riqueza en forma estéril de dinero.

(Keynes, 1943)
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Keynes da como respuesta a esto que el dinero puede ser la forma mas segura para
acumular riqueza. En prestar dinero y en comprar propiedad rentable, hay incertidumbre
gue no existen cuando se guarda la riqueza propia en forma de dinero ..Los poseedores de
dinero tienen un tipo de seguridad que no gozan otros poseedores de riqueza. (Keynes,

1943)

Cuando los poseedores de riqueza expresan en general una preferencia por atesorar
dinero mé&s bien que por prestarlo o invertirlo, la produccion de riqueza social esta en
desventaja. Esta preferencia por la posesion de dinero, mas bien que por la posesion de
riqueza rentable, s6lo existe en un grado importante en un mundo en que el futuro
econdmico es incierto: Si fuese un mundo en el que pudiera predecirse el futuro. (Keynes,

1943)

2.1.3 Teoria del desarrollo.

Segun el pensamiento de Amartya Sen (2012) es quién sentd las bases de la teoria del
desarrollo humano y propuso una concepcidn distinta para medir y abordar el desarrollo. El
enfoque superd la vision economicista centrada en el tener (dinero y mercancias), por una
vision holistica centrada en el ser y hacer del ser humano (bienestar y capacidades) en el
cual la participacion de las instituciones juega un papel determinante en el desarrollo. (Sen,

2012)

El indice de Desarrollo Humano pretende medir capacidades, el conjunto de opciones
de que dispone una personay, en Ultima instancia, las libertades de que goza, mientras que

el PNB (Producto Nacional Bruto) per capita pretende medir el disfrute subjetivo que se
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obtiene del consumo. Asi pues, habria que considerar el IDH (indice de Desarrollo
Humano) y el PNB per capita no como indicadores reciprocamente excluyentes, sino como

indicadores complementarios que proporcionan informaciones distintas. (Sen, 2012)

Por lo tanto, el desarrollo no debe medirse con otro indicador que no sea el aumento de
las libertades de los individuos, entendida como la construccion de entornos en los cuales
se exprese la libertad individual de poder desplegar las capacidades y las méas preciadas

aspiraciones de los seres humanos. (Sen, 2012)

Si, el objetivo del desarrollo "se relaciona con la vinculacion de las libertades reales que
disfruta la gente de una poblacion determinada™; en donde, "las personas deben ser vistas
como agentes activamente involucrados, en la construccion de su propio destino y no

solamente como receptores”. (Sen, 2012)

Es decir, la libertad brinda la oportunidad de lograr nuestros objetivos y metas de las
cosas que tenemos razones de valorar y engloba tanto los procesos que permiten las
libertades de toma de decision y de las acciones consecuentes, asi como las oportunidades

efectivas. (Sen, 2012)

2.1.4 Teoria Economia social y solidaria.
Las familias de trabajadores del campo y la ciudad, las comunidades, las asociaciones,
las redes, las y los promotores publicos del Estado o la sociedad, han venido buscando
respuestas a la critica situacion a la que los fueron llevando treinta afios de la estrategia de

globalizacién del capital mas concentrado y de los estados a él asociados. (Coraggio, 2011)
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La nueva cuestion social tiene bases materiales que agregan a la exclusion y a la pobreza
estructural un conjunto de contradicciones que los movimientos sociales, dentro o fuera del
foro social mundial han venido marcado. Estamos ante un nuevo campo dinamico de
practicas que requiere un entramado de conceptos que no puede meramente deslindarse de
esas practicas, sino que debe nutrirse también de nucleos tedricos ya existentes. (Coraggio,

2011)

El encuentro tedrico y practica va poniendo nuevos conceptos: economia sustantiva,
principios e instituciones econémicas, sostenibilidad, moneda social, economia popular,
economia doméstica, economia mixta, economia del trabajo (en contraposicion a la
economia del capital) y la idea de entender a lo urgente encuadrado en un proceso de
transicion hacia otra economia, de las nuevas préacticas econdmicas y finalmente del buen
vivir y el vivir bien como refiere el objetivo 4 “Consolidar la sostenibilidad del sistema
econdmico, social y solidario, y afianzar la dolarizacion” del plan toda una vida. (Coraggio,

2011)

En lo econémico eso implica autonomizar y liberar la potencia y creatividad de los
trabajadores como productores asociados, la valoracion de las culturas e identidades
populares, el reconocimiento de los saberes practicos y el rescatamiento social de los
saberes cientificos como parte inseparable de las capacidades del trabajo en creciente

control de las bases de la vida de las mayorias. (Coraggio, 2011)

Vamos a adoptar en este trabajo el término “Economia social” por su estatus tedrico ya
alcanzado en este se trata de poner limites sociales al mercado capitalista y si es posible

construir mercados donde los precios y las relaciones resultan de una matriz social que
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pretende la integracion de todos con un esfuerzo y unos resultados distribuidos de manera

maés igualitaria. (Coraggio, 2011)

2.1.5 Teoria de Micro finanzas “La empresa social”.

En un sentido amplio, empresa y emprender se definen como ‘“acciéon o tarea que
entrafia dificultad y cuya ejecucion requiere decision y esfuerzo.” (Coll, 2015) Una empresa
social segun Yunus (2015) es una organizacion creada con el objetivo primario de resolver
un problema social, ambiental, sanitario o similar, y con el objetivo paralelo y secundario
de generar ingresos suficientes para ser sostenible en el tiempo; la maximizacién de
ganancias y la satisfaccion de los accionistas, los principios rectores de la empresa
capitalista tradicional, estan fuera de este concepto. (Yunus, 2015)

Esta organizacion es diferente de los programas de caridad o de responsabilidad social
pues tiene otros principios y objetivos; de hecho Yunus ha criticado el papel de estos
programas en la lucha por erradicar la pobreza, al igual que las actuaciones del gobierno,
de los bancos y de los organismos internacionales. (Yunus, 2015)

Yunus distingue dos tipos de empresas sociales: la empresa que no busca el lucro, sino

resolver un problema social, y la empresa que es propiedad de personas pobres y que les

permite generar ingresos asi como mejorar su condicion y la de su comunidad. Asimismo,

establece los siguientes siete principios que caracterizan a la empresa social:

1. El objetivo de la empresa es superar la pobreza o resolver uno 0 mas problemas sociales, no el
de maximizar las ganancias.

2. Laempresa debe ser sostenible financiera y econdmicamente.

3. Los inversionistas recuperan solo la inversion inicial.
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4. Cuando se devuelve la inversion, las ganancias se reinvierten en la empresa para ampliacion y
mejoras; es decir, no hay dividendos.
5. Lacompafiia serd ecolégicamente responsable.
6. Los empleados de la empresa tienen un salario y condiciones de trabajo iguales o0 mejores que
el estandar local.
7. jEste trabajo se hace con alegriaj

Asimismo, la empresa social es un ejemplo de lo que Steven Covey llama la tercera
alternativa: bajo este concepto se analiza una situacion con dos polos u opciones, por
ejemplo “Pobreza: Justicia social vs. Responsabilidad personal”, y se establece un
compromiso de buscar una alternativa de caracter superior que sea aceptada por todos y que
sea beneficiosa para ambas partes, es decir una situacion del tipo “ganar-ganar”. (Yunus,
2015)

Este autor cree en un capitalismo con rostro humano que sirva a fines mas altos que
solamente la obtencion de riquezas; por ejemplo, en el caso de los microcréditos, un
principio establecido por el Banco Grameen es que nhunca se condona un préstamo, ain en
situaciones extremas como pérdidas de cosechas, incendios, inundaciones u otras; lo que se
hace es adecuar el plazo y las condiciones del préstamo. (Yunus, 2015)

Esta “rigidez” corresponde en el fondo a un principio ético: el de tratar a las personas
pobres como clientes emprendedores y no como mendigos, lo cual ha producido resultados
muy efectivos. (Yunus, 2015)

Otros elementos que se deben tener en cuenta segun este articulo son: considerar a todas
las partes interesadas en la propuesta y en la constelacién de valor y no solo a los clientes

y accionistas; definir claramente las ganancias sociales que se persiguen y excluir la
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maximizacion de las utilidades de la ecuacién de ganancias, y asi mantener el objetivo

relacionado con que no haya pérdida econdmica. (Yunus, 2015)

2.2 Estado del Arte

2.2.1 EnEspafa: Caso Asociacion Insular de Desarrollo Rural de Gran Canaria (AIDER

Gran Canaria).

El emprendimiento se ha considerado un vehiculo crucial en el desarrollo de las
regiones, como un elemento dindmico generador de empleo y riqueza, ademas de
regeneracion de la actividad econdmica en las regiones. Y esto no se encuentra excluido del
desarrollo del ambito rural, es por ello que la Asociacion Insular de Desarrollo Rural de
Gran Canaria (AIDER Gran Canaria) le presta una especial atencion. En el entorno
econémico rural podemos encontrarnos con dos tipos de empresas, aquellas que se
encuentran enfocadas al sostén de la vida diaria de las poblaciones, con un bajo potencial
de crecimiento y generacion de empleo; y por otro lado, empresas con una alto potencial de
crecimiento, generacion de empleo y riqueza local. Ambas empresas son diferentes pero al
mismo tiempo, necesarias en el ambito rural, por lo que se necesitan de politicas que

alienten y contribuyan a la aparicion y crecimiento de ambas. (Canino, 2016)

Para AIDER (2016) el poder desarrollar este tejido empresarial en el &mbito rural en
Gran Canaria no fue nada sencillo, ya que se encontraron con diferentes desventajas, que

entre otras se observaron:

« Doble aislamiento, tanto por lo pequefio de los mercados rurales, como por el

insularismo al que se enfrentan, lo que dificulta el crecimiento de las empresas rurales.
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« Envejecimiento de la poblacién, unido con una baja tasa de reposicion y de fijacion de
la poblacion en el &mbito rural.
« Escasa formacion de la poblacion.
« Falta de infraestructuras para el desarrollo empresarial.

« Alta dependencia del sector agropecuario. (Canino, 2016)

Pero no todas fueron desventajas en el caso de Gran Canaria, como por ejemplo la
cercania de las medianias a los centros urbanos y turisticos confirieron una ventaja que no
cuentan otros medios rurales. A esto se le unieron ciertos beneficios de la creciente

valorizacion del ambito rural:

« ldealizacion del tipo de vida y la actividad en el &mbito rural.
« Nuevas actividades destinadas a acercar la ruralidad a las poblaciones urbanas.
« Percepcidn positiva de la produccién agropecuaria, la industria y la artesania local,

ligada a valores como salud, vida natural y deseable.

Para hacer un analisis mas profundo, pueden entrar en el siguiente cuadro, donde,
haciendo un analisis basado en dos aspectos fundamentales, encontramos pros y contras del
ambito rural, asi como posibles vias que pueden ofrecer nichos de oportunidad para el sector

rural o retos a explorar:
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Caracteristicas del entorno rural para los negocios

Pros

Contras

El pequeno tamano del
mercado empuja a las
empresas de alto
crecimiento a expandirse
rapidamente
Menor precio de
infraestructuras
hacer negocios

las
para

Pequeiio tamano de los mercados locales debido
a la baja renta per capita, a la baja densidad
poblacional v la baja atraccion de demanda
externa

Baja formacion de la poblacion
Estructura del mercado laboral
discontinuidad en la contratacion
Inmovilismo v bajo interés por trabajo estable

y de la

lAmplia red bancaria v,
financiera
Alta
ahorradora
poblacion rural

capacidad
de la

Escasa disponibilidad de locales

Falta de infraestructuras que ayuden a la
actividad emprendedora

Bajos servicios de apoyo a los emprendedores
Bajo desarrollo de las lineas de conexion y
banda ancha en la zona rural

Baja penetracion TIC en el ambito rural

Bajo entendimiento de la cultura de financiacion
del emprendimiento: desconocimiento de su
funcionamiento v baja asuncion de riesgos

Alta burocracia y regulacion excesiva en
empaquetado y produccion

Oportunidades v/o retos

Hacer crecer los mercados rurales

Atraer demanda externa

Aumentar la produccion fuera del ambito local

Cambiar los aspectos estructurales v culturales del mercado laboral

Aumentar las capacidades de la poblacion para el empleo

Mejorar las infraestructuras para la actividad emprendedora

Aumentar los servicios de apoyo al emprendimiento

Aumentar las lineas de comunicacion de banda ancha

Aumentar la penetracion TIC en el ambito rural

Incrementar la cultura financiera para el emprendimiento

Flexibilizar la burocracia para el desarrollo empresarial

Reducir la barrera producida por la legislacion a la produccion rural en su
empaquetado, produccion,

efc.

Fuente: (Canino, 2016)




Caracteristicas de la estructura econémica y de las empresas rurales

Pros

Contras

« “Despensa” de Ilas
ciudades
* Aparicion del turismo

en las zonas urbanas

Principalmente micro empresas o empresas de un
sola persona

Escaso tiempo de los promotores para formarse y
mejorar el rendimiento de sus empresas

Poco crecimiento de las empresas rurales

+ Alta calidad| y|
diferenciacion de la

produccion rural

Baja actividad industrial, siendo mas bien
produccion artesanal

Bajos niveles de innovacion y modernizacion
Bajo acceso internet de la actividad rural

Baja innovacion abierta y conexion con los
centros de conocimiento

Productos mas caros que los producidos en|

ambitos no rurales

Oportunidades y/o retos

menos recursos

* Diversificar el ambito rural

» Incrementar cultura hacia el crecimiento de las empresas
» Aumentar el crecimiento de las empresas rurales

» Mejorar la formacion de los promotores/propietarios

* Aumentar los niveles de industrializacion de las areas rurales

* Aumentar la innovacion en las empresas rurales

» Conectarlas con los centros de conocimiento y aumentar la transferencia de
conocimiento (Innovacion abierta)

» Hacer mas cercana la produccion rural diferenciada a las unidades familiares con|

Fuente: (Canino, 2016)
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AUn con esta larga lista de contras y de diferentes retos a los que se enfrenta el &ambito rural
en Canarias, no podemos olvidar que el mismo estd compuesto por personas que han podido
salir adelante en un ambiente hostil y de alto cambio, que aunque no sea de una manera
formal y estructurada, tiene unas altas dosis de emprendimiento y de lucha diaria. (Canino,

2016)

2.2.2 En Argentina: Caso Arroceros Villa Elisa.

La COOPERATIVA de Comercializacion y Transformacion Arroceros Villa Elisa,
fundada el 29 de enero de 1974 por un grupo de ochenta personas, esta ubicada en la
localidad entrerriana homonima, y en el transcurso de su vida institucional ha cumplido -en
mayor o menor medida- con los propdsitos de la cooperacién agraria enunciados por el
doctor Emilio Bottini, uno de los més calificados especialistas argentinos sobre los
principios y la practica del cooperativismo. (Mateo, 2011)

Esos objetivos son: 1) beneficiar a los agricultores que explotan pequefias fracciones de
tierra, para alcanzar mejores precios, mayor uniformidad y calidad en su produccion; 2)
proveer de crédito al pequefio o mediano productor; 3) prestar asesoramiento legal e
impositivo a los asociados; 4) aprovisionar al socio de articulos de uso y consumo; 5)
transformar las materias primas de sus socios; 6) tomar a su cargo el transporte de productos
de los cooperadores; y 7) estrechar la colaboracion entre la produccion y el consumo,
limitando drasticamente la accion de los intermediarios. (Bottini, 1959:39)

Por aquellos afios la falta de infraestructura de almacenaje y la escala de los productores
los ponia en una situacion de desventaja competitiva para la comercializacion del arroz,

quedando supeditados a las condiciones impuestas por un numero restringido de molinos.
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La idea de conformar una cooperativa tomé forma -en principio- como posibilidad de
almacenaje conjunto, realizando la elaboracion en una cooperativa arrocera de la localidad
vecina de Villaguay. Ya en 1975 se instal6 el primer molino destinado a la elaboracion y a
partir de 1978 inici6 la exportacion como socio integrante de FECOAR (Federacion de
Cooperativas Arroceras) a Iran, México, Turquia, Portugal, Irak, Peru y Brasil. Mas tarde,
con menores volimenes de saldos exportables en Argentina, LA COOPERATIVA
comienza a exportar en forma directa, llegando a los mercados de Brasil y Chile. (Mateo,

2011)

2.2.3 En Ecuador: Caso Camara Artesanal de Pichincha.

Se ha observado que en la provincia de Pichincha existe un gran potencial en cuanto a
la produccién de articulos de exportacion por lo que es necesario que los productores tengan
un conocimiento claro del proceso que se debe realizar para poder comercializar en el
extranjero fue por este motivo que se realizo el proyecto “Capacitacion a artesanos para
desarrollar capacidades para exportacion a paises de la region” con el objetivo de
brindar asistencia técnica a la Camara Artesanal de Pichincha a efectos de desarrollar y
dejar instaladas competencias para la exportacién a los paises de la region, fomentando la
transicion de un mercado estrictamente nacional, a la promocion de una oferta exportable a

los paises de la region. (Camara Artesanal de Pichincha, 2011)

La Secretaria General de la Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI)
presenta el informe ejecutivo del proyecto “Capacitaciéon a artesanos para desarrollar

capacidades para exportacion a paises de la region”. El presente proyecto fue desarrollado
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de acuerdo al Programa de Actividades de la Secretaria General de la ALADI, en el marco
del Sistema de Apoyo a los Paises de Menor Desarrollo Econdmico Relativo (PMDER), a
solicitud de la Representacion Permanente de Ecuador ante ALADI y formulado por la

Cémara Artesanal de Pichincha. (Camara Artesanal de Pichincha, 2011)

La Camara Artesanal de Pichincha, contraparte del proyecto, es una organizacion
integradora de artesanos, fundada en 1966, con personeria juridica, de derecho privado con
finalidad social y sin fines de lucro. Integra a 13.000 talleres artesanales de 393 ramas de la
produccion y servicios, agrupadas en 20 sectores que constituyen la base de su estructura.
Cuenta con el reconocimiento del Ministerio de Industrias y Productividad y la
Subsecretaria de Mipymes y Artesanias. Mediante el proyecto se capacitd a un total de 29
artesanos, provenientes de los siguientes sectores: textil, alimenticio, reciclaje de
materiales, artesania decorativa, maquinaria y equipos, imagineria religiosa, modulares de

oficina, bisuteria y manufactura de habanos. (Camara Artesanal de Pichincha, 2011)

“Se dictaron un total de 153 horas efectivas, un poco mas que las 144 horas previstas,
dado que fue necesario abordar la nueva tematica de tramites aduaneros de exportacion e
importacion, asi como dos sesiones adicionales de tutorias.” (Camara Artesanal de

Pichincha, 2011)

“El proyecto incluy6 dos eventos, uno de inauguracion y otro de clausura, en los cuales
se efectuaron exposiciones de los productos de los artesanos participantes.” (Camara

Artesanal de Pichincha, 2011)
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2.2.4 En Ecuador: Caso El Salinerito.

Salinas de Bolivar se trataba de una de las zonas méas pobres del pais -con niveles muy
altos de analfabetismo, mortalidad infantil y desnutricion-, que sufria, ademas, las
consecuencias de un latifundismo opresivo. En el afio de 1970, de cada dos nifios, uno
moria. Se carecia de todo servicio basico. A continuacion, un recorrido por las acciones que
llevaron a esta poblacidn a ser un ejemplo de desarrollo en la economia solidaria en el pais.
La fuente principal de trabajo en Salinas, en ese entonces, se encontraba en las minas de
sal, y las actividades basicamente consistian en empapar las rocas con minerales de buen
contenido de sal, recolectar el agua enriquecida con los minerales solubles, entre ellos la
sal, evaporar por calor el agua (cocinarla en pailas); ademas, recoger la sal en bruto y luego
de secar el contenido, lo moldeaban para poder envolverlo con paja, "amarrado de sal”,
Ilevar los amarrados al pueblo y venderlos para ser comercializados. (Jacome)

Un importante hito fue 1978, cuando lleg6 a Ecuador don José Dubach, como asesor de
la Cooperacion Técnica Suiza propuso "Hacer buen queso es nuestro orgullo”, era el lema
con el que invitaba a trabajar a sus asesorados. Era un experto que sabia batirse con lo que
tenia y que contaba con recursos de ingenio, habilidad para mejorar los medios de trabajo
hasta obtener lo que se habia propuesto y cumplir un lema de mayor amplitud: "hacer
buenas cosas, hacerlas bien, mantener el gusto de la vida, de lo que el campesino, indio y
mestizo, sabe hacer y con sano orgullo™. Inicié las queseras rurales, animo a abrir canales
propios de distribucion con la primera tienda en Quito 'El Salinerito’ y con ello facilité el
que luego se constituya el Consorcio Quesero. Los hijos de los campesinos han estudiado
y ahora son profesores, ingenieros, contadores, administradores que contribuyen al

desarrollo del actual Grupo Salinas. (Jacome)
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Un suefio es crear un centro tecnoldgico y posteriormente una universidad. El anterior
Gobierno Nacional a través de sus distintas organizaciones estuvo tratando de impulsar este
modelo de desarrollo que ha traido éxito a esta poblacion, por el trabajo que viene haciendo
hace mas de cuatro décadas. (Jacome)

Con base en los éxitos alcanzados y los fracasos (muchos proyectos fracasaron) porque,
segun analisis “La gente no sabia vender", han surgido nuevas microempresas, cooperativas
y entidades de apoyo para solucionar este punto. En el Ecuador se puede encontrar la marca
‘Salinerito’ en las ciudades de Ambato, Cotacachi, Cuenca, Guaranda, Guayaquil, Otavalo,
Quito y Santo Domingo de los Tsachilas. En lo que corresponde a exportaciones, 10s
destinos son: Italia, Japon, EE.UU., Alemania, Suiza, entre otros. (JAcome)

Sus lineas de produccién estan distribuidas en los siguientes dmbitos: Lacteos. Se
producen diferentes tipos de quesos, para ello procesan 6 700 litros de leche al dia, la
capacidad es de unos 10 000 litros diarios. Al inicio, procesaban 50 litros. Hay 70 queseras
'El Salinerito' en todo el pais. Carnicos. Embutidos que se obtienen de los distintos tipos de
ganado. Confites. Turrones, chocolates, bombones y conservas. Se producen mensualmente
seis toneladas de chocolate. Deshidratados. Hongos secos de calidad gourmet y té de
hierbas. Aromas. Aceites, cremas y jabones capilares 100% naturales. Textiles. Accesorios,
bolsos, ponchos, suéteres y tapices de lana El turismo también es parte de la cartera de
productos que ofrece la parroquia de Salinas, con varios lugares de interés para sus

visitantes: las empresas comunitarias, las minas de sal. (Jacome)
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2.2.5 En Ecuador: Los arroceros de Los Rios.

En el Ecuador desde el afio 2010 se viene implementando el cooperativismo desde sus
mas altas escalas de produccion, por ejemplo el gobierno ha puesto en marcha programas
relacionados con el "Buen vivir" que tiene como pilar fundamental de su estructura, el
Movimiento de Economia Social y solidaria del Ecuador (IVIESSE) se encarga de aportar
un desarrollo integral y sostenible de la economia ecuatoriana y todos los que tienen una
relacion ya sea indirecta o directa en ella como es el caso de los arroceros en los Rios.

(Gonzalez, 2014)

Este movimiento y el gobierno nacional creen que para la creacion de una nueva
sociedad exitosa se deben crear politicas y lineamientos en los cuales se fomenten las
relaciones humanas hasta en la parte de los negocios donde se explote su maximo
rendimiento y asi tener un pais méas productivo en todos los &mbitos y este ejemplo de los
arroceros de los Rios es muy importante debido al impacto en la vida cotidiana de los

Ecuatorianos. (Gonzéalez, 2014)

En el sector de los pequefios productores de arroz de la provincia de Los Rios, la ayuda
que brinda el gobierno por medio de créditos no se otorgan en forma oportuna de acuerdo
al ciclo del cultivo, no se prioriza el tipo de inversion, ni se proporciona capacitacion o
semillas certificadas. La promulgacion de la Ley de Economia Popular y Solidaria que
promueve al desarrollo productivo y la mejora de la calidad de vida de los pequefios
productores representa un apoyo sostenible, que procura establecer un marco juridico para

generar estabilidad y confianza en este sector. (Gonzéalez, 2014)
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Se fomentan nuevos modelos de negocios como el cooperativismo, el cual busca la union
de recursos de los arroceros, cualidades y habilidades de distintos pequefios productores
para mejorar la productividad y el nivel de vida de los productores. Este sector es uno de
los méas grandes en el territorio nacional, en el censo agropecuario del afio 2000 en la
provincia de Los Rios pudimos encontrar que existieron los siguientes datos:
aproximadamente 21.825 Unidades de Produccién Agricolas (UPAS), dedicadas al cultivo
del arroz, de las cuales el 42% tuvieron una superficie de 1 a 5 hectareas y correspondieron
al 11% del area sembrada. Segin Agro negocios Ecuador en el 2013 la produccion de arroz
del afio 2012 superd las 790.000 toneladas métricas, sin embargo en ocasiones han
observado como la produccion de arroz baja su productividad y las numerosas causas de
esta pudieron ser, entre ellas, la pérdida de varias toneladas de produccion debido a que no
existieron planes de manejo de plagas y enfermedades, asi mismo, no se utiliz6 semillas
certificadas lo que es un gran causante de que el arroz no sea de buena calidad y de baja
productividad lo que afectd a los pequefios productores arroceros en los Rios. (Gonzalez,

2014).

2.2.6 En Ecuador: Zona 7 (El Oro, Loja y Zamora Chinchipe).

En los ultimos arfios, la transformacion del estado ha integrado paulatinamente a los
territorios en una logica de desarrollo encaminada a erradicar la extrema pobreza. Sin
embargo, la disminucién de las desigualdades socio espaciales sigue limitada por la
persistencia de algunos problemas relacionados con las caracteristicas estructurales de los

mercados laborales de la region. (Jiménez)
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En la zona 7 (El Oro, Loja y Zamora Chinchipe), la Economia Popular y Solidaria esta
generando opciones durante los ultimos afios, segin datos del “Instituto de Economia
Popular y Solidaria, 34 asociaciones recibieron asistencia técnica para mejorar sus
posibilidades comerciales y su acceso a las compras publicas y a los mercados
internacionales. Se pudo asi generar empleos para mas de 1000 personas e ingresos
superiores a $ 6 millones mediante la provision de servicios de limpieza, alimentacion y
confeccion de uniformes entre otros. A su vez, se ha impulsado la capacitacion de 1480
actores de la economia popular y solidaria, mediante alianzas estratégicas con universidades
e instituciones publicas como el SECAP y el SRI ademas de capacitar a 2600 personas que
participan en los programas Hilando juntos para fortalecer el trabajo artesanal en la
confeccion de uniformes para unidades educativas publicas. Como parte de los créditos de
desarrollo humano se otorgd (Jiménez) financiamiento a 20 iniciativas productivas
generando 333 empleos directos y mediante la iniciativa Socio Vulcanizador, se

construyeron 11 talleres. (Jiménez)

2.3 Marco conceptual

2.3.1 Economia de solidaridad.
Las palabras economia y solidaridad, siendo habituales tanto en el lenguaje comin
como en el pensamiento culto, forman parte de discursos separados. Economia, inserta
en un lenguaje factico y en un discurso cientifico; solidaridad, en un lenguaje valorico y

un discurso ético, por lo que se desarrolla un proceso interno a la ciencia de la economia
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que le abra espacios de reconocimiento y actuacion a la idea y el valor de la solidaridad.

(Razeto, 1999)

2.3.2 Artesano.
“Puede definirse como una persona que trabaja con sus manos junto con los
conocimientos tedricos y practicos de su oficio. Todas las creaciones de un artesano son

Ilamadas artesanias, siempre que no haya intervenido ningun tipo de fuerza mecanica.”

(Concepto.de, 2011).

2.3.3 Ingresos.

Son los incrementos en los beneficios econémicos, producidos a lo largo del periodo
contable, en forma de entradas o incrementos de valor de los activos, o bien como
decrementos de los pasivos, que dan como resultado aumentos del patrimonio, y no estan
relacionados con las aportaciones de los propietarios a este patrimonio. (IFRS

Foundation, 2010, pag. 21).

2.3.4 Gastos.

Son los decrementos en los beneficios economicos, producidos a lo largo del periodo
contable, en forma de salidas o disminuciones del valor de los activos, o bien por la
generacion o aumento de los pasivos que dan como resultado decrementos en el
patrimonio, y no estan relacionados con las distribuciones realizadas a los propietarios

de este patrimonio. (IFRS Foundation, 2010, pag. 21).
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Producto.
“Resultado de un conjunto de actividades mutuamente relacionadas o que
interactUan, las cuales transforman elementos de entrada en resultados” (ISO, 2005, péag.

7).

Activo.
“Es un recurso: controlado por la entidad como resultado de sucesos pasados; del que
la entidad espera obtener, en el futuro, beneficios economicos” (Norma Internacional de

Contabilidad , 2004, pag. 3).

Pasivo.
“Es una obligacién presente de la empresa, surgida a raiz de sucesos pasados, al
vencimiento de la cual, y para cancelarla, la empresa espera desprenderse de recursos

que incorporan beneficios econémicos” (Norma Internacional de Contabilidad , 1999,

pag. 8).

Patrimonio.
“Es la parte residual de los activos de la entidad, una vez deducidos todos sus

pasivos” (IFRS Foundation, 2010, pég. 18)

Desarrollo.
La palabra desarrollo es visto como sindnimo de evolucion y se refiere al proceso

de cambio y crecimiento relacionado con una situacion, individuo u objeto determinado.
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Al hablar de desarrollo podemos referirnos a diferentes aspectos: al desarrollo humano,
desarrollo econdmico, o desarrollo sostenible. Por lo que se analizara cada uno de ellos
a fin de poder entender de qué tratan. (Definicion de Desarrollo, 2016)
Economia sustantiva
La Economia Sustantiva proviene de la real necesidad que tiene el hombre de la
naturaleza y de sus semejantes para su subsistencia, para la sustentacion de dicho
concepto Karl Polanyi se enfoca en que la Economia Sustantiva se apoya en la
reciprocidad, redistribucion y el intercambio. (Polanyi, 2003)
Principios e instituciones econémicas
Un principio, de acuerdo al Diccionario de la Real Academia Espafiola, es una “norma
o idea fundamental que rige el pensamiento o la conducta”. En una primera acepcion es,
entonces, un principio de comportamiento. Por otro lado, suele entenderse por
instituciones econémicas las reglas implicitas o explicitas que reproducen patrones
sociales pautando segun principios las practicas econémicas recurrentes de agentes,
actores y sujetos. (Coraggio, 2011)
Vinculado a este ultimo sentido, las instituciones requieren y se co-determinan con la
existencia de ciertas bases materiales (Ejemplo: comercio apoyado en el desarrollo
tecnoldgico de las condiciones de la produccion y el intercambio o en las estructuras
politico-territoriales), de estructuras sociales (Ejemplo: clases ociosas y trabajadoras,
desigualdad o simetria) o politicas (Ejemplo: redistribucion apoyada en la existencia de
una autoridad central, autosuficiencia apoyada en la existencia de unidades domésticas
autarquicas) (Polanyi, 2003)

Sostenibilidad
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La sostenibilidad se refiere, por definicidn, a la satisfaccion de las necesidades actuales
sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras de satisfacer las suyas,
garantizando el equilibrio entre crecimiento econdémico, cuidado del medio ambiente y
bienestar social. De aqui nace la idea del desarrollo sostenible, como aquel modo de
progreso que mantiene ese delicado equilibrio hoy, sin poner en peligro los recursos del
mafiana. (oxfamintermon, 2018)
Moneda social
Las Monedas Sociales son herramientas creadas y empleadas en comunidades,
cooperativas, colectivos, agrupaciones o particulares con las que se facilitan el
intercambio de bienes y servicios sin emplear la moneda de curso legal. Estas Monedas
suelen pretender complementar el dinero legal dinamizando el comercio local y de
proximidad, el autoempleo y la optimizacién de los recursos locales creando un sistema
alternativo de intercambio. (Economia Nivel Usuario, 2013)
Economia popular
La economia popular es el conjunto de actividades econémicas y practicas sociales
desarrolladas por los sectores populares con miras a garantizar, a través de la utilizacion
de su propia fuerza de trabajo y de los recursos disponibles, la satisfaccion de las
necesidades basicas, tanto materiales como inmateriales. (Pérez, 2008)
Economia doméstica
La economia domeéstica es un micro entorno en donde las familias ahorraran, invierten,
gastan, comercian y pierden. Aspectos que de una forma y otra inciden en la economia

de una casa y que también influyen otros aspectos mas amplios. El ahorro, las hipoteca,
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la Bolsa, la legislacién o los propios conceptos econdémicos: macro y micro, que afectan
directamente en el dia a dia. (economiasimple, 2016)

Economia mixta

El término economia mixta se refiere a un sistema de organizacion econdémica en el que
se combina la actuacion del sector privado con la del sector publico, que actia como
regulador y corrector del primero. En una economia mixta la mayoria de las decisiones
econdmicas son resueltas mediante la interaccion de vendedores y consumidores en el
mercado (ley de oferta y demanda). No obstante, el Estado tiene un rol complementario
esencial. (economipedia, 2015)

Economia del trabajo

La Economia del Trabajo centra su atencidon en la organizacion, funcionamiento y
resultados de los mercados laborales, las decisiones de sus participantes y las medidas
relacionadas con el empleo y con la remuneracién de los recursos de trabajo. Como
campo aplicado de la micro y macro teoria econémica, ayuda a comprender las causas y
consecuencias de las grandes tendencias socioeconémicas de las Gltimas décadas, e
introduce al estudiante en los cambios estructurales que han venido afectando a los
mercados de trabajo de las economias occidentales. La presencia en este contexto de
realidades y de tomas de decision politico-economicas diferentes, y la persistente
presencia del desempleo, han incrementado el interés por comprender adecuadamente
las principales causas que determinan la evolucion de la oferta y demanda laboral.

(Esteve, 2018)
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3. Capitulo I11: Anélisis socio —econémico
En este capitulo se caracteriza la situacion socio-econémica de la parroquia Huambald
recabando datos del INEC, del plan de desarrollo y ordenamiento territorial y de una encuesta para
conocer la apreciacion que tienen los artesanos sobre la gestion del CENARHU a favor de los

pequefios productores de muebles.

De acuerdo a la informacion recopilada del INEC, la tasa de crecimiento de Huambal6 se ha
mantenido constante desde el afio 1990, en un 1.48% para los hombres y un 1.34% para las mujeres;
la tasa de crecimiento promedio general es de 1.41% siendo 0.9 puntos menos que la tasa de

crecimiento del Ecuador que oscila el 1.5%.

Se identifico que en la provincia de Tungurahua el 37.9% de la migracion es interna segin datos
del INEC, lo cual la convierte en la segunda provincia con el mayor nimero de emigrantes a
destinos internos y externos del pais. Segun el Plan de Desarrollo y Ordenamiento territorial de
Huambalo, respecto a la migracion se pudo identificar que las cantidades mas grandes de migracion
a otros paises fueron durante el 2000 por la crisis econémica que atravesé el pais; para el 2015

segun cifras del INEC apenas represent6 un 0.88% de su poblacion.

Al 2015 los casos de migracion interna, por trabajo han disminuido gracias a un crecimiento del
7% en el sector manufacturero de la parroquia (SAGUAY, 2015), lo que motiva a los trabajadores
a que permanezcan en sus plazas de trabajo y esto conlleva a que exista una mayor circulacion de

dinero, lo que aumenta la movilizacién por turismo y estudio.

La migracion por trabajo representa el 14% del total de poblacion, la cual se torna

permanentemente o por grandes lapsos de tiempo a las diferentes provincias del Ecuador u otra
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posible razdn de su migracion es la cercania a Quito (capital del Ecuador). Que presenta un entorno

amplio y con oportunidades laborales.

Tabla 1l

Pobladores que se movilizaron y mantuvieron en la parroguia Huambalo.

Poblacion total de la Parroquia

10,603
63% de la poblacion que no se moviliza

6,680
37% de la poblacion que se ha movilizado

3,923
Clase Porcentaje NUmero
Trabajo 38% 1,491
Turismo 45% 1,765
Estudio 10% 392
Enfermedad 7% 275
Total 100% 3,923

Fuente: Plan de Desarrollo territorial de la parroguia de Huambal6 (SAGUAY, 2015)

Adaptado por: Cristian Freire

En cuanto a la poblacién econémicamente activa PEA, en Tungurahua fue de 410,995 (Vivienda,

2010) y dentro de la parroquia de 6320 personas (SAGUAY, 2015); en la Figura No.1 se evidencia

la estructura del PEA y PEI por género para la provincia y la parroquia:
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Figura 1 Comparacion de poblacion econdmicamente activa
Fuente: Plan de Desarrollo territorial de la parroguia de Huambal6 (SAGUAY, 2015)
Adaptado por: Cristian Freire

De acuerdo a los datos de la parroquia para el 2015 los porcentajes son similares con los niveles
de pobladores econémicamente activos de la Provincia, sin embargo, se resalta un 7% menos con
respecto a las mujeres en edad econdmicamente activa posiblemente porque se dedican a las

actividades del hogar.

En cuanto a la produccién el mercado del mueble que al afio 2016 suma $188 millones
representa un 0.27% para el PIB (Banco Central del Ecuador, 2018), lo cual implica una

disminucién en un 11% con relacién al 2015.

Para conocer la percepcion de los productores y comercializadores de muebles, en cuanto a la
gestion desempefiada por el CENARHU se realiz6 la aplicacion de encuestas, la cual en su primera
parte se recabd informacion socio-econdémica y en la segunda parte se pregunt6é acerca de la

apreciacion que tienen los artesanos con la gestion del centro.
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Para empezar con los resultados obtenidos, vemos el tiempo que desempefian los artesanos en

la elaboracion de muebles dentro la parroquia, la mayoria de los productores y comercializadores
desempefian su actividad con un periodo mayor a 6 afios, incluso llegando a conocer artesanos con
un periodo que bordea los 30 afios en la actividad de la elaboracion de muebles en la parroquia,
esto debido a que trabajaban en los primeros grandes almacenes que se abrieron en la parroquia
por 1970; por otra parte la mayoria de los comercializadores que se encuentran en el rango de 4 a
6 afios, un 80% son locales comerciales que se encuentran en la parte central de la parroquia; por
ultimo alrededor del 8% restantes que estan en el rango de 3 afios 0 menos son pequefios
productores y locales comerciales que se encuentran emprendiendo en la actividad del sector del

mueble como se detalla en la Figura 2.

Tiempo en actividad

0,
1% Menos a 1 afio

de 1 a 3 anos

de 4 a 6 ainos

Mayor a 6 afios

Figura 2 Tiempo de actividad de los negocios en la parroquia Huambalo

La propiedad del taller o local comercial es fundamental para el emprendimiento y elaboracion
de los muebles, ya que se necesita de una locacidn adecuada en la que se pueda establecer el taller
de produccion con las diferentes areas necesarias para su realizacion. EI 83% de los productores y

comercializadores de la parroquia posee su taller o local propio, en el caso de los talleres estos son
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muchas veces improvisados junto a las casas de los productores sin tener todas las medidas de
seguridad, pero resultando beneficiosos para los productores ya que segun sus explicaciones, deben
hacer esto para empezar con el emprendimiento por el gasto en el que incurren en maquinaria que
también es alto y el dinero no alcanzaria si debieran arrendar o construir un lugar adecuado, sin
embargo, pese a que muchos de los talleres ya llevan muchos afios, los propietarios se acostumbran
y ya no adecuan sus talleres de una manera industrial; un 90% de las personas que se encuentran
en el rango de arrendamiento son locales comerciales, debido a que la venta se concentra
mayoritariamente en el centro de la parroquia por lo que los comercializadores se ven obligados a
arrendar un local comercial visible y atrayente para los interesados y el resto de talleres comentaron
que realizan sus actividades en talleres de familiares que tuvieron la gentileza de prestarlos para el
emprendimiento o se adecuaron cobertizos que se utilizaban para guardar herramientas en talleres

pequerios hasta que puedan conseguir o construir algo propio como se detalla en la Figura 3.

Propiedad del taller

B Propio
M arrendado

de familiares

Figura 3 Clasificacion de los talleres segin su propiedad
En base a lo observado se busca identificar la relacion, entre el tiempo de actividad y la

propiedad del taller, evidenciando que un 85% de los productores y comercializadores que
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desempefian su actividad por mas de 6 afios poseen su taller o local propio, un 10% son locales que
se mantienen arrendados por las ubicaciones o para expandir los negocios ya que una familia o un
mismo duefio puede tener varios locales comerciales al mismo tiempo y un 5% es de familiares,

estos porcentajes son similares en los rangos mas bajos de tiempo como se parecia en el Figura 4.

Tiempo de actividad de acuerdo a la propiedad del taller
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Figura 4 Tiempo de actividad de los talleres segtn su propiedad
En cuanto a la disponibilidad de servicios basicos y medidas de proteccion, que es fundamental
para un sector productivo sobre todo por lo que ello implica en cuanto a la manutencion de personal
en los talleres de produccion o los locales comerciales, se pudo observar que el 98% de locales y
talleres cuentan con los servicios basicos y al menos el 80% se encuentran comunicados
telefonicamente y cuentan con internet; sin embargo, se observo que las medidas de proteccién aun

deben mejorar debido a la naturaleza del negocio ya que, al ser la madera inflamable existe un gran



40
peligro de incendio y no todos los talleres ni locales comerciales contaban con extintor o alarmas
contra incendios, apenas el 47 % lo hacian al igual que tampoco se evidencid grandes medidas de
seguridad en cuanto a robos o saqueos, esto puede ser perjudicial ya que apenas el 5% de los

encuetados expresaron tener un contratado un seguro.

Servicios basicos y proteccion
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Figura 5 Numero de talleres con servicios basicos y proteccion
Otra pregunta hacia alusion a la conformacién financiera de los negocios y emprendimientos,
ya que siempre el capital que se inyecte a los negocios es fundamental para ampliar los talleres,
mejorar la maquinaria e implementar nuevos procesos que conlleven métodos mas tecnoldgicos;
por lo que el financiamiento es una parte de especial interés para el crecimiento del sector

productivo de la parroguia como se detalla en la Figura 6.
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Composicion financiera
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Figura 6 Financiamiento de los talleres

Un 53% de talleres y emprendimientos empezaron con capital propio, de acuerdo a lo indicado
por los encuestados, un método para comenzar era vender parte de sus terrenos y asi conseguir un
capital que ayude a la obtencidn de las primeras maquinas y contribuya con la improvisacion de un
pequefio taller en sus casas. Otro medio de financiamiento, es el BAN Ecuador que en afios pasados
contribuy6 con la mayor cantidad de financiamiento en la parroquia para diferentes actividades
principalmente actividades agricolas, aunque al 2018 ha bajado en intensidad y representa el 7%
sigue siendo un método para la obtencién de financiamiento; igualmente estan los bancos privados
como: el Banco del Pichincha y del Pacifico mayoritariamente y otro como el Banco de Uninova,
Solidario y Procredit con un 18% de financiamiento y finalmente del sector de cooperativas de
ahorro y crédito con un 13% siendo las mas utilizadas la Coop. San Francisco que demostro tener
mas incidencia en la parroguia seguida de la Coop. OSCUS y de algunas mas pequefias como la

Coop. Riobamba Cia. Ltda. y Cooprogreso
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También se pudo identificar personas que no solo optaron por tener financiamiento de una sola
forma, como se detalla en el Figura 7. donde se encontré que 14 locales de la muestra tenian
financiamiento de dos fuentes tanto propio y de alguna entidad financiera o Unicamente de
entidades financieras, en pequefios casos, incluso llegando a observar que 2 locales tenian

financiamiento proveniente de 3 partes siendo propio y de dos entidades financieras mas.

Cantidad de métodos de financiamineto
150 129
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50 16

Propietarios

1

familias con dos o mas financiamientos

familias con un solo método de financiamiento

Figura 7 Propietarios con uno o mas métodos de financiamiento

Se indago sobre el nivel de instruccién de los propietarios de los diferentes talleres y locales
comerciales de la parroquia. Se pudo identificar que habia propietarios que no contaban con ningun
nivel de instruccién escolar en un 4%, muchos de ellos ya de la tercera edad, 46% se encuentran
en la escala de primaria, pero con un niumero muy similar también se encuentran las personas que
Ilegaron a cursar la secundaria con el 43%, denotando una falta de preparacion importante en la
poblacién apenas 6 personas cuentan con una tecnologia o profesion certificada y 5 propietarios
tienen una instruccion de 3er nivel o mayor lo que dificulta en cierta medida alcanzar los objetivos
gue se plantean cada productor y comercializador para sus negocios y puede generar un repercusion

negativa en el mercado de los muebles.
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Figura 8 Nivel de instruccion de los propietarios de los talleres

Se busco analizar como el nivel de instruccidn, tiene incidencia en el financiamiento que pueden
llegar a obtener los productores, de las diferentes entidades financieras que se listaron. En este
sentido un 53% de productores y comercializadores cuentan con un capital propio muy
posiblemente por el tiempo que llevan desempefiando la actividad que es muy alto, de tal forma
que la mayoria de personas que acceden a financiamientos son las personas que han cruzado la
secundaria con un 54% y un buen nimero de las que han cruzado la primaria con un 39% al igual
que los pocos profesionales que se han identificado en la actividad de la produccion y
comercializacion de muebles, esto apenas nos muestra que dos personas que no tienen ninguna
instruccion han logrado obtener un financiamiento por parte de un banco y una cooperativa que

segun nos indicaron fue por las buenas referencias crediticias. Esto se observa en la Figura 9.
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Financiamiento de acuerdo al nivel de instruccion
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Figura 9 Financiamiento de los talleres segun la instruccion de los propietarios
También se consulto sobre la constitucion del negocio de acuerdo al Servicio de Rentas Internas
del Ecuador, SRI, el cual norma y regula un mercado dentro del area tributaria; el hecho de que el
94% de los negocios se encuentran regularizados y cumplen con sus obligaciones tributarias, brinda
confianza a los clientes que buscan realizar negocios mutuamente beneficiosos y que contribuyan
en la deduccién de impuestos para ambas partes; asi también, los impuestos recolectados de la

actividad contribuyan a mas obras en la parroquia. En la Figura 10, se evidencia que la mayor parte
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(56%) estan bajo la clasificacion de personas naturales y tan solo el 6% no se encuentran inscritas
en el SRI, lo que les puede traer problemas al no declarar sus impuestos y llevar un negocio bajo
la informalidad. Sin embargo, este es un porcentaje bajo, respecto al 31% que corresponde a nivel

nacional, segun el SRI.

Composicion segun SRI

m RISE
M Persona Natural
M Persona Natural Obligada a llevar

contabilidad

No aplica

Figura 10 Composicién de los talleres segun en el SRI
En cuanto a la regularizacion de los negocios por medio del SRI les ha ayudado a conseguir
financiamiento, ya que las declaraciones y balances de los negocios son muchas veces un requisito
para la obtencion de préstamos y financiamiento; en el Figura 11 se aprecia como las personas que
estaban constituidas bajo la normativa RISE, personas naturales y personas naturales obligadas a
Ilevar contabilidad fueron las que lograron acceder a financiamiento en un 96% ya que cuentan con
sus papeles al dia; tres personas que no estan registradas en el SRI también obtuvieron

financiamiento, sin embargo segun la explicacién de los encuestados los tres concordaron de que
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fueron crédito de pequefias cantidades de dinero, ofrecido por los agentes de bancos que recorren

los talleres y locales ofreciendo estos tratos sin mayores requisitos.

Financiamiento de acuerdo al registro en el SRI

100

90

80

70

60

50

Talleres y Locales

40

30

2
1
20
10 . I I

De capital propio  Financiamineto Mixto Financiamiento Financiamiento
con BAN Ecuador Bancario Cooperativas
BRISE  mPersonaNatural M Persona Natural Obligada a llevar contabilidad No aplica

Figura 11 Financiamiento de los talleres de acuerdo al registro en el SRI

Para la comercializacion de los articulos, de acuerdo a los encuestados, se tiene dos tipos de

mercados a nivel nacional: el 56% destinan sus articulos tanto para la parroquia como para otra
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ciudades como: Cuenca, Santo Domingo, Latacunga, Quito y Manta; el 34% que venden su
produccion exclusivamente afuera de la parroguia como muebles en blanco que no tienen ningun
acabado; y, un 10% que se dedican a producir para el mercado interno muebles en blanco u
ofreciendo algun servicio distinguido que ayuda en la cadena de la elaboracion de los muebles

como es el emporado o el tapizado como se detalla en la Figura 12.

Lugares de comercializacion

B Dentro de la parroquia
Afuera de la parroquia

B Ambas

Figura 12 Porcentaje de talleres segun su lugar de comercializacion
De la muestra seleccionada de 145 talleres y locales, se generan 370 empleos para las
diferentes tareas dentro de la elaboracion de los muebles; el 88% de los trabajadores corresponden
al género masculino, y se dedican mayormente a las tareas de produccién. EI 12%, corresponde a
las mujeres, quienes en su mayoria son contratadas para la venta y su labor se destina mas a los
locales comerciales del centro de la parroquia, aunque se pudo observar a mujeres dentro del ciclo

de produccion en labores como el emporado y el acabado de los muebles.
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Enla Figura 13, se muestra que las empresas bajo la clasificacion de “persona naturales” cuentan
con el mayor numero de empleados; mientras que aquellas con “las personas naturales obligadas a

Ilevar contabilidad, tan solo cuentan con 60 personas, que equivale al 16% del total de empleados.

Numero de trabajadores de acuerdo al registro del SRI
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Figura 13 Numero de trabajadores de acuerdo al registro del SRI

Del total de 370 trabajadores, el 2,2% corresponde a la tercera edad, personas que pasan los 65
afios establecidos por el IESS; 7 hombres y apenas una mujer. Como se explicd anteriormente el
aprendizaje de este oficio se lo trasmite a nivel generacional; la parroguia no cuenta con centros de
capacitacion para esta rama; por lo que, los maestros carpinteros con amplia experiencia son

escasos al dia de hoy.
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Figura 14 Trabajadores de la tercera edad segln su género
En la parroquia se pudo evidenciar que menos de la mitad de trabajadores estan afiliados al
IESS como se detalla en la Figura 15; segun los propietarios la mayoria no se opone a afiliar a sus
trabajadores pero estos no lo desean ya que percibirian una cantidad menor de dinero y al ellos
trabajar bajo modo de pago por obra, aseguran que no les conviene. Por otro lado, los propietarios
tampoco realizan las acciones correspondientes para el cumplimiento de este requerimiento
obligatorio por el codigo de trabajo se cumpla conforme a la normativa, lo cual podria generar

problemas posteriores de multas y sanciones.
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Figura 15 Trabajadores afiliados al IESS
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En cuanto a la procedencia de los trabajadores del sector, el 82% son oriundos de la parroquia,

un aspecto positivo ya que una parte de los recursos generados por la actividad de la produccion
de muebles se queda en la parroquia; con el 14% le siguen los trabajadores de otras parroguias
aledafias que brindan sus servicios mayormente en el area operativa; y un 4% son provenientes de
la region costa especialmente de la provincia de Manabi y Esmeraldas y de la Region oriente que

vienen de la provincia de Napo.

Procedencia de los empleados

M De la parroquia
m De parroquias aledafias
m De la region costa

De la region Oriente

Figura 16 Procedencia de los empleados de los talleres
Otro sector que mueve la economia de la parroquia, es el agricola; el 70% de las familias de los
encuestados aparte de dedicarse a la produccién de muebles la complementan realizando de manera
conjunta actividades de la siembra y del campo; y de esta manera perciben un sustento adicional.
Sin embargo, cada vez en un mayor porcentaje, las personas se han ido deslindando de esta

actividad y centrandose solo en la produccion de los muebles.

Se ha identificado, que de manera especial en los pequefios emprendimientos, los familiares

tienen una participacién representativa, especialmente para las personas que se dedican a una



51

actividad especifica dentro del ciclo de produccion como el tapizado o el emporado; de las personas
encuestadas se pudo recopilar informacién en cuanto al nimero de familiares que trabajan en los

negocios de muebles como se especifican en el Figura 17.
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Figura 17 Numero de familiares que trabajan en el negocio segun su parentesco

La composicién de los talleres y locales en cuanto a trabajadores es: sin grado de afinidad y
consanguineidad en un 60%, y los familiares que participan en el ciclo de produccion y
comercializacion de muebles un 40%; que, segun explicacion de los propietarios es porque muchas
de los familiares jovenes ya no se dedican a esta labor y salen a estudiar, lo cual obliga hasta a los
pequefios productores a contratar y trabajar con una persona sin afinidad o grado de
consanguineidad: este valor va acorde a los porcentajes de migracion que muestran que las personas
dejan de migrar en busca de trabajo a otras provincias y el porcentaje de estudiantes es el 10% de

la movilizacion interna lo que indica que la migracion esta disminuyendo.

Trabajadores independientes frente a familiares
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Figura 18 Numero de trabajadores independientes frente a familiares
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Los familiares que perciben un sueldo fijo por el trabajo que prestan en la elaboracion y
comercializacion de muebles, corresponde al 19%; reflejando mas representatividad con los

cényuges e hijos como se muestra en el Figura 19.
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Figura 19 Numero de familiares que perciben un sueldo fijo y parcial
De acuerdo al modelo de trabajo que se utiliza mayoritariamente en la parroquia, es por obra;
cada trabajador percibe un monto por la cantidad de articulos que termina o también pagos
ocasionales, siendo los mas beneficiados los hijos que ayudan en la labor de la produccion de los
muebles y reciben un pequefio reconocimiento por su trabajo, que les contribuye para sus gastos

de estudios al igual que a sus primos y hermanos como se detalla en la Figura 20:
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Familiares que perciben un sueldo ocasional
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Figura 20 Familiares segun su parentesco que perciben un sueldo ocasional
Mediante un cruce de la informacion recopilada entres las preguntas: 13, 14 y 15 de la encuesta,
se deduce que existen familiares que perciben sueldo sin trabajar; aunque no es muy representativo
ya que, este apenas es el 2% para el total de personas que si perciben un sueldo. Asi también se
dedujo que existen familiares que perciben un sueldo ocasional sin trabajar, que es 1% de los

familiares que si perciben un sueldo ocasional.

Adicionalmente, los productores no tienen un gran numero de familiares afiliados al IESS,
debido a que dicen los productores es un gasto en el que deben incurrir y que muchas veces no
estan en las condiciones de pagar los valores por la afiliacion, es asi que no es comun afiliar a sus
familiares, sin embargo los locales que tienen la posibilidad han logrado hacerlo de acuerdo a la
Figura 21. Un 27% de los familiares estan afiliados al IESS lo que representa un bajo interés por
este método obligatorio para las personas que realizan una actividad productiva, muchos familiares

dicen no tener suficiente informacion y por eso no les genera mayor interés.
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Familiares afiliados al IESS
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Figura 21 Numero de familiares afiliados al IESS de acuerdo a su parentesco
Se encontraron familiares que estan afiliados al IESS sin trabajar como se observa en la Figura

22; aungue no es muy representativo para el total de personas que si estan afiliados al IESS.
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Figura 22 Familiares que se encuentran afiliados al IESS sin trabajar
Los familiares de la tercera edad presentes en la elaboracion son casi nulos ya que segun lo

conversado con los propietarios de los locales, los familiares mayores de 65 afios brindan su ayuda
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con el cuidado de los hogares o la crianza de los nifios pequefios de la familia por lo que su presencia

en el ciclo de produccién y comercializacién de muebles es apenas del 1%.

Las actividades que realizan los familiares en las diferentes areas de los negocios se reparten de
acuerdo al Figura 23. Esto nos indica que en donde los familiares no realizan una actividad, siempre
ésta es realizada por el propietario o contrata los servicios de un profesional; para el &rea contable

lo més comun es contratar a un contador o persona quien sepa hacer declaraciones del SRI.
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Figura 23 Numero de familiares de acuerdo al area del negocio en la que trabajan
De acuerdo a la informacion que se ha podido recopilar se obtuvieron los siguientes datos de
los ingresos que perciben los artesanos por la elaboracion y comercializacién de los muebles en la
parroquia como se detallan en la Figura 24. El nivel de ingresos en que mas artesanos se ubican va
de entre 1 SBU a $700 es aqui donde pudimos observar que son los talleres familiares o pequefios

emprendimientos que se dedican a una actividad dentro del ciclo de produccion de los muebles, el
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monto va subiendo de acuerdo al tamafio de los talleres y de sus ventas que muestra un gran nimero
en el rango de $701 a $1500; de ahi en adelante se pudo apreciar que los negocios que perciben
una mayor cantidad de ingresos son los locales comerciales que abarcan los rangos con montos
superiores que van desde $1501 a mayores de $2001 dolares mensuales ya que existe una mayor

utilidad de la ventas de los muebles terminados.
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Figura 24 Ingresos mensuales que perciben los artesanos
Con la informacién recopilada analizamos si los niveles de instruccion tienen alguna
repercusion en la cantidad de los ingresos que se perciben de acuerdo a la Figura 25: En este aspecto
se observa que los productores que tienen una instruccion secundaria y tecnologia o 3er nivel o
superior cuentan con un nivel de ingresos mayor a $1500 por lo que se puede decir que la educacién
si repercute significativamente en el nivel de ingresos de los productores y comercializadores pero

estas personas apenas representan un 7% del total de propietarios.
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Figura 25 Ingresos percibidos por los artesanos de acuerdo a su nivel de instruccién

De los encuestados, un 32% de las personas que han estado en una asociacion anteriormente o
lo sigue estando, de los cuales el 90% lo han estado con el CENARHU. Entre las principales
razones se destacan: requisito para calificarse como artesano, fue una oportunidad para empezar
con el emprendimiento de su negocio en el sector de los muebles ya que al asociarse conseguian
mejores oportunidades y les brindaban publicidad y capacitaciones que son importantes para los
productores. Del 68% que no han estado en una asociacion anteriormente, manifestaron que no
tienen los conocimiento necesarios sobre el tema, que existen demasiados requisitos y no tienen
una adecuada socializacion de como realizarlos y también hay demasiadas exigencias econémicas;
esto ha llevado a que muchos productores no tengan una buena apreciacion del CENARHU

principalmente como referente de la asociatividad en la parroquia ya que se alega que no existe una
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adecuada organizacion en este Centro como en otros, asi se ha llegado a denotar que muchos
productores quieren ser independientes ya que es mejor no tener problemas con los demas o ya nos

les interesa la asociacion después de haber asentado las bases de sus negocios.

Sin embargo, los propietarios tienen deseos de recibir beneficios al ser asociados y el mas
solicitado son las capacitaciones pero también existe un gran interés en recibir créditos salud y
publicidad, a los grandes locales le interesaria tener convenios institucionales y lo menos solicitado

son los agasajos que no les atrae mayormente a los productores.

Beneficios que le gustaria recibir

agasajos 16
publicidad 75
convenios institucionales 50
salud 80
créditos 91

Capacitaciones 125

0 20 40 60 80 100 120 140

Figura 26 Beneficios que les gustaria recibir a los artesanos
Para conocer la popularidad del CENARHU en la parroquia, se consulté a los propietarios si
tienen informacidn o han oido hablar de la labor del centro; el 100% de los encuestados brind6 una

respuesta afirmativa.

Sobre la base de las respuestas de la pregunta previa, para la segunda parte de la encuesta se
preguntd acerca de la apreciacion que tienen los productores y comercializadores de muebles sobre

el CENARHU vy su gestion, con una escala del 1 al 6; siendo 1 la méas baja y 6 el puntaje mas alto.
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En primer lugar, se realizo el andlisis de fiabilidad de la encuesta mediante el alfa de cronbach,

el cual arrojo el 84.8%, por lo que la encuesta es fiable. En la Tabla 2, se evidencia que unicamente
la pregunta # 31 esté por debajo del limite, sin embargo, no amerita retirarla ya que el porcentaje

no se incrementa significativamente.

Tabla 2
Analisis de Cronbach sobre preguntas de apreciacion CENARHU.
Media de escala Varianza de Correlacion Alfa de Cronbach
si el elemento se escala si el total de si el elemento se
ha suprimido elemento se ha elementos ha suprimido
suprimido corregida

El CENARHU ha contribuido en el crecimiento de 64,46 148,014 ,554 ,837
la produccién de muebles
En términos generales la gestion del CENARHU en 64,52 147,946 ,528 ,838
la parroquia ha sido
La feria del mueble del CENARHU ha beneficiado 64,70 143,560 ,555 ,835
a los comerciantes de muebles de la parroquia
Las capacitaciones del CENARHU han traido 65,27 142,323 ,549 ,835
mejoras en la parroquia
Una asociacion tiene mayor beneficio frente a un 64,84 145,482 417 ,843
solo comerciante
El CENARHU ha promovido la llegada de 66,06 140,747 ,513 ,837
tecnologia a la parroquia
El CENARHU atrae a turistas a la parroquia 64,26 148,223 ,521 ,838
En términos generales la calidad de los muebles que 64,23 149,927 527 ,839
comercializa el CENARHU
El CENARHU deberia difundir méas detalles sobre 64,78 151,659 278 ,850
su gestion a la comunidad
La gestion del CENARHU ha traido la intervencion 65,99 143,028 ,489 ,839
del gobierno en la parroquia.
La gestion del CENARHU ha impedido la 65,35 144,327 ,453 ,841
migracion de los pobladores de Huambal6
El CENARHU ha fomentado el cuidado al medio 66,57 140,386 ,513 ,837
ambiente.
El CENARHU ha promovido el cuidado de maderas 66,85 144,407 414 ,843

en peligro de perderse

CONTINUA | o)
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En términos generales las ganancias de la venta de 64,24 152,393 ,389 ,844
muebles se queda en la misma parroquia

El CENARHU ha ayudado a eliminar del ciclo de 65,77 145,566 ,400 ,844
ventas a los intermediarios

Qué tan beneficioso serfa para su negocio afiliarse 64,98 138,048 ,539 ,836
al CENARHU

Adicionalmente se ha realizado un analisis para obtener la media, mediana y moda de los datos

recolectados, para identificar cuél es la apreciacion por cada una de las preguntas planteadas:

Tabla 3
Datos estadisticos de preguntas de apreciacion CENARHU.

Preguntas 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38

Media 5.06 5 483 426 468 347 526 53 474 354 417 296 268 528 375 454
Mediana 5 5 5 4 5 3 6 6 5 4 5 3 2 6 4 5
Moda 6 6 6 4 6 3 6 6 6 4 5 1 1 6 5 6

Se ha identificado las variables y/o ideas clave de las preguntas para definir como se relaciona en
entre si y valorar de manera general la percepcion que tienen los productores y comercializadores

e3l CENARHU.

Las preguntas con una media mayor a 5, corresponden a: 23,24, 29, 30 y 36; éstas tratan acerca
del: crecimiento de la produccidn, la gestion del CENARHU, atraer a turistas, la calidad de los
muebles y de que las ganancias de la venta de muebles se queda en la misma parroquia,

respectivamente. La moda para todas estas preguntas es de 6.

Como se puede ver segun la apreciacion de los artesanos la gestion del CENARHU ha

contribuido en el crecimiento de la produccion y la calidad de los muebles, lo que ayuda a que
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Ileguen maés turistas interesados en los muebles y dinamiza las ventas de los mismos y las ganancias
que estos generan se mantengan en la parroquia para seguir con el ciclo de produccion y

comercializacion provocando que este proceso mejore la calidad de vida de los pobladores.

Siguiendo con el aspecto positivo podemos ver que las preguntas 25, 26, 27, 31,33 y 38 se
encuentran con una media entre 4 y 5, un rango bueno. En ellas se tratan las siguientes ideas y
variables: la feria del mueble, las capacitaciones del centro, la percepcion de la asociatividad frente
al negocio individual, que el centro debe difundir més detalles sobre su gestion, el impedimento de

la migracion y lo beneficioso que seria afiliarse al CENARHU, respectivamente.

En este aspecto las variables que tienen una buena apreciacion son los servicios que brinda el
CENARHU directamente como lo son sus ferias y capacitaciones que han traido mejoras en la
parroquia de esta manera se ha impedido la migracion laboral y en general los artesanos tiene la
percepcion de que siempre el asociativismo es mejor que tener el negocio individual por lo que a
la mayoria de artesanos le interesaria formar parte del CENARHU por ser beneficioso para su
negocio, sin embargo, la gran parte de artesanos coincidieron en que el centro no socializa su
gestion y por ende los pobladores no generan una buena idea del centro debido a la falta de

informacion.

Al contrario se pudo evidenciar aspectos en los que la apreciacion de los artesanos esta en un
rango regular estas son las preguntas: 28, 32 y 37 que son: promover la tecnologia, la intervencion
del gobierno y la eliminacion de los intermediarios en el ciclo de ventas de los muebles,

respectivamente.
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La gestion del centro con respecto a la llegada de tecnologia, segun versiones de los artesanos

es dividida, ya que la moda nos muestra un 3 de la escala establecida; esto nos indica que los
encuestados aun afiliados, tienen mayor facilidad de adquirir tecnologia gracias a la ayuda del
centro a diferencia de los artesanos independientes a los que se les dificulta esta accion, caso
parecido sucede con la intervencion del gobierno ya que mucho pobladores aseguran que el centro
tuvo mas impacto en afios anteriores y esto llevo a que existan obras en la parroquia gracias a la

gestion que realizé el CENARHU pero que al dia de hoy se ven disminuidas estas obras.

Asi también, segun la apreciacién de los artesanos el centro no esta teniendo el impacto esperado
en la eliminacion de los intermediarios del ciclo de venta, pese a ello la moda nos indica un nimero

5 lo que significa que gran parte se ha visto beneficiado con la eliminacion de los intermediarios.

Para finalizar las preguntas 34 y 35 son las que menor apreciacién han recibido y se ubican en
un rango de bajo, estas estan relacionadas directamente con el cuidado del medio ambiente y el

cuidado de las maneras en peligro de perderse respectivamente.

Esto nos indica que la gestion del CENARHU no esté realizando un énfasis en el cuidado del
medio ambiente, tema que esta registrado en sus estatutos pero segun los artesanos es muy dificil
Ilegar a cumplir esto, lo que se denota ya que la moda de estas preguntas es uno; la peticion de
muebles con ciertas maderas, el tiempo en que son requeridos obliga a los artesanos a no dar mayor

importancia a los temas del medio ambiente que puede promulgar en centro.

Contribucién del CENARHU considerando el objetivo 4 del Plan Toda Una Vida
Con la informaciéon obtenida se pretende evaluar la contribucion que ha tenido el CENARHU

con respecto a lo que nos indica:
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El objetivo 4 “Consolidar la sostenibilidad del sistema econémico, social y solidario, y afianzar
la dolarizacion” del Plan Nacional Toda una Vida. (Plan Nacional de Desarrollo Toda una Vida,

2017)

Que de acuerdo a la Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo (2017) nos dice
textualmente. “Es importante mantener un sistema economico financiero en el que todas las
personas puedan acceder a recursos locales para convertirse en actores esenciales en la

generacion de la riqueza nacional.” (Plan Nacional de Desarrollo Toda una Vida, 2017)

El fortalecimiento de la dolarizacion es un medio que permite la estabilidad relativa de las
variables macroecondémicas nacionales y el crecimiento econémico, basandose en el anélisis de
los efectos econdmicos producidos sobre las condiciones internas del pais, relacionadas con la
generacion de empleo, renta nacional y exportaciones. (Plan Nacional de Desarrollo Toda una

Vida, 2017)

“En este marco, el modelo econémico social y solidario surge como principio alternativo y
virtuoso frente a la crisis del capitalismo mundial, debido a sus patrones de consumo insostenibles

en el tiempo.” (Plan Nacional de Desarrollo Toda una Vida, 2017)

En los ultimos afios, las falencias en el capitalismo se han manifestado de varias maneras a
nivel mundial. La acumulacion desmesurada de capital en muy pocas manos ha profundizado la
desigualdad social y economica de la poblacion, lo que ha provocado precariedad laboral y
atentado contra la sostenibilidad de la naturaleza y sus ciclos vitales. Los méas afectados son las
personas en situacion de vulnerabilidad, para quienes se perpetua, de manera intergeneracional,

la pobreza”. (Plan Nacional de Desarrollo Toda una Vida, 2017)
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En base a lo expuesto en este objetivo se listan politicas y metas al 2021 con las que podemos
observar que el CENARHU esta contribuyendo en la consecucion de ciertas de ellas, es importante
aclarar que no se manejan indicadores a nivel nacional para medir el alcance de los objetivos
relacionados a la economia popular y solidaria, por lo que se utilizd la opinion de los artesanos
para observar su contribucién con respecto al Plan Nacional y ademas de la sostenibilidad de
proyectos sociales, para lo cual analizamos que preguntas ayudan a conseguir estas politicas y

metas del objetivo 4 en el siguiente gréfico:

e Politica \._: Preguntas de la
4.2 Canalizar los recursos econdmicos hacia el sector ' Sl
productivo, promoviendo fuentes alternativas de - -
financiamiento y la inversion a largo plazo, con
articulacién entre la banca publica, el sector 23.EI CENARHU ha
financiero privado y el sector financiero popular y contribuido en el crecimiento
solidario. (Secretaria Nacional de Planificacion y ‘ de la produccion de muebles
Desarrollo, 2017) ' | )
Meta ‘ '
- Aumentar el ratio del monto total de operaciones
activas en los segmento§ de c_rédito c:omercial v 32.La gestion del CENARHU
productivo del sector financiero nacional con ha traido la intervencion del
respecto del Producto Interno Bruto de 12,1% a - .
| gobierno en la parroquia.
T 15,2%a 2021 /

Figura 27 Preguntas que cumplen politica 4.2 del Plan Toda una Vida
Fuente: (Plan Nacional de Desarrollo Toda una Vida, 2017), Encuesta
Adaptado por: Cristian Freire

Existe una apreciacion muy buena sobre la gestion realizada por el CENARHU, demostrando
un crecimiento de la produccién de muebles de acuerdo al anélisis obtenido de las encuestas, nos
permite decir que esto conllevé a que el gobierno brinde mayores obras, lo que ha permitido que

el financiamiento se afiance en la parroquia; con respecto a esta politica, podemos apreciar que el
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uso de fuentes alternativas como lo es la banca publica, privada y el sector financiero popular y
solidario en el Ecuador ha tenido variaciones debido a diferentes acontecimientos. Por ejemplo,
BAN Ecuador se esta regularizando después de una reforma que muestra que sus niveles se han
incrementado y que desde mayo del 2017 ha entregado 138 millones en créditos lo que significa
un 17% de los créditos entregados desde su nueva formacion, asi también busca fomentar
emprendimientos con hasta 15 mil ddlares y plazos flexibles en este aspecto. EI 15% de los
productores y comercializadores de la parroquia han tenido financiamiento con el BAN lo que esta

acorde al porcentaje de crecimiento y ayuda a la consecucion de este objetivo.

Adicional, el financiamiento con los medios privados se ha incrementado segun la Asociacion
de bancos privados del Ecuador (Asobanca), la cartera de crédito de la banca privada crecié un
15% hasta mayo del 2018 y el porcentaje de productores y comercializadores asciende a un 38%
lo que refuerza el alcance de esta politica y actualmente la participacién del sector econémico y
solidario alcanza un 18.5% de participacion en el financiamiento privado del mercado y se

contrasta con el 28% de financiamiento cooperativista en la parroquia.

Siguiendo con la parte financiera, el CENARHU ha capacitado a sus miembros y otros artesanos
en general para fomentar el desarrollo del mercado, es asi como se observa que preguntas ayudan

a la consecucion de esta politica en la Figura 28:
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_ Preguntas de la

™

Politica encuesta
4.3 Promover el acceso de la poblacion al crédito y a “ >
los servicios del sistema financiero nacional, y .
fomentar la inclusion financiera en un marco de 23.E[1’term|nos generales la
desarrollo sostenible, solidario y con equidad gestion del CENA_RHU en la
territorial. (Secretaria Nacional de Planificacion y parroquia
Desarrollo, 2017) ' \ )
Metas p g
- Incrementar el numero de operaciones nuevas del
segmento de microcrédito en relacion al numero 26.Las capacitaciones del
total de nuevas operaciones del Sistema Financiero CENARHU han traido
\ Nacional del 10,34%a 11,44% a 2021. y mejoras en la parroquia
- 4

Figura 28 Preguntas que cumplen politica 4.3 del Plan Toda una Vida
Fuente: (Plan Nacional de Desarrollo Toda una Vida, 2017), Encuesta
Adaptado por: Cristian Freire

Esto se debe a que la gestion del CENARHU tiene una alta consideracion por los artesanos en
general y uno de sus grandes aportes fue brindar pequefias capacitaciones sobre financiamiento a
sus miembros, que pudo ser transmitida a otros artesanos y sus pobladores para su aplicacion, como
fue el caso con el BAN y entidades privadas; esto para consolidar el mercado de muebles en la
parroquia; la practica de capacitaciones ha bajado en intensidad por parte del CENARHU y ahora
cuando se realizan se encuentran destinadas Unicamente a los miembros, sin embargo, esta

informacién fue aprovechada por algunos artesanos que han logrado acceder al financiamiento.



67

Preguntas de la

- encuesta
Ve Y
. : 25.La feria del mueble del
PO"t_'FaS - CENARHU ha beneficiado a
4.4 Incrementar la recaudacion, fortalecer la eficiencia y los comerciantes de la
profundizar la progresividad del sistema tributario, la lucha parroquia
contra la evasidn y elusidn fiscal, con énfasis en la reduccién 4

del contrabando y la defraudacion aduanera. (Secretaria |

Nacional de Planificacion y Desarrollo, 2017) 32.La gestion del CENARHU

Metas ha traido la intervencion
- Aumentar la recaudacion de tributos directos en relacion al del gobierno en Ia
total de la recaudacién de tributos a 2021. (L IE:

- Mantener el ratio de recaudacion neta de tributos sobre el
Producto Interno Bruto a 2021.

36.En términos generales

\ /" las ganancias de la venta de
o muebles se queda en la

misma parroquia

Figura 29 Preguntas que cumplen politica 4.4 del Plan Toda una Vida
Fuente: (Plan Nacional de Desarrollo Toda una Vida, 2017), Encuesta
Adaptado por: Cristian Freire

La apreciacion de estas preguntas demuestran que el CENARHU ha contribuido en el
crecimiento del mercado de muebles de la parroquia, ya que sus ferias en un principio fueron el
escalafon para afianzar su produccién, gracias a las capacitaciones que recibieron los artesanos por
parte del centro y que ellos se regularizaron mediante el SRI, obligé a que los productores y
comercializadores de muebles cultiven esta cultura tributaria, lo que demostré que el 95% de
artesanos en la parroquia tengan un estatus tributario, conllevando la participacion del gobierno
con obras, asi también las transacciones que se realizan tanto internamente o con clientes externos
deben estar respaldadas con un documento tributario y demuestra que el CENARHU ha contribuido
en el crecimiento de la recaudacion de impuestos de la parroquia, lo que beneficia al estado, en un
momento en que las recaudaciones al 2018 estan un 2.8% menores con el 2017; esto ha mejorado

la economia de la parroquia ya que las ganancias se quedan en la misma.
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4.7 Incentivar la inversidon privada nacional y |

extranjera de largo plazo, generadora de empleo y '
transferencia tecnoldgica, intensiva en
componente nacional y con produccién limpia; en |
sus diversos esquemas, incluyendo mecanismos de |
asociatividad y alianzas publico-privadas, con una
regulacion previsible y simplificada. (Secretaria
Nacional de Planificacion y Desarrollo, 2017)

< 4

Preguntas de la
encuesta

33.La gestion del
CENARHU ha impedido
la migracidén de los
pobladores

b '

~ 28.EICENARHU ha
promovido la llegada
de tecnologia a la
parroquia a la
___ _parroquia

23.EICENARHU ha |
contribuido en el
crecimiento de la

produccion de muebles
- ~

Figura 30 Preguntas que cumplen politica 4.7 del Plan Toda una Vida
Fuente: (Plan Nacional de Desarrollo Toda una Vida, 2017), Encuesta

Adaptado por: Cristian Freire
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La gestion del CENARHU contribuye a que la migracion por empleo disminuya en razén de

que el mercado ha crecido y genera nuevas plazas de trabajo; de los artesanos encuestados se

observo 370 empleos directos lo que contribuye a disminuir la tasa de desempleo que en el sector

rural segun cifras del INEC es del 1.9% a marzo del 2018; con respecto a la tecnologia se puede

ver un panorama que no refleja una gran apreciacién por parte de los artesanos ya que dicen que

solo los miembros del centro pueden acceder a este tipo de nuevas maquinarias, sin embargo, en el

rango establecido en la encuesta se encuentra en buena, lo que significa que también genera un

aporte para la consecucion de este objetivo y de igual manera la gestion del CENARHU con

respecto al asociativismo tuvo un gran impacto para que los primeros miembros puedan alcanzar

un incremento en sus capitales y se independicen, al menos un 15% de los encuestado dijeron haber

sido ex miembros del centro y ser beneficiados por el modelo de asociatividad que aplicaba el

CENARHU.
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/ Politicas N Preguntasdela |
encuesta |

-

4.10 Promover la competencia en los ’
mercados a través de una regulacion y control ‘

eficientes de practicas monopdlicas, 24.En tt_é’rminos generales
concentracion del poder y fallas de mercado, la gestion del CENARHU

gue generen condiciones adecuadas para el ‘ en la parroquia
desarrollo de la actividad econdmica, la

inclusion de nuevos actores productivos vy el

comercio justo, que contribuyan a mejorar la

b

-

30.En términos generales

calidad de los bienes y servicios para el la calidad de los muebles
beneficio de sus consumidores. (Secretaria que comercializa el
Nacional de Planificacién y Desarrollo, 2017) CENARHU
Meta <

- Aumenta el porcentaje de compras totales
que realizan los supermercados y/o similares a
los actores de la Economia Popular y Solidaria,

. artesanos, micro y pequenos y medianos |
A proveedores nacionales a 2021. /

~

38.Que tan beneficioso
seria para su negocio
afiliarce al CENARHU

h

Figura 31 Preguntas que cumplen politica 4.10 del Plan Toda una Vida
Fuente: (Plan Nacional de Desarrollo Toda una Vida, 2017), Encuesta
Adaptado por: Cristian Freire

Para la consecucion de este objetivo y meta, se observa que la gestion del CENRARHU es
importante ya que promueve la competencia en el mercado al impedir que se genere un monopolio
y todos los artesanos puedan comerciar sus productos y se desarrolle una adecuada actividad
econOmica, esto contribuye a que los productores pongan mas énfasis y que los articulos sean de
excelente calidad como lo expresan los diferentes artesanos de la parroguia ya que su puntuacién
en el rango establecido fue excelente, esto genera que los encuestados consideren que estar afiliado
al centro seria beneficioso para los negocios y contribuye en la inclusién de nuevos actores

productivos.
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4. Capitulo I1V: Modelo de simulacién
Para realizar la simulacion a través de un modelo financiero se empezara analizando los Estados
financieros del CENARHU de los 2016 y 2017; realizando un analisis vertical y horizontal para
conocer la situacion financiera, como a su método de administracion y el calculo de indicadores de

liquidez, solvencia, gestion y rentabilidad.

De la revision de los mismos se pudo observar que los Estados Financieros no se presentan bajo
las normas NIIF, lo cual es un incumplimiento a la normativa tributaria y que afecta directamente

a la toma de decisiones.

En la figura 32 se refleja que el activo total, ha disminuido un 14% con respecto al 2016 y esta

tendencia se repite desde el 2014 que presenta una baja del 19% al 2017.

El pasivo también ha disminuido un 53% con relacion al 2016 y también se observa una
reduccion con respecto al 2014 que es del 21%; esto se puede deber a la gran baja de proveedores
por pagar, en un 70% al 2017, lo que significa que el centro esta disminuyendo sus compras a

crédito.

El patrimonio tiene un pequefio crecimiento del 5% en comparacion con el 2016 sin embargo,

también determinamos que este ha bajado un 19% con relacién al 2014.

Aqui se puede identificar que las cuentas por cobrar han disminuido al igual que las cuentas por
pagar, lo que no es un comportamiento normal y sefiala que el centro puede tener un problema y

esta reduciendo el volumen de sus transacciones.
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Distribucion del Estado de Situacion

250.000
200.000
150.000
100.000
_ TOTAL ACTIVO TOTAL PASIVO TOTAL PATRIMONIO
m 2014 206.202 37.405 168.572
m 2016 194.478 63.999 130.478
W 2017 166.885 29.809 137.075

m2014 m2016 m2017

Figura 32 Distribucion del Estado de Situacion
Fuente: Estados Financieros CENARHU

Se detalla en la Figura 33 las diferencias del activo de un afio a otro y las razones de la baja
son la disminucion de cuentas por cobrar que se han reducido en un 21% y de los inventarios que

también lo han hecho en un 31%.

Distribuacion del Activo

70.000,00
60.000,00
50.000,00
40.000,00
30.000,00
20.000,00
10.000,00
ACTIVO ACTIVO ACTIVO PROPIEDADES
DISPONIBLE EXIGIBLE REALIZABLE PLANTAY
EQUIPO
m 2016 23.084,61 35.424,29 67.986,04 67.982,78
m 2017 20.169,76 32.459,46 46.777,09 67.478,39

Figura 33 Distribucion del Activo
Fuente: Estados Financieros CENARHU
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Las Cuentas de efectivo y equivalentes del efectivo que maneja el centro, tienen una variacion
que muestra un aumento en el valor que se mantenia en caja y en bancos con respecto a los afios
anteriores como se muestra en la Figura 34, esta tendencia no es necesariamente algo bueno ya que

el Centro puede invertir ese dinero.

Distribucion de Caja y Bancos

18000
16000
14000
12000
10000
8000
6000
4000

2000

CAJA BANCOS Y OTRAS
INSTITUCIONES FINANCIERAS

m 2014 750 9150
m 2016 6.504,08 16.580,53
w2017 10.174,01 9.995,75

m 2014 m2016 m2017

Figura 34 Distribucién de Caja y Bancos
Fuente: Estados Financieros CENARHU

Indicadores de liquidez:
Los indicadores de liquidez nos permiten medir la capacidad que tienen las empresas para

cancelar sus obligaciones de corto plazo y nos ayuda para determinar qué pasaria si a la empresa
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se le exigiera el pago inmediato de todas sus obligaciones menores a un afio y para esto utilizamos

los siguientes indicadores:

Liquidez Corriente

2017 2016
Activo corriente ~ 99406.31 333 125494.94 196
Pasivo corriente  ~ 29809.44 ~ % 63999.39 = ™

Pese a la disminucién del activo, la liquidez del Centro ha crecido, el indicador nos muestra que
el centro tiene 3.33 dolares por cada ddlar de deuda a corto plazo al 2017, un 41% mas que el 2016,
siendo esto un sintoma de que el centro tiene suficiente liquidez para cubrir sus deudas, sin embargo
esta proporcién de 1 a 3 es muy alta e indica que no se esta realizando un gestién de inversiones u
otras actividades que busquen utilizar la liquidez sobrante ya que lo recomendado es manejar una

relacion de 1 a 1 entre el activo corriente y el pasivo corriente.

Prueba Acida
2017 2016
Activo corriente - inventarios 5262922 177 58508.9 0.91
Pasivo corriente T 29809.44 T 63999.39 =

El indicador nos muestra que la empresa tiene 1.77 ddlares por cada délar de deuda a corto plazo
sin la necesidad de desprenderse de los inventarios al 2017 para su cancelacion, un 49% mas que
el aflo 2016, lo que significa que el Centro tiene gran liquidez, pero que debe manejar de una
manera mas eficiente el sobrante ya que este indicador muestra que lo idéneo es una relacion 1 a
1, aungue se puede aceptar por debajo de este dependiendo de la época del afio y la actividad que
se realiza, el aumento se puede deber a que la totalidad del activo esta 1 a 3 y no se evidencia una

gestion de inversion.
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Adicionalmente los inventarios se han visto reducidos como se detalla en la figura 35, esto
puede ser un sintoma positivo ya que se reduce el costo de mantener demasiado inventario, sin
embargo, este debe ajustarse a las peticiones de los interesados y mantener bien surtido su centro
de exposicion, ya que por otro lado, la reduccion del inventario puede deberse a la falta de interés
de los miembros por presentar sus modelos en el centro; o el descenso de las ventas que obliga al

centro a ir reduciendo su inventario, lo que puede afectar de manera negativa al centro.

INVENTARIOS

90000 78950

80000 67.986,04
70000

60000

50000

40000

30000

20000

10000

46.777,09

2014 2016 2017

Figura 35 Tendencia de Inventarios
Fuente: Estados Financieros CENARHU

En el Estado de Resultados se mostré que los ingresos al 2016 se han visto reducidos un 14%
en comparacion con el 2014; aunque estos se aumentaron un 8% al 2017, aun asi, no llegan a

igualar las ventas obtenidas en el 2014.
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INGRESOS

225000 221353,72

220000

215000 208.996,48
210000
205000
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175000

2.021,45
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Figura 36 Tendencia de Ingresos
Fuente: Estados Financieros CENARHU

Los gastos también aumentaron en un 731% al 2017 con relacion al 2014, esto se debe al
aumento de las comisiones bancarias en un 103 %, esto refleja que el centro esta realizando mas
movimientos bancarios debido a las transferencias por cobros y pagos o la recepcién de tarjetas de
crédito, otros gastos significativos son por el mantenimiento y reparacion que ha aumentado un
1078% ya que el centro agrando su salon de exposiciones para brindar un mejor servicio a sus
clientes, por otra parte, los gastos de gestion tiene un peso del 10% en el total de gastos

administrativos y se ha aumentado un 12% con relacién al 2016.

GASTOS ADMINISTRATIVOS

25.000,00 19.758,42

20.000,00

15.329,59

15.000,00
10.000,00
5.000,00 2.700

2014 2016 2017

Figura 37 Tendencia de Gastos Administrativos
Fuente: Estados Financieros CENARHU
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Segun lo apreciado, la disminucion de las cuentas por cobrar y pagar, al mismo tiempo que los
inventarios, sumado el descenso de las ventas y el aumento de los gastos, son datos que influyen

directamente a la sostenibilidad del centro.

A continuacion se detallan los Indicadores Financiero que indica la Superintendencia de

Compaifiias y Seguros del Ecuador.

Indicadores de solvencia
Los indicadores de endeudamiento o solvencia nos indican cual es el grado y como estan
participando los acreedores dentro del financiamiento y asi llegar a conocer el riesgo que corren

los creedores y los duefios de la compafiia junto con la conveniencia o no de endeudarse.

Endeudamiento del Activo

2017 2016
Pasivo total _ 29809.44 0.18 63999.39 0.33
Activo total ~ 166884.7 ~ 19447772 =

El Indicador muestra un indice bajo de 0.18 lo que significa que el centro no depende de sus
proveedores para su funcionamiento y tiene gran independencia financiera con relacién al 2016 en

donde se muestra un indicador mayor, pero que no demuestra una dependencia significativa.
Endeudamiento Patrimonial

2017 2016
Pasivo total ~ 29809.44  0.22 63999.39 0.49
Patrimonio ~ 137075.26 130478.33 =

En este indicador podemos ver que el centro mayormente esta financiado por sus socios en el

2017 ya que el pasivo es 0.22 del patrimonio en relacion al 2016 que el pasivo era del 50% del
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patrimonio, lo que mostraba un financiamiento menor con capital de los socios lo que denota un
mejor manejo al 2016 ya que es positivo financiarse con capital de terceros y nos dice que el centro

cuenta con patrimonio suficiente para su funcionamiento.

Endeudamiento del Activo Fijo

2017 2016

Patrimonio _ 137075.26 130478.33

Activo fijoneto ~ 6747839 ~ 293 6798278 = 92

Este indicador nos muestra que el centro tiene 2.03 ddlares de su patrimonio por cada dolar
invertido en activos fijos, esto nos quiere decir que la totalidad del activo fijo pudo ser financiado
por el patrimonio sin necesidad de préstamos para ello, al igual que en el 2016 ya que el valor del

indicador es similar.

Apalancamiento

2017 2016

Activo total ~ 166884.7 1.9 194477.72 149
Patrimonio ~ 137075.26 ~ 13047833 =

En este indicador podemos observar que el centro ha conseguido 1.22 délares por cada délar de
patrimonio lo que significa que los recursos internos han generado beneficio al centro sobre
recursos de terceros, sin embargo, el 2016 mostro mejores réditos lo que significa que el centro se

esta reduciendo su activo y puede influir en su sostenibilidad.

Apalancamiento Financiero

2017 2016

UAI/Patrimonio _ 0.158650365 = 199 0.095109433 149
UAIl/Activos totales  ~ 0.130311766 ~ 0.063810497 =
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Este indicador nos muestra que el centro genera 1.22 délares de los fondos ajenos lo que
contribuye a que la rentabilidad de los fondos propios sea superior a lo que seria si la empresa no
se endeudara aunque viéndose reducida un 18% en comparacion al 2016 lo que indica una baja en

la agestion del endeudamiento.

Indicadores de Gestion
Estos indicadores nos permiten medir la eficiencia con la que el centro utiliza sus recursos, la
eficiencia con la que el centro utiliza sus activos segln la velocidad de recuperacion de los valores

aplicados en ellos para lo cual analizamos lo siguiente:

Rotacién de Cartera

2017 2016

Ventas _208996.48 10.42 192021.45 207
Cuentas por cobrar ~ 20059.98 ~ 27150.75 =

Este indicador nos muestra que las cuentas por cobrar giran alrededor de 10 veces en un afio,
tres veces mas que el afio 2016, donde giraron 7 veces, esto muestra que al 2017 se mantiene un
mejor manejo de las cuentas por cobrar y puede proporcionar al negocio mayor liquidez por el

menor tiempo en la recaudacion.

Rotacion de Activo Fijo

2017 2016

Ventas _ 20899648 _ 192021.45 2 82
Activo fijos ~ 6747839 ~ 7 67982.78 =

En este indicador podemos ver que por cada dolar que hemos invertido en Activos fijos se ha

obtenido 3.1 dblares en ventas, 0.28 mas que el 2016, lo que esta en proporcién de lo invertido en
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los Activos fijos de la compafiia y muestra que los activos estan contribuyendo de mejor manera

en las ventas del 2017.

Rotacion de Ventas

2017 2016

Ventas _208996.48 195 192021.45 0.99
Activototal ~ 166884.7 19447772 = 7

Este indicador nos muestra que para obtener este nivel de ventas se ha utilizado 1.25 veces los
activos un 20% mas que el 2016, esto nos indica que el centro genera sus ventas con mayor
inversion de terceros, por lo que la efectividad de la administracion mejoro en este aspecto con

relacion al 2016.

Periodo Medio de Cobranza

2017 2016

(Cuentas por Cobrar *365) 73218927 35 03 9910023.75 5161
Ventas ©208996.48 ~ T 19202145 = 77

Este indicador nos muestra que el centro tiene un periodo de 35 dias para recuperar sus cuentas
por cobrar, el periodo de tiempo es normal y se ha regularizado en comparacién al 2016 donde el

periodo era de 51 dias, por lo que ha visto beneficiada la liquidez de la empresa.

Periodo Medio de Pago

2017 2016

(Cuentas y Documentos por Pagar * 365) _ 5109952.55 17887127.95

Compras = 11713326 - 4363 15270625 = L1713
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En este indicador podemos apreciar que el centro tiene un periodo de 43 dias para cancelar sus
obligaciones a corto plazo lo que ha mejorado en comparacion al 2016, lo que esta dentro del
margen normal ya que el centro tiene un promedio de cobranza de 35 dias lo que le permite al
centro cobrar para cubrir sus obligaciones asi también el centro refleja una liquidez inmediata de
1.77 que le permitiria pagar sus obligaciones inmediatas sin necesidad de realizar su gestion de

cobranza.

Impacto Gastos Administracion y Ventas

2017 2016

Gastos Administrativos y de Ventas 19758.42 15329.59 0.08
= = 0.09 “oromo1aE = O

Ventas 208996.48 = 19202145 =

Este indicador nos muestra que el nivel de los gastos administrativos que se mantienen
constantes en comparacion al 2016; frente a las ventas es bajo, lo que supone que el centro tendra

utilidad pero repercutird en la disminucion de la utilidad neta.

Indicadores de rentabilidad
Los indicadores de rendimiento nos ayudan a medir la efectividad del &rea administrativa de la

empresa para controlar los costos y gastos y asi obtener utilidad.

Rentabilidad Neta del Activo (Dupont)

2017 2016

(Utilidad Neta / Ventas) * (Ventas / Activo Total) = 0.077 0.040

En este indicador podemos ver que el activo ayuda a generar una utilidad del 8% frente a las

ventas, lo que se ve ligeramente mejorado frente al 2016 que fue del 4 %



81

Margen Bruto

2017 2006

Ventas Netas — Costo de Ventas _ 70554.27 0.34 53903.73 0.28
Ventas T 208996.48 ~ 19202145 =

Con este indicador nos podemos dar cuenta de la rentabilidad de las ventas frente a sus costos
de venta que en este caso es del 34% lo que supone que el centro es capaz de cubrir sus costos y

obtener una utilidad 6% mayor a la del 2016.

Margen Operacional

2016

Utilidad Operacional ~ 41505.45 27739.31

Ventas = 0809648 - 020 19202145 =

0.14

Este indicador nos ensefia que la empresa es lucrativa en un 20% en comparacion con sus ventas
después de haberse considerado solo los gastos administrativos y ha aumentado un 6% en
comparacion al 2016, lo que es importante ya que aun se deben deducir los gastos administrativos

y en la conciliacion tributaria la utilidad puede bajar.

Rentabilidad Neta de Ventas

2017 2016

Utilidad Neta ~ 12976.46 0.06 7821.36 0.04
Ventas T 208996.48 ~ 19202145 =

En este indicador podemos observar que la empresa tiene una utilidad neta de 0.06 délares 0.02
ddlares mas que el 2016, por cada dolar de venta, sin embargo, estos valores pueden variar debido

a la operacion propia de la empresa o0 que existen otros ingresos diferentes que pueden ser
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esporadicos, esto puede influenciar en que no se genere un interés persistente por afiliase ya que el

centro no refleja grandes beneficios, pese a ello el centro refleja que genera utilidad.

Rentabilidad Operacional del Patrimonio

2017 206

Utilidad Operacional 4150545 0.30 27739.31 0.21
Patrimonio © 137075.26 13047833 =

Con este indicador podemos determinar la rentabilidad que el centro les ofrece a sus socios por
el capital que han invertido en la empresa que en este caso es del 30% un 9% mas que el 2016, sin
embargo este no es un valor definitivo ya que ain no se deducen los gastos administrativos y
pueden verse reducidos de manera significativa como se parecia en el indicador de la rentabilidad

neta sobre las ventas.

Rentabilidad Financiera
2017

(Ventas / Activo)*(UAII/Ventas)*(Activo/Patrimonio)*(UAI/UAI*(UN/UAI)=0.094

2016
0.059

Este indicador nos muestra que el beneficio neto que percibe cada socio en relacion a la
inversion que realizaron es de 0.09 dolares lo que supone que los gastos financieros y
administrativos son altos ya que la rentabilidad operacional mostro un beneficio de 0.3 dolares por
cada ddlar de inversion, estos son gastos de 0.21 dolares por cada délar de inversion que son
mayores a los 0.15 ddlares del 2016, evidenciando un aumento significativo de los gatos

administrativos, este valor puede ayudar a la administracion a tomar decisiones sobre sus politicas.
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Indicadores de desempefio

Estan relacionados al cumplimiento de objetivos que pueden ser cuantitativos o cualitativos que

se pretenden alcanzar con objetivos especificos.

indice de participacion en el mercado

2017 2016

Ventas de la empresa _208996.48 192021.45

Ventas totales del sector x 100 60000000 90%° 65500000 = 00029

En relacion a la demanda el Centro refleja una participacién en el mercado al 2017 del 0.035%
lo que muestra un aumento en las ventas con relacién al 2016 que fue de 0.029%, demostrando que
las ventas del centro han contribuido en el mercado al 2017, pero el nivel de ventas del sector esta

disminuyendo.

indice de crecimiento en ventas

2017 2016
Ventas del afio corriente _208996.48 192021.45

Ventas del afio anterior x 100 19202145 ~ 1088402 2503509 = 0-767009

Las ventas en relacién al afio anterior han aumentado un 9% lo que refleja que le mercado esta
creciendo pero aun no tienen un gran impacto en la utilidad del centro el 2016 incluso demuestra
que las ventas del centro fueron 23% menores que el 2015 lo que no es un buen camino para la

sostenibilidad del centro.
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En base a lo expuesto, se busca proyectar la sostenibilidad del CENARHU, para lo cual se

realiz6 un modelo de simulacion financiera con el fin de conocer que puede suceder al 2022.

En principio se identifico los productos que el centro comercializa: dormitorios, comedores,
salas y otros como adornos y juegos; se observé qué porcentaje equivalen cada producto con
respecto a las ventas: un 37% para los dormitorios, 32% para las salas, 30% para los comedores, y
un 1% para otros; por lo que, los dormitorios corresponden al producto estrella, mientras que

“otros” no sera considerado para la proyeccion.

Tabla 4
Composicién de las ventas del CENARHU.
INGRESOS UNIDADES
COMPOSICION DE PRECIO
VENTAS 2016 2017 2016 2017 PROMEDIO
POR
ARTICULO
Sala 62,069.10 66,778.87 65 70 950.00
Comedor 56,266.22 62,698.94 61 68 925.00
LINEA
Dormitorios 73,728.15 77,328.70 82 86 900.00 ESTRELLA
Otros 1,957.98 2,189.96 49 55 40.00
194,021.45 208,996.48 257 279

Fuente: Estados Financieros CENARHU
Se procedié a calcular los puntos de equilibrio por cantidades utilizando de los principales

articulos del centro:

Costos fijos totales _ 4430151 _ 53 sal

Margen de contribucion ~  834.27 ales

Costos fijos totales 41,532.66 _

Margen de contribucién gizaL  ob Comedores
Costos fijos totales 51,223.62 _ I
Margen de contribucion 29108 65 Dormitorios Producto estrella
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Nota: el margen de contribucion es igual al precio de venta unitario menos el costo variable

unitario.

El punto de equilibrio muestra que el centro debe vender 169 articulos entre sus tres productos

mas significativos anualmente para no perder ni ganar.

Para la construccion del modelo se recopilan las unidades vendidas de manera mensual desde

el 2014 al 2017, separadas por producto como se observa en la tabla 5.

Tabla b
Unidades Vendidas por el CENARHU.
Sala Comedor Dormitorio
MESES | UNIDADES | UNIDADES | UNIDADES
2014 310 | ene-14 2 2 3
febrero feb-14 6 6 5
marzo mar-14 4 4 4
abril abr-14 4 5 8
mayo may-14 5 7 6
junio jun-14 7 5 11
julio jul-14 7 7 7
agosto ago-14 7 8 7
septiembre S e B 13
octubre oct-14 8 7 9
noviembre nov-14 9 ! /
diciembre dic-14 8 6 10
2015 331( ene-15 5 5 5
febrero feb-15 9 7 8
marzo mar-15 5 4 6

CONTINUA | o)
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noviembre

diciembre

Fuente: Anexos Transaccionales CENARHU

Con los datos de las unidades vendidas mensuales, se procedi6 con el analisis de las mismas

para verificar su tendencia hasta el 2022; se pudo observar que la forma que mas se ajusta al

negocio es la de promedios moviles ya que es una proyeccién a corto plazo y que no se evidencia

un patrén en las ventas y este método se ajusta a las variaciones del nivel que estas presentan como

se observa en las figuras 38,39 y 40.
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Figura 38 Proyeccion de la cantidad de ventas salas, método promedio movil



88

Comedor
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Figura 39 Proyeccion de la cantidad de ventas comedores, método promedio movil

Dormitorios
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Figura 40 Proyeccion de la cantidad de ventas dormitorios, método promedio movil
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Con esta informacidn se proyectaron las ventas de acuerdo al precio promedio de los productos

como se observa en la tabla 6, 7y 8.

Tabla 6
Resultados proyeccion de ventas de salas CENARHU.

SALAS

UNIDADES 2 4 5 4 5 6 7 7 8 8 9 9 72
PRECIO PROMEDIO  950.00 950.00 950.00 950.00 950.00 950.00 950.00 950.00 950.00 950.00 950.00 950.00

INGRESOS 1,900.00 3,800.00 4,750.00 3,800.00 4,275.00 5,700.00 6,650.00 6,650.00 7,125.00 7,600.00 8,075.00 8,075.00 68,400.00

UNIDADES 7 7 7 8 8 7 9 8 5 5 8 9 84

PRECIO PROMEDIO  950.00 950.00 950.00 950.00 950.00 950.00 950.00 950.00 950.00 950.00 950.00 950.00

INGRESOS 6,175.00 6,650.00 6,650.00 7,125.00 7,125.00 6,175.00 8,550.00 7,125.00 4,275.00 4,750.00 7,125.00 8,075.00 79,800.00
UNIDADES 7 8 10 5] 3 6 7 5 5 4 4 5} 67

PRECIO PROMEDIO  950.00 950.00 950.00 950.00 950.00 950.00 950.00 950.00 950.00 950.00 950.00 950.00

INGRESOS 6,175.00 7,600.00 9,500.00 4,750.00 2,850.00 5,700.00 6,175.00 4,750.00 4,275.00 3,325.00 3,325.00 4,750.00 63,175.00
UNIDADES 3 4 7 7 6 5 5 7 7 8 7 6 70

PRECIO PROMEDIO  950.00 950.00 950.00 950.00 950.00 950.00 950.00 950.00 950.00 950.00 950.00 950.00

INGRESOS 2,850.00 3,800.00 6,650.00 6,175.00 5,700.00 4,750.00 4,750.00 6,175.00 6,650.00 7,125.00 6,650.00 5,225.00 66,500.00
UNIDADES 3 4 6 7 6 6 5| 6 7 7 7 6 69

PRECIO PROMEDIO  950.00 950.00 950.00 950.00 950.00 950.00 950.00 950.00 950.00 950.00 950.00 950.00

INGRESOS 2,850.00 3,325.00 5,225.00 6,412.50 5,937.50 5,225.00 4,750.00 5,462.50 6,412.50 6,887.50 6,887.50 5,937.50 65,312.50
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Tabla 7
Resultados proyeccion de ventas Comedores CENARHU.

UNIDADES 2 4 5 5 6 6 6 8 8 8 7 7 70

PRECIO PROMEDIO  925.00 925.00 925.00 925.00 925.00 925.00 925.00 925.00 925.00 925.00 925.00 925.00

INGRESOS 1,850.00 3,700.00 4,625.00 4,162.50 5,550.00 5,550.00 5,550.00 6,937.50 7,400.00 6,937.50 6,475.00 6,012.50 64,750.00
UNIDADES 6 6 6 6 6 6 8 8 7 6 7 9 79

PRECIO PROMEDIO  925.00 925.00 925.00 925.00 925.00 925.00 925.00 925.00 925.00 925.00 925.00 925.00

INGRESOS 5,087.50 5,550.00 5,087.50 5,550.00 5,550.00 5,087.50 7,400.00 7,400.00 6,012.50 5,550.00 6,475.00 8,325.00 73,075.00

UNIDADES 8 6 6 3 3 6 5 4 3 3 7 11 61

PRECIO PROMEDIO  925.00 925.00 925.00 925.00 925.00 925.00 925.00 925.00 925.00 925.00 925.00 925.00

INGRESOS 6,937.50 5,087.50 5,087.50 2,775.00 2,775.00 5,087.50 4,625.00 3,237.50 2,775.00 2,312.50 6,012.50 9,712.50 56,425.00
UNIDADES 6 5 9 8 6 5 4 4 5 6 7 8 69

PRECIO PROMEDIO  925.00 925.00 925.00 925.00 925.00 925.00 925.00 925.00 925.00 925.00 925.00 925.00

INGRESOS 5,087.50 4,162.50 7,862.50 6,937.50 5,550.00 4,625.00 3,237.50 3,237.50 4,162.50 5,087.50 6,012.50 7,400.00 63,362.50

UNIDADES 6 &) 7 8 7 6 4 4 4 5] 6 7 68

PRECIO PROMEDIO  925.00 925.00 925.00 925.00 925.00 925.00 925.00 925.00 925.00 925.00 925.00 925.00

INGRESOS 5,550.00 4,625.00 6,01250 7,400.00 6,243.75 5,087.50 3,931.25 3,237.50 3,700.00 4,625.00 5,550.00 6,706.25 62,668.75
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Tabla 8
Resultados proyeccion de ventas Dormitorios CENARHU.

DORMITORIOS

UNIDADES 3 4 5 6 7 9 9 7 10 11 8 9 87

PRECIO PROMEDIO  900.00  900.00  900.00  900.00  900.00  900.00  900.00  900.00  900.00  900.00 900.00 900.00

INGRESOS 2,700.00 3,600.00 4,050.00 5,400.00 6,300.00 7,650.00 8,100.00 6,300.00 9,000.00 9,900.00 7,200.00 7,650.00 77,850.00

UNIDADES 8 7 7 7 8 0 1 10 5 8 14 12 103

PRECIO PROMEDIO  900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00

INGRESOS 6,750.00 5,850.00 6,300.00 6,300.00 6,750.00 7,650.00 9,900.00 8,550.00 4,500.00 7,200.00 12,150.00 10,800.00 92,700.00

UNIDADES 8 5] 5] 3 5] 8 8 7 5 7 11 12 82

PRECIO PROMEDIO  900.00  900.00  900.00  900.00  900.00  900.00  900.00  900.00  900.00  900.00 900.00 900.00

INGRESOS 6,750.00 4,500.00 4,050.00 2,700.00 4,050.00 7,200.00 7,200.00 5,850.00 4,500.00 5,850.00 9,900.00 10,800.00 73,350.00
UNIDADES 6 6 9 7 8 7 4 5 6 7 11 13 86

PRECIO PROMEDIO  900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00

INGRESOS 5,400.00 4,950.00 7,650.00 6,300.00 6,750.00 5,850.00 3,600.00 4,500.00 5,400.00 5,850.00 9,450.00 11,250.00 76,950.00

UNIDADES 6 6 7 8 7 7 5| 5] 6 6 G 12 82

PRECIO PROMEDIO  900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00 900.00

INGRESOS 5,400.00 5,175.00 6,300.00 6,975.00 6,525.00 6,300.00 4,725.00 4,050.00 4,950.00 5,625.00 7,650.00 10,350.00 74,025.00
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Con los resultados obtenidos se prosiguié a realizar un flujo proyectado, donde los ingresos se
dividieron por los tres productos mas significativos del centro; en cuanto a los gastos, su incremento
se lo hizo considerando la inflacion y lo expuesto por los dirigentes del centro: los costos estan
subiendo un 2% anual debido al incremento del precio de la materia prima por las regulaciones
medioambientales; el aumento del 10% de la cuenta contable “otros gastos” donde se encuentra el
arriendo de la sala de exposiciones de Santo Domingo y los gastos de Gestion que realizan sus
dirigentes para el funcionamiento de la misma; no se tiene planeado ningln proyecto adicional
dentro del periodo de tiempo de la proyeccion. Con estas indicaciones se procedid a desplegar el

flujo proyectado como se observa en la tabla 9.

Tabla 9
Flujo Proyectado del CENARHU.
2018 2019 | 2020 I 2021 | 2022
CUENTAS
2017 TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL

FLUJO DE EFECTIVO DEL PERIODO
ANTERIOR
flujo de efectivo de Operacion
ELUJO DE VENTAS 227,106.25 265,211.25 205,808.75 221,561.25 216,518.75
Ventas 208,996.48 211,000.00 245,575.00 192,950.00 206,812.50 202,006.25
efectivo 177,647.01 189,900.00 221,017.50 173,655.00 186,131.25 181,805.63
cuentas por cobrar
cobro (60 dias) - 16,751.25 23,611.25 20,140.00 20,532.50 20,491.25
FLUJO DE PROVEEDORES - 143,480.00 171,902.50 138,924.00 153,041.25 153,524.75

138,442.21 143,480.00 171,902.50 138,924.00 153,041.25 153,524.75
COSTOS 68%

67,986.04 32,287.47 35,393.75 28,222.81 29,852.50 29,437.03
Inventario Inicial

46,777.09 31,650.00 36,836.25 28,942.50 31,021.88 30,300.94
Inventario Final

117,233.26 142,842.53 173,345.00 139,643.69 154,210.63 154,388.66
Compras

93,786.61 114,274.03 138,676.00 111,714.95 123,368.50 123,510.93
Efectivo

23,446.65 28,568.51 34,669.00 27,928.74 30,842.13 30,877.73
Crédito
GASTOS
Personal 29,048.82 29,167.92 29,287.51 30,120.13 30,243.62 30,367.62

CONTINUIA | o)




Gasto de personal almacén
Gasto de personal ferreteria

Honorarios

Administrativos
Publicidad y propaganda
Depreciaciones
Suministros y materiales
Servicios basicos

Otros gastos

SUBTOTAL DEL EFECTIVO DE
ACTIVIDADES DE OPERACIONES

Impuestos y Participaciones del Ej

EFECTIVO POR ACT OPERACION
FLUJO DE ACTIVIDADES DE
INVERSION

Propiedad planta y equipo

Instalaciones y Adecuaciones
Depreciacion

Equipos de Computacion

Depreciacion

Muebles y Enseres

Depreciacion

OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES

EFECTIVO POR ACT INVERSION
FLUJO DE ACTIVIDADES DE
FINANCIAMIENTO

Intereses ganados INGRESOS
OBLIGACIONES LP

Provisién empleados
OBLIGACIONES CP

Pagos de Capital

Intereses OTROS GASTOS
OBLIGACIONES EMITIDAS

PORCION CORRIENTE

PORCION CORRIENTE DE LAS
OBLIGACIONES A LARGO PLAZO
PORCION CORRIENTE DE
OBLIGACIONES EMITIDAS

Capital social

Aportes de capital

RESERVAS

Reserva legal

Reserva facultativa

Reserva Estatutaria
UTILIDADES del afio anterior
Utilidades retenidas

PAGO DE DIVIDENDOS

EFECTIVO ACT. DE
FINANCIAMIENTO

EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO

19,152.78 19,231.31 19,310.15 20,101.87 20,184.29 20,267.04
6,162.72 6,187.99 6,213.36 6,238.83 6,264.41 6,290.10
3,733.32 3,748.63 3,764.00 3,779.43 3,794.92 3,810.48
19,758.42 23,857.86 28,081.95 29,430.17 30,915.47 32,552.17
4,043.53 7,060.11 10,089.05 10,118.12 10,147.30 10,176.61
3,274.44 3,274.44 3,274.44 3,274.44 3,274.44 3,274.44
1,117.42 1,122.00 1,126.60 1,131.22 1,135.86 1,140.52
1,046.59 1,050.88 1,055.19 1,059.52 1,063.86 1,068.22
10,276.44 11,350.43 12,536.66 13,846.87 15,294.01 16,892.38
= 30,600.47 35,939.29 7,334.45 7,360.90 74.21
4,066.69  10,312.36 12,111.54 2,471.71 2,480.62 1,477.12
= 20,288.11 48,050.83 9,806.16 9,841.53 1,551.33
10,000.00 - - -
- 1,334.06 1,334.06 1,334.06 1,334.06 1,334.06
- 66.70 66.70 66.70 66.70 66.70
- 15,942.02 15,942.02 15,942.02 15,942.02 15,942.02
- - 16,786.88 16,786.88 16,786.88 16,786.88
- 2,028.81 4,805.08 980.62 984.15 586.03
- - 1,179.14 1,867.81 879.04
2,02881 - 11,981.80 - 14,627.13 1393492 - 15,321.81
343,687.51 214,567.64 396,373.19 392,790.20 125,887.68 - 158,083.39
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Con los resultados del flujo proyectado, se calculd el punto de equilibrio por los productos

principales del centro por cada afio hasta el 2022, como se observa en la figura 41.

Puntos de Equilibrio de Proyeccién

100

80 72 73
59 59

60 53 25 gug 54 s 51...53
40
20
Salas Comedor Dormitorios
s 2017 e 2018 2019 2020 mmmmm 2021 B 2022 cccecccee Lineal (2022)

Figura 41 Punto de Equilibrio de acuerdo al flujo proyectado
Se aprecia que, cada vez el CENARHU debe vender mas productos en un afio para alcanzar su
cantidad de equilibrio, esto demuestra un riesgo con su sostenibilidad y denota que la
administracion debe tomar medidas correctivas y cambios en sus politicas para mejorar su
funcionamiento; el objetivo de la Economia Popular y Solidaria es reducir los costos y gastos de la
produccion y comercializacion mediante la cooperacién y el esfuerzo conjunto, lo que reflejaria

una reduccion del punto de equilibrio en cada afio y se obtendria méas utilidad sobre lo invertido.

Experiencias, como el Grupo Salinerito, que mediante su buena gestion se expande en el territorio
nacional y abre plazas en el internacional, obteniendo margenes de rentabilidad que siguen
impulsando el proyecto; el CENARHU deberia enfocarse en replicar este modelo de cooperacion
y buscar oportunidades para consolidarse en la parroquia, en la provincia, en la region y en el
exterior, ya que su incidencia abarca el &mbito econémico social no solo de sus miembros sino de

la comunidad.
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5. Capitulo V: Discusion

Conclusiones

1. Dentro de la investigacion se realizd una encuesta dirigida a los productores y
comercializadores de muebles en todas sus etapas en la parroquia Huambald, se puede
concluir que la gestion del CENARHU ha contribuido en el crecimiento de la produccion ya
que un 85% de los productores y comercializadores que desempefian su actividad por méas de
6 afios poseen su taller o local propio, un 47% han logrado acceder a financiamiento y de
estos el 59% tienen una educacion al menos de secundaria; el 7% de profesionales tienen
ingresos superiores a $1500 lo que demuestra que la ausencia de capacitacion se ve reflejado
en los negocios.

2. No todas las personas y negocios se encuentran inscritas y registran su actividad en el SRI,
representando un 6% de informalidad, pero es importante destacar que la mayoria de
negocios se encuentran regularizados y cumplen con sus obligaciones tributarias y esto ha
permitido a un 96% de los negocios, que lo solicitaron, acceder a financiamiento; y, los
negocios registrados como personas naturales generan el 50% de los empleos en los negocios,
sin embargo, se observo que tan solo el 34% de los trabajadores estan afiliados al IESS.

3. La gestion del CENARHU ha contribuido a que la migracion en la parroquia descienda ya
que se han creado 370 plazas de trabajo directo, un 82% ocupadas por habitantes de la
parroquia y la participacion de 233 familiares, que es menor a la de trabajadores debido a la
movilizacion por estudio de los jovenes; el 90% de sus ventas se destinan a las grandes
ciudades del pais, lo que alienta al aumentado la calidad de los muebles, ya que segun la

apreciacion de los artesanos, el centro ayuda a que lleguen mas turistas interesados en sus
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productos, lo que dinamiza las ventas y contribuye a que la ganancias se queden en la
parroquia.

La totalidad de los encuestados conocen o han oido hablar del CENARHU, y un 15% dijeron
ser ex miembros del centro y ser beneficiados por el modelo de asociatividad que este aplica
y que los ayudo a consolidar sus capitales e independizarse; la apreciacion de los productores
y comercializadores con respecto a la gestion, crecimiento de la produccion, sus ferias y
capacitaciones es excelente, sin embargo, la gestion del centro no es difundida ya que un
49% piensan que pese a la buena gestion realizada, esta no se da a conocer.

Con los resultados obtenidos sobre la apreciacion de la gestion del CENARHU se deduce
que, respecto al financiamiento, la calidad, ademas de la sostenibilidad de proyectos sociales,
el centro estd contribuyendo en la consecucion de las politicas y metas al 2021 del objetivo
4 “Consolidar la sostenibilidad del sistema econdmico, social y solidario, y afianzar la
dolarizacion”, del Plan Toda una Vida, que se alinea a la Economia Popular y Solidaria que
fomenta el Centro.

El CENARHU ha contribuido en el crecimiento socio-econémico de la parroquia y el analisis
financiero mostro6 que la disminucion de las cuentas por cobrar y pagar, al mismo tiempo que
los inventarios, sumado el descenso de las ventas y el aumento de los gastos, son datos que
influyen directamente a la sostenibilidad del centro. EI modelo de simulacion muestra que
para el 2022 su flujo de caja tiende a ser negativo lo que puede ser perjudicial para el mercado
y su parroquia; adicional, el punto de equilibrio calculado para cada uno de los productos
presenta una tendencia creciente, lo cual implica que el CENARHU debe fortalecer su

gestion administrativa, financiera y su vinculacién con la comunidad.
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Recomendaciones

Se recomienda al CENARHU:

1. Formar alianzas estratégicas con centros de capacitacion que ayuden en la formacion
academica de los artesanos y les permita obtener una certificacion y adicional accesos a
niveles de educacién mas altos, lo que les dard mayores oportunidades de insertarse en el
mercado nacional e internacional; lo cual aumentaria el nimero de interesados en formar
parte del Centro, lo cual es un elemento clave para la sostenibilidad del mismo.

2. Impartir charlas que brinden conocimientos sobre diferentes alterativas de obtencion de
financiamiento, la importancia del registro de sus actividades en el SRIy el mantenimiento
actualizado de su informacion, ya que para el Centro y el gobierno es importante contar con
esta informacion, y a la vez los impuestos recolectados contribuirian a que lleguen mas
obras estatales a la parroquia.

3. Utilizar medios de informacion como por ejemplo una revista para socializar su gestion,
sus reformas e informacion econémica - financiera mensual y anual; ademas, de las ventajas
de las ferias y lugares donde se promocionan sus productos, para generar nuevos
emprendimientos; y de esa manera se contribuiria a la reduccion de la migracion y fomento
de la inversion de terceros gracias a la transparencia desplegada.

4. Revisar sus estatutos para promulgar la participacion de los artesanos, contar con politicas
claras, definir los requisitos de admision y los valores de sus cuotas; con la finalidad de
contar con un marco legal en donde se encuentre claramente estipulado los derechos y los

deberes de los miembros y del directorio.
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5. Establecer metas alineadas al objetivo 4 del “Plan Toda una Vida” y trabajar dentro del
marco regulatorio de la Economia Popular y Solidaria, para fortalecer este nuevo sistema
econdmico, basado en la sostenibilidad, la participacion social y un entorno solidario.

6. Considerar los resultados obtenidos del modelo de simulacion presentado para tomar las
medidas respectivas en cuanto al uso de NIIFs, a la inversion de la liquidez sobrante, el
aumento de los costos y gastos, la volatilidad del nivel de ventas, para de esta manera
garantizar la sostenibilidad del centro, consolidar su imagen asociativa de caracter social y

expandir su mercado a nivel nacional e internacional.
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