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«.a conflanza en uno mismo es el
primer peldano para ascender por la
escalera del exito”

RALHP EMERSON
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JUSTIFICACION

La medicion y control
de riesgos financieros
parte del principio de
que en toda actividad
existe un riesgo

La liquidez de una
institucion es
determinante a la hora
de valorar la capacidad
financiera de las

cooperativas.
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La gerencia deben
establecer condiciones

adecuadas planeando
hacia la forma de
anticiparse a posibles
resultados adversos en
una institucion
financiera.
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" OBJETIVOS DEL PROYECTO DE INVESTIGACION

Estudiar los determinantes del riesgo liquidez mediante los indicadores

é financieros con el proposito de conocer su incidencia en la toma de
decisiones gerenciales de las cooperativas de ahorro y crédito segmento
1y 2 de la provincia de Cotopaxi, canton Latacunga.

GENERAL

Analizar los determinantes del riesgo de liquidez a traveés de los factores
que identifica las teorias financieras.

| Analizar la toma de decisiones mediante tecnicas de investigacion para
ke conocer su importancia en el sistema financiero y en la gestion del
i riesgo de liquidez de las cooperativas de ahorro y crédito.

| Proponer un plan de accion para la minimizacion de riesgo de liquidez
ey | en las cooperativas de ahorro y crédito segmento 1y 2 de la ciudad de
Latacunga.




SISTEMA DE VARIABLES

VARIABLE VARIABLE
DEPENDIENTE INDEPENDIENTE
Toma de decisiones Determinantes del Riesgo
Gerenciales de liquidez

HIPOTESIS

H1 .

Los determinantes del riesgo
de liguidez no inciden en la
toma de decisiones
gerenciales

Los determinantes del riesgo
de liquidez inciden en la
toma de decisiones
gerenciales




CAPITULO II
FUNDAMENTACION
TEORICA




Pérdidas que puede sufrir una institucion
como consecuencia de requerimientos
uperiores de recursos para financiar sus

activos a un costo posiblemente inaceptable.







del riesgo de
liquidez, se pueden
identificar

facilmente con el
calculo periodico de
procedimiento  de
andlisis de liquidez
tales como:
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Los determinantes

 Indicadores de
liquidez

K
D

N

inmediata
« Activos liquidos
e |nversion

' Una estrategia que i

e disponibilidad

se debe contemplar
para diversificar
adecuadamente el
riesgo de liquidez,
se refiere la
distribucion de los
activos en tres
tramos:




CAPITULO 111
METODOLOGIA DE
LA INVESTIGACION




METODOLOGIA
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[ POBLACION J

Gm el presente estudh

investigativo se tomara
como referencia a las
Cooperativas de Ahorro y
Crédito de la provincia de
Cotopaxi adscritas a la
Superintendencia de
Economia  Popular vy

Q)Iidaria.
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[ MUESTRA }

Para el presente
estudio investigativo
se ha tomado en
cuenta las
cooperativas de
ahorro y crédito del
cantdon Latacunga del
segmento 1y 2.
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Cooperativa de
Ahorro y Crédito
CACPECO
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Cooperativa de
Ahorro y Crédito
Virgen del Cisne




CAPITULO IV
ANALISIS DE
RESULTADOS




Frecuen _
-~ - - cla  Porcentaje
alido otalmente de
%cue_rdlo ] 12 60,0
arcialmente de
acuerdo £ HL
Total 20 100,0

Precepto 10 EI riesgo de liquidez en las instituciones
Financieras consiste en la posibilidad de no hacer frente a
las obligaciones con el publico; y para la variable
dependiente el Precepto 16: La toma de decisiones dentro
de la cooperativa se fundamenta en el buen criterio
financiero, contable y estratégico de los directivos.

Porcentaje Porcentaje
valido acumulado

60,0 60,0
40,0 100,0
100,0

e




COMPROBACION DE HIPOTESIS

Hipotesis Nula H (0): Los Nivel de Significancia o
determinantes del riesgo de

liguidez no inciden en la toma Se elige un nivel de significancia (o) del 5% esto significa
de decisiones gerenciales en las tener la probabilidad del 0,05 de cometer el ERROR TIPO |,

es decir, rechazar la hipdtesis nula y aceptar la hipotesis

Cooperativas de Ahorro Yy alternativa.

Crédito de la provincia de

Cotopaxi de la ciudad de DISTRIBUCION DE x?
Latacunga. Geados ce P

10,95 0,90 0,80 0,70 0,50 0,30 0,20 '3,10: 0,05 0,01 0,001

6,004 0,02 0,06 0,15 0,46 1,07 1,64 2,71| 3,8% 6,68 10,83
0,10 9,21 0,4 0,71 1,33 2,8 3,22 %,60{ 5,99 9,21 13,82
0,35 0,52 1,01 1,42 2,37 3,66 u,6% 6,25| 7,82 11,3% 16,27
0,71 1,06 1,65 2,20 3,36 4,88 5,99 7,78| 9,43 13,28 18,47
1,14 1,61 2,3% 3,00 4,35 6,06 7,29 9,2%| 11,07 15,08 20,52
1,63 2,20 3,07 3,83 5,35 7,23 8,56 10,64 12,53 16,81 22,46
2,17 2,83 3,82 %,67 6,35 8,38 9,80 12,02 1%,07 13,45 28,32
2,73 3,4¢ &,59 5,53 7,34 9,52 11,03 13,36 | 15,51 20,08 26,12
3,32 4,17 5,38 6,39 €,3% 10,66 12,2% 14,68 | 16,92 21,67 27,88
3,9% 4,86 6,18 7,27 9,3% 11,78 13,5% 15,99 | 19,31 23,21 29,59

Hipotesis Alternativas H (1):
Los determinantes del riesgo de
liquidez inciden en la toma de
decisiones gerenciales en las
Cooperativas de Ahorro vy

O W W <= O ;E W N

-

Créd ito de la provi ncia de No significativo Significativo
Cotopaxi de la ciudad de
Latacunga.




Pruebas de chi-cuadrado

Significacio | Significacio | Significacio
n asintética| n exacta n exacta
Valor | gl | (bilateral) | (bilateral) | (unilateral)

Chi-cuadrado de 5,1158 024

Pearson

Correccion de

continuidad 3,063 050

Razon de 7,063 008

verosimilitud

P_rueba exacta de 044 034

Fisher

Asociacion lineal

por lineal A s

N de casos validos 19

a. 3 casillas (75.0%) han esperado un recuento menor que 5. El

recuento minimo esperado es 2.21.

b. Sélo se ha calculado para una tabla 2x2

Decision

Con 5,114 es mayor a 4,84 zona de
rechazo por tanto acepto la
hipétesis alternativa y rechazo la
hipdtesis nula




20na de aceptacion

—— Z0na de rechazo
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Conclusion

Con un nivel de significancia del 5% se puede afirmar que Los determinantes del
riesgo de liquidez inciden en la toma de decisiones gerenciales en las Cooperativas de
Ahorro y Crédito de la provincia de Cotopaxi de la ciudad de Latacunga.
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Plan de accion para minimizar el riesgo de liquidez
en la Cooperativas de Ahorro y crédito del segmento
1y 2 de la Provincia de Cotopaxi canton Latacunga.
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Las cooperativas de Ahorro y
crédito del segmento 1y 2 de
la provincia de Cotopaxi,
canton Latacunga  ofertan
diferentes productos y
servicios  financieros, que
ayudan a la entidad financiera
a obtener liquidez para su
funcionamiento o0  tener
problemas de liquidez. Por lo
que se ve de manera necesaria
implementar un plan de
accion para dar cumplimiento
a los procesos de riesgo de
liquidez y la relacién que tiene
otros riesgos.

Antecedentes de la Propuesta

La administracion de las
Cooperativas tienen que tener en
claro las funciones y el control
que se debe llevar a cabo en el
area de liquidez, es el pilar
fundamental para obtener una
estabilidad econdémica para su
funcionamiento de manera
productivo.

El riesgo de liquidez y la
relacion que tiene con otros
riegos, nos ayuda a implementar
planes estratégicos con metas y
resultados para evaluar el nivel
de eficiencia, efectividad,
eficacia y cumplimiento de
todos los procesos de los
riesgos mejorando asi a la
institucion financiera.




Esta propuesta ha sido elaborada con la finalidad de proporcionar a las
cooperativas de Ahorro y Credito de la ciudad de Latacunga del segmento (1) y
(2) una herramienta que permita minimizar el riesgo de liquidez, con el fin de

evitar pérdidas.

Orientando a los directivos a tomar decisiones gerenciales adecuados
posibilitando el crecimiento de las entidades financieras.




SEGMENTO 1
CACPECO

VARIACIONES DE LAS CUENTAS

NS

EACTIVO E INVERSIONES =
@ CARTERA DE CREDITO @ PASIVOS

B PATRIMONIO B GASTOS

B INGRESOS

%
R

Dentro del segmento 1 se
puede comparar que sus activos
representan un 34% a su vez la
cartera de crédito con un 23%,
seguidos de los pasivos con un
29%, hay que notar que sSus
ingresos representan un 2% los
cuales son iguales a los gastos
que representan un 2%, lo que
nos permite concluir que tienen
una utilidad representativa dentro

de sus actividades econdmicas.




SEGMENTO 2
VIRGEN DEL CISNE

VIRGEN DEL CISNE

B ACTIVO

B INVERSIONES

| |

B CARTERA DE CREDITO
B PASIVOS

| |

B PATRIMONIO

B GASTOS

| |

W INGRESOS

Dentro del segmento 2 se puede comparar
gue sus activos representan un 34% a su vez la
cartera de crédito con un 26%, seguidos de los
pasivos con un 28%, hay que notar que sus
Ingresos representan un 2% los cuales son
iguales a los gastos que representan un 2%, lo
que nos permite concluir que tienen una
utilidad representativa dentro de sus actividades

economicas.
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LIQUIDEZ GENERAL

El indicador que relaciona los
fondos disponibles frente al total

de depositos a corto plazo a

% LIQUIDEZ

Diciembre del 2017 presenta una

posicion de liquidez en Ia

cooperativa de Ahorro y Credito

Indicador de liquidez general

= CACPECO 27,63% CacpeCO de 27,63% y la

® VIRGEN DEL CISNE 11,75%

Cooperativa Virgen del Cisne de
11,75.
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Cobertura de los 100 mayores
depositantes

A El saldo de los 100 mayores

depositantes tenemos una
47,45%

cobertura de 47.45% en la
Cooperativa Cacpeco y
Cooperativa de Ahorro y
credito Virgen del Cisne es

de 66,14%.

Cobertura de los 100 mayores depositantes

= CACPECO 47,45%

= VIRGEN DEL CISNE 66,14%




Liquidez estructural primera linea CACPECO
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La medicion estructural considera la estructura de los activos y
pasivos liquidos, conforme el método de calculo de liquidez estructural
mencionado , en enero de 2017 el indicador de primera linea se ubico
en 62,90% y a finales de Diciembre fue de 68,26% cubriendo latamente

las volatilades de fuentes de fondeo.
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Liquidez estructural primera linea Virgen del cisne
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La medicion estructural considera la estructura de los activos vy
pasivos liquidos, conforme el método de calculo de liquidez estructural
mencionado , en enero de 2017 el indicador de primera linea se ubico en
24,80% y a finales de Diciembre fue de 17,35% cubriendo latamente las

volatililades de fuentes de fondeo.
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En enero 2017 el indicador de liquidez de segunda linea se ubico
en 49,86% y en diciembre 2017 fue de 51,12%. Estos resultados
demuestran que la liquidez del sistema Financiero Popular y Solidario
es estable y puede cubrir ampliamente las volatilidades de fondeo de

los periodos analizados
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Liquidez estructural segunda linea Virgen del cisne
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En enero 2017 el indicador de liquidez de segunda linea se ubico
en 26,68% y en diciembre 2017 fue de 21,41%. Estos resultados
demuestran que la liquidez del sistema Financiero Popular y Solidario
es estable y puede cubrir ampliamente las volatilidades de fondeo de

los periodos analizados.
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PROCESO

Seleceionar los
activos
improductivos
liguidos que
pueden ser
destinados a
inversiones
generadoras de
rendimientos a
corto plazo
Incrementar las
inversiones a
corto plazo para
la generacion de
mayor liguidez

en la cooperativa

Fortalecer la
cartera de los
Zervicios

financieros  que
ofrece la
institucion

financiera

adquieran  una
mayor  difusion
efitre lo=
habitantes de la
ciudad de

Latacunga

OBJETIVOS

Gestionar
eficientemente las
inversiones con la
finalidad de
EENerar mayores
réditoz ala
institucion
financiera

Mantener un la
liquidez aceptable
en la cooperativa
que garantice la
capacidad que tiene
la cooperativa para
asumir sus deudas
en el corto plazo
Implementar
eatrategiaz
publicitarias para la
captacion de cliente

FUESGFUSY DB LIRS
METAS ACTIVIDAD
Para el Analizar los fondos
primer Disponibles para
semestre del determinar que
2019 al activos no generan
menos intereses a favor de
duplicar las 1z institucion y que
inversiones pueden ser
liquidas gestionadas de

mejor manera
Para el 2019 Incrementar el
duplicar las valor de las
inversiones inversiones a corto
liquidas plazo
Aumentar la  Capacitacion a los
cartera delos  asesores
SRIVICIOs comerciales v de
financieros al | crédito

menos en 4%

RECURSOS

Humanos
Tecnologico

Humanos

Humanos
Publicidad

RESPONSABLE
Gerente

Contadora

Oficial de Riesgos

2 meses

Gerente
Jefe de Operaciones

Gerente General
Gerente Financiero

1 mes







Las decisiones gerenciales en las
instituciones financieras deben manejarse
en un marco de CONsSeNsos Yy nuevas
alternativas que permitan al personal
visualizar correctamente las metas a las que

El riesgo de liquidez debe ser medido,
controlado y minimizado gradualmente y
periédicamente utilizando las herramientas
establecidas para las entidades financieras.

se pretende llegar.

Las estrategias financieras en un plan de
accion deben partir de las debilidades y
amenazas que enfrenta la entidad, ademas
de tomar datos cualitativos y cuantitativos
para su formulacion, tomando en cuenta que
proporcionaran alternativas de solucion
frecuentes y practicas.
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