
RESUMEN 

La presente tesis pone en contacto al lector con la historia del submarino, 

evidenciando tanto su evolución tecnológica como las diferentes formas de empleo 

que ha tenido, para establecer la necesidad de desarrollar un Concepto Operacional 

dinámico y flexible acorde a los futuros escenarios. Desde esta perspectiva, es 

evidente que las amenazas que actualmente existen para la seguridad, las cuales 

algunos autores las conocen como nuevas amenazas, con el paso del tiempo se 

potenciarán aún más, y requieren nuevas formas de actuar para enfrentarlas 

adecuadamente. En el camino hacia el desarrollo de este Concepto Operacional, se 

ha considerado necesario crear un modelo que estandarice el proceso, de tal forma 

que el esfuerzo que realizan los diferentes equipos de trabajo durante su desarrollo, 

genere la sinergia necesaria para alcanzar los resultados esperados y puedan 

visualizarse adecuadamente todas aquellas capacidades que en su conjunto forman 

el Concepto Operacional, necesario para el empleo de los medios, pero también para 

la Planificación del Desarrollo de Fuerzas, en este caso de la Fuerza Submarina, que 

hoy por hoy tiene el desafío de diseñar el proyecto de reemplazo de sus unidades, 

estas nuevas unidades deberían estar listas para entrar al servicio cuando las actuales 

cumplan su vida útil. 
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ABSTRACT 

The present thesis brings the reader together with the history of the submarine, 

showing its technological evolution as well as the different forms of employment that it 

has had, and it establishes the necessity to develop a dynamic and flexible Operational 

Concept according to a future scenario in which new threats, which over time will be 

further strengthened, can be adequately addressed.  During the development of this 

Operational Concept, it has been considered necessary to create a model that 

standardizes the process, so that the effort made by the different work teams during 

its development, generates the necessary synergy to achieve the expected results and 

to properly visualize all those capacities that together form the Operational Concept, 

necessary for the use of the means, but also for the Planning of the Development of 

Forces, in this case of the Submarine Force, that today has the challenge to work in 

the project to replace their units once they have reached their service life. 
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