
RESUMEN  

 

Chaide y Chaide S.A líder en la industria del descanso, posee más del 50% del 

mercado ecuatoriano, sin embargo la globalización al igual que a todas las 

empresas exige mayor competitividad a través de la reducción de costos y  

mayor innovación, por lo que nuevas empresas ven una oportunidad de ingresar 

al mercado a través de precios más bajos, convirtiéndose en una amenaza a 

empresas ya posicionadas, son por esas razones que Chaide y Chaide S.A debe 

acceder a economías de escala a través de la internacionalización, lo que le 

permitiría diversificar sus riesgos, incrementar sus ventas, lograr un mejor 

aprovechamiento de sus instalaciones entre otros beneficios. Por otro lado las 

estrategias o planes de acción ante estas amenazas deben partir de estudios 

previos, por lo se pretende analizar la evolución de exportaciones de colchones 

durante el periodo 2012 y 2017 hacia la Comunidad Andina, a través  del análisis 

de documentos estadísticos sobre comercio exterior, así como  datos cualitativos 

que nos permitan conocer requisitos, normativas entre otros con el fin de conocer 

como el comercio internacional de colchones  ha venido desarrollándose  y de 

esta mantener  fortalecer el posicionamiento de Chaide y Chaide S.A en el 

mercado nacional e internacional. 
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ABSTRACT 

 

Chaide y Chaide SA, leading company in the bedding industry, owns more than 

50% of the ecuadorian market. However, globalization, like all companies, 

requires greater competitiveness through cost reduction and greater innovation.  

New companies see an opportunity to enter the market through lower prices, 

becoming a threat to the already positioned companies.  For these reasons 

Chaide and Chaide SA must access economics of scale through 

internationalization, which it would allow to diversify its risks, increase its sales, 

and achieve a better use of its facilities among other benefits. On the other hand, 

the strategies or plans of action against these threats must be based on previous 

studies.  It is intended to analyze the evolution of exports of mattresses during 

2012 and 2017 to the Andean Community. Through the analysis of statistical 

documents about imports, as well as qualitative data that allows us to understand 

the requirements, regulations among others in order to know how the 

international mattress trade has been developing and to maintain the position of 

Chaide and Chaide SA in the national and international market. 
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