RESUMEN
El presente trabajo trata sobre un enfoque general de como se maneja la

seguridad operacional, en el Ejército del Ecuador, como un sistema de gestion,
que busca minimizar los peligros identificados para cada operacion militar o
actividades de instruccion. Se desarroll6 una investigacion documental
descriptiva, en fuentes abiertas, sobre la evolucion estadistica y la forma como
se administra el riesgo operacional en el Ejército. Las actividades militares,
diversas y complejas, que implican medios aéreos, terrestres y navales,
requieren mantener el control de peligros, propios de su naturaleza, en base a
la existencia o no de capacidades. La importancia de un sistema de gestién de
seguridad operacional se fundamenta en el liderazgo, aspecto vital en la vida
militar y en su institucionalidad; al igual que mantiene una relacién intima con
todos los niveles de la planificacion militar, por lo que también se realizo el
levantamiento de informacion sobre el conocimiento de los Comandantes de
unidad en diferentes niveles de mando, sobre este sistema de gestion, su
importancia, implicaciones legales y su funcionamiento. ElI manejo de
indicadores reactivos, preventivos, proactivos y predictivos son tan necesarios
para gestionar el riesgo operacional, que se analizardn comparandolos con
indicadores generales a nivel nacional respecto a la accidentabilidad,
ausentismo y enfermedades relacionadas con la actividad laboral.
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ABSTRACT.
The present work deals with a general approach of how operational safety is handled,

in the Army of Ecuador, as a management system, which seeks to minimize the
dangers identified for each military operation or training activities. A descriptive
documentary research was developed, in open sources, on the statistical evolution and
the way in which operational risk is managed in the Army. Military activities, diverse
and complex, involving aerial, terrestrial and naval means, require maintaining the
control of dangers, proper to their nature, based on the existence or not of capabilities.
The importance of a safety management system is based on leadership, a vital aspect
of military life and its institutionality; Likewise, it maintains an intimate relationship with
all levels of military planning, so that information about the knowledge of unit
commanders at different levels of command was also collected, about this
management system, its importance, implications legal and their operation. The
management of reactive, preventive, proactive and predictive indicators are so
necessary to manage operational risk, which will be analyzed by comparing them with
general indicators at the national level regarding accident rate, absenteeism and work-

related illnesses.
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