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RESUMEN

El analisis de la sostenibilidad del sistema de vigilancia aeromaritima UAV, fue imperante
realizarlo y en un futuro proximo va a volver a ser imperante volverlo a realizar, debido a
que este tipo de analisis documental ayuda a la re-planificacién y en consecuencia a la
correcta administracion de los recursos del estado, permite cambiar o ajustar las metas
establecidas para que se lleve un control permanente y seguro de las adquisiciones de
repuestos, asi como la realizacion de los servicios de mantenimiento. El analisis del
presente trabajo inicio dando a conocer lo beneficioso que es operar el sistema UAV
respecto a lanchas guardacostas, sin duda este sistema genera un ahorro significante al
estado, se determinod que el sistema UAV operando con todos sus sensores equivalen a
334 lanchas guardacostas navegando, se analizé la importancia del radar MPR para el
sistema UAV , sin duda es de vital importancia este sensor por las altas capacidades
tecnoldgicas, de vigilancia, deteccién y traqueo que tiene , sin duda se ejerceria un control
extenso del mar territorial, ademas de incrementar altamente la capacidad operativa
general del sistema UAV, finalmente con las planificaciones realizadas pudimos saber
gue exactamente se necesita y cuanto es el presupuesto requerido, elaborando una
matriz con estrategias e indicadores de seguimiento de metas no ayudara al control y a
la correcta preservacion del sistema para que pueda seguir siendo sostenible en el
tiempo.

PALABRAS CLAVE:

e SISTEMA DE VIGILANCIA AEROMARITIMA UAV

e PLANIFICACION

e MANTENIMIENTO Y REPUESTOS
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ABSTRACT

The analysis of the sustainability of the aeronautical surveillance system UAV, it was
imperative to do it and in the near future it will be again imperative to do it again, because
this type of documentary analysis helps the re-planning and consequently to the correct
administration of the resources of the state, allows to change or adjust the established
goals so that a permanent and safe control of the purchases of spare parts is taken, as
well as the realization of the maintenance services. The analysis of this work started by
informing about how beneficial it is to operate the UAV system with coastguard boats,
without a doubt this system generates a significant saving to the state, it was determined
that the UAV system operating with all its sensors is equivalent to 334 coastguard vessels
sailing , likewise the importance of the MPR radar for the UAV system was analyzed, this
sensor is undoubtedly of vital importance due to the high technological, surveillance,
detection and traction capabilities that it has, without a doubt an extensive control of the
territorial sea would be exercised, In addition to highly increasing the overall operational
capacity of the UAV system, finally with the planned planning we were able to know
exactly what is needed and how much is the required budget, elaborating a matrix with
strategies and indicators of monitoring of goals will not help control and correct
preservation of the system so that it can remain sustainable over time.

KEYWORDS:

e AEROMARITIMATE SURVEILLANCE SYSTEM UAV

e PLANNING

e MAINTENANCE AND SPARE PARTS



CAPITULO |

GENERALIDADES

1.1 Introduccién

La Armada del Ecuador adquirié en el afio 2009 como parte del Plan de Soberania
Energética, un sistema de vigilancia maritimo, con propésito de reducir el contrabando
de combustible y demas actividades ilicitas por via maritima.

Este sistema de vigilancia consta actualmente con 02 aeronaves tipo Heron y 02
aeronaves tipo Searcher con sus respectivos equipos electronicos y mecanicos, 02
estaciones de control de tierra (AGCS), 02 terminales de datos de tierra (GDT), 01 radar
de patrulla maritimo (MPR), 02 MOSP (E/O), 02 equipos Relay de datos aerotransportado
(ADR), equipo de apoyo, repuestos y herramientas.

Este proyecto ha permitido que la Aviacion Naval alcance mas de 5000 horas de vuelo
en operaciones de EAM en apoyo al control de actividades ilicitas a la autoridad Maritima
en coordinacién con las lanchas guardacostas o unidades de superficie, permitiendo el
incremento del nUmero de aprehensiones de embarcaciones infractoras por contrabando
de combustible, pesca ilegal, contravenciones maritimas, migracion ilegal, trafico de
drogas, etc.; En base a las estadisticas presentadas con respecto a 5465,8 horas de
vuelo hasta el afio 2018 y 9295 contactos evaluados y los logros alcanzados mas
relevantes (detecciébn de buques con un total de 1400 kg droga, avaluados en $
28’000.000 de dolares), ha significado un ahorro para el estado y recuperaciéon de lo
invertido en este sistema , asi como contribuye a reducir las actividades ilicitas dentro del

mar territorial mediante la blusqueda y deteccion de contactos de interés, asi mismo
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permite establecer el Unico instrumento control de las actividades de pesca en la zona

econdmica exclusiva ZEE dentro del mar continental (214.036 km cuadrados).

Actualmente ya existe en la Armada personal de Aviacion Naval que se encuentra
capacitado para la operacion de sistemas UAV, y preparado para solventar emergencias
gue se pueden presentar en vuelo ya sean de tipo mecanico, eléctrico, enlace de datos,
etc., con el fin de asegurar la supervivencia de la aeronave y/o evitar dafios materiales o
pérdida de vidas humanas y personal de técnicos que se encuentran en capacidad de
realizar mantenimiento preventivo y correctivo del sistema para mantenerlo en linea de
vuelo y con la mejor condicidon de operatividad.

De la misma forma se encuentra implementada una infraestructura adecuada para
aeronaves UAV (hangares, talleres, herramientas y equipo de apoyo en tierra) a cargo
del Escuadron de Aeronaves No Tripuladas (ESCUAV), que permite un adecuado
sostenimiento logistico, para el despacho, recepcion y mantenimiento tanto de las

aeronaves como las estaciones de control en tierra (AGCS).

1.2 Justificaciéon e importancia

El Ecuador es parte de organismos y convenios internacionales en el marco de la
ONU y la OEA entre los que se destacan la Comision Interamericana para el Control del
abuso de drogas (CICAD), Convencion Interamericana contra la fabricacion y trafico ilicito
de armas de fuego, municiones, explosivos y otros materiales relacionados (CIFTA), y el
Comité y la Convencion Interamericana Contra el Terrorismo (CIFTE), su aplicacién en
correspondencia con el ordenamiento juridico interno determina que el estado a través

de sus instituciones previene, neutraliza, reprime y sanciona estos delitos por lo cual a
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las Fuerzas Armadas y especificamente a la Autoridad Maritima, a través del Comando

de Guardacostas y Capitanias de Puerto, le corresponde apoyar a los 6rganos de
seguridad del Estado a través de operaciones de interdiccibn maritima cuando la
amenaza hubiere sobrepasado los controles terrestres y la responsabilidad recaiga en su
jurisdiccion. Ademas debe cumplir con todas las obligaciones, tratados y convenios
contraidos con la Organizacion Maritima Internacional (OMI).

En lo que respecta a la seguridad y proteccién maritima, el Ecuador es pais miembro
de la Organizacion Maritima Internacional (OMI), para salvaguardar la seguridad de la
vida humana en el mar, evitar la contaminacion marina y realizar operaciones de
busqueda y rescate en el mar, conforme lo establecido en los convenios internacionales
de Seguridad de la Vida Humana en el Mar (SOLAS), Prevenciéon de la Contaminacion
en el Mar (MARPOL) y de Busqueda y Rescate Aéreo y Maritimo (IAMSAR).

Durante los ultimos afios ha existido un incremento en las actividades ilicitas en el
area maritima del pais, tales como: trafico de drogas, armas, municiones; contrabando
de mercaderia, trafico ilegal de migrantes y principalmente el transporte y
comercializacién ilicita de hidrocarburos, existiendo también pesca ilicita. Cabe
mencionar que en los casos en los cuales se activaron planes de busqueda y rescate
(SAR), la participacion directa de unidades de la Autoridad Maritima fue de apenas un
20%, debido a la falta de medios.

La Armada del Ecuador entre sus tareas también tiene bajo su responsabilidad
salvaguardar la vida en el mar, evitar las actividades ilicitas y proteger la riqueza y la
diversidad que ofrece el mar, en sus espacios maritimos, para beneficio y provecho de la

nacion, rol que se encuentra claramente definido en el Cddigo de Policia Maritima y el
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Decreto Ejecutivo 1111 del 27 de mayo del 2.008 y publicado en el R.O. No. 358 del 12

de junio del 2.008. Para cumplir este fin, la Direcciéon Nacional de Espacios Acuaticos
(DIRNEA), tiene medios organicos, subordinados al Comando del Cuerpo de
Guardacostas, y ellos se agregan medios del Comando de Operaciones Navales, tales
como unidades de la Escuadra Naval, Batallones de Infanteria de Marina, y aeronaves
de la Aviacidbn Naval que apoyan en gran manera a la vigilancia y control de las
actividades desarrolladas en los Espacios Acuaticos del Ecuador.

La extension del mar territorial y los espacios acuaticos ecuatorianos, no puede ser
cubierto en su totalidad debido al reducido nimero de unidades guardacostas y aéreas,
sumado a la obsolescencia de un considerable nimero de las mismas, limita el control,
vigilancia y seguridad de las areas y sus actividades, incidiendo negativamente en el
desarrollo econémico de quienes se sustentan a través de los beneficios de estas
actividades, particularmente en los sectores menos favorecidos de la sociedad, como es
el caso de los pescadores artesanales.

La falta de medios adecuados a las exigencias actuales constituye un problema para
salvaguardar la vida humana en el mar y brindar proteccion al ambiente marino costero,
donde incidentes y accidentes como: colisiones, incendios, averias, naufragios,
hundimientos, derrame de hidrocarburos, constituyen un riesgo y peligro latente.
Tomando en cuenta, que en el Ecuador en promedio se exporta por via maritima
124°000.000 barriles de petroleo y se importa 31°000.000 barriles de derivados del
petréleo, es necesario evaluar el riesgo que existe ante un derrame de hidrocarburos,

basado en la probabilidad de accidentes en los buques que transportan hidrocarburos.
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En el aflo 2007, la necesidad del Gobierno de turno de implementar un sistema para

tratar de evitar el desvio ilicito de combustible que es llevado a Colombia y Perq,
perjudicando al Estado en casi 500 millones de dolares anuales por los subsidios al
combustible, hace que se cree el Plan de soberania Energética, poniendo reglas y
controles para el abastecimiento de combustible tanto vehicular, aéreo y maritimo. Como
parte integral de este sistema, el Cuerpo de Guardacostas creo6 el proyecto Pelicano por
medio del cual se adquirieron lanchas interceptoras, estaciones flotantes y aviones no
tripulados UAV, todo esto con dinero asignado del Gobierno de turno al Plan de soberania
Energética.

Dentro de este proyecto se adquiere a la empresa IAl, el Sistema de Vigilancia
Aeromaritimo UAV, por un monto de $23°000.000,00 (Veinte y tres millones de dolares
americanos) y se determiné que su empleo Optimo se lograria operando desde el
aeropuerto de Manta, dentro de la Estacion Aeronaval Manta con personal de Oficiales y
Tripulantes asignados a este reparto

El sistema de vigilancia Maritimo UAV, arrib6 al pais el 11 de junio del 2009 y la
recepcion del mismo por parte de la Armada del Ecuador, se llevd a cabo el 25 de
septiembre del 2011; este sistema estd constituido por 02 aeronaves Heron, 03
aeronaves Searcher con sus respectivos equipos electrénicos y mecanicos, 02
estaciones de control de tierra (AGCS), 02 terminales de datos de tierra (GDT), 01 radar
de patrulla maritimo (MPR), 03 MOSP (E/O), 02 relay de datos aerotransportado (ADR),
equipo de apoyo, repuestos y herramientas.

El sistema de aeronaves no tripuladas hasta Diciembre del afio 2018 ha volado un

total de 5465,8,6 horas entre pruebas, calificacién de dotaciones de vuelo y operaciones
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de apoyo de control de actividades ilicitas a la autoridad Maritima; logrando un control del

espacio maritimo con detenciones de embarcaciones infractoras por contrabando de
combustible, pesca ilegal, contravenciones maritimas, control de contrabando, migracion
ilegal, trafico de drogas, etc.; ademas de mantener la seguridad de la vida humana en el
mar, asi como controlar la contaminacién ambiental.

En el aflo 2013 se aprueba el proyecto “Recuperacién de las capacidades y eficiencia
del sistema de vigilancia aeromaritima UAV para el control de los espacios acuaticos”, de
acuerdo al dictamen de prioridad emitido con Oficio Nro. SENPLADES-SZ4P-20130067-
OF del 05 de Marzo del 2013, el plazo de ejecucion del proyecto es de ochenta meses
(seis afios con ocho meses) correspondientes desde el mes de abril de 2013 a diciembre
del 2019, el monto total del proyecto asciende a USD $ 13'709.152,26 (Trece millones
setecientos nueve mil ciento cincuenta y dos ddlares y veinte y seis centavos de los
Estados Unidos de Norteamérica).

Este proyecto comprende tres componentes, C1. Capacidad de vigilancia, deteccion
e identificacién, C2. Equipamiento y soporte y C3. Capacitacion; la ejecucion de todos los
componentes lograra el objetivo general del proyecto que es el de “Ejecutar una continua
y eficiente operacion del sistema para cumplir con la misién de vigilancia del Escuadrén
Aeronaval UAV de la Armada del Ecuador.

Es importante destacar que el proyecto de inversion “Recuperaciéon de las
capacidades y eficiencia del sistema de vigilancia aeromaritima UAV para el control de
los espacios acuaticos”, aprobado por la Senplades en el afio 2013, se cre6 debido a que
el Escuadrén de Aeronaves no Tripuladas, que nacié en el afio 2009, no tenia

presupuesto de gasto corriente, dependia de la EOD de la Estacion Aeronaval de Manta,
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por lo que no tenia su propio presupuesto asignado para mantenimiento y adquisicion de

repuestos, hasta el afio 2012 pudo soportar la poca asignacion presupuestaria entregada.

1.3 Ubicacion geografica e impacto territorial

El proyecto tiene cobertura a nivel nacional, puesto que la Soberania, Seguridad
Nacional y Desarrollo Maritimo, involucra como clientes a todos y cada uno de los
habitantes y ciudadanos ecuatorianos, que exigen seguridad y estabilidad para una
Optima productividad, desarrollo y estabilidad social.

El lugar de ejecucion del proyecto es la Estacion Aeronaval de Manta provincia de
Manabi, debido a que en este reparto aeronaval, funciona el Escuadrén aeronaval de
UAV, el mismo que cuenta con las facilidades logisticas, administrativas y operativas para
la implementacién del proyecto

Especificamente, el criterio y justificacion que permitid determinar el area de
localizacion del proyecto indicado en el numeral anterior, fue la ubicacién céntrica del
puerto de Manta, que permite operar tanto al norte como al sur del litoral ecuatoriano
pudiendo llegar al norte al 01° 15’'N; al sur 03° 15’ S y al oeste hasta el 83° W, de manera
de poder apoyar al control de actividades ilicitas operando con centro desde Manta y
realizando control maritimo al norte, centro y sur hasta 140 MN en forma de una semi
circunferencia en vista que por las tareas dispuestas se opera desde el litoral ecuatoriano
hacia el océano.

Con la ejecuciéon del proyecto, la Armada del Ecuador, mantendra una parte muy
importante de sus capacidades para la vigilancia aeromaritima, involucrando tecnologia

de punta, lo cual constituiria un elemento muy importante para la correcta transferencia,
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asimilacion y explotacion de la tecnologia empleada por estas aeronaves y sus sensores

de ultima generacion

1.4 Planteamiento del problema

Desde el inicio del proyecto de inversion “Recuperacion de las capacidades y
eficiencia del sistema de vigilancia aeromaritima UAV para el control de los espacios
acuaticos” aprobado por la SENPLADES en el afio 2013 hasta finales del ano 2018, ha
existido un decremento en la asignacion de presupuesto al escuadron de aeronaves no
tripuladas UAV por parte del estado, debido a la crisis econdmica y baja del petroleo que
ha sufrido el Ecuador, el plazo de ejecucion del proyecto era de ochenta meses (seis
afios con ocho meses) correspondientes desde el mes de abril de 2013 a diciembre del
2019, el cual fue extendido 24 meses mas hasta diciembre de 2021, tomando en cuenta
el fin del periodo de un gobierno e iniciacién del nuevo gobierno de turno, el monto total
del proyecto es de USD $ 13'709.152,26 (Trece millones setecientos nueve mil ciento
cincuenta y dos ddlares y veinte y seis centavos de los Estados Unidos de Norteamérica).

Desde abril del afio 2013, hasta Diciembre del 2018, solo se han ejecutado USD $
3'095.498,62 (Tres millones, noventa y cinco mil, cuatrocientos noventa y ocho dolares,
con sesenta y dos centavos de los Estados Unidos de Norteamérica).

Se encuentra por ejecutarse en el presente afio (2019), correspondiente a
equipamiento y soporte esta el valor de USD $ 1'961.319,00 (Un millén, novecientos
sesenta y un mil, trescientos diecinueve dolares de los Estados Unidos de Norteamérica).

El monto que queda a favor del Escuadrén de aeronaves no tripuladas y debe ser

devengado por parte del estado hasta el afio 2021, fecha de extension de mencionado
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proyecto y que ademas esta asegurado ese valor como proyecto de inversion aprobado

por la SENPLADES, es de USD $ 8'652.334,64 (ocho millones, seiscientos cincuenta y
dos mil, trescientos treinta y cuatro dodlares, con sesenta y cuatro centavos de los Estados
Unidos de Norteamérica).

En base a lo expuesto anteriormente, la falta de asignacion de este presupuesto del
proyecto de inversion ha generado que el sistema UAV se deteriore por la falta de
adquisicion de componentes electronicos, repuestos mecanicos y el mantenimiento
respectivo del sistema, como resultado se tiene una capacidad operativa deficiente,
siendo nuestro problema fundamental el saber si el sistema UAV es sostenible y pueda
seguir operando hasta el afio 2021, que culmina la extension del proyecto de inversion.

Finalmente para resolver este problema se debe realizar una andlisis de
sostenibilidad del sistema UAV hasta el afio 2021, basado en el monto de USD $
8'652.334,64 (ocho millones, seiscientos cincuenta y dos mil, trescientos treinta y cuatro
dolares, con sesenta y cuatro centavos de los Estados Unidos de Norteamérica) que
estan pendientes de ser entregados por el ministerio de finanzas, por eso es imperativo
hacer un analisis general de todo el Sistema UAV Yy verificar donde realmente se necesita
invertir este dinero para mejorar la capacidad operativa de todo el sistema UAV asi como
también en la identificacion y valoracion de los beneficios que ha sido la adquisicion de
este sistema, esta investigacion y finalmente entrega de resultados nos permitira saber
si el sistema UAV es sostenible y pueda seguir operando hasta el afio 2021 que culmina
la extension del proyecto de inversion “Recuperacion de las capacidades y eficiencia del
sistema de vigilancia aeromaritima UAV para el control de los espacios acuaticos”

aprobado por la Senplades
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1.5 Formulacion del problema

¢ Es sostenible el sistema de vigilancia aeromaritima UAV para el control de los

espacios acuaticos del Ecuador hasta el afio 20217

1.6 Hipotesis
¢El analisis de la sostenibilidad del sistema UAV, permitird determinar si él sistema
de vigilancia aeromaritima UAV para el control de los espacios acuaticos del Ecuador

puede operar hasta el afio 20217

1.7 Objetivos
1.7.1 Objetivo Principal
Analizar la sostenibilidad del sistema de vigilancia aeromaritima UAV para el control

de los espacios acuaticos del Ecuador hasta el afio 2021.

1.7.2 Objetivos especificos
1. Identificar y Valorar los costos de operacion y beneficios que representa operar el
sistema de vigilancia aeromaritima UAV para el control de los espacios acuaticos
del Ecuador.
2. Incrementar la Capacidad Operativa general del sistema UAV, a través de la
adquisicion de un radar MPR de Exploracion Aeromaritima y modernizacion del

radar MPR existente.
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3. Mantener el equipamiento y soporte para la operacion del sistema de vigilancia

aeromaritima UAV a través de una planificacion desde el afio 2019 al afio 2021
para la adquisicion de repuestos y servicios de mantenimiento.

4. Determinar presupuesto para la adquisicion de repuestos y servicios de
mantenimiento desde el afio 2019 al afio 2021, alineado al proyecto de inversion
“‘Recuperacion de las capacidades y eficiencia del sistema de vigilancia
aeromaritima UAV para el control de los espacios acuaticos”.

5. Elaborar matriz de estrategias / indicadores para realizar el seguimiento a las
metas propuestas y permitir la sostenibilidad del sistema de vigilancia

aeromaritima UAV.

1.8 Metodologia y técnicas de investigacion

1.8.1 Por su analisis documental

El andlisis documental es un conjunto de operaciones encaminadas a representar un
documento y su contenido bajo una forma diferente de su forma original, con la finalidad
posibilitar su recuperacién posterior e identificarlo. El andlisis documental es una
operacion intelectual que da lugar a un subproducto o documento secundario que actia
como intermediario o instrumento de busqueda obligado entre el documento original y el
usuario que solicita informacion. El calificativo de intelectual se debe a que el
documentalista debe realizar un proceso de interpretacion y analisis de la informacion de

los documentos y luego sintetizarlo. (Sampieri R. H., 2016)
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1.8.2 Por su Investigacion analitica y aplicada de caréacter explicativa

El Método analitico es aquel método de investigacion que consiste en la
desmembracién de un todo, descomponiéndolo en sus partes o elementos para observar
las causas, la naturaleza y los efectos. El analisis es la observacion y examen de un
hecho en particular. Es necesario conocer la naturaleza del fendmeno y objeto que se
estudia para comprender su esencia. Este método nos permite conocer mas del objeto
de estudio, con lo cual se puede: explicar, hacer analogias, comprender mejor su

comportamiento y establecer nuevas teorias. (Sampieri R. H., 2016)
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1 Marco legal

La Constitucion de la Republica del Ecuador (Asamblea Nacional Constituyente,
2008)

Constituye el marco fundamental que posesiona la planificacion del desarrollo como
un deber del Estado para la consecucion del Buen Vivir, citamos articulos relacionados.

Art. 3.- Son deberes primordiales del Estado, literal 2. Garantizar y defender la
soberania nacional.

Art. 158.- Las Fuerzas Armadas y la Policia Nacional son instituciones de proteccion
de los derechos, libertades y garantias de los ciudadanos. Las Fuerzas Armadas tienen
como mision fundamental la defensa de la soberania y la integridad territorial.

Art. 280.- El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las
politicas, programas y proyectos publicos; la programacion y ejecucion del presupuesto
del Estado; y la inversidn y la asignacion de los recursos publicos Su observancia sera
de caracter obligatorio para el sector publico e indicativo para los demas sectores.

Art. 293.- La formulacion y la ejecucion del Presupuesto General del Estado se
sujetaran al Plan Nacional de Desarrollo

“Plan Nacional de Desarrollo Toda una Vida” ( Consejo Nacional de Planificacion,
2017) Eje 3: Mas sociedad, mejor Estado; Objetivo 9: Garantizar la soberania y la paz, y
posicionar estratégicamente el pais en la region y el mundo; Politica 9.1 Promover la paz

sostenible y garantizar servicios eficientes de seguridad integral.
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Politica de la defensa nacional del Ecuador (Ministerio de Defensa Nacional, 2018)

La Politica de Defensa Nacional, constituye un valioso mecanismo de transparencia,
ratifica el compromiso de Fuerzas Armadas en el apoyo al desarrollo nacional y a las
instituciones del Estado, citamos los capitulos afines al objetivo de este estudio.

CAPITULO Il Estrategia de defensa y seguridad nacional; CAPITULO V Amenazas y
riesgos a la defensa y seguridad del estado; CAPITULO VIl La defensa nacional del
Ecuador; CAPITULO X La seguridad maritima y la Antartida

Politicas de defensa, seguridad y desarrollo para la frontera Norte (COSEPE,
2018)

El Estado ecuatoriano conceptla a la amenaza como situaciones de las que se tiene
la certeza que pueden causar dafio. Ademas, establece que una amenaza es causada
por un actor, considerando la presencia de tres factores: motivacién, capacidad e
intencidn, citamos los lineamentos estratégicos, establecidos en el Titulo V

1. Desarrollar planes, programas y proyectos que permitan fortalecer las capacidades
de las instituciones que participan en el control fronterizo.

4. Proporcionar a las instituciones que operan en la frontera norte la tecnologia
disponible en los organismos del Estado, para la ejecucion del control efectivo de esta
zona.

12. Asignar a las instituciones los recursos que permitan la ejecucion de los planes,
programas y proyectos orientados a las acciones de defensa, seguridad y desarrollo en

la frontera norte.
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2.2 Marco conceptual

IAl TECHNICAL PUBLICATIONS AND TRAINING (Israel Aerospace Industries,
2009)

El sistema UAV para la Armada del Ecuador, es parte de un sistema integrado de
vigilancia maritima, particularmente el sistema UAV esta compuesto originalmente por 4
aeronaves tipo Searcher (actualmente 2), 2 aeronaves tipo Herén, 2 estaciones de control
AGCS, 2 Antenas de comunicaciones GDT, 4 equipos electro-6pticos, 1 radar MPR, 1
sistema de aterrizaje automético RAPS y equipo de apoyo junto con herramientas
especiales generales.

Este sistema es de Ultima tecnologia en aviacién, asi como incluye sistemas
computacionales avanzados tanto a bordo de las aeronaves como en las estaciones de
control, esto le permite cumplir las tareas para las que fue disefiado, pero de la misma
manera incluye la necesidad de mayor conocimiento y experiencia en las éareas

anteriormente descritas
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COMPONENTES DEL SISTEMA

VIGILANCIA MARITIMO UAV
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Figura 1. Descripcion del sistema UAV

Fuente: (Israel Aerospace Industries, 2009)

Con el contrato de adquisicién del sistema también se adquirié un lote de repuestos
gue incluyo mayormente, elementos consumibles y paquetes de repuestos a ser usados
en inspecciones perioddicas, no se incluyeron repuestos que le sistema va a requerir
durante su operacién, para ser reemplazados y mantener su operacion; de la misma
manera la preparacion de mantenimiento que se recibié fue de nivel organizacional y
linea de vuelo, lo que impide cumplir por parte de nuestros técnicos, trabajos mas

complejos que involucran mayores destrezas y experiencia en el sistema.
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2.3 Estado del arte

ALEMANIA EXTIENDE EL ARRENDAMIENTO DE DRONES IAl HERON HASTA
2020

La Fuerza Aérea Alemana ha estado utilizando el sistema Herén 1 en Afganistan
desde 2010 y en Mali desde 2016. Hasta la fecha, la Fuerza Aérea alemana ha volado
con éxito mas de 46,000 horas de vuelo operativas y Airbus dice que el sistema Herén 1
hace una contribucion indispensable A la proteccion de soldados y civiles en las areas
operativas. Con su alcance operativo de hasta 800 kilometros, Heron amplia
significativamente las posibilidades de reconocimiento aéreo del contingente aleman.

El Herdn 1 tiene una envergadura de unos diecisiete metros y una misibn maxima de
mas de 24 horas. Entre las tareas militares se encuentran la deteccion de IED desde el
aire, escolta de unidades de patrulla y convoy, exploracion y supervision de rutas,
creacion de perfiles de movimiento y supervision a largo plazo, soporte para informes de
estado y protecciébn de objetos y campamentos. El sistema también se utiliza para
operaciones de seguridad y apoyo humanitario.

“‘En Afganistan y Mali, el modelo de servicios ha demostrado su capacidad de
rendimiento al alcanzar una disponibilidad del sistema de mas del 98%. La capacidad
probada del sistema Herdn para soportar misiones de implementacién en todo el mundo
se refleja en estas extensiones de contrato, asi como en el contrato firmado en la proxima
generacion de RPAS Male Herdon TP ", dijo Ralf Hastedt, Director de Ventas y Desarrollo

de Negocios de Airbus DS Airborne Solutions GmbH.
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El Vicepresidente Ejecutivo del 1Al y el gerente general del Grupo de Aeronaves

Militares del IAl, Moshe Levy, dijeron: "Estamos muy complacidos de ver la satisfaccion
de la Fuerza Aérea Alemana con las actividades de Herén UAS y la excelente
cooperacion con Airbus DS Airborne Solutions, que forman la base de un contrato tan
renovado. "Extendiendo las capacidades para el reconocimiento aéreo de largo alcance
de la Fuerza Aérea Alemana en Afganistan y Mali por lo menos un afio mas". (Globes,
Israel business news, 2018)

EL NUEVO AVION NO TRIPULADO HERON 1 DE RSAF YA ESTA LISTO PARA
EL COMBATE

Puede volar hasta 6 km en el cielo, navegar a velocidades de hasta 130 kmh, y puede
desplegarse hasta 200 km desde una ubicacidén remota. Este vehiculo aéreo no tripulado
(UAV), también puede volar durante mas de 24 horas seguidas, y despegar y aterrizar
automaticamente. Sin embargo, no es un aviébn comun, sino el dltimo "ojo en el cielo" de
la fuerza aérea de Singapur: la Garza 1, que fue declarada lista para el combate el
miércoles (15 de marzo) por el ministro de Defensa, Ng Eng Hen. Es un hito que coloca
a las Fuerzas Armadas de Singapur (SAF) a la par con otros militares avanzados en
inteligencia y capacidades de vigilancia, el Dr. Ng marcé el logro de Herén 1 del estado
de Capacidad operativa total (FOC) por parte de los escuadrones 119 y 128 de la Fuerza
Aérea de Singapur (RSAF). En un discurso, dijo: "Es un hito importante. EI FOC de Heroén
lleva las capacidades aéreas (no tripuladas) de RSAF al nivel de los militares avanzados
a nivel mundial".

Con sus sensores de imagenes avanzados, el Herén 1 proporciona a los

comandantes terrestres una vista de pajaro del campo de batalla en tiempo real, y
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también puede guiar las municiones a los objetivos con precision utilizando su designador

laser. Inaugurado en la RSAF en 2012, el avion no tripulado puede desplegarse junto con
aviones de combate y helicOpteros de ataque. Para lograr el FOC, el personal de los
escuadrones debe estar completamente capacitado para operar, mantener y desplegar
la Herdn 1 en las operaciones. Las capacidades del UAV también se validan en misiones,
para asegurar la integracion con la red de sensores y sistemas de combate de la SAF. El
Dr. Ng dijo que los escuadrones 119 y 128 han adquirido una experiencia y profundidad
considerables, a través de muchos ejercicios de alto nivel, como los ejercicios contra el
terrorismo de varias agencias en Singapur y el ejercicio de forja Sabre en Arizona, USA.
Elogiando a la RSAF y al Comando UAV, el Dr. Ng también dijo que SAF ha recorrido un
largo camino desde 1979, cuando lanzo6 su primer vehiculo a control remoto Mastiff, y
que ha ido acumulando experiencia en plataformas sucesivas y mas avanzadas. El
Heron 1 esta hecho por la division Malat de Israel Aerospace Industries y reemplazara al
UAV de la clase Searcher, que ha estado en servicio desde 1994. (Lim, 2017)

LA FUERZA AEREA ISRAELI EXPANDE LA FLOTA DE GARZAS TP

La Fuerza Aérea lIsraeli (IAF) recibird los TP adicionales de IAl Heron, el avién de
reconocimiento no tripulado mas grande utilizado por la IAF. El nuevo avién contara con
capacidades que las Fuerzas de Defensa de Israel (FDI) nunca han usado antes. La
importante expansion de la flota estara acompafiada por un aumento del 70% en las
horas de vuelo. El escuadron Heron TP desempefa un papel central en la Fuerza Aérea
de Israel, en el que los RPAS realizan actualmente aproximadamente el 70% de su

actividad operativa. El escuadron esta en proceso de expansion en muchas dimensiones,
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incluida la presencia en mudultiples ambitos operativos, la adquisicion de nuevas

capacidades y la participacion en nuevas colaboraciones.

El escuadron esta equipado con una amplia gama de capacidades que incluyen la
carga util del radar y la electrooptica, la mejora de la altitud, la velocidad y el alcance de
la envolvente de vuelo, la resistencia en vuelo y la capacidad de carga util mas grande.
Se espera que este proceso de crecimiento aumente su impacto en el campo de batalla.

El Herébn TP es un RPAS multiusuario y de multiples cargas que integra las
tecnologias mas avanzadas de IAl. El avion esta disefiado y fabricado con los mas altos
estandares de seguridad y confiabilidad del mundo, y es capaz de operar en condiciones
climaticas extremas. Heron TP es el RPAS estratégico de Altitud Media, Resistencia
Larga (MALE) de la familia Herdn del IAIl, que incluye los RPAS Herén 1. Herén 1 ha
apoyado a las fuerzas de la OTAN en todo el mundo desde 2010.

El desarrollo de Herén TP es el resultado de los mas de 40 afios de experiencia de
IAl en el desarrollo de RPAS para 50 clientes satisfechos con mas de 1, 600,000 horas
de vuelo acumuladas.

Shaul Shahar, vicepresidente ejecutivo del Military Aircraft Group en IAl, dijo: "The
Heron TP, un miembro de la familia Heron de IAl que entregamos a la fuerza aérea de
Israel, es Unico a escala mundial y estamos orgullosos de que esté desempefiando un
papel clave en el Fuerza Aérea Israeli. EI Herén TP permite realizar muchas tareas
diferentes, debido a su alto rendimiento, con un énfasis en la alta velocidad de vuelo, la
gran altitud y la capacidad de carga atil mejorada, lo que permite una operacion de
multiples funciones de largo alcance con un amplio alcance de las capacidades de

observacion e inteligencia. (Israel Aerospace Industries, 2018)
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CAPITULO Il

ANALISIS DOCUMENTAL Y PLANIFICACION

3.1 Identificacion y valoracion de los costos de operacién y beneficios que
representa operar el sistema UAV.
Por las caracteristicas del presente proyecto, el mismo tiene solamente una viabilidad
Econdmica, por tal motivo tendremos beneficios y no ingresos porque los bienes y o
servicios a adquirir no van a ser considerados para la venta si no para obtener un

beneficio de seguridad

3.1.1 Metodologias utilizadas para el calculo de la inversion total, costos de

operacion

Metodologia utilizada para el calculo de la inversion total.

La inversion total son los requerimientos de los componentes, repuestos y servicios
gue se van a adquirir con el proyecto hasta el afio 2021, considerando la propuesta
analizada de los fabricantes, la misma que desemboca en un contrato firmado con la
empresa |AI-ELTA, fabricante del radar MPR de Exploracién Aeromaritima y otras
empresas del sector de aviacion no tripulada o ultraligera, con una inversion de
$13.709.152,26 (Trece millones setecientos nueve mil ciento cincuenta y dos dolares

americanos con veinte y seis centavos).
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Metodologia utilizada para el calculo los costos de operacion (COMANDO

CONJUNTO DE FF.AA., 2016)

Para los calculos de los costos de operacion se considero la siguiente ecuacion:

COSTO DE OPERACION = COSTO DE OPERACION POR HORA DE VUELO *
HORAS DE VUELO PROMEDIO POR AVION AL ANO.

COSTO DE OPERACION POR HORA DE VUELO: citado valor corresponde al costo
de la hora, el mismo que es calculado por el Departamento de Operaciones y
Mantenimiento del Escuadron UAV.

HORAS DE VUELO PROMEDIO POR AVION AL ANO: Corresponde al nimero de
horas de vuelo planificada por el Departamento de Operaciones y Mantenimiento del

Escuadrén UAV para el cumplimiento De la mision de la Armada del Ecuador.

3.1.2 Identificacion y valoracién de la inversion total

Como inversion esta considerado la adquisicion de los componentes electronicos
para el radar MPR por un valor de $§ 5244.668,25; la adquisicion de repuestos
componentes, y un programa de mantenimiento que permite garantizar la operacion de
siete aflos del Sistema, por el valor de $8°205.274, y la capacitacion de los técnicos que

den el soporte a los equipos por un valor de $ "259.210,00.
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Tabla 1

Presupuesto proyecto inversion

PRESUPUESTOORIGNAL APROBADQ POR SENPLADES
COMPONENTE i} it} JilH 2016 0 TOTAL
L Capid e g, B0 ¢y cotter 1084 SO S5 2068
Gentiicacion
(2. Equipemiento y soporie $1640000 S1EMLD $1624056 $1637%6T §1668TH §8.205.274
(3. Capauiiacicn $9182  §51842 SN $H8 SNG4 $ 250210
TOTALCOMPONENTES $370078% §2997.48 S$27MM%0 S2476509 $1720.363 § 13703432
PRESUPUESTODEVENGADQ ESiGeF
COMPONENTE i} it} K 2016 Mmoo um TOTAL
.;1. Capa.;giac (e vigiancia, detecciin ¢ §5 2% §520 558
Gentiicacion
(2. Equipemieato y soporie §168330  SEOTIS SN03NE SHTAR  §30X3 0 $5.65.301 §8.205.274
(3. Capauiiacicn §9182  §5842  §51E4 $ 103684 $ 259210

§302 S0,
TOTAL COMPONENTES WA S0

$10.613653 § 13708432

Fuente: UAV (ESCUADRON DE AERONAVES NO TRIPULADAS UAYV, 2019)

3.1.3 Identificacion y valoracion del costo de operaciéon
Costo de operacién por hora de vuelo de aeronaves tipo HERON y SEARCHER
Corresponde al valor que se incurre para la operacion de una hora de vuelo,
incluyendo: costos de mantenimiento del avibn, motor, componentes y repuestos en una
condicion operativa, costos de consumibles (lubricante y combustibles), horas hombre y

seguro.
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Tabla 2
Costo de operacion por hora de vuelo de aeronaves tipo HERON y SEARCHER
TIPO HERON | SEARCHER
COMBUSTIBLE $ 1463 |5 1219
SEGURO S 8770|S5 3790
INSPECCIONES 600 HRS | 7S0HRS
MANT MAYOR S 35303 |5 14179
EQUIPO DE APOYO S 38779 |5 40613
COSTOHORAHOMBRE |$ 3975(|5 3324
LUBRICANTES S 956|S% 956
COSTO REPARAC $ 35114 |5 18760
ADQ / ANUAL S 343.83 |5 34383
TOTAL $1,587.42 | $1,172.24

Fuente: (ESCUADRON DE AERONAVES NO TRIPULADAS UAV, 2019)

Costo de Operacion por hora de vuelo de aeronaves tipo HERON y SEARCHER
sin considerar el combustible

Este valor se lo considerara para el calculo total de la hora de operacion, y aqui no
se considerard el combustible, debido a que el valor de costo de operacién se lo
proyectara con una tasa de incremento, correspondiente a la inflacion, pero el costo de
combustible no es afectado por la inflacion, por lo tanto se lo incluira por separado todos

los afios, pero sin ser afectado por el 5.41% de la inflacion anual.



25
Tabla 3
Costo de Operacion por hora de vuelo de aeronaves tipo HERON y SEARCHER sin
considerar el combustible

TIPO HERON | SEARCHER
SEGURO $ B770(|% 3790
INSPECCIONES GO0HRS | 750HRS
MANT MAYOR $ 35303 (% 14179
EQUIPO DE APOYO $ 38779 | % 406.13
COSTOHORAHOMBRE | & 3975 |% 3324
LUBRICANTES $  956|%5  956
COSTO REPARAC § 35114 % 187.60
ADQ,/ ANUAL § 34383 | % 34383
TOTAL $1,572.79 | §1,160.05

Fuente: (ESCUADRON DE AERONAVES NO TRIPULADAS UAV, 2019)

Horas de vuelo promedio por avidn al afio

Corresponde al nimero de horas de vuelo planificada por el departamento de
operaciones y mantenimiento del ESCUAV para el cumplimiento de la mision de la
Armada el mismo que es de 500 Horas por avion, en base a vuelos normales diarios de

cinco horas tanto en modo simple como modo relay

3.1.4 Costos de operacion por aeronaves
Costo de operacién sin combustible= COSTO DE OPERACION POR HORA DE
VUELO SIN COMBUSTIBLE * # DE AERONAVES * % DE DISPONIBILIDAD * HORAS

DE VUELO PROMEDIO POR AVION AL ANO
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Tabla 4

Costo de operacion por total de aeronaves

CONCEPTO HERON SEARCHER
COSTO OPERACION HORA DE VUELO 1.572,79 1.160,05
NUMERO DE AERONAVES 2 2

% DISPONIBILIDAD 80% 80%
HORAS VUELO ANUALES POR AERONAVE 500 500

COSTO OPERACION TOTAL USD 1.258.232,00 928.040,00
TOTAL USD 2.186.272,00

Fuente: (ESCUADRON DE AERONAVES NO TRIPULADAS UAV, 2019)

3.1.5 Costos de combustible
Costo de combustible= COSTO DE COMBUSTIBLE * # DE AERONAVES * % DE

DISPONIBILIDAD * HORAS DE VUELO PROMEDIO POR AVION AL ANO

Tabla 5

Costos de combustible

CONCEPTO HERON SEARCHER
COSTO COMBUSTIBLE 14,63 12,19
NUMERO DE AERONAVES 2 2

% DISPONIBILIDAD 80% 80%
HORAS VUELO ANUALES POR AERONAVE 500 500

COSTO OPERACION TOTAL USD 11.704,00 9.752,00
TOTAL USD 21.456,00

Fuente: (ESCUADRON DE AERONAVES NO TRIPULADAS UAV, 2019)

3.1.6 Identificacion y valoracion beneficios

Ahorro por patrullaje lanchas Guardacostas

En cuanto a los beneficios no es posible cuantificar la seguridad nacional ya que el
beneficio de proteger los recursos garantes de la estabilidad econémica del pais no son
tangibles, es decir no se los puede medir ni comparar, al igual que todo lo que se

garantiza, sin embargo de ello, considerando que se necesita mantener vigilando nuestro
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mar territorial y la zona costera del pais, se realizé una comparacion del beneficio que se

obtendria al no utilizar una gran cantidad de lanchas Guardacostas, para cubrir el area
de vigilancia que cubren las aeronaves de exploracion aeromaritima UAV.; por la falta de
disponibilidad de aeronaves UAV para la vigilancia y control del mar territorial, sera
necesario incrementar el nimero de lanchas que patrullan en los diferentes sectores, de

acuerdo al siguiente cuadro:

Tabla 6
Relaciéon de Cobertura UAV vs Lanchas GC
LAMCHA

UNIDAD UAv GUARDACOSTA
ALCANCE DE SENSORES RADARICOS MN 170 24
ANGULO VISUAL 360 360
VELOCIDAD KTS: MN/HR 100 15
AREA DE COBERTURA DE SENSOR RADAR
MN2 90,792.2 1,809.6
FACTOR COBERTURA POR HORA DE
OPERACION: AREA COBERTURA 9,079,224.0 27,143.4
RADAR*VELOCIDAD.
RELACION 334.49

Fuente: (ESCUADRON DE AERONAVES NO TRIPULADAS UAV, 2019)

Relacion de cobertura = AREA TOTAL CUBIERTA POR UAV + AREA TOTAL
CUBIERTA POR LANCHA GUARDACOSTA.

El valor presentado como Factor de Cobertura considera el AREA CUBIERTA POR
EL RADAR (MN2) y la VELOCIDAD (MN/HR) de ambos medios navales, lo cual
representaria el area cubierta por el sensor radar en una hora de operacién, puesto que

ambos medios cumplen tareas de vigilancia y tienen capacidad de respuesta distinta, con
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respecto a su velocidad, lo que influye en la capacidad de deteccion de contactos de

interés o presuntos ilicitos en los espacios acuaticos.

Por lo tanto, se necesitarian 334 Lanchas Guardacostas operando de manera
simultanea, para cubrir el area que cubre una sola aeronave UAV con radar en servicio,
realizando vigilancia sobre los espacios acuaticos.

Costo de dias de navegacion de lanchas guardacostas

Costo de operacion por dia de navegacion: Este valor, es el costo que tiene la
operacion de una lancha guardacostas, durante un dia de operacion, estas lanchas que
navegan y patrullan fuera de las 20 millas nauticas no pueden operar por horas, sino que
cumplen operaciones por dia, y de acuerdo a su capacidad de cobertura, se considera

esa relacion, con lo que puede cubrir una aeronave UAV.

Tabla 7
Costo de operacion lanchas Guardacostas

CONCEPTO VALORES
DOT 3 OF 18 TRIP
HORAS 24

GL/H 110

DIESEL 2640

COSTO $ 1,00
TOTAL DIESEL $ 2.640,00
GASOLINA $ 6,7
COSTO $ 2,00
TOTAL GASOLINA $ 13,40
RAN. OPE x DIA 0
SUBSISTENCIA $ 166,67
MAN | Y Il $ 425,19
ACEITE $ 333,33
TOTAL $ 3.578,59

Fuente: (ESCUADRON DE AERONAVES NO TRIPULADAS UAV, 2019)
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Cantidad de lanchas necesarias:

Corresponde al numero de lanchas que serian necesarias, para que naveguen y
cubran el area que una aeronave equipada con sensores de vigilancia puede cubrir en

una hora de vuelo; es decir las 334 lanchas antes indicadas.

3.1.7 Beneficio total

Ahorro por reducir el nimero de lanchas necesarias= COSTO DE OPERACION
POR DIA DE NAVEGACION 3578,59 USD* CANTIDAD DE LANCHAS NECESARIAS
334 unidades

Por lo tanto, considerando que el costo de dia de navegacion de una Lancha que es
de $3.578,59, el valor que se ahorraria en caso de necesitar utilizar 334 Lanchas
Guardacostas seria de $ 1.195.249,06 diariamente en relacién a un vuelo del sistema
UAV.

Con estos datos el ahorro es: $ 1.195.249,06 (Un millon, ciento noventa y cinco mil,
doscientos cuarenta y nueve ddlares, con seis centavos) por reducir el numero de lanchas

guardacostas necesarias para el patrullaje maritimo.

Adicional alos beneficios cuantificados se expondra algunos

Beneficios no cuantificados:

1. Salvaguardar la vida de la tripulacion, en el caso de un accidente ya no se perdera
lo mas importante, que es el talento humano y en términos econémicos, lo que tuvo que

invertir el estado en la capacitacion de este personal
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2. Defender la soberania nacional., debemos comprender que seguridad esta sobre

soberania, es decir que invirtiendo en seguridad, se estad protegiendo la soberania

nacional ya que sin seguridad no se podria garantizar la soberania del pais.

3.2 Andlisis de la importancia del radar MPR de exploracion aeromaritima para el
sistema de vigilancia aeromaritima UAV

Ecuador es un pais que esta indirectamente afectado por el narcotrafico, asi como
las actividades de contrabando y trafico de combustibles mismo que podria ocasionar
gue se pierdan grandes cantidades de dinero del estado por estas actividades ilicitas, por
lo tanto, debe la Armada del Ecuador estar preparada y contar con aeronaves de Ultima
tecnologia, sensores adecuados y bajo costo de operacion.

Ecuador ha invertido importantes recursos para adquirir un sistema de aeronaves no
tripuladas de dultima tecnologia, que brinda excelentes prestaciones en diferentes
campos, y con capacidades y equipos especificos para operaciones aeromaritimas,
contar los componentes electronicos del radar MPR de Ultima tecnologia, Unico capaz de
instalarse en estas aeronaves, dara un complemento a las capacidades del sistema.

Solo se puede considerar los componentes para el radar ELM-2022A (V)3, de la
compafia ELTA, la cual es una division de la empresa Al (Israel Aerospace Industries),
dentro de esta empresa la divisibon MALAT, es la productora y fabricante de las Aeronaves
no tripuladas tanto del tipo Herén como Searcher, y al ser la divisibn ELTA una division
de la gran IAl, esta compaiiia disefio y creé el radar MPRELM-2022A (V)3 para las

aeronaves tipo Heron.
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3.2.1 Especificaciones técnicas del RADAR MPR ELM-2022A (V)3

Generalidades

El ELM-2022A(V)3 pertenece a una familia de radares de vigilancia maritima
aerotransportados, de rol multiple y de modo mdltiple que incorpora nuevas tecnologias,
experiencia operacional y experiencia de mas de 30 afios en el desarrollo y fabricacion
de radares.

El ELM-2022A(V)3 consiste de una Carga util de Radar de Aeronaves no tripuladas
(UAV) y de una Estaciéon de Control Terrestre (AGCS) de operador de Radar la cual
controla el funcionamiento del radar y procesa los datos enviados por la carga util de
Radar a través del enlace de datos del UAV.

Misiones que realiza el radar

El sistema de Radar de Patrulla Maritima (MPR) ELM-2022A (V)3 preveé una solucion
multiplicadora de potencia costo eficiente para las siguientes misiones operacionales:

e Apoyo a operaciones de guerra de superficie vy litoral

e Vigilancia maritima y patrullaje de zona econdémica exclusiva (EEZ)

e Interdiccion de la droga y prevencién de inmigracion ilegal y actividades terroristas

e Patrullaje de guardacostas y pesca

e Operaciones de inteligencia de imagenes

e Localizacion y apoyo para busqueda y rescate

Caracteristicas del radar
Una de las caracteristicas del radar MPR es la capacidad de discriminar contactos,

presentando de manera grafica la silueta transversal del contacto tragueado, permitiendo
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su clasificacion, que correlacionado con datos del Cuerpo de Guardacostas o del Sistema

de Gestion Maritima y Portuaria (SIGMAP), se lo puede identificar y calificar como de
interés o no para el control que realiza la Autoridad Maritima

El ELM-2022A (V)3 se caracteriza también por la deteccion y el rastreo automaticos
de objetivos maritimos de superficie en todas las velocidades y por la producciéon de
imagenes de radar de alta calidad.

Este radar funciona como un verdadero sensor en cualquier condicién meteorolégica,
con sensores diurnos y nocturnos capaces de penetrar nubes, lluvia, humo, fumosidad,
niebla y camuflaje hecho por el hombre.

El video y los datos de la superficie marina en el visualizador en conjunto con las
imagenes capturadas de SAR/ISAR generados a bordo del UAV son transmitidos por
medio de un enlace de datos a la Estacion de control (AGCS) para posterior
procesamiento, interpretacion y extraccion de valiosos datos de inteligencia.

El disefio modular del sistema con sus flexibles interfaces facilita su integracion simple

en la avidnica del UAV y enlace de datos, asi como en la Estacion de Control.

Modos del Radar

Modo Marino:

Deteccion de buques pequefios y grandes con rastreo automatico de todos los
objetivos detectados.

Modo de Clasificacion:

Firma de alcance y generacién de imagenes SAR inverso (RS e ISAR) con

clasificacion automatica (biblioteca ISAR).
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Modo de Generacion de Imagenes:

Generacion de imagenes Sri-SAR de area amplia y Spot-SAR de alta resolucion para

vigilancia litoral.

Modo Aéreo:

Deteccion y rastreo de objetivos aéreos. Modo Nav/Tiempo:

Mapeo de Haz Real (RBM) y visualizacion de evasion de intemperie con 4 colores.

Configuraciones Modulares del radar:

UAVMALE: 114 kg/2300

Componentes del Radar

Unidad de Antena y pedestal (ANT).

Complejo Electronico (AEE), comprende el receptor frontal y final (FER) y unidad
conductora amplificadora (DAU).

Unidad Transmisora (TX).

Procesador del Radar (RP).

Inversor monofasico A.

Inversor monofésico B.

Inversor monofasico C
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Figura 2. Componentes del radar

Fuente: (ESCUADRON DE AERONAVES NO TRIPULADAS UAV, 2019)

3.2.2 Importancia de la adquisicion de componentes electrénicos necesarios para
lamodernizacion del radar MPR de exploracion aeromaritima para aeronaves

UAV
La adquisicion de estos componentes permitird mantener operando un radar de forma
continua, puesto que son compatibles con las 02 aeronaves tipo Herdn disponibles en el
Escuadrén Aeronaval UAV, logrando de esta manera tener a disposiciéon al menos 01
aeronave UAV con radar MPR para el cumplimiento de misiones de Operaciones de
Control de Tréafico de llicitos (OCTI), Control de Area maritima (CAM), Blsqueda y

Rescate de naufragios o vidas humanas en el mar (SAR), permitiendo realizar el proceso
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de mantenimiento de la otra aeronave UAV con radar MPR en caso de requerirlo, sin

perjudicar la capacidad operativa del sistema de vigilancia UAV, mediante un control
permanente de la jurisdiccidon maritima del Estado.

e La adquisicién de los componentes electrénicos para el Radar MPR, comprende:

e Procesador de radar RP

e Transmisor Tx

e Antena

e AEE

e Kit A+galbo

e Inversores

e Radom+Contenedor

e Arneses de conexion

3.2.3importancia de la adquisicion de un nuevo radar MPR de exploracion
aeromaritima para aeronaves UAV.

El radar MPR es un equipo de ultima tecnologia el cual puede ser acoplado en los
aviones HERON y cuenta con caracteristicas técnicas de alta precision para la deteccion
de contactos tanto en el mar como aéreos, con una alta discriminacion y alcance que
permite cubrir grandes areas de rebusca dentro de la exploracion aeromaritima, que se
complementan con los equipos electro Opticos que finalmente identifican los contactos
previamente visualizados por el radar. Ademas cuenta con funciones propias que
inclusive le dan la posibilidad de clasificar contactos por medio de su silueta, realizar

fotografias costeras como un tipo de levantamiento orografico, etc.
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El Radar MPR, también, permite mantener un cuadro de superficie actualizado de

hasta 1000 contactos maritimos y 128 contactos aéreos, especialmente los de bajo nivel
de vuelo, que son utilizados en transporte de sustancias ilicitas, lo que permitira realizar
operaciones de vigilancia en coordinacion con los diferentes repartos de la Armada e
instituciones gubernamentales, permitiendo visualizar el cuadro de situacion del perfil
costero en areas de riesgo afectadas por el fenémeno del nifio.

Los mantenimientos propios de las aeronaves, obligan a que el avién en el que se
encuentra acoplado el radar MPR como todos los demas, ingrese a periodos de
inspeccion en los que no cumple funciones de vuelo, a pesar de que el resto de aeronaves
se encuentren operativas y cumpliendo con vuelos programados; sin embargo, se
minimiza la capacidad del sistema UAV, el momento que no se cuenta con una aeronave
equipada con radar en el aire.

Dentro del proyecto de la adquisicidon del sistema de vigilancia UAV, Unicamente se
adquirié un radar MPR, de Exploracion Aeromaritima, el cual se instala como una carga
atil, en las aeronaves tipo HERON, y al momento se encuentra instalado Unicamente en
el Naval AN-242, y el AN-241, que también tiene la capacidad de llevar al radar,
Ganicamente opera con electro éptico.

Al contar con una sola aeronave equipada con radar, la tarea de exploracion
aeromaritima se ve reducida a un 45% de la capacidad general, puesto que al entrar en
inspeccion programada la aeronave UAV con radar, lo cual interrumpe su capacidad del
empleo de este sensor, utilizando las otras 5 aeronaves que cuentan con equipo electro

Optico, el mismo que permite visualizar sectores puntuales y con las limitaciones propias
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de éste sensor; es decir, un alcance maximo de 8 millas nauticas tanto en horario diurno

como nocturno, lo cual representa apenas el 16% de la cobertura con radar MPR.
Finalmente el radar MPR a adquirirse vendra con la version modificada y actualizada
en cuanto a la fuente de alimentacion de poder; es decir, en lugar de tres inversores como
la version anterior, tendra un convertidor para cumplir dicha funcién. De igual manera el
radar anterior, de propiedad de la Armada, serd modificado a la version de un solo

convertidor; de manera que los dos radares tendran caracteristicas similares.

3.2.4 Beneficios finales de adquirir un nuevo radar MPR y modernizar el radar MPR
gue actualmente existe.

1. Incrementaria la capacidad operativa general de todo el sistema UAV, ya que el
radar esta dentro de la capacidad de detectar, identificar y traquear, capacidad
gue comprende el 70 % de la capacidad operativa de todo el sistema UAV, por
eso es muy importante que se adquiera un nuevo radar y se modernice el
existente.

2. El costo de la adquisicion de un radar nuevo se estima en unos $5.244.668,25
(Cinco millones, doscientos cuarenta y cuatro mil, seiscientos sesenta ocho
dolares, con veinticinco centavos americanos USD) y la modernizacion del radar
en $931.626,18 (Novecientos treinta y un mil, seiscientos veinte y seis délares,
con dieciocho centavos americanos USD) valores que ya estan incluidos dentro
del presupuesto de inversion.

3. El Radar MPR, es un radar de ultima generacion en su clase, permite mantener

un cuadro de superficie actualizado, lo que permitira realizar operaciones de
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vigilancia en coordinacion con el comando de Guardacostas, manteniendo un

control permanente de la jurisdiccion maritima del Estado, Cabe mencionar que
las condiciones atmosféricas limitan la operacion con equipo electro optico puesto
gue no puede atravesar nubosidad, lo que no sucede con el radar MPR que no
tiene restricciones de clima nublado ni horario, ademas que su alcance maximo
es de aproximadamente 163 millas.

4. En base a las estadisticas presentadas con respecto a 5295 contactos evaluados
y los logros alcanzados mas relevantes (deteccion de buques con un total de 1400
kg droga, avaluados en $ 28'000.000 de ddlares), se puede concluir que el empleo
de este sensor contribuye a reducir las actividades ilicitas dentro del mar territorial
mediante la busqueda y deteccion de contactos de interés, asi mismo permite
establecer el Unico instrumento control de las actividades de pesca en la zona
econdmica exclusiva ZEE dentro del mar continental (214.036 km cuadrados) a

través de la transmision de video de radar y electro optico en tiempo real.

3.3 Planificacion de mantenimiento para el periodo entre 2019-2021

La planificacion de mantenimiento que se realizo para el afio 2019 ya se encuentra
en ejecucion, era imperativo realizar procesos de adjudicacion con empresas a través del
sistema de compras publicas tanto de repuestos como de servicios de mantenimiento,
con el objetivo de que para finales de diciembre del afio 2019 el sistema pueda estar
operando normalmente.

Para realizar las planificaciones del afio 2020 y 2021 y saber que repuestos adquirir

y que mantenimientos se deben realizar en una fecha determinada, la guia fue establecer
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cuantas horas vuela el sistema UAV en condiciones operativas normales diariamente,

tanto de modo simple como en modo relay, las horas de vuelo cuando el sistema esta
operando normal pueden variar de entre tres a cinco horas diarias y en base a este
razonamiento y a que se espera que el sistema se encuentre operando normalmente en

diciembre del 2019 , se elaboraron las siguientes planificaciones.

3.3.1 Planificacion de mantenimiento para el afio 2019

Para el afio 2019 a pesar que no se ha volado y se espera siga el sistema inoperativo
hasta finales de noviembre de 2018 y solamente en el mes de diciembre el sistema vuele
133 horas que se espera se encuentre operativo, se realizo el siguiente cronograma mes
a mes, para determinar que repuestos se deben adquirir y que servicios de mantenimiento

preventivo y correctivo (overhauls y preservaciones) se deben realizar.
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Tabla 8
Planificacion de mantenimiento para el afio 2019

ARMADA DEL ECUADOR

ESCUADRON AERONAVAL UAV
PLANIFICACION DE INSPECCIONES

Tabla 9
Horas de vuelos e Inspecciones diarias desde el mes de enero a diciembre de 2019

ENERO
MIM|J|V|S|IDILIM|[M|J [V I|S DL MIM|J |V|IS|D|L  M[M|J |V ]|S|DJ|L |M|M]|J
TOTAL
1/2]3|4|5|6|7|8 ]9 [10|11|12|13|14|15]|16|17|18|19|20|21|22]|23|24|25|26|27|28|29|30|31|HRS/MES
ANE-241 0
ANE-253 0
ANE-242 0
ANE-254 0
0
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FEBRERO
visiplLim(mlalvisiDlL M[M[3|vsiplL [mM[M|3|v s |D|L [M[Mm]J TOTAL
1|23 4|5 |6 |7|8|9|10]|11]12]13]14|15|16|17|18|19|20|21|22|23|24| 25|26 |27 |28 HRS/MES

ANE-241 0

ANE-253 0

ANE-242 0

ANE-254 0

0

MARZO

VISIDILIMIMII[VISIDIL M M3 [VISIDIL M IM[J [VISIDILIMIM |3 [V s D |ToTAL
1 1|1 2 12 (2 (2 |2 |2 3 |3 |HRS/ME
112|345 |6|7|8|9lo |11 |12 |13|14|15|6 |7 |18]19 |20|1 |2 |3 |4 |5 |6 |27 |28 |29 |o |1 |s

ANE- C |D

241 e Al |B1 |1 (1 |E1| | |F1 0

ANE- S |W |Y |Z AA |AB |AM

253 11 |1 )1 1 1 1 0

ANE- N (O P

242 131 (L1 |1 1 0

ANE- AK |AE AE | AH

254 1 |1 1 1 0

0

ABRIL

Mim (3 [vlsipleimimla [visIole ImImlalvisIplL [mIm]s [v]s [p L [m ——
213 |a |5l6|7|8]o|10]11]12]13]14]15]16[17|18]19|20|21|22|23 2425 26|27 |28 29|30 HRS/MES

ANE-241 F 0

ANE-242 |R1 HEEEEEEEEEEEEEEEN | o

ANE-253 AC1 | | | | o

ANE-254 AlL|AJL HEEEEEEEEEN | lo

0
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s[D[L[™ JIvIis[p[L[M[M [ v s DL [M[M[J ]V [s[D][L [M [M]J [V
1011 (11 1111 ]202(2]2 2 |2 ]2 2 [3 |3 |TOTAL
4|5 7 9]0 |1 ]2 |3 [4|15 |6 |7 |8 |9 0|1 |23 |24|5 |6 |7 |28]9 [0 |1 |HRSIMES
0
Q
1 0
Vil 0
AL1 0
JUNIO
DIL [M|M[J]|V DIL{M/M[J|v]s [DIL|M|IM[J |V |s|D|L IM|M|J |V |s|D
1011 (11 1111 2 [2 |2 2 |2 ]2 2 [3 TOTAL
7 9]0 |1 ]2 [3]4]15 |67 |8 |9 112 |3 |24|5 |6 |7 289 |0 HRS/MES
ANE-
241 0
ANE- K M
242 1 1 0
ANE-
253 0
ANE-
254 0
0
JULIO
M(M|J |V D MIM|J|v]s [D [LIM [M|J|v|s|D|L|[M|M|J ]|V s |D |L [M|M|TOTAL
11 |1 1 1011 222 ]2 2 [2 ]2 2 [3 |3 |HRSIME
2134 |5 7 13 |14 |5 |16 |7 [8 |9 |0 |1 |2 |3 [24|5 |6 |7 |28|9 [0 |1 |S
ANE-241 0
ANE-242 0
ANE-253 0
ANE-254 0
0
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AGOSTO
VISID|L [M|[M|J |[V|S |D S/ DL M/M|J |[V|S DL MM |J |V |S |TOTAL
1|1 11 |1 1(2 |2 |2 |2 2 (2 |2 2 |3 |3 |HRS/ME
2134 |5 |67 (8 ]9]|0 |1 7 |8 |9 |0 |1 |2 |3 |24|5 |6 |7 |28]9 |0 |1 |S
ANE-241 0
ANE-242 0
X
ANE-253 1 0
ANE-254 0
0
SEPTIEMBRE
pDjLMM|J |[V|ISID|L M|[M|J |V |S |D LM M|J |V |S |D]JL TOTAL
11 |1 1 2 2 |12 |2 2 |3 HRS/ME
1/2/3|4 |5 |6|7|8|9]0 |1 |2 |13 |14 |5 3 |24|5 |6 |7 |28 |9 |0 S
ANE-241 0
ANE-242 0
ANE-253 0
ANE-254 0
0
OCTUBRE
MM|J |V |S |[DILIM|M|J |V |[S D L MM|J |V|S|DIL M|[M|J |V ]|S|D|L |[M|M J |TOTAL
11 |1 1 (1)1 (1 (1|12 (2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 3 |HRS/ME
1/2|3|4 |5 |6[7]|8 9|0 |1 |2 |13 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |0 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 [8 |9 |30 1S
ANE-
241 0
ANE-
242 0
ANE-
253 0
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i NEiNENEENEEEEEEE  EEEEEES
254 0
0
NOVIEMBRE
vis/p|L [M [MJ|V|s|ID|L MM [J |v|sS|D|L |M|M|J |V |S|D|L M|M]|J |V S TOTAL
11 [1 trfrfrfafrf2]2]2(2]2]2]2(2]2 ]2 HRS/ME
112/3]4 |5 |6|7|8]9]0 |1 |2 |13 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |0 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |30 s
ANE-
241 0
ANE-
242 0
ANE-
253 0
ANE-
254 0
0
DICIEMBRE
DIL{M/M |J |[V|SID|LIM[M|J |V |s|D|L|[M|M[J |V |S|D|L [M]|M]J TOTAL
11 |1 1111 fa(r]2(2]2(2]2(2]2 HRS/ME
112/3]4 |5 |6|7(8|9]0 |1 |2 |13 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |0 |1 |2 |3 |4 |5 |6 s
ANE-
241 5 |5 |5 5553- 33
ANE- G |[H
242 11 5555553- 33
ANE-
253 32 555- 20
ANE- AG
254 5|5 |5 ;2555555- 47
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3.3.2 Planificacion de mantenimiento para el afio 2020

Para el afio 2020 se estima que el sistema UAV este operativo y vuele diariamente
de tres a cinco horas diarias , lo que resultaria anualmente en 2045 horas de vuelo
efectivas, se realiz0 el siguiente cronograma mes a mes, para determinar que repuestos
se deben adquirir y que servicios de mantenimiento preventivo y correctivo (overhauls y

preservaciones) se deben realizar.
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Tabla 10
Planificacion de mantenimiento para el afio 2020

USADOS

0

10

OO | Wwouwkr|g

Tabla 11
Horas de vuelos e Inspecciones diarias desde emes de enero a diciembre de 2020

ENERO
TOTAL
s|p[LM[M[J|V S |D|L M|M|J |V |S|DI|L |[M|M|J |V |S|D|L |M|M|J |V |HRSIMES
4|5 |6|7|8]910|11[12]13[14|15|16|17|18|19|20|21 |22 |23|24|25|26|27|28|29|30]31
ANE-241 5 5 [5]5 |5 |3 ORI 5|5 |5 |5 |5 |5 |63
ANE-242 5 |5 |5 5 |5 |5 |3 33
ANE-253 5|5|5/5|5 (3|2 5 |5 |5 50
ANE-254 5 |5 |5 [3 ]2 5 |5 |5 |5 |5 |5 |50

196
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FEBRERO
TOTAL
Jv|is|plL (MM |J |V |s|D|L M|M|J |V S|D|L |[M|M|J |V ]S HRS/MES
6|7 |8 9]10]11]12]13]14[15]16]17|18]19[20|21 (2223|2425 26272829
ANE-241 5 |5 5 |5 |5 [5 [3 |ECHN 36
ANE-242 5(5/5 |5 [5 |5 [3 |EEN | 5 |5 43
ANE-253 3[2] [5]5]5 |5 [5 |5 [3 |2 ss—m 50
ANE-254 5 [5 [5 |5 [3 ]2 5 |5 35
164
TOTAL
J |vis|D|LIM|M[J |V [s|D]|L [M|M]|J |V V |S |D |L |M |HRS/MES
5 |67 [8]9]10][11]12]13]14[15[16]17|18]19]20 27]2829[30]31
ANE-241 5 |5 [5 [5 [5 33
ANE-242 5 2 |3 ol 5 |5 [5 |5 |5 [53
ANE-253 3 [3 ]2 5 |5 [5 [5 [5 12 50
ANE-254 5 |5 5 |5 [5 [5 [5 [45
181
ABRIL
TOTAL
D [L/M/M[J|]V|s|D|L [M[M[J |v|s|D|L [M/M|J |V s |D|L [M|M|J HRS/MES
5 |6]7 |8 |9]10]11]12][13]14[15]16[17]18]19[20 [21[22]23]24|25|26|27 282930
ANE-241 5[5[5 5 5 |5 |3 |[EGHIl |c2 2 |3 |5 43
ANE-242 5 |5 |5 |5 [5[5 3 36
ANE-253 55 |5 [3 ]2 5 |5 [5 [5[5 |5 50
ANE-254 3 [2] |5]5[5 [iGOEN 3 2 25
154
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TOTAL
J|vis[p|L IM|M[J |[V[s|D|L |M|M|J |V S |D|L |M|M]|J |V |S |D |HRS/IMES
7819 [10[11[12]13|14|15]16]17]18]19|20[21[22[23]24|25|26|27[28]29 30|31
ANE-241 5 |53 OV 5 |5 |5 |5 |5 [5]3 56
ANE-242 5 |5 |5 |5 5 [5 [3 [iooR 33
ANE-253 5 [5 [3 [2 5 |5 |5 |5 |5 [5]5 50
ANE-254 5532 5 |5 [5 [5 |EONIN 45
184
JUNIO
TOTAL
M|M|J|V |sDILIM[M|J |[V|s|D|LMM|J |V |s|D|L M|[M|J |V S |D[L |M HRS/MES
2 |3 [4]5 [6[7[8]9 [10]11[12]13]14]15]16[17[18]19]20]21[22]23[24]25]26]27[28[29]30
ANE-241 A2 E2 5 5 5 5 5 [5 [3 |ESHI 33
ANE-242 5|5/5/5]5 |3 5 |5 [5 |5 |5 |5 63
ANE-253 5 |5 |5 [3 ]2 5 |5 5|5 |5 |5 50
ANE-254 5 |5]5[5[5]5 |3 |2 5 |5 [5 [[i0EN 50
196
TOTAL
DL [M/M[J|V [s |D[L [M|M|[J |V [S|D]|L M|J [v|s|D|L |M|J |V |S |HRS/MES
5|6 [7[s]9]10[11]12]13]14]15[16]1718|19[20[21[22]23]|24]25[26[27][28]29]30]31
ANE-241 5/5 [5 [5 |5 GO 5 |38
ANE-242 5 |5 5 |5 [5 [5 [3 |0 |36
ANE-253 5 |5 |5 [3 |2 5 |30
ANE-254 3/2 [2]3]5]5 |5 [5 |5 |3 |2 5 |5 [OVE 50
154

AGOSTO
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TOTAL
HRS/MES
ANE-241 58
ANE-242 33
ANE-253 45
ANE-254 50
186
SEPTIEMBRE
TOTAL
M |J Vv DILIM/M[J|v s |D|L | M[M[J|V]|s|D|L [M|M[J ]|V s |D|L [M|J |V HRS/MES
1|2 3 5[6/7 [8]9]10[11]12]13]14[15[16]17|18]19]20[21[22]|23]|24[25[26]27 282930
ANE-241 [E2|F2  [F2 [ 3 5 [5 [5 [5 [5 [5 [3 |[iCOAN 36
ANE-242 5/5/5 |5 5 5 3 |ESH 5 |5 |5 48
ANE-253 H2 [ 3 5 |5|5 |5 m 5 |5 |5 40
ANE-254 [l 32 5 |5 [3 ]2 5 |5 [5 |5 |5 [5 |5 |EOFI 50
) 174
OCTUBRE
TOTAL
vis|plL (M|M|J [V |s|D|L M|M|J |V s |D|L [M|M|J |V ]S |D|L HRSIMES
7 [8 [9]10]11]12]13]14[15[16]17|18]19]20[21[22] 23|24 [25[26]27] 28293031
ANE-241 5 |5 |5 5 5 [5 |3 |GSHN 33
ANE-242 5 [3 |IOOR 5 |5 [5 [5 |5 |5 3 |51
ANE-253 532 5 |5 |5 m 5 |40
ANE-254 5 |5 [5 |5 5 |5 [5 |5 [5 [5 |00 |50
174
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NOVIEMBRE

ANE-241

ANE-242

ANE-253

ANE-254

DICIEMBRE

ANE-241
ANE-242

ANE-253

ANE-254

TOTAL
MMJ |[V[s|D|L[MM|[J |V |s|D|L [M|M|J |V s |D|L [M|M HRS/MES
8 |9 [10]11]12]13]14[15[16]17|18]19]20]21 22|23 |24 |25]26]27]28] 2930
555 [3 |EERI B2| [5 |5 [5 |5 |5 58
5 |5 5 |5 |5 [5 [3 33
5(5[5 [3 [2 55m 45
5 5 |5 |5 [3 ]2 5 |5 |5 |5 |5 50
186
TOTAL
s |p|L |M|J |V |S |D HRSIMES
24252627 |28]29]30]31
13
33
50
0
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3.3.3 Planificacion de mantenimiento para el afio 2021

Para el afio 2021 se estima que el sistema UAV continle operativo y vuele lo
establecido, que es diariamente de tres a cinco horas diarias, lo que resultaria
anualmente en 2035 horas de vuelo efectivas, se realizé el siguiente cronograma mes a
mes, para determinar que repuestos se deben adquirir y que servicios de mantenimiento

preventivo y correctivo (overhauls y preservaciones) se deben realizar.
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Tabla 12
Planificacion de mantenimiento para el afio 2021

KITS
USADOS
\

o ool h~|O W w(o~|O

Tabla 13
Horas de vuelos e Inspecciones diarias desde el mes de enero a diciembre de 2021
ENERO
TOTAL
HRS/ME
MJ|v|sID|IL |[M [M|J |V|SID|L M|IM|J |V|[S|D|L [M|M|J |V |S|D]|sS
1 1 (12 {1 (1 (2121|2122 (2|22 1|2 |2 |2 |23 |3
6|7|8[/9]0 |11 (12 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |0 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |0 |1

55553- 5|5 (5|5 |5 |5 |3 61
5 5|5 |5 553- 5 |38
5 5|3 |2 5555555.50
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ANE-
254 5 3 |2 5 |5 |5 5 |55
204
FEBRERO
TOTAL
HRS/ME
MI[J |V DL M/M|J |V I[s|D]|L [M|M|J |V ]S |D|L S
1 tlrfafafafafal2]2]2]2]2]2]2]2]2
0 |11 |12 4 |5 |6 |7 |8 |9 |0 |1 (23|45 |6 |7 |89
5 |5 |5 |3 |2 5 |5 |5 |5 |5 |5 50
AL |AM
5 13 3 5 |5 45
186
MARZO
TOTAL
HRS/ME
MJ VIS |D|L |M|M|J |V D [L|M|M|J |V|s|D |L |M|M]|J [S
101222 ]2 2|12 2 [2 ]2 2 |2 2 (233
0/1]2]3 |4 |5]6]|7 |8 20 |1 |2 |3 [24|5 |6 |27 |8 |9 |0 |1
55553- 5 |5 |5 [48
5 5 5|5 |5 |3 36
5 (5|5 |5 |3 ]2 5 |5 |5 [40
174

CONTINUA mmms
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ABRIL
TOTAL
HRS/ME
Jlvis|plL MM [J|v|s|D L |M|M [J |V ]S s
111122 2 [2 |2 2 |2 2 (2|3
4 |5 |6 |7 |8 |9 |20 |1 |2 |3 |24]5 |6 |27 |8 |9 |O
N
5 3 /5/5(5 |55 |3 51
5/5(5 |51]5]5 40
51515 (5|5 (3|2 5- 50
174
MAYO
TOTAL
HRS/ME
vV [s|pjlL MM [J|v|s|D|L|MM|J|V |[S|D|L|M [M|J L [M|S
1 101112 11 2 2 ]2 2 3|3
6 |7 /8|9 |0 |11 (2|3 |45 |6 8 19120 |1 (2|3 |24 |5 |26 0|1
A
3 555553- 33
AH AG
5 |55 5 |53 3 3 5 5 |5 |63
555- 5 5 |5 |50
5 |503]2 5555555- 50
196
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TOTAL
HRS/ME
VvV |S DL M|[M|J |V |S |D|L M|M|J |V |SID |[L M|M]|J S

=
=
=
=
=
=
=
=
=
= N
N N
anN
~N N
@ N
O© N
w

26

w N

0 |11 |2 |3 |4 5|6 |7 [8 |9 |20 24

144
TOTAL
DIL|MIM|J]|vIs|D [L|M|M|J|v]|s|D|L |M|J |V |S|D|L |HRS/MES
101 (12|21 |2 1012022221222 |2 |2 |3
10/1 |2 3|4 |5 |6 |17 |8 |9 |0 |1 |2 [3]4|5|6 |7 |8 |9 |0 |31
L 5 |5
ANE-241 3 3 5|5 |5 58

ANE-242

o lwo| u
o
o
o
o
o
o
w
w
@

ANE-253

ANE-254 ® |5 |5 |3 |2 55555.50
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AGOSTO
TOTAL
J|lv|s|plL|M|M|J |[v|s|D|L |M|M|J |V |S|D|L |M|M|J |HRS/MES
1 11 |1 11 (2222|2222 ]|2 |2 |3
10 |1 4|56 |17 |8 |9 |o |1 |2 |3 |4 |56 |7 |8 |90 |31
ANE-241 515 |5 |5 |5 |5 | NN
ANE-242 5 |5 5 |3 33
AJ
ANE-253 5 |° 53] |3 |° 50
ANE-254 S 5|9 |5[2 |5 |5 |3 |2 40
164
SEPTIEMBRE
TOTAL
DL [M/M|[J |V s|D|L |M[M|J ]|V |s|D|L |M|J |V ]S ]|D HRS/MES
11 (1|1 |1 11 (1121222212 (2]|2|2 |23
01|23 |4|15|6 |7 |8 |9 |01 |2|3]4a |56 |7 |89 |0
o
ANE-241 3 2 |°|5[°)° 53- 33
ANE-242 515 ]5 (3 - 5[ |5 |3 50
ANE-253 5 |5 |5 |3 |? 51515 |% 5 - 53
ANE-254 53 |2 5 |°[°]° 40
176
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OCTUBRE
TOTAL
S|D M[J|V|S|D|L [M|[M|J |V |S|D|L|M|M|J |V |S|D|L |M|M|HRSIMES
101 (21 |1 1 (1 (2222222222223 ]3
6|7 0[1(2[3 |4 [15|6 (7 |8 |9 |0 |1 |2 (3|4 |56 |7 8|9 |01
ANE-241 S 5 (5|5 (5 [° |3 - 33
P
ANE-242 ° |3 3 5% 5 ]° ° |5 a3
ANE-253 5 |55 [° %32 ° 5|5 |° 50
ANE-254 5|3 S - 515 [30
156
NOVIEMBRE
TOTAL
HRS/ME
D|L [M|M DL [M[M[J [V [S[D|L [M[M][J |V S
101 |1 ]2 1{1(2]22]2]2]21]2]21]2]2 |3
102 |3 |4 8 19 (01|23 |45 |6 |7 |89 |0
5 [5 (5|3 5 |5 5 48
5555531 36
slslslsls 3] 5 | |s
5 5 1°]° ° 45
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179
DICIEMBRE

TOTAL
HRS/ME

L MJ|v|s D |L|MM[J |V s|D]|L|M[J |V S |D]|L |M]|S

1 11 |1 1(1|rf2]2]2]22|2]2]2]2]2 3|3

0 2 |3 |4 |15 |16 |7 |8 |9 |0 |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |0 |1

s i

33

5555- 45

96
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CAPITULO IV

PRESENTACION DE RESULTADOS, PRESUPUESTOS OBTENIDOS Y MATRIZ DE

ESTRATEGIAS / INDICADORES

4.1 Presentacion de resultados y presupuesto obtenidos en base a la planificacion

realizada

4.1.1 Listado de componentes mayores de cada aeronave que necesitan
mantenimiento o cambio de repuestos en base a la planificacion realizada
Tabla 14

Listado de componentes mayores de cada aeronave que necesitan mantenimiento o
cambio de repuestos ANO 2019

COMPONENTES MAYORES ANE 241 SIGNIFICAD COLO

@) R
OVERHAUL 02 BATERIAS HERON 241 Al Al
CAMBIO DE COOLANT RADIATOR FILLING CAP HERON 241 Bl Bl
CAMBIO DE FUEL SYSTEM CORK (GASKET) HERON 241 C1 C1
CAMBIO DE EMERGENCY PNEUMATIC RESERVOIR HERON 241 D1 D1
CAMBIO DE FUEL SYSTEM RUBBER HERON 241 El El
INSPECCION ESTRUCTURAL AERONAVES F1 F1

COMPONENTES MAYORES ANE 242 SUChIFIEZ DO

@) R
CAMBIO DE ALTERNADOR BELT LH HERON 242 Gl Gl
CAMBIO DE GUIBO Coupling (cauchos de drive system) HERON 242 H1 H1
OVERHAUL 01 BATERIAS HERON 242 11 11
CAMBIO DE HELICE Ji J1
CAMBIO 01 BATERIAS HERON 242 K1 K1
CAMBIO COOLANT RADIATOR FILLING CAP HERON 242 L1 L1

CAMBIO DE FUEL FILTER (7 MICRON) M1 M1
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CAMBIO DE FUEL SYSTEM CORK (GASKET) VALVE FLOAT HERON 242 N1 N1
CAMBIO DE FUEL SYSTEM RUBBER TANQUE PRINCIPAL o1 o1
CAMBIO DE INERCIALES P1 P1
CAMBIO DE EMERGENCY PNEUMATIC RESERVOIR HERON 242 Q1 Q1
INSPECCION ESTRUCTURAL AERONAVES R1 R1
COMPONENTES MAYORES ANE 253 8'GN'F'CAD go"o
CAMBIO DE HOSE FUEL(BLACK) st s1
NON-ENGINE SEARCHER 253

CAMBIO DE MLG WHELL ASSEMBLY LH SEARCHER 253 T1 T1
CAMBIO DE MLG WHELL ASSEMBLY RH SERACHER 253 V1 Vil
CAMBIO DE NLG STOP, COMPRESSED OR EXTENDED DE SERACHER 253 W1 w1
CAMBIO MCPA NECESARIO POR DARO DE TARJETA BLOCK SENSOR 1 1
2012 A430-004

CAMBIO DE HELICE Y1 Y1
REEMPLAZO DE RCCP (253) 71 z1
REEMPLAZO DE TREN DE ATERRIZAJE (253) AA1 AA1L
REPARACION O REEMPLAZO DE ECU (253) AB1 AB1
INSPECCION ESTRUCTURAL AERONAVES AC1 AC1
OVERHAUL DE GENERADORES PMG AM1 AM1
COMPONENTES MAYORES ANE 254 g'GN'F'CAD SOLO
CAMBIO DE HOSE FUEL(BLACK) ADL ADL
NON-ENGINE INSTALLED SEARCHER 254

CAMBIO DE NLG WHELL ASSEMBLY SEARCHER 254 AE1 AE1
CAMBIO DE HELICE AF1 AF1
CAMBIO DE MONTANTES DEL MOTOR SEARCHER 254 AG1 AG1
OVERHAUL DE GENERADORES PMG AH1 AH1
CAMBIO MAP, BOBINAS, CHT, GHT, INYECTORES AlL AlL
REPARACION O REEMPLAZO DE ECU AJ1 AJ1
CAMBIO DE IGNITION DISTRIBUTOR ROTOR SEARCHER 254 AK1 AK1
INSPECCION ESTRUCTURAL AERONAVES AL1 AL1




Tabla 15
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Listado de componentes mayores de cada aeronave que necesitan mantenimiento o

cambio de repuestos ANO 2020

COMPONENTES MAYORES ANE 241 SIGNIFICADO  COLOR
ALTERNADOR BELT A2 A2
CAMBIO BATERY,SAFT NICKEL-CADMIUM (NI-CD) OR BATTERY,

HBL NICKEL-CADMIUM(NI-CD) B2 B2
MLG WHELL ASSEMBLY LH C2 c2

NLG WHELL ASSEMBLY D2 D2
WHEEL TUBE NLG E2 E2
PROPELLER F2 F2
COMPONENTES MAYORES ANE 242 SIGNIFICADO  COLOR
PVC FLEXIBLE TRANSLUCENT TUBE FLURAN F5500A OR TYGON

F4040A G2 G2
COMPONENTES MAYORES ANE 253 SIGNIFICADO  COLOR
DMU SHOCK MOUNT H2 H2
MONTANTES DEL MOTOR 12 12
COMPONENTES MAYORES ANE 254 SIGNIFICADO  COLOR
DMU SHOCK MOUNT 32 J2

Tabla 16

Listado de componentes mayores de cada aeronave que necesitan mantenimiento o

cambio de repuestos ANO 2021

COMPONENTES MAYORES ANE 241

SIGNIFICADO COLOR

OIL RADIATOR A3 A3
BATERY,SAFT NICKEL-CADMIUM (NI-CD) OR BATTERY, HBL NICKEL- o, -
CADMIUM(NI-CD)

SERVOACTUADOR ALERON INTERNO LH c3 c3
SERVOACTUADOR ALERON EXTERNO LH D3 D3
SERVOACTUADOR ALERON EXTERNO RH E3 E3
SERVOACTUADOR ELEVADOR LH F3 Contintia
SERVOACTUADOR ELEVADOR RH G3 G3
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SERVOACTUADOR RUDDER LH H3 H3
SERVOACTUADOR RUDDER RH 13 13
SERVOACTUADOR FLAP INTERNO LH J3 J3
SERVOACTUADOR FLAP EXTERNO LH K3 K3
SERVOACTUADOR FLAP INTERNO RH L3 L3
SERVOACTUADOR FLAP EXTERNO RH M3 M3
WHEEL TUBE LH N3 N3
INTERCOOLER 03 03
COMPONENTES MAYORES ANE 242 SIGNIFICADO COLOR
ALTERNADOR BELT RH P3 P3
BATERY,SAFT NICKEL-CADMIUM (NI-CD) OR BATTERY, HBL NICKEL- 4 03
CADMIUM(NI-CD)

SERVOACTUADOR ALERON INTERNO LH R3 R3
SERVOACTUADOR ALERON EXTERNO LH S3 S3
SERVOACTUADOR ALERON EXTERNO RH T3 Contintia
SERVOACTUADOR ELEVADOR LH u3 u3
SERVOACTUADOR ELEVADOR RH V3 V3
SERVOACTUADOR RUDDER LH w3 w3
SERVOACTUADOR RUDDER RH X3 X3
SERVOACTUADOR FLAP INTERNO LH Y3 Y3
SERVOACTUADOR FLAP EXTERNO LH 73 z3
SERVOACTUADOR FLAP INTERNO RH AA3 AA3
SERVOACTUADOR FLAP EXTERNO RH AB3 AB3
SERVOACTUADOR N.L.G AC3 AC3
COOLANT RADIATOR AD3 AD3
OIL RADIATOR AE3 AE3
INTERCOOLER AF3 AF3
MLG WHELL ASSEMBLY LH AG3 AG3
NLG WHELL ASSEMBLY AH3 AH3
PROPELLER Al3 A3
COMPONENTES MAYORES ANE 253 SIGNIFICADO COLOR
WHEEL TIRE LH AJ3 AJ3
WHEEL TUBE LH AK3 AK3
COMPONENTES MAYORES ANE 254 SIGNIFICADO COLOR
MLG WHELL ASSEMBLY LH AM3 AM3
MLG WHELL ASSEMBLY RH AL3 AL3




4.1.2 Total horas de vuelo afios 2019-2021

Tabla 17

Total horas de vuelo afios 2019-2021
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TOTAL HORAS DE VUELO 2019-2021

TOTAL-2019 TOTAL-2020 TOTAL-2021
HORAS  HORAS HORAS  HORAS HORAS  HORAS
AERONAVE SIMPLES RELAY SIMPLES RELAY SIMPLES RELAY
HERON 241 10 hrs 23 hrs 118 hrs 382 hrs 110 hrs 380 hrs
SEARCHER 253 8 hrs 25 hrs 109 hrs 441 hrs 111 hrs 384 hrs
HERON 242 7 hrs 13 hrs 136 hrs 359 hrs 128 hrs 372 hrs
SEARCHER 254 12 hrs 35 hrs 135 hrs 365 hrs 154 hrs 396 hrs
37 hrs 96 hrs 498 hrs 1547 hrs 503 hrs 1532 hrs
133 hrs 2045 hrs 2035 hrs
4.1.3 Total de repuestos a adquirir afios 2019-2021
Tabla 18
Total de repuestos a adquirir afios 2019-2021
REPUESTOS
2019 2020 2021
CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR CANTIDAD VALOR
IAIl 33U $1.497.644,57 13U $968.11258 9U $ 140.253,99
LOCALES 39U $ 315.000,00 37U $ 263.780,22 36U $ 339.157,42
72 U $1.812.644,57 50U $1.231.892,80 45U $479.411,41




4.1.3.1 Listado repuestos I.A.l Industries

Tabla 19
Listado repuestos I.A.l Industries para adquirir afios 2019-2021
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2019 2020 2021 TOTAL
T
P.UNIT CANT. P.TOT CANT. P.TOT CANT. P.TO CANT. P.TOT
g Do C-RIPCION it ARIO TOTAL AL  TOTAL AL  TOTAL TAL TOTAL AL
MCP1210022-
ORING (FUEL SYSTEM: CORK 001
1 COMPONENTS (GASKETS)) EMCT1210026- ©7° 2 1350 2 1350
001
SIST. EMER. (RESERVOIR MCT1225150-
2 PNEUMATIC HERON (IAl) 503 18864 2 31728 2 31728
ORING (FUEL SYSTEM: RUBBER  MS29513-017
3 COMPONENTS (O-RINGS) (IA)) MS20513-117 220 2 1700 2 1700
HO-
4  HELICE PARA HERON V352F/LD170F 28843 2 57686 7 57686
Q
HOSE KITS (HOSE FUEL (BLACK)
5 ON-ENGING INSTALLED (IAD) SAE30ROXXX 2325 4 9300 4 9300
6 NLG STOP EXTENDED POSITION §§1C1141037' 3585 4 143,4 4 143,4
TARJETA BLOCK SENSOR 25450 25450
7 FARIETAMOPA) 2012A430-004 1 : 1
8  MAIN LANDING ASSY 18445 1 18445 1 18445
9 SERVO-ACTUADOR 40-90 (IAl) ;’Idglll320300- 13645 20 37290 20 37290
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FLURAN F-
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10 FUEL HOSE INSIDE TANK (IAl) v 1652 4 6608 16 26432 20 33040
FILTER ELEMENT (RETUN

11 | VDRAULIC) ACA767F415 757 2 1514 2 1514
MCT1510200-

12 KITS FUEL/OIL HOSE(BLACK) xanE oo 2552 4 10208 4 10208

13 INTERCOOLER MD2- 2549 2 5098 2
INTERCOOLER

14 OIL RADIATOR ASSY 2A0C1T1233269- 8618 2 17236 2 17236

15 WATER RADIATOR g"O%T1233283' 4099 2 8198 2 8198

16 SERVO-ACTUADOR MSA-2907 18687 30 36061 30 36061

SB-MLT-391 IMPROVED GOVERNOR MCT123321-

17 SPRING BRACKET 505 2532 2 5064 2 5064

18 NLG STOP COMPRESSION HL1124967-503 35,85 4 1434 4 1434

19 ARRESTING HOOK §§1C1160101— 1500 4 6000 4 6000

20 WHEEL ASSY ZVN NLG HL1124560-501 2953 4 ;18'1 4 ;18'1

3782.6 15130 15130

21 GPSANTENNA GPSANTENNA 57326 4 o 4 o
DJIM137203031 4633 8 18535 18535

22 CONVERTOR 5V D ) 4 o 4 B
DJIM137203031 46348 18539 18539

23 CONVERTOR 15V O ) 4 o 4 o

24 TRANSDUCER PTH400 2410’0 10 334100 10 334100
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66

25 TRANSDUCER EGT 501 1278,9 10 12789 10 12789
26 MICA COBER LIGHT GREEN 35-0006-22 3528 9 2175’ 5 1764 5 1764 19 2703’
3135, 1741, 1741, 6619,
27 MICA COBER LIGHT RED A1836-2 348,39 9 o1 5 o 5 o5 19 -
1406-0029-501 27053 54107
28 TNL-16G INS-GPS (INERCIAL) ) 6.96 2 362 2 54107
3,92
29 POWER AMPLIFIER 2175-00907-00 /9205 1 70505 1 70505
08 98 98
VSRC 1800160- 41847 4184, 4184,
30 ANTENA ONNI DIRECCIONAL 501 o 1 T8 1 78
4633,8 27802 4633, 4633, 37070
31 CONVERTOR 5V M7007/SP9B 7 6 PASREE! o 1 a8 s
4634,8 27808 4634, 4634, 37078
32 CONVERTOR 15V M7007/SP10 7 6 PASREE! o1 1 a8 8
33 CUFIAS Telex PH-44 210 6 1260 6 1260
Headset
SRC7201001- 27962, 27962 27962
34 CCD CAMERA KAPPA co5 o 1 i 1 e
35 TARJETA VIGRA 540-7010-004 52837 g 28670 8 28670
8 24 24
36 DMU SHOCK MOUNT 83,14 32 2660, 32 2660,
48 48
37 SENSOR DE PRESION AMBIENTAL  966507-270451 740,43 2 égso, 2 ;gso,
38 PANORAMIC CAMERA NTSC 961-1165-NTSC 23414' 1 33984 14 1 3398414
19377 19377 19377
39 RE PLATE 2175-09557-00 " 1 0.59 1 039
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TLM8210153-

67

40 RELAY-COMM CARD 501 2000 10 20000 10 20000
I0&COMM CARD PCI EXT (TARJETA TLM8211150-
41 ZABAT) 529 6000 10 60000 10 60000
42 SENSOR DE PRESION AMBIENTAL  966507-270451 740,43 3.;280’ 2 égSO,
43 FUSIBLE F/S 50 Amp 200 200 1 200
ULTRABAT-
44 BATERIAS STARTER 13/PC545 (15391’3 :1))291’ 1 é291,
ODYSSEY
BTP2001519- 11605 1160 11605
45 CONTROL TABLE OPBY F/ASSY 501 707 57.07 1 7.97
ACS2246360- 8349,2 8349, 8349,
46 BATTERY DRAWER 501 3 23 1 23
14976 96811 1402 26060
2,58 53,99

4457

11,14
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4.1.3.2 listado de repuestos locales

Tabla 20
Listado de repuestos locales a adquirir en los afios 2019-2021

2019 2020 2021 TOTAL

CANT. CANT. CANT. CANT.
:\-AI-E DESCRIPCION N/P (P)'UNITARI TOTA E'TOTA TOTA P.TOTAL TOTA P.TOTAL TOTA P.TOTAL

L L L L
1 CAP MCT1233306-001 1050 2 2100 2 2100
RADIATOR

WHEEL ASSY
MLG
2 SEARCHER A33006 878 8 7024 8 7024
CONTUBOY
LLANTA

CAMBIO DE
3 MONTANTES 200 16 3200 16 3200
MOTOR

ROTOR DE
4 DISTRIBUIDO PI10632N 52 8 416 12 624 12 624 32 1664
R

LLANTAS
5 TOST HERON 64491 385 12 4620 18 6930 20 7700 50 19250
400X4 MLG

TUBE MLG
6 HERON 64692 65 15 975 18 1170 20 1300 53 3445

ASSY WHEEL
ASEMBLY
7 MLG HERON 054932 2317 8 18536 4 9268 12 27804
CON LLANTA
Y TUBO

ASSY WHEEL
ASEMBLY
8 NLG HERON 34911 722 8 5776 4 2888 12 8664
CON LLANTA
Y TUBO
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LLANTAS
TOST HERON
9 64591 210 12 2520 18 3780 20 4200 50 10500
NLG
TUBE NLG
10 [22E0 64582 65 15 975 18 1170 20 1300 53 3445
11 FUEL PUMP 7.21.440.18/7.21440.68. o, o7 3 288891 8 770376 8 7703,76 19 18296,43
HERON 0
BANDA
12 GENERADOR 4PK690 72 8 576 8 576
HERON
SONDA DE 113025
13 COMBUSTIBL MCT1210031-503 141282 8 S 847692 8 11302,56 22 31082,04
6
E HERON
14 Tcu 966741 945467 2 }18909’3 2 1890934 2 1890934 6
SENSOR DE
15 SENSORDZ Mcs1402701-901 9515 10 9515 10 9515 18 17127 38 36157
16 ggﬁi?f EGT  \1cs1402700-501 1305 10 13050 10 13050 18 23490 38 49590
17 ?EEVO DE 595410 1997 2 3004 2 3994 3 5991 7 13979
PASTILLAS
18 DE FRENOS  073-00300/074-00200 670 8 5360 8 5360 12 8040 28 18760
HERON
TURBO
CARGADOR
19 SARSAOOR  TURBO ASSY /885126 16890 2 33780 2 33780 2 33780 6 101340
UL
CARBURADO _MCT1233300-
20 R ROTAX 505/MCT1233300-506 2034 2 24068 2 24068
KIT CAUCHOS
21 5ARNOS gfi&ﬁg? MOUNT 5450 3 7350 3 7350
ROTAX
BROCHES DE
22 SROCHE FX10-15010-1P 87 30 2610 100 8700 130 11310
23 fggY'\"MET FX10-15099-1 95 30 2850 100 9500 130 12350
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RECEPTABLE

FX10-1502-08

109

30

3270

100

10900

130

70
14170

25

OIL PRESS
SENSOR

PE60.1000.41

1010,32

3030,96 3

3030,96

8082,56

14

14144.,48

26

OIL TEMP

MCS14022701-901

550

2200 3

1650

4400

15

8250

27

TIRE MLG
SEARCHER

63191

204

16

3264 12

2448

20

4080

48

9792

28

TUBE 200x50

SEARCHER

63092

66

16

1056 12

792

20

1320

48

3168

29

FUEL
INJECTOR

30.11.60.30

820

12

9840 8

6560

12

9840

32

26240

30

BOBINAS DE

IGNICION
JABIRU

BIGNJ

1674,2

133936 4

6696,8

12

20090,4

24

40180,8

31

CAPUCHONES

DE BUJIAS
ROTAXY
JABIRU

REN1251244-501

194

20

3880

20

3880

32

DISTRIBUIDO
R CAP JABIRU

P110642N

85

680 12

1020

12

1020

32

2720

33

BANDA DEL
GENERADOR

DEL
SEARCHER

M12-10-0613

58

348

348

34

SONDA DE

COMBUSTIBL
E SEARCHER

1400

8400 12

16800

12

16800

30

42000

35

KIT CAUCHOS

5 ANOS
JABIRU

HOSE AND MOUNT
BLACK KIT

2200

8800

8800

36

MECANISMO

DE
ARRANQUE
MOTOR
KHOLER

6316502-S

198

198

198

37

CONJUNTO
TUBO DE
ESCAPE

6306802-S

227

454

454
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MOTOR
KHOLER

71

38

OAT
SEARCHER

M11450

670

1340

1340

39

EQUIPO DE
APOYO

14281,85

1

14281,8
5

14281,85

40

DMU

BTW1000010-503

60267,78

1

60267,7
8

41

CAMBIO DE
BATERIA,

ADQUISICION
DE BATERIA

12912,41

51649,64

51649,64

42

ROTAX EGT
TRANSDUCER

MCT1233600-501

1212

12

14544

18

21816

30

36360

43

MONTANTES
DEL MOTOR

200

16

3200

16

3200

44

METROS DE
MANGUERA

PARA
COOLING
CART

DUCTO DE 6
PULGADAS

54

40

2160

40

2160

45

SENSOR DE
PRESION DE
COMBUSTIBL

E

08-00409/0-5 BAR

1187

4748

46

PERNOS
HELICE
SEARCHER

AN4-35

4,75

30

142,5

50

237,5

80

380

47

TUERCAS
HELICE
SEARCHER

AN310-4

1,85

30

55,5

50

92,5

80

148

48

ARANDELAS

HELICE
SEARCHER

AN960-416

1,05

30

31,5

50

52,5

80

84

49

COTTER PIN

HELICE
SEARCHER

MS24666-134

0,35

30

10,5

50

17,5

80

28
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STARTER

50 MOTOR 4A70BON/4933023 1987 1 1987 2 3974 3 5961
JABIRU

51 ?Eg‘;%R CHT SCR1250126 4454 12 5344.,8 18 8017,2 30 13362

52 SENSOR EGT 713-2DWK 860 12 10320 18 15480 30 25800
JABIRU
BOMBAS

53 COMBUSTIBL BOSCH-95800234005  942,2 4 3768,8 8 7537,6 12 11306,4
E SEARCHE
MONTANTES

54 DE CAUCHOS 25,15 8 201,2 8 201,2
DEL MOTOR
JABIRU EGT

55 TRANSDUCER SCR1250700-501 1212 18 21816 18 21816
JABIRU CHT

56 TRANSDUCER SCR1250800-501 1212 18 21816 18 21816

315000 363780,2 239157,4 217937,6



4.1.4 Total de overhauls a realizar afos 2019-2021

Tabla 21
Total de overhauls a realizar afilos 2019-2021

PLANIFICACION DE OVERHAULS

2019 2020 2021
C VALOR C  VALOR C VALOR
OVH MOTOR ) 3
HERON $ 93.000,00 $ 186.000,00 $ 279.000,00 $ 0,00
PRV MOTOR HERON $7.300,00 2 $14.600,00 ° $36.500,00 °  $36.500,00
OVH MOTOR . )
SEARCHER $ 59.400,00 $ 59.400,00 $ 118.800,00 Continda
PRV MOTOR ) 4 4
SEARCHER $ 5.500,00 $ 11.000,00 $ 22.000,00 $ 22.000,00
OVH SOPORTE Y
EJE GENERADORES $14.000,00 1 $14.000,00 4 $ 56.000,00 4 $ 56.000,00
ROTAX
GENERADOR 3
HERON $ 4.500,00 $ 13.500,00 $ 0,00 Continda
GENERADOR 0
SEARCHER $ 3.300,00 $ 0,00 $ 0,00 $ 0,00
CARBURADOR 4 g g
HERON $ 3.500,00 $ 14.000,00 $ 28.000,00 $ 28.000,00
SUBTOTAL 15 $312.500,00 26 $540.300,00 21 $142.500,00
IVA $ 37.500,00 $ 64.836,00 $17.100,00
TOTAL $ 350.000,00 $ 605.136,00 $ 159.600,00
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4.1.5 Presupuesto de repuestos y mantenimientos del 2019 al 2021

Tabla 22
Presupuesto de repuestos y mantenimientos del 2019 al 2021

PRESUPUESTO DE REPUESTOS Y MANTENIMIENTOS DEL 2019 AL 2021

2019
CORRIEN INVERSI 2020 2021
TE SEGURO ON

$ $
REPUESTOS ELECTRONICOS Y MECANICOS 1.497.644, 315.000,0 -
57 0

i $
MAQUINARIA'Y EQUIPOS (CARGADOR DE BATERIAS, ETC) 85.000,00
MANTENIMIENTO OVERHAUL Y PRESERVACION MOTORES, ;BSO 000.0
COMPONENTES MC Y ET 0 T
- $
REPARACION DE 02 E/O 278.700,00
HELICE SEARCHER $3.976,29
MAP, CHT, EGT, BOBINAS PARA JABIRU $8.738,00
$
KITS AVIONES Y ESTACIONES 23.000,00
$
DIFERENCIA DEL RADAR 52.460.42
INVERSORES A, B, C PARA MPR (43 HORAS PROM- $ 41,497.05 VALOR) 32 99410
$
SUBTOTAL 35.714,29
IVA $4.285,71
$ $ $
VALOR TOTAL 40.000,00 39911.799, 850.000,0
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4.1.6 Presupuesto del proyecto de inversion del 2019 al 2021

Tabla 23
Presupuesto del proyecto de inversion del 2019 al 2021

PROYECTO INVERSION DEL 2013 AL 2021

2013-2017 2018 2019 2020 2021

Cl. Capacidad de vigilancia, deteccién e
identificacion

1.1 Adquisicion de nuevo radar MPR

1.2 Modernizacion de radar MPR existente

C2. Equipamiento y soporte $2.599.391,62  $340.581,00 $ 750.000,00
01 carta de crédito 2017, 04 cartas de crédito
afo 2018, en ejecucion $1.211.319,00

C3. Capacitacion $ 155.526,00

TOTAL COMPONENTES $2.754.917,62

$ 340.581,00

$1.961.319,00
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4.2 Matriz de estrategias / indicadores de resultado

OBJETIVOS

General

Analizar la sostenibilidad del sistema de vigilancia aeromaritima UAV para el control

de los espacios acuaticos del Ecuador hasta el afio 2021.

Especificos

1.

Identificar y Valorar los costos de operacion y beneficios que representa operar el
sistema de vigilancia aeromaritima UAV para el control de los espacios acuéticos
del Ecuador.

Incrementar la Capacidad Operativa general del sistema UAV, a través de la
adquisicién de un radar MPR de Exploracion Aeromaritima y modernizacién del
radar MPR existente.

Mantener el equipamiento y soporte para la operacién del sistema de vigilancia
aeromaritima UAV a través de una planificacion desde el afio 2019 al afio 2021
para la adquisicion de repuestos y servicios de mantenimiento.

Determinar presupuesto para la adquisicion de repuestos y servicios de
mantenimiento desde el afio 2019 al afio 2021, alineado al proyecto de inversion
“‘Recuperacion de las capacidades y eficiencia del sistema de vigilancia
aeromaritima UAV para el control de los espacios acuaticos”

Elaborar matriz de estrategias / indicadores para realizar el seguimiento a las
metas propuestas para permitir la sostenibilidad del sistema de vigilancia

aeromaritima UAV
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4.2.1 Elaboracion de las estrategias

El. Hasta el afio 2021, incrementar la capacidad operativa general del sistema UAV,
a través de la adquisicion de un radar MPR de Exploracion Aeromaritima y modernizacion
del radar MPR existente, para realizar operaciones de vigilancia, exploracion, deteccion
e identificacion.

E2. Hasta el afio 2021, mantener el equipamiento y soporte para la operacion del
sistema de vigilancia aeromaritima UAV a través de la adquisicion de repuestos y

servicios de mantenimiento.

4.2.2 Metas de indicadores de resultado
e 02 METAS = Adquisicion de Radar MPR
e 01 META= Modernizacién radar MPR existente
e 87 METAS= Servicios de Mantenimiento

e 330 METAS= Adquisicion de repuestos

Con el seguimiento correcto de las metas propuestas en base a las planificaciones
realizadas, podemos incrementar la capacidad operativa del sistema UAV y mantener la

sostenibilidad hasta el afio 2021.



4.2.3 Capacidad operativa actual junio 2019

Tabla 24
Capacidad operativa actual junio 2019

CAPACIDAD OPERATIVA GENERAL SISTEMA JUNIO 2019
CAPACIDAD / SISTEMA

CAPACIDAD PARA VOLAR 0% 0% 0% 0% 0% 0%
AIRFRAME 4,17% 0% 0% 0% 0% 4,17%
ESTRUCTURA 0% 0% 0% 0% 0% 0%
PROPULSOR 4,17% 0% 0% 0% 0% 4,17%
POWER PLANT 4,17% 4,17% 0% 0% 0% 0%
AGCS -687 3,16% 3,16% 0% 0% 3,16% 3,16%
AGCS -688 4,17% 4,17% 0% 0% 4,17% 4,17%
CAPACIDAD RELAY UAV (5%) 5% 5% 5% 5% 5% 5%
RELAY 0% 0% 0% 0% 0% 0%
ICDAI\EFI’\IAF(I:ILIIDCAADRDYET%I,EAT(SES I-Er:g ’ 70% 70% 70% 70% 70% 70%
RADAR EAM 0% 0% N/A N/A N/A N/A
EQUIPO ELECTRO-OPTICO 0% 0% 0% 0% 0% 0%

TOTAL 9,05%

4.2.4 Capacidad operativa propuesta cumpliendo con las metas establecidas.

Tabla 25
Capacidad operativa propuesta cumpliendo con las metas establecidas

MATRIZ DE CAPACIDAD OPERATIVA PROPUESTA
CAPACIDAD / SISTEMA

CAPACIDAD PARA VOLAR 25% 25% 25% 25% 25% 25%
AIRFRAME 4,17% 4,17% 4,17% 4,17% 4,17% 4,17%
ESTRUCTURA 4,17% 4,17% 4,17% 4,17% 4,17% 4,17%
PROPULSOR 4,17% 4,17% 4,17% 4,17% 4,17% 4,17%
POWER PLANT 4,17% 4,17% 4,17% 4,17% 4,17% 4,17%
AGCS -687 4,17% 4,17% 4,17% 4,17% 4,17% 4,17%
AGCS -688 4,17% 4,17% 4,17% 4,17% 4,17% 4,17%
CAPACIDAD RELAY UAV (5%) 5% 5% 5% 5% 5% 5%
RELAY 5% 5% 5% 5% 5% 5%
I(I:DAI\ET\?I'(IZILIIDCAADRDYETDR%ATQE S g:RR ’ 70% 70% 70% 70% 70% 70%
RADAR EAM 40% 40% N/A N/A N/A N/A
EQUIPO ELECTRO-OPTICO 30% 30% 30% 30% 30% 30%

TOTAL
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4.2.5 Matriz de estrategias / indicadores para realizar el seguimiento a las metas

propuestas

Tabla 26
Matriz de estrategias / indicadores para realizar el seguimiento a las metas propuestas

Meta Ponderacion ponderacién

ESTRATEGIAS Indicadores actual % actual %
1. Adquisicion
E1l. Incrementar la capacidad operativa general de Radar MPR
del sistema UAV, a través de la adquisicion de 2. 0 40 0
un radar MPR de Exploracion Aeromaritimay  Modernizacién
modernizacion del radar MPR existente radar MPR
existente
E.2 Mantener el equipamiento y soporte parala 3. Servicios de o5 30 4%
.z . P . P 0
operacion del sistema de vigilancia Mantenimiento
aeromaritima UAV a través de la adquisicion 4. Adquisicion 14 30 5%
de repuestos y servicios de mantenimiento de repuestos

CAPACIDAD OPERATIVA ACTUAL DEL

SISTEMA UAV JUNIO 2019 100 -

4.2.6 Propuesta cambio metas mejoradas en base a la planificacién

Tabla 27
Propuesta cambio metas mejoradas en base a la planificacién

PROPUESTA CAMBIO METAS MEJORADAS EN BASE A LA PLANIFICACION

metas 2013- metas metas metas 2021

ANUALIZACION DE METAS 2018 2019 2020 TOTAL
1. Adquisiciéon de Radar MPR 5 1
2. Modernizacién radar MPR existente 3
3. Servicios de Mantenimiento 25 15 26 21 87
4. Adquisicién de repuestos 14 82 128 106 330

e !\F/I(it; Ponderacion
ESTRATEGIAS FINAL Indicadores Total Pro o

Actual PSS

2021

El. Mejorar la capacidad operativa 1. Adquisicion
general del sistema UAV, através de la de Radar MPR
adquisicién de un radar MPR de 2.modernizaciéon 0 3 40
Exploracién Aeromaritimay radar MPR
modernizacion del radar MPR existente  existente
E2.Mantener el equipamiento y soporte 3. Servicios de o 87 30
para la operacion del sistema de Mantenimiento
vigilancia aeromaritima UAV a través de 4. Adauisicién
la adquisicion de repuestos y servicios - Adq 14 330 30

L de repuestos
de mantenimiento P

CAPACIDAD OPERATIVA
PROPUESTA
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

1. Una vez identificado y valorado los costos de operacion del sistema UAV respecto
a las lanchas guardacostas, se determin6 que el beneficio total que se ahorraria
en caso de necesitar utilizar 334 Lanchas Guardacostas seria de $ 1.195.249,06
diariamente en relacion a un vuelo del sistema UAV

2. Una vez analizada la importancia operativa que el radar MPR de Exploracion
Aeromaritima representa para el sistema UAV, la adquisicidon de un nuevo radar y
la modernizacién del radar MPR existente permitiran Incrementar la Capacidad
Operativa general del sistema UAV.

3. La planificacion desde el afio 2019 al afio 2021, permiti6 determinar cuantos
repuestos se necesitan adquirir y cuantos mantenimientos se necesitan realizar ,
determinandolas como metas para la sostenibilidad del sistema de vigilancia
aeromaritima UAV para el control de los espacios acuaticos”

4. La planificacion desde el afio 2019 al afio 2021, permitié determinar el presupuesto
necesario para adquirir los repuestos y realizar el servicio de mantenimiento para
mantener la sostenibilidad del sistema de vigilancia aeromaritima UAV para el
control de los espacios acuaticos “La elaboracion de la matriz de estrategias /
indicadores permitira realizar el seguimiento a las metas propuestas y asi llevar un

control de cumplimiento.
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5. El monto de USD $ 8'652.334,64 (ocho millones, seiscientos cincuenta y dos mil,

trescientos treinta y cuatro ddlares, con sesenta y cuatro centavos de los Estados
Unidos de Norteamérica) ha sido distribuido correctamente para comprar un nuevo
radar MPR, modernizar el radar MPR existente, adquirir repuestos y realizar
servicios de mantenimiento, lo que permitird aumentar la capacidad operativa del
sistema de vigilancia maritima UAV y sostenerle en el tiempo.

6. Finalmente todo el andlisis documental realizado y los resultados obtenidos me
han permitido concluir que el sistema UAV es sostenible y puede seguir operando
hasta el afio 2021, que culmina la extension del proyecto de inversion
“‘Recuperacion de las capacidades y eficiencia del sistema de vigilancia

aeromaritima UAV para el control de los espacios acuaticos”

5.2 Recomendaciones

1. Los futuros procesos de compras publicas para la adquisicion de repuestos y
servicios de mantenimiento, se deben realizar de la forma plurianual, asegurando
el presupuesto de inversion adjudicado y obviar los procesos de compras publicas
con cartas de crédito, debido a que el proceso demora mucho mas tiempo y se
depende de respuestas de bancos internacionales.

2. Una vez finalizada la extensién hasta el afio 2021 del proyecto de inversion
“‘Recuperacion de las capacidades y eficiencia del sistema de vigilancia
aeromaritima UAV para el control de los espacios acuaticos” se debe realizar un

nuevo proyecto dirigido a la Senplades, solicitando presupuesto de inversion para
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operar el sistema desde el afio 2022 hasta el afio 2029 que el sistema cumple

tiempo util de vida.

Se deben realizar alianzas con las universidades nacionales, en el area de
investigacion y desarrollo, realizando una tecnologia inversa respecto a nuestro
del sistema de vigilancia aeromaritima UAV.

Se deben realizar alianzas con otras entidades del estado, para que nuestro
sistema UAV les pueda brindar vigilancia y seguridad a sus instalaciones, y a su
vez estas entidades nos asignen presupuesto para la adquisicion de repuestos y

realizacion de servicios de mantenimiento.
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