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RESUMEN

La investigacion realiza un estudio de los factores que intervienen en la exportacion de la subpartida
Fibras de abacéa en bruto la cual ha tenido gran acogida en mercados internacionales como es el

caso de Filipinas, Reino Unido y Japon.

Ecuador es un pais que enfoca la mayor parte de sus exportaciones en el sector petrolero y en
productos primarios, es relevante mencionar que, tanto la produccién y exportacion no tradicional
como es el caso del abaca ha reactivado gran parte de la economia del pais, teniendo como resultado

saldos positivos en la balanza comercial.

Entre los principales productores de Abaca a nivel mundial se encuentra Ecuador, el pais dispone
de ciertas ventajas para su produccion y crecimiento; lo que lo ha permitido poseer un producto

demandado y competitivo en el mundo diferencia de otros paises exportadores.

Con esta investigacion se pretende analizar el proceso logistico, desde la produccion hasta la
exportacién a Reino Unido aplicado por la Cooperativa de abaca Ecuador (CAE), empresa ubicada
en Santo Domingo de los Tsachilas con el fin de elaborar una ficha técnica del producto mediante
la sustentacion de datos e informacion obtenida del censo del INEN, bases de datos, entrevistas y

visitas del campo.
PALABRAS CLAVE

e REINO UNIDO
e ABACA
e PROCESO LOGISTICO

e EXPORTACION
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ABSTRACT
The research carried out a study of the factors involved in the export of Harmonized System Code

Raw Abaca Fibres, which has been widely received in international markets such as the Philippines,

the United Kingdom and Japan.

Ecuador is a country that focuses most of its exports on the oil sector and on primary products. It
is important to mention that, both non-traditional production and export, such as abaca, has

reactivated much of the country's economy, resulting in positive balances in the trade balance.

Among the main producers of Abaca worldwide is Ecuador, the country has certain advantages for
its production and growth; which has allowed it to own a product demanded and competitive in the

world unlike other exporting countries.

This research aims to analyze the logistic process, from production to export to the United Kingdom
applied by the Cooperative of abaca Ecuador (CAE), a company located in Santo Domingo de los
Tséachilas in order to develop a technical data sheet of the product by supporting data and

information obtained from the census of INEN. databases, interviews and field visits.

KEYWORDS
. UNITED KINGDOM
. ABACA

. LOGISTIC PROCESS

. EXPORT



CAPITULOI

MARCO TEORICO, REFERENCIAL Y CONTEXTUAL

1.1 Objeto de Estudio

La investigacion se llevara a cabo en la provincia de Santo Domingo de los Tsachilas - Ecuador,
lugar donde se ubica la mayor produccion de abacd y establecimiento de las exportadoras de la
fibra de esta planta, estudiando los factores que intervienen en el sector exportador de la

subpartida 5305.00.11.00 “fibras de abaca en bruto en el periodo 2013-2018.

1.2 Planteamiento del Problema

El Ecuador goza de recursos naturales que hace posible el cultivo de diversos productos
agricolas tanto tradicionales y no tradicionales, muchos de ellos tiene como destino mercados
extranjeros; en este caso las fibras de abaca son uno de ellos, a pesar de ser un producto no
tradicional desde aproximadamente 50 afios se ha destinado a la exportacion sin embargo
existen ciertos impedimentos al crecimiento de la oferta exportable y su insercion a nuevos
mercados debido a la falta de politicas gubernamentales, requisitos técnicos y estandares de
calidad que regulen e incentiven su produccion, lo que conlleva a que los productores tengan
ciertas limitaciones econdémicas para el desempefio de su actividad.

Desde otra perspectiva, el abacd posee un alto grado de desconocimiento en el mercado
nacional debido a la escaza promocidon y publicidad que se le ha otorgado.

Otro factor clave es la gran demandada y acogida en mercados internacionales especificos, esto

ha generado la practica de competencia desleal en el sector trayendo consigo la existencia de
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empresas clandestinas con fines de lucro de caracter temporal mediante la exportacion de este
producto que afectan a las ya establecidas legalmente en el sector.

Con esta investigacion se realiza un estudio referente a todos los factores ya mencionados,
cantidades exportadas, sus mercados potenciales y su impacto en la balanza comercial del

Ecuador al ser considerado un producto no tradicional.

1.2.1  Arbol de problemas



Limitado nivel de Competidores con mayores ventajas No poseen ningun tipo de
exportaciones en el mercado de exportacion. certificaciones de calidad Competencia desleal

¥4 39

ANALISIS DE FACTORES QUE INTERVIENEN EN LAS EXPORTACIONES ECUATORIANAS DE LA
SUBPARTIDA 53.05.00.11 “FIBRAS DE ABACA EN BRUTO” EN EL PERIODO 2013-2018.

sy *4 1N

Falta de inversion al sector Falta de politicas de regulacion Falta de incentivos Existencia de empresas

agricola del abaca a la oferta exportable gubernamentales a la exportacion clandestinas
de este producto

Figura 1Arbol de Problemas



1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo General

Analizar los factores que intervienen en las exportaciones ecuatorianas de la subpartida

5305.00.11.00 “fibras de abaca en bruto” en el periodo 2013-2018.
1.3.2 Objetivos Especificos

e Evaluar el sector exportador ecuatoriano de fibras de abacd en bruto “subpartida
5305.00.11.00” en el periodo de estudio.

e Determinar los factores que afectan al sector exportador de fibras de abacé de acuerdo al
analisis PEST y su incidencia dentro de la balanza comercial.

e Proponer el correcto proceso de logistica y comercio internacional para la exportacion de
fibras de abaca en bruto.

e Realizar una ficha técnica para la subpartida 5305.00.11.00 Fibras de abacé en bruto.

1.4 Justificacion

El trabajo tiene como finalidad investigar los diferentes factores criticos que intervienen en el
sector exportador ecuatoriano de fibras de abaca, debido a la falta de politicas gubernamentales
y requisitos de calidad que ayuden a impulsar el crecimiento de este sector y su
internacionalizacion.

Para ello, el desarrollo de la investigacion se enfoca en analizar la situacién del mercado
nacional e internacional y su comportamiento durante el periodo 2013-2018, a su vez proponer

alternativas que aporten al sector y a futuras investigaciones de las “fibras de abaca en bruto”



1.5 Dimensiones
Definicion de variables y categorias que las contiene, las mismas que se obtienen de la base teorica.
Variable Dependiente:
e Exportaciones de la subpartida 5305.00.11.00 “’Fibras de Abaca en Bruto”
Variable Independiente:
e Politica comercial
e Balanza Comercial
e Produccion
e Comercio Exterior

1.5.1 Determinacion de Variables



Tabla 1

Determinacion de Variables

Variables Definicién Conceptual Dimensiones Sub dimensiones Operacionalizacién
Indicadores Tipo de variable
Se entiende a la salida legal de Demanda Mercado Internacional Registros de transacciones Numérica razén

Exportacion

mercancias nacionales o nacionalizadas
a mercados extranjeros por medio de
una transaccion comercial
Rodriguez, 2012).

(Huesca

internacional

internacionales

Oferta nacional

e internacional

Numero de empresas

exportadoras

Registros  legales de las

empresas

Precio
internacional

Precios de mercado

Registros de  transacciones

internacionales

Numérica razon

Produccion Zonas de produccién Nivel de participacion del sector Numérica razén
Variedades Tipos de calidades Categoérica ordinal
Hectareas sembradas NUmero de hectareas Numérica razon
Agricultores Nuamero de agricultores Numeérica razon
Rendimiento Cantidad de productividad Numeérica razon
Politica Son todos los instrumentos y medidas Comercio Incentivos Numero de beneficiarios Numeérica razon
Comercial que un pais utiliza en pro de las Exterior Tributos Porcentaje de impuestos Numérica razon

relaciones comerciales que mantiene

con el resto del mundo (Econlink, 2014)

Plan nacional del buen

vivir

Promocién

Categoérica ordinal

Précticas desleales

Numero de empresas ficticias

Numérica razon

Barreras arancelarias

Barreras no arancelarias

Etiquetado

Requisitos técnicos

Categorica ordinal




1.6 Marco Tedrico
1.6.1 Teorias de Soporte

1.6.1.1 Teoria del Comercio Internacional

Para David Ricardo, tanto la especializacion como la division del trabajo internacional son la
principal ventaja que tiene un pais, y en su defecto el establecimiento de ciertas politicas restrictivas
al comercio que a su vez son impartidas por el gobierno con el afan de proteger los productos
nacionales de la competencia internacional conllevan a ciertos desequilibrios y perjudican al pais
que las practique (Bolafios, 2011).

En la teoria respecto al comercio internacional este autor supone que todas las naciones pueden
beneficiarse con la practica del comercio internacional mediante el intercambio de bienes o
servicios entre paises y mercados ya que con ello pueden ingresar a nuevos mercados, expandirse
e internacionalizarse en sus actividades, de aqui parte el estudio de ciertas ventajas comparativas
y competitivas como base para desarrollar el impulso del crecimiento econémico entre los paises
(Chang Alvarado & Montero Bernabé, 2015).

Sin embargo (Gonzélez Blanco, 2011) “plantea que un pais tendrd mayor ventaja siempre y
cuando sus diferencias sean mayores a otro respecto de diferentes industrias buscando asi una
complementariedad entre ambos en cuanto a la importacion y exportacion lo que se le denomina
ventaja comparativa.

El abaca es considerado un producto no tradicional de exportacion en el Ecuador, a pesar de ello
mediante estadisticas del Banco Central sus variaciones en el volumen de exportacion de los
ultimos afios han sido punto clave para incrementar la promocién en mercados internacionales

cumpliendo con la teoria del comercio Internacional.



1.6.1.2 Teoria de la Ventaja Competitiva

El término competitividad hace referencia a la capacidad que tiene una empresa ante otra
mediante el uso eficaz y eficiente de sus recursos para lograr mantener altos niveles de
productividad haciendo uso de la innovacion y mejora continua. (Buendia, 2013).

Por su parte Adam Smith fue el primero en introducir un punto de vista a la competitividad,
optaba por la especializacién de un pais el intercambio para llegar asi a tener el control de la
economia y eficiencia. (Labarca, 2007)

Para explicar la competitividad de una nacion, Michael Porter desarrollé una teoria basada en la
productividad, definiéndola como la principal causa para que una nacion sea mas favorecedora
respecto a otra, esto lo realiza mediante tres estrategias genéricas:

1. Liderazgo en costos: Se parte de los bajos costos en comparacion con la competencia para

asi aumentar el volumen de utilidades y la cantidad de oferentes en el mercado que solicitan
dicho producto a un precio mas accesible (Flores Shuguli & Suashavas Borja, 2013).

2. Diferenciacion: para esta estrategia, las empresas deberian enfocar sus actividades en la
investigacion o ciertos estudios para poder ofrecer un producto Unico y especial, es decir,
diferenciarse del resto de productos de sus competidores en el mercado para que esta
estrategia se lleve a cabo, el atractivo debe ser dificil de imitar ;ventaja por la cual las
empresas podian adquirir mayor lealtad de la marca sin depender del precio del producto
(Flores Shuguli & Suasnavas Borja, 2013).

3. Elenfoque: unavez que la empresa tenga fijado su mercado objetivo, se dispone a establecer
una estrategia que responda ante los requerimientos y necesidades de sus clientes de caracter

especifico, ya que a diferencia de no tener ventajas en diferenciacion o en bajos costes; esta
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estrategia permite ser una solucién mixta de ambas es decir mediante la insercion a
segmentos para especializarse en ellos.

Por otro lado, segln (Fong, 2017) se considera que la ventaja competitiva de una empresa u
organizacion esta basada en su estructura y las estrategias a establecer siempre y cuando esta se
ajuste a las caracteristica de la misma y escoger al mas aceptable en cuanto a las tres estrategias
genéricas ya planteadas por Michael Porter: Reduccion en costos, diferenciacion o estableciendo
un enfoque de mercado.

Ecuador cuenta con esta ventaja competitiva claramente en comparacion con
Colombia, pues en este ultimo pais empez6 con la produccion de abacéd pero al no contar con

recursos suficientes, esta finalmente se extinguio para la exportacion.
1.6.1.3 Teoria de la Politica Comercial

Se basa en la relacién que tiene el gobierno a la actividad comercial mediante la implementacion
de ciertas regulaciones y normas que se han implementado a partir del Mercantilismo a través de
aranceles y barreras que contribuyeron al proteccionismo de un pais cuyo objetivo era la balanza
comercial positiva, es decir, dar una mayor ventaja a las exportaciones mientras se disminuian las
importaciones (Lozano, 2008).

Por otro lado las frecuentes criticas hacia el pensamiento del mercantilismo y su base de
proteccionismo como politica comercial han dado origen a nuevas perspectivas en cuanto a la
importancia del Estado en aplicar politicas a ciertos sectores que generen una ventaja por medio de
programas de apoyo e incentivos favoreciendo su participacion en el mercado tanto nacional como

internacional aumentando asi su productividad (Rosales Saldafia, 2015).
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En el Ecuador, existen algunos sectores cuya participacion en mercados globales ha sido
altamente potencial, sin embargo no poseen la capacidad para competir con otros mercados, por
tanto lo ideal seria que el gobierno maneje politicas para estimular a sectores vulnerables, con el
fin de beneficiar a las empresas nacionales reduciendo los riesgos de pérdidas econdémicas. De esta
manera se evita que la economia de estos sectores sea vulnerables en comparacion a la de sus
competidores internacionales (Rosales Saldafia, 2015).

El sector del abaca en Ecuador presenta algunas limitaciones por falta de implementacion de la
politica comercial, en su gran mayoria de recursos econémicos lo que produce una ralentizacion a
las actividades. A pesar de tener una participacion en mercados internacionales, no cuenta con el

apoyo e incentivo gubernamental que favorezca su internacionalizacion y su crecimiento.

1.7 Marco Referencial

De acuerdo con la publicacion de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion
y la Agricultura (2019) el abaca o también llamada cafiamo de Manila, es una planta originaria de
Filipinas, de la cual se extrae las hojas que rodea el tronco, tienen un singular parecido a la planta
del banano pero a diferencia de ésta no proporciona fruto alguno, ya que todo su potencial se
encuentra en el tallo de la planta, su produccion se da en el clima tropical himedo. En Ecuador los

principales cultivos de abaca esta se encuentra en zonas de Santo Domingo, Esmeraldas y Quevedo.

Desde el afio 2010 Filipinas liderd la produccion a nivel mundial con 130000 hectareas de
cultivos y una produccién de 57 000 toneladas de fibra de abaca. El segundo productor fue Ecuador
con 10000 toneladas, el resto de produccion se reparten en paises de Asia sudoriental (Organizacién

de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, 2019).
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El abaca tiene muchas posibilidades de sustituir a las fibras de vidrio en multiples partes de los
automoviles, y actualmente en el afio 2020 es reconocido como material para productos de papel.
Aunque el abacd se cultiva principalmente en Filipinas, la oferta podria aumentar si otros paises de
zonas tropicales y humedas establecieran la industria ya que los conocimientos y experiencias
adquiridas sobre su produccién y elaboracion pueden facilmente transferirse a otros paises

(Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, 2019).

Segun el articulo publicado en la revista “Mercados y Productos” (1965) el abaca posee la
cualidad de no absorber el agua salada, por lo que se diferencia al resto de fibras; ademéas de notar
que ninguna plaga o enfermedad de importancia afecta a la planta ha surgido el interés de varios

paises industrializados.

El Boletin trimestral IT “Una mirada al sector cooperativo desde su interior “(2018) mmenciona.
la aplicacion de un mecanismo con el fin de promover practicas de un buen gobierno cooperativo
hacia el sector productivo de fibras de abacé, ademas de sefialar el proceso de cultivo y extraccion

de la fibra.

1.8 Marco Conceptual

e Oferta Exportable: Es la cantidad de bienes y /o servicios que un pais tiene la capacidad
de producir y ofrecer a mercados internacionales, esto implica que el pais tiene que ser
competitivo para comercializar a largo plazo (Macas Acosta, 2016).

e Producto No Tradicional: Corresponde a la clasificacion de las exportaciones no

petroleras destinadas a la exportacion como un grupo de productos que cubren un
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porcentaje menor a diferencia de los productos tradicionales que por historia atraen
mayores ingresos en su exportacion (Banco Central del Ecuador, s.f.).

Balanza Comercial: Se obtiene del registro de las importaciones menos las exportaciones
que un pais realiza, el objetivo es un saldo positivo favorable (Econlink, 2014).
Insercion: Es el proceso de ingreso de un producto a un mercado determinado y el grado
de aceptacion o no en este (Real Academia Espariola, s.f.).

Desarrollo endégeno: hace referencia a los mecanismos y fuerzas dentro de los procesos
de crecimiento y acumulacién de capital territorial todo esto como respuesta ante el
proceso de globalizacidn que atraviesan las localidades y regiones (Vasquez Barquero,
2007).

Inversion: Es un método empleado para la obtencidn de beneficios ya sea por medio de
capitales, intereses, dividendos, etc., todo esto a largo plazo por medio de la colocacion
de cualquier activo real o financiero (Lawrence & Joehnk, 2009).

Diversificacion: es el proceso mediante el cual una empresa incrementa nuevos
productos y nuevos mercados simultdneamente a los ya establecidos con el fin de
impulsar su negocio atrayendo publico al cual no se dirigia (Escuela Europea de

Management, 2016).
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CAPITULO 11

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
2.1 Enfoque de Investigacion

Esta investigacion tiene enfoque cualitativo y cuantitativo, es decir, sera de caracter mixto.

El estudio es de caracter cualitativo, ya que analiza los factores que intervienen en las
exportaciones de la fibra de abaca y cudl es el impacto que provocan, mediante la recoleccion de
datos de fuentes secundarias como: investigaciones, publicaciones y articulos cientificos anteriores
con respecto a las fibras de abaca que ayudaran a determinar la situacion real del problema.

El enfoque se llevara a cabo con el estudio de cifras estadisticas como: exportaciones,
produccidn y sus variaciones en el periodo 2013-2018 de las fibras de abaca en bruto y su acogida

en mercados internacionales.

2.2 Tipologia de la Investigacion
2.2.1 Por su finalidad

Se utilizara la investigacion aplicada, ya que, la investigacion contara con la guia de las
siguientes teorias: Teoria del comercio internacional, Teoria del Mercantilismo, Teoria de la
ventaja competitiva y finalmente la Teoria de la politica comercial , mismas que han sido
previamente validadas y posteriormente ayudaran a relacionar cada uno de los factores estudiados
en esta investigacion y asi determinar el grado de participacion que tienen en el sector exportador

de la Fibra de Abaca (Herrera Lemus & Martinez Pedregal, 2015).

2.2.2 Por las fuentes de Informacion

Para esta investigacion se trabajard con fuentes de informacién primaria y secundaria. Se

utilizara fuentes primarias, pues se realizara observacion del proceso de exportacion entrevistas a
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los exportadores ecuatorianos de este sector quienes brindaran informacion veridica, confiable y

actualizada en cuanto se refiere al tema de la logistica, cadena productiva, proceso de

internacionalizacion. Esto se lo realizara por medio de un instrumento y visitas de campo con el

gerente de la Cooperativa de abacaleros de Ecuador (CAE) el Ingeniero Julio Sanchez, de quien
se obtendra la informacion necesaria para el desarrollo de la investigacion.

Las fuentes secundarias a utilizarse seran plataformas informéticas del Banco Central del

Ecuador, Proecuador, INEC, Trade Map y Veritrade.

2.2.3 Por el control de Variables

Disefio no experimental: pues todos los datos que seran recolectados en esta investigacion no
seran alterados, seran analizados en su estado natural ya que todo esto ya sucedié y no puede ser
manipulado al igual que sus efectos.

Ademas, la investigacion es de tipo Longitudinal, para esta investigacion ya que se ha tomado
el periodo 2013-2018, las variables seran analizadas anualmente y como estas han evolucionado

respecto a los periodos anteriores.

2.2.4 Por el alcance

Al ser un tema poco estudiado, esta investigacion es de tipo exploratorio, en el sondeo del tema
se encontraron temas relacionados vagamente con el tema que se presenta aqui mas no temas que
se relacionen al cien por ciento por lo que con esta investigacion se pretende ampliar el

conocimiento del sector exportador de la fibra de abaca.
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A su vez es un estudio descriptivo porque se medira las variables que se determinaron para el
fendbmeno a analizar y a su vez se puede realizar proyecciones, aunque estas sean algo

rudimentarias en este caso esto se puede realizar para las exportaciones de fibra de abaca futuras.

2.3 Instrumentos para recoleccion de datos

Todo instrumento de medicién o recoleccion de datos debe reunir dos aspectos: ser confiable y
tener validez, puesto que es la herramienta a usarse para medir las variables una vez definidas y
representarlas mediante datos observables.

La investigacion tiene como instrumento para obtener datos del censo de las empresas exportadoras

de la subpartida 5305.00.11.00 “fibras de abacé en bruto”.
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CAPITULO 111

RESULTADOS
3.1 Antecedentes

Hasta la segunda guerra mundial, Filipinas fue el pais pionero en la produccion de la planta de
abacéa se estima que existian alrededor de 13000 hectareas cuyo cultivo estaba en manos de al
menos 90000 pequefios agricultores de la regidn, también se producia en paises de Asia sudoriental,
pero hoy en dia el rival mas cercano de Filipinas es Ecuador (Mata Yerovi, 2013).

La historia del abaca en el Ecuador se remota desde 1960, con la introduccion de la empresa
Furukawa Plantaciones S.A; empresa originaria de las Islas Filipinas con capital japonés quienes
fueron los duefios y cultivadores. Esta empresa inici6 actividades en el afio 1961 siendo la primera
en producir y exportar este producto, es asi como el mercado de esta fibra fue dando paso a la
insercion de nuevos segmentos y se constituyo ser parte de la oferta exportable no tradicional del
Ecuador. Pero pese a su volumen y demanda internacional han sido importantes en la economia
del pais (Superintendencia de Economia Popular y Solidaria, 2018).

Con el paso del tiempo varios agricultores ecuatorianos fueron aprendiendo el labor de siembra
y cosecha de este producto lo que conllevo a expandirse las plantaciones de abacé en la Provincia
de Pichincha en ese entonces denominado el sector “el Diablo” lo que afios mas tarde se le
conoceria como la parroquia de Monterrey.

Para el afio 2020, se puede contar con la existencia de cooperativas y empresas quienes estan
conformadas por socios tanto productores como agricultores duefios de cultivos de abacéa con el
objetivo de que participen y se beneficien de la exportacion de la fibra a mercados internacionales

(Mata Yerovi, 2013).
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3.2 Descripcion del Producto

Las fibras de abaca se obtienen de una planta herbacea que pertenece a la familia de las
Muséceas, también denominado por su origen “Cafiamo de Manila”, su nombre cientifico es Musa
textilis, estd compuesta por aproximadamente un 77% de celulosa y 9% de lignina (Mata Yerovi,
2013).

El abacd al ser una planta musacea cumple con ciertas similitudes al banano como su
metamorfosis, crecimiento y forma de cultivo, la diferencia radica en aprovechar su tallo mas no
el racimo ya que éste es estéril.

La planta de abacéa en su naturaleza puede llegar crecer mas de siete metros de altura y debido
a su diferente tipo de variedades existentes, aunque no todas son cultivadas para uso comercial.

Entre los tipos de abaca existen cuyos hombres son de origen filipinos, ellos son: Bungalanon y
Tangongon.

El Bungalandn su tallo es delgado, su cosecha se da a partir del aparecimiento del pizote que es
donde se aloja la yema, esto dura alrededor de un afio y medio desde el momento que se ha
sembrado, la diferencia es que esta variedad se desarrolla mucho mas rapido sin necesidad de
grandes cantidades de agua y su crecimiento no es recto por lo que necesita un sistema de corte

diferente que el Tangongon, a pesar de ello es la variedad mas cosechada.
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Figura 2 Bungalondn

Fuente: (Finca Monterrey,2019)
El tangongdn tiene el tallo més grueso, su color es mas oscuro y segun sus propiedades es mucho

mas manejable que el bungalanén y en el sector productor este tallo es el mas apreciado para la
extraccion de la fibra, segun la forma de crecimiento del tallo existen dos clases de Tangongoén:
verde y negro.

Tangongén verde

Figura 3 Tangongon Verde

Fuente: (Finca Monterrey,2019)
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Tangongdn negro:

ikt
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Figura 4 Tangongon Negro

Fuente: (Finca Monterrey,2019)

3.3 Ventajas y usos de la Fibra de Abacéa

La fibra presenta un color habano y se conoce que esta planta posee grandes beneficios en torno
al medio ambiente ya que ayuda a reducir los problemas de la erosién del suelo y la sedimentacion
en las zonas costeras ademas previene inundaciones y deslizamiento de tierra, esto debido a los
nutrientes que absorbe y almacena en su interior, asi también los materiales producto de desechos
del abaca se los usa como fertilizantes organicos y abono para el cultivo de otras plantas
(Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, 2019).

Esta fibra por su consistencia se encuentra presente en la industria de la salud, construccion,
transporte, alimentos, hogar y consumo; se la puede usar con fines ornamentales como elementos
decorativos, como materia prima para papel, pastas, servilletas, textiles, ropa, cortinas, pantallas,

su uso mas frecuente radica en la produccion de bolsas de té , filtros en maquinarias y ciertas
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envolturas o en el caso de Japon quienes lo usan como papel-moneda para la composicion de sus
billetes (yen) entre los méas destacados (Cardenas, 2016).

Existen actualmente cuatro calidades de la fibra que se puede encontrar en un mismo tallo de
abaca. Son distribuidas de acuerdo a sus propiedades y caracteristicas; tomando en cuenta la
calidad, mas demandada es la segunda debido a su color blanquecino y se la diferencia con las otras
puesto que se encuentra en la parte interior del tallo y es apreciada por su pureza, a partir de ella
hacia fuera, la demas fibra van tornando un color marrén gradualmente razon por la cual se obtienen

la tercera, cuarta y quinta calidad de fibra de abaca.
4. Mercado Internacional del Abaca

En el &mbito internacional, segun datos estadisticos extraidos de la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), el Ecuador se ubica en el segundo
puesto a nivel mundial con un promedio de 36,427 kg de toneladas producidas, comprendidas entre
los afios 2013-2018, destinadas a la exportacion a nivel mundial mientras que Filipinas se encuentra
liderando la lista con un promedio de 67,160 kg de toneladas de abacd, cafiamo de manila.

A pesar de ello, existen otros paises que poseen menor cantidad de exportacion como: Costa
Rica con 1,246.2 kg/tn , Indonesia con 587.2 kg/tn , Guinea Ecuatorial con 214.2 y finalmente

Kenya con 48kg/tn sucesivamente.
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4.1 Cantidad de produccién de Abacé por pais

™
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Figura 5 Cantidades de Produccion de Abaca por Pais

Fuente: Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAQO)

Desde la perspectiva regional, se obtiene que el continente Asiatico comprende la mayor
proporcién de produccion de abaca con un 64%, el mismo que comprende tanto la produccion de
Filipinas e Indonesia. Con un 34% se encuentra el continente Americano donde se posiciona la
produccion de Ecuador y Costa Rica, por Gltimo tenemos con un porcentaje restante del 2% a las

producciones del Africa.

Proporcion por regiones

= Asia = America = America Asia = Africa = Africa

1% 1%, 0% 0%
|

\

Figura 6 Produccién por Regiones

Fuente: Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO)



Tabla 2
Produccién por Paises
Pais kg/tn
Filipinas 67160
Ecuador 36427
Costa Rica 1246,2
Indonesia 587,2
Guinea Ecuatorial 2142
Kenya 48

Fuente: Trade Map

4.2 Paises Importadores a Nivel Mundial

A continuaciéon se presenta un cuadro con las cifras (Valores FOB)

importadores venden a nivel mundial:

Tabla 3

Paises Importadores a Nivel Mundial

22

que los principales

2013 2014 2015 2016 2017 2018 Participacion
de Mercado

China 197466 266675 239400 205259 240725 232982 51,9%
Estados 21926 26080 43498 47178 49539 48914 10,9%
Unidos

Reino Unido 20194 28920 29328 21895 32458 35536 7,9%
Espafia 15203 15484 20758 29236 31678 35059 7.8%
México 10855 13679 16556 19715 24990 27902 6,2%

Japén 12612 14106 17626 16487 18124 20108 4,5%

Paises Bajos 11926 12737 3537 22012 6323 15303 3,4%
Filipinas 7442 2013 1402 12489 16958 14478 3,2%
Marruecos 5715 155 9924 11926 8999 10030 2,2%
Canada 6817 6188 6239 6509 7542 8360 1,9%

Fuente: Trade Map
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Principales Importadores
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Figura 7 Paises Importadores a Nivel Mundial
Fuente: Trade Map
El principal importador para esta subpartida es China de los 10 paises mencionados. Este pais vende
el 51,9%, seguido por Estados Unidos con el 10,9% y Reino Unido con el 7,9%.

4.3 Paises Exportadores a Nivel Mundial

Tabla 4
Paises Exportadores a Nivel Mundial

2013 2014 2015 2016 2017 2018 Promedio de  Participacién
Exportaciones  de mercado

India 136907 156834 164368 226849 248268 254003 197871,5 39,7%
Sri 111556 132397 118319 135544 143951 98779 123424,3 24,8%
Lanka
Filipinas 16376 25991 24993 32862 43055 40474 30625,2 6,1%
Brasil 29000 54130 53643 45724 31792 40071 42393,3 8,5%
Viet Nam 27575 41047 34150 24190 23808 33040 30635,0 6,1%
Kenya 22224 21863 24189 27638 26001 26468 24730,5 5,0%
Ecuador 13935 12990 14771 25145 21843 19564 18041,3 3,6%
Tailandia 14577 18364 17931 12536 13337 15982 15454,5 3,1%
Indonesia 7854 12474 12402 8301 8220 11250 10083,5 2,0%
Tanzanfa 3669 3674 3901 5058 3902 9051 4875,8 1,0%

Fuente: Trade Map
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Exportaciones
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Figura 8 Paises Exportadores a Nivel Mundial

Fuente: Trade Map
Los principales paises exportadores a nivel mundial son: India, Sri Lanka, Brasil y Filipinas con
una participacion de mercado de; 39,7%, 24,8%, 8,5% y 6,1 respectivamente.
4.4 Clasificacion Arancelaria del producto

Segun Resolucién No. 020-2017, cuya vigencia se da a partir del 1 de Septiembre del afio 2017
en la sexta enmienda, la clasificacion arancelaria en el Sistema Armonizado de Designacion y
Codificacion de las Mercancias en el Arancel Andino de Naciones es la siguiente:

Tabla 5
Clasificacion Arancelaria

SECCION IX

TEXTILES Y SUS MANUFACTURAS

CODIGO DESCRIPCION DE LA MERCANCIA

CAPITULO 53 Las demas fibras textiles vegetales; hilados de papel y

tejidos de hilados de papel.

CONTINUA =)
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PARTIDA 53.05 Coco, abacé(cafiamo de Manila [Musatextilis Nee]),ramio
y demas fibras textiles vegetales no expresadas ni

comprendidas en otra parte, en bruto o trabajadas, pero sin

hilar; estopas y desperdicios de estas fibras (incluidos los

desperdicios de hilados y las hilachas).

SUBPARTIDA 5305.00.11.00 - De abacé:

- - En bruto

Fuente: (Arancel Nacional de Importaciones, 2017)

5. Sector Productivo

Desde que se introdujo el abaca en Ecuador, el cultivo se lo realiza en suelos de clima tropical
himedo donde la planta aprovecha la mayor cantidad de nutrientes, los sectores aptos de
produccion son las provincias de Santo Domingo de los Tséchilas, Los Rios y Esmeraldas

Segln Mata Yerovi (2013) en el pais el 80% de la produccion de abaca se encuentra en la
parroquia rural de Monterrey, cantén la Concordia, perteneciente a la provincia de Santo Domingo
de los Tséachilas juntamente con ello el 20% restante se ha extendido hacia poblaciones en las vias
de Quinindé y Quevedo pertenecientes a las provincias de Esmeraldas y los Rios

consecuentemente.
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Localizacion Geografica del Abaca en Ecuador
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Figura 9 Sector Productor de Fibras de Abaca

Fuente: MAGAP
Se estima existen en el pais alrededor de 12000 hectéreas dedicadas al cultivo del abacé distribuidas

en los sectores antes mencionados.

Produccion de Abaca en Ecuador

= Santo Domingo de los
Tsachilas

Los Rios

= Esmeraldas

Figura 10 Produccién de Abaca en Ecuador

Fuente: MAGAP
Segun datos recopilados del MAGAP, la informacién acerca de la produccién de Abaca en los
Sectores de Santo Domingo, Esmeraldas, Los Rios, y en su defecto en otras zonas no delimitadas;
no se encuentra documentada y publicada oficialmente por el INEC debido a que son una

estimacion de cantidades obtenidas en encuesta por muestreo y los errores asociados puedes ser



27
muy altos lo que los datos solo son referenciales mas no son totalmente veridicos y comprobados
mediante un registro.

Sin embargo mediante una visita a la entidad se ha obtenido la siguiente informacion detallada en

la tabla a continuacion.

Tabla 6
Produccién Abaca Ecuador 2014-2018
ABACA - 2014
Provincia Sup. Plantada (ha) Sup. Cosechada (ha) Produccion (ton)
SANTO DOMINGO 4.073 3.940 3.603
ESMERALDAS 302 302 431
LOS RIOS 50 50 90
ZONA NO DELIMITADA 4 4 2
Total general 4.428 4.295 4.126
ABACA - 2015
Provincia Sup. Plantada (ha) Sup. Cosechada (ha) Produccién (ton)
SANTO DOMINGO 4.327 4.327 4.096
LOS RIOS 29 29 35
Total general 4.356 4.356 4.131
ABACA - 2016
Provincia Sup. Plantada (ha) Sup. Cosechada (ha) Produccion (ton)
SANTO DOMINGO 2.248 2.009 2.981
Total general 2.248 2.009 2.981
ABACA - 2017
Provincia Sup. Plantada (ha) Sup. Cosechada (ha) Produccién (ton)
SANTO DOMINGO 5.570 5.375 8.113
Total general 5.570 5.375 8.113
ABACA - 2018
Provincia Sup. Plantada (ha) Sup. Cosechada (ha) Produccién (ton)
ESMERALDAS 134 134 107
LOS RIOS 80
SANTO DOMINGO 2.950 2.774 4.002
Total general 3.163 2.908 4.109

Fuente: (MAGAP,2019)
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5.1 Proceso de produccion de las fibras de abacé

La planta del abaca se desarrolla en sectores con un clima tropical himedo cuya variacion de
humedad es de aproximadamente 14 grados, un suelo fértil y la estacion mas oOptima para el
crecimiento de esta planta es el invierno y épocas lluviosas, caso contrario un clima arido y con
falta de humedad puede afectar notablemente el desarrollo y sobre todo la calidad de la fibra a
obtener.

Una vez sembrada toma de 18 a 24 meses reproducirla, crecen desde 3 metros hasta siete metros
de altura y sus cosechas se dan entre periodos de 2 a 4 meses dependiendo de cuidados laborales.

El agricultor es la persona que por experiencia sabe en qué momento el tallo se encuentra listo
para producir fibra, esto es a partir de la etapa de florecimiento donde se forma el pinzote, que es
el racimo en su cima.

Una vez que se ha seleccionado el tallo con estas caracteristicas se da inicio al proceso que
consta de las siguientes etapas:

Zunque o deshoje: Con la ayuda de una herramienta llamada zunque, se da paso a limpiar el
tallo, es decir deshojar todas las ramas del mismo y los folios.

Tumbado o Corte: Por lo regular la misma persona que se encarga del zunqueado procede a la
tumba del mismo con un machete afilado por ambos extremos del tallo y es colocado en rumillas
gue son agrupaciones de 3 a 5 tallos gruesos.

Tuxeado: Las rumillas son colocadas para el proceso tuxeo, mismas que han sido separadas y
se encuentran listas para la extraccion de la epidermis exterior de cada una de las capas del tallo de
abacd, para este proceso se utiliza un cuchillo de acero muy bien afiliado denominado cuchillo de

tuxe.
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El resultado del tuxeo al grupo de rumillas se le va a llamar de ahora en adelante tonguillos los
cuales se preparan para ser transportados al lugar de la maquina desfibradora.

Desfibrada o Maquineada: es muy importante y por reglamento propio de cada finca, se
sugiere que el proceso de desfibrado no sobrepase las 3 horas es decir que sea realizado el mismo
dia en el que se ha iniciado el proceso, de lo contrario existe un riesgo de dafio, descoloramiento y
por ende de menor calidad a la fibra.

La persona encargada del manejo de la maquina desfibradora va a colocar las rumillas en uno
de los extremos entre la cuchilla mientras que el otro extremo se lo va a envolver en el trompo para
extraer la fibra y con ayuda de fuerza en los brazos se lo va a sostener mientras la maquina hace su
labor, esta accion se va a repetir las veces que sea necesario y se observe como resultado las
hilaturas con el tamafio apropiado.

Secado: como la fibra obtenida posee un alto grado de humedad, se procede a colgarla en
cordeles y exponerla al sol para que de paso a un secado natural, estos cordeles son hechos a base
de cafia guadua material que no oxida ni dafa a la fibra. EI tiempo de secado puede variar entre
horas o dias de acuerdo a las condiciones climatoldgicas.

En este proceso la persona encargada del cuidado aprovecha para clasificar las fibras eliminar
abscesos basuras para luego obtener una fibra limpia y proceder a guardarla en bodegas envueltas
en forma de mofios.

Bodegaje y recepcion: las tiras de fibra son expuestas a verificacion por la persona de calidad
quien va a constatar que se encuentren separadas y en su lugar para proceder a almacenarlas en
bodegas autorizadas para fibras de abaca; estos lugares son cerrados y mantienen cierta temperatura
para conservar la fibra, aqui se procede a recibir la misma, pesarla en la maquina “Romana” y

pagar de acuerdo al precio del mercado en general, esto varia dependiendo de la calidad.
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6. Exportaciones ecuatorianas de abaca
Segun PROECUADOR (2019), para el periodo de enero a junio del 2018, la provincia de Santo
Domingo de los Tsachilas fue la méas desatacada del pais en cuanto se refiere a la exportacion de
productos no petroleros, en este caso la partida 53.05 “COCO, ABACA Y DEMAS FIBRAS
TEXTILES” lleg6 a los 7087 miles de ddlares FOB, lo que lo ubicod en un cuarto lugar de los
principales productos de exportacidn en este sector, después del aceite en palma, cacao en grano y

las pifias frescas.

ACEITE DE PALMA EN BRUTO 16.467 28,3% 15,9%
LOS DEMAS CACAD EN GRANO, ENTE.. 13.602 23.4% 6,5%
PIAS (ANANAS) FRESCAS ¥ SECAS 7.649 13, 2% 43,7%
COCO, ABACA Y DEMAS FIBRAS TEXT.. T.087 12, 2% 62,2%
MADERAS ASERRADAS O DESBASTA.. 2189 3,8% 6,5%

Figura 11 Exportaciones No Petroleras Sto. Domingo

Fuente: (PROECUADOR, 2018)
6.1 Empresas Exportadoras de Fibras de Abaca

Segun Veritrade (2019). Existen tres empresas constituidas legalmente segln el SRI en el sector
que se dedican a la exportacion de la subpartida 5305.00.11.00 fibras de abaca en bruto, las cuales
son:
e FURUKAWA PLANTACIONES S.A. DEL ECUADOR con RUC: 1790013804001,
empresa cuya matriz estd en Santo Domingo de los Tséchilas, actualmente posee 24
establecimientos dedicados al cultivo del abaca, mismos que se encuentran distribuidos

en Santo Domingo, Esmeraldas y Los Rios, su actividad econémica principal es la venta
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al por mayor de fibras textiles ademas del cultivo y la industrializacion del abaca, el
ramio y otros productos agricolas, asi como la ganaderia y cria de aves.
COOPERATIVA DE PRODUCCION AGRICOLA ABACA ECUADOR (CAE) con
RUC: 1790042235001, cuya actividad economica principal es la exportacion de fibra
natural, empresa ubicada en Santo Domingo de los Tsachilas y cuenta con 5
establecimientos dedicados al cultivo del abacd, los cuales se encuentran distribuidos en
Santo Domingo- La concordia — Monterrey.

COOPERATIVA DE EXPORTACION DE FIBRAS VEGETALES CAFIV con RUC:
1792165644001, su actividad economica principal es la prestacion de servicios
administrativos para la exportacion de fibras vegetales y posee un establecimiento

dedicado al cultivo del abacé que se ubica en Santo Domingo.

Segun estudio obtenido por Veritrade (2019), de acuerdo al nivel de exportaciones la

Cooperativa CAFIV, abarca un 41,03% del mercado exportador, sequida por FURUKAWA

plantaciones con un porcentaje de 31,28%, y finalmente se posiciona la Cooperativa de

Produccién Agricola Abacalera (CAE) con el 13,60 %.

El porcentaje restante correspondiente al 14,09% es ocupado por pequefios exportadores del

sector quienes no realizan esta actividad de forma habitual pero si han sido considerados en

el estudio realizado por Veritrade.

Tabla 7

Empresas exportadoras del Sector
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EMPRESAS EXPORTADORAS DEL SECTOR %
PARTICIPACION

COOPERATIVA DE EXPORTACION DE FIBRAS 41,03%
VEGETALES CAFIV
FURUKAWA PLANTACIONES S.A. DEL ECUADOR 31,28%
COOPERATIVA PRODUCCION AGRICOLA ABACA 13,60%
ECUADOR
Otros 14,09%

Fuente: (Veritrade,2019)

PORCENTAJE EXPORTADOR

m COOPERATIVA DE
EXPORTACION DE FIBRAS
VEGETALES CAFIV

B FURUKAWA
PLANTACIONES C.A. DEL
ECUADOR

m COOPERATIVA
PRODUCCION AGRICOLA
ABACA ECUADOR

Otros

Figura 12 Porcentaje de Participacion

Fuente: (Veritrade,2019)

6.1.2 Certificaciones

Segun estudio de estadisticas basadas en Operadores organicos de la base tomada de
(AGROCALIDAD, 2019) en el sector exportador de abaca, la Unica empresa que cuenta con
certificaciones es “Organic Crops”, esta compafiia se encarga de exportar productos organicos
ecuatorianos como lo es el aceite de palma, maracuyéa, guanabana, pimienta blanca y negra, cacao,

abaca.
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Figura 13 Logo Organic Crops

Fuente: (Organic Crops,2019)

A pesar gque los niveles de exportacion del abaca organico no es en niveles representativos (7
hectareas) como las deméas empresas mencionadas anteriormente, ésta posee certificaciones que
avalan procesos de produccion, manejo de cultivos y trato a las personas que se intervienen en todo
su proceso productivo.
Las certificaciones que posee esta empresa son:

e Sello Ecoldgico Europeo

e CERES Certified
El organismo de certificacion es: Ceres Ecuador
Sin embargo, las empresas exportadoras de las fibras de abaca del sector mencionadas en la
investigacion no cuentan con este tipo de certificaciones debido a que representan gastos

adicionales que los exportadores quieren evitar.

6.2 Cantidad de Exportaciones de Abaca
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Segun estadisticas del Banco Central, se detalla las cifras correspondientes a las exportaciones
de la subpartida 5305.00.11.00 “Fibras de Abaca en bruto” las cuales representan el total en miles

de ddlares FOB y toneladas en el periodo 2013-2018.

EXPORTACION ABACA (2013-2018) ENERO-

DICIEMBRE
30.000 14.000
25.000 12.000
20.000 10.000
8.000
15.000
6.000
10.000 4.000
5.000 2.000
0 0
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Miles USD Toneladas

Figura 14 Cantidad de Exportacion de Abaca

Fuente: Banco Central del Ecuador

En la grafica se puede observar que dentro del periodo comprendido en los afios 2013-2018, el
afio mas fructifero para las exportaciones ecuatorianas de fibras de abacé en bruto fue el 2016 en
donde se obtuvo 25140 miles de doélares americanos lo que representd un crecimiento del 70,3%,
esto en relacién al afio 2015 en donde las exportaciones llegaron Gnicamente a 14765 miles de
délares americanos en el término FOB.

Este crecimiento se debe a que para finales del afio 2015 se registraron fuertes lluvias para estas
zonas, lo que ayudo en la cosecha de abacé para el siguiente afio ademas cabe considerar que para
este aflo los exportadores lograron obtener el incentivo por parte del gobierno mediante la
implementacion del drawback, lo cual consistio en la devolucion condicionada para exportaciones
de esta subpartida permitiendo reinvertir y mejorar las formas laborales.

Se puede apreciar dentro del rango, el afio 2014 las cifras decrecieron en un -4,1% con un total

de 12988 miles de dolares americanos en términos FOB, en relaciéon con el afio 2013 donde las
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exportaciones fueron mayores con 13540 miles de ddlares, este decrecimiento se produjo debido a
motivos econdmicos se redujeron un total de 5000 hectareas del total del sector de plantaciones de
abaca las cuales fueron sustituidas por la siembra de palma africana puesto que se consideraba que
ésta cosecha traeria mayores ingresos y tuviese mejores posibilidades en la actividad comercial.
En términos de cantidad para el afio 2016 se alcanzaron las 11711 toneladas del producto y en

el afio 2014 un total de 8267 toneladas.
6.3 Principales compradores de Fibra de Abaca ecuatoriana

El abaca ecuatoriano es un producto muy apreciado por su calidad y sobre todo consistencia y
durabilidad en varios mercados del exterior entre los mas importantes se encuentran: Filipinas,
Reino Unido, Japon, Espafia e Indonesia.

Filipinas a pesar de ser el pais lider en la produccion y exportacién de este producto, Ecuador le
abastece su mayor parte de produccion a este pais para que el mismo las pueda reexpotar y de este
modo cubrir su demanda internacional.

Es importante sefialar que la mayor parte de produccién en el mercado ecuatoriano de fibras de
abaca es destinada a mercados internacionales es decir exportada, ya que actualmente no existe una
demanda nacional representativa.

En términos de cantidades se puede apreciar que Filipinas encabeza el listado de los principales
compradores de fibras de abaca provenientes de Ecuador para ello dentro del rango de estudio
2013-2018, se destaca el afio 2016 en donde alcanzo un total de 5104 toneladas de fibras de abaca
vendidas siendo el mas significativo, en segundo lugar se encuentra Reino Unido quien también
es uno de los compradores potenciales, en este caso para el afio 2013, Ecuador vendio un total de

4463 toneladas de fibras de abac4, en tercer lugar esta ubicado el pais Japdn cuyas importaciones
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alcanzaron los 2271 toneladas para el afio 2014, en un cuarto lugar estd Espafia representando para
el afio 2012 su mé&ximo con un total de 1216 toneladas adquiridas y finalmente en un quinto lugar,
siendo las cantidades menores en el rango pero significativas ,se encuentra Indonesia con la compra
de 45 a 56 toneladas de fibras de abaca ecuatorianas regularmente a lo largo del periodo .

Segun el porcentaje de participacion, Filipinas obtiene el 34,9% siendo el més alto mientras que
Indonesia ocupa el quinto lugar con apenas el 0,4% del total posicionandose en el ultimo pais de
la lista de los cinco destinos principales de las fibras de abaca ecuatorianas como se detalla a

continuacion.
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Tabla 8
Importadores de Fibra Ecuatoriana
Importadores 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Cant. Cant. Cant. Cant. Cant. Cant. Cant. Cant.

exportada, Tn  exportada, Tn exportada, Tn exportada, Tn exportada, Tn exportada, Th exportada, Tn exportada, Tn

Filipinas 3339 3423 2425 1825 2803 5104 4365 3203
Reino Unido 3914 4283 4463 3543 2880 3860 3113 2385
Japon 2101 2094 1821 2271 1850 1907 1836 1560
Espafia 210 1216 661 261 955 610 456 912
Indonesia 41 34 23 23 45 45 45 56

Fuente: Trade Map

Tabla 9
Participacién de Importadores de Fibra Ecuatoriana

Importadores Promedio Porcentaje
participacion

Filipinas 3310,9 34,9%
Reino Unido 3555,1 37,4%
Japén 1930,0 20,3%
Espafia 660,1 7,0%
Indonesia 39,0 0,4%
TOTAL 9495,1 100,0%

Fuente: Trade Map
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7. Analisis de Factores ( PEST )

Para comprender la situacion de un mercado y sus fluctuaciones, se usa la herramienta PEST,
la cual permite evaluar ciertos factores como lo son: politicos, econémicos, sociales y tecnoldgicos
(Chapman, 2012).

7.1 Factores Politicos

En el afio 2013 el expresidente Rafael Correa inici6 su segundo mandato después de una gran
bonaza gracias a los precios altos del petréleo, logré la reduccion de la pobreza, desempleo y un
crecimiento de la economia de casi el 8% (Carrion, 2013).

Durante su periodo se aprobaron méas de 200 leyes en su mayoria apoyando al desarrollo,
participacién ciudadana, derechos del buen vivir, facultades del Estado, organizacion territorial,
presentacion y control de Declaraciones Patrimoniales Juradas, todo esto lo indicé la secretaria
nacional de planificacion de desarrollo (Telesur, 2015).

La desconfianza lleg6 a su gobierno con la propuesta de reelecciones indefinidas después de que
menciono no estar interesado en continuar en el mandato del pais, pero finalmente esta propuesta
no se puso en marcha por lo contrario se aprob6 la enmienda que impide ejercer un cargo publico

por mas de dos periodos consecutivos.

La era Correista termin6 con la llegada de Lenin Moreno a la Presidencia en el afio 2017 después

de una dura batalla con Guillermo Lasso en las elecciones electorales de ese mismo afo.

Moreno en su mandato buscé fortalecer las relaciones de comercio internacional tratando de
enfocarse en un gobierno de dialogo tanto con productores y exportadores dando apertura a

incentivos laborales en cuanto al sector agricola del pais.
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Ecuador, el 7 de Julio de 2014 finalmente firmé un tratado de libre comercio con la Union Europea,
pero a su vez se debe tener en cuenta que Reino Unido, otro de sus principales clientes, esta en
proceso de desercion de la Unidn Europea, lo que podria traer nuevos retos para las exportaciones

ecuatorianas a este pais.

Es importante tomar en cuenta este tipo de acuerdos que traen beneficios a los paises, pero en el
caso de las exportaciones de fibras de abaca ecuatorianas con sus principales compradores no
cuentan con tratados de libre comercio y aun asi estos paises no tienen aranceles, restricciones o el
requerimiento de algun certificado especifico que estas exportaciones deban cumplir, como en el

cuadro que prosigue se detalla:

Tabla 10
Restricciones de Exportacion
Pais Arancel Certificados Restricciones
Filipinas 0% - -
Reino Unido 0% - -

Fuente: MAGAP

A pesar de no tener que cumplir con requerimientos para las exportadores la Cooperativa de
abacaleros de Ecuador envia su mercaderia con el certificado de origen cuyo valor es de $40, lo
cual se considera un gasto innecesario segun el Ing. Julio Sanchez Gerente de la cooperativa de
abacaleros de Ecuador de la cooperativa, quien afirma que Reino Unido no exige algun tipo de
certificado para avalar las fibras, por otro lado Ahlstrom Munksjo Chirsnide LTD la empresa
importadora de Reino Unido, realiza visitas constantes a la cooperativa para realizar inspecciones
de todos sus centros operativos y oficinas para constatar que tanto sus procesos, instalaciones y

tratos a productores estén de acuerdo a las normativas vigentes.
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En cuanto a politicas de inversion e incentivos al sector exportador ecuatoriano, segun el Ing.
Julio Sanchez gerente de la cooperativa de abacaleros de Ecuador, no han tenido politicas que
respalden el crecimiento y desarrollo de este sector por parte de los dos Gltimos gobiernos (Correa
y Moreno), pero por otro lado si cuentan con obligaciones que cumplir con el estado como lo son:
declaraciones del IVA, responsabilidad social (Trabajadores, habitantes del sector donde operan)
y responsabilidad ambiental (desechos, residuos,). A su vez el impuesto a la renta es una de las

obligaciones que por ser una cooperativa estan exentos al pago.

7.2 Factores Econdmicos
La moneda oficial que Ecuador utiliza para sus transacciones nacionales como internacionales

es el Dolar Estadounidense, mismo que sustituyé al sucre en el afio 2000.

Esta Moneda ayuda sin duda al comercio internacional, pues el dolar es la moneda méas usada
a nivel mundial para realizar transacciones y tiene una mejor estabilidad que otras monedas.

A continuacion, se presentan diferentes cifras para poder entender la economia de Ecuador con
respecto al sector exportador de fibras de abaca en bruto.

e Producto Interno Bruto (PIB)

Tabla 11

PIB Ecuador 2013-2018
Afio PIB Variacion
2013 95.130
2014 101.726 6,93
2015 99.291 -2,39
2016 99.938 0,65
2017 104.296 4,36
2018 108.398 3,93

Fuente: Banco Mundial
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Figura 15 PIB Ecuador 2013-2018

Fuente: Banco Mundial

Los niveles mas bajos del precio de petréleo ecuatoriano se evidenciaron entre finales de 2015 y
principios de 2016 éstos fueron alrededor de $30, por ello la variacion de diferentes indicadores
del PIB (Guerrero, 2017).

e Exportaciones: -2,7%

e Demanda interna: -5,4%

e Consumo gubernamental: -3,2%.
Cabe mencionar que para los Gltimos tres afios el PIB tiene una tendencia de recuperacion de la
economia del pais.

e Ladeuda Publica

Para el afio 2013 Ecuador llego a obtener altos niveles de inversion y gasto publico, mismos
que fueron soportados por los precios altos que mantenia el petroleo (principal producto de
exportacion ecuatoriano).

A su vez todos estos gastos también fueron respaldados mediante las deudas contraidas con

China que se vieron atraidos por Ecuador gracias a este hidrocarburo y demas minerales que posee.
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A partir de 2015, la economia ecuatoriana se ha visto afectada por la reduccién de los precios
del petrdleo y la revalorizacion del délar, causa por la cual se frend las exportaciones. Otro de los
factores que afectd negativamente fueron los desastres naturales, como el terremoto de 7,8 grados
registrado en el mes de abril de 2016, acontecimiento que dejé mas de 700 muertos y 3.300 millones

en pérdidas materiales (El Diario, s.f.)

Tabla 12

Deuda Publica Ecuador 2013-2018
Afo Deuda Publica Variacion
2013 22846,00
2014 30140,00 31,93%
2015 32771,00 8,73%
2016 38136,00 16,37%
2017 46535,00 22,02%
2018 49429,00 6,22%

Fuente: Subsecretaria de Financiamiento PUblico

Tabla 13
Deuda en Relacion al PIB

Afio DEUDA/PIB
2013 24%
2014 29,6%
2015 33%
2016 38%
2017 44,6%
2018 45,2%

Fuente: Ministerio de Finanzas
En los 6 afos de estudio el saldo de la deuda externa aumenté $26.583 millones, es decir un

incremento de 116,36% en lo que respecta del afio 2013 al 2018. A todo esto, se debe adicional las



43
preventas petroleras y todas las obligaciones en certificados de depdsito que suman alrededor de

$7.000 millones (Guerrero, 2017).

Esto se ve reflejado también en el Riesgo pais, cuya dinamica varia en cuanto mas puntaje tenga
menor es la confianza de inversionistas, mayor es la tasa de interés para préstamos a nuestro pais,
frenando asi también el desarrollo de la economia pues este indicador mide la capacidad de pago

de un pais asi a otro o0 en su defecto a un organismo internacional.

Riesgo Pais
Tabla 14
Riesgo Pais 2013-2018
Afio Riesgo Pais Promedio
2013 1111
2014 490
2015 995
2016 995
2017 621
2018 641

Fuente: Banco Central del Ecuador
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Figura 16 Riesgo Pais 2013-2018

Fuente: Banco Central del Ecuador

Dentro del periodo analizado el riesgo pais de Ecuador oscila en un promedio anual de 621 para

el afio 2017, mientras que 1111 en el afio 2013 cuyo riesgo pais fue alto en relacion con los

demaés afios presentados.

Inflacion

Tabla 15

Inflacion Ecuador 2013-2018
Ao Inflacion anual al mes de enero Variacién
2013 0,50%
2014 0,72% 0,22%
2015 0,59% -0,13%
2016 0,31% -0,28%
2017 0,09% -0,22%
2018 0,19% 0,10%

Fuente: Banco Central del Ecuador
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Figura 17 Inflacion Ecuador 2013-2018

Fuente: Banco Central del Ecuador

Durante el periodo analizado, la inflacion ha variado en un rango entre 0,72% y 0,09% (INEC,
2019). El afo en el que esta decrecio més fue en el 2017, esto se debe a que en el cuarto trimestre
del afio el gobierno emiti6 bonos por 1.750 millones, hizo preventas de petrdleo por mas de
1.200 millones y también obtuvo cientos de millones de dolares del Banco Central, todo esto con
el objetivo de realizar una inyeccién de liquidez al pais y por lo tanto, generan necesariamente un
repunte, una respuesta positiva en el consumo de los hogares (Moy, 2016).

Para el afio 2018 se evidencia que existe un crecimiento de la inflacion, lo cual representa
el aumento en el precio de materia prima que va desencadenando un aumento en todos los
gastos teniendo como resultado una posible pérdida de ventaja competitiva ante otros

exportadores de fibras de abaca.

El sector exportador de abaca ha sido sometido a precios impuestos por los demandantes puesto
que ellos son pocos Yy realizan la compra de la totalidad de produccion ecuatoriana, los precios a

través de los tiempos se evidencian en la siguiente tabla:
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Tabla 16

Precio Fibra de Abaca
Afio Precio (1 Tn) Variacion
2013 $  1.400,00
2014 $ 1.500,00 7%
2015 $ 1.700,00 13%
2016 $  2.140,00 26%
2017 $  2.200,00 3%
2018 $  2.300,00 5%
2019 $ 2.400,00 4%

Fuente: Cooperativa Abaca Ecuador (CAE) ,2019
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Figura 18 Precio Fibra de Abaca

Fuente: Cooperativa Abaca Ecuador (CAE),2019

Como se evidencia en las graficas de precios de abaca en el pais, los afios que presentan mayor
variacion son el afio 2015,2016 y 2017. Para el afio 2015 la Economia ecuatoriana cayo esto debido
en mayor parte a el precio del petrdleo lo cual trajo consigo el encarecimiento de los precios de

demas productos, para el afio 2016 la economia crece a pesar del terremoto que vivio el pais y
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consecuentemente para el aflo 2017 los indicadores crecieron y la tendencia sigue de forma
ascendente.

Para el sector exportador de fibras de abaca el afio 2016 fue el afio donde se evidencia el mayor
crecimiento en volumen ademas la fluctuacion de las variables macroecondmicas presentadas
anteriormente produjeron que el precio de exportacion por tonelada incrementase en un 28%

conjuntamente con las condiciones climaticas que favorecieron el cultivo del abaca.

7.2.1 Balanza Comercial

Para analizar la variacion de la balanza comercial de un pais, cabe entender que esta es el
resultado de la diferencia entre importaciones y exportaciones con el fin de conocer cuales fueron
las transacciones internacionales que tuvo el pais en cierto periodo de tiempo.

Cuando el saldo de esta balanza es positivo significa que las ventas que realiz6 el pais fueron
mayores y en su efecto si estas ventas fueron menores a las compras que realiz6 el pais existe un
déficit en la balanza comercial.

Dentro de la balanza comercial ecuatoriana esta detallado en las importaciones y exportaciones
una subdivision de petroleras como las no petroleras, esto debido a que el Ecuador exporta
principalmente petroleo y su evolucion tiene gran peso de representacion en la misma, a pesar de
ello el Ecuador exporta productos tradicionales como el banano, camarones, conservas de pescado,
flores y cacao que representan cantidades considerables en la economia del pais, también aparte de
estos existen otros productos destinados a la exportaciones en cantidades menores en comparacion
a los antes mencionados los cuales son denominados productos secundarios. Por otro lado el

Ecuador importa materias primas, bienes de capital, bienes de consumo, y combustibles y
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lubricantes, todas estas transacciones generadas son registradas en la balanza comercial

considerados en un cierto periodo de tiempo.



Tabla 17
Balanza Comercial Ecuador

49

Periodo EXPORTACIONES FOB IMPORTACIONES FOB BALANZA COMERCIAL
Total Petroleras No Total Petroleras No TOTAL PETROLERA NO
Petroleras Petroleras PETROLERA
2013 24.750,9 14.107,4 10.643,5 25.825,9 5.870,0 19.956,0 -1.075,0 8.237,4 -9.312,4
2014 25.724,4 13.275,9 12.448,6 26.438,4 6.349,6 20.088,8 -723,2 6.917,1 -7.640,2
2015 18.330,6 6.660,3 11.670,3 20.434,7 3.877,8 16.556,9 -2.129,6 2.757,0 -4.886,6
2016 16.797,7 5.459,2 11.338,5 15.566,4 2.505,9 13.060,5 1.247,0 2.969,1 -1.722,0
2017 19.122,5 6.913,6 12.208,9 19.033,2 3.199,7 15.833,6 89,2 3.713,9 -3.624,7
2018 21.606,1 8.801,7 12.804,4 22.120,6 4.357,7 17.762,9 -514,5 4.444,0 -4.958,5
Fuente: Banco Central del Ecuador
Balanza Comercial Ecuador
periodo (2013-2018)
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Figura 19 Balanza Comercial Ecuador

Fuente: Banco Central del Ecuador
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Como se muestra en la tabla de la balanza comercial periodo 2013-2018, las distintas
fluctuaciones entre los afios mencionados se deben principalmente, a las politicas tanto

economicas, comerciales y fiscales.

Desde el afio 2015, surge la implementacion de las salvaguardias a las importaciones en el
régimen de presidencia de Rafael Correa, estas tuvieron vigencia hasta el afio 2017, con ello se
traté de frenar el déficit existente en afios anteriores, esta recuperacion fue leve debido a que en el
afio 2016 el pais se vio aturdido por una baja en los precios del petroleo los cuales marcaron un
decrecimiento en las exportaciones petroleras. A pesar de estos acontecimientos, para el afio 2017
la balanza comercial evidencia ciertos crecimientos como lo es el petréleo en un 27%, el banano
un 15%, camaron 20%, conservas de atun un 31%, estas cifras junto con demas productos no
tradicionales contribuyeron un desarrollo considerable, acotando que en este periodo se llevo a
cabo el Acuerdo Multipartes con la Unién Europea (Oficina Econdmica y Comercial de Espafia en

Quito, 2018)

En marzo de 2015, el gobierno adopt6 una salvaguardia temporal, en virtud de las normas de la
OMC, para dar respuesta al colapso de los precios del petréleo y de la apreciaciéon del dolar
estadounidense. La reduccion de las importaciones como resultado de los aranceles adoptados
proporciono un estimulo de 7.600 millones de ddlares (7.6% del PIB), lo que permitié que el déficit

comercial no fuera tan grave y para el 2016 tuvo superavit después de 5 afios (Guerrero, 2017).

Hay que tomar en cuenta que en los ultimos afios la apreciacion del dolar a escala global puso
mayor presion sobre el déficit comercial al encarecer las exportaciones y abaratar las importaciones

en relacion con los principales socios comerciales (Guerrero, 2017).
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Para el afio 2018, el comportamiento de exportaciones fue bueno relativamente ya que los
productos tradicionales crecieron 5,8%, a pesar que los no tradicionales se mantuvieran en un
estancamiento, por otro lado las exportaciones petroleras presenciaron un ascenso en comparacion
al afio anterior. Las importaciones para ese afio también ascendieron a 22% frente al 2017

(FEDEXPORT, 2018).

7.2.1.1 Participacion de las fibras de abaca en las exportaciones ecuatorianas

La balanza comercial ecuatoriana en su rubro de exportaciones tiene como principal producto
al petréleo sin embargo durante los ultimos afios los esfuerzos por un cambio en la matriz
productiva ha incentivado a la exportacién de productos no tradicionales, en los cuales se encuentra
las fibras de abacé en bruto que ha registrado un incremento promedio durante los 6 afios del 11,3%.

Comparacion de exportaciones totales vs exportaciones de fibras de abaca

e En Toneladas

Tabla 18
Comparacion de exportaciones totales y fibras
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Exportaciones Totales 24.166 25.701 26.573,80 26.729,60 26.485,50 25.852
Exportaciones no petroleras 7058 7720 7889 8214 8536 8658
Exportaciones de fibras de abaca 1356 2245 3563 4345 2222 4667

Fuente: Banco Central del Ecuador
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Figura 20 Comparacion de exportaciones totales y fibras

Fuente: Banco Central del Ecuador
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Como se puede evidenciar en el grafico dentro de las exportaciones totales, las referentes al

abaca no representan ni el 5% para el afio 2013, pero para los afios venideros el nimero de

exportaciones ha ido aumentando, lo cual significa mayor participacion dentro de la balanza

comercial y una tendencia a ser protagonista dentro del mismo.
e En Valores FOB

Tabla 19
Comparacion en Valores FOB

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Exportaciones Totales 20.592,80 22.364,00 15.661,30 13.778,40  15.718,80  18.234,70
Exportaciones no 8.709,80  10.330,80  9718,3 9371,1 10123,9 10638,1
petroleras
Exportaciones de fibras de 13514 12.988 14.765 25.145 21.843 19.564
abaca

Fuente: Banco Central del Ecuador
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Figura 21 Comparacion en valores FOB

Fuente: Banco Central del Ecuador

7.2.1.2 Aporte a la economia ecuatoriana

Tabla 20
Aporte a la economia en FOB
Abacéa

Afo Miles USD TCPA
2013 13.540
2014 12.988 -4,1%
2015 14.765 13,7%
2016 25.140 70,3%
2017 21.818 -13,2%
2018 19.564 -10,3%

Fuente: Banco Central del Ecuador



Tabla 21
Aporte a la economia en Toneladas
Abaca

Afio Toneladas TCPA
2013 9.438
2014 8.267 -12,4%
2015 8.556 3,5%
2016 11.711 36,9%
2017 9.897 -15,5%
2018 8.164 -17,5%

Fuente: Banco Central del Ecuador
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Para obtener el TCPA: Tasa de Crecimiento de Promedio Anual, se realizd mediante el siguiente

calculo matematico obtenido por PRO ECUADOR.

TCPA: Tasa de Crecimiento de Promedio Anual

n-1
Q » -~ ~
TCPA = (-—) — 1 ; n = numero de anos,i = inicial, a = actual

Vi

Fuente: Direccion de Inteligencia Comercial, PRO ECUADOR
Tabla 22
Porcentaje de Fibras en Balanza Comercial

Afios 2013 2014 2015

2016 2017

2018

Aportacion del Abaca en 0,1% 0,1% 0,2%
la balanza comercial

0,2% 0,2%

0,2%

Fuente: Banco Central del Ecuador
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Figura 22 Aporte en Balanza Comercial

Fuente: Banco Central del Ecuador
Dentro de la estructura que tiene la balanza comercial ecuatoriana las exportaciones de abacé
tienen su rubro dentro de las exportaciones no petroleras y no tradicionales, su contribucién no es
tan considerable pues se mantiene con un 0,2%, pero a su vez hay que tomar en cuenta que a pesar
de ser un porcentaje bajo el historico de niveles de exportaciones indican un crecimiento tanto en
cantidad como en su valor monetario lo cual es importante para que el sector siga con sus

actividades y con tendencias al crecimiento.
7.2 Factores Sociales

Ecuador en lo Gltimos afios ha experimentado cambios en su sociedad, este progreso se da

gracias a la globalizacion.

A pesar de los cambios que han ayudado al desarrollo también existen otros que suponen un
retraso al crecimiento uno de ellos es la corrupcién la cual se define como un abuso de poder que

ataca a todos los sectores por los que esta conformado una sociedad, esto viene presentado con
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coimas, chantajes que permiten el beneficio de ciertos grupos mientras los demés no lo pueden

hacer; distorsionando asi los derechos y la democracia de los ciudadanos (Zumarraga, 2018).

e indice de corrupciéon Ecuador

La Organizacién de Transparencia Internacional publica anualmente un ranking de corrupcion
en el cual participan 180 paises. Para entenderlo, se analiza el nivel de corrupcion en base a diversos
factores, por tanto se muestra el rango de posicidn frente a la relacion obtenida con los demas paises
es decir esta va de 1 a 180 y la puntuacion que va a sefialar el indice obtenido de acuerdo al nivel
0 escala de 0 a 100, donde si el puntaje mas se acerca a 0 su corrupcién es mas elevada y al
contrario mientras mas se aleja significa que los paises gozan de mayor transparencia y presentan

un nivel bajo de corrupcion (Transparency International, 2019).

Tabla 23
Indice de Corrupcion Ecuador 2013-2018
ANO Ranking indice de Corrupcion
2018 114 34
2017 117 32
2016 120 31
2015 107 32
2014 110 33
2013 102 35

Fuente: Transparency International, 2019
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Figura 23 indice de corrupcion Ecuador 2013-2018

Fuente: Transparency International, 2019

Ecuador dentro del ranking mundial se encuentra entre los puestos 102 y 120, obteniendo en el
afio 2013 el mayor ranking del periodo al encontrarse en el puesto 120 mientras que en el afio 2016
su rango fue de apenas 102 con respecto a la posicion de los demas paises; con relacion al indice
de corrupcidn obtenida en el periodo hasta el afio 2018, Ecuador se posicioné con una puntuacion
no tan buena de 34 luego de un lento crecimiento y un aumento de nivel, lo que representa consigo
un aumento de corrupcion por parte de la percepcion de los ecuatorianos quienes sefialan que la
situacion del pais ha empeorado constantemente entorno al sector publico en estos ultimos afios

(Datosmacro.com, 2018).
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Pobreza

Tabla 24

Indice de Pobreza Ecuador 2013-2018
Afio Indice de pobreza Variacion
2013 25,6
2014 22,5 -3,1
2015 23,3 0,8
2016 22,9 -0,4
2017 21,5 -1,4
2018 23,2 1,7

Fuente: Banco Central del Ecuador
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Figura 24 indice de Pobreza Ecuador 2013-2018
Fuente: Banco Central del Ecuador
En el sector urbano durante el periodo de Correa 656 851 personas dejaron de ser pobres, pero
en el paso del 2017 al 2018 aproximadamente 267469 personas retornaron a la pobreza, es decir

incrementd el 40%. Mientras que la tasa de empleo adecuado se redujo de 42,3% a 40,6%. (Baez,

2019)
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Salario Bésico

Ecuador es uno de los paises dentro de América Latina con el salario basico unificado més alto,
esta por encima de Perl, Colombia, Venezuela y, Bolivia, (Ministerio del Trabajo, 2017).

Poseer el salario basico mas alto de la region ayuda a los demas paises a dinamizar sus mercados
laborales, siendo asi mas competitivos y atractivos para los inversionistas. A su vez perjudica
también a los trabajadores menos calificados en su formacion, experiencia y aptitudes, pues los
empleadores buscan a personas con aptitudes y competencias especificas para recompensar el
salario que deben pagar (Camara de Comercio de Guayaquil & Departamento de Investigacién y
Proyectos, 2017).

A continuacion, se presenta la formula como el ministerio de trabajo ecuatoriano calcula el salario

Basico Unificado:

SBU2017 * (Proyeccion de crecimiento al 2018 del BCE + Restriccion de consumo del

INEC a noviembre 2017)
$375* (2.04% + 0.89%)
$375 * 2.93%
=3$11
Tabla 25
Salario Basico Unificado 2013-2018
Afo Salario Variaciéon
2013 318
2014 340 7%
2015 354 4%
2016 366 3%
2017 375 2%
2018 386 3%

Fuente: Ministerio de Relaciones Laborales
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Figura 25 Salario Bésico Unificado 2013-2018

Fuente: Ministerio de Relaciones Laborales
Dentro del periodo estudiado, el afio de mayor crecimiento del Salario Bésico unificado es el

afio 2014 con un incremento del 7%, mientras que el de menor crecimiento es el 2017 con el 2%.

A continuacion, se detalla datos geogréficos y demograficos del sector de Santo Domingo de
los Tséachilas, que es el lugar donde se determind la mayor produccién de fibras de abaca.

Ubicada a 133 km desde la ciudad de Quito, tiene una extension de 3.523 Km? aproximadamente
altitud de 655 msnm, su clima (Tropical Himedo) es lo que la hace especial para el cultivo de
abacéa con una temperatura promedio de 22,9°, con una poblacién de 450.000 habitantes.

A demas esta ciudad es un gran periférico de transito terrestre une la sierra con la costa,
conectando las grandes ciudades y especialmente la de puertos de transito internacional como lo
es: Quito, Esmeraldas, Manta, Ambato, Guayaquil. (GAD Municipal Santo Domingo, 2017)

e Desempleo

El desempleo se considera un problema que afecta gravemente a la economia del pais, se
trata de las personas a partir de 15 afios en adelante quienes hayan gozado de un trabajo pero por

diversos motivos han terminado la relacion laboral o en su caso las personas de 15 afios en adelante
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quienes estan en condiciones y capacidades para trabajar, no estdn empleados y se encuentran en

la busqueda de un negocio o empleo por ejecutar (INEC, 2018).

Tabla 26
Desempleo Ecuador 2013-2018
Afio Desempleo Variacion
2013 4,20%
2014 3,80% -0,40%
2015 4,80% 1,00%
2016 5,20% 0,40%
2017 4,60% -0,60%
2018 3,90% -0,70%
Fuente: Banco Central del Ecuador
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Figura 26 Desempleo Ecuador 2013-2018

Fuente: Banco Central del Ecuador

Los afios donde mayor desempleo se evidencia son el 2016 y 2015. La Comision Econémica

para América Latina y el Caribe (CEPAL) y la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT)

advirtieron el “deterioro econémico regional”. Las razones de aquello estarian relacionadas con un

contexto macroecondémico y de crecimiento mas trastocado que en 2015 y también, con el

debilitamiento de algunos indicadores de empleo. Pero el factor méas influyente para este indicador

en el afio 2016 fue por las cuantiosas pérdidas que dejo el terremoto del 16 de abril del mismo afio.
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Sin embargo, previo a ese lamentable suceso el Gobierno Nacional aprob6 el Seguro de
Desempleo como una alternativa para quienes perdieron su trabajo (Guerrero, 2017).

Para 2018. 70,5% de la poblacion de Ecuador, con unos 16,8 millones de habitantes, esta en
edad de trabajar y de ese porcentaje un 66,4% se encuentra econdmicamente activa, es decir, tiene

trabajo o busca empleo (INEC, 2019).

Poblacion economicamente activa PEA
En este grupo se encuentran todas las personas a partir de la edad de 15 afios en adelante.
Poblacion economicamente activa PEA

Se entiende por poblacidon econdmicamente activa (PEA) a las personas en la edad de 15 afios
en adelante que trabajan al menos 1 hora a la semana o aunque no tengan empleo estan disponibles
para trabajar y buscar empleo (INEC, 2018).
Poblacion econdmicamente inactiva PEI

Comprende a las personas en edad de 15 afios 0 mas quienes no se encuentran empleados, no
buscan trabajo y aquellas personas que por alguna razén no estan en condiciones para trabajar,

como lo es el caso de estudiantes, personas jubiladas, amas de casa, rentistas etc (INEC, 2018).

Tabla 27
Estructura de empleo en Santo Domingo
Poblacién en edad de Poblacion econémicamente  Poblacién econémicamente
Trabajar activa Inactiva
Hombres 141.066 99.244 41.822
Mujeres 144.127 50.907 93.220

Fuente: INEC, 2010
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Figura 27 Estructura de la Poblacion Econdmicamente Activa

Fuente: INEC,2010
Se evidencia que de la poblacion en edad para trabajar, el 51% son mujeres y el 49% hombres,
pero en la poblacion economicamente activa quienes predominan son los hombres, pues del total
de hombres en edad de trabajar el 70% si lo hace y en caso de las mujeres solo el 35%. Es decir
que de la poblacion de Santo Domingo que se encuentra en edad de trabajar, el 52,64% representa
a la poblacion economicamente activa (PEA), mietras que el 47,35% es la poblacion
economicamente inactiva (PEI)

e Aporte o Afiliacion

Tabla 28
Aportacion de personas en Santo Domingo
Aporte o Afiliacion Personas
No aporta 97125
IESS Seguro general 29862
IESS Seguro campesino 4264
IESS Seguro voluntario 1985
Es jubilado del IESS/ISSFA/ISSP 670
Seguro ISSFA,ISSPOL 1403

Fuente: INEC, 2010
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De acuerdo a las estadisticas obtenidas , se observa que la poblacidn en su mayoria no aporta o
no esta afiliada al seguro social, en las entrevistas a productores de Monterrey manifestaron que
esto se lleva a cabo debido a que los hacendados, los patronos no aseguran a sus trabajadores pues
en su mayoria trabajan por horas y de 3 a 4 dias a la semana, esto genera a que no cumplen un
cierto horario de trabajo con una remuneracion base y son los propios trabajadores quienes
prefieren no ser afiliados al representar un egreso mas en su rol de pagos.

e Sectores ocupacionales en la provincia de Santo Domingo

Tabla 29
Sectores Ocupacionales en Santo Domingo
Hombres Mujeres Total
Empleado privado 31.773 13.855 45.628
Cuenta propia 26.072 15.520 41.592
Jornalero o peén 19.679 1.592 21.271
Empleado u obrero del Estado 6.899 5.040 11.939
Patrono 4.081 2.498 6.579
Socio 1.408 655 2.063
Otros 5.014 8.613 13.627

Fuente: INEC, 2010
e Educacion

Segun el INEC, en el ultimo censo que fue el del afio 2010, representd que las personas con
analfabetismo, es decir se toma en cuenta a las personas en edad de 15 afios en adelante que no
saben leer ni escribir corresponden al 6,3% de la poblacion las mismas que no han asistido o llegado
a culminar la instruccion educativa primaria, cabe mencionar que gran parte de ellas esta asentada

en las parroquias rurales y su ocupacion principal a la cual se dedican es la agricultura.
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7.4 Factores Tecnoldgicos
Ningun pais esta exento de cambios especialmente tecnoldgicos gracias a la globalizacion, se
pueden evidenciar cambios en areas como la salud, educacidn, industria, telecomunicaciones, etc.
Ayudando a optimizar tiempo, estandarizar procesos es decir todo en torno a la reduccion de

recursos.

Hoy en dia la globalizacion, exige a la agricultura la provision de ciertos recursos para su
competitividad y sustentabilidad en Ecuador a pesar que los indices de desarrollo tecnolégico e
innovacion son aun bajos en comparacion con otros paises, el gobierno estd promoviendo ciertas
leyes y regulaciones por medio de entidades que permitan a sectores productivos implantar ciertos
procesos de desarrollo en su sistema segun las necesidades que se presentan dia a dia (French,

Montiel, & Palmieri, 2014).

La innovacion junto con la tecnologia han jugado un papel muy importante en la agricultura
ya que tiene como desafio aumentar la productividad de estos sectores, mejorar el rendimiento de
cultivos y sobre todo reducir los costos de insumos que son ocasionados al hacerlo manualmente,
otra de las ventajas es que ayuda a evitar ciertos desperdicios y aprovechar al maximo la produccién

(Parraguez, 2017).

Se tomo el indice de innovacion mundial para poder visualizar cual es la posicion de innovacién
de Ecuador respecto al mundo, este indice analiza a 129 paises a través de 80 factores que incluyen

aspectos politicos, de educacion, infraestructura y desarrollo empresarial.

Para este indice mientras mas abajo es el puesto menor es la inversion del pais en innovacion,

Ecuador se encuentra en el puesto 99 de 129 y donde se evidencia que es uno de los paises que
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menos invierto en innovacion de América, donde. Chile (Puesto 51) es de los paises mas
innovadores incluso esta por encima de México (Puesto 56), Colombia (Puesto 57) y Per( (Puesto

69).

Todo esto afecta al sector exportador ecuatoriano ya que le resta competitividad frente al mundo
y especialmente Colombia que es nuestro competidor directo a nivel general el cual emplea 3 veces
mas en 1+D que Ecuador que gasta tan solo 0.1% del PIB en este campo.

Para el sector exportador de fibras de abacéa es muy evidente este retraso pues para el fibrado de
abaca se sigue empleando las mismas maquinas que hace 80 afios todo su proceso es muy basico y

no posee ningun valor agregado, casi ningun agricultor utiliza maquinaria agricola.

En comparacién a nuestros competidores directos en exportaciones de fibras de abaca: India,
Sri Lanka y Filipinas, en el indice de innovacién ocupan los puestos: 52,89 y 6 respectivamente.
Evidenciando la gran brecha especialmente con Filipinas que recordando es el primer productor e

importador de fibras. (Index, 2019)

En fin, el problema existe de forma cultural, falta de desconocimiento, apoyo o por temas
econdmicos muchas personas prefieren no invertir en esto y seguir haciendo de manera
rudimentaria, como es el caso de la produccion de fibras de abaca en Ecuador, este sector exige
mucha demanda a nivel internacional, pero a pesar de ello las maquinas que usan son primitivas e
implican siempre mano de obra para su funcionamiento problema que también afecta a la seguridad

de las personas que laboran con ellas.
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8. Principales factores que intervienen en el sector exportador del Abaca
Después de haber realizado un andlisis a los factores obtenidos en el analisis PEST de acuerdo a la

situacion del sector exportador de fibras de abacé, se obtuvo los siguientes:

Segun Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (2016), entre los principales
problemas que enfrentan las exportaciones de abaca se encuentra la falta de canales apropiados
para la comercializaciébn motivo por el cual el pequefio agricultor se ve obligado a acudir a
intermediarios.

Los bajos precios del mercado en la exportacion del abaca, dependen en la mayoria de los casos
del comportamiento del mercado internacional y su estabilidad varia en cuanto a la produccion del
mismao.

La falta de recursos tecnolégicos y maquinaria apropiada han generado un retraso al proceso
productivo al utilizar maquinaria rudimentaria y de origen primitivo necesita de la operacién
humana exponiéndose, a ciertos riesgos laborales lo que ha llevado consigo a sistemas de
produccion extensivos, por la falta de innovacién y adecuados sistemas tecnolégicos.

Los cultivos estan ubicados en areas rurales, por tal, existe un acceso restringido a fuentes de
agua para el riego, para la salud y consumo humano, este factor ha traido ciertas consecuencias en
comunidades donde se produce.

Existen pequefios productores que realizan actividades de manera ilegal, mediante empresas
ficticias, aumentando la pobreza y desmotivando la actividad en el sector.

Aunque existen ciertas asociaciones que retine un numero de productores y comercializan sus
productos en el exterior, el Gobierno no muestra incentivos o politicas economicas que faciliten la

exportacion.
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Segun el ultimo censo realizado, la mayoria de personas dedicadas al cultivo de abaca no saben
leer ni escribir por lo que su formacién académica es nula.
Debido a su cultura, existen ciertas discrepancias con el Ministerio de Trabajo y la estipulacion de
contratos laborales para las personas que se dedican a la agricultura y las que son contratadas para
su proceso productivo en el sector del abacd, debido a que no existe un acuerdo establecido en
cuanto a remuneraciones y horas de trabajo, por tanto no se pueden ajustar a lo establecido en la

ley que trata de afiliaciones y un salario adecuado a su trabajo.
9. Logistica de Fibras de Abaca de la Cooperativa “Abaca Ecuador” a Reino Unido

Las condiciones en las que se exporta la fibra de abacé son las siguientes:

Unidad de Carga

Segin Reglamento del COPCI (2017),se trata del contenedor utilizado para el
acondicionamiento de la mercancia que facilita su transporte; en el caso de las fibras de abacéa se
lo realiza en contenedores Dry o secos, el cual es un acondicionamiento estandar de construccion
basica, hecho de acero con medida High Cube de 40 con dimensiones 40 x 8 x 9,6 pies ; cada
contenedor lleva en su interior las 4 variedades de fibra y van apiladas segin convenga en filas de
cuatro pacas con ayuda de un montacargas (PROECUADOR, 2016).

El peso de las pacas de fibra, es de 124 kg tomando en cuenta que se afiade 1kg de sunchos
hechos de cordel material hecho de la misma fibra para envolverla, lo que da un total de 125 kg.

Tipo de Carga

Segun lo sefialado en Reglamento del COPCI (2017), el tipo de carga para este producto segun

sus caracteristicas es carga contenerizada Se trata de la carga de uno o varios transportistas que han
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sido amparadas en uno o varios documentos de transporte movilizadas dentro de una unidad de
carga.

Rotulado

Cada calidad presenta un rotulado en donde se especifica el nombre del producto, nombre de la
empresa exportadora, variedad de calidad que viene diferenciada por un color rojo, verde y/o negro,
también va a constar el peso en kilos y el nimero de orden de pedido registrado por embarque.

Empaque y /o embalaje

Por la naturaleza y caracteristicas que posee la fibra de abaca, ésta inicamente es amarrada con
sunchos hechos del mismo producto y en forma de pacas sin poseer algin tipo de embalaje o
empaque adicional.

Revision

Cuando la unidad de transporte ha llegado a los centros de acopio para la estiba de la carga, se
dispone una serie de procesos de seguridad antinarcoticos asi como las condiciones en las que se
presenta el medio de transporte con destino al puerto de Guayaquil.

En esta revision se considera el nimero de booking, codigo de contenedor y en su caso
enmendaduras o cualquier presencia de objeto sospechoso como es receptado.

Estiba

Con ayuda del montacargas, las personas encargadas de estibar las pacas las van apilando dentro
el contenedor segun el cubicaje que se les ha proporcionado por parte del gerente de la compafiia,
la capacidad del contenedor es para 180 pacas de fibra de abaca.

Una vez que se haya terminado de colocar todas las pacas en el contenedor, Este es revisado una

vez mas y se da la autorizacion para el cierre y sellado del mismo,
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En esta parte es de vital importancia contar con un kit de seguridad para salvaguardar cualquier
percance que le sucediera a la mercancia, asi como la exposicion a sustancias psicotropicas en
algin lado; en este caso el kit consta de: candado, sticker de seguridad y sellos que vienen

codificados.

9.1 Proceso de exportacion
Requisitos para exportar

Segin PROECUADOR (2016), toda persona ya sea natural o juridica, ecuatorianos o extranjeros
residentes en el pais que desee exportar algin producto debe reunir los siguientes requisitos:
e Obtener el Registro tnico del Contribuyente (RUC) , otorgado por la entidad de Servicio
de Rentas Internas (SRI)
e Adquirir el certificado de firma digital que es un archivo soportado en un medio fisico
TOKEN, mismo que es otorgado por la entidad SECURITY DATA o el Banco Central.
e Registrarse como exportador en el sistema informatico aduanero “ECUAPASS”.
Etapa Pre- Embarque

El proceso de exportacion de Régimen 40 “Exportacion Definitiva”, comienza con la
transmision electronica de la declaracion Aduanera de Exportacion por parte del exportador en el
“ECUAPAS” (Cancilleria, 2011).

Para las exportaciones la presentacion de la declaracion Aduanera sera hasta 24 horas antes del
ingreso de las mercancias a zona primaria junto con los documentos de soporte y acompafiamiento
en los formatos establecidos en el ECUAPASS (SENAE, 2014).

Entre los datos a rellenar en la DAE van a constar informacion general con respecto a la
mercancia, informacion del exportador o declarante, datos del consignante, destino, cantidad, peso

y demas datos relativos a la mercancia los mismos que seran sometidos a un proceso de validacion
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lo que generara su aprobacion o caso contrario su rechazo. Cabe considerar que el tiempo de
vigencia para la DAE es de 30 dias contados a partir de su generacion para realizar el embarque.
Una vez que se ha generado la DAE y esta ha sido aceptada en el ECUAPASS, se obtiene el
refrendo que constara de 17 digitos; los primeros tres nimeros seran el codigo de distrito, seguidos
por el afio, el nimero de régimen y finalmente el nimero secuencial, este refrendo nos ayudara
para rellenar el DISV que es el Registro de Vehiculos que van a entrar al Terminal Portuario de
Guayaquil, puerto en donde se va a llevar a cabo la exportacién de fibras de abacé al exterior.
Este documento lo llevara el transportista a zona primaria y constara de un numero de registro y
toda la informacion contenida sera la perteneciente al transporte y al conductor de transporte
interno designado.

En el caso de no ingresar a zona primaria dentro del plazo indicado, el ECUAPASS tiene el
libre derecho de rechazar la DAE automaticamente.

El transportista se trasladard de Santo Domingo al puerto de Guayaquil con el DISV, la
declaracion aduanera y deméas documentos que la acompafian podran ingresar a zona primaria con
una anticipacién no mayor de 48 horas previas a su citacion, una vez alli dentro el contenedor sera
pesado y revisado por personal calificado del SENAE quien va a sortear y asignar previamente el
canal de aforo del contenedor ya sea: fisico, fisico intrusivo, documental o electrénico una vez que
se haya realizado la validacion de la cantidad de contenedores ingresados la depdsito temporal con
los declarados.

Para el caso en el que la DAE se le asigne el canal de aforo automatico; el estado de tramite

cambiard a Salida Autorizada automéaticamente.
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Cuando el canal de aforo sea fisico intrusivo o documental, el estado del trdmite cambiard a
Receptada mostrando el nombre del Aforador asignado y una vez cumplido esta formalidad
cambiard a Salida Autorizada, mientras tanto se podra consultar el estado de la declaracion.

Post- Embarque

Una vez que han sido embarcadas las mercancias por la compafiia naviera, consolidador de
carga de exportaciones y transporte terrestre, se deberé enviar le manifiesto de carga en donde se
va a detallar lo realmente exportado, éste documento para el caso de exportaciones de via maritima
segun el Reglamento al COPCI, podré ser realizado hasta 12 horas después de la salida del medio
de transporte.

La naviera en este caso procede a transmitir los documentos de transporte relacionado con lo
declarado en la DAE conforme a los plazos establecidos en el Codigo de la Produccion Comercio
e Inversiones (COPCI), para que sean revisados y aceptados.

Cabe mencionar que dentro de los 30 dias que tiene de vigencia la DAE, el exportador o declarante
pueden realizar alguna correccién a la DAE siempre y cuando la DAE no presente el estado de
Regularizada.

Finalmente una vez que la DAE es regularizada, se entendera que el proceso de exportacion
definitiva ha culminado.

Los documentos que debera sacar el exportador en su pais y enviar al importador junto con la
DAE son:

e Packing List
e Documento de Embarque
e Factura Comercial Original

e Certificado de Origen
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Certificacion Fitosanitaria para la Fibra de Abacé

Con el fin de aumentar la competitividad a las exportaciones tanto vegetales o animales y para
garantizar las condiciones fitosanitarias de los productos que son enviados al exterior se ha tomado
ciertas modalidades de certificacion los mismos que son inspeccionados y aprobados para su envié
y asi cumplir los requisitos establecidos por paises de destino (Ministerio de Agricultura,
Ganaderia, Acuacultura y Pesca, 2015).

Segun Ministerio de Comercio Exterior (2017), entre los requisitos para exportar productos
ecuatorianos de origen vegetal, se solicita un certificado fitosanitario para determinadas mercancias
que ingresen a ciertos territorios de la parte importadora, todos estos esta reguladas en la Base
Legal Normas Internacionales para medidas Fitosanitarias (NIMF N.32) emitida por la Convencion
Internacional de proteccidn Vegetal de la Organizacion Mundial del Comercio, 0 a su vez puede
usar la pagina web institucional de la Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de la calidad del
Agro (AGROCALIDAD), donde se encuentran publicados los requisitos fitosanitarios de
exportacion de acuerdo al producto que se desea exportar.

Este certificado fitosanitario no es un documento obligatorio para la exportacion de la
subpartida 53.05.11.00 “Fibras de Abaca en Bruto” pese a que al ser exportado un producto final
en fibra y una vez sometido a un procesamiento en este caso el ingreso a la maquina desfibradora
se ha eliminado la probabilidad de riesgo de plagas, por tanto dichos productos no deberian
reglamentarse, a diferencia de otros productos que pese a que hayan sido sometidos a un proceso,
aun podrian presentar un riesgo por tanto la exigencia fitosanitarias en su caso si es obligatoria
(FAO, 2009).

Sin embargo si el pais importador o el usuario lo solicitan como un requisito adicional, se lo

puede tramitar, en el caso de los productos que ingresan a la Unidén Europea segun la matriz
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publicada de requisitos Fitosanitarios y declaraciones adicionales para plantas y productos
vegetales cuyo origen es ecuatoriano, tampoco figura como un requisito la presentacion de
certificado fitosanitario (Agrocalidad, 2015).

Por otro lado, en cuanto a las normas de comercializacion, estipula que los requisitos varian en
funcion del producto en los que se debera considerar aspectos como: tolerancia, presentacion,

tamario, calidad etc. (Ministerio de Comercio Exterior, 2017)

9.2 Negociacion Internacional
Término de Negociacion

Para determinar los riegos tanto del exportador como del comprador, existen ciertas reglas
internacionales denominadas INCOTERMS, éstos términos son establecidos por la Camara de
Comercio Internacional (CCI) con el fin de reducir la incertidumbre que se genera a lo largo de la
transaccion internacional conduciéndola a un nivel estandar, dichas obligaciones y transferencia de
riesgos que serdn plasmados en un contrato formal de venta internacional (Santander, 2019) .

El término de negociacion acordado para la exportacion de la subpartida “5305.00.11.00”Fibras
de abaca en bruto” en la negociacion con el comprador: AHLSTROM MUNKSJO CHIRNSIDE
LTD - Reino Unido es el término Free on board (FOB) el cual estipula las siguientes

responsabilidades.
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Tabla 30
Responsabilidades del exportador e importador

VENDEDOR Poner a disposicién la mercancia en el puerto de embarque acordado, a bordo del buque que el
comprador haya contratado y en el caso de ser necesario efectuar los trdmites de aduana para

la exportacion.

COMPRADOR Se encargara de escoger el transporte maritimo en donde ira su mercancia, ademas correra por
su cuenta los gastos de flete y el seguro que representa ademas de los gastos y formalidades

aduaneras en el puerto de destino.

RIESGOS En el término FOB, el comprador es quien asumira todos los gastos y riesgos que pueden
sucederle a la mercancia en caso de pérdida o deterioro de la misma desde el momento en que
ésta es colocada en el buque. El exportador proporcionara todo tipo de documentos o
informacién relacionada a la mercancia de exportacién, mismos gastos seran pagados por el

importador.

Fuente: Santander, 2019

Forma de Pago

A crédito con plazo de 30 dias, la moneda a negociar para esta transaccion es el dolar
estadounidense, lo que esta amparado bajo contrato formal.

Gastos que Incurren en la Exportacion

Los valores que se presentan a continuacion equivalen al costo de 1 contenedor High Cube 40, con

180 pacas de Fibras de Abaca de Ecuador a Reino Unido, negociado en término FOB.



Tabla 31
Gastos de Exportacion
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GASTOS DE EXPORTACION

Costo de Produccion 33750

% Utilidad 18189,815
Embalaje 73,125
EXW 52012,94
Manejo de Carga (Handling) 200
Transporte Interno Origen 550

Doc. De Exportacion 450
Agente de Aduana 150
Certificados 15

FAS 53377,94
Inspeccion Antinarcoético 100
Terminal Handling Charge (THC) 250
FOB 53727,94

Fuente: Cooperativa de Abacé Ecuador (CAE,2019)
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CAPITULO IV

10. Propuesta
10.1 Ficha Técnica de Fibras de Abaca

FIBRAS DE
ABACA

Q VENTAJA COMPETITIVA : ESTACIONALIDAD
Gracias a que Ecuador es un pals privilegiado por P 4 :
su ublcacion geogrdfica y climatica se hace . % §  Fnero-Diciembing
posible la produccion y desarrollo de plantas de & I .
Abacd en las provinclas de Santo Domingo -
Esmaraldas y |.os Rlos % LOGISTICA
*High Cube
Esta planta al poseer caracleristicas Unicas como wfa Maritimo 100% .ﬂm-Ury /seco
su durabilidad, consistencia y sobre todo por su e «40*8*9.6
calidad es altamente codiciada a nivel mundial lo .
- i * 125 K
que ha convertido al Ecuador en uno de los princi % 180 pacas @ . 124;% Fibra
pales exporladores de la libra por contenedar *1 kg Suncho
i CARACTERISTICAS GENERALES @ CALIDADES

» [Esta llbra perenecy la familia de la Musiceas
tamblén llamada “Canamo de Manila"

* El clima apropiado para su produccion es el irdpi
co humedo que varia entre los 14 “ y 22¢

« Existen dos tipos de plantas de abaca: Bungalanon M EXPORTACIONES 2018
y Tangongdn siendo éste el mds apetecido FOB TON
=) CARACTERISTICAS ESPECIFICAS DOCTTRAR IS SRl
Composicion: Tamafio: Color: @ PRINCIPALES DESTINOS
 Calulosa 77% eAltura: Puede llegar a = Habano claro -
e Lignina 9% 105 7 metros « Habano oscuro 1 13 ) 0\./«
Sun %0 »
*Pesa: Da 504 70 Kilos Relno Unido Filipinas Japon
o usos 37.4% 34.9% 20.3%
L.as fibras de abaca son empleadas para elaborar m EMPRESAS EXPORTADORAS
« Papel moneda Furukawa Plantaciones S A, Del Ecuador
* Bolsas de Té ToEy
« Papel resistonte (papel, pasta y servilielas) - éﬂ??‘%‘,"(‘("‘;\gj;’ Produccion Agricola Abaca
* Filtros para maquinaria £ g
= Envolturas para alimentos * Cooperativa De Exportacion De Fibras Vegetales
* [lementos decoralivos (CAFIV)
= Textlies, ropa & CERTIFICACIONES




10.2 Cuadro de Resultados Anélisis—PEST

Tabla 32

Cuadro de Resultados Analisis PEST
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Sector Macro

Sector Exportador de Fibras de Abaca

Politicos Mas de 300 leyes aprobadas a nivel politico Ninguna ley ha sido aprobada en pro del sector
comercial en el Pais. productor y exportador de fibras de abaca
(Reduccion de hectareas de cultivo: afio
2013:17 000 y 2018: 12000)
Exencion del impuesto a la Renta
Tratado de libre comercio con la Union Europea  Desercion del Reino Unido de la Unién
Europea
Todos los destinos de las fibras ecuatorianas
tienen un arancel del 0%, no exigen
certificaciones o licencias para su entrada.
Moneda oficial : EI Doélar estadounidense Los mayores incremento del precio de Fibras
Nivel més bajo del PIB se da entre el afio 2015y dé @baca se presenciaron en los afios 2015 y
2016 con una reduccion de -2,39% 2016 con un 13% y 26% _de_ incremento
respectivamente (encarecimiento de
Precio del Petroleo $30 A finales del 2015 e productos, drawback)
inicios del afio 2016
La deuda Publica en el afio 2015 representaba el
- 33% del PIB hasta llegar a ser en el 2018 el
Economicos

45,2% del PIB, es decir un incremento de
116,36%

El afio donde mas inflacion se evidencia es el
2014, con el 0,72% mientras que el afio en que
mas decrecio fue el 2017 con apenas 0,09%.

Dentro del periodo 2013- 2018 la Balanza
comercial ecuatoriana presenta déficit con
excepcién a los afios 2016 y 2017 donde se
presenci6 un superavit, hay que tomar en cuenta
que el rubro de exportaciones no petroleras son
las que se impusieron en estos afos.

La balanza comercial en relacion de Fibras de
abaca siempre tendra un saldo positivo pues
esta mercancia es exportada en su 100% y a su
vez Ecuador no importa esta fibra.

Las exportaciones no petroleras toman mayor
protagonismo especialmente con el incremento
de exportaciones de productos no tradicionales.

Las exportaciones de fibras de abaca en bruto
(Valor FOB) que ha registrado un incremento
promedio durante los 6 afios del 11,3%.

CONTINUA )
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Las fibras de abaca contribuyen a la balanza
comercial con un 0,2%, que a pesar de ser un
porcentaje bajo indican un crecimiento tanto
en cantidad y precio.

Sociales

En tan solo un afio (del 2017 al 2018) se revirtio
el 40% en lo que a disminuciéon de pobreza
alcanzado en diez afios. Y la tasa de empleo
adecuado disminuyé (de 42.3% a 40.6% en el
mismo periodo)

Se evidencia que de la poblacion de Santo
Domingo que se encuentra en edad de trabajar,
el 52,64% representa a la Poblacion
econdmicamente activa (PEA), mientras que
el 47,35% es la Poblacién Econdmicamente
Inactiva (PEI)

El salario nominal ha ido creciendo durante los 6
altimos afios pero fue en el afio 2014 en donde se
evidencia el mayor incremento con el 4,13%
seguido por el afio 2015 con el 3,39%

De la PEA en Santo Domingo solo 38180
aportan al IESS o tienen algin otro seguro
mientras que 97125 personas no aportan o0 no
estan afiliados.

Los afios donde mayor desempleo se evidencia
en el 2016 y 2015, teniendo en cuenta las
cuantiosas pérdidas que dej6 el terremoto del
2016.

Existen pequefios productores quienes
realizan actividades de manera ilegal, es decir
mediante empresas ficticias estas practicas
ilegales aumentan la pobreza y desmotivan la
actividad en el sector.

Debido a su cultura, existen ciertas
discrepancias con el Ministerio de Trabajoy la
estipulacidn de contratos laborales.

Segun el ultimo censo realizado, la mayoria de
personas dedicadas al cultivo de abac& no
saben leer ni escribir por lo que su formacion
académica es baja.

Tecnoldgicos

Dentro del Indice de Innovacion, el Ecuador se
encuentra en el puesto 99 de 129 considerando
que es uno de los paises que menos invierte en
innovacion en América Latina.

Para el fibrado de abaca se sigue empleando
las mismas maquinas que hace 80 afios por lo
que todo su proceso es muy basico.

En comparacion a nuestros competidores
directos en exportaciones de fibras de abaca:
India, Sri Lanka y Filipinas, en el indice de
innovacion ocupan los puestos: 52,89 y 6
respectivamente.

Fuente: Elaboracion Propia

10.3 Proceso eficiente para una correcta Logistica de las Fibras de Abaca de la Cooperativa
“Abaca Ecuador”
La planta de Abacé en el Ecuador se desarrolla en las Provincias de Santo Domingo, Esmeraldas

y Quevedo, para el caso de estudio se va a tomar como referencia la finca de abacé situada en
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“Monterrey” lugar que es considerado como la capital mundial del abacd, esta finca cuenta
actualmente con 8 hectéreas de cultivo y gracias a la intervencion del Ingeniero Julio Sanchez
gerente de la Cooperativa “Abaca Ecuador” ha permitido conocer y presenciar todo el proceso.

El proceso logistico empieza en la produccion de la fibra, para ello se necesita de ciertos
cuidados del suelo como abonos, fertilizantes. A pesar que la mejor época de cosecha de abacé es
el invierno por sus lluvias que ayudan a crecer el tallo, ésta se la puede realizar cualquier estacion
del afio y puede durar hasta los 24 meses.

Se debe tomar en cuenta que un suelo apto y con los nutrientes necesarios es posible el
crecimiento de un tallo grueso con fibra de calidad por tanto no se debe descuidar el uso de abonos
y mantenimiento naturales, por otro lado, es importante mencionar que por motivos de salubridad
no es recomendable utilizar quimicos como pesticidas o fumigaciones ya que si bien es cierto los
usos finales de la planta son multiples y muchos de ellos son directos a la exposicion y consumo
humano.

Una vez que el pinzote empieza a aparecer en la cima de la planta, se procede a realizar las
actividades de deshojado, corte, tuxeo y paso por la maquina desfibradora en donde se va a dar
paso el procesamiento y la obtencion de la fibra.

El producto de este Gltimo proceso son fibras himedas las cuales tiene que secarse al sol, no
existe tiempo limite para su secado por lo que es necesario que una persona con experiencia esté al
tanto de las fibras y proceda a clasificarla segun la calidad que posea.

Aunque la mayor parte del proceso se lleva a cabo de manera manual, seria recomendable el uso
de la tecnologia como la adquisicion de una maquina para revisar y controlar el nivel de humedad

de la fibra o en el caso de clasificarla correctamente.
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Una vez que la fibra se encuentra en condiciones y totalmente seca, se dispone a llevarla a los
centros de acopio establecidos para dar paso al proceso de exportacion.

El centro de acopio, es el lugar donde la Cooperativa va a almacenar y receptar la fibra de abaca
por parte de los socios y particulares que estén dispuestos a venderla , aqui un inspector de calidad
se va a tomar el trabajo de revisar que esté correctamente clasificada, el siguiente paso es formar
bultos de 124kg y tomar 1kg de cabos que son producto de la misma fibra utilizados para envolverla
con ayuda de la maquina Romana, adicionalmente se le colocard un etiquetado propio de la
Cooperativa de Abacé en donde se sefiala las caracteristicas que posee, asi como su calidad y el
namero de orden.

El transporte interno va a llegar al centro de acopio en el horario acordado y se procede a revisar
la unidad de carga en caso de a ver alguna inconsistencia el contenedor puede ser devuelto, caso
contrario se da paso a la distribucién de las pacas dentro del mismo, una vez lleno se dispone a
cerrar y sellar correctamente las puertas del contenedor, se va a usar los sellos, candados y demas
sistemas de seguridad en el mismo los cuales van a disminuir ciertos riesgos que se puedan
presentar.

La Cooperativa por motivos econdmicos no dispone de una péliza de seguros para su mercancia
en el transporte interno, pero es aconsejable tomar en cuenta la importancia de un seguro ante
posibles calamidades que pueden acontecer en el trayecto.

El transportista interno va a trasladarse de Santo Domingo al puerto de Guayaquil con el DISV
y la DAE tramitada por la propia Cooperativa, mismos que han sido solicitados previa a su llegada,
en este caso la Cooperativa se reserva el pago de almacenaje en el puerto motivo por el cual el
transporte interno encargado de trasladar la fibra llega con una anticipacion de 24 horas al puerto,

lo que no implica recargo alguno.
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Por motivos de cumplimiento y estar al tanto con la normativa del comercio exterior, la
Cooperativa hace uso de los honorarios de un Agente de Aduanas de su entera confianza quien va
a disponer de los documentos que se requiera ya que serd el encargado de la tramitacion y
regularizacion de documentos para la exportacién de la fibra en el sistema electrénico del SENAE
“ECUAPASS”, ésta sera la misma persona que indicard y mantendré informado al exportador la
situacion de la mercancia en zona primaria, asi mismo sera el responsable de asistir a los aforos e
inspecciones que solicite la aduana.
Finalmente, tiene un convenio con la “Naviera Blue Cargo”, quien es contratada por parte del
importador y se encargara de la mercancia en el puerto acordado cumpliendo con el término FOB

que es una vez colocada encima del buque.
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CAPITULO V

11. Conclusiones
De acuerdo a la investigacion realizada en el periodo 2013- 2018 se obtuvo los siguientes
resultados:

e Las exportaciones ecuatorianas de fibras de abaca en bruto tuvieron un crecimiento
sostenido, el afio 2016 fue el mejor para este producto con el 70,3% de incremento, en
relacién al anterior. Los principales destinos de exportacion son: Reino Unido y Filipinas
con un 37,4% y 34,9% respectivamente.

e Elandlisis de los factores PEST se lleg6 a los siguientes resultados:

o Politicos: No existe ley o regulacion alguna en beneficio del sector.

o Econdmicos: las exportaciones de fibras de abaca durante el periodo estudiado
tienen una aporte promedio del 0,2% dentro de la balanza comercial ecuatoriana.

o Sociales-culturales: Més del 50% de trabajadores no estan afiliados a ningdn tipo
de seguro, debido que las personas estan acostumbradas a trabajar por horas
rechazando el cumplimiento a las leyes laborales.

o Tecnoldgicos: los procesos que maneja su cadena logistica son rudimentarios,
siguen empleando maquinaria no especializada.

e Analizado el proceso logistico propuesto de este producto se identifica una reduccion
considerable de gestiones, que en la mayor parte se duplicaban con su agente de aduana, lo
cual ayuda a optimizar recursos humanos, ademas de econémicos y lograr cierto grado de

eficiencia.
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El modelo de ficha técnica propuesta va a contener informacién esencial como
caracteristicas generales, especificas del producto, con la finalidad de dar un valor agregado

a la presentacion del producto para su comercializacion.

Recomendaciones

El gobierno ecuatoriano debe fomentar e incentivar las exportaciones de productos no
tradicionales mediante leyes y politicas de reactivacion a pequefios productores que tratan
de expandirse a nivel internacional con sus productos.

Se recomienda el uso de una ficha técnica por parte de un pais como estrategia para
internacionalizar su producto detallando todas sus caracteristicas y beneficios.

La implementacion de certificaciones de calidad ayuda a crear valor agregado a los
productos, es por ello que las empresas exportadoras de fibras de abacé en bruto deberian
invertir en obtener este tipo de certificaciones que ayudan a potenciar la venta competitiva
en relacion a las exportaciones de otros paises.

El sector exportador de fibras de abaca debe incrementar el uso de tecnologia especialmente
con maquinaria y sistemas de riego dentro de sus procesos productivos con el fin de

optimizar recursos y abaratar costos.
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