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PARA TENER EXITO .
TUS DESEOS DE
TRIUNFAR DEBERIAN
SER MAS GRANDES
QUE TU MIEDO A

FRACASAR.

BILL CROSBY
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CAPITULO I

Problema de Investigacion
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En Ecuador no existen
principios, normas o
modelos recomendados
por alguna entidad de
caracter profesional que
marguen pautas a seguir
en la contabilidad de
costes.

Aunqgue en el pais no se
pueda encontrar

Macro:

P oA R A L A EM CELEMNMITIMA

(. La provincia de Cotopaxi

Ecuador

~

ubicada en la sierra
centro es una de las que
posee gran parte de la
produccion floricola.

Para el afno 2006 en la
provincia de Cotopaxi
habia unas 480 hectareas
de rosas las cuales
producian alrededor de
30 millones de tallos
mensuales.

e
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COTOPAXI

Meso:

Cotopaxi

PROBLEMA

[

~N

Las fincas poseen
abundante concentracion
de hectareas que le
permite construir un sin
nimero de naves la cual
tiene mas de doscientas
camas que abastece a
80.000 plantas para el
cultivo de  cualquier
variedad de flores bajo
Invernadero la principal
variedad que cultivan es la
flor roja (freedom).

Micro: Parrocmnd

Mulald
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El  cual permita una
reduccion de costos y de esta
manera optimizar recursos
humanos, economicos,
tecnologicos.

Al aplicar el sistema de costos
hibridos ayudara a establecer un
sistema de costos acorde con las

necesidades de las empresas
floricolas

JUSTIFICACION E
IMPORTANCIA

El costeo hibrido es una
herramienta que permite

combinar fortalezas de varias
técnicas de costos.

Es la aplicacion de una herramienta
util para aquellas empresas que
buscan resultados veraces dentro de
sus estados financieros para
posterior toma de decisiones
pertinentes.
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Aplicar la teoria del costeo hibrido en el sector floricola con la finalidad de

establecer parametros para poder medir su rentabilidad economica.

APLICAR los métodos ABC y por ANALIZAR Yy EVALUAR la rentabilidad obtenida.
PROCESQOS, propuestos en
Investigaciones anteriores. PRESENTAR alternativas de costos y uso

eficiente de recursos.

DETALLAR que procesos de

produccion estan siendo empleados en PROPONER estrategias para el manejo de
efectivo proyectado al ano 2020 aplicable a las
floricolas ubicadas en la parroquia de Mulalo.

las floricolas en la parroquia de

Mulalo.
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[ Variables del ] ( HIPOTESIS ]
Proyecto .

Los costos de produccion influyen en
V. INDEPENDIENTE V. DEPENDIENTE la rentabilidad econdmica de las

HI floricolas de la parroquia de Mulalo,
Provincia de Cotopaxi en el periodo

Aplicacion de costos Rentabilidad 6017' mayo 2019

hibridos Econdmica

~N

J

(I_os costos de produccion no influyen eD
la rentabilidad econdmica de las

HO floricolas de la parroquia de Mulalo,
Provincia de Cotopaxi en el periodo

\_ 2017- mayo 2019 )

Sistema de Costos




P
L — “’" = §
1 0' 9 = \ \
N i .
\ ) I’
&
"

W o) ¥F! UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS

FUNDAMENTACION TEORICA
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@ Costos por actividades ) COSTOS POR
(ABC). PROCESOS a8 Es una eficaz )
« Costos por procesos. metodologia que mide
« Acumula costos para un con alta precision los

proceso en un periodo de costos y el desemperio de
tiempo para los tres los Recursos de cualquier
elementos  del  costo, empresa u organizacion.
Materia prima, mano de
obra 'y los  costos

\_ indirectos. ) COSTOS POR

ACTIVIDADES
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! La rentabilidad nos Pretende medir la [ 1. Con relacion a la
dice qué tan capacidad del Inversion:
eficiente es la activo de la ¢/) *Rendimiento del
empresa  para empresa _para 1] capital
generar utilidades. generar beneficios,
pues mide la Z *Rendimiento del
capacidad del patrimonio
activo Invertido *Rendimiento del
para generar < activo total
SEME s Y 2. Con relacion a las
ventas:
*Margen de utilidad
bruta.
*Margen de utilidad
\ neta.
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- TECNICAS DE
« Cualitativo * |nvestigacion « Descriptiva « Cuestionario
Documental * Encuesta
‘ENFOQUE‘ ) (Ijr;vg;:rl]g%mon | TIPO DE \#INSTRUMENTO
po. - INVESTIGACION
A_ =
28
.
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POBLACION

i

AGRINAG S.A
HIGH CONNECTION FLOWERS

ROSELY FLOWERS

CR MALUFLOWERS

VALDESOL S.A

SANTA MONICA CIA.LTDA.

PAROMOS ROUS

DORAL ECUADOR

PAMBAFLOR S.A

HISPANOROSES CIA.LTDA.

EMPRESA ANDINA S.A EFANDINA

FLORES DEL COTOPAXI

FLORICOLA LA HERRADURA

AGRICOLA CARMEN AMELIA

FLORICOLA QUITO INOR FLOWERS
AGROGANADERA ESPINOSA CHIRIBOGA S.A

ANGY ROSES

JOSEGUANGO BAJO
MULALO

ALAQUEZ
JOSEGUANGO BAJO
LASSO

ALAQUEZ

MULALO

MULALO

MULALO
TANICUCHI
TANICUCHI
TANICUCHI
TANICUCHI
TANICUCH]I
TANICUCHI
TANICUCHI

TANICUCHI
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_[ zZ*N*P*Q ]
" N=1D + (@) * P+ Q)]

. (0.953)2 = 19 = (0.95 = 0.05)
"= [[(0.05)2 # (19 — 1} + (0.952) = (0.95 = 0.05)]

B [ 0.9025 =19 = (0.0475)
™~ [[18 + 0.0025 + (0.9025) = (0.0475)]

0.8145 ]
1 =
[0.045 + 0.04229]

m= [[gii:]]

n = 92662

n =10




ANALISIS DE RESULTADOS
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Pregunta N° 7 ;Cree usted que la determinacion del costo por proceso incide en la rentabilidad de la

empresa?
Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Si 13 32 32 32
No 27 67,5 67,5 100,0
Total 40 100,0 100,0

7.- Cree usted que la determinacién del costo por proceso
incide en la rentabilidad de la empresa

13; 32%

mSj

= No

27, 68%
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Pregunta N°10 ;/Cree usted que la aplicacion de costos hibridos permite reflejar la rentabilidad

econdmica real en el sector floricola?

Categoria Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado

Si 35 87,5 87,5 87,5

No 5 12,5 12,5 100,0

Total 40 100,0 100,0

10.- Cree usted que la aplicacion de costos hibridos
permite reflejar la rentabilidad econdémica real en el
sector floricola

Q

mSj
35: 87% No
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CHI CUADRADO
, (0- E)?
x =

L E J

mvel de confianza: 5%

Nivel de significancia: 95%
Grados de libertad: gl
Probabilidad: 0,05

Gl= (Filas-1) (Columnas-1)
Gl=(3-1) (2-1)

Gl=2

p= 0,05

\_ /

27

27

27

13

13

13

36

484

36

64

0,00

1,33

37,23

2,77

4,92

46,26
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DISTRIBUCION DE y2

Zona de

rechazo Zona de RHH_ E:cnt?aj:
(isg;’:age Probabilidad | aceptacion _
0,95 0,90 0,80 0,70 0,50 0,30 0,20 0,10| 0,05 0,01 0,001 0 Chi tab=5,99 Chi X = 4626

1 0,004 0,02 0,06 0,15 0,46 1,07 1,64 2,71| 3,84 6,64 10,83

2 0,10 0,21 0,45 0,71 1,39 2,81 3,20 4,60 |5,99 9,21 13,82 _

: 035 0,58 1,00 1,82 237 5,66 b,6h 6,25 7,60 14,3 16,27 El valor del chi-cuadrado calculado x?= 46,26, que
! 0,70 1,06 1,65 2,20 3,36 4,88 5,99 7,78] 9,49 13,28 18,47

5 1,06 1,61 2,34 3,00 ,35 6,06 7,29 9,24] 11,07 15,09 20,52 es mayor a 5,99 con 2 grados de libertad y un p.valor
; 1,63 2,20 3,07 3,83 5,35 7,23 8,56 10,64| 12,59 16,81 22,46

7 0,07 2,88 3,82 4,67 6,35 8,% 9,80 12,02[ 1,00 18, 2,32 | d€ 0,05, por lo tanto se rechaza la hipotesis nula y se
B 2,73 3,49 4,59 5.53 7,34 9,52 11,03 13,36 | 15,51 20,09 26,12

9 3,32 4,17 5,38 6,39 8,34 10,66 12,24 14,68 | 16,92 21,67 27,88 acepta la hipotesis alternativa, es decir: Los costos de
10 3,94 4,86 6,18 7,27 9,34 11,78 13,44 15,99 | 18,31 23,21 29,59

Yo Etitintin Significatie produccion influyen en la rentabilidad econémica de

las floricolas de la parroquia de Mulald, Provincia de

Cotopaxi en el periodo 2017- mayo 2019.
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CAPI
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TITULO

Como hacer un
presupuesto paso a paso

y <

Manual para la
elaboracion de un
presupuesto con

estrategias para el
manejo de efectivo con
proyeccion al afio 2020
en el sector floricola de
la parroquia de Mulalo.

P A R A L A EMC ELEMNMNICI.A

OBJETIVO

Diseflar un manual con
estrategias para el manejo de
efectivo que permita
establecer el costo de
produccion y la rentabilidad
econdmica gue se genera en
el sector floricola de Ia
Parroquia de Mulalé.

BENEFICIARIOS

La  propuesta esta
dirigida a las empresas
del sector floricola de
la parroquia de Mulal6
de la provincia de
Cotopaxi.
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ISENO DE LA PROPUESTA

Paramo

 Roses

RAZON SOCIAL: PARAMO ROSES

RUC: 0501897011001 ‘
TELEFONO: 033050787

Paramy
m\' Roses

/
/

DATOS DE LA EMPRESA
. <ATRAS Il SIGUIENTE>
N ,

ATRAS SIGUIENTE
N 4
Estrategias ' —

para manejo
del efectivo

INTRODUCCION

DESCRIPCION

MAPA DE CULTIVO

VARIEDAD DE FLORES

MATERIALES

ROL DE PAGOS

DEPRECIACIONES

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

HOJADE COSTOS

EVALUACION DE LA RENTABILIDAD

ESTRATEGIAS PARA MANEJO DEL EFECTIVO

CASH FLOW

[ )
[ )
[ )
[ )
[ )
[ )
[ MANO DE OBRA }
[ )
[ )
[ )
[ )
[ )
[ )
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cuLtivo Preparacion del suelo (subsolado, arados, rastras)

Lineamientoy trazado de camas
Siembra de patrones certificados

Injertacion de variedad

FUMIGACION Riego por goteo
° Aplicacidn de insecticidas, fungicidas

FERTILIZACION o Aplicacién de fertilizantes

CULTIVO ° Apertura de pétalos sueltos

° Corte de flor segun variedad

TRANSPORTE ° Transporte de la flor en cable via y coches

POSCOSECHA ° Aplicacion de botricidas con pulverizaciones en camaras exclusivas

) Hidratacion en los cuartos frios

EMPAQUE ° Empaque, embalaje y transporte de la flor en frio

° Transporte de flor a cargueras en camiones refrigerados.
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la rentabilidad que genero la
venta del producto (flores).

vendidas.

hectareas aproximadamente)

valor requerido para la adquisicion del

terreno.

TN O WA C DO P A R A L A EXMXCELEMNMITIA
S ESTRATEGIAS Fds S poice Ysicumrs
Estrategias Objetivo Tactica Actividades Responsable
Invertir de forma adecuada]Maximizar la produccion de las o Solicitar un credito para completar ell Gerencia/ Departamento Financiero
tres variedades de flores mas|l- “dquirt un nuevo fterreno (3

2. Construir los invernaderos, tanques
reservorios y adecuacion del sistema
de riego.

Contratar las personas necesarias
para la construccion de los nuevos
mvernaderos.

Comprar los materiales necesarios
para construir los invernaderos.

Gerencia/ Departamento Financiero

3. Confratar el personal necesario
para frabajar en los
mvernaderos.

nuevos

Determinar la cantidad de personas
necesarias para laborar en los nuevos
mvernaderos.

Seleccionar el personal que cumplan
con los requisitos para laborar en la
empresa.

Contratar el nuevo personal.

Recursos humanos.

4. Preparar la tierra para sembrar las

pantas.

Aplicacion de insecticidas, fuimgicidas.

Construccion de camas.

5. Sembrar y cultivar las variedades
seleccionadas.

Transplantar las variedades de flores
a cultivar.

Personal de produccion

Introducir
variedades de flores.

nuevas

Incrementar el nivel de ventas
de la floricola.

1. Realizar un estudio que permita
determinar la viabilidad para la
mtroduccion de nuevas variedades de
flores.

Determnar el tipo de wvariedad a
mntroducir.
Contratar al personal especializado

para que realice el estudio.

Gerencia/P ersonal especializado

2. Adecuar un invernadero para
mtroducir las nuevas variedades de
flores.

Preparar la tierra (preparacion y

desigfeccion de camas).

Personal de produccion.
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$200.000,00

$180.000,00 $179.594,38

$160.000,00 $160.909,91

$140.000,00
$134.103,37

$120.000,00 $125.036,71

$100.000,00

$86.667,55
$79.545,70

$80.000,00
$60.000,00
$40.000,00
$20.000,00

S-

CASH FLOW SIN INVERSION

$116.375,33

VARIACIONES DEL CASH FLOW

$161.866,34

$149.525,96
$139.338,87

$124.399,75
€112.335,01 $117.754,56

$104.034,95

89.995,2
5 8586.575,62$82_m_§§2,73
$77.076,84

$65.950,39 $69.446,43

536.146,82 5, t3 555,90

o
S
N

CASH FLOW 2020
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A traves de la simulacion se logro aplicar el sistema de costos por procesos y
ABC en la empresa Paramo Roses lo que permitio determinar el costo de
produccion por variedad y el costo total.

/

Se obtuvo una rentabilidad global de 88,068.63 USD, pues los ingresos por ventas superan los
costos incurridos para la produccion de tallos. Cabe indicar que al distribuir los costos (materiales,
mano de obra y CIF) permitieron determinar que no todas las variedades generan un margen de
rentabilidad, esto se debe a que estas no generan un nivel de productividad adecuado, considerando
que la cantidad de tallos producidos estan por debajo de la cantidad de plantas existentes en las tres
fincas.

Se establecié tres estrategias que permitiran realizar una gestion adecuada de
costos y uso eficiente de recursos que genera la empresa, considerando el flujo de
efectivo (ingresos-salidas), con la finalidad de cubrir costos y gastos corrientes.
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4 )
Implementar el sistema de costos hibridos adaptado con la finalidad de

Sistema de Costos

é h

Evaluar la rentabilidad economica generada de forma

distribuir los costos de produccion de mejor manera para determinar el costo real

de cada variedad producida poder determinar el nivel de rentabilidad generado.

G J

periodica con la finalidad de realizar una adecuada gestion de

GSta. )

é h

Elaborar un presupuesto mensual con el propésito de cubrir

las necesidades de efectivo corrientes (pago de sueldos,

Gervicios basicos, pago proveedores, otros). D
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RACIAS




