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Resumen

El presente trabajo de investigacién da a conocer la realidad del sector
cafetalero ecuatoriano, su participacion y evolucion durante el periodo 2009-2019, asi
como la competitividad que el sector tiene con los principales productores de América
Latina y el Caribe, ademas de la posibilidad de exportacién a la Union Europea,
definiendo el mercado meta éptimo para el producto dentro de este bloque comercial.
De esta manera, se busca afrontar la problematica ecuatoriana con respecto a la
exportacion de productos primarios (Cypher, 2009) derivados de la falta de tecnificacién
en su produccion, lo que genera dificultades al momento de comercializarlos por no
contar con un valor agregado.

Inicialmente, se realiza un sondeo de datos para determinar la competitividad del
sector cafetalero ecuatoriano a nivel regional, para luego aplicar el indice de ventajas
comparativas reveladas de Vollrath y la metodologia de la Seleccion de Mercados
Internacionales (SMI). Este estudio, de caracter exploratorio y descriptivo, busca
determinar cuales son las variables que afectan la factibilidad de ingreso del café
ecuatoriano al mercado europeo entendiendo la dinamica del sector, tanto en el pais de
origen como en el pais de destino, para que sea posible la trazabilidad comercial sin

dejar de lado el analisis de diferenciacién que el producto debe tener.

Palabras clave:

e COMERCIO INTERNACIONAL

e COMPETITIVIDAD

e METODOLOGIA MULTICRITERIO
e SELECCION DE MERCADOS

e TRAZABILIDAD COMERCIAL
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Abstract

This research work presents the reality of the Ecuadorian coffee sector, its
participation and evolution for the period 2009-2019, as well as the competitiveness that
the sector has with the main producers in Latin America and the Caribbean, in addition
to the possibility of exporting it to the European Union, defining the most optimal target
market for the product within this trade bloc. In this way we seek to confront the
Ecuadorian problem with respect to the export of primary products derived from the lack
of technification in their production, which generates difficulties at the moment of
commercializing them because they do not have an added value. Initially a data survey
is carried out to determine the competitiveness of the Ecuadorian coffee sector at a
regional level, to later apply the Vollrath index of revealed comparative advantages, and
the S.M.I. methodology for the selection of international markets. This exploratory and
descriptive study also seeks to determine which are the variables that affect the
feasibility of Ecuadorian coffee entering the European market, understanding the
dynamics of the sector in the country of origin as well as in the country of destination so
that commercial traceability is possible, without leaving aside the analysis of

differentiation that the product should have.

Key words:

INTERNACIONAL TRADE

o COMPETITIVENESS
e MARKET SELECTION OR TRADE SELECTION
e COMMERCIAL TRACEABILITY

e “MULTICRITERIO” METHODOLOGY
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Capitulo |

Introduccién

Este capitulo se dedica a delimitar los alcances de la investigacion planteada y su
contexto, partiendo de la explicacion detallada de la probleméatica que afecta al sector
cafetalero ecuatoriano, asi como de la definicién de los objetivos a alcanzar, la
metodologia aplicable y las razones que justifican e impulsan este analisis, el cual
pretende sentar un precedente para futuras investigaciones en otros sectores y con otros

fines para los cuales pueda servir de apoyo.

Problema

La base de la economia ecuatoriana es la exportacion de los productos primarios,
tanto mineros como agricolas, es decir que se habla muy bien de la riqueza de su suelo y
las inigualables condiciones climaticas que el pais posee como ventaja natural ante otros
(Fontaine, 2006). Sin embargo, esto demuestra que la economia ecuatoriana depende de
la exportacion de los productos primarios y que, a pesar del auge por la necesidad de
cambiar la matriz productiva, no se ha visto realizado a gran escala en los ultimos afios, lo
que necesariamente debe cambiar para poder generar un desarrollo sostenible de la
nacion.

La problemética de la exportaciéon de los productos primarios es la falta de
tecnificacion (Lliguin & Fabricio, 2011) en su produccion para reducir costos y la
incapacidad que la nacion ha mostrado al momento de comercializar productos en estado
puro sin valor agregado. Esto implica una baja retribucion econémica por parte del
comprador que afecta directamente a la economia de los productores que, en muchos de
los casos, no consiguen ni siquiera solventar los costos que su actividad implica (Laura,

2017); ya que si llevaran un balance de costos y un correcto analisis de inversion,
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probablemente dejarian de producirlos. Tal es el caso del café que no Unicamente
requiere de grandes extensiones de tierra para su produccién, sino también de un periodo
de tres afios para recolectar la primera cosecha, tiempo en el que los costos por
mantenimiento del cultivo son altos.

El enfoque de la investigacion nace de la necesidad de aprovechar la oportunidad
de apertura a los mercados europeos, gracias al tratado multipartes que se mantiene con
la Union Europea (Brown del Rivero & Torres Castillo, 2012). Se debe definir qué tan
competitivo es Ecuador con respecto a los principales productores de café de América
Latina y el Caribe y cudl es el pais con las mejores cualidades dentro de la Union Europea
para ser el principal destino de las exportaciones de este producto (Hurtado Ayala &
Castillo Caicedo, 2014), pues la globalizacion, de la mano de la cooperacién internacional
para el desarrollo de las naciones, implica que cada pais debe mejorar su competitividad
(Sufiol, 2006), ya que para acceder a los mercados internacionales no solo se requiere
cumplir con estandares de calidad, sino también que quienes producen determinado
producto, garanticen que se tomaron en cuenta los factores ambientales (Revisién de
normativas. Umbrales de contaminacién, 2012) y de responsabilidad social (Olivera &

Viurrarena, 2011).

Objetivos
Objetivo general

Analizar los factores determinantes para la exportacioén del café de altura
ecuatoriano subpartida 0901.11.90.10 periodo 2009-2019 y, a su vez, seleccionar el

mercado meta en la Union Europea.

Objetivos especificos
- Determinar la competitividad del sector productor y exportador del café

ecuatoriano respecto a los principales productores a nivel regional.
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- Definir el mercado 6ptimo para el café de altura ecuatoriano en la Union Europea.

Proposicion

Si se fortalece la ventaja comparativa de Ecuador con respecto a la de los
productores a nivel regional del café de altura y se cuenta con un andlisis de seleccién de
mercados internacionales adecuado, se internacionaliza y se posiciona el producto

ecuatoriano en los mercados extranjeros.

Metodologia

La metodologia aplicada es de caracter cualitativo-descriptivo. Busca interpretar,
comprender y profundizar los fendbmenos, tanto positivos como negativos, en un periodo
que va desde 2009 hasta 2019, en base a la exploracion de datos e indices que
constituyen a los factores determinantes para la exportacion del café de altura ecuatoriano
a la Union Europea. La finalidad es entender la dindmica del sector objeto de estudio y
proponer acciones que lo potencialicen (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, &
Baptista Lucio, 2010). Como plantea Bryman (2004), “la caracteristica fundamental por la
cual se elige la metodologia de caracter cualitativa es debido a que en ella se considera
que la realidad sufre cambios de manera constante, y que el investigador, al interpretar la
realidad, obtendra resultados subjetivos” (p. 592).

La razén principal por la que este trabajo de investigacién opta por un enfoque de
caracter cualitativo se debe a que se analizan los datos de los paises involucrados para
determinar su competitividad (Ruiz, 2007). Primero, se lo hace a nivel regional, para luego
elegir el mercado meta 6ptimo dentro de la Unién Europea; asi se conseguira solventar
los objetivos especificos propuestos. Para esto, se seguira el siguiente orden:

- Objetivo 1: “Determinar la competitividad del sector productor y exportador del
café ecuatoriano con respecto a los principales productores a nivel regional”. Para

cumplirlo con cabalidad, se emplea un enfoque descriptivo, puesto que se aborda
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un tema en especifico: la competitividad regional de los principales paises
productores y exportadores de café de América Latina y el Caribe en el periodo
2009-2019. Estos paises son Brasil, Honduras, Colombia y Guatemala. La
finalidad es la de dar a conocer el entorno interno y externo del sector cafetalero
ecuatoriano usando datos historicos de fuentes secundarias confiables como
estadisticas y tendencias de importacion y exportacién (CCI-Trade Map), datos
historicos de exportaciones del Banco Central del Ecuador (BCE) (Alvarado &
Iglesias, 2017) y datos histéricos de la International Coffe Organization (ICO).
Como la naturaleza de la informacién proviene de fuentes de analisis secundarias,
se plantea realizar la mineria de datos a nivel de Subpartida Arancelaria 0901.11
(café sin tostar ni descafeinar) al grupo de paises con mayor volumen de
exportaciones de este producto, para luego determinar la competitividad entre
paises (Meuly, 2015). Esto se logra mediante el calculo del indice de Ventajas
Comparativas Reveladas Normalizadas (IVCRN). Finalmente, en base a estos
resultados, se concluye con un analisis del arancel nacional 0901.11.90.10 (café
sin tostar ni descafeinar arabigo) correspondiente al café de altura ecuatoriano en
el que se destacan sus bondades y diferenciaciones.

Objetivo 2: “Definir el mercado 6ptimo para el café de altura ecuatoriano en la
Unién Europea”. Para alcanzarlo, el enfoque debe ser de caracter descriptivo,
partiendo desde una linea de investigacion cualitativa de los datos objeto de
analisis que permita dimensionar las diferentes variables que componen la
metodologia multicriterio (Murillo & Garzén, 2020). Estos datos provienen de
fuentes secundarias confiables y de dominio publico para cada variable a
considerar en la metodologia multicriterio SMI: precio de destino (PD), costo de
transporte internacional (CTI), costo de importacion por contenedor (CIC), indice

de desempefio logistico (IDL), tiempo de transito (TT), aranceles, proteccionismo
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general (PRG), indice de libertad financiera (ILF), facilidad para hacer negocios

(FN), indice de percepcion de la corrupcion (IPC), desafinidad cultural (DC).

De esta manera, para cumplir con los dos objetivos planteados en la investigacion,
las fuentes de datos secundarios, en ambos casos, para la aplicacion de las diferentes
metodologias —tanto para el indice de Ventajas Reveladas Normalizadas (IVRN) y el
Método Multicriterio (SMI) para la seleccion de mercados— son respaldados con fuentes

confiables y verificables.

Justificacion

Analizar los factores determinantes que influyen en la exportacion del café de
altura ecuatoriano hacia la Unién Europea resulta un tema de relevancia para el sector
cafetalero ecuatoriano ya que, gracias a los hallazgos de la investigacion, se pueden
plantear alternativas que permitan fortalecer el sector y las exportaciones, generando
fuentes de empleo con visién de desarrollo que si son aplicables y sostenibles en
Ecuador.

Como ya lo planteaba David Ricardo (1817) en la Teoria de la Ventaja
Comparativa —donde se rechaza la intervencion estatal, estudiando la relaciéon entre
capital y trabajo para la produccién y acceso al libre comercio—, se busca determinar qué
tan competitivo es Ecuador con respecto a otros productores de café de la region y sus
principales importadores en la Unidn Europea para su exportacion.

La presente investigacion es conveniente ya que aporta al sector cafetalero
ecuatoriano una dimension clara del entorno, tanto interno como externo y los
componentes que conforman los factores determinantes para acceder a nuevos mercados
y mayores beneficios, la principal problematica en el aspecto econémico para los paises
en desarrollo como Ecuador (Aznar, 2008). Por lo general, son pocos los productos que

corresponden al gran total de ingresos por exportaciones; el precio y la cantidad
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exportada dependen de variables ajenas al control de los productores convirtiéndolo, de
esta manera, en un mercado inestable con un alto porcentaje de riesgo (Borja,
Manobanda, Barragan, & Gortaire, 2018).

La consecuencia radica en la dificultad para la planificacion con respecto al
desarrollo del sector y la necesidad de ofrecer productos con caracteristicas Unicas frente
a la competencia para no disminuir la participacion ya obtenida en el mercado mundial y
hacer de este sector un pilar fundamental de la economia (Martinez Sandoval, 2005).

Asimismo, cuenta con relevancia social, ya que el enfoque de la investigacion
busca romper el esquema clasico de dualidad centro-periferia (Prebisch, 1981) que habla
sobre la divisién de los sistemas econdmicos y politicos y su estrecha relacién con la
dualidad entre la industria y la agricultura, la cual es una de las principales causas, segun
este postulado, de las desigualdades sociales y econémicas alrededor del mundo. Al ser
Ecuador un pais dependiente, cuando exporta productos sin ningln valor agregado,
necesariamente recibe como retribucion valores monetarios bajos, afectando
directamente a las condiciones de vida de sus habitantes, quienes son los productores de
estos bienes.

En el caso puntual de esta investigacion, el café es visto como una materia prima
para generar productos terminados. Sin embargo, su produccién implica grandes
extensiones de cultivo, largos periodos de tiempo y mano de obra que no se ven
compensados con el pago por el producto, lo que provoca que no sea posible el desarrollo
econdémico y social de las familias vinculadas a su produccion.

Una de las implicaciones practicas de la investigacion es que, con la informacién
recopilada y los resultados obtenidos, se intenta afianzar las bases para alcanzar un
nuevo mercado y conocer la oferta exportable de un producto con caracteristicas dificiles
de imitar asociadas al clima, la tierra y la forma de cultivos generando calidad y sabor

distinguido, cualidades que sean bien retribuidas econémicamente por el consumidor del
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producto y que sirvan para solventar las necesidades de sus productores y mejorar sus
condiciones de vida (Milton, Coca Carasila, 2007).

Para concluir, la investigacion tiene un gran valor tedrico ya que, al aplicar
diferentes metodologias para un mismo fin, puede ser utilizadas a futuro para investigar
otros sectores y determinar su potencial como nuevas alternativas de desarrollo basados
en datos reales que ayuden a la toma de decisiones de los paises y empresas (Carvajal y
Burbano, 2009).

En la siguiente tabla, se resume la estructura utilizada para la investigaciéon con los
diferentes temas y subtemas desarrollados en cada uno de los capitulos, mismos que
estan alineados a los objetivos especificos del trabajo de investigacién para un detallado

analisis.
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Esquema de la estructura de la investigacion

Objetivo General: analizar los factores determinantes para la exportacion del café de altura ecuatoriano
subpartida 0901.11.90.10 periodo 2009-2019 y seleccionar el mercado meta en la Unién Europea.

1.1 Problema

1.2 Objetivos
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I 2.2 Antecedente investigativo

2.4 Antecedente investigativo.

2.5 Aplicacion metodolégica SMI

2.3 Metodologia multicriterio para la seleccion de mercados objetivos

Capitulo 3. Competitividad del sector productor y exportador del
café de altura ecuatoriano con respecto a los principales
productores a nivel regional.

3.1 Entorno general del sector cafetalero ecuatoriano.

3.2 indice VCR de Vollrath para la subpartida 0901.11 café sin
tostar ni descafeinar de Brasil, Colombia, Honduras;
Guatemala y Ecuador.

3.3 Escenario histérico de las exportaciones de Ecuador para
la subpartida 0901.11.90.10 del café sin tostar ni
descafeinar arabigo.

Capitulo 4. Mercado éptimo para el café de altura ecuatoriano
en la Unién Europea.

4.1 Entorno general del sector cafetalero en la Union Europea.

4.2 Entorno exportador del sector cafetalero ecuatorianoenla | |

Unién Europea para la subpartida 0901.11.90.10 del café
sin tostar ni descafeinar arabigo

4.3 Metodologia SMI, aplicada a los cuatro principales
importadores de la subpartida 0901.1190.10 café sin tostar
ni descafeinar arabigo.

Capitulo 5. Conclusiones y Recomendaciones

7.1 Conclusiones
7.2 Recomendaciones

Objetivo 1. Determinar la
competitividad del sector productor y
exportador del café de altura
ecuatoriano con respecto a los
principales productores a nivel
regional.

Objetivo 2. Definir el mercado
Optimo para el café de altura
ecuatoriano en la Union Europea.
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Capitulo 1l

Marco tedrico

Teniendo en cuenta las caracteristicas propias de la investigacion planteada, se
considera a la filologia al alcance referente de los factores determinantes para la
exportacion del café de altura ecuatoriano a la Unién Europea que, en este caso, estan
definidos por la competitividad de determinado pais con respecto a otro a nivel regional y
a la eleccion del mercado meta que ofrezca mayores beneficios y condiciones sobre el
producto objeto de analisis. Por lo tanto, para su exportacion se plantea calcular el indice
de Ventaja Comparativa Revelada de Vollrath (IVCR) que permite determinar la ventaja o
desventaja comparativa al producir el mismo producto en distintos paises y el Método
Multicriterio para la Seleccion de Mercados (SMI) que sirve como herramienta para
determinar la mejor opcién en el bloque comercial definido.

Parte fundamental de esta investigacién es dar a conocer qué tan competitivo es el
sector cafetalero ecuatoriano a nivel regional, su entorno interno y nivel de participacion,
otorgando nuevas opciones de mercado que permitan mejorar y potenciar su

comercializacion.

Ventaja comparativa

Los inicios de esta teoria —de la que se soporta la investigacion en su tercer
capitulo—, enfocados en determinar la competitividad del sector cafetalero ecuatoriano en
la regién de América Latina y el Caribe, son propuestos por David Ricardo (1817). El autor
asume que un pais debe centrar su especializacion en las actividades en las cuales tiene
mayor ventaja relativa, por consiguiente, esta teoria es la madre del comercio
internacional. Luego, Adam Smith (1976) hace que este concepto sea mucho mas

comprensible al proponer las importaciones de bienes de precios inferiores al costo de
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produccién interno como una alternativa de ahorro que busca mejorar el bienestar de una
nacion y su eficiencia a nivel mundial.

Partiendo desde la premisa de que un pais tiene ventaja comparativa en la
produccién de un bien en especifico cuando el costo por producir el mismo, en términos
de diferentes bienes, es mucho menor en ese pais a diferencia de otros. Se considera que
para determinar la competitividad del sector cafetalero ecuatoriano es necesario utilizar
una metodologia acorde a este precepto (Obstfeld, 2003).

Definir la ventaja comparativa establece que la nacion con el costo de oportunidad
mas bajo es considerada mas eficiente. Determinar empiricamente si un pais cuenta o0 no
con ventaja comparativa resulta util al momento de canalizar la inversion y el comercio
(Rosa Polanco, 2012) para sacar ventaja a estas diferencias entre oferta y demanda,
tanto de productos, como de factores de la produccion (Arias & Segura, 2004).

La bibliografia sobre la Teoria de la Ventaja Comparativa tiene dos enfoques
(Tsakok, 1990). El primero compara la eficiencia en la produccién entre dos naciones y
asume que aquella con un costo de oportunidad menor es, en términos relativos, mas
eficiente, situacion que puede darse por diferentes factores: menos insumos usados en
cada unidad producida, costos mas bajos de los recursos, fluctuaciones en el tipo de
cambio en comparacién con otros paises, entre otros (Arias & Segura, 2004). El segundo
tiene en cuenta la eficiencia en la produccion variada en el &mbito interno, comparando
las ganancias percibidas versus el ahorro en cada unidad monetaria al tipo de cambio
actual.

Por lo tanto, para inferir sobre la eficiencia de determinado pais o grupo comercial
es necesario contar con datos sobre el flujo de comercio y de mercancias, los cuales
reflejan los costos relativos y las diferencias entre paises por factores que no
necesariamente estan determinados por el mercado. Este concepto se engloba con el

término ventaja comparativa revelada propuesta por primera vez por Balassa en 1963.
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El célculo de la ventaja comparativa revelada (VCR) evita caer en tecnicismos
causados por el costo de recursos internos o precios sombra dificiles de conseguir en
cada pais al momento de analizar la competitividad. Se plantea, con bases estadisticas
del comercio global, comprender el desempefio que cada uno tiene en el sector objeto de
analisis (OMC, 2009). No obstante, cabe recalcar que el indice de VCR ha sufrido
diferentes aplicaciones y variaciones a lo largo de los afios, que se pueden visualizar en la
publicacion realizada por Vollrath (1991) en la cual también se encontrardn argumentos y
analisis que sustentan su validez tedrica.

La relacién exacta que existe entre lo que se entiende tedricamente como ventaja
comparativa (calculada en base a precios relativos) y el patrén de conducta que sigue el
comercio de manera préctica, determina que el hacer un andlisis entre paises para el
mismo sector —en este caso el cafetalero— es consecuente con la teoria econémica,
haciendo posible determinar la ventaja comparativa indirectamente, obviando el analisis
exhaustivo de los precios relativos de cada pais con respecto al resto del mundo (Hillman,
1980).

Para efecto de la investigacion, se plantea determinar el indice de la Ventaja
Comparativa Revelada de Vollrath (IVCRV) entre los cinco principales paises
exportadores del café de la subpartida arancelaria 0901.11 en Ecuador, América Latina y
el Caribe, tomando como referencia datos de Trade Map sobre exportaciones e

importaciones necesarios para el calculo.

Antecedente investigativo
Tema: “indice de ventaja comparativa revelada: un indicador del desempefio y de
la competitividad productivo-comercial de un pais”. Aio de publicacion: 2004. Autores:

Joaquin Arias Segura y Oswaldo Segura Ruiz.
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Contexto investigativo del tema: se toma como referencia a este articulo publicado
por el Instituto Interamericano de Cooperacion para la agricultura de México porque trata
a la ventaja comparativa revelada de Vollrath como un indicador que pone en evidencia
las ventajas comparativas que tiene una determinada nacion para la produccién de un
bien. Para efectos de la investigacidon, su metodologia se alinea con el primer objetivo de
esta investigacion: “determinar la competitividad del sector productor y exportador de café
ecuatoriano con respecto a los principales productores a nivel regional”.

Sirve como guia practica para alcanzarlo ya que el propoésito a futuro es incentivar
y potenciar el sector objeto del andlisis para una asignacion de recursos mucho mas
eficiente que permita ampliar el intercambio comercial, buscando mayor apertura 'y
especializacion para que la actividad cafetalera ecuatoriana sea mucho mas rentable, con
valor agregado y, de esta manera, conseguir evaluar el desempefio del sector en un
periodo dado en comparacién con los cuatro principales competidores regionales de

América Latina y el Caribe.

indice de Ventaja Comparativa Revelada de Vollrath
Para efectos del célculo de la ventaja comparativa, ya sea entre paises (como
€s en este caso) o entre productos, el indice que mas se utiliza por sus cualidades
tedricas es el IVCR de Vollrath.
Cabe mencionar que la ventaja del célculo del indice de Ventaja Comparativa
radica en que se usa la informacion del comercio internacional para determinar el grado
de competitividad que tiene un producto de un pais determinado (Heredia Pérez &

Huarachi Chavez, 2009).
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e Formulal

VCRL = VCEL —VCIk

Donde:
VCRL: Ventaja Comparativa Revelada.
VCE!: Ventaja Comparativa Exportaciones.

VCIL: Ventaja Comparativa Importaciones.

e FOrmula?2
VCEL = In((x} /X5)/ (X5 /X%))
e Fo6rmula3

VCIh = In((ML /ML) /(M5 /ME))

Donde:

X: representa las exportaciones.

M: representa las importaciones.

r: se refiere al mundo menos el pais en analisis.

n: se refiere al comercio de todas las mercancias menos la mercancia a.
i: pais objeto de andlisis.

a: mercancia objeto de andlisis.

Una vez estructurados los componentes correspondientes a la Ventaja
Comparativa Revelada de Vollrath, se puede apreciar que este indice se calcula partiendo
de la suposicion de un mundo compuesto Unicamente por dos paises (Arias & Segura,
2004). El pais objeto de andlisis denominado i y el resto del mundo denominado r
intervienen en el intercambio comercial de mercancias (una mercancia denominada a y el

resto de mercancias denominadas n), dando a entender, de manera implicita, que la VCE
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y la VCI se pueden combinar en seis formas de participacién en el mercado: a) la
participacion del pais en el comercio mundial de mercancias; b) la participacion del pais
en el comercio de la mercancia objeto de analisis; ¢) la participacion del pais en el
comercio mundial de las demés mercancias; d) la participacion del resto de paises en el
comercio mundial de mercancias; e) la participacion del resto de paises en el comercio de
la mercancia objeto de analisis y f) la participacion del resto de paises en el comercio de
las demas mercancias.

La relacién entre los enunciados anteriores determina si la Ventaja Comparativa de
las Exportaciones o la Ventaja Comparativa de las Importaciones es mayor o menor a
cero. Esto permite conocer el desempefo de la mercancia y el pais objeto de analisis al
ser comparado con las demas mercancias y paises del mundo. El indice de la Ventaja
Comparativa Revelada al tomar datos de exportaciones e importaciones de una
mercancia especifica definida por partida arancelaria, establece una diferencia marcada
con el resto de mercancias comercializadas del pais objeto de analisis y el resto del
mundo, evitando tecnicismos tales como la doble contabilidad de productos o paises.
Ademas, es necesario reafirmar que al usar datos tanto de exportaciones, como de
importaciones, a nivel de partida arancelaria también se esté teniendo en cuenta, de
manera implicita, la oferta y la demanda de mercancias.

El IVCR, entre sus multiples bondades, describe la forma en la que los paises
productores del café de la partida 0901.11 (café sin tostar ni descafeinar) de América
Latina y el Caribe compiten en el mercado internacional. Conjuntamente, al realizar el
calculo usando los datos de comercio del periodo 2009-2019, se incorpora la influencia
que han tenido los factores como: eficiencia al producir, politicas internas y externas,

estructuras de mercado, relatividad de los ingresos, entre otros (Vollrath & Scott, 1992).
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Interpretacion del indice de la Ventaja Comparativa Revelada de Vollrath

Para entender la dinamica del IVCR, se toma como referencia a cero cualquier
valor mayor de cero indica una ventaja comparativa revelada, lo que denota que las
exportaciones del pais objeto de analisis son superiores a las importaciones (X/M >1).
Mientras que, por el contrario, cualquier valor menor a cero se traduce como una
desventaja comparativa revelada, es decir las importaciones del pais objeto de analisis
son superiores a las exportaciones (X/M <1).

La utilidad de este indice es que es comparable entre paises. De esta manera,
mientras mas elevado sea el IVCR de una nacién, mayor ventaja competitiva tiene en el
mercado a nivel internacional de determinado producto con respecto a terceros (Vollrath,
1991).

Este indice, al ser calculado, expresa de manera inequivoca qué tan competitivo
es Ecuador con respecto a los otros paises productores del café de la partida 0901.11
(café sin tostar ni descafeinar) de América Latina y el Caribe; ademas, permite conocer el
potencial del sector cafetalero para esa partida con respecto al resto de productos,
incluyendo los que no son de origen agricola.

Al delimitar la investigacion a nivel de subpartida de seis digitos, también se
pueden conocer las tendencias entre los paises analizados de este producto, ya que se
maneja un periodo establecido entre 2009-2019, afios en los que el IVCR fluctua,
empeorando o mejorando su ventaja comparativa con respecto al producto entre los

paises analizados.

Posibles escenarios para el andlisis de la Ventaja Comparativa Revelada de Vollrath
Identificar los posibles escenarios que se pueden dar dentro de la investigacion
referente al IVCR de Vollrath es necesario para poder direccionar el andlisis de manera

adecuada y evitar errores de interpretacion. Estos escenarios, por lo general, se dan
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debido a las distorsiones del mercado que suelen presentarse con mas frecuencia en los
datos referentes a las importaciones, que pueden generar sesgos en el calculo de la
ventaja comparativa real. Se recomienda realizar los calculos de la Ventaja Comparativa
de las Exportaciones (VCE) y la Ventaja Comparativa de las Importaciones (VCI) de
manera separada, para luego interpretar aisladamente los cuatro diferentes escenarios

dependientes de la combinacion de la VCE y VCE (Vollrath, 1991).

IVCE superior a cero. IVCl inferior a cero. Resultado IVCR de Vollrath
superior a cero. En este caso en particular, el pais objeto de analisis muestra una
ventaja comparativa en cuanto a exportaciones y desventajas comparativas respecto a
importaciones (IVCI < 0), lo que indica dos posibles escenarios: puede ser que la
demanda interna del producto sea baja 0 que, a su vez, el pais tenga la capacidad para
suplir su demanda interna sin problemas porgue no tiene competencia internacional o
porque las barreras comerciales del pais objeto de analisis no permiten el ingreso de ese

producto al mercado interno.

IVCE superior a cero. IVCI superior a cero. Resultado IVCR de Vollrath mayor
0 menor a cero. Estos resultados muestran gue el pais objeto de analisis tiene ventaja
comparativa, tanto en las importaciones, como en las exportaciones del producto definido.
Por lo tanto, el valor del IVCR puede ser mayor o menor dependiendo del valor de la VCE
en comparacion con la VCI, para lo cual se toma como referencia para el calculo las
formulas (1), (2) y (3), una VCI mayor a cero. Se indica que, aun cuando el pais objeto del
analisis es exportador, sus importaciones son relativamente importantes en el comercio
internacional para esa mercancia o que la oferta internacional es fuerte para ese producto
en el mercado interno o el resultado combinado de estos factores. También podria

tratarse de una subpartida arancelaria que represente a un subgrupo de productos que
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tengan ventajas comparativas ya sea en importaciones o exportaciones lo cual genera

este tipo de resultados.

IVCE menor a cero. IVCI superior a cero. Resultado IVCR de Vollrath menor a
cero. Para efectos de la interpretacion, un resultado con estas caracteristicas da a
entender que el pais objeto de analisis no compite en el mercado internacional, ademas
de que su oferta interna es incipiente debido a que la produccién no satisface esta

demanda del producto, por lo que es satisfecha por el comercio internacional.

IVCE menor a cero. IVClI menor a cero. Resultado IVCR de Vollrath menor a
cero. En este caso, se entiende que el pais tiene desventaja comparativa en
exportaciones e importaciones para el producto elegido objeto de analisis. Por
consiguiente, el IVCR puede dar positivo o negativo, siendo ambigua la interpretacién y
causando, en muchos de los casos, errares, pues un valor positivo en el IVCR no significa
ventaja comparativa revelada para el producto objeto de andlisis, sino por el contrario: el
pais no tiene una participacion relevante en el comercio internacional de esa mercancia.
Se considera que el consumo del producto en cuestion es minimo dentro del comercio
interno y que, debido a eso, los productores locales no tienen competencia externa o a su
vez los dos factores.

Determinacion de variables y descripcion de la Ventaja Comparativa Revelada de
Vollrath
Tabla 1

Determinacion de variables Ventaja Comparativa de Vollrath

Objetivo Variables independientes Variable dependiente

Determinantes de Importaciones de la subpartida Ventaja Comparativa
la competitividad 0901.11 Revelada de Vollrath
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Exportaciones de la subpartida
0901.11

En la tabla 1 se especifica que el foco de la investigacion se centra en las
exportaciones e importaciones del producto de la Subpartida 0901.11 (café sin tostar ni
descafeinar) para efectos del analisis (Manual de Comercio Exterior, 2018). Estos valores
son tomados en cuenta para la aplicacion de la metodologia propuesta que hace posible
el calculo del indice de la ventaja comparativa revelada de Vollrath, misma que identificara

la competitividad del sector cafetalero ecuatoriano a nivel de América Latina y el Caribe.

Metodologia multicriterio para la seleccién de mercados objetivos

El segundo objetivo de esta investigacion es “definir el mercado éptimo para el
café de altura ecuatoriano en la Unién Europea”, con esto se busca evaluar los posibles
mercados potenciales dentro del blogue comercial de la Union Europea.

Para esto, se requiere de una metodologia que cumpla con ese postulado.
Actualmente, intentar expandirse en el &mbito comercial se ha vuelto prioritario para la
mayoria de paises. Por esta razon, la seleccion de mercados internacionales (SMI) resulta
ser una herramienta indispensable para este fin, ya que permite elegir un mercado de
exportacion objetivo entre varias opciones (MieCinskienéa, Stasytyté, & Kazlauskaite,
2014).

La seleccién de mercados internacionales (SMI) es un proceso que parte de la
busqueda, analisis y disgregacion de informacion, que tiene como finalidad crear
conocimiento e innovacion (Shabani & Saen, 2016). En base a esto, se puede gestionar y
ponderar las diferentes variables Utiles para la evaluacion de los paises que cuentan con
buenas posibilidades de ser considerados mercados de exportacién potenciales (Ayse, S,

& Cavusgil, 2015).



34

Cabe recalcar que las variables a considerar en la metodologia de la SMI son de
influencia positiva o negativa. Al momento de decidir un mercado objetivo, pueden ser de
caracter logistico, geopolitico, econémico, cultural, entre otras (Cano, Campo, & Baena,
2017).

Facilitar los procesos de internacionalizacibn como una alternativa al mejoramiento
de la competitividad entre naciones es uno de los principales objetivos de la metodologia
SMI, puesto que los paises, a través de las diferentes empresas que lo representan,
deben adaptarse a las exigencias del mercado internacional, para conseguir competir en
él (Olesky, 2016). Por esto, las empresas son cada vez mas consecuentes al momento de
comercializar productos en mercados internacionales en la actualidad, porque es
medianamente posible conseguir informacion sobre nuevas oportunidades de mercado y
su entorno. La asesoria y el aprendizaje producto de la experiencia se puede aprovechar
con base a estos antecedentes para generar la oportunidad de internacionalizar un

producto eligiendo la mejor opcién de mercado meta (Zhou, Wu, & Luo, 2007).

Antecedente investigativo
Tema: “Metodologia para la Seleccién de Mercados Internacionales: Un Analisis
de Caso para la Exportacién de Bebidas Carbonatadas”. Publicado en 2018. Autores:

José Jaime Baena Rojas; José Alejandro Cano y Emiro Antonio Campo.

Contexto investigativo del tema: citar el tema anteriormente expuesto tiene como
finalidad dar a conocer que para alcanzar el segundo objetivo —“definir el mercado éptimo
para el café de altura ecuatoriano en la Uni6n Europea”-, se requiere utilizar la
metodologia para la seleccién de mercados propuesta por este articulo ya que cuenta con
caracteristicas de gran utilidad para la investigacion, ademas del soporte metodolégico de
facil implementacioén, pues pondera factores logisticos, de costos, arancelarios y

culturales que son de acceso publico y de facil analisis, mismos que sirven para definir la
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mejor opcidbn como mercado meta para la exportacién de un producto, en este caso,
dentro del bloque comercial de la Unién Europea para las cinco principales naciones que

importan café.

El roll de las PYMES en los mercados internacionales

El incentivo gubernamental para la internacionalizacion de las pequefias y
medianas empresas (PYMES) en los mercados internacionales en Ecuador va desde el
acceso creditico por parte del banco del Estado BANECUADOR para proyectos
exportables hasta la asesoria y facilitacion a la exportacién a través de PRO-ECUADOR.

Puesto que las PYMES tienen un rol determinante en el crecimiento econémico al
representar un porcentaje mayor con respecto a la totalidad de las empresas en casi
todas las naciones, se convierte en un tema de relevancia académica, gubernamental,
politico e investigativo (Westhead, Wright, & Ucbasaran, 2002).

Teniendo en cuenta las limitaciones que tienen las PYMES en relacion con las
capacidades gerenciales, los costos, el acceso a recursos y su principal limitante, la
capacidad operacional, la seleccion de mercados internacionales que se da por su parte
es de cardacter intuitivo y no se basa en enfoques estratégicos ni sistematicos, sino mas
bien en sentimentalismos sin aval cientifico (Doherty, 2009).

En el soporte académico de anteriores investigaciones con respecto a la Seleccién
de Mercados Internacionales (SMI) para PYMES, se encuentran investigaciones con
enfoques de causacion l6gica como soporte para elegir un mercado meta (Chetty, Ojala,
& Leppaaho, 2015). En otros casos, se ha tomado como referencia la distancia entre
paises (Martin & Drogendijk, 2014), datos referentes a exportaciones vinculados con
metodologias sistémicas (Brouthers & Nakos, 2005) e identificacion de barreras al
comercio exterior impuestas por cada pais objeto de analisis y sus razones (Korsakiene &

Tvaronaviciene, 2012).
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Sin embargo, lo que tienen en comun estas investigaciones y metodologias
aplicadas es el hecho de que no se establece, en ninguno de estos casos, una
metodologia para la SMI que tome como referencia la dificultad del acceso a la
informacion o la falta de criterios expuestos por expertos en el area.

Por eso, como base metodoldgica para la presente investigacion, consciente de
que se requiere una metodologia sisteméatica y estructurada que se base en informacion
confiable y de facil acceso, pero sobre todo que no represente retos para comprenderla y
personalizarla de acuerdo al sector o la empresa PYMES que requiera de sus beneficios
al momento de tomar decisiones, se propone como solucién aplicar la metodologia que
consta de cuatro factores y once variables —que plantean Rojas, Cano & Campo (2018)—
gue permiten tener una perspectiva clara que cumple con el objetivo de “definir el
mercado Optimo para el café de altura ecuatoriano en la Union Europea”, metodologia que

se explica a continuacion.

Variables empleadas y metodologia para la Seleccion de Mercados Internacionales
(SMI)

Para la adecuada seleccion de mercados internacionales, como se explico en el
enunciado anterior, todas las investigaciones al respecto concuerdan que se requiere de
una robusta cantidad de componentes, variables y criterios que tienen como finalidad
evaluar factores econémicos, sociales, geograficos, tecnoldgicos, logisticos, culturales,
politicos y proteccionistas (MieCinskienéa, Stasytyté, & Kazlauskaité, 2014) para que
permitan determinar oportunidades de éxito en esos mercados estableciendo un
intercambio comercial a corto o mediano plazo (Douglas & Craig, 2011).

Para constituir una herramienta para la Seleccién de Mercados Internacionales
integral es necesario considerar variables especificas tales como aranceles, precios de

venta en destino, costos logisticos, costo de comercializacién, distancia entre paises,
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cultura, economia, factores politicos, sociales, competidores internos y externos, barreras
no arancelarias, proteccionismo, desempleo, nivel de corrupcién, crecimiento en
exportaciones e importaciones, entre otras. La finalidad es elegir la mejor opcion de
mercado para exportar en base a los criterios y factores antes mencionados que siguen
un orden logico (Araya-Pizarro, 2019). El beneficio para la investigacion propuesta es
conocer, mediante la aplicacion de esta metodologia a bajo costo, cual sera la mejor
opcion de mercado para la exportacion de café de altura dentro de la Union Europea. Es
fundamental que sirva como herramienta para las PYMES que quieran exportar sus
productos en el futuro, ya que es de facil adaptabilidad a cualquier sector productivo y

cualquier mercado al que pretenda enfocarse (Correos del Ecuador, 2017).

Aplicacion metodol6gica multicriterio para la SMI

Si consideramos que el antecedente investigativo —desarrollado por Baena Rojas,
Cano & Campo (2018)- sirve de base para la SMI y consta de un proceso que pondera
variables de manera jerarquica, se aplicara el mismo mecanismo de estudio para la
seleccién de mercados internacionales dentro de la Union Europea para el café de altura
ecuatoriano en el afio 2019.

Se deben definir las variables que componen el factor para cada uno de los
mercados seleccionados (Gonzalez F. , 2018). En este caso son cinco paises de la Union
Europea que son elegidos en base al volumen de importaciones del producto café de
altura ecuatoriano subpartida 0901.11.90.10 (café sin tostar ni descafeinar arabigo). Una
vez hecho esto, se puede establecer que el pais que alcance la mejor puntuacion es el

mercado meta 6ptimo dentro del bloque comercial (Rojas, Cano, & Campo., 2018).
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Determinacién de variables y descripcidén para la metodologia multicriterio para la

Seleccion de Mercados Internacionales SMI

Tabla 2

Determinacion de variables SMI y valoracion en porcentaje

o _ _ _ Variables
Objetivos Variables independientes _
dependientes

50 % precio de destino

25 % costo de trasporte
internacional 30 % costos

25 % costo de importacion
por contenedor

70 % indice de desempefio
logistico _
30 % logistica -

30 % tiempo de transito

Selecciéon de mercados

internacionales 40 % aranceles
30 % proteccionismo 20 % barreras
general comerciales _

30 % indice de libertad
econdémica

30 % facilidad para hacer
negocios

30 % indice de percepcion 20 % cultura
de corrupcién

40 % desafinidad cultural

Nota. La tabla fue hecha en base a especificaciones obtenidas de Baena, Cano & Campo

(2018).



La tabla 2 muestra de manera detallada la ponderacion en porcentaje para cada
variable independiente y el peso porcentual que tiene cada variable dependiente dentro
de la metodologia SMI, tales como costos, logistica, barreras comerciales y cultura. Al
momento de asignar valores para el calculo, tomando como referencia el estudio de
Rojas, Cano & Campo (2018), quienes sugieren centrarse en estos factores para
determinar, de acuerdo al puntaje adquirido por cada pais objeto de estudio, la mejor
opcién al momento de determinar el mercado objetivo de las exportaciones de la
subpartida 0901.11.90.10 (café sin tostar ni descafeinar arabigo) en el bloque comercial
de la Union Europea.

Nota: la preseleccién de mercados potenciales para la exportacion de la subpartida
0901.11.90.10 se realiza en base al volumen de importaciones de este producto de los

paises miembros del bloque comercial de la Unién Europea.

Definicion y fuente de informacion utilizada para cada variable
Tabla 3

Conceptos y fuentes de informacion para cada variable independiente
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Variable Descripcion de variables, fuentes de informacion y

justificacion de uso

Precio de destino  Valorado en dolares. El precio de destino es fundamental porque
permite conocer de primera mano la atractividad del mercado vy,
en algunos estudios, define de manera directa el mercado meta,
considerando que también refleja tanto la competitividad como el
proteccionismo que tiene el producto en el pais objeto de analisis
(Shipley, Johnson, Pointer, & Yankov, 2013), (Shabani, Saen, &
Vazifehdoost, 2013), (Saen, 2011) y (Marquez, 2005).

Fuentes de informacién: paginas del pais de origen del producto
café de altura arabigo, que cuentan con precios actualizados.
Alemania: http://bit.ly/3bGySSW

Reino Unido: http://bit.ly/30HiLxP



http://bit.ly/3bGySSW
http://bit.ly/30HiLxP
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Variable Descripcion de variables, fuentes de informacién y
justificacién de uso
Francia: http://bit.ly/39JwT4d
Italia: http://bit.ly/3qF3c4u
Costo de Valorado en ddlares. Por cada contenedor de 20 pies (TEU),
transporte desde el puerto de origen hasta el puerto de destino, refleja el

internacional

Costo para
importar,
cumplimiento

fronterizo

indice de
desemperio

logistico

costo que representa transportar las mercancias con respecto a
las distancias geograficas, de un pais a otro, puede determinar en
algunos casos el éxito o fracaso en la internacionalizacién, por la
dificultad o facilidad para coordinar operaciones (Marchi, Vignola,
Facchinetti, & Giovanni, 2014), (Picot-Coupey, Burt, & Cliquet,
2014) y (Torres, lvonne, Rendon, & H, 2013).

Fuentes de informacién: World Freigh Trates, pagina que aporta
con costos de flete maritimo en el mercado.

Mundo: http://bit.ly/200plzT

Valorado en ddlares. Abarca el tramite documental, el tiempo de

cumplimiento y control, el manipuleo y la inspeccion, en este caso
para la Union Europea, ya que todos los paises objeto de analisis
pertenecen a este blogue comercial. Esta variable define la
eficiencia en cuanto a carga contenerizada, en los paises de
destino y es considerada muy relevante en la metodologia SMI
(Cano, Campo, & Baena, 2017).

Fuentes de informacién: Banco Mundial.

Mundo: https://bit.ly/3coEJLB

Medido en una escala de 1 a 5, donde 5 es mayor €eficiencia en

despacho aduanero, infraestructura de puertos, precios de
embarque, capacidad logistica, monitoreo de mercancias, y
tiempos para cada pais candidato, lo cual refleja menos costos,
menos barreras de entrada y, por ende, mayor posibilidad de
rentabilidad, siendo un costo transaccional importante (Picot-
Coupey, Burt, & Cliquet, 2014), (Vazquez, Garcia, & Becerril-
Torres, 2017) y (Ortiz Torres, Felipe Valdés, & Arias Castillo,
2013).


http://bit.ly/3qJwT4d
http://bit.ly/3qF3c4u
http://bit.ly/2OOplzT
https://bit.ly/3coEJLB
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Variable

Descripcion de variables, fuentes de informacién y

justificacién de uso

Tiempo de transito

Aranceles

Proteccionismo

General

Fuentes de informacion: Banco Mundial.
Mundo: http://bit.ly/20mwQO9y
Valorado en horas. Define el tiempo que se tarda via maritima del

puerto de salida al puerto de destino. Gracias a esta variable, se
puede definir el tiempo de entrega y la posibilidad de para realizar
los envios en esta modalidad, sobre todo cuando se trata de
productos perecederos (Cano, Campo, & Baena, 2017) y (Gil
Saura, Berenguer Contri, Ruiz Molina, & Ospina Pinzén, 2015).
Fuentes de informacién: Sea-distances.org. Pagina que
proporciona las distancias maritimas y portuarias para mas de
4000 puertos a nivel mundial.

Mundo: http://bit.ly/3vgAF8K

Valorado en porcentajes. Dependiendo de la mercancia, son

impuestos que aplica cada pais para que esta pueda
comercializarse en su territorio, lo cual indica la atractividad del
mercado y su eficiencia de acuerdo al porcentaje que represente.
Puede afectar al precio final si el arancel es muy elevado y hacer
al producto menos competitivo en el mercado de destino, por lo
tanto, se debe considerar como una barrera comercial
(Papadopoulos, Chen, & Thomas, 2002), (L6pez Martinez &
Garcia Carro Pefia, 2003) y (Bedoya Becerra, 2013).

Fuentes de informacién: World Trade Organization. Pagina que
proporciona los valores arancelarios en linea para cada miembro
de la OMC.

Mundo: http://bit.ly/20fnZ1v

Valorado en cantidad de medidas proteccionistas implementadas

por el pais de destino con respecto al producto a comercializar.
Estas pueden ser de caracter econémico como incentivos cuando
se exporta, subvenciones a la importacion, ayuda estatal, entre
otros. Es una variable que permite visualizar tanto barreras

arancelarias como no arancelarias, influyendo en la capacidad de


http://bit.ly/2OmwO9y
http://bit.ly/3vgAF8K
http://bit.ly/2OfnZ1v
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Variable

Descripcion de variables, fuentes de informacién y

justificacién de uso

indice de libertad

financiera

Facilidad para
hacer negocios

(Doing Business)

accesibilidad mercantil. Dicho de otra forma, son politicas de
comercio exterior de cada pais (MieCinskienéa, Stasytyté, &
Kazlauskaité, 2014), (Baena Rojas, Montoya Aguirre, & Torres
Barrera, 2017) y (Gonzalez A. H., 2017).

Fuentes de informacién: Global Trade Alert. Maneja los datos de
las politicas econdmicas implementadas en cada pais, entre sus
bondades, se puede definir el afio de consulta el pais que lo
implementa y el pais afectado.

Mundo: http://bit.ly/3vgubgC

Valorada en una escala de 00 a 100. Mientras mas alto el valor,

mayor facilidad estatal para la libre utilizacion de bienes, capital y
trabajo, es decir que equivale a la estabilidad juridica para invertir,
el buen desempeiio fiscal y la integridad gubernamental, entre
otros aspectos necesarios para el desarrollo econémico
empresarial. Es importante destacar que los mecanismos
utilizados en materia institucional influyen en el flujo de comercio
internacional y la capacidad adquisitiva de sus habitantes
(Robertson & Wood, 2001) y (Mogrovejo, 2005).

Fuentes de informacién: Heritage.org. Pagina que proporciona la
valoracion para todos los paises del mundo de este importante
indice.

Mundo: http://herit.ag/3clivGU

Valorado en una escala de 1 a 100. Muestra la afinidad que existe

en cada pais con respecto a regulaciones para aperturas de
empresas, permisos para construir, electricidad, opcién a crédito,
proteccion a la inversion privada minoritaria, impuestos, comercio
transfronterizo, cumplimiento de acuerdos y contratos y algunas
otras variables referentes a la capacidad para hacer negocios
dentro de determinado pais. La utilidad de este indicador es
practica cuando se valora la incertidumbre, la burocracia o el

riesgo pais antes de hacer negocios, como una variable de vital


http://bit.ly/3vgubqC
http://herit.ag/3cllvGU
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Variable

Descripcion de variables, fuentes de informacién y

justificacién de uso

Percepcién de la

corrupcién

Desafinidad

Cultural

importancia para la SMI que puede ser considerada barrera a la
internacionalizacion de ser este indicador bajo (Korsakiene &
Tvaronaviciene, 2012), (Cano, Campo, & Baena, 2017) y (Gomez
Mejia, 2011).

Fuentes de informacion: Banco Mundial.

Mundo: http:/bit.ly/3cEvzej

Valorado en una escala de 0 a 100, donde 100 es ausencia de

corrupcién y 0 mucha corrupcién. En el sector publico, en base a
datos recopilados por empresarios y analistas, este indice puede
suponer la decision de ingresar o no a un mercado extranjero,
pues muestra el desarrollo de un determinado mercado, con
ineficiencia en la parte judicial, se genera incertidumbre en todos
los aspectos relacionados con la apertura y sustentabilidad del
mercado, incluyendo la estabilidad de precios, regulaciones,
promocién comercial y cumplimiento contractual (Douglas &
Craig, 2011), (Baena & Cervifio, 2011) y (Baez Gomez, 2013).
Fuentes de informacién: Transparency International The Global
Coalition Against Corruption.

Mundo: http://bit.ly/3eyJWDk

Valorado de 0 a 600 porque se compone de 6 parametros: 1)

distancia de poder, 2) individualismo, 3) masculinidad, 4) evitacién
de la incertidumbre, 5) orientacién a largo plazo e 6) indulgencia.
Considerando que es una variable inversamente proporcional
donde mientras mas bajo el valor, mejor la opcion, cuando existe
una cercania cultural el mercado es atractivo, pues representa
menor incertidumbre y en algunos casos esta variable puede
influir de manera directa en la decision de ingreso a mercados,
especialmente para microempresas (Malhotra & Sivakumar,
2011), (Alvarez-Gonzalez & Otero-Neira, 2014) y (Duefias

Guarnizo & Pefialosa Otero, 2014).

Fuentes de informacién: Hofstede-insights.



http://bit.ly/3cEvzej
http://bit.ly/3eyJWDk
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Variable Descripcion de variables, fuentes de informacién y

justificacién de uso

Mundo: http://bit.ly/3rL1IU9A

Nota. Tabla en base a datos obtenidos de diversas fuentes afio 2019.

Normalizacion de variables para la metodologia multicriterio SMI

Las variables independientes al ser tomadas de fuentes de informacion de acceso
publico vienen dadas en diferentes escalas (Malca, Pefa-Vinces, & Acedo, 2019), por lo
gue para que sea aplicable la metodologia SMI, es necesario que pasen por un proceso
de normalizacion. Este proceso sirve para que sea operable cada una de las variables
seleccionadas que componen los diferentes factores o variables dependientes —como se
visualiza en la tabla 2—, lo que permite obtener un puntaje para cada mercado meta

potencial que sirve para tomar decisiones.

e FoOrmula4

Xij*5 , , ,
VN;; =—1— six; ;j es Directamente Proporcional
Max(x;j)
M in(xi j) *x5 ]
VN;j = —————— six;j es Inversamente Proporcional
xl-j

VN;; : Valor normalizado de una variable para un pais candidato

x;j - Variable i del pais candidato

Se requiere calcular para cada variable i del pais candidato j el valor normalizado,
aplicando la ecuacion antes descrita para el efecto. De esta manera, se convierten los

valores de cada una de las variables a una escala de 0 a 5; ya sea para variables


http://bit.ly/3rL1U9A
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directamente proporcionales donde, mientras mayor sea el valor obtenido del calculo,
mejores son las condiciones para la comercializacion del producto, o para variables
inversamente proporcionales (Sanchez Ordofiez, 2013) y mientras menos sea el valor
obtenido del célculo, mejores son las condiciones de comercializacion del producto objeto
de analisis (Rojas, Cano, & Campo., 2018).

Realizado el calculo correspondiente, es necesario aplicar promedios ponderados
entre las variables independientes que componen cada factor (Cano & Gonzélez Rey,
2007) y luego aplicar los promedios ponderados a cada factor o variable dependiente,
para asi obtener un puntaje final para cada pais objeto de andlisis y luego decidir con cual
de ellos hacer efectiva la exportacion del producto (Rodriguez, Suazo, & Santelices,

2016).
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Capitulo 1l
Competitividad del sector productor y exportador del café ecuatoriano con respecto
a los principales productores a nivel regional

Este apartado de la investigacion tiene como finalidad dar respuesta al objetivo
especifico numero 1: “Determinar la competitividad del sector productor y exportador de
café de ecuatoriano con respecto a los principales productores a nivel regional”, en el cual
se aborda el entorno cafetalero ecuatoriano y su grado de competitividad a nivel regional
en América Latina y el Caribe durante el periodo 2009-2019. Se describe con bases
estadisticas las fluctuaciones en la capacidad de produccién, los precios, calidad, entre
otros.

Para la preseleccion de los principales competidores, en la segunda parte del
capitulo se analizara el volumen de exportaciones del producto a nivel de seis digitos del
arancel, en este caso especifico, la subpartida 0901.11 correspondiente al café sin tostar
ni descafeinar. Esta preseleccion permitira conocer la competencia regional para la
produccién de este producto y definir la posicién de Ecuador en el mercado con respecto
a la competitividad mediante la aplicacion del indice de ventaja comparativa revelada de
Vollrath, para inferir en las principales causas que hacen que el sector cafetalero
ecuatoriano mantenga esta posicion.

Los datos estadisticos que soportan la investigacion y sus fuentes de informacion
secundaria son confiables y de facil acceso: Banco Central, Trade Map, Anecafé,
MAGAP, entre otras. Ademas, la investigacion se apoya en cada una de las bases
tedricas propuestas en la literatura del capitulo correspondiente al marco teérico de la
investigacion, por lo que permiten el andlisis vinculante con respecto al sector cafetalero

ecuatoriano en determinado tiempo.
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Entorno general del sector cafetalero ecuatoriano
Evolucién de las exportaciones ecuatorianas en el periodo 2009-2019

Al analizar las exportaciones en el periodo de estudio planteado (2009-2019), se
puede constatar que, en esos afios, Ecuador ha mantenido la tendencia de que, casi
siempre, las exportaciones petroleras sean las que alcanzan un mayor porcentaje de
participacion. Resulta necesario una mayor especializacién en los otros sectores
productivos de la economia para alcanzar una mayor ventaja competitiva a nivel nacional
y regional, con la finalidad de fomentar el desarrollo del pais y el ingreso de divisas,
mediante el incentivo a las exportaciones en los sectores productivos que se cuente con

ventajas comparativas y competitivas propias de la condicion misma de Ecuador.



Tabla 4

Evolucién de exportaciones ecuatorianas 2009-2019

Afos

Exportaciones
Totales

Variaciéon

Exportaciones
petroleras

Participacidn

Exportaciones
no petroleras

Participacidn

2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019

$13 863 054,23
$17 489 922,12
$22 322 347,90
$23 764 755,92
$24 750 933,18
$25 724 432,49
$18 330 652,16
$16 797 666,33
$19 092 352,25
$21 627 977,66
$22 329 379,22

26 %
28 %
6 %
4%
4%
-29 %
-8 %
14 %
13 %
3%

$6 964 601,71
$9 673 176,63
$12 944 715,42
$13 791 957,37
$14 107 399,48
$13 275 851,19
$6 660 319,45
$5 459 169,34
$6 919 815,69
$8 801 786,04
$8 679 564,86

50 %
55 %
58 %
58 %
57 %
52 %
36 %
32 %
36 %
41 %
39 %

$6 898 452,52
$7 816 745,49
$9 377 632,47
$9 972 798,55
$10 643 533,70
$12 448 581,30
$11 670 332,71
$11 338 497,00
$12 172 536,56
$12 826 191,62
$13 649 814,36

50 %
45 %
42 %
42 %
43 %
48 %
64 %
68 %
64 %
59 %
61 %

Nota. Elaboracion en base a datos obtenidos de Trade Map (2009-2019)
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Como se puede observar en la tabla 4, la tendencia es de crecimiento. En el valor
de las exportaciones se mantiene a excepcion la de los afios 2015 y 2016, donde las
exportaciones tuvieron una variacion negativa del 29 % y 8 % respectivamente. Esto es
debido a la baja en el precio del petrdleo que cayo6 de 42,2 dblares a 35 dblares de un afio
a otro. A partir del 2017, la tendencia de crecimiento es constante, pero a un ritmo bajo.

Por otro lado, la caida en el precio del petroleo hace que los demas sectores de la
economia tengan mayor relevancia y alcancen un porcentaje de participacion con
respecto a las exportaciones totales de Ecuador, como en el 2015 con el 64 %. La
tendencia a partir de ese afio se mantiene, siendo las exportaciones no petroleras las que
mayor participacion tienen en el periodo analizado.

Como se pudo visualizar en los datos de exportaciones en el periodo 2009-2019
para Ecuador, la economia nacional depende, en gran parte, de las exportaciones,
aunque existe una tendencia a la baja con el porcentaje de participacion que tiene el
petréleo con respecto a las exportaciones no petroleras a partir del 2015. Esto hace que
Ecuador sea una economia extractivista que necesita aprovechar el costo de oportunidad
en los diferentes sectores productivos para ser mas eficiente y dejar de depender de un
recurso no renovable como el petréleo, fomentando la inversién y el comercio

internacional.

Participacion de la subpartida 0901.11 café sin tostar ni descafeinar con respecto a
las exportaciones no petroleras ecuatorianas en el periodo 2009-2019

El sector cafetalero ecuatoriano ha experimentado un constante decrecimiento en el
volumen de exportaciones durante el periodo 2009-2019, debido a que las condiciones del
mercado y de produccion no son Optimas para su desarrollo. El costo de produccion es

mucho mas elevado que la rentabilidad obtenida por esta actividad, ademas de ser un
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cultivo de ciclo largo con un alto grado de inversion hasta la primera cosecha que se da a

los tres afios. Estos factores hacen que los productores de café dejen de producir 0, a su

vez, abandonen los cultivos por falta de apoyo gubernamental al sector y alternativas de

comercializaciébn mucho mas rentables que Unicamente se pueden dar en el mercado

internacional.

Tabla b

Participacién de la subpartida 0901.11 en las exportaciones no petroleras

Exportaciones

Exportaciones subpartida

Afios Participacion
no petroleras 0901,11
2009 $6 898 452,52 $46 744,00 0,68 %
2010 $7 816 745,49 $55 911,00 0,72 %
2011 $9 377 632,47 $115 165,00 1,23 %
2012 $9 972 798,55 $74 830,00 0,75 %
2013 $10 643 533,70 $28 065,00 0,26 %
2014 $12 448 581,30 $24 250,00 0,19 %
2015 $11 670 332,71 $18 085,00 0,15 %
2016 $11 338 497,00 $17 853,00 0,16 %
2017 $12 172 536,56 $16 882,00 0,14 %
2018 $12 826 191,62 $12 579,00 0,10 %
2019 $13 649 814,36 $7 876,00 0,06 %

Nota. Elaboracién en base a datos obtenidos de Trade Map (2009-2019).

Como se puede visualizar en la tabla 5, las exportaciones no tradicionales de

manera general experimentan un crecimiento sostenido. No obstante, no es el sector

cafetalero uno de sus precursores, pues Unicamente para la subpartida 0901.11

correspondiente a café sin tostar ni descafeinar su participacién ha experimentado un
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decrecimiento bastante alarmante en cuanto al valor exportado, pasando de representar
un 0,6 % en 2009 a representar apenas el 0,06 % en 2019.

Sin embargo, estos valores no se pueden aducir a la falta de demanda del
producto o a su mala calidad. Por el contrario, el café ecuatoriano es uno de los mejores
del mundo segun varias fuentes y articulos publicados al respecto, revelando el potencial

del sector, pero también la falta de atencién al mismo para su desarrollo (Ospina, 2018).

Preseleccion de los cuatro principales competidores a nivel regional en América
Latinay el Caribe en la produccion de café de la subpartida 0901.11 café sin tostar
ni descafeinar

Para poder determinar la eficiencia de Ecuador en la produccion de café sin tostar
ni descafeinar subpartida 0901.11 es necesario realizar una preseleccion a nivel regional
en América Latina y el Caribe para que, mediante datos estadisticos del flujo comercial de
la partida arancelaria antes descrita, se elija a los cuatro paises con mayor volumen de
exportaciones.

Conocer el porcentaje de participacion en el mercado de la region con respecto al
mundo para las exportaciones del producto objeto de andlisis es determinante, debido a
que permite tener una referencia clara de la relevancia de la produccién regional y su
impacto en el mercado global. En este caso, América Latina y el Caribe, representan,
durante el periodo 2009-2019, entre el 56 % y el 64 % de las exportaciones totales de
café subpartida 0901.111.

Los cuatro principales paises exportadores de café sin tostar ni descafeinar
subpartida 0901.11, segun Trade Map son Brasil, Colombia, Honduras y Guatemala.
Ecuador, por su parte, ocupa el puesto niumero trece. La preseleccién de paises

competidores para la aplicacion del IVCR de Vollrath se realiz6 en base al volumen de

! Para obtener mas detalles sobre la obtencion de este dato, revisar Anexo 1, p. 94.
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exportaciones del producto objeto de analisis, buscando realizar una comparativa con
soporte estadistico en el periodo 2009-2019 para saber, a ciencia cierta, cuan eficiente ha

sido Ecuador con respecto a los demas paises productores.



Tabla 6

Preseleccién de competidores

Valor FOB de exportaciones de la subpartida 0901.11

ARo

2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019

Mundo

$13 656 556
$16 999 424
$25 783 133
$23 047 484
$17 855 045
$20 669 636
$19 448 683
$19 030 191
$20 381 722
$18 124 921
$17 623 038

América
Latinay el
Caribe

$8 092 271
$10 580 662
$16 540 134
$12 948 689
$10 084 651
$11 865 682
$11 494 324
$10 646 191
$11 204 605
$10 316 164
$10 170 026

Brasil

$3 761 283
$5 181 640
$8 000 105
$5 721722
$4 582 227
$6 041 067
$5 555 374
$4 842 977
$4 600 238
$4 359 508
$4 543771

Colombia

$1 542 697
$1 883 557
$2 608 365
$1 909 997
$1 883 906
$2 473 248
$2 526 532
$2 417 692
$2 513 780
$2 267 511
$2 272 874

Honduras

$516 007
$680 939
$1 265 476
$1 338 206
$835 208
$782 762
$931 667
$858 424
$1 290 077
$1 111 140
$954 728

Guatemala

$582 281
$713 882
$1 062 969
$958 107
$714 969
$667 233
$663 032
$650 224
$747 968
$679 971
$662 546

Ecuador

$46 744
$55 911
$115 165
$74 830
$28 065
$24 250
$18 085
$17 853
$16 882
$12 579
$7 876

Nota. Elaboracién en base a datos obtenidos de Trade Map (2009-2019).
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A continuacién, la figura 2 muestra el porcentaje de participacion de América
Latina y el Caribe en el mercado mundial de las exportaciones de la subpartida 0901.11
café sin tostar ni descafeinar. Este porcentaje se mantiene entre el 56 % y el 69 %
durante el periodo 2009-2019, lo cual indica que en América Latina y el Caribe se produce

y se exporta mas de la mitad de este producto.

Figura 2.

Participacion en el mercado de América Latina y el Caribe vs. el mundo. Exportaciones
subpartida 0901.11

Participacion en el mercado de América Latinay el Caribe vs el
mundo exportaciones subpartida 0901.11

$30,000,000 66%
64% 64%
62%

60%
599
$15,000,000 58058%

629
59% I | I 0
- 0’ 560 79 579 0
$10,000,000 56 g, 0%
54%
$5,000,000 I 2%
$0 50%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

$25,000,000
$20,000,000

(6]

al

== Mundo
s America Latina y el Caribe

Participacion de mercado America Latina y el Caribe
Nota, Gréafica en base a datos obtenidos de Trade Map (2009-2019).

indice de la Ventaja Comparativa Revelada de Vollrath para la subpartida 0901.11

café sin tostar ni descafeinar de Brasil, Colombia, Honduras, Guatemala y Ecuador

La finalidad del calculo del IVCR de Vollrath es evitar que se caiga en tecnicismos
que derivan del costo de recursos internos o precios denominados ‘sombra’ que son
dificiles de estimar y conseguir para cada pais al momento de necesitar un analisis de
competitividad, ya que depende de estadisticas del comercio global, en este caso, los

cinco paises objeto de analisis para la subpartida 0901.11 café sin tostar ni descafeinar.
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A continuacion, se detallan y asignan valores a la notacién presente en el capitulo
Il de la investigacion, apartado 2.2.1, en lo referente indice de Ventaja comparativa
revelada de Vollrath, tomando como referente a la subpartida 0901.11 café sin tostar ni
descafeinar para los cinco paises previamente seleccionados (Brasil, Colombia,
Honduras, Guatemala y Ecuador) en el periodo 2009-2019.

Los datos para el calculo del indice de la Ventaja Comparativa Revelada de
Vollrath fueron tomados de Trade Map, ya que dispone de estadisticas del comercio
mundial en series historicas, las cuales son de facil acceso y se pueden rastrear mediante
la subpartida arancelaria. Los datos se encuentran expresados en miles de délares

estadounidenses.

Ventaja comparativa de las exportaciones para la subpartida 0901.11 café sin tostar
ni descafeinar de Brasil, Colombia, Honduras, Guatemala y Ecuador

Conocer la ventaja comparativa de las exportaciones de cada uno de los paises
preseleccionados, permite inferir y comparar para determinar qué nacién cuenta con una
mayor ventaja comparativa al momento de exportar determinado producto. El proceso de
calculo se encuentra detallado en el Anexo 1: cuestiones metodolégicas, p. 4-5.

El anexo 1, p. 13-20 detalla los valores de las exportaciones de cada uno de los
paises preseleccionados, ademas de los calculos realizados para llegar a obtener los

resultados que se ven reflejados en la siguiente tabla:

Tabla 7
Ventaja comparativa de las exportaciones por pais para la subpartida 0901.11 café sin

tostar ni descafeinar

Ventaja comparativa de las exportaciones subpartida 0901,11 café sin tostar ni

descafeinar

Afo BRASIL COLOMBIA HONDURAS GUATEMALA ECUADOR




Ventaja comparativa de las exportaciones subpartida 0901,11 café sin tostar ni

descafeinar

2009 3,43 3,91 5,45 4,42 1,12
2010 3,50 3,90 5,56 4,45 1,05
2011 3,48 3,62 6,02 4,45 1,29
2012 3,23 3,34 5,82 4,46 0,92
2013 3,30 3,66 571 4,43 0,17
2014 3,56 3,89 5,29 4,12 -0,15
2015 3,55 4,30 5,51 4,05 -0,18
2016 3,39 4,39 5,45 4,05 -0,12
2017 3,17 4,25 5,69 4,18 -0,27
2018 3,24 4,24 5,92 4,30 -0,48
2019 3,38 4,31 6,22 4,24 -0,98

Nota. Elaboracién en base a datos obtenidos de Trade Map (2009-2019).

Figura 3
Ventaja comparativa de las exportaciones por pais para la subpartida 0901.11 café sin

tostar ni descafeinar
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Ventaja comparativa de las exportaciones subpartida 0901,11 café sin
tostar ni descafeinar

7.00
6.00
5.00
4.00

3.00
2.00
1.00
0.00

-1.00

200 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

mBRASIL 343 350 348 3283 330 356 355 339 317 324 3.38
COLOMBIA 391 390 362 334 366 389 430 439 425 424 431
HONDURAS 545 556 6.02 582 571 529 551 545 569 592 6.22
GUATEMALA 442 445 445 446 443 412 405 405 418 430 424
ECUADOR 112 105 129 092 017 -0.15 -0.18 -0.12 -0.27 -0.48 -0.98

= BRASIL COLOMBIA HONDURAS GUATEMALA ECUADOR

Nota. Figura en base a datos obtenidos de Trade Map (2009-2019).

Como se aprecia tanto en la tabla 7, como en la figura 3 —que representa la VCE
de los paises objeto de analisis para la subpartida 0901.11 café sin tostar ni descafeinar,
a nivel regional en América latina y el Caribe—, Honduras es el pais con mayor Ventaja
Comparativa de las Exportaciones. Es decir, no solo ocupa un gran porcentaje del
mercado con respecto a las exportaciones, sino que también mantiene su Ventaja
Comparativa de las Exportaciones en el periodo de manera constante con ligeros
porcentajes de crecimiento afio tras afio, lo que explica su importancia en la exportacion
del producto de la subpartida 0901.11 café sin tostar ni descafeinar. Seguido de este, a
nivel regional de ALC, la posicion mas favorable en cuanto a la Ventaja Comparativa de
las Exportaciones es para Guatemala, Colombia y Brasil respectivamente, siendo
Unicamente Colombia la que experimenta un crecimiento sostenido.

Por otro lado, Ecuador denota su importancia en el sector desde el 2009 hasta el

2013, pero con un ligero deterioro en la Ventaja Comparativa de las Exportaciones para la
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subpartida objeto de analisis, durante este tiempo. A partir del 2014, hasta el 2019, su
decrecimiento es constante y se mantiene la tendencia negativa de desventaja
comparativa en las exportaciones, lo que se traduce en falta de atencién al sector
cafetalero, bajos precios y altos costos, provocando que se deje de producir y la oferta

disminuya.

Ventaja comparativa de las importaciones para la subpartida 0901.11 café sin tostar
ni descafeinar de Brasil, Colombia, Honduras, Guatemala y Ecuador

La ventaja comparativa de las importaciones permite conocer la competitividad de
los paises analizados con respecto a la importacion del producto seleccionado en
determinado tiempo. La metodologia para el célculo de la Ventaja Comparativa de las
Importaciones se encuentra detallada en el Anexo 1, p. 4-5. Los datos y los calculos
correspondientes a cada pais para obtener los resultados que se ven reflejados en la
siguiente tabla, se los puede encontrar en el anexo 1, cuestiones metodoldgicas, de la

pagina 13-20.

Tabla 8
Ventaja comparativa de las importaciones por pais para la subpartida 0901.11 café sin

tostar ni descafeinar

Ventaja comparativa de las importaciones subpartida 0901,11 café sin tostar ni
descafeinar
Afios BRASIL COLOMBIA HONDURAS GUATEMALA ECUADOR

2009 -11,90 0,72 -4,83 -7,09 -1,04
2010 -12,25 0,47 -6,77 -5,66 -1,67
2011 -12,73 0,70 -5,04 -5,00 -0,81
2012 -12,59 0,83 -5,01 -5,70 -1,55
2013 -10,63 -0,18 -7,14 -7,50 -2,64

Nota. Elaboracion en base a datos obtenidos de Trade Map (2009-2019).



2014
2015
2016
2017
2018
2019

-12,44
-8,93
-11,35
-5,46
-9,73
-10,47

-0,68
-1,61
-1,29
-0,69
0,59
0,36

-6,77
-6,32
-7,57
-6,02
-4,53
-5,45

-8,51
-6,39
-9,94
-5,78
-5,14
-5,86

-10,31
-4,68
-3,21
-5,20
-2,15
-9,90

59
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Figura 4
Ventaja comparativa de las importaciones por pais para la subpartida 0901.11 café sin

tostar ni descafeinar

Ventaja comparativa de las importaciones subpartida 0901,11 café sin
tostar ni descafeinar

2.00
0.00
-2.00
-4.00
-6.00
-8.00
-10.00
-12.00

~14.00 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

e BRASIL -11.90-12.25-12.73-12.59-10.63-12.44 -8.93-11.35-5.46 -9.73-10.47
COLOMBIA 0.72 0.47 0.70 0.83 -0.18 -0.68 -1.61 -1.29 -0.69 0.59 0.36
HONDURAS -4.83 -6.77 -5.04 -5.01 -7.14 -6.77 -6.32 -7.57 -6.02 -4.53 -5.45
GUATEMALA -7.09 -5.66 -5.00 -5.70 -7.50 -8.51 -6.39 -9.94 -5.78 -5.14 -5.86

e ECUADOR -1.04/-1.67 -0.81 -1.55 -2.64-10.31-4.68 -3.21 -5.20 -2.15 -9.90

e BRASIL COLOMBIA HONDURAS
GUATEMALA emm==ECUADOR

Nota. Figura en base a datos obtenidos de Trade Map (2009-2019).

La VCI, como se puede visualizar en la tabla 8 y la figura 4 en el periodo 2009-
2019 para la subpartida 0901.11 café sin tostar ni descafeinar, sirve para conocer cuanta
desventaja tiene el producto objeto del analisis y su evolucién en el tiempo planteado.
Como se observa, para la mayoria de paises la VCI es negativa, lo que indica que pueden
suplir el mercado nacional de este producto. Su volumen de importaciones es bajo, por lo
tanto son competitivos. El Unico pais que tiene problemas de competitividad con respecto
al producto analizado es Colombia, ya que su volumen de importaciones es relevante en
los afios 2009, 2010, 2011, 2012 y experimentando una leve mejora en los afios 2003,
2014, 2015, 2016 y 2017, donde su VCI es negativa, pero vuelve a recaer en 2018 y

2019. Sin embargo, hay que considerar que Colombia, al tener cultura cafetera y ser
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reconocido a nivel mundial, importa grandes cantidades de este producto para
reexportarlo a cuenta propia, explicando de este modo que tiene ventaja comercial, pero
desventaja en la produccién misma que no abastece su demanda.

En este aspecto, el pais que mejor posesionado se encuentra es Brasil, seguido
de Guatemala y Honduras, que se hallan a la par. Ecuador se mantiene siendo
competitivo, pero experimentando picos altos y bajos en los diferentes afios, lo que se
puede traducir en la baja en la produccion y la necesidad de importar de los paises

vecinos para suplir la demanda internacional de este producto.

Ventaja comparativa Revelada para la subpartida 0901.11 Café sin tostar ni
descafeinar de Brasil, Colombia, Honduras, Guatemala y Ecuador

La ventaja comparativa revelada de Vollrath, al ser calculada y contar con valores
numeéricos, permite comparar la competitividad de Brasil, Colombia, Honduras, Guatemala
y Ecuador para la produccion y comercializacion de la subpartida 0901.11 en el periodo
2009-2019. Asimismo, se cercioran las variaciones que pudieron haber tenido en ese
lapso, posibilitando, de esta manera, una inferencia sobre las principales causas que
pueden haber ocasionado un deterioro o mejora en el indice de la VCR de Vollrath. La
metodologia de célculo para obtener los datos que se ven reflejados en la tabla 9, que al
igual que en los casos anteriores, se encuentra detallada en el Anexo 1: cuestiones
metodoldgicas, paginas de la 4-5.

Los calculos de la VCR de Vollrath para cada uno de los paises se los puede

visualizar en el Anexo 1, Cuestiones metodoldgicas, paginas 20-23.



Tabla 9

indice de la ventaja comparativa revelada por pais para la subpartida 0901.11 café sin

tostar ni descafeinar

indice de la ventaja comparativa revelada subpartida 0901,11 café sin tostar ni
descafeinar

Afos Brasil Colombia Honduras Guatemala Ecuador
2009 15,34 3,20 10,28 11,51 2,15
2010 15,75 3,43 12,33 10,10 2,72
2011 16,21 2,92 11,06 9,45 2,10
2012 15,82 2,51 10,83 10,16 2,47
2013 13,93 3,84 12,85 11,93 2,82
2014 16,00 4,57 12,06 12,63 10,16
2015 12,48 5,91 11,83 10,43 4,50
2016 14,74 5,67 13,02 13,99 3,10
2017 8,63 4,93 11,71 9,96 4,93
2018 12,97 3,65 10,45 9,44 1,67
2019 13,85 3,95 11,66 10,10 8,92

Nota. Elaboracién en base a datos obtenidos de Trade Map (2009-2019).
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Figura 5

Ventaja comparativa revelada por pais para la subpartida 0901.11 café sin tostar ni

descafeinar

indice de la ventaja comparativa revelada subpartida 0901,11 café
sin tostar ni descafeinar
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4.00
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e BRASIL 15.34 15.75 16.21 15.82 13.93 16.00 12.48 14.74 8.63 12.97 13.85
COLOMBIA 3.20 343 292 251 384 457 591 567 493 365 3.9
HONDURAS 10.28 12.33 11.06 10.83 12.85 12.06 11.83 13.02 11.71 10.45 11.66
GUATEMALA 1151 10.10 945 10.16 11.93 12.63 10.43 13.99 9.96 944 10.10

e ECUADOR 215 272 210 247 282 10.16 450 310 493 167 892

e BRAS L COLOMBIA HONDURAS GUATEMALA e ECUADOR
Nota. Figura en base a datos obtenidos de Trade Map (2009-2019).

El IVCR viene a ser el compendio del capitulo 1l de la presente investigacion
porque determina la competitividad relativa de los paises objeto del analisis para el
producto de la subpartida 0901.11 café sin tostar ni descafeinar en el periodo 2009-2019.

Como se explica en la metodologia, el pais con un IVCR mas alto es quien mas
competitividad tiene en produccion y comercializaciéon del producto objeto de andlisis. En
este caso, los puntajes mas altos los tiene Brasil, lo que denota una solidez en su

capacidad de produccion y comercializacion del producto durante el periodo analizado,
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con una ligera tendencia a la baja. Por su parte, Guatemala y Honduras se mantienen en
un rango considerable y a la par con respecto a la ventaja comparativa.

Para el caso de Colombia, es necesario analizar los datos de manera mas
detallada para evitar caer en tecnicismos de interpretacion, ya que los resultados del
indice, aunque positivos, no siempre denotan una competitividad solida en la produccion y
comercializacion del producto de la subpartida 0901.11 café sin tostar ni descafeinar.

Colombia desde el 2009 hasta el 2012 presenta IVCE>0 e IVCI >0, dando como
resultado un IVCR>0, cumpliéndose la segunda forma de interpretacién expuesta en el
marco teorico con respecto a forma de andlisis. Por lo tanto, se traduce que Colombia
muestra una ventaja comparativa, tanto en importaciones como en exportaciones, del
producto objeto de analisis. Es decir que, aunque el pais es mas fuerte en las
exportaciones de este producto, sus importaciones son bastante considerables y se ha
dado durante este periodo una triangulacién de este producto. Entonces, el pais lo
importa para reexportarlo dandole un valor agregado, debido a que su oferta exportable
no abastece el mercado. Esta tendencia se repite en los afios 2018 y 2019. Sin embargo,
los otros afios experimenta una competitividad relativa positiva normal.

En Ecuador, para el periodo 2009-2013, el IVCE >0 IVCI<O0, lo que significa que el
pais muestra ventaja comparativa en exportaciones y desventaja en importaciones del
producto objeto de analisis. Esto indica que hay una ventaja comparativa para suplir la
demanda interna, es decir, no hay competencia externa, por lo tanto, su panorama es
positivo. Sin embargo, a partir del 2014 hasta el 2019, el IVCE<O0 IVCI<O0, esto muestra
gue, aungue el valor del IVCR es positivo, no necesariamente se traduce en una ventaja
comparativa buena con respecto al producto, sino mas bien que ha perdido competitividad
y ya no tiene representacion significativa en el mercado mundial. Aunque no existe una
competencia interna proveniente del exterior, la produccion y comercializacion del

producto necesita ayuda para dinamizarse, pues se esta perdiendo.
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Escenario histérico de las exportaciones de Ecuador para la subpartida
0901.11.90.10 café sin tostar ni descafeinar arabigo

Como se describe en el titulo de la investigacidon “Analisis de los factores
determinantes para la exportacion de café de altura subpartida 0901.11.90.10 hacia la
unién europea periodo 2009-2019”, el enfoque esta asociado a una subpartida nacional.
Para entrar en contexto, es necesario agregar que en la subpartida 0901.11.90 se
anexaron las nuevas subpartidas, de acuerdo a la Reforma del Arancel del Ecuador:
Resolucion N.° 010-2016 — 1 de agosto, 0901.11.90.10 café sin tostar ni descafeinar
arabigo.

Por lo tanto, como se describe a continuacion, existen datos historicos de esta
subpartida arancelaria a partir del afio 2016.
Figura 6

Escenario exportador ecuatoriano para la subpartida 0901.11.90.10

Escenario Exportador ecuatoriano para la Subpartida 0901.11.90.10
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54%
2016 2017 2018 2019
mmmm Exportaciones (Miles) 9,086 12,333 5,617 5,515
==0==0/ Variacion anual 36% -54% -2%

0 -60%

mmmm Exportaciones (Miles) — ==8==0% Variacion anual

Nota. Figura en base a datos obtenidos de Trade Map (2016-2019).
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El escenario para esta subpartida en especifico refleja un decrecimiento afio tras
afio, en el que se ve una mayor fluctuacion del 2017 al 2018 con una variacion negativa
del -54 %, lo que significa una caida en las exportaciones de este producto por diversos
factores, entre ellos la crisis de los precios que se mantiene desde el 2016 hasta la
actualidad. Esta informacién se sustenta con la figura 7, en la que se identifica la
fluctuacion de los precios en los ultimos afios cotizados en la bolsa de valores de New

York.

Figura 7

Cotizacion del valor del café en la bolsa de valores de New York (historico)

Cotizacion del valor del café en la bolsa de valores de New York (Histdrico)
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Variacion =~ ceeeceees Lineal (Precio promedio Quintal)

Nota. Figura en base a datos obtenidos de Investing.com (2009-2019).



Tabla 10

Precios regionales del café de altura arabigo
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Cantidad Precio

Caracteristicas de

Pais Marcas Embalaje _ . Categoria  Proceso Altura
disponible USD/Lb sabor
Jairo Cacao, frambuesa,
_ Humberto Bolsa GP _ Totalmente  brillante, dulce,
Colombia i 13 6,2 Micro lote 1700 msnm
Lépez de 35 kg lavado cremaoso,
Ospina ML equilibrado
Baya, cacao,
Familia Bolsa GP Lote Totalmente sabroso, tabaco de 1600-1700
Ecuador 7 6,1 o )
Abad de 35 kg comunitario lavado pipa, chocolate msnm
negro, almibarado
La .
Vino, sabroso,
Hermosa  Bolsa GP Lote
Guatemala 49 o Natural chocolate negro, 1900 msnm
Pacamara de 69 kg comunitario _ .
almibarado, jugoso
Natural

Nota, Tabla en base a datos obtenidos de Caravela Coffee (2019).
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Al referir la investigacion a una subpartida especifica en el arancel nacional, se debe
tener en cuenta que el café de la especie ardbiga es un café de altura que se desarrolla
entre los 800 y 2100 metros sobre el nivel del mar en clima frio. Estas condiciones
proporcionan un café especial diferenciado, pues como se pudo ver en el analisis anterior,
basandose en el IVCR de Vollrath, Ecuador no puede ser competitivo en el mercado de los
cafés no diferenciados o corrientes, mismos que son usados para la elaboracion de cafés
tostados, molidos, solubles de consumo masivo, porque requiere capacidad de produccion

en volumen y el pais no la tiene (Férumcafé, 2021).

Sin embargo, explorar el mercado del café diferenciado si tiene sus ventajas: los
precios se basan en la calidad y eso le permite al sector ser mucho mas competitivo,
eliminando las variables que hacen que este sector no se desarrolle y, por lo tanto, tenga

mayor potencial.

Conclusiones

El entorno general del sector cafetalero ecuatoriano no es nada alentador en el
periodo 2009-2019, ya que su representatividad econdmica, productiva y comercial
mantuvo un decrecimiento constante, segun datos de las exportaciones analizadas
especificamente a nivel de seis digitos de la subpartida arancelaria 0901.11 café sin tostar
ni descafeinar.

Los principales exportadores a nivel regional de América Latina y el Caribe de la
subpartida 0901.11 son Brasil, Honduras, Colombia y Guatemala. Ecuador es un
exportador minoritario con una muy baja representacién comercial con respecto a la
exportacion de este producto.

La ventaja comparativa revelada de Vollrath otorga datos contundentemente
adversos con respecto a los demas paises objeto de andlisis, a la competitividad
ecuatoriana de produccion y a la comercializacion del café sin tostar ni descafeinar

subpartida 0901.11, ofreciendo un enfoque claro de la disminucién en la produccion y la
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comercializacion en los Ultimos afios. A partir del 2014, Ecuador ha perdido
representatividad en el mercado y la competitividad.

El escenario para la subpartida nacional 0901.11.90.10 café sin tostar ni descafeinar
arabigo no es diferente a la disminucién en la produccion y comercializacion de este
producto, que cada vez es menor; sin embargo, al tratarse de un producto diferenciado
como lo es el café ardbigo —que se caracteriza por ser un café de altura cultivado entre
800 y 2100 msnm-—, distinguido por su calidad y sabor. Las opciones de comercializacion
son completamente distintas, pues sus precios son diferenciados a los del café comun
que suele ser utilizado como materia prima para solubles y derivados del café.

Si Ecuador tiene el clima para cultivar café de altura en la mayoria de las provincias
del pais, incluyendo Galapagos, el enfoque del sector cafetalero deberia estar en la
produccion de cafés especiales con valor agregado, en donde se aprecie su calidad y se
exploten las ventajas comparativas naturales que ofrece el territorio nacional ecuatoriano

para desarrollar este tipo de cultivos.
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Capitulo IV

Mercado O6ptimo para el café de altura ecuatoriano en la Unién Europea

La finalidad del desarrollo de este capitulo es responder al objetivo Il de la
investigacion: “Definir el mercado 6ptimo para el café de altura ecuatoriano en la Union
Europea”.

Se elige este bloque comercial (la Unidn Europea) debido a que Ecuador mantiene
una relacion comercial mediante el acuerdo multipares de libre comercio que entr6 en
vigencia el 1 de enero del 2017, que ofrece ciertas ventajas que seran reveladas mas
adelante. Ademas, los paises de destino con mayor volumen de exportaciones de la
subpartida nacional 0901.11.90.10 café sin tostar ni descafeinar ardbigo —después de
Estados Unidos— son Alemania y otras naciones europeas que pertenecen a este blogue
comercial.

El desglose del capitulo Il se sustenta en datos de exportaciones obtenidos de
Trade Map y el Banco Central del Ecuador. Para la preseleccién de las cinco opciones,
dentro del bloque comercial de la Unién Europea, se les aplicara la metodologia SMI,
cuyas principales caracteristicas constan de una metodologia sistematica y estructurada
gue parte de la busqueda, analisis y disgregacion de la informacién de diferentes areas
para la toma de decisiones con bases tedricas confiables, en un afio determinado, en este

caso, 2019.

Entorno general del sector cafetalero en la Union Europea

La importancia del café en el mercado mundial es notoria cuando se analizan las
estadisticas. Nace de ahi la necesidad de conocer mas a fondo la dindmica de este sector
y la razén de su deterioro con el pasar del tiempo, como se demuestra en el capitulo

anterior. No obstante, la International Coffe Organization asegura que la demanda del
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producto crece y alcanza mas mercados a nivel mundial, como es el caso del mercado
europeo donde ya se cuenta con una tradicion cafetera importante.

Segun la historia, los comerciantes provenientes de Venecia lo llevaron al viejo
continente en el afio 1615 y, desde entonces hasta la actualidad, su prestigio ha crecido,
volviéndose tradicidn en paises como ltalia, Alemania, entre otros mercados importantes,

dignos de investigacion como alternativas para la exportacion de café de calidad.

Participacién de mercado de la Unidon Europea en la importacién y exportacion de

café sin tostar ni descafeinar subpartida 0901.11 para el 2019

Tabla 11

Importaciones y exportaciones subpartida 0901.11 café sin tostar ni descafeinar (2019)

contexto Unién Europea

Importaciones y exportaciones subpartida 0901.11 café sin tostar ni descafeinar (2019)

contexto Unidn Europea

Importaciones % Participacion Exportaciones % Participacién

mercado mercado
Mundo $18 813 888,00 100 % $17 623 038,00 100 %
Union Europea (UE  $8 148 838,00 43 % $1364283,00 8%
28) Agregacion
Alemania $2 549 476,00 31% $495 388,00 36 %
Italia $1 360 022,00 17% $39 123,00 3%
Bélgica $720 714,00 9% $555 856,00 41 %
Francia $558 229,00 7% $22 726,00 2%
Espafa $555 298,00 7% $28 665,00 2%
Reino Unido $485 586,00 6 % $49 271,00 4%
Paises bajos $482 937,00 6 % $85 619,00 6 %

Nota. Elaboracion en base a datos obtenidos de Trade Map (2019).
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Figura 8
Subpartida 0901.11 café sin tostar ni descafeinar porcentaje de participacion

importaciones y exportaciones de la Unién Europea

Subpartida 0901.11 café sin tostar ni descafeinar.
-Mundo VS Unién Eropea

-Porcentaje de participacion Importaciones y exportaciones
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Nota. Elaboracién en base a datos obtenidos de Trade Map (2019).
Como se puede visualizar en la tabla 11 y la figura 8, la Unién Europea representa,
para el mercado de este producto, el 43 % de las importaciones totales a nivel mundial y
apenas un 8 % de las exportaciones, convirtiéndolo en el principal mercado potencial para
el café sin tostar ni descafeinar de la subpartida 0901.11. Estos datos reflejan el alto

consumo de este producto y una oportunidad de mercado sélida.



Principales paises importadores y exportadores de café sin tostar ni descafeinar

subpartida 0901.11 en la Unién Europea para el afio 2019

Figura 9
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Subpartida 0901.11 café sin tostar ni descafeinar, principales exportadores, porcentaje de

participacion

Subpartida 0901.11 café sin tostar ni descafeinar.
-Principales exportadores de la UE
-Porcentaje de participacion
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Nota. Elaboraciéon en base a datos obtenidos de Trade Map (2019).

A pesar de que la Union Europea representa Unicamente el 8 % de las

exportaciones mundiales de este producto, es necesario recalcar que el principal

45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%
5%

0%

exportador del bloque comercial en la Unién Europea es Bélgica, seguido de Alemania.

Con porcentajes menores estan Paises Bajos, Reino Unido, Italia y Francia. Esto se debe

debido a que estos paises no solo cuentan con un mercado de consumo interno bastante

sélido, sino que también distribuyen a los otros paises este producto para ser procesado y

ofertado al consumidor final.



Principales paises importadores y exportadores de café sin tostar ni descafeinar

subpartida 0901.11 en la Unién Europea para el afio 2019

Figura 10

Subpartida 0901.11 café sin tostar ni descafeinar, principales importadores de la UE,

porcentaje de participacion

Subpartida 0901.11 café sin tostar ni descafeinar.
-Principales importadores de la UE
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Nota. Elaboracién en base a datos obtenidos de Trade Map (2019).
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La Unidn Europea representa el 43 % del mercado mundial para la subpartida

0901.11 café sin tostar ni descafeinar, lo que denota su potencial porque es un producto

con gran acogida. Otro dato importante a considerar es la participacién que tiene

Alemania a nivel de la Unién Europea como principal importador con un 31 % del total

importado por el bloque comercial, seguido de paises como Italia con un 17 %, Bélgica
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con un 9 %, Francia y Espafia con un 7 % y el Reino Unido y Paises Bajos con un 6 %, ya

que son las que consumen y procesan mas café en Europa.
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Entorno exportador del sector cafetalero ecuatoriano en la Unién Europea para la
subpartida nacional 0901.11.90.10 café sin tostar ni descafeinar arabigo.

Definir un mercado dentro de la Union Europea para el producto objeto de analisis
requiere de estadisticas comerciales que permitan basarse en el destino de las
exportaciones de este producto dentro de ese mercado. En este caso, estos datos se
rastrean gracias a la subpartida arancelaria nacional 0901.11.90.10 café sin tostar ni
descafeinar arabigo y su entorno exportador. La metodologia de SMI requiere de una
preseleccién para aplicarse a los principales candidatos, puntualmente cinco, lo cual es
posible hacerlo en base al flujo comercial de la mercancia objeto del analisis y sus

principales importadores en la Unién Europea.

Preseleccion de cinco principales mercados potenciales

Tabla 12
Exportaciones ecuatorianas subpartida 0901.11 café sin tostar ni descafeinar ardbigo afio

2019 a la Unién Europea

Exportaciones Ecuatorianas subpartida 0901.11 café sin tostar ni descafeinar arabigo afo

2019 a la Unién Europea

Importadores Valor en miles USD % Participacion mercado
Mundo 5515 100,00 %

Unidn Europea (UE 28) Agregacion 2197 39,84 %

Alemania 1009 45,93 %

Francia 985 44,83 %

Reino Unido 174 7,92 %

Italia 11 0,50 %

Republica Checa 9 0,41 %

Nota. Elaboracién en base a datos obtenidos de Trade Map (2019).
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Figura 11

Importadores de la subpartida 0901.11 café sin tostar ni descafeinar ardbigo ecuatoriano,

afo 2019 en la Union Europea

Exportaciones Ecuatorianas subpartida 0901.11 café sin tostar ni descafeinar
arabigo afio 2019 a la Unién Europea
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Nota. Figura en base a datos obtenidos de Trade Map (2019).

Como se puede visualizar en la tabla 12 y la figura 11 de los destinos de
exportacion de la subpartida objeto de analisis, segun Trade Map, la Unién Europea
importa el 39.84 % del total de este producto ofertado por Ecuador en el 2019 al mundo.

Por lo tanto, se obtiene como resultado cinco paises 0 mercados potenciales, siendo
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Alemania el importador mas fuerte dentro de la Unién Europea con un 45,93 % del total,
seguido de Francia con un 44,83 %, Reino Unido con un 7,92 % e Italia con un 0,50 %.
Estadisticamente, estos paises se destacan por ser los principales importadores de la

subpartida 0901.11.90.10 café sin tostar ni descafeinar para Ecuador.

Datos macroeconémicos generales de Alemania, Francia, Reino Unido, e ltalia para
el afio 2019

Como ya lo sugiere la metodologia, la mayor cantidad de investigadores
concuerdan en que para seleccionar un mercado para determinado producto se deben
considerar factores politicos, econdmicos, tecnolégicos, culturales, geogréficos, sociales,
logisticos, proteccionistas, entre otros (Mie€inskienéa, Stasytyté, & Kazlauskaite, 2014).
Varios de estos factores se detallan a continuacién para cada uno de los paises

seleccionados como opcién de mercado.

Alemania.
Tabla 13

Alemania, afio 2019, datos macroeconémicos importantes

Alemania, afio 2019, datos macroeconémicos importantes

Superficie Poblacion Densidad Capital Idioma

Demogréfica

357580 km2 83 166 711 233 habitantes por km? Berlin Aleman
Moneda IPC Religion Forma de Doing
Estado Business
Ranking
mundial
Euro 1,50 % Mayoritariamente Democracia 24
cristianismo parlamentaria y

federal
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Doing Salario Percepcién de la indice de PIB Per capita
Business minimo corrupcion desarrollo

indicador humano

79,3 1614,00€ 80 0,947 41 510,00 €

Nota. Elaboracion en base a datos obtenidos de Expansion Datos Macro (2019).

https://datosmacro.expansion.com/.

Alemania se encuentra ubicada en Europa Occidental con una superficie de
357 580 km?. Tiene 83 166 711 habitantes y se caracteriza por ser un pais con una
densidad poblacional de 233 habitantes por km?, equivalente a decir que esta ‘muy
poblado’. La capital es Berlin y su idioma oficial el aleman. Se maneja como moneda el
Euro. Su poblacién es mayoritariamente cristiana y su forma de estado una democracia
parlamentaria. Sus habitantes gozan con un excelente nivel y calidad de vida de acuerdo
con su PIB per capita de 41 510,00 € y su salario minimo es de 1 614,00 €. Ademas de su
indice de Desarrollo Humano de 0 947, el IPC refleja un 1,50 % con respecto al afio
anterior, lo cual es bueno, pues la inflacién es baja.

Este pais se destaca por tener una percepciéon de corrupcion muy bajo de 80/100 y
ocupar el puesto niumero nueve del ranking mundial. La facilidad para hacer negocios en
este pais es muy eficiente, segin su Doing Business, de 79,3 que lo ubica en el ranking a
nivel mundial.

Francia.

Tabla 14

Francia, afio 2019, datos macroeconémicos importantes

Francia, afio 2019, datos macroeconémicos importantes

Superficie Poblacién Densidad Capital Idioma

demogréafica


https://datosmacro.expansion.com/
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Francia, afio 2019, datos macroecondémicos importantes

549 087 Km2 67 320 216 123 habitantes por km? Paris Francés
Moneda IPC Religién Formade Doing
Estado Business
Ranking
mundial
Euro 1,50 % Mayoritariamente Democracia 32
cristianismo republica

constitucional

Doing Salario Percepcion de la indice de PIB Per capita
Business minimo corrupcion Desarrollo

indicador Humano

76,8 1521,20€ 69 0,901 35 960,00 €

Nota. Elaboracién en base a datos obtenidos de Expansion Datos Macro (2019).

https://datosmacro.expansion.com/.

Francia se encuentra ubicada en Europa Occidental, con una superficie de
549 087 km?2. Tiene 67 320 216 habitantes y se caracteriza por ser un pais con una
densidad poblacional de 123 habitantes por km?, lo cual se considera bastante poblado.
La capital es Paris y su idioma oficial el francés. Se maneja como moneda el Euro. Su
poblacion es mayoritariamente cristiana y su forma de estado, una Democracia Republica
Constitucional. Sus habitantes gozan con un buen nivel y calidad de vida de acuerdo con
su PIB per capita de 35 960,00 € y su salario minimo es de 1 521,20 €. Ademéas de su
indice de Desarrollo Humano de 0.901, el IPC refleja un 1,50 % con respecto al afio
anterior, lo cual es bueno, pues la inflacion es baja.

Este pais se destaca por tener una percepcion de corrupcion bajo de 69/100 y

ocupar el puesto numero veintitrés del ranking mundial. La facilidad para hacer negocios


https://datosmacro.expansion.com/

en este pais es muy eficiente, segin su Doing Business, de 76,8 que lo ubica en el
ranking treinta y dos a nivel mundial.

Reino Unido.
Tabla 15

Reino Unido, afio 2019, datos macroecondmicos importantes

Reino Unido, afio 2019, datos macroecondmicos importantes

Superficie Poblacién Densidad Capital Idioma
demogréfica

243 610 km2 67 025 542 275 habitantes por km? Londres Inglés
Moneda IPC Religion Forma de Doing
Estado Business
Ranking
mundial
Libras 1,30 % Mayoritariamente Monarquia 9
Esterlinas cristianismo constitucional

parlamentaria

unitaria
Doing Salario Percepcion de la indice de PIB Per
Business minimo corrupcion Desarrollo capita
indicador Humano
83,6 1517,10€ 77 0,932 37 830,00 €

Nota. Elaboracién en base a datos obtenidos de Expansion Datos Macro (2019).

https://datosmacro.expansion.com/.

Reino Unido se encuentra ubicada en el norte de Europa, con una superficie de
243 610 km?2. Tiene 67 025 542 habitantes y se caracteriza por ser un pais con una
densidad poblacional de 275 habitantes por km?, lo cual se considera muy poblado. La
capital es Londres y su idioma oficial el inglés. Se maneja como moneda las Libras

Esterlinas. Su poblacién es mayoritariamente cristiana y su forma de estado, una
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monarquia constitucional parlamentaria unitaria. Sus habitantes gozan con un buen nivel y
calidad de vida de acuerdo con su PIB per capita de 37 830,00 € y su salario minimo es
de 1 517,10 €. Ademas de su indice de Desarrollo Humano de 0.932, el IPC refleja un
1,30 % con respecto al afio anterior lo cual es bueno, pues la inflacién es sumamente
baja.

Este pais se destaca por tener una percepcion de corrupcion muy bajo de 77/100 y
ocupar el puesto numero doce del ranking mundial. La facilidad para hacer negocios en
este pais es muy eficiente, segin su Doing Business, de 83,6 que lo ubica en el ranking

nueve a nivel mundial.
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Tabla 16
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Italia, afio 2019, datos macroeconémicos importantes

Italia, afo 2019, datos macroecondmicos importantes

Superficie

301 340 Km2
Moneda

Euros

Doing
Business
indicador
73

Poblacion Densidad Capital Idioma

demogréfica

59 641 488 198 habitantes por km?> Roma Italiano
IPC Religion Forma de Doing
Estado Business
Ranking
mundial
0,50 % Mayoritariamente Democracia 51
cristianismo republica

constitucional

Salario Percepcion de la indice de PIB Per céapita
minimo corrupcion Desarrollo

Humano
1498,00€ 53 0,892 29 660,00 €

Nota. Elaboracién en base a datos obtenidos de Expansion Datos Macro (2019).

https://datosmacro.expansion.com/.

Italia se encuentra ubicada al sur de Europa, con una superficie de 301 340 km?y

tiene 59 641 488 habitantes. Se caracteriza por ser un pais con una densidad poblacional

de 198 habitantes por km?, lo cual se considera bien poblado. La capital es Roma, su

idioma oficial el italiano y se maneja como moneda el Euro. Su poblacion es

mayoritariamente cristiana y su forma de estado una democracia republica constitucional.

Sus habitantes gozan con un buen nivel y calidad de vida de acuerdo con su PIB per

céapita de 29 660,00 € y su salario minimo es de 1 498,00 €. Ademaés de su indice de
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Desarrollo Humano de 0 892, el IPC refleja un 0,50 % con respecto al afio anterior, lo cual
es muy bueno, pues la inflacion es sumamente baja.

Este pais se destaca por tener una percepciéon de corrupcion medio de 53/100 y
ocupar el puesto numero cincuenta y uno del ranking mundial. La facilidad para hacer
negocios en este pais es eficiente, segun su Doing Business, de 73 que lo ubica en el

ranking cincuenta y uno a nivel mundial.

Metodologia multicriterio para la Seleccion de Mercados Internacionales, aplicada a
los cuatro principales importadores de la subpartida 0901.11.90.10 café sin tostar ni
descafeinar ardbigo afio 2019

La metodologia SMI propuesta por Rojas, Cano y Campo (2018) —que es la que se

aplica al estudio— sugiere cuatro variables dependientes:

- Los costos representan en importancia el 30 % y se componen de variables
independientes: precio de destino 50 %, costo de transporte internacional 25 %
y costo para importar 25 %.

- Lalogistica representa el 30 % y se compone de dos variables independientes:
indice de desarrollo logistico 70 % y tiempo de transito en horas 30 %.

- Las barreras comerciales representan el 20 % y se compone de tres variables
independientes: aranceles 40 %, proteccionismo general 30 % e indice de
libertad econémica 30 %.

- Lacultura representa el 20 % y se compone de tres variables independientes:
facilidad para hacer negocios 30 %, indice de percepcion de la corrupcion

30 % y desafinidad cultural 30 %.

Tabla 17

Valores sin normalizar de las variables para cada pais candidato, metodologia SMI
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Variables variables Tipo de Paises
Dependientes Independiente variable Alemania Francia Reino ltalia
Unido

Costo Precio de destino VDP 26,25 17,32 29,10 14,33
Costo del VIP 16126 1163,3 1712,31 1311,84
transporte
internacional
Costo para VIP 30 30 30 30
importar

Logistica indice desarrollo  VDP 4,20 3,84 3,99 3,74
logistico
Tiempo de VIP 593 589 564 605
transito horas

Barreras Aranceles VIP 0 0 0 0

Comerciales o
Proteccionismo VIP 3 2 4 2
general
indice libertad VDP 73,5 63,8 78,9 62,2
economica

Cultura Doing Business  VDP 79,3 76,8 83,6 73
indice percepcion VDP 80 69 77 53
corrupcion
Desafinidad VIP 356 379 345 362
cultural

Nota. Precio de destino valorado en Euros por kilogramos de café arabigo,

elaboracion en base a datos obtenidos de Trade Map (2019).

Luego de la preseleccién de los paises candidatos, se recopil6 la informacién

correspondiente a cada variable de las fuentes secundarias descritas en la metodologia.

Estas tienen como principal caracteristica su confiablidad y el facil acceso, que permite

replicar el modelo metodolégico planteado, en este caso, para los paises objeto de
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analisis: Alemania, Francia, Reino Unido e Italia, principales importadores del producto
0901.11.90.10 café sin tostar ni descafeinar ardbigo ecuatoriano.

Se las definié como variables directamente proporcionales (VDP), es decir que
mientras mayor es su valor, mejor es la condicion para la comercializacion a precio de
destino, indice de desarrollo logistico, indice de libertad econémica, Doing Business e
indice de percepcién de la corrupcion.

Las variables consideras como inversamente proporcionales (VIP) son: costo de
transporte internacional, costo para importar —al tratarse de un bloque comercial se
manejan los mismos costos para el tramite documental, por lo tanto su valoracion es de
cinco para todos los paises opcionados, por lo que su valor también es de cinco—, tiempo
de transito, aranceles —que en este caso no se manejan en ninguno de los paises por
existir el acuerdo con la UE—, proteccionismo general y desafinidad cultural. Para estas
variables, mientras menor sea su valor, mejor es la condicion para comercializar el
producto.

Una vez recopilada la informacion y definido el tipo de variable, ademas de la
ponderacidn que tiene cada una en porcentaje para la metodologia SMI, se procede a
normalizar los valores utilizando la férmula descrita para el efecto en la metodologia, para
que todos y cada uno de estos valores tengan una escala de cero a cinco, siendo cinco

considerada la mejor puntuacion y cero la peor para cada variable.
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Tabla 18

Valores normalizados de las variables para cada pais candidato, metodologia SMi

Variables Variables Independientes Tipo de Paises Desviacién Promedio
Dependientes Variable Alemania Francia Reino Italia estandar
Unido

Costo 30 % Precio de destino 50 % VDP 4,5 3,0 50 25 1,2 3,7
Costo de transporte internacional 25 %  VIP 3,6 5,0 3,4 44 0,7 4,1
Costo para importar 25 % VIP 5,0 5,0 50 50 0,0 50

Logistica 30 % Indice desarrollo logistico 70 % VDP 5,0 4.6 4.8 45 0,2 47
Tiempo de transito horas 30 % VIP 4,76 4,79 5,0 47 0,1 48

Barreras Aranceles 40 % VIP 5,0 5,0 5,0 50 0,0 5,0

Comerciales o

20 % Proteccionismo general 30 % VIP 3,3 5,0 2,5 50 1,3 4,0
indice de libertad econémica 30 % VDP 4,7 4,0 5,0 39 05 4,4

Cultura20%  Doing business 30 % VDP 47 4.6 5,0 44 0,3 47
indice de percepcion corrupcién 30 % VDP 5,0 43 4.8 33 0,8 4.4
Desafinidad cultural 40 % VIP 4.8 4.6 5,0 48 0,2 48

Nota. Elaboracion en base a datos obtenidos de Trade Map (2019).
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En la tabla 18, se pueden visualizar los valores de las variables normalizados y su
ponderacion, para lo cual, segun la metodologia propuesta por Rojas, Cano & Campo
(2018), se prioriza el costo y la logistica con un 30 % de peso cada factor; a diferencia de
cultura y barreras comerciales que representan el 20 % cada una completando la unidad.

La razdn de estas ponderaciones deriva de que, al tratarse de un producto de
consumo, podria verse afectado por la falta de eficiencia en la logistica, tanto en la de
distribucién como en la de disponibilidad del producto y el tiempo. En lo referente al costo,
por lo general, el exportador busca los mejores beneficios con respecto a precios, costo
de transporte y costo de importacion.

Otro dato curioso que se evidencia en la tabla 18 es el hecho de que, por tratarse
de paises que pertenecen a la Union Europea, y Ecuador al tener un acuerdo multipartes,
no reflejan los aranceles para la subpartida 090111.90.10 café sin tostar ni descafeinar

arabigo y su calificacién en esta variable es de cinco.

Tabla 19

Valores normalizados ponderados para cada variable y pais candidato, metodologia SMI

Variables Variables Tipo de . ~ Reino _
_ _ _ _ Alemania Francia ) Italia
dependientes independientes variable Unido
Precio destino 50 % VDP 2,3 15 2,5 1,2
Costo de transporte vIP 0.9 13 0.8 11
Costo Internacional 25 % ’ ’ ’ ’
Costo para importar
VIP 1,3 1,3 1,3 1,3
25 %
Costo 30 % 1,32 1,20 1,38 1,08

o indice de desarrollo
Logistica o VDP 3,5 3,2 3,3 31
logistico 70 %
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Variables Variables Tipo de _ ~ Reino _
_ _ _ _ Alemania Francia ) Italia
dependientes independientes variable Unido
Tiempo de transito
VIP 1,4 1,4 1,5 1,4
horas 30 %
Logistica 30 % 1,48 1,39 1,45 1,35
Aranceles 40 % VIP 2,0 2,0 2,0 2,0
B Proteccionismo
arreras VIP 1,0 1,5 0,8 1,5
comerciales general 30 %
indice de libertad
_ VDP 1,4 1,2 1,5 1,2
economica 30 %
Barreras
_ 0,88 0,94 0,85 0,94
comerciales 20 %
Doing business
VDP 1,4 1,4 1,5 1,3
30 %
indice de
Cultura percepcion VDP 1,5 1,3 1,4 1,0
corrupcion 30 %
Desafinidad cultural
VIP 1,9 1,8 2,0 1,9
40 %
Cultura 20% 0,97 0,90 0,99 0,84

Nota. Elaboracién en base a datos obtenidos de Trade Map (2019).

Como se puede apreciar en la tabla 19, se obtuvieron los valores ponderados de

cada variable dependiente para cada pais mediante la suma de las variables

independientes para la posterior multiplicacién con la ponderacion en porcentaje de cada

variable dependiente.

Tabla 20

Ponderacion de las variables dependientes y puntaje final para cada pais
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Pais Factor  Factor Factor barreras  Factor Puntaje SMI
candidato costo logistico  comerciales cultura  total orden
Alemania 1,32 1,48 0,88 0,97 4,650 2
Francia 1,20 1,39 0,94 0,90 4,427 3
Reino Unido 1,38 1,45 0,85 0,99 4,666 1
Italia 1,08 1,35 0,94 0,84 4,209 4

Nota, Elaboracién en base a datos obtenidos de Trade Map (2019).

En base a los resultados, donde se pondera cada una de las variables

dependientes para cada pais objeto del analisis, se puede apreciar que, de manera

general, la metodologia SMI define a Reino Unido como el mercado més idéneo para la

exportacion de café sin tostar ni descafeinar arabigo subpartida 0901.11.90.10. Sin

embargo, hay que considerar que la diferencia con Alemania es Unicamente de cinco

centésimas, sugiriendo que estos dos paises son excelentes opciones para comercializar

el producto, ya que representan, en términos de porcentaje, el 93.1 % y el 93 %

respectivamente del valor maximo a obtener en una escala de cero a cinco.



Figura 12

Puntajes finales y variables dependientes ponderadas para cada pais SMI

Paises luego de aplicada la metodologia Multicriterio parala
Seleccion de Mercados Internacionales

5.000 4.652 4.666
4.500 4.428 4.210
4.000
3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000 D —
0.500
0.000 Alemania Francia Reino Unido Italia
Puntaje Total 4.652 4.428 4.666 4.210
e Factor Costo 1.32 1.20 1.38 1.08
Factor Logisitica 1.48 1.39 1.45 1.35
Factor Barreras Comerciales 0.88 0.94 0.85 0.94
Factor Cultura 0.97 0.90 0.99 0.84
Puntaje Total e Factor Costo
Factor Logisitica Factor Barreras Comerciales

Factor Cultura

Nota, Elaboracién en base a datos obtenidos de Trade Map (2019).

De manera general, la figura 12 exhibe que el factor con mayor peso y
ponderacion por pais dentro del andlisis es el logistico. Le sigue el factor costo,
visualizandose también que a causa de su desviacion estandar, las variables mas
sensibles son precio de destino y proteccionismo general que, al variar su valor o su

ponderacion, podrian cambiar los resultados obtenidos en los que Reino Unido y
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Alemania son los mejores puntuados en este andlisis y, por ende, las opciones mas
viables de mercado para el producto.

De manera detallada para Reino Unido, se constata que este pais maneja el mejor
precio de destino para el producto, el tiempo de transito es el menos largo y no hay
aranceles como en ninguno de los otros paises. El indice de libertad financiera es el mas
alto de todos. La facilidad para hacer negocios en este pais es muy buena y la mejor con
respecto a los demas paises analizados. La desafinidad cultural es menor, por lo que se
denota menor incertidumbre y mayor posibilidad de aceptacién del producto, razones mas
que suficientes para que esta nacién sea la mas opcionada como destino de exportacién
de este producto.

Alemania se destaca por tener un indice de percepcién de la corrupciéon mas bajo
que Reino Unido y ser el segundo pais con el mejor precio de destino. Asimismo, posee el
tercer puesto en cuanto a costo de transporte internacional y el mejor indice de desarrollo
logistico. También tiene el tercer lugar con respecto a tiempo de transito, el segundo lugar
con respecto a indice de libertad financiera, la segunda mejor opcién con respecto a
facilidad de hacer negocios y desafinidad cultural, convirtiéndolo en la segunda opcion
mas eficiente como destino de exportacién para el producto.

Francia, por su parte, se destaca en su costo de transporte internacional y
proteccionismo general, ubicandolo en el tercer puesto como opcion de exportacion del
producto.

Con respecto a ltalia, se destaca su muy bajo proteccionismo y facilidad para
entrar en el mercado. Sin embargo, las otras variables no le favorecen, en especial la de
mayor peso que es el precio de destino, pues el producto se oferta a un precio bajo,

colocéndolo en el ultimo opcionado como destino de exportacion del producto.
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Requisitos para la exportacion del café verde a Reino Unido y Alemania
Tabla 21

Datos generales del producto

Datos Generales del Producto

Tipo Granos

Subtipo Grano

Nombre Café arabigo “Coffea Arabica”
Partida Arancelaria 0901.11.90.10

Unidad de medida Kilogramos

Cdbdigo de Agrocalidad A0001

Nota. Elaboracion en base a datos obtenidos de Agrocalidad Ecuador (2019).

Requisitos para la exportacion del café verde subpartida 0901.11.90.10 café sin
tostar ni descafeinar arabigo

Los requisitos para la exportacion del café verde subpartida 0901.11.90.10 café sin
tostar ni descafeinar arabigo son: certificado de origen de la mercancia, certificado
fitosanitario de exportacion, inspeccidn fitosanitaria en el punto de ingreso, factura
comercial, documento de transporte. El producto debe ir libre de impurezas o materiales
extrafios. El envio se debe encontrar en envases nuevos y de primer uso. El envio debe ir

libre de plagas y suelo.

Conclusiones

El entorno general de las importaciones de la subpartida 0901.11 café sin tostar ni
descafeinar, a nivel mundial, sefiala que la Unién Europea representa en el mercado el
43 % para el 2019 del total de importaciones de este producto y apenas el 8 % con
respecto a exportaciones, lo cual lo sitia como el bloque comercial con mayor consumo
de este producto. Los principales importadores de la Unién Europea de la subpartida
0901.11 café sin tostar ni descafeinar son Alemania, Italia, Bélgica, Francia, Espafa,

Reino Unido y Paises Bajos.
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En este capitulo, lo que se busca determinar es la mejor opcion de mercado para
la subpartida del arancel nacional 0901.11.90.10 café sin tostar ni descafeinar arabigo.
Mediante las estadisticas de exportaciones de este producto, se determiné que en la
Unién Europea quienes mas lo importan desde Ecuador son Alemania, Francia, Reino
Unido, Italia, paises que no solo tienen una gran cultura cafetalera, sino que también son
los poseedores de la mas grande industria tostadora de café a nivel mundial, por lo que
importan este producto para procesarlo y entregarlo al consumidor final.

Mediante la metodologia multicriterio Seleccion de Mercados Internacionales (SMI)
aplicada a estos cuatro paises, se determin6 que la mejor opcién de exportacion para el
2019, en la Unién Europea, es Reino Unido y Alemania, quienes se diferencian por
ofrecer un precio muy elevado por el producto y sentirse atraidos por cafés de calidad y

con caracteristicas especiales como lo es el café arabigo de altura ecuatoriano.
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Capitulo V
Conclusiones y recomendaciones
En este capitulo, se detallan los principales hallazgos de la investigacion que estan
enfocados en responder los objetivos especificos propuestos y ofrecer una guia para

investigaciones futuras similares.

Conclusiones
Sobre competitividad del sector productor y exportador del café de altura
ecuatoriano con respecto a los principales productores a nivel regional

El primer objetivo especifico de la investigacion es “Determinar la competitividad
del sector productor y exportador de café de altura ecuatoriano con respecto a los
principales productores a nivel regional”.

Queda demostrado que la aplicacion metodoldgica basada en datos de
exportaciones e importaciones permite tener una vision global del sector al que va
enfocado el andlisis. En este caso, partiendo desde lo mas general a lo especifico, se
determiné que el sector productor y exportador de café ecuatoriano ha sufrido una abrupta
pérdida de notoriedad en cuanto a exportaciones y que, a nivel regional, no cuenta con
una ventaja comparativa revelada para este producto. Por el contrario, su produccion en
volumen es cada vez menor.

Sin embargo, esto se debe a factores de los cuales los productores no tienen el
control, como la baja en los precios, ciertas enfermedades en los cafetales, falta de apoyo
gubernamental y fenédmenos naturales que afectan directamente a este sector, aun
cuando se cuente con la ventaja natural para producirlo derivada del clima y la riqueza del

suelo.



95

Sobre el entorno general del sector cafetalero ecuatoriano.

En base al andlisis de datos, con respecto a exportaciones en el periodo 2009-
2019, Ecuador ha pasado de representar con respecto a exportaciones petroleras el 50 %
en el primer afio a un 39 % en el Gltimo afo analizado. Se denota una disminucion de
once puntos porcentuales en participacion de sus exportaciones totales, aun el rubro es
muy alto y genera dependencia directa de este recurso con respecto a la economia del
pais. Sin embargo, es un gran avance que indica el esfuerzo de los otros sectores

productivos para incrementar el porcentaje de exportaciones no petroleras.

El sector cafetalero ecuatoriano, por su parte, en el periodo analizado (2009-2019),
mantiene una tendencia constante de decrecimiento que se ve reflejado en las
exportaciones de la subpartida 0901.11 café sin tostar ni descafeinar y paso de
representar el 0,68 % al 0,06 % en el 2019 de las exportaciones no petroleras. Las
razones para este fendmeno son muy variadas, desde la incidencia de enfermedades a
los cultivos como la roya, la baja en el precio del café a nivel mundial, hasta los
fendmenos naturales que han afectado sus cultivos y la falta de especializacion para
generar cafés especiales.

En el capitulo Il también se definid, a nivel regional, es decir en América Latina 'y
el Caribe, los cuatro paises con mayor volumen de exportacioén de la subpartida 0901.11
café sin tostar ni descafeinar, ubicando en primer lugar a Brasil, seguido de Colombia,
Honduras y Guatemala. Ecuador, por su parte, ocupa el puesto nimero trece en cuanto a
exportaciones de este producto a nivel regional. Para esta subpartida, América Latina y el

Caribe, representan entre el 50 % y el 60 % de las exportaciones totales a nivel mundial.

Sobre el indice de la Ventaja Comparativa Revelada de Vollrath para la subpartida

0901.11 café sin tostar ni descafeinar.
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Al calcular el indice de la ventaja comparativa revelada de Vollrath —que se caracteriza
por definir la competitividad de un pais en la exportacién de determinado producto,
evitando tecnicismos derivados de variables internas de dificil acceso en cada pais—, se
concluyo que la ventaja comparativa de las exportaciones la lidera Honduras, seguido de
Guatemala, Colombia y Brasil, mientras que Ecuador experimenta una ventaja

comparativa de las exportaciones negativa a partir de 2014.

En cuanto a la ventaja comparativa de las importaciones, todos los paises denotan
valores inferiores a cero, a excepcion de Colombia que no solo es un productor y
exportador de este producto, sino también un comercializador que importa de los paises
vecinos su déficit de produccidn para cubrir la demanda internacional. Este indicador lo
lidera con la desventaja méas evidente en importaciones Brasil, seguido de Guatemala y
Honduras que se mantienen a la par, Ecuador ocupa el cuarto puesto y Colombia, por las
razones explicadas anteriormente, se mantiene en el Gltimo lugar.

El indice de la ventaja comparativa revelada de Vollrath, en su aplicacion final,
revela que a nivel regional en América Latina y el Caribe, Brasil denota mayor ventaja
comparativa con respecto a la exportacion de la subpartida 0901.11 café sin tostar ni
descafeinar, seguido de Guatemala y Honduras. Colombia, por su parte, aunque cuenta
con una ventaja comparativa sélida, también revela que sus importaciones para este
producto son considerables.

Ecuador resulta ser el pais con menor ventaja comparativa en la produccién y
exportacion de este producto a nivel regional con respecto a los otros paises objeto del
andlisis. También, se puede evidenciar que no tiene competencia externa porque los
volumenes de importacion son muy bajos y en los ultimos afios ha perdido competitividad

y significancia en las exportaciones de este producto.
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Sobre el escenario histdrico de las exportaciones de Ecuador para la

subpartida 0901.11.90.10 café sin tostar ni descafeinar arabigo.

El escenario no es diferente para la partida nacional 0901.11.90.10 café sin tostar
ni descafeinar ardbigo en Ecuador. Aunque esta partida se implementé en el 2016 y
permite identificar una variedad de café especifica, sus exportaciones han ido
disminuyendo con el pasar de los afios. Sin embargo, es un producto que, al ser
diferenciado, tiene potencial en el mercado extranjero, ya que se denomina como café de
altura y sus precios van de acuerdo a la calidad y caracteristicas escanciales que lo
vuelven mas competitivo y una alternativa para los pequefios productores que se ven
afectados por los bajos precios del café convencional, el cual, para esta variedad de café,
puede hasta triplicarse y, de este modo, ser sustentable y una opcién rentable

econémicamente para el productor.

Sobre el mercado 6ptimo para el café de altura ecuatoriano en la Union Europea

El segundo objetivo especifico de la presente investigacion es: “Definir el mercado
6ptimo para el café de altura ecuatoriano en la Unién Europea”.

Este objetivo se cumple a cabalidad mediante la aplicacién metodoldgica de la
Seleccion de Mercados Internacionales (SMI) que parte de la preseleccion de candidatos
que importan a la subpartida 0901.11.90.10 café sin tostar ni descafeinar arabigo, con
mayor frecuencia y en mayor cantidad desde Ecuador. Para esta investigacion en
especifico son Reino Unido y Alemania sus mejores opciones de exportacion para el pais

de este producto.

Sobre el entorno general del sector cafetalero en la Unién Europea.
La Union Europea es el bloque comercial mas grande mundo y representa el 43 %
del mercado de las exportaciones totales de la subpartida 0901.11 café sin tostar ni

descafeinar. Ecuador, al contar con un tratado multipartes que entré en vigencia el 1 de
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enero del 2017, tiene preferencias comerciales para exportacién y no paga aranceles en
ninguno de los paises objeto de andlisis para la subpartida 0901.11.90 café sin tostar ni
descafeinar arabigo.

Los paises que importan con mayor frecuencia y cantidad en la Unién Europea el
producto de la subpartida 0901.11 café sin tostar ni descafeinar son Alemania, Italia,

Bélgica, Francia, Espafia, Reino Unido y Paises Bajos.

Sobre el entorno exportador del sector cafetalero ecuatoriano en la Unidn
Europea para la subpartida nacional 0901.11.90.10 café sin tostar ni descafeinar
arabigo.

Los cuatro principales importadores en la Union Europea de la subpartida
0901.11.90.10 café sin tostar ni descafeinar ardbigo son Alemania, Francia, Reino Unido e
Italia.

Estos mercados representan en su totalidad el 99.18 % de los importadores para
Ecuador de este producto en la Union Europea, siendo Alemania el pais que mas importa

café de altura arabigo de Ecuador, seguido de Francia y el Reino Unido.

Sobre la metodologia multicriterio para la Selecciéon de Mercados
Internacionales, aplicada a los cuatro principales importadores de la subpartida
0901.11.90.10 café sin tostar ni descafeinar arabigo afio 2019.

Teniendo en cuenta las cuatro variables dependientes —costo, logistica, barreras
comerciales y cultura que conjuntamente se robustecen para el calculo con once variables
independientes consideradas de vital importancia para la seleccion de un mercado meta
de exportacion y aplicando la metodologia multicriterio para la Seleccién de Mercados
Internacionales—, se determina que el mercado més idoneo para la exportacion de café
sin tostar ni descafeinar arabigo en la Union Europea es el Reino Unido, seguido de

Alemania.
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Estas naciones manejan los mejores precios del mercado con una buena capacidad
logistica y facilidades para hacer negocios. Asimismo, presentan menos barreras
arancelarias, un factor cultural que define afinidad para comercializar y muchos otros
factores como capacidad adquisitiva, un buen indice de desarrollo humano, ausencia de
corrupcion, facilidad para acceder a créditos, poca burocracia, entre otros.

La aplicacion practica de la metodologia SMI permitié seleccionar los mercados
optimos en la Unién Europea que, en este caso puntual de estudio, son Reino Unido y
Alemania para la exportacion del producto de la subpartida arancelaria 0901.11.90.10
café sin tostar ni descafeinar arabigo ecuatoriano en el afio 2019. Los resultados son
confiables y tienen como finalidad dar soporte cientifico a la toma de decisiones para la

internacionalizacién del café arabigo de altura ecuatoriano.

Recomendaciones

En este apartado, se recomiendan las posibles acciones a tomar para hacer del
sector cafetalero un sector competitivo a nivel regional y las recomendaciones que harian
de la internacionalizacion del producto un éxito en la Unién Europea, dando solucién a los
principales problemas encontrados en la investigacion.

Probleméatica 1: Falta de competitividad por parte de Ecuador en la produccién y
comercializacion del café a nivel regional: América Latina y el Caribe.

Recomendacion 1.1: Centrar la produccién a nivel nacional de cafés especiales,
de acuerdo a sus zonas climaticas, actividad que deberia ser gestionada y promovida por
el MAGAP, quien deberia brindar asesoria técnica y especializacion que permita a los
productores diferenciarse en el mercado en crecimiento enfocado a este tipo de productos
con valor agregado, ofreciéndole al productor la posibilidad de eliminar las barreras
convencionales como los precios bajos ofertados para productos considerados materias

primas.
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Problematica 2: Un sector cafetalero ecuatoriano que no consigue ofrecer un
producto diferenciado al mercado.

Recomendacion 2.1: Realizar campafias de reactivacion del sector cafetalero
ecuatoriano por parte de las entidades del Estado tales como MAGAP, MIPRO o
PROECUADOR para incentivar la renovacion e implementacioén de nuevos cafetales,
ofreciendo asesoria en cuanto a cultivos y procesos pos-cosecha que mejoren la calidad
del producto.

Problematica 3: Deficiente agroindustria cafetalera en el territorio nacional
ecuatoriano.

Recomendacion 3.1: Promover, por parte del Estado, la asociacion entre
productores y, por parte de los gobiernos regionales, el acceso a créditos estatales como
los otorgados por BANECUADOR que permitan innovar y fomentar la agroindustria
cafetalera ecuatoriana, brindando productos terminados y acordes a la demanda a sus
clientes.

Problemética 4: Cultura cafetalera ecuatoriana sin desarrollarse; poco consumo
interno de café de calidad.

Recomendacion 4.1: Promocionar el consumo interno de café de calidad de
exportacion, por parte de los productores y las entidades estatales como el MIPRO y el
MAGAP, mediante campafas de marketing y estudios de mercado que aseguren su
aceptabilidad.

Problematica 5. Desconocimiento de los productores para el acceso a nuevos
mercados que oferten mejores precios.

Recomendacién 5.1: Proponer a los estudiantes universitarios enfocados al agro
y al comercio internacional la capacitacion al productor como proyecto de vinculacion a la

sociedad para la internacionalizacion del café de altura ecuatoriano, dando charlas sobre
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cultivos, fito saneamiento, control de plagas ademas de ferias internacionales y estudios

de mercado.

Aportes de la investigacion

La conveniencia de la investigacién queda demostrada, ya que se conoce, de
manera clara y con soporte metodoldgico al desarrollar la investigacion, el entorno externo
cafetalero de la subpartida 0901.11 café sin tostar ni descafeinar con respecto a
exportaciones nacionales y competitividad regional, mientras que para determinar el
entorno interno y su desarrollo en el periodo planteado (2009-2019), se acudio a los datos
de la subpartida del arancel nacional 0901.1190.10 café sin tostar ni descafeinar arabigo.

Como se pudo evidenciar en el presente trabajo investigativo, los factores
determinantes —al menos para este producto— estan dados por la competitividad del
sector en cuanto a produccién y comercializacién y el saber seleccionar el mercado
internacional éptimo para el destino de las exportaciones del producto, con la finalidad de
acceder a nuevos mercados con mayores oportunidades

La relevancia social de la investigacion realizada nace de la problematica en el
aspecto presupuestal que hace que esta actividad no sea rentable para el productor y los
cultivos se pierdan por diferentes factores, debido a que el costo de produccion es mas
alto que el precio del producto y no es posible cubrir el mantenimiento de los cultivos. Esto
genera desempleo: segun varias fuentes, mas de 115 000 familias dependen de esta
actividad a nivel nacional y la disminucion en la capacidad de producir y comercializar es
constante. También, se debe tener en cuenta que Ecuador no tiene ventaja comparativa
en cuanto a volumen de exportaciones o produccion, porque su ventaja es de caracter
natural, ya que cuenta con las condiciones climaticas para el cultivo de cafés especiales

en la mayoria de provincias, lo cual debe ser potencializado para dejar de depender de las
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fluctuaciones de precios para productos sin valor agregado y mejorar los beneficios con
productos Unicos.

La implicacion practica de la investigacion es su versatilidad, por lo que con la
informacion recopilada y los resultados obtenidos, se afianzaron las bases para alcanzar
mercados internacionales y conocer la oferta exportable de un producto con
caracteristicas dificiles de imitar asociadas al clima, la tierra y la forma de cultivos que
aportan a la calidad y sabor distinguido del café de altura, cualidades que son bien
retribuidas econémicamente por el consumidor del producto en este caso el consumidor
britanico y aleman.

El valor tedrico de la investigacion esta dado por la aplicacion practica de dos
metodologias distintas para conseguir responder a los objetivos especificos del estudio
planteado, que puede ser tomado como referencia para futuras investigaciones de otros
sectores o paises, pues queda demostrado que cumplen con su cometido y son una Util
herramienta para la toma de decisiones.

Para finalizar, la investigacion tiene un alto impacto y utilidad metodoldgica que
esta dada como una herramienta para la toma de decisiones mediante las férmulas de
calculo, variables e instrumentos utilizados, tanto para determinar la competitividad y el
mercado 6ptimo, como para el destino de las exportaciones del producto.

Una investigacion como la aqui presentada, enfocada a mostrar resultados sobre
un tema en especifico, en base a la recopilacién de informacién de fuentes secundarias y
posterior aplicacion de metodologias cientificas probadas tales como el indice de la
ventaja comparativa de Vollrath y la metodologia multicriterio para la Seleccion de
Mercados Internacionales (SMI), podria no verse concluida, ya que su alcance es
demasiado extenso para abordar todos los temas y subtemas que de esta investigacion
se derivan. Se destacan los siguientes interrogantes a responder en futuros trabajo de

investigacion:
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¢, Ecuador tiene la capacidad para producir grandes volumenes de café y hacer que
esta actividad sea rentable?

¢La dolarizacion afecta de manera directa a la competitividad entre paises y es la
responsable de la enorme brecha que existe entre Ecuador, que es un pais dolarizado, y
los otros productores de café a nivel regional?

¢Un manejo adecuado de los cultivos de café, en conjunto con un proceso de pos-
cosecha, permite conseguir un café especial y de calidad distinguida apetecido en
mercados internacionales?

¢La cultura cafetalera ecuatoriana es deficiente, ya que su consumo no se basa en
calidad y sabor distinguido, sino en precios bajos y rendimiento?

¢Los mercados internacionales son la opcién mas viable para comercializar un
producto diferenciado con certificaciones especiales y precios altos?

¢ Es pertinente determinar la ventaja comparativa revelada de Vollrath con
respecto a otros productos exportados por Ecuador para conocer cuéles de ellos tiene
mayor competitividad a nivel nacional y desarrollarlos?

¢ Podria la metodologia multicriterio SMI ser aplicada teniendo en cuenta méas
variables dependientes e independientes que generen una mayor certeza al momento de

seleccionar un mercado internacional?

“La vida es como una taza de café.
Todo esta en como la preparas, pero sobre todo en cémo la tomas.”

Andnimo
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