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PLANTEAMIENTO DEL 
PROBLEMA 

ESCAZA 
SUPERVISIÓN 
Y CONTROL 

ORIGEN 

PROBLEMAS 

CONSECUENCIAS 

DE NO 
SOLUCIONARSE 



JUSTIFICACIÓN 

MANUAL 

RESULTADOS 
Cumplir con el 

R.S.G.R.T 

IMPORTANCIA 
Aporte a la supervisión y control  

de la seguridad. 
Prevención de accidentes 

POSITIVO 
Producción, 
Sanciones 

IMPACTO 
Mejorar la Gestión 

UTILIDAD 
Guía adecuada para 

la supervisión y 
control 

BENEFICIARIOS 
Empresa 

Empleados 
Sociedad 



OBJETIVOS 

GENERAL 

• Elaborar un manual de procedimientos de Índices Reactivos y 

Proactivos de Seguridad y Salud Ocupacional en la empresa 

Industria Metálica Cotopaxi a través de la realización de 

herramientas técnico - administrativas para el mejoramiento de la 

supervisión y control de la seguridad. 



ESPECÍFICOS 

Establecer 

Analizar Proponer 



MARCO TEÓRICO 

SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL (S&SO) 

ADMINISTRACIÓN DE LA SEGURIDAD Y 
SALUD OCUPACIONAL  

ORGANISMOS DE CONTROL 

ÍNDICES REACTIVOS Y PROACTIVOS 

Prevención 
accidentes, riesgos y 

enfermedades 
profesionales – 

afectan al personal  

Proceso sistemático 
para el 

mejoramiento 
continuo 

 
 
 
 
 

MRL 
Dirección de SST 

 
 IESS 

Seguro GRT 

Indicadores de Gestión 
de SSO, funciona como 

instrumento de 
medición – 

planificación, metas 
 

Toma de acciones 
inmediatas 

V.D 



MARCO TEÓRICO 

GESTIÓN DE LA SEGURIDAD Y SALUD 
OCUPACIONAL 

SUPERVISIÓN Y CONTROL 

PROCESOS SEGURIDAD   

Actuación en la prevención 
y control de riesgos  

 
Planificación, 

responsabilidad recursos 
para obtener condiciones 

adecuadas de trabajo 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Planificación 
EPP’s 

Vigilancia de la salud 
 

Constante vigilancia 
de actividades y 

programas 
 

Asegurar 
cumplimiento de 
los objetivos de la 

empresa. 

V.I 



EMPRESA 



DESARROLLO DEL TEMA 

ANÁLISIS DE LA 
SITUACIÓN 

ACTUAL DE LA 
EMPRESA 

C.D 513 

Pregunta 2.-  ¿Sabe que documentos ayudan a la supervisión y control de la seguridad industrial? 

Alternativas Frecuencia  Porcentaje (%) 

Mucho 18 22 

Poco 52 65 

Nada 10 13 

Total 80 100 

 



DESARROLLO DE LA 
PROPUESTA 

EVALUACIÓN DE LA 
PREVENCIÓN DE 

RIESGOS DEL TRABAJO 

C.D 513 DISEÑADOS 

ESTRUCTURA - FLUIDEZ 

CÁLCULOS 
RESPONSABLE DE 

SEGURIDAD 



MANUAL 



PROCEDIMIENTOS FORMATOS INSTRUCTIVOS 

 
 

PRO-PROAC 
PRO-REAC 

 
PRO-SSO-001  -  ART 
PRO-SSO-002  - OPAS 
PRO-SSO-003  -  DPS 
PRO-SSO-004  -  DS 

PRO-SSO-005  - ENTS 
PRO-SSO-006  - CAI 

 
 
 

 
 

FT-SSO-001 
FT-SSO-002 
FT-SSO-003 
FT-SSO-004 
FT-SSO-005 
FT-SSO-006 

 
 

IT-SSO-001 
IT-SSO-002 
IT-SSO-003 
IT-SSO-004 
IT-SSO-005 
IT-SSO-006 

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS  

OPAS.docx




CÁLCULO DE LOS ÍNDICES 

PROACTIVOS 
REACTIVOS 

OSEA =  
Oseac x 100

Oseaa 
  

IG =
# días perdidos x 200.000 

# H H M  trabajadas 
 

IF =
# Lesiones 𝑥 200000

# H H M   trabajadas
 

TR =
# días perdidos

# lesiones 
 =  

IG

 IF 
 

IART =  
Nart

Narp
 x 100 

IDPS =  
dpsr x Nas

dpsp x pp
 x 100 IDS =  

Ncse

Ncsd
 x 100  

ENTS =  
Nee

Nteep
 x 100 

ICAI =  
Nmi x100

nmp 
 

IG =  
5 x Iart + 3 x IOpas + 2 x IDps + 3 x IDs + IEnts + 4 x ICai

18
 

OSEA =  
Oseac x 100

Oseaa 
 

IG =  
5 x Iart + 3 x IOpas + 2 x IDps + 3 x IDs + IEnts + 4 x IOsea + 4 x ICai

22 
 

  

Anexos/ÍNDICES PROACTIVOS Y REACTIVOS.xlsx


CONCLUSIONES 

• Se determinó que la empresa carece de documentos técnico-administrativos necesarios 

para realizar la Gestión de Índices Reactivos y Proactivos, incumpliendo parte de la 

normativa legal estipulada en el  Reglamento del Seguro General de Riesgos del Trabajo 

del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social. 

  

• Con el análisis de los resultados de la encuesta y el Check list aplicado se verificó la 

necesidad inmediata de mejorar la supervisión y control de la seguridad en todas las áreas 

de la empresa y mejorar la cultura de Seguridad y Salud Ocupacional dirigida a todo el 

personal de la empresa Industria Metálica Cotopaxi. 

  

• Se desarrolló un Manual de Procedimientos de Índices Reactivos y Proactivos de 

Seguridad y Salud Ocupacional, que aportará a la gestión y mejora continua del ambiente 

de trabajo previniendo los efectos de riesgos laborales, presentes en las diferentes 

actividades que realiza la empresa. 



RECOMENDACIONES 

 Mejorar la Gestión de Índices Reactivos y Proactivos de Seguridad y Salud Ocupacional, para 

cumplir a cabalidad con la normativa vigente y evitar sanciones del Seguro General el Trabajo del 

IESS 

 

 Proporcionar una amplia información mediante charlas, talleres de seguridad constantes, para que 

los trabajadores conozcan el beneficio de la gestión y así prevenir riesgos, accidentes e incidentes 

que pueden suceder en el desarrollo de las actividades laborales de tal manera que tomen las 

medidas preventivas correspondientes y necesarias sobre el trabajo que realizan. 
 

 Implementar el Manual de Procedimientos de Índices Reactivos y Proactivos de Seguridad y Salud 

Ocupacional propuesto para que la empresa mejore la supervisión y control de la seguridad. 

  
 Una vez implementado el manual revisar continuamente y actualizarlo si fuera necesario, en 

beneficio del mejoramiento continuo en las diferentes áreas de la empresa Industria Metálica 

Cotopaxi 




