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RESUMEN

La operatividad de las Unidades de Superficie se ha venido degradando con el tiempo, lo
cual ha sido producto principalmente por los limitados recursos econémicos,
obsolescencia de sistemas y equipos, falta de capacidad humana y material, capacidad
industrial limitada, sostenimiento logistico insuficiente, etc.; donde se incluye la Industria
de la Defensa. Por esta razén, el objetivo de esta investigacion fue establecer las
capacidades de la Industria de la Defensa Nacional en el campo naval maritimo y describir
la operatividad de las Unidades de Superficie, para lo cual mediante exploracién
documental y entrevista a Autoridades cuyos cargos se relacionan con estas variables,
se logré evaluar las capacidades de mencionada industria, esto es, recurso humano,
material y de infraestructura; y su relacion con la capacidad operativa de las unidades,
para satisfacer adecuadamente los requerimientos actuales de estas, asi como, los
contemplados en el Plan de Gestion Institucional “Bicentenario”. Finalmente, con el
principal resultado obtenido como es la determinacién de la incidencia de las capacidades
de la Industria de la Defensa Nacional en el campo naval maritimo, en la capacidad
operativa de la Unidades de Superficie, y mediante la metodologia de planificacion
estratégica, se concluye que la implementacién de un “Plan de fortalecimiento de las
capacidades de la Industria de la Defensa Nacional en el campo naval maritimo”, en el
cual se establecen objetivos y estrategias; permitira mejorar las capacidades de
mencionada industria, reduciendo la dependencia tecnoldgica extranjera y contribuyendo

a mantener la confiabilidad y disponibilidad de las Unidades de Superficie.

Palabras Clave:

e INDUSTRIA DE LA DEFENSA
e UNIDADES DE SUPERFICIE
e CAPACIDAD OPERATIVA
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ABSTRACT

The operability of the Surface Units has been degrading over time, which has been mainly
due to limited economic resources, obsolescence of systems and equipment, lack of
human and material capacity, limited industrial capacity, insufficient logistical support, etc.;
where the Defense Industry is included. For this reason, the objective of this research was
to establish the capabilities of the National Defense Industry in the naval maritime field
and describe the operability of the Surface Units. For which, through documentary
exploration and interviewing authorities whose positions are related to these variables it
was possible to evaluate the capacities of said industry; that is, human, material and
infrastructure resources; and its relation with the operating capacity of the units, to
adequately satisfy the current requirements of these, as well as those contemplated in the
Institutional Management Plan. Finally, with the main result obtained, the determination of
the impact of the capabilities of the National Defense Industry in the naval maritime field,
on the operating capacity of the Surface Units, and through the strategic planning
methodology, it was concluded that the implementation of a "Plan to strengthen the
capacities of the National Defense Industry in the maritime field", in which objectives and
strategies are established; it will improve the capacities of said industry, reducing foreign
technological dependence and contributing to maintain the reliability and availability of
Surface Units.
Key Words:

o DEFENSE INDUSTRY
e SURFACE UNITS
e OPERATING CAPACITY
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INTRODUCCION

La Armada del Ecuador como parte del Estado, tiene como mision:

Proveer defensa y seguridad en los espacios maritimos, desarrollando el poder
naval y las capacidades de control maritimo, a fin de contribuir a la defensa de la
soberania, integridad territorial y seguridad nacional, apoyando con su contingente al

desarrollo maritimo nacional. (Armada del Ecuador, 2018)

Para el cumplimiento de esta mision, la Armada cuenta con un Poder Naval
dentro del cual se encuentran las Unidades de Superficie de la Escuadra Naval, las
mismas que en los Ultimos afios se han encontrado con su capacidad operativa limitada,
lo cual no ha podido ser resuelto por diferentes factores, tales como: Limitados recursos
economicos, obsolescencia de sistemas y equipos, falta de capacidad humana y

material, capacidad industrial limitada, sostenimiento logistico insuficiente, etc.

Para el efecto, se encuentra en vigencia el Plan de Gestion Institucional
“Bicentenario”, el mismo que establece el Direccionamiento Estratégico Institucional con
sus obijetivos institucionales y sectoriales, asi como, la estructura de los programas y
proyectos; y del cual se deriva el Plan de Desarrollo de Fuerzas, donde se establece la
fuerza con la que se debe contar, considerando las capacidades estratégicas, el
Concepto Estratégico Naval y los roles que se deben cumplir, al igual que los
requerimientos de alto nivel. En este Ultimo plan se presenta el portafolio de proyectos
hasta el afio 2030, dentro del cual se encuentran los relacionados con las Unidades de

Superficie.

La ejecucion de estos proyectos obliga no solo a incrementar capacidades

técnicas y logisticas como Armada, sino también a considerar a la Industria de la
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Defensa como un elemento importante para la ejecucion y consecucién de los mismos.
Esta industria, que en el campo maritimo se encuentra representada por los Astilleros
Navales Ecuatorianos EP, se ha venido desarrollando acorde a los requerimientos y
necesidades de Fuerzas Armadas y en especial, para el caso del astillero, de la Armada

del Ecuador.

Por tal razén se considero pertinente efectuar una investigacion en torno a la
Industria de la Defensa Nacional en el campo maritimo, para lo cual la presente tesis
tiene como objetivo general: Determinar la incidencia de las capacidades de la Industria
de la Defensa Nacional, en la operatividad de las Unidades de Superficie de la Armada
del Ecuador, a través de una investigacién de campo y exploracion documental, a fin de
elaborar un plan para el fortalecimiento de mencionada industria en el campo naval

maritimo.

Esta tesis se encuentra estructurada en cinco capitulos, el primero de ellos
detalla y explica el problema antes mencionado, asi como, la formulacién e importancia
de su investigacion; posteriormente se plantea el objetivo general y objetivos

especificos que se desean alcanzar con este estudio.

En el capitulo dos, se establece el marco de referencia, donde se inicia con los
antecedentes del problema, se detalla el estado del arte, se establecen los fundamentos
tedricos, conceptuales y el marco legal correspondiente, asi como, las variables y

preguntas de investigacion que guiaran este estudio.

En el capitulo tres, se describe la metodologia empleada, tipo de investigacion,
técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion. Se establecen los componentes

y factores relacionados a las variables planteadas en el capitulo anterior y se define la
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estructura de la entrevista, empleada como técnica para recopilar informacién, ademas

de la exploracién documental.

En el capitulo cuatro se presentan los resultados y se realiza el andlisis e
interpretacion de los mismos, obtenidos tanto de la exploracién documental, asi como
de las entrevistas realizadas, llegando a determinar la capacidad actual de la Industria
de la Defensa Nacional en el campo naval maritimo y su incidencia en la capacidad
operativa de las Unidades de Superficie, con lo cual se llega a demostrar el
cumplimiento de los objetivos especificos y contestacion a las preguntas de

investigacion planteadas.

Finalmente, en el capitulo cinco, mediante el empleo de la metodologia de
planificacion estratégica, se presenta la propuesta del plan que propende el
fortalecimiento de las capacidades de la Industria de la Defensa Nacional en el campo
naval maritimo; finalizando esta investigacion con las respectivas conclusiones y

recomendaciones.
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Capitulo |
El Problema

Planteamiento del Problema

El problema radica principalmente en que las Unidades de Superficie se
encuentran en estado de operatividad con limitaciones, dentro de las cuales se
encuentran situaciones que obligan a requerir la asistencia del fabricante o de algun
proveedor extranjero, ya que no pueden ser resueltas con las capacidades actuales que
posee la Armada del Ecuador y la Industria de la Defensa Nacional. Las Unidades de
Superficie que posee la Armada se refiere a los buques de linea o de guerra que

conforman la Escuadra Naval, los mismos que se detallan en la tabla 1.

Tabla 1.

Unidades de Superficie de la Escuadra Naval

Escuadrén Identificacion Denominativo Nombre
Escuadrén de Fragata Misilera
Fragatas A ARGFAL Presidente Alfaro
Misileras Fragata Misilera Moran
(ESFRAM) N ARSI Valverde

CM-11 CORESM Corbeta Misilera
Esmeraldas
Escuadrén de CM-12 CORMAN Corbeta Misilera Manabi
Corbetas CM-13 CORIOS Corbeta Misilera Los Rios
Misileras CM-14 CORORO Corbeta Misilera El Oro
(ESCORB) CM-15 CORGAL Cort?eta Misilera
Galapagos
CM-16 CORLOJ Corbeta Misilera Loja
Escuadrén de LM-21 LAMQUI Lancha Misilera Quito
La_ln_chas LM-23 LAMUIL Lancha MlSlIera
Misileras Guayaquil
(ESCLAM) LM-24 LAMCUE Lancha Misilera Cuenca

De estas unidades, se debe recalcar que el afio 2015 se suscribi6é un contrato
entre el Ministerio de Defensa Nacional (MIDENA) y los Astilleros Navales Ecuatorianos

EP (ASTINAVE EP), para el proyecto de recuperacion de la movilidad de CORIOS,
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CORMAN y CORLOJ. Este proyecto, que se encuentra en su fase final de pruebas,
contemplé tareas a cargo de la Armada, a través de la Direccién General de Logistica
(DIGLOG) y la Direccion de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones (DIRTIC),
considerando que ASTINAVE EP no posee la capacidad para atender a las unidades en
todos sus sistemas, siendo su principal deficiencia los Sistemas de Armas, ya que no
posee el recurso humano, equipamiento e infraestructura para realizar el recorrido de

los mismos.

Ademas, el afio 2018 se promulgdé el Plan de Gestion Institucional 2018-2021
con vision prospectiva al afo 2030 (PGI), del cual se deriva el Plan de Desarrollo de
Fuerzas (Armada del Ecuador, 2018), donde se detallan los proyectos considerados
hasta el afio 2030, entre los cuales se contempla la recuperacion a cargo de ASTINAVE
EP, de las otras tres Corbetas Misileras y las Lanchas Misileras, estas Ultimas solo en lo
relacionado al overhaul de maquinas principales y reductores de LAMQUI y LAMUIL; asi

como la construccién de nuevas unidades.

En el caso de las Fragatas Misileras, estas se encuentran consideradas en
estado de obsolescencia técnica y logistica, de acuerdo a lo dispuesto por el Estado
Mayor de la Armada, “considerando el bajo grado de seguridad reportado por el
organismo técnico, las necesidades presupuestarias para garantizar las condiciones de
flotabilidad, las disposiciones de austeridad de los organismos de control en relacion al
gasto y en base a la planificacion del proyecto de Renovacion de la Infraestructura de
Seguridad de los Espacios Maritimos (RISEMA) fase I”, el mismo que en el anexo “A”,

se describe un extracto.

Por otro lado, existen problemas de operatividad que no pueden ser

solucionados con las capacidades actuales, tanto de la Armada como de la Industria de
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la Defensa Nacional, por lo que se vuelve necesario el fortalecimiento de mencionada
industria en el campo naval maritimo, a fin de poder solucionar los problemas, asi como,
cumplir con lo planificado para los proyectos del PGI. Estos problemas de operatividad
influyen directamente en las capacidades de la Armada, y, por consiguiente, a las
capacidades estratégicas de Fuerzas Armadas (FF.AA.); basicamente, en la capacidad

de vigilancia y control, tal como se demuestra en la tabla 2.

Tabla 2.

Capacidad de Vigilancia y Control.

1 Maniobras  40%  Fragatas Ligeras _ 0,0% 0,0% 24,6%

2 Corbetas 1 5,0% 4,0%

3 Unidades OPVH _ 0,0% 0,0%

4 Lancha Misileras 1 2,0% 1,0%

5 Submarinos 2 6,0% 2,0%

6 Unidades OPV 3 1,7% 9,0%

7 Lanchas 4 2,0% 4,0%
Costeras

8 Lanchas Rapidas 4 0,3% 1,3%

9 Helicopteros SAR 2 2,0% 2,0%

10 Helicopteros _ 0,0% 0,0%
Navales

11 Helicopteros _ 0,0% 0,0%
Ligeros

12 Unidades 18 1,9% 1,1%
Riberefnas

13 Vehiculos 12 0,8% 0,4%

Tacticos (IM)
Subtotal 35 21,70% 24,8%




Vigilancia  20%  Aviones de 12,0% 10,0%
Exploracion
Aeromaritima
15 Aviones No 6,0% 6,0%
Tripulados con
Radar
16 Aviones No 4,0% 4.,0%
Tripulados de
Enlace
17 Aviones de 5,0% 5,0%
Exploracion
Aerotactica
18 Sistema de 0,0% 0,0%
Vigilancia
(Sensores)
Subtotal 27,0% 25,0%
19 Mando y 20% Centro de 20,0% 20,0%
Control Vigilancia 'y
Monitoreo
Nacional
20 Centro de 30,0% 30,0%
Vigilancia 'y
Monitoreo
Regional
Subtotal 50,0% 50,0%
21 Logistica 20% Unidades 0,0% 0,0%
Multiproposito
MPV
22 Unidades 0,0% 0,0%
Transporte LST
23 Remolcadores 0,0% 0,0%
24 Instalaciones 0,0% 0,0%
Portuarias Puntos
Despliegue
Subtotal 0,0% 0,0%
Total 24.1% 24.9%

25

Nota: RISEMA, DIGLOG.
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Con relacién a las posibles causas del problema, en la figura 1 se muestra el
diagrama causa-efecto, donde se identifican las causas en base a las cuales se realiza

el presente estudio para proponer la solucion al problema planteado.

Figura 1.

Diagrama Causa — Efecto

Insuficiente recurso
humano

No se dispone de
suficientes repuestos

No se dispone de
suficiente equipamiento

Falta capacitacion Falta equipos

especiales

Presupuesto insuficiente >

Alta rotacién De

recurso humano

Recurso humano
en Proceso de Jubilacién

Falta de experiencia

Demora en adquisiciones

Existen repuestos que requieren
Mucho tiempo para fabricacién

Existen equipos )
descalibrados

[ Operatividad Limitadad
"I} Unidades de Superficie

Falta de capacitacion
y actualizacion

Nuevas Tecnologias de
los sistemas
Limitada participacion

industrial Falta informacion de
fabricantes
Falta transferencia
tecnol6gica Falta de Politicas

de Mantenimiento

Capacidad industrial
limitada

insuficiente

ISostenimiento logistico

En el diagrama mostrado se puede observar como varios factores afectan a la
operatividad de las Unidades de Superficie, entre ellos, una capacidad industrial limitada
gue va de la mano con el insuficiente sostenimiento logistico, considerando incluso a la
industria nacional que no tiene injerencia en el campo naval maritimo del sector
defensa, pero que podria aportar al mismo. De aqui que se debe trabajar en conjunto la
Armada, a través de la DIGLOG y la DIRTIC, con las Empresas de la Industria de la
Defensa Nacional y la Direccion de Innovacién y Desarrollo Naval (DINDES), esta ultima

porque realiza actividades relacionadas con el desarrollo tecnoldgico.

La unicay principal empresa nacional relacionada con la Industria de la Defensa

en el campo naval maritimo, es ASTINAVE EP, la cual fue creada inicialmente para el
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campo de la construccién y mantenimiento naval, tal como se detalla en sus principales

tareas:

Reparar, mantener, carenar, transformar, disefiar y construir Unidades
Navales para la Armada Nacional.

Atender la demanda de la actividad naviera privada, nacional y extranjera en
los aspectos de construccién y reparacion.

Ejecutar y proporcionar las manufacturas, instalaciones, trabajos y servicios
gue le sean solicitados por la Armada del Ecuador.

Realizar, fomentar y planificar investigaciones cientificas y técnicas
conducentes al mejoramiento o creacion de nuevos disefios para la
construccion naval de guerra y comercial, y

En general, desarrollar todas las actividades propias de un Astillero de
reparaciones y construcciones de naves de guerra 'y mercantes, y extender

Sus servicios donde sea necesario y conveniente.

Posteriormente, el afio 2005 la Armada concreta un paso importante en el

proceso de fortalecimiento de la Industria de la Defensa, con la aprobacion de la

incorporacion de la DINDES a la estructura organizacional de ASTINAVE EP. Este paso

permitié la creacién de la linea de negocios “Soluciones Electrénicas”, que doto a

mencionada empresa de la capacidad integral para cubrir modernizacion y produccion

de Unidades Navales y sistemas para el sector defensa.

Por lo tanto, es necesario realizar una investigacion que permita evaluar las

capacidades actuales con que cuentan las empresas de la Industria de la Defensa

Nacional, enfocadas en el campo naval maritimo, a fin de poder determinar las
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deficiencias que deben ser corregidas y las areas a ser fortalecidas, de manera tal que
asegure la operatividad de las Unidades de Superficie, evitando su degradacion con el

tiempo.

Formulacion del Problema
¢, Como inciden las capacidades actuales de la Industria de la Defensa Nacional

en la operatividad de las Unidades de Superficie de la Armada del Ecuador?

Justificacion e Importancia

La importancia radica principalmente en la necesidad de que las Unidades de
Superficie se encuentren operativas al 100%, a fin de que puedan cumplir las tareas
asignadas y de esta manera contribuyan al cumplimiento de la misién establecida para
la Armada del Ecuador. Sin embargo, el estado de operatividad actual de mencionadas
unidades refleja lo contrario, presentando problemas de los cuales no todos pueden ser
solucionados con las capacidades actuales de la Armada del Ecuador, lo que obliga a

recurrir a la industria tanto nacional como extranjera.

Esta situacién, como se mencioné anteriormente, afecta directamente a la
capacidad de vigilancia y control de los Espacios Acuaticos, influyendo de la misma
manera en la capacidad operativa de FF.AA., tal como lo menciona el proyecto de
RISEMA, que textualmente dice: “En este sentido, se debe comprender que la Armada
contribuye en un 33% de la Capacidad Operativa total de fuerzas, por lo que

actualmente esta contribucion estaria en 8,11%”; lo cual se resume en la tabla 3.
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Tabla 3.
Resumen de Capacidad de Vigilancia y Control de la Armada

Linea Base Linea Base
(Seguridad) (Defensa)

Tipo de Capacidad
Maniobra (patrullaje)
Vigilancia
Mando y Control

Logistica (apoyo gestion
riesgos)

Capacidad seguridad y
defensa Armada

Contribucion de la Armada
a la capacidad operativa de
FF.AA. (33%)

Nota: RISEMA, DIGLOG.

Ademas, el recurrir a la industria extranjera, involucra costos muy elevados y
demora en el tiempo de recuperacién de las unidades y sus sistemas y equipos, por lo
gue se hace necesario definir estrategias para fortalecer la Industria de la Defensa
Nacional en el campo naval maritimo, donde igualmente se debe considerar a la
DINDES.

Por otro lado, el PGI promulgado el afio 2018 contempla la recuperacion de las
Corbetas y Lanchas Misileras, asi como, la construccion de nuevas unidades, lo cual
requiere de presupuestos elevados, donde se debe considerar la necesidad de contar
con las capacidades necesarias para el sostenimiento logistico durante el ciclo de vida
de mencionadas unidades, bajo el esquema de no depender totalmente de la industria

extranjera y/o del fabricante.
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Objetivos de la Investigacion
Objetivo General
Determinar la incidencia de las capacidades de la Industria de la Defensa
Nacional, en la operatividad de las Unidades de Superficie de la Armada del Ecuador, a
través de una exploraciéon documental y entrevistas, a fin de elaborar un plan para el

fortalecimiento de mencionada industria en el campo maritimo.

Objetivos Especificos

1. Establecer las capacidades actuales de la Industria de la Defensa Nacional
en el campo naval maritimo, con el fin de verificar y determinar las
deficiencias de la misma para atender los proyectos establecidos en el Plan
de Gestion Institucional.

2. Describir la situacion actual del estado operativo de las Unidades de
Superficie de la Armada del Ecuador, con el fin de verificar las novedades
gue no pueden ser solucionadas por la Armada y por la Industria de la
Defensa Nacional.

3. Determinar la relacién existente entre las capacidades de la Industria de la
Defensa Nacional en el campo naval maritimo y la operatividad de las
Unidades de Superficie de la Armada del Ecuador.

4. Elaborar un plan para el fortalecimiento de las capacidades de la Industria
de la Defensa Nacional en el campo naval maritimo, en base a los

resultados obtenidos y analisis efectuados.

En el anexo “B”, se detalla la matriz de consistencia, con el fin de verificar la

coherencia y l6gica del planteamiento del problema.



Capitulo Il
Marco de Referencia
Antecedentes y Estado del Arte
Antecedentes del problema.

Desde que las unidades fueron adquiridas, en el transcurso de los afios, su
operatividad ha ido disminuyendo por dos factores principales como son: La baja
asignacion presupuestaria para su operacion y mantenimiento, asi como, la
obsolescencia operativa, técnica y/o logistica que han presentado ciertos sistemas y
equipos. Con respecto a este Ultimo, la DIGLOG emitié en el afio 2016, un informe
relacionado con la operatividad de las Unidades Navales, donde las dividio en tres

grupos, tal como se aprecia en la tabla 4 (DIGLOG, 2016).

Tabla 4.

Clasificacién de Unidades Navales por su Obsolescencia.

Grupo Clasificacion Unidades
Unidades que implican una : EEQE/IAC\)LR
inversion elevada para su
. recuperacion y tienen baja o LOlRoIxG
disponibilidad. e CORGAL o
e TANQUI (Tanquero Quisquis)
Unidades que requieren
5 una inversion media 'y es e TANATA (Tanquero Atahualpa)
conveniente concentrar e REMCHI (Remolcador Chimborazo)
esfuerzos economicos.
e CORESM
e CORIOS
Unidades que ha sido : gggtﬂg\;\l
3 sometidas a proyectos o se
encuentran en ejecucion. o LAdtigLL
e LAMUIL
e LAMCUE
e TRACAL (Transportador Calicuchima)

Nota: DIGLOG

31
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Como se puede apreciar y de acuerdo a lo mencionado en el capitulo anterior,
en relacion solo a las Unidades de Superficie (buques de linea o de guerra), se puede

mencionar lo siguiente:

e Del grupo 1, FRAPAL y FRAMOR esta consideradas en obsolescencia, sin
considerar ningun reemplazo; mientras que CORORO y CORGAL esta
consideradas para su modernizacién dentro del PGI.

e Del grupo 3, CORESM esté considerada dentro del proyecto de
recuperacion junto con CORORO y CORGAL, similar al ejecutado en
CORIOS, CORMAN y CORLOQJ, las mismas que ya fueron reincorporadas a
la Armada; LAMCUE se encuentra operativa; y, LAMQUI y LAMUIL estan
consideradas dentro del PGI, para realizar el overhaul de maquinas

principales y reductores.

Estado del Arte a Nivel Mundial

El desarrollo de la Industria de la Defensa a nivel mundial se refleja en la
cantidad de empresas que han venido creciendo con el tiempo y de acuerdo a las
necesidades y requerimientos de los diferentes paises, tal como lo demuestra el informe
emitido por el Instituto Internacional de Estudios para la Paz de Estocolmo (SIPRI),
documento que resulta de un estudio que se realiza anualmente, detallando las cien
comparfiias mas importantes del sector de la Defensa, siendo el tltimo emitido en

diciembre del afio anterior.

Segun este informe, el 57,9% corresponde a compafiias estadounidenses, 9,6%
britanicas, 7,1% rusas, 5% francesas, 4,2% compafiias transeuropeas (compafiias de
propiedad de mas de un estado de Europa oeste) y el 16,2% a otras de paises como

Italia, Japon, Corea del Sur, Israel, Alemania, India, Australia, Brasil, Canada, Noruega,
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Polonia, Singapur, Espafia, Suecia, Suiza, Turquia y Ucrania (Instituto Internacional de
Estudios para la Paz de Estocolmo, SIPRI, 2017). Como se puede observar,
aproximadamente, el 58% corresponde a la Industria de Defensa de Estados Unidos, el
25% a Europa, el 7% a Rusia y el 10% restante distribuido entre Japén, Corea del Sur,
Israel, India, Australia, Brasil, Canada y Singapur. Este informe no incluye a China, sin
embargo, su Industria de Defensa es una de las que ha crecido vertiginosamente,

obligados a desarrollarse para subsistir sin dependencia externa.

Es evidente que mas del 80% corresponde a las mayores industrias en el ambito
de la defensa, como son Estados Unidos y Europa, los cuales se vienen desarrollando
bajo un proceso de integracion similar y de acuerdo a los requerimientos operacionales
gue exigen dentro del desarrollo de sus Fuerzas Armadas, pero a distinta velocidad,
claro esta que la primera frente a un Unico mercado norteamericano, mientras que la
segunda ante un mercado europeo diversificado y de reducida integracion. (Gonzalvo,

2016)

En el afio 2004 se cred la Agencia Europea de Defensa (AED) con el fin de
“mejorar las capacidades de defensa de la Unién Europea dentro de la Politica Comun
de Seguridad y Defensa”, siendo sus tres misiones principales: “Apoyar el desarrollo de
las capacidades de defensa y la cooperacion militar; estimular la tecnologia de defensa
y fortalecer a la industria europea de defensa; y, actuar como interfaz militar en las

politicas de la Unién Europea”. (Agencia Europea de Defensa, 2018)

Otras estrategias europeas, aparte de la creacion de la AED con su propia
organizacion que se muestra en la figura 2, para consolidar la base tecnoldgica e
industrial y considerando los bajos presupuestos de defensa, han sido “apoyar los

clusters empresariales, la especializacion de la industria, la investigacion y compra
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conjunta, una nueva y mas dindmica aproximacion a las sinergias civico-militares y un

mercado mas integrado”. (Marti, 2016)

Figura 2.

Estructura organizacional de la AED

=
oo R
R

Nota: AED

La Industria de la Defensa es considerada por Rusia, como una parte
fundamental de su organizacién militar y un instrumento para fortalecerla, conocida
como el complejo militar-industrial de la Federacién Rusa, sufrié un cambio fundamental
con la subida al poder de Vladimir Putin, quien “impulsé un proceso de mayor control
estatal, pero a la vez se consolidé e integré un conglomerado de compafiias en las que
se mantiene una participacion accionarial privada, buscando mejorar su rentabilidad y

competitividad”. (Campos, 2018)
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En el caso de China, “el aumento en el presupuesto militar ha sido un factor
primordial de su modernizacién militar, el cual indirectamente ha favorecido la
investigacion y el desarrollo en la esfera universitaria y pablica, diversificando las
diferentes ramas de las Fuerzas Armadas” (Picos, 2016). La Industria de la Defensa
China, que se deriva de la rusa por sus buenas relaciones con mencionado pais, ha
expandido sus productos y servicios mas alla de sus fronteras, lo cual ha generado una

mayor competencia, elevando la productividad y la eficiencia de la economia.

Es de resaltar que el modelo de negocio adoptado por los paises anteriormente
mencionados no es de una industria cerrada, sino un modelo de negocio de industria
abierta, es decir, mas alla de sus fronteras, impulsando la internacionalizacion y la

apertura de mercados, siendo uno de sus principales el mercado suramericano.

Estado del Arte a Nivel Regional

A nivel regional o sudamericano, la Industria de la Defensa ha dado un gran
salto, mas auln con la creacion del Consejo de Defensa Suramericano (CDS) dentro de
la Union de Naciones Suramericanas (UNASUR), donde uno de sus objetivos es el
desarrollo de mencionada industria. Sin embargo, este tema no ha tenido mayor
impulso como UNASUR, ya que la ultima reunion fue el 30 de septiembre del 2016,
relacionada con propuestas para el fomento de la base industrial de defensa

suramericana y catalogacion.

“La posibilidad de desarrollar una industria de la defensa sudamericana
mediante el CDS so6lo puede ser entendida en referencia a una combinacion de factores
economicos y de seguridad” (Giacalone, 2014). A esto se suma el factor politico, que
debe tener la voluntad de impulsar este campo, de ahi que cada pais de la region se ha

visto obligado a impulsar la Industria de la Defensa propia, destacando la industria
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brasilera que incluso se encuentra dentro del informe SIPRI, con la empresa EMBRAER

en el puesto 81 dentro de las 100 mas importantes a nivel mundial.

Segun el informe emitido por Information & Design Solutions S.L. (Suérez,
2015), la Industria de la Defensa a nivel regional se refleja en los hitos que cada pais ha
cumplido, principalmente los relacionados a la investigacion y desarrollo en el ambito

naval, los cuales se detallan en la tabla 5.

Tabla 5.

Hitos Regionales en el Ambito Naval.

¢ Repotenciaciéon del misil EXOCET MM40.
e Desarrollo de un radar de busqueda.
¢ Desarrollo de la tecnologia del Seeker del misil antinavio MANSUP.
Brasil e Desarrollo de un radar naval como parte de la construccion de las
Corbetas clase Tamandaré.
e En marcha el programa de desarrollo de submarinos, que incluye
submarinos nucleares.
e Desarrollo del Sistema Electroptico SAI-Orion para el P-3B Orion de
la Aviacion Naval.
e Desarrollo de motor para misiles basado en el misil antibuque
Argentina EXOCE.T' : .
Modernizacién de los cuatro destructores tipo MEKO 360 y de dos
submarinos tipo TR-1700.
e Desarrollo de una baliza de emergencia para ser empleada desde
submarinos.
Construccion de Patrulleros de Zona Maritima (OPV).
Chile Construccion de un bugue rompehielos.

Modernizacién de submarinos tipo U209.

Construccion de patrulleros de Zona Econdémica (OPV) y patrulleros
Colombia costeros.

Construccion de bugue de Desembarco Anfibio.

Construccion de patrulleros oceénicos y costeros.

Construccion de buque de Investigacién Oceanogréfica.
Construccion de velero Buque Escuela.

Per

Nota: (Suarez, 2015)
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Los hitos mencionados anteriormente, mas otros proyectos relacionados no solo
con el campo naval maritimo, se ejecutaron conforme a las capacidades de la Industria

de la Defensa de cada pais, lo cual se detalla en la tabla 6:

Tabla 6.
Capacidades de la Industria de la Defensa Sudamericana

Pais Empresa Capacidades
Fabricacion de: Municién para armas portatiles, Armas
portétiles como pistolas calibre 9 mm., Cohetes
FM antitanque, Municién antiaérea hasta 30 mm., Espoletas,
granadas y cargas, Cohetes hasta 30 Km. de alcance,
Bombas aéreas, Desmilitarizacion e Investigacion y
desarrollo.
Constituido por el Astillero naval Almirante Storni y
CINAR Talleres Navales Darsena Norte, TANDANOR, para la
reparacion, construccion y conversion de unidades a flote.
No especifica construccion de Bugues de Guerra.
Argentina e Fabricacion de aviones de entrenamiento.
FAd ¢ Mantenimiento de aviones civiles y militares como el C-
eA
130 y Tucano.
¢ Modernizacién de aviones de transporte y
entrenamiento.
Investigacion y desarrollo de: Misiles, cohetes,
simuladores, sistemas informaticos, cabezas de combate,
propulsién, radares y antenas, energias renovables, laser,
sélidos, quimica, telemetria, microelectrénica, técnicas
digitales y vision electronica.
INVAP Desarrollo de: Satelites, radares, tecnologia nuclear y
Energia alternativa.
e Reparacion y construccion naval.
EMGEPRON e Fabricacion de municion menor y mayor.
¢ Desarrollo de sistemas navales.
Fabricacion de: Fusiles y pistolas, Explosivos, Municion
terrestre, Equipos de comunicacion y electrénica terrestre.
Desarrollo y produccion de: Misiles y cohetes guiados,
Sistema de lanzamiento de cohetes, Vehiculo aéreo no
Brasil tripulado, Sistema de defensa antiaérea de baja altitud,
AVIBRAS Simuladores, Sistemas de comunicacion digital
criptografiada, Sistemas de enlace de datos y comando y
control, Integracién de sistemas, Vehiculos terrestres
blindados, Tecnologia de propulsion soélida y Explosivos.
HELIBRAS  Fabricacion y mantenimiento de helicopteros.
MECTRON Fab_rif:acién de: _
¢ Misiles y bombas guiadas para aeronaves.

CITEDEF

IMBEL




Pais Empresa

INACE
EMBRAER
ATMOS

INDUMIL
Colombia

COTECMAR

FAMAE

ASMAR

ENAER

SISDEF
Chile

DESA

DTS

LINKTRONIC

SEMAN

Pert FAME

SIMA
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Capacidades

e Radares y sistemas de paracaidas para aeronaves.
Construccion y reparacion de buques.
Fabricacién de aviones.
Sistemas de radar de vigilancia terrestre.
Fabricacion de: fusiles, lanzagranadas, municion calibre
5.56, granadas de 40 mm., granadas de mano y cargas de
demolicién.
Construccion, reparacion y mantenimiento de unidades a
flote.
e Fabricacién de fusiles, municion menor y explosivos.
Desarrollo de sistema de cohetes.
Mantenimiento y recuperacion de equipos optrénicos.
Construccion y reparacion de buques.
Modificacion estructural de unidades a flote.
Instalacion, reparacién y mantenimiento en areas de:
Electronica, Electricidad, Electromecanica, Sensores,
Comunicaciones, Mecanica, Hidraulica, Neumatica,
Optica, Video y Armas.
Fabricacién y mantenimiento de aeronaves civiles y de
entrenamiento.
Desarrollo de: Sistemas de mando y control, Sistemas de
automatizacién, Sistemas de Enlace de datos y Sistemas
de comunicaciones.
Desarrollo, soporte, integracion y modernizacion de:
Sistemas y radares de control de tiro.
Procesadores de radar.
Sistemas de navegacion.
Director optronico.
Mesas de ploteo electrénico.
Servosistemas.
Desarrollo, soporte y mantenimiento de sistemas de
Guerra Electrénica, simulacién y Mando y Control.
“Disefio, ingenieria y produccion de equipos y sistemas
electrénicos de alta tecnologia, con particular énfasis en
Radares de Vigilancia Aérea, Sistemas para la Defensa,
Computadores de tiempo real, Control Automético,
Instrumentacion Industrial y Reingenieria”.
e Mantenimiento de aeronaves.
¢ Recorrido de motores de avion.
e Laboratorio metalurgico.
¢ Recorrido de tren de aterrizaje.
Fabricacion de: Municién menor, chalecos antibalas,
pistolas y revolveres.
e Construccién y reparacion naval.
¢ Modificacion estructural de unidades a flote.
e Instalacién, reparacion y mantenimiento en areas de:

Electronica, Electricidad, Electromecanica, Sensores,
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Pais Empresa Capacidades
(;omunicaciones, Mecanica, Hidraulica, Neumatica,
Optica, Video y Armas.

Nota: (Suarez, 2015)
Estado del Arte a Nivel Nacional

Es a partir de la década del 70 del siglo pasado, que Fuerzas Armadas
desarrollan una serie de empresas con el propésito de dar el soporte logistico de estas
en caso de conflicto o guerra. Con la implementacion de la matriz productiva durante el
gobierno del presidente Rafael Correa, se generan efectos en mencionadas empresas,
en funcion de las acciones que estas desarrollen para cumplir con dicha disposicion

para el desarrollo de la industria nacional. (Adatty, 2015)

La Industria de la Defensa a nivel hacional se encuentra a cargo del Ministerio
de Defensa Nacional (MIDENA), a través de la Subsecretaria de Apoyo al Desarrollo
sector defensa y cumpliendo lo estipulado en la Agenda de Investigacion, Desarrollo
Tecnoldgico e Innovacién para el sector defensa., la misma que define los lineamientos,
areas y lineas de Investigacion, Desarrollo e Innovacién (I+D+i) que se priorizaran en el

sector Defensa.

Las empresas consideradas en la agenda antes mencionada son: ASTINAVE
EP, Santa Barbara EP y el Centro de Investigacion y Desarrollo de la Fuerza Aérea
Ecuatoriana (CIDFAE); sin embargo, de acuerdo a lo conversado con el sefior GRAL
(SP) Roberto Tandazo Granda, Subsecretario de Apoyo al Desarrollo del MIDENA,
actualmente solo constan las dos primeras; siendo ASTINAVE EP la Unica relacionada
con el campo maritimo, la cual en los Ultimos cinco afios, ademas de los servicios de
mantenimiento y reparacion naval, ha desarrollado proyectos relacionados con:

Construccion de embarcaciones, soluciones electronicas y soluciones industriales para
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la actividad costa afuera (MIDENA, 2014). En la tabla 7 se detalla la capacidad de la

Industria de la Defensa Nacional.

Tabla 7.
Capacidades de la Industria de la Defensa Nacional

=Y EMPRESA LINEAS DE NEGOCIOS

SANTA BARBARA EP
Misién: Fabricamos
estructuras metdlicas,
armamento, municiones,
blindajes, para uso militar
policial, civil y
equipamiento para el
sistema de defensa y
seguridad publica,
atendiendo la demanda
con productos y servicios
de calidad que permitan
satisfacer las necesidades
del mercado y promuevan
el desarrollo y seguridad
nacional.

ASTINAVE EP
Mision: Desarrollar,
producir y mantener
soluciones sustentables
para potenciar defensa,
seguridad y los sectores
maritimo e industrial.

Mantenimiento y repotenciacion de
armamento.

Recarga de cartucheria de escopeta,
deportiva y defensa.

Capacitacién para el personal de las
empresas de seguridad.

Induccion sobre el manejo de armas y
municiones con técnicos calificados,
certificados a nivel internacional.

Andlisis de termo estabilidad y quimicos para
alimentos, materiales textiles organicos,
inorganicos, materiales para la construccion,
entre otros mediante laboratorios habilitados.
Ensayos no destructivos visuales,
ultrasonido, tintas penetrantes y radiografia
industrial.

Alguiler de campo de pruebas y poligono de
tiro.

Medicién de performance balistico de todo
tipo de municiones.

Certificacion de resistencia balistica, de
equipos de seguridad personal, blindaje de
vehiculos, vidrios balisticos, materiales de
blindaje en general.

Construccion Naval

Mantenimiento Naval

— Repotenciacion Naval

— Carenamiento Naval

Soluciones Electrénicas

Soluciones para la Actividad Portuaria, Costa
Afuera e Industrial

Nota: MIDENA
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Fundamentos Tedricos
Industrializacion

La industrializacién se define como la “accion o efecto de industrializar”, es decir,
“hacer que algo sea objeto de industria o elaboracién y dar predominio a las industrias
en la economia de un pais” (Real Academia Espafiola, 2014). Segun el Ministerio de
Industrias y Productividad (MIPRO), la industrializacion es considerada como simbolo
de desarrollo, ya que contribuye al crecimiento econémico sostenible y, por
consiguiente, a una mejora de las condiciones de vida y desarrollo econémico. (MIPRO,

2015)

Existen diferentes tipos de industria, dentro de las cuales se encuentra la
Industria de la Defensa, de la cual no existen teorias relacionadas ni definiciones de
esta como tal, sin embargo, el diccionario de la Real Academia Espafiola presenta

diferentes definiciones de industria, tales como:

¢ Mafia y destreza o artificio para hacer algo.

e Conjunto de operaciones materiales ejecutadas para la obtencion,
transformacion o transporte de uno o varios productos naturales.

¢ Instalacion destinada a la industria.

e Suma o conjunto de las industrias de un mismo o de varios géneros, de todo
un pais o de parte de él.

¢ Negocio o actividad econémica.

Asimismo, define industria pesada como la “industria que se dedica a la

construccion de maquinaria y armamento pesado”. (Real Academia Espafiola, 2014)
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En resumen, la industrializacion se refiere al proceso por el cual un Estado basa
su economia en el desarrollo industrial, dentro del cual se encuentra el desarrollo

tecnoldgico, como una caracteristica primordial para mencionado proceso.

Desarrollo Tecnoldgico

La tecnologia definida como el “conjunto de teorias y de técnicas que permiten el
aprovechamiento practico del conocimiento cientifico” o “conjunto de los instrumentos y
procedimientos industriales de un determinado sector o producto” (Real Academia
Espafiola, 2014), es el elemento esencial del desarrollo tecnoldgico, al cual en base a
dichas definiciones, se lo puede definir como el proceso continuo de adquirir
conocimientos cientificos para el empleo de instrumentos y procesos industriales

durante la produccion de bienes y servicios.

Este proceso continuo se conoce como transferencia tecnoldgica y en el
Ecuador, segun la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo (SENPLADES) se
basa en el modelo de triple hélice, que establece la interaccién entre tres agentes, esto
es, el requirente, el proveedor y los Centros de Transferencia Tecnoldgica (CTT). Asi
también, identifica tres modalidades de transferencia: Una relacionada con las compras
publicas, otra con la inversién extranjera y otra con las necesidades sectoriales
especificas; las mismas que se integran de acuerdo al modelo macro que se muestra en

la figura 3. (SENPLADES, 2014)
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Figura 3.

Modelo macro de transferencia tecnoldgica

Entidad estatal requirente
(Requerimiento de bien-Compra Publica)

éProveedor tecnolégico
extranjero?

Sector no estatal contempla una

sl
necesidad (bien tecnolégico)
Gienera requerimiento

EPI o entidad designada

¢Necesita el bien
transferecnia
tecnolégica (TT)?
Definido en DBITT
{anexo1)

Recepcién de Solicitud y andlisis
de CTT sociados a universidades

&Se puede generar solucién
local en el coto plazo?

NO
Solicitud de nivel de TT deseada.
Niveles definidos en DBITT {(anexo 1)
¢Se necesita comprar
la tecneologia de
forma inmediata?

Estado genera necesidad de
producto tecnolégico
Nivel de transferencia

Empresa extranjera inversionista
se asienta en el Ecuador CTT genera requerimiento

(Requerimiento de bien-Compra Piblica

Nivel 20 3

Joint Venture o Alianza
estratégica con CTT

Proveedor de tecnologia general plan

de transferenci rectrices estatales

Sol ud de nivel de TT seseada.
Niveles definidos den DBITT (anexo1)
Empresa produce
bien tecnolégico

Nivel de transferencia

Nivel 20 3

Proveedor de tecnologia genera plan de
transferencia con directrices estatales

v

Recepcidn de TT por parte de
Centro de Transferencia de Tecnologia

Proceso de importacién
de paquetes tecnolégico
con el nivel mas bajo de

Capacitacion a proveedores
seleccionados para fabricar el bien en el
corto plazo (Generacion de réplicas)

Se generan startups o spin offs para
propiciar innovacion y productos mejorados
para fabricar el bien en el mediano plazo

Proceso de importacion
de paquetes tecnolégico
con el nivel mas bajo de
TT deseado (nivel 1 sies
capacitacion o ninguno si
no intereasa)

Sector no estatal recibe el bien

TT deseado (nivel 1 si es
capacitacién o ninguno si
no interesa)

Entidad estatal requirente

Nota: SENPLADES
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Operatividad de una Unidad de Superficie.

La operatividad de un buque se determina por sus capacidades de: Navegar,
detectar, combatir, mando y control, y control de trafico ilicito/interdiccion
maritima/blsqueda y rescate (OCTI / MIO / SAR) (Armada del Ecuador, 2014), dentro
de las cuales se encuentran involucrados los diferentes sistemas de acuerdo al detalle

de la tabla 8.

Tabla 8.

Sistemas de una Unidad de Superficie por Capacidades.

Capacidad Sistemas

Sistema de propulsion

Sistema eléctrico

Sistema de gobierno

Sistemas auxiliares

Casco y compartimentaje

Equipos de navegacion

Habitabilidad

Radares

Sonar

Guerra electrénica

Sistema de control de tiro / radar control de tiro / director
electroptico

Sistema de navegacion inercial

Armamento

Sistema de lanzamiento de chaff

Sistema de mando y control / gestion de combate
Sistema de comunicaciones

Sistema C3l

Navegar

Detectar

Combatir

Mando y control

g,f;' MO/ e Equipos de salvataje y abordaje

Nota: Informacion extraida del Informe de Capacidad Operativa, Comandancia de
Escuadra, Agosto-2018.
Para medir estas capacidades, se considera la escala que se muestra en la tabla

9, donde es necesario recalcar que si la unidad se encuentra limitada en su capacidad
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de navegar, esta se encontrara inoperativa, independiente del estado operativo en el
resto de capacidades:

Tabla 9.

Escala de Operatividad de una Unidad de Superficie.

= a 85% Operativo (OP)
= a 60% hasta <a 85%  Operativo con limitaciones menores (OPCLMn)
2 a 30% hasta<a 60%  Operativo con limitaciones mayores (OPCLMy)
<a30% No operativo (NOP)

Nota: (Armada del Ecuador, 2014)

Por otro lado, la Armada del Ecuador ha adoptado la norma SWBS (Ship Work
Breakdown Structure), que significa Estructura de Desglose del Trabajo del buque y
consiste en dividir al mismo por grupos de acuerdo a lo detallado en la tabla 10.

(Armada del Ecuador, 2012)

Tabla 10.

Sistemas de una Unidad de Superficie por Grupos.

Grupo Descripcién

000 Guia general de administracion
100 Casco y estructura

200 Sistema de propulsion

300 Sistema eléctrico

400 Comando y vigilancia

500 Sistemas auxiliares

600 Equipos y accesorios en general
700 Armamento

800 Integracion e ingenieria

900 Servicios de apoyo y montaje

Nota: (Armada del Ecuador, 2012)

De la tabla anterior, en la Armada del Ecuador se emplean los grupos 100 al

700, los mismos que relacionando con la tabla 8, se puede determinar los grupos por
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capacidades para una Unidad de Superficie, de acuerdo a lo mostrado en la tabla 11.

(Armada del Ecuador, 2016)

Tabla 11.

Grupos por Capacidad de una Unidad de Superficie.

Capacidad Grupos

Navegar 100, 200, 300, 500 y
600

Detectar 400

Combatir 400y 700

Mando y

control ~Y

OCTI/MIO /

SAR 600

Nota: (Armada del Ecuador, 2016)

Marco Conceptual
Industria de defensa

Proceso de transformar materia prima en productos para ser empleados como
medios de defensa de la soberania nacional e integridad territorial, es decir, por Fuerzas
Armadas. En el campo maritimo, esta industria esta enfocada a la Armada, y en nuestro
caso, la Unica empresa para tal efecto es ASTINAVE EP, tal como se mencioné en el

estado del arte a nivel nacional.

Investigacion, Desarrollo e Innovacién (I+D+i).
Existen varias definiciones al respecto, sin embargo, segun el diccionario de la

lengua espafiola, se tienen las siguientes:

Investigacion es el acto de “realizar actividades intelectuales y experimentales

de modo sistematico con el propésito de aumentar los conocimientos sobre una
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determinada materia”. Innovacion es la “creacion o modificacion de un producto, y su

introduccion en un mercado”. (Real Academia Espariola, 2014)

Con estas definiciones, mas la de desarrollo definida anteriormente, se puede
decir que la I+D+i consiste en un proceso sistematico de estudiar y experimentar sobre
una situaciéon determinada, para incrementar conocimientos, a fin de crear, modernizar
o recuperar determinado producto, empleando la tecnologia existente. En este contexto,
se incluye la ciencia y tecnologia como un factor preponderante, ya que se puede

determinar como el resultado del proceso antes mencionado.

En la Armada, esta area esta a cargo de DINDES, subordinada a la DIGLOG, la

cual tiene como funcion basica:

Dirigir la innovacion y desarrollo de la Armada, mediante la concepcion,
desarrollo, aplicacién, pruebas de aceptacion y cierre de prototipos; y, el desarrollo de
placas de circuitos impresos; a fin de contribuir al desarrollo de sistemas de defensay la

gestion logistica del material. (Armada del Ecuador, 2018)

Transferencia de Tecnologia

Consiste en la “transferencia de conocimiento sistematico para la elaboracién de
un producto, la aplicacion de un proceso o la prestacion de un servicio”. Para esto
existen los CTT, los mismos que se definen como “establecimientos dedicados a
cultivar, fomentar o asimilar un conjunto de teorias o técnicas, que permitan el
aprovechamiento préctico del conocimiento cientifico, principalmente, para la confeccion

de un producto o prestacion de servicio, nuevo o similar”. (Adatty, 2015)
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Plan de Desarrollo de Fuerzas 2018-2030

Este plan establece que la Armada del Ecuador debe contar con las siguientes

Unidades de Superficie y sus respectivas especificaciones:

e Cuatro Corbetas Pesadas

o

o

Ocho misiles superficie — superficie de IV generacion.
Ocho misiles superficie — aire.

Torpedos ligeros.

Cafon multirol de 76 mm.

Radar tactico de estado sélido.

Radar de control de tiro monopulso.

Director electroptico.

Medidas de apoyo electronico e inteligencia electrénica.
Contramedidas electrénicas activas / pasivas.
Interceptacién de comunicaciones V/UHF.

Sonar de casco de baja frecuencia.

Sonar de profundidad variable.

Sefiuelos acusticos.

Sistema de gestion de informacién y accion.

Data link.

Unidad médica de nivel I.

e Tres Corbetas Misileras

o

o

o

Cuatro misiles superficie — superficie.
Torpedos ligeros.

Cuatro misiles superficie — aire.



o

Cafon multirol de 76 mm.

Sistema de armas de defensa de punto de 40 mm.
Radar tactico de estado sdlido.

Radar de control de tiro.

Director electréptico.

Medidas de apoyo electrénico e inteligencia electrénica.

Contramedidas electrénicas activas / pasivas.
Sonar de casco de baja frecuencia.

Sefiuelos acusticos.

Sistema de gestion de informacién y accion.
Data link.

Unidades médicas de nivel I.

e Tres Corbetas Antisubmarinas

Cuatro misiles superficie — superficie.
Torpedos ligeros.

Cuatro misiles superficie — aire.
Cafion multirol de 76 mm.

Radar tactico de estado sdlido.
Radar de control de tiro.

Director electréptico.

Medidas de apoyo electronico e inteligencia electrénica.

Contramedidas electrénicas activas / pasivas.
Sonar de casco de baja frecuencia.
Sonar de profundidad variable.

Sefiuelos acusticos.

49
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o Sistema de gestién de informacion y accién.
o Data link.
o Unidades médicas de nivel I.
e Tres Lanchas Misileras
o Cuatro misiles superficie — superficie.
o Cafién multirol de 76 mm.
o Sistema de armas de defensa de punto de 35 mm.
o Radar tactico de estado solido.
o Radar de control de tiro.
o Director electroptico.
o Medidas de apoyo electronico e inteligencia electrénica.
o Contramedidas electrénicas activas / pasivas.
o Sefiuelos acusticos.

o Data link.

Marco Legal
Constitucion de la Republica del Ecuador
El articulo 158 establece: “Las Fuerzas Armadas tienen como mision

fundamental la defensa de la soberania y la integridad territorial”.

El articulo 162 menciona: “Las Fuerzas Armadas s6lo podran participar en
actividades econdmicas relacionadas con la defensa nacional, y podran aportar su

contingente para apoyar el desarrollo nacional, de acuerdo con la ley”.
El articulo 280 menciona:

El Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se

sujetaran las politicas, programas y proyectos publicos; la
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programacion y ejecucién del presupuesto del Estado; y la
inversion y la asignacion de los recursos publicos; y
coordinar las competencias exclusivas entre el Estado
central y los gobiernos autbnomos descentralizados. Su
observancia sera de caracter obligatorio para el sector

publico e indicativo para los demas sectores.
El articulo 293 menciona:

La formulacién y la ejecucion del Presupuesto General del
Estado se sujetaran al Plan Nacional de Desarrollo. Los
presupuestos de los gobiernos autbnomos
descentralizados y los de otras entidades publicas se
ajustaran a los planes regionales, provinciales, cantonales
y parroquiales, respectivamente, en el marco del Plan
Nacional de Desarrollo, sin menoscabo de sus

competencias y su autonomia.

El articulo 385 determina como uno de los fines del sistema nacional de ciencia,
tecnologia, innovacién y saberes ancestrales: “Desarrollar tecnologias e innovaciones
gue impulsen la produccién nacional, eleven la eficiencia y productividad, mejoren la

calidad de vida y contribuyan a la realizacion del buen vivir”.
El articulo 386 establece que el sistema antes mencionado comprendera:

(...) programas, politicas, recursos, acciones e incorporara
a instituciones del Estado, universidades y escuelas

politécnicas, institutos de investigacion publicos y
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particulares, empresas publicas y privadas, organismos no
gubernamentales y personas naturales o juridicas, en tanto
realizan actividades de investigacion, desarrollo
tecnoldgico, innovacién y aquellas ligadas a los saberes

ancestrales. (...)

El articulo 423 establece la Integracién Latinoamericana como objetivo

estratégico del Estado y textualmente dice:

(...) La integracion, en especial con los paises de
Latinoamérica y el Caribe sera un objetivo estratégico del
Estado. (...) Promover estrategias conjuntas de manejo
sustentable del patrimonio natural, en especial la
regulacion de la actividad extractiva; la cooperacion y
complementacion energética sustentable; la conservacion
de la biodiversidad, los ecosistemas y el agua; la
investigacion, el desarrollo cientifico y el intercambio de
conocimiento y tecnologia; y la implementacion de

estrategias coordinadas de soberania alimentaria. (...)

Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021
El objetivo 5 de este plan establece: “Impulsar la productividad y competitividad
para el crecimiento econémico sostenible de manera redistributiva y solidaria”, y entre

sus politicas:

. Promover la productividad, competitividad y calidad
de los productos nacionales, como también la

disponibilidad de servicios conexos y otros insumos,
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para generar valor agregado y procesos de
industrializacién en los sectores productivos con
enfoque a satisfacer la demanda nacional y de
exportacion.

o Fomentar el desarrollo industrial nacional mejorando
los encadenamientos productivos con participacion
de todos los actores de la economia.

. Promover la investigacion, la formacion, la
capacitacion, el desarrollo y la transferencia
tecnoldgica, la innovacién y el emprendimiento, la
proteccion de la propiedad intelectual, para impulsar
el cambio de la matriz productiva mediante la
vinculacién entre el sector publico, productivo y las
universidades.

o Fortalecer e incrementar la eficiencia de las
empresas publicas para la provision de bienes y
servicios de calidad, el aprovechamiento responsable
de los recursos naturales, la dinamizacion de la
economia, y la intervencion estratégica en mercados,

maximizando su rentabilidad econdmica y social.

El objetivo 9 establece: “Garantizar la soberania y la paz, y posicionar
estratégicamente al pais en la region y el mundo”, y su politica 9.3: “Crear y fortalecer

los vinculos politicos, sociales, econémicos, turisticos, ambientales, académicos y
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culturales, y las lineas de cooperacion para la investigacion, innovacion y transferencia

tecnoldgica con socios estratégicos de Ecuador”.

Leyes
Dentro de las leyes que sustentan el desarrollo de la Industria de la Defensa
estan: la Ley Orgénica de la Defensa Nacional, la Ley de Seguridad Publica y del

Estado y la Ley de Empresas Publicas.

La Ley Orgéanica de la Defensa Nacional, en su articulo dos establece dentro de
la mision de Fuerzas Armadas: “(...) colaborar con el desarrollo social y econémico del
pais; podran participar en actividades econémicas relacionadas exclusivamente con la

defensa nacional’.

La Ley de Seguridad Publica y del Estado, en su articulo 42 menciona: “(...) Son
sectores estratégicos de la seguridad del Estado los previstos en la Constitucion y los
correspondientes a la Industria de la Defensa, de Seguridad Interna, de Investigacion

Cientifica y Tecnologica para fines de defensa y Seguridad Interna (...)"
La Ley de Empresas Publicas, en su articulo cuatro, establece:

(...) Las empresas publicas son entidades que pertenecen
al Estado en los términos que establece la Constitucion de
la Republica, personas juridicas de derecho publico, con
patrimonio propio, dotadas de autonomia presupuestaria,
financiera, econdmica, administrativa y de gestiéon. Estaran
destinadas a la gestion de sectores estratégicos, la
prestacion de servicios publicos, el aprovechamiento

sustentable de recursos naturales o de bienes publicos y
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en general al desarrollo de actividades econdmicas que

corresponden al Estado (...)

Asimismo, esta Ley de Empresas Publicas, en su articulo 36, relacionado con

las inversiones en otros emprendimientos, establece:

(...) Para ampliar sus actividades, acceder a tecnologias
avanzadas y alcanzar las metas de productividad y
eficiencia en todos los &mbitos de sus actividades, las
empresas publicas gozaran de capacidad asociativa,
entendida ésta como la facultad empresarial para
asociarse en consorcios, alianzas estratégicas, conformar
empresas de economia mixta en asocio con empresas
privadas o publicas, nacionales o extranjeras, constituir
subsidiarias, adquirir acciones y/o participaciones en
empresas nacionales y extranjeras y en general optar por
cualquier otra figura asociativa que se considere pertinente
conforme a lo dispuesto en los articulos 315y 316 de la

Constitucién de la Republica (...)

Agenda Politica de la Defensa 2014 — 2017
El objetivo 2 de esta agenda menciona: “Apoyar al desarrollo nacional en el
ejercicio de las soberanias”, el cual establece tres politicas con sus respectivas

estrategias:

o Apoyar al desarrollo nacional al ejercicio de las
soberanias: tecnolégica, alimentaria, energética y

ecologica.
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Fortalecer las capacidades estratégicas de la
Defensa para contribuir al ejercicio de las
soberanias en el marco del apoyo al desarrollo.
Fomentar iniciativas en la Defensa, direccionadas
al fortalecimiento de las soberanias.
Incrementar la coordinacién interinstitucional para
la proteccion de las soberanias.
Participar en el sistema nacional de bioseguridad

integral en el ambito de la defensa.

Contribuir a la transformacién de la matriz productiva

en el ambito de la defensa.

— Impulsar y fortalecer el desarrollo de la industria

de la defensa de enfoque multipropésito, con
énfasis en las areas naval, metalUrgica y
aeronautica.

Fortalecer los institutos y centros de investigacion
para la industria de la defensa y el desarrollo
cientifico y tecnolégico.

Fortalecer la preparacion del personal civil y militar
en lo concerniente a la investigacion e industria de
la defensa.

Incrementar los convenios interinstitucionales,
regionales y alianzas estratégicas en investigacion

e industria de la defensa.
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— Fortalecer una red de centros académicos
suramericanos para investigacion e industria de la
defensa.

. Contribuir al desarrollo en areas de especial interés
nacional en materia de defensa.

— Impulsar la investigacion cientifica aeroespacial y
geoespacial.

— Promover la cientifica sobre el fondo marino y sus
recursos.

— Fomentar la investigacion y estudios prospectivos
sobre el uso sustentable y conservacion del
patrimonio natural y de la biodiversidad existente
en el continente Antartico.

— Caracterizar el limite exterior de la plataforma

continental ecuatoriana.

Agenda de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién para el sector
defensa 2014 - 2017
De acuerdo al objetivo mencionado anteriormente en la Agenda Politica de la

Defensa, esta agenda establece los siguientes lineamientos de 1+D+i:

. Alcanzar un posicionamiento geopolitico,
oceanopolitico y aeroespacial, a través de los
procesos de investigacion, desarrollo tecnologico e

innovacién, orientados a la proteccion y defensa de
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los recursos estratégicos, la seguridad integral y el
desarrollo nacional.

Implementar un sistema integrado, coordinado y
funcional de investigacion cientifica, desarrollo
tecnologico e innovacion, que articule las lineas de
investigacion de los Institutos, Centros y Unidades de
Investigacion e Industrias de la Defensa, como a sus
actores, de acuerdo a las necesidades del Ministerio
de Defensa Nacional en el &mbito de la soberania e
integridad territorial del Ecuador.

Fortalecer los mecanismos de planificacion,
priorizacion y seguimiento de la investigacion,
desarrollo tecnolégico e innovacién, potenciando y
mejorando sus actividades y la consecucion de
resultados, contribuyendo asi a alcanzar la soberania
e independencia tecnoldgica y del conocimiento.
Proponer instrumentos de coordinacion orientados a
la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y
la innovacioén para la Defensa y la seguridad integral,
gue promuevan una gestion eficiente.

Establecer mecanismos para la transferencia de
conocimiento y tecnologias derivadas de la
investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la

innovacion, incluyendo el criterio de tecnologia dual
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en beneficio del sector de la Defensa, la seguridad
integral y el desarrollo nacional.

o Promover, motivar y gestionar la participacion de los
Institutos Publicos de Investigacidn de la Defensa,
Centros y Unidades de Investigacion e Industrias de
la Defensa, en proyectos de investigacion, desarrollo
tecnolégico e innovacion.

. Priorizar el fortalecimiento de las capacidades
institucionales para los procesos de investigacion
cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacion en el
campo de la defensa, la seguridad integral y el

desarrollo nacional.

Directiva de Defensa Militar No. 01-2011-MDN

Esta directiva establece diez objetivos estratégicos, entre los cuales menciona el
objetivo 6: “Incrementar el apoyo al desarrollo nacional en los ambitos de investigacion,
avance tecnoldgico, industria de la defensa, apoyo comunitario, gestion de riesgos e

intereses nacionales”. Siendo las estrategias:

. Disponer de politicas en gestién de apoyo al
desarrollo nacional.

. Generar politicas que permitan la innovacion y
desarrollo tecnolégico para satisfacer las
capacidades estratégicas de la defensa.

. Desarrollar un sistema integrado de investigacion

cientifica y tecnolégica orientado a fortalecer la
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industria de la defensa y la reduccion de la
dependencia tecnoldgica para satisfacer las

necesidades de la defensa.

Plan Estratégico Institucional de Fuerzas Armadas “Ecuador 2010-2021”
El objetivo estratégico 8 menciona: “Alcanzar altos niveles de desarrollo

tecnoldgico y el fortalecimiento de la investigacién en las Fuerzas Armadas”:

. Disefar e implementar el Sistema de Investigacion y
Desarrollo tecnolégico de Fuerzas Armadas, para el
fomento de la investigacion cientifica y desarrollo
tecnolégico de las FF.AA, con el apoyo técnico de la
Universidad de Fuerzas Armadas.

o Fortalecer los institutos, centros de investigacion y la
industria de la defensa, para la investigacion
cientifica y desarrollo de productos y servicios en
areas como: cartografia militar, oceanografia,
aeroespacial, entre otras aplicables a la defensa.

. Realizar transferencia e integracion tecnoldgica de
acuerdo con las necesidades operativas de Fuerzas
Armadas y de la sociedad ecuatoriana.

. Mejorar la coordinacion, desarrollo y fortalecimiento
interinstitucional nacional e internacional de las
actividades de investigacion cientifica y tecnolégica.

. Desarrollar sistemas e incorporar herramientas

tecnolégicas acordes con las politicas de Estado.
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. Mantener operables los equipos y medios

tecnolégicos.

Plan de Gestidn Institucional 2018-2021 con Vision Prospectiva al Afio 2030
El objetivo institucional No. 5 menciona: “Incrementar la contribucion de la
Armada en el desarrollo maritimo nacional”. Dentro de este, el objetivo sectorial 23

establece:

Incrementar el asesoramiento al gobierno en la importancia
de los intereses maritimos, los beneficios de la extension
de la plataforma continental, los intereses sobre la
Antartida, la necesidad de fomento de la industria de la

Defensa Nacional y de desarrollo del poder naval.

Asimismo, el objetivo sectorial 28 establece: “Incrementar la construccién y
recuperacion de unidades navales, asi como la investigacion y desarrollo (1+D),
fomentando el crecimiento de la industria de la defensa nacional”. Las directrices de
este objetivo involucran a ASTINAVE EP y la DINDES, tal como se detalla a

continuacion:

o Programar la reparacion y mantenimiento de
unidades en ASTINAVE.

. Promover en las universidades del pais proyectos de
I+D aplicados al poder naval.

. Planificar y ejecutar 1+D en coordinacién con
ASTINAVE y empresas publicas y privadas.

. Impulsar la ejecucion de ferias bianuales de ciencias

a través de la DINDES, con la participacion de
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repartos de la Armada, empresas de la industria de la
Defensa, institutos y universidades nacionales e
internacionales, tendientes al desarrollo del Poder

Naval.

Este plan contempla los siguientes proyectos, relacionados con las Unidades de
Superficie, los mismos que establecen el horizonte para determinar las capacidades de

la Industria de la Defensa Nacional que deben ser fortalecidas en el campo maritimo:

e Periodo 2018-2021

o Recuperacion de LAMQUI y LAMUIL dentro del proyecto RISEMA fase |
(ver anexo “A”).

o Recuperacién de la Movilidad de las Corbetas (Ejecutado en CORIOS,
CORMAN y CORLOJ de acuerdo a las especificaciones que se detallan

en el anexo “C”. Pendiente en CORESM, CORORO y CORGAL).

e Periodo 2022-2025

o Construccion de dos Corbetas pesadas dentro del proyecto RISEMA fase
Il, de acuerdo a las especificaciones mencionadas anteriormente en el
numeral 2.3.4.

e Periodo 2026-2030

o Construccion de dos Corbetas pesadas dentro del proyecto RISEMA fase

lll, de acuerdo a las especificaciones mencionadas anteriormente en el

numeral 2.3.4.
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Variables
Variable Independiente

Las capacidades actuales de la Industria de la Defensa Nacional en el campo

naval maritimo.

Variable Dependiente

La operatividad de las Unidades de Superficie de la Armada del Ecuador.

Preguntas de Investigacion
e ¢ Cuales son las capacidades actuales de la Industria de la Defensa
Nacional en el campo naval maritimo?
e ¢Cual es el estado operativo actual de las Unidades de Superficie de la
Armada del Ecuador?
Hipotesis
Existe una relacion directa entre las capacidades actuales de la Industria de la
Defensa Nacional en el campo naval maritimo y la operatividad de las Unidades de

Superficie de la Armada del Ecuador.
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Capitulo 1l
Metodologia
Tipo de Investigacion
El tipo de investigacion es descriptiva, exploratoria y correlacional, ya que
involucra la descripcion y exploracion de las capacidades de la Industria de la Defensa
Nacional en el campo maritimo y sobre la operatividad de las Unidades de Superficie,

asi como la relacién entre estas dos variables.

La investigacion tiene un enfoque cualitativo, ya que implica la recolecciéon y
analisis de datos para afinar las preguntas de investigacion, esto mediante la aplicacion
de entrevistas y exploracion documental. Este enfoque se sustenta en la recoleccién de
datos no estandarizados, porque no se realiza una medicién humérica, resultando un

andalisis no estadistico.

El método de investigacion es no experimental, ya que involucra el analisis de
las capacidades actuales de la Industria de la Defensa Nacional en el campo maritimo,
esto es, ASTINAVE EP y la DINDES, para dar soporte y evaluar su incidencia en la
operatividad de las Unidades de Superficie de la Armada del Ecuador. Asimismo, se
considera realizar una exploracion documental de la operatividad de las unidades de
superficie, asi como, las especificaciones técnicas de las nuevas unidades
consideradas en el PGI, de manera de poder determinar las areas donde se puede
intervenir con las capacidades actuales y las areas donde se debe fortalecer la Industria
de la Defensa para afrontar los proyectos y retos que mencionado plan establece.

(Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2010)
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Poblacién y Muestra
Para la ejecucién de esta investigacion se consideré como poblacion a
autoridades de los repartos y empresas relacionadas con la Industria de la Defensa
Nacional en el campo maritimo. Como este grupo es reducido, la poblacién se
consider6 como la muestra para el estudio, por lo tanto, el tamafio de la poblacién
coincide con la muestra, por lo que no se consideraron férmulas que sustenten los

resultados.

Métodos y Tipos de Muestreo

El tipo de muestreo es no probabilistico y su método es discrecional, porque la
muestra no es representativa y se selecciona en base al conocimiento y juicio
profesional del investigador (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2010). Para el efecto,

la investigacion se llevo a cabo de la siguiente manera:

Se recolectd la informacidn relacionada con las capacidades (recursos humano,
material y financiero) de la Industria de la Defensa Nacional en el campo maritimo, esto
es, de ASTINAVE EP y DINDES, esta ultima considerando que realiza actividades
relacionadas con la innovacion y desarrollo tecnoldgico. Asimismo, se reunio la
informacion relacionada con el estado operativo de las Unidades de Superficie, esto es,
la capacidad operativa para navegar, detectar, combatir, mando y control, y
OCTI/MIO/SAR; para posteriormente determinar la relacién entre las dos variables,

teniendo las entrevistas como guia para tal efecto, asi como, el andlisis respectivo.

Finalmente, en base a toda la informacion reunida, los resultados obtenidos y su

andlisis y discusion respectiva, se procede a presentar el plan de fortalecimiento de las
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capacidades de la industria antes mencionada, aplicando la metodologia de

planificacion estratégica.

Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Informacion

Las técnicas a utilizarse para recabar la informacion fueron la exploracion
documental y la entrevista, tanto personal como telefénica y por videoconferencia. La
primera para obtener informacién sobre las capacidades de la Industria de la Defensa
en el campo maritimo y el estado operativo de las Unidades de Superficie; y, la segunda
para obtener informacion sobre la percepcion de las capacidades de mencionada

industria y su relacién con la operatividad de las unidades.

Los instrumentos a emplearse, en primer lugar, el guion de entrevista para
recabar informacion relacionada con la Industria de la Defensa en el campo maritimo y
en segundo lugar la revision bibliografica para el analisis de la documentacion
relacionada con la operatividad de las Unidades de Superficie, asi como, las
especificaciones técnicas de las unidades consideradas en el Plan de Desarrollo de

Fuerzas 2018-2030. (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2010)

Operacionalizacion de las Variables
En la Tabla 12 se describe la operacionalizacion de las variables, las cuales son

la referencia para la elaboracién de las entrevistas.



Tabla 12.

67

Definicion de Variables, Componentes y Factores

Variables Componente

Factores Instrumentos

Independiente

Las capacidades Recurso Humano
actuales de la

Industria de la

Defensa Nacional

en el campo naval

maritimo. Recurso Material

Recurso Financiero

Exploracion
documental

Experiencia
Formacion
académica
Capacitacion
Area de trabajo
Infraestructura
Equipamiento
Financiamiento
Presupuesto

Dependiente

La operatividad de
las Unidades de
Superficie.

Capacidad
operativa

Exploracion
documental

Capacidad de
navegar
Capacidad de
Detectar
Capacidad de
Combatir
Capacidad de
Mando y Control
Capacidad para
OCTI/ MIO / SAR

A continuacion, se procede a definir los factores de cada uno de los

componentes establecidos para las dos variables:

Componentes de la variable independiente

Recurso Humano. Este componente es evaluado mediante el analisis de los

siguientes factores: Experiencia, formacion académica, capacitacion y area de trabajo.

La experiencia se refiere al tiempo de servicio del recurso humano y a los

proyectos ejecutados y en ejecucion, que contribuyen a incrementar los conocimientos

en determinadas areas.

La formacion académica se refiere a los estudios realizados para obtener un

titulo, esto es, bachiller o si posee titulo de tercer o cuarto nivel.
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La capacitacion se refiere a la instruccidén o actualizacién de conocimientos,

recibida durante el desempefio del trabajo y relacionada con el area donde labora.

El &rea de trabajo se refiere al area tanto fisica como de conocimiento donde

labora el recurso humano.

Recurso Material. Este componente es evaluado mediante el andlisis de los
siguientes factores: Infraestructura y equipamiento.
La infraestructura se refiere al capacidad fisica y tecnol6gica con que se cuenta

para ejecutar los trabajos o proyectos.

El equipamiento se refiere a los equipos y herramientas con que se cuenta para

realizar las actividades en cada uno de los proyectos.

Recurso Financiero. Este componente es evaluado mediante el analisis de los
siguientes factores: Financiamiento y presupuesto.

El financiamiento se refiere a préstamos requeridos para la ejecuciéon de un
determinado trabajo o proyecto. Por lo general estos fondos se reciben de Notas

externas.

El presupuesto se refiere a la cantidad de dinero planificada y posteriormente
asignada, para la ejecucion de las actividades. Por lo general estos fondos se reciben

del Estado.

En general, considerando los tres recursos antes mencionados, se resume en
los productos y servicios que ofrecen ASTINAVE EP y DINDES, los cuales se detallan y

analizan mas adelante.



69
Componentes de la variable dependiente
Capacidad Operativa. Componente dado por factores como son las
capacidades de navegar, detectar, combatir, mando y control y OCTI / MIO / SAR. Estas
capacidades estan relacionadas con los sistemas y grupos ya detallados anteriormente

en las tablas 8, 10 y 11 del capitulo anterior, normatividad con la cual se rige no solo el

sector operativo, sino también, el sector logistico, encargado del soporte logistico a las

Unidades de Superficie.

Estructura de la entrevista

Aplicacién

La guia estructurada de la entrevista es aplicada a sefiores oficiales en servicio

activo y pasivo, cuyo cargo se encuentra relacionado con las variables antes

mencionadas, los mismos que se presentan en la tabla 13, donde se incluye la

categoria (temas centrales) de las preguntas.

Tabla 13.
Entrevistas

Entrevistado
Comandante en Jefe de la
Escuadra Naval
Armada del Ecuador

Director General de
Logistica
Armada del Ecuador

Jefe de la Supervision
Técnica del Proyecto de
Recuperacion de la Movilidad
de las Corbetas
Armada del Ecuador

Jefe de Maestranza de
motores MTU

Concepto (Variable)
Operatividad de las
Unidades de Superficie de la
Armada del Ecuador
Capacidades actuales de la
Industria de la Defensa
Nacional en el campo
maritimo

Capacidades actuales de la
Industria de la Defensa
Nacional en el campo
maritimo

Operatividad de las
Unidades de Superficie de la
Armada del Ecuador

Categorias

e Conocimiento sobre
la Industria de la
Defensa Nacional.

e Capacidades y
limitaciones de la
Industria de la
Defensa Nacional.

¢ Fortalecimiento de la
Industria de la
Defensa Nacional.

e Proyectos del Plan de
Gestion Institucional.




Entrevistado
Direcciéon de Mantenimiento
y Recuperacion de Unidades
Navales
Armada del Ecuador

Subdirector de Innovacién y
Desarrollo
Armada del Ecuador

Jefe de Talleres Integrados
Direccion de Mantenimiento
y Recuperacion de Unidades
Navales
Armada del Ecuador
Coordinador de Proyectos de
Inversion
Direccion de Planificacion y
Gestion Estratégica
Armada del Ecuador

Gerente de Proyectos
ASTINAVE EP

Concepto (Variable

Capacidades actuales de la
Industria de la Defensa
Nacional en el campo
maritimo

Operatividad de las
Unidades de Superficie de la
Armada del Ecuador

Operatividad de las
Unidades de Superficie de la
Armada del Ecuador

Capacidades actuales de la
Industria de la Defensa
Nacional en el campo
maritimo
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Categorias
e Estado operativo de
las Unidades de
Superficie.

Objetivo

Obtener criterios generales sobre las capacidades de la Industria de la Defensa

Nacional en el campo maritimo y su relacion con la operatividad de las Unidades de

Superficie de la Armada del Ecuador.

Instructivo

El cuestionario se realiza mediante entrevistas, tanto personal como telefénica y

por videoconferencia, al personal de oficiales anteriormente detallados. Previo a la

entrevista, se realiza una sintesis del trabajo, detallando la idea de investigacion y los

resultados que se espera obtener.
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1. ¢Qué conoce usted sobre la Industria de la Defensa Nacional en el campo
maritimo?

2. ¢Como cree usted que las capacidades de la Industria de la Defensa
Nacional pueden apoyar para ejecutar los proyectos contemplados en el
Plan de Gestion Institucional?

3. ¢Qué limitaciones considera usted que ha tenido ASTINAVE EP durante la
ejecucion del proyecto de Recuperacién de la Movilidad de las Corbetas Los
Rios, Manabi y Loja?

4. ¢Considera usted que fortaleciendo las capacidades de la Industria de la
Defensa Nacional en el campo maritimo, se contribuye a mejorar el estado
operativo de las Unidades de Superficie?, de ser afirmativa su respuesta

¢En qué areas considera se debe fortalecer?

1. Con respecto a los proyectos contemplados en el Plan de Gestion
Institucional y considerando que el Estado por lo general, no asigna el
presupuesto requerido, ¢, Qué estrategias considera usted se deben ejecutar

para lograr su cumplimiento de acuerdo a lo planificado?
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Capitulo IV
Analisis e Interpretacion de los Resultados
Presentacién de los Resultados
Una vez realizadas las respectivas entrevistas descritas en el capitulo anterior,
cuyo resultado se muestra en la tabla 14, y la exploracion documental y bibliogréfica de
la informacion relacionada con las dos variables, se obtuvieron los siguientes

resultados:

Tabla 14.

Resultado de Entrevistas

Entrevistado Unidades (Respuestas del Entrevistado)

1. Los proyectos ejecutados por ASTINAVE EP.
Comandante en 2. Capacitando al personal ecuatoriano, como ejemplo esta el
Jefe de la proyecto de recuperacion de la movilidad de CORIOS,
Escuadra Naval CORMAN y CORLOJ.
Armada del La limitacion econémica que produjo el retraso del proyecto.
Ecuador Si, en el area de radares, sonares y armamento

Director General
de Logistica

NI 015 o

Haciendo ver el costo-beneficio para el Estado.

ASTINAVE EP y DINDES.

Capacitando al recurso humano y estableciendo alianzas con
socios estratégicos para ganar conocimientos.

Armada del 3. La limitacion técnica del recurso humano;
Ecuador 4. Sj, se debe fortalecer en las areas c_ie cafones. o
5. Verificando los proyectos que contribuyen al cumplimiento de
la mision.
1. La unica industria de defensa en nuestro pais se llama
Jefe de la ASTINAVE EP.
Supervisién 2. Esa pregunta ha quedado demostrada con el proyecto de
Técnica del recuperacion de la movilidad de CORIOS, CORMAN y

Proyecto de
Recuperacion de
la Movilidad de las

CORLOJ.
La limitacion es logistica, en trdmites de adquisicion,
aduaneros y también de infraestructura, se requiere la

Corbetas construccion de un nuevo astillero.
Armada del 4. Si, se debe fortalecer la capacidad de mantener el armamento
Ecuador mayor, con una maestranza de cafiones.
5. Priorizar los proyectos.
1. ASTINAVE EP, DIMARE y DINDES.
Jefe de ) . .
2. Con el recurso humano, material e instalaciones de acuerdo a

Maestranza de
motores MTU

sus capacidades.
Ninguna.
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Entrevistado Unidades (Respuestas del Entrevistado

Direccion de 4. Si, se debe fortalecer la capacidad de realizar overhaul a la
Mantenimiento y magquinaria de las Lanchas Misileras y los cafiones.
Recuperacibn de 5. Gestionando al mas alto nivel la importancia de los proyectos.
Unidades Navales
Armada del
Ecuador
1.La industria de la defensa nacional en el campo maritimo se
encuentra en un proceso de desarrollo soportado
principalmente por ASTINAVE EP, quien dentro del Proyecto de
Modernizacion de las Corbetas logré desarrollar un sistema de
gestion de combate y el desarrollo de interfaces con los
sensores y las armas de esta Unidad. También logro realizar
alianzas estratégicas con empresas en el area de radares y
comunicaciones para la integracion con el sistema de mando y
control que ellos desarrollaron.
2.Para poder desarrollar las capacidades de la Industria de la
Defensa se debe en primer lugar invertir en la capacitacién del
personal militar y civil que sea asignado para el desarrollo de
los proyectos, ya que sin el conocimiento apropiado es muy
dificil lograr el desarrollo y la eliminacién gradual de la
dependencia tecnolégica. Una vez que se cuente con el
personal capacitado en las areas relacionadas con la Defensa,
el siguiente paso sera buscar empresas que deseen efectuar
alianzas que estén interesadas en el desarrollo en conjunto de
Subdirector de los sistemas y equipos, que actualmente estamos adquiriendo y
Innovacion y que en el futuro seguramente requerirdn del soporte extranjero.
Desarrollo 3.En primer lugar, ha tenido el problema de la asignacion
Armada del economica por parte del Estado y en segundo lugar la
Ecuador preparacion técnica de sus ingenieros desarrolladores ya que
tuvieron durante el desarrollo del proyecto ganar las
competencias para poder desarrollar los sistemas e interfases
gue fueron adquiridas por ASTINAVE EP a otra empresa
especializada en sistemas de defensa.
4.Evidentemente que si, se fortalece las capacidades de la
Industria de la Defensa, se mejorara el nivel de atencion y
mantenimiento de las Unidades Navales, ya que al contar en el
pais con empresas que brinden servicios especializados en el
area de la defensa, los tiempos de respuesta se reduciran y por
ende el estado operativo sera mejor. Con respecto a las areas
que se debe fortalecer seran las que estan relacionadas
especialmente con los sensores y armamento que actualmente
en el pais no existe ningun tipo de soporte especializado.
5.Tomando en cuenta el estado operativo actual de las unidades
de primera linea, es necesario incentivar la investigacion y
desarrollo en la Armada del Ecuador, para reducir la inversion
requerida para la adquisicion de los sistemas de defensa, asi
como también aprovechar el personal técnico de la Armada
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Entrevistado Unidades (Respuestas del Entrevistado

Jefe de Talleres
Integrados
Direcciéon de
Mantenimiento y
Recuperacion de
Unidades Navales
Armada del
Ecuador

Coordinador de
Proyectos de
Inversion
Direcciéon de
Planificacion y
Gestion
Estratégica
Armada del
Ecuador

Gerente de
Proyectos
ASTINAVE EP

para ejecutar los proyectos de modernizacion, a fin disminuir los
presupuestos necesarios para el desarrollo de los proyectos.

1.ASTINAVE EP en el desarrollo de Sistema de Gestion de
Informacion y Recursos en las Corbetas Misileras.

2.A través de instalaciones, maquinaria y personal altamente
capacitado.

3.El nuevo campo como es el desarrollo de Sistemas de Gestion
de Combate.

4.Por supuesto que si, ASTINAVE EP deberia realizar convenios
de con otras empresas para mejorar su cartera de servicio para
la Armada del Ecuador y con la calidad de producto que una
empresa de este tipo debe tener, fortaleciendo las areas de
Sistemas de Armas, Mantenimiento de Montajes Mayores,
Modernizacion de Sonares, etc.

5.Se debe buscar realizar alianzas estratégicas con otras
empresas de la linea de desarrollo tecnoldgico que ofrezcan la
inversion de recursos de investigacion para fortalecer los
proyectos que esté desarrollando ASTINAVE EP.

ASTINAVE EP en el desarrollo de proyectos para la Armada.
A través del personal capacitado, equipamiento e
infraestructura para tal efecto.

El retraso en el pago del contrato.

Si, en las areas de los Sistemas de Armas, montajes y
sonares.

5. Gestionando financiamiento externo y de autogestion.

B =

W

1. ASTINAVE EP es la principal empresa publica en el campo
maritimo.

2. Con personal capacitado y entrenado durante la ejecucién de
los proyectos. Ademas, la infraestructura proyectada con el
nuevo astillero.

3. Ninguna.

4. Si, como gerente de proyectos confirmo que podemos abarcar
todas las areas, excepto el armamento que esta a cargo de la
Armada.

5. ASTINAVE EP no recibe asignaciones del Estado.

Resultados de la Evaluacién de la Variable Independiente

Siendo la variable independiente las capacidades actuales de la Industria de la

Defensa Nacional, en el campo naval maritimo, la misma esta dada por las capacidades

de ASTINAVE EP y la DINDES.
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Recurso Humano. Componente relacionado con los siguientes factores:
Experiencia, formacién académica, capacitacion y area de trabajo.

Experiencia. Factor relacionado con los afios de servicio. Para el caso de
ASTINAVE EP, el 50% del personal de Sistemas de Defensa tiene experiencia de méas
de 10 afios, el otro 50% es personal con tres afios de experiencia ganada en el astillero.
En el caso de DINDES, el personal tiene experiencia desde que el mismo era parte del
departamento de Nivel lll de la Direccion de Mantenimiento y Recuperacion de
Unidades Navales (DIMARE), donde su experiencia radicaba en la reparacion de
tarjetas electronicas y posteriormente, en el desarrollo, disefio y fabricacion de las
mismas, luego de una modernizacién de mencionado departamento entre los afios 2011
y 2014.

En el afio 2013 se dispuso reabrir la DINDES, luego de siete afios de inactividad,
debido al traspaso del personal a ASTINAVE EP por problemas legales relacionados
con la administracion del mismo, esta reapertura se ejecuté en el afio 2014, con el
traspaso de las areas y el respectivo personal de desarrollo, disefio y fabricacion de
tarjetas electronicas, esto es, siete servidores publicos, que actualmente equivale

aproximadamente al 50% del total de efectivos que es 15.

Otro elemento importante relacionado con la experiencia, es la cantidad y
calidad de proyectos ejecutados y en ejecucion, los mismos que se detallan en las

tablas 15y 16.



Tabla 15.

Proyectos Ejecutados por ASTINAVE EP

Afio Proyecto

1982

1990

1993

1993

2010

2012

2012

2013

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2018

COBRA

CORORO

TIGRE

ORCA

ARES
ARGOS

HERCULES

ARIES

ARIES

MINERVA

APOLO

APOLO

JUPITER

JUPITER

JUPITER

Linea De
Negocio
Recuperacion y
Modernizacion

Naval
Recuperacion y
Modernizacion
Naval
Recuperacion y
Modernizacion
Naval
Recuperacion y
Modernizacion
Naval
Soluciones
Electronicas
Soluciones
Electrénicas
Construccion
Naval

Construccioén
Naval

Construccion
Naval

Construccion
Naval

Construccioén
Naval

Construccioén
Naval

Recuperacion y
Modernizacion
Naval
Recuperacion y
Modernizacién
Naval
Recuperacion y
Modernizacién
Naval
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Objeto

Conversion y Transformacion de las Tres
Lanchas Torpederas Clase "MANTA" a
Misileras

Recuperacion Integral de CORORO

Recorrido Integral del Submarino SHYRI
Recorrido Integral del Submarino

HUANCAVILCA

Sistema de Soporte Electrénico para la
CORORO

Modernizacién del Sistema de Combate de
LAMQUI, LAMUIL y LAMCUE

LGC Isla Santa Cruz

LGC Isla Pinta
LGC Isla Marchena
LGC Isla Baltra
LGC Isla Isabela

LGC Isla San Cristobal

Recuperacion integral de CORIOS

Recuperacion integral de CORMAN

Recuperacion integral de CORLOJ
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Afo Proyecto kllnea l_)e Objeto
egocio

2017 CMS Soluciones Modernizacién del Sistema de Combate de
ORION Electronicas CORIOS

2018 CMS Soluciones Modernizacién del Sistema de Combate de
ORION Electrénicas CORMAN

2018 CMS Soluciones Modernizacién del Sistema de Combate de
ORION Electrénicas CORLOJ

2017 TRITON Soluciones Sistema de Interoperabilidad sobre enlaces

Electrénicas seguros para CORIOS, CORMAN y CORLOJ

Nota: ASTINAVE EP

Cabe recalcar que dentro del proyecto de recuperacion de la movilidad de
CORIOS, CORMAN y CORLOJ, los trabajos relacionados con el mantenimiento del
armamento mayor (Montaje Otomelara 76/62 mm. y Ametralladora Breda 40/70 mm.),
estuvieron a cargo de la Armada, a través de la DIMARE, ya que ASTINAVE EP no
cuenta con la capacidad humana ni de infraestructura y equipamiento, para realizar
mencionado mantenimiento, el mismo que consistié solo en un recorrido hasta nivel II*
modificado de acuerdo a las capacidades de DIMARE, y no lo requerido que es el

mantenimiento nivel I112.

Tabla 16.

Proyectos en Ejecucién de ASTINAVE EP y DINDES

Astinave EP Dindes

e Concentrador de datos
cinematicos.

e Modernizacion de tableros
de potencia y cafiones.
Modernizacién del cajon
calculador del sistema de

e Sistemas de data link para compilacion de
panorama tactico.

e Criptografia de datos.

e Modernizacion del Sistema de Lanzamiento de
Chaffs.

! Nivel de mantenimiento que contempla actividades preventivas y correctivas abordo, con el respectivo
reemplazo de componentes desgastados. Mantenimiento en taller de componentes que se pueden
desmontar.

2 Nivel de mantenimiento que contempla un overhaul en taller, para lo cual se retira todo el montaje de
abordo y se desarma completo para devolverlo a su condicién original como nuevo.



78

e Desarrollo del Sistema de Guerra Electronica lanzamiento de misiles MM-
Pasiva en conjunto con socio estratégico. 38.

e Desarrollo de Interfases del Sistema de Guerra ¢ Modernizacion del Banco de
Electronica. Pruebas de Misiles Exocet

o Desarrollo de radares en conjunto con socio MM-40.
estratégico. e Ingenieria inversa de

e Desarrollo de interfases de sensores. sistemas navales.

e Construccion de lanchas guardacostas hasta
50 metros.

e Desarrollo de Interfases con sistemas de
misiles y cafiones.

Nota: ASTINAVE EP y DINDES

Formacién Académica. Factor relacionado con la formacién académica, la cual
se muestra en las tablas 17 y 18 para ASTINAVE EP y DINDES, respectivamente, y sus
gréaficos se muestran en las figuras 4 y 5.
Tabla 17.

Formacién Académica del Recurso Humano de ASTINAVE EP

Formacion Académica Cantidad %

Basica 44 9%
Bachiller 259 55%
Tecnologia 77 16%
Tercer nivel 77 16%

Cuarto nivel 16 3%
TOTAL 473 100%

Nota: Elaborada por el autor, de acuerdo a informacién provista por ASTINAVE EP.



Figura 4.

Recurso humano de ASTINAVE EP segun su formacién académica

B Basica

® Bachiller

m Tecnologia

77;16% Tercer nivel
259;55% W Cuarto nivel

Nota: Tabla 17

Tabla 18.

Formacién Académica del Recurso Humano de DINDES

Formacién Académica Cantidad %

Administraciéon 1 7%
Tecnologia 2 13%
Tercer nivel 11 73%
Cuarto nivel 1 7%

TOTAL 15 100%

Nota: Elaborada por el autor, de acuerdo a informacion provista por DINDES.
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Figura 5.

Recurso humano de DINDES segun su formacién académica

B Administracion
M Tecnologia
W Tercer nivel

Cuarto nivel

11;73%

Nota: Tabla 18

Capacitacion. Factor relacionado con la capacitacién o actualizacién recibida en
su area de trabajo. Para el caso de DINDES, segun lo manifestado por el sefior
Subdirector, solo se ha recibido capacitacion y actualizacién en disefio electrénico y
certificacion IPC (siglas en inglés de Instituto de Circuitos Impresos) en soldadura y
ensamble electronico. Para el caso de ASTINAVE EP, segun lo manifestado por el
sefior Gerente de Proyectos, durante la ejecucion de los proyectos, el recurso humano
participa en los procesos de transferencia de tecnologia en el exterior y en el pais, cada
uno en su area de conocimiento: radares de tiro, vigilancia, directores, interfaces,

desarrollo de sistemas, etc.

Area de Trabajo. Factor relacionado con el area de trabajo donde se
desempenia, lo cual se muestra en las tablas 19 y 20, para ASTINAVE EP y DINDES,

respectivamente, y cuyos graficos se muestran en las figuras 6y 7.
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Tabla 19.

Recurso Humano de ASTINAVE EP por Areas de Trabajo

Area Cantidad %
Directivos 13 3%
Administrativa 66 14%
Apoyo operativo 69 15%
Proyectos e ingenieria 47 10%
Produccion 278 59%
TOTAL 473 100%

Nota: Elaborada por el autor, de acuerdo a informacion provista por ASTINAVE EP.

Figura 6.

Recurso humano de ASTINAVE EP por area de trabajo

M Directivos
B Administrativa

M Apoyo operativo

| 69; 14%

Proyectos e ingenieria

M Produccion
278;59%

Nota: Tabla 19

Tabla 20.

Recurso Humano de DINDES por Areas de Trabajo
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Area Cantidad %
Administrativa 4 27%
Desarrollo 7 47%
Disefio y fabricacion 2 13%
Integracion, Evaluacion y
Calificacion 2 13%
TOTAL 15 100%

Nota: Elaborada por el autor, de acuerdo a informacion provista por DINDES.

Figura 7.

Recurso humano de DINDES por area de trabajo

m Administrativa
® Desarrollo
m Disefio y fabricacion

Integracion, Evaluacion y
Calificacion

Nota: Tabla 20

Cabe recalcar que para el caso de ASTINAVE EP, de acuerdo a lo manifestado
por el sefior Gerente de Proyectos, el recurso humano por organico es 473, sin
embargo, de acuerdo a las necesidades para la ejecucion de los proyectos, se ha visto
en la necesidad de contratar personal adicional, mediante la modalidad de contrato
ocasional, llegando a sumar un total de aproximadamente 600 personas. AUn asi,
tomando como referencia el proyecto de recuperacion de la movilidad de CORIOS,

CORMAN y CORLOJ, hubieron actividades que se subcontrataron, tales como:
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e Proveedor extranjero

o Desarrollo y confeccion del Director Electroptico.

o Desarrollo y confeccion de consolas.

o Modernizacién de los radares de Control de Tiro y Vigilancia.
e Proveedor nacional

o Mantenimiento Electromecanico y calibracion de antenas del Radar de

Control de Tiro.
o Mantenimiento eléctrico de motores y convertidores de los Sistemas de

Armas.

Recurso Material. Componente relacionado con la infraestructura y
equipamiento. En el caso de ASTINAVE EP, esta posee la siguiente infraestructura
(ASTINAVE EP, 2018):

e Area de 3,28 hectareas que incluye patio de transferencia, varadero, talleres

y edificios administrativos.

e Muelle de 135 metros.

e Atracadero de 90 metros.

e Talleres: Soldadura, metalmecanica, motores, electricidad, sistemas

electrénicos, sistemas auxiliares, habitabilidad y pintura.

La infraestructura y equipamiento con que cuenta ASTINAVE EP le permite
ofrecer los siguientes productos y servicios (ASTINAVE EP, 2018), los mismos que se
detallan en el anexo “D”:

e Construccién naval.

¢ Mantenimiento naval

o Casco y estructura
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Mantenimiento de casco de acero y aluminio.
Renovacién de planchaje y estructuras de acero y aluminio.
Mantenimiento de superestructura de acero y aluminio.
Mantenimiento de cubiertas y mamparos.
Mantenimiento de tanques, bases y quillas.
Trabajos de estructuras de acero inoxidable y aluminio.

Cortes de planchas en pantografo.

o Metalmecanica

v

v

Mantenimiento de hélices de paso fijo.
Mecanizado de ejes propulsores.

Mecanizado de bocines sintéticos y de bronce.
Maquinado de tuneles de propulsion en sitio.
Mecanizado de piezas industriales.

Mecanizado de impellers y accesorios de bombas.

Rolado y plegado de planchas.

o Sistemas de propulsion y gobierno

v

v

v

v

Mantenimiento de motores de sistemas de propulsion.
Mantenimiento de sistemas de gobierno.
Mantenimiento de bombas mecanicas.

Mantenimiento de sistemas hidraulicos.

o Sistemas eléctricos

v

v

Mantenimiento de generadores y motores eléctricos.
Rebobinado de motores eléctricos de baja tensién.
Confeccion de tableros eléctricos.

Montaje de sistemas eléctricos.
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o Sistemas electronicos
v' Instalacion y mantenimiento de radares.
v Instalacion y mantenimiento de ecosondas.
v' Instalacion y mantenimiento de sistemas de geoposicionamiento.
v Instalacion y mantenimiento de sistemas y sensores cinematicos
para navegacion.
v Instalacion y mantenimiento de sistemas y equipos de
comunicaciones.
v' Instalacion y mantenimiento de sistemas y equipos de monitoreo y
vigilancia.
o Sistemas auxiliares
v" Mantenimiento de sistemas auxiliares: Sistema de combustible,
sistema de enfriamiento, sistema de gases de escape, sistema
hidraulico, sistema de agua dulce y salada, y sistema sanitario.
v' Montaje de circuitos hidraulicos.
o Habitabilidad y accesorios
v Instalacién y mantenimiento de mobiliario, mamparos, equipos y
accesorios.
v' Revestimiento térmico y acustico.
o Superficie y pintura
v Preparacion de superficie con hidroblasting, granalla y Sponge-Jet
en: Casco, cubiertas, mamparos, tanques y bodegas.
v Aplicacion de pintura en superficie con sistema airless.

v Aplicacion de recubrimiento en pisos y cubiertas.



e Soluciones electronicas

o Sistemas de mando y control (C2)
v Sistemas C2 de Gestion de Combate.
v/ Sistemas C2 para Gobernanza Maritima.
v Sistemas C2 para Operaciones Militares.
v/ Sistemas C2 para Gestion de Riesgos.
v Sistemas C2 para Gestion de la Infraestructura.
v' Simuladores de Sistemas C2.

o Centros de mando y control
v' Centros Operativos de Combate.
v' Salas de Guerra.
v' Centros Integrados para Seguridad y para Gestién de Riesgos.
v' Centros para Gestion de la Infraestructura.

o Centros de datos
v' Centros de Datos para Defensa.
v' Centros de Datos para la Industria.
v Centros de Datos Corporativos.

o Sistemas para interoperabilidad para enlaces seguros
v' Radios HF — V/UHF: cumple MIL-STD, criptografia, Data Link y

CCCM.

v' Modems para encriptacion y data link.
v/ Sistemas para integracién de comunicaciones.
v Criptografia para equipos en redes IP.
v’ Criptografia para equipos de radiofrecuencia.

v Criptografia para equipos en redes satelitales.
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v Criptografia para equipos en redes celulares.
v Criptografia para equipos de telefonia analégicos.
o Sistemas para vigilancia y defensa electronica
v/ Sistema Integrado Multifunciéon Avanzado AMIS.
v" Radar Naval Téctico para Vigilancia Aérea y de Superficie ANS-
15S.
v" Radar Naval para Control de Tiro ANF-15X.
v' Dispositivos para Geo-localizacién a través de redes: satelital,
celular y VHF.
o Mantenimiento y soporte
e Soluciones para la actividad portuaria, costa afuera e industrial
o Plataformas para exploracion y explotaciéon
o Estructuras flotantes
o Infraestructura portuaria
o Servicios técnicos industriales: Disefio e ingenieria y ensayos
destructivos y no destructivos.
Para el caso de la DINDES, esta cuenta con la capacidad de infraestructura,

equipamiento y tecnoldgica detallada a continuacion en la tabla 21:
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Tabla 21.

Infraestructura y Equipamiento de DINDES

Nombre de Tipos de Ensayos/ Pruebas/ . .
Equipos y Herramientas

Laboratorio o Taller Productos que se realiza

Analizador Logico
Osciloscopio de 1Ghz
Osciloscopio de 300 Mhz

4 Bancos de Pruebas PXI
Compact RIO

Tarjetas de desarrollo FPGA
3 Notas programables
Licencia de Labview ASL
Licencia Webpack Xilinx
Licencia Webpack Altera

02 Radios USRP

Laboratorio de Disefio e implementacion de
Desarrollo Hardware prototipos electrénicos

Laboratorio de
Desarrollo de
Software

Disefio e implementacion de 01 Licencia Visual Studio
aplicaciones 2015

Convertidor frecuencia 400 Hz
Plataforma de Pruebas de prototipos y modulos  \jalia de tierra < 1 Ohm

Pruebas Funcionales de potencia Alimentacien detierrad1or

220 - 440 V trifasica

. Disefio de tarjetas de circuito Linea completa de fabricacion

Laboratorio de . : N

L impreso y de tarjetas de circuito impreso
Fabricacion de = .

- Fabricacién de tarjetas de
Circuitos Impresos S h d : . leta de Al
(PCB) circuito impreso hasta de 5 LlcgnC|a completa de Altium
capas designer

Nota: DINDES

Recurso Financiero. Componente relacionado con el financiamiento y
presupuesto. Para el caso de ASTINAVE EP como empresa publica, todos sus ingresos
son por autogestion, es decir, se deben a la venta de su portafolio de productos y
servicios, por lo tanto, posee su propio financiamiento y no recibe asignacion

presupuestaria del Estado. Con respecto a DINDES, como reparto de la Armada, recibe
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asignacion presupuestaria del Estado, siendo el codificado de los dltimos cuatro afios, el

gue se muestra en la tabla 22:

Tabla 22.

Presupuesto de DINDES en los Ultimos Tres Afios

Programa 86

Investigacién, Desarrollo, Innovacién y/o  Codificado %
Transferencia Tecnoldgica Ejec
1 EJERCICIO 2015 $ 305.513,49 99,93
2 EJERCICIO 2016 $ 13.648,40 =99,97
3 EJERCICIO 2017 $38.032,05 =100
4 EJERCICIO 2018 $ 129.708,00
Nota: DINDES

Para el afio 2019, de acuerdo a lo manifestado por el sefior Subdirector,
DINDES tiene presupuestado $ 490.070,00, estando pendiente su aprobacién y

asignacion, con lo cual se tiene previsto ejecutar las siguientes actividades/proyectos:

¢ Modernizacion del tablero de potencia de la Ametralladora Breda de las
Corbetas Misileras.

e Desarrollo del simulador vector para validacién dinamica de la Instalacion de
Tiro Ligero (ITL), para lanzamiento del misil EXOCET MM40.

e Estudio para modernizacion del sonar DIODON de las Corbetas Misileras.

Resultados de la Evaluacion de la Variable Dependiente

Una vez realizada la exploraciéon documental de los informes de capacidad
operativa de las Unidades de Superficie, del presente afio, su promedio y resumen por
escuadrones se muestra de la tabla 23 a la tabla 25, de acuerdo a las capacidades de

navegar, detectar, combatir, mando y control, y OCTI / MIO / SAR. En estos cuadros se
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detallan las observaciones principales en cada uno de los grupos, para cada una de las
capacidades antes mencionadas, informacion que sirve de respaldo para
posteriormente determinar aquellas que no se pueden resolver con las capacidades

actuales, tanto de la Armada como de la Industria de la Defensa Nacional.

Tabla 23.

Capacidad Operativa de ESFRAM

Capacidad Observaciones

Navegar
Detectar
Combatir
Mando y Control
OCTI/ MIO / SAR Nada a mencionar.

Nota: Informacién extraida del Informe de Capacidad Operativa, de la Comandancia de

Escuadra, 2018.

Tabla 24.

Capacidad Operativa de ESCORB

Capacidad Observaciones

Navegar
Detectar
Combatir
Mando y
Control
OCTI /

MIO / SAR Nada a mencionar.

Nota: Informacion extraida del Informe de Capacidad Operativa, de la Comandancia de
Escuadra, 2018. No considera las tres unidades que se encuentran en garantia por el

proyecto (CORIOS, CORMAN y CORLOJ).
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Tabla 25.

Capacidad Operativa de ESCLAM

Capacidad Observaciones

Navegar
Detectar
Combatir
Mando y
Control
OCTI /

MIO / SAR Nada a mencionar.

Nota: Informacion extraida del Informe de Capacidad Operativa, de la Comandancia de
Escuadra, 2018.

Un aspecto muy importante que se debe considerar, ya que afecta directamente
a la capacidad de combatir de las unidades y a la seguridad del recurso humano y
material, es el estado en el que se encuentra el armamento mayor, esto es, los nueve
montajes Otomelara 76/62 mm. y las seis Ametralladoras Breda 40/70 mm., los mismos
gue presentan deterioro en ciertos componentes muy importantes para el
funcionamiento éptimo del armamento, por ejemplo: el montaje Otomelara presenta
graves oxidaciones en la zona de recorrido sobre el cilindro anterior de la chaqueta, asi
como, en todos los componentes de la masa oscilante. La Ametralladora Breda
presenta partes oxidadas y fracturadas, asi como, fuga de aceite y problemas en el
cilindro de rotacion y sistema eléctrico. (Informacion provista por el sefior jefe de los

Talleres Integrados de la DIMARE).

Analisis y Discusion de los Resultados
Antes de realizar el andlisis y discusién de los resultados, recordemos las
variables definidas en este trabajo, y en torno a las cuales se realizaron las entrevistas,

revisiones documentales y evaluacion respectiva: Las capacidades actuales de la
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Industria de la Defensa Nacional en el campo maritimo, como variable independiente y
la operatividad de las Unidades de Superficie de la Armada del Ecuador, como variable

dependiente.

Se determiné que, la variable independiente esta condicionada por los recursos
humano, material y financiero. Por otro lado la variable dependiente, se determiné que
esta condicionada basicamente por la capacidad operativa reflejada en las capacidades

de navegar, detectar, combatir, mando y control, y OCTI / MIO / SAR.

Una vez dada las respuestas a las dos preguntas de investigacion y
considerando como horizonte la solucién de los problemas de operatividad de las
Unidades de Superficie y la ejecucion de los proyectos contemplados en el PGI, se
procede a realizar el andlisis de los resultados obtenidos y antes descritos;
posteriormente la verificacién del cumplimiento de los objetivos especificos relacionados
con las variables independiente y dependiente; y finalmente se demuestra la hipotesis

planteada.

Andlisis de resultados de la evaluacién de la variable independiente
A continuacion se realizara el andlisis de los resultados alcanzados de la

evaluacion de cada uno de los componentes de esta variable.

Evaluacién del Componente Recurso Humano. De los resultados obtenidos
de la evaluacion de este componente y de sus factores relacionados se puede
evidenciar que el componente recurso humano se encuentra actualmente, para
ASTINAVE EP sobrepasado del organico y para DINDES al 50% de lo requerido para
poder atender los requerimientos actuales, resultados relacionados con los factores que

lo componen, de los cuales se detallan las siguientes acotaciones:
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Experiencia.- Como se puede observar en el resultado de evaluacion de este
factor, los elementos importantes que influyen en el mismo son el tiempo de
servicio y los proyectos ejecutados y en ejecucion, lo cual para el caso de
ASTINAVE EP se puede determinar que posee una vasta experiencia en lo
relacionado a construccion y mantenimiento naval, asi como, recuperacion y
recorrido integral; no asi en el campo de las soluciones electronicas donde se
inicio, en conjunto con un socio estratégico extranjero, con los proyectos de
desarrollo del sistema de Soporte Electrénico para CORORO y modernizacién del
Sistema de Combate de LAMQUI, LAMUIL y LAMCUE, en los afios 2010 y 2012,

respectivamente.

Posteriormente, y con la transferencia techolégica de mencionados proyectos, en
el afio 2015 inici6 el desarrollo del sistema de Gestion de Combate ORION para
CORIOS, implementandose en el afio 2017, al igual que CORMAN y CORLOJ en
el presente afio, como parte del proyecto de Recuperacion de la Movilidad de

mencionadas unidades.

Formacion académica.- Con respecto a este factor, se puede determinar que para
el desarrollo de proyectos relacionados con la I+D+i, es necesario contar con
recurso humano con titulos de 3er y 4to nivel. En el caso de ASTINAVE EP, solo
el 19% estan en esa condicion, es decir, casi la quinta parte; por lo que se justifica
la necesidad que ha tenido esta empresa de contratar de manera ocasional a
recurso humano adicional para afrontar el portafolio de proyectos derivados de la
demanda existente. En el caso de DINDES, el 80% poseen titulo de 3er y 4to
nivel, sin embargo, es de recalcar que este reparto naval no se encuentra con su

organico completo, tal como se mencion6 anteriormente.
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Capacitacién.- En este aspecto, en el caso de DINDES no se ha realizado
capacitaciones ni actualizaciones, debido principalmente al bajo presupuesto
asignado. Por el lado de ASTINAVE EP, tampoco se han llevado a cabo este tipo
de capacitaciones, sin embargo, se considera como valido las transferencia de
conocimientos durante la ejecucién de cada uno de los proyectos, mas aun
cuando existe la participacion de un socio estratégico como es el caso de los
proyectos relacionados con el desarrollo de radares y guerra electrénica.
Area de trabajo.- Aqui es importante considerar el empleo del recurso humano en
las areas de desarrollo y produccion de proyectos e ingenieria, tal es asi, que
ASTINAVE EP cuenta con el 60% y DINDES con el 47%, del total del personal en
mencionadas areas; lo que demuestra que si existe suficiente personal para

realizar [+D+i.

En resumen, con respecto al recurso humano, se debe prestar especial atencion

a la capacitacion y actualizacién de conocimientos del recurso humano en sus areas de

responsabilidad, asi como, al completamiento del organico en el caso de DINDES, de

tal manera lograr enfrentar el reto de solucionar las novedades de operatividad de las

unidades y llevar a cabo los proyectos establecidos en el PGI.

Evaluacién del Componente Recurso Material. De los resultados obtenidos

de la evaluacion de este componente y de sus factores relacionados se puede

evidenciar que tanto ASTINAVE EP como DINDES cuentan con el recurso material para

poder atender los requerimientos actuales, sin embargo, a continuacion se detallan las

siguientes acotaciones:

Infraestructura.- En relacién a este factor, ASTINAVE EP cuenta con la

infraestructura necesaria para atender la demanda actual, mas no para afrontar
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los proyectos de construccion de las nuevas unidades (4 Corbetas pesadas)
contemplados en el PGI; para esto se esta desarrollando el proyecto del huevo
astillero en Posorja (ver anexo “E”), el cual tendra la capacidad para procesar
hasta 4.000 toneladas por afio, con capacidad de levante de hasta 4.000
toneladas de desplazamiento, con bugues de hasta 160 metros de eslora, 30
metros de manga y 6 metros de calado. En este punto es de recalcar, la
necesidad de que el astillero considere la implementacion de la infraestructura
para el mantenimiento nivel Il del armamento mayor, asi como, para el overhaul
de la maquinaria de LAMQUI y LAMUIL.

o Equipamiento.- Con respecto a este factor, este va de la mano con la
infraestructura, por lo que, aunque cuenta con el equipamiento para la demanda
actual, es necesario considerar los equipos requeridos para el nuevo astillero, asi
como, para el mantenimiento nivel Il del armamento mayor y overhaul de las

maquinaria de LAMQUI y LAMUIL.

En resumen, con respecto al recurso material, se debe prestar especial atencion
a la necesidad de cumplir con la implementacion del nuevo astillero, asi como, la
infraestructura y equipamiento para realizar el mantenimiento nivel Il del armamento
mayor de las unidades y el overhaul de la maquinaria de LAMQUI y LAMUIL, proyectos

contemplados en el PGI.

Evaluacién del Componente Recurso Financiero. De los resultados obtenidos
de la evaluacion de este componente y de sus factores relacionados se puede
evidenciar que el componente recurso financiero es de vital importancia, por lo que se

determinan las siguientes acotaciones:
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Financiamiento.- En este factor, considerando que ASTINAVE EP se financia con
sus propios fondos, los mismos que se obtienen no solo de la ejecucién de los
proyectos en el sector defensa, sino también porque desarrolla proyectos en el
area civil, los cuales sirven de soporte a la gestién financiera del astillero. Es asi,
gue se puede manifestar que posee la capacidad para afrontar los proyectos en el
area de la defensa, mas aun, con la proyeccion del nuevo astillero en Posorja.
Presupuesto.- En este factor, se considera a DINDES porque recibe presupuesto
del Estado para el desarrollo de soluciones innovadoras en el campo maritimo, en
este caso, dirigido principalmente a las Unidades de Superficie y su soporte
logistico. Sin embargo, es de recalcar que por lo general, el Estado no siempre
asigna el presupuesto requerido, lo que obliga a replanificar los proyectos
contemplados y por consiguiente, se incumple la planificacion establecida,
afectando directamente a la operatividad de las unidades. En este punto se debe
resaltar que entre ASTINAVE EP y la Armada del Ecuador, a través de la

DINDES, existe un convenio marco de cooperacion estratégica, cuyo objeto es:

Realizar conjuntamente actividades relacionadas con la
conceptualizacion, investigacion y desarrollo, disefio,
ingenieria, implementacion, produccién, transicion,
verificacion, validacion, sostenimiento y modernizacién de
Soluciones de Mando y Control, y de Vigilancia,
Inteligencia y Defensa Electrénica, Optica y AcUstica, a fin
de contribuir con la recuperacioén y el desarrollo de las
capacidades operativas de la Armada del Ecuador.

(Armada del Ecuador, 2018)
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En resumen, con respecto al recurso financiero, es necesario que ASTINAVE EP
continle y fortalezca las actividades relacionadas con la Industria Naval en el campo
civil, asi como, el establecimiento de convenios con socios estratégicos que apoyen en
las &reas que el astillero aun presenta debilidades, como por ejemplo, el area de
armamento mayor. Por otro lado, DINDES debe buscar estrategias que permitan la

asignacion presupuestaria de acuerdo a lo planificado.

Finalmente, una vez efectuado el andlisis de resultados de la evaluacion de las
capacidades actuales de la Industria de la Defensa Nacional en el campo maritimo,
evidenciando que las mismas presentan limitaciones en ciertas areas, se ha dado
cumplimiento con el objetivo especifico No.1, siendo necesaria la ejecucion de un plan
gue mejore mencionadas capacidades para poder soportar la demanda existente y

futura, plan que sera detallado en el Capitulo V.

Andlisis de resultados de la evaluacién de la variable dependiente

Evaluacién del Componente Capacidad Operativa. De acuerdo a los
resultados obtenidos de la revision documental de los informes de capacidad operativa
de las Unidades de Superficie se puede evidenciar que las unidades se encuentran en
una situacion critica, esto se refleja en la tabla 26, donde se resumen los porcentajes de
operatividad por escuadrones, los mismos que son resultado de lo detallado en el anexo

“F".



Tabla 26.

Capacidad Operativa por Escuadrones.

Capacidad Esfram Escorb

98

Total por

NAVEGAR
DETECTAR
COMBATIR
MANDO Y
CONTROL
OCTI/MIO/SAR
TOTAL POR
ESCUADRON

Capacidad

De la tabla antes mostrada, se puede evidenciar que la capacidad operativa en

general se encuentra en un 41%, lo que segun la escala de operatividad de la tabla 9

del capitulo Il, se determina que la Escuadra Naval se encuentra OPCLMy, reflejada en

gue solo se encuentra operativa LAMCUE (73% segun anexo “F”). Cabe recalcar que

en este andlisis no se incluyen CORIOS, CORMAN y CORLQOJ, las mismas que no han

presentado los informes de capacidad operativa por encontrarse en proyecto de

recuperacion a cargo de ASTINAVE EP. Sin embargo, considerando que estas tres

unidades ya fueron entregadas recientemente a la Armada, en la tabla 27 se presenta el

respectivo resumen de operatividad con estas unidades, resultado de los calculos

detallados en el anexo “F”.
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Tabla 27.
Capacidad Operativa por Escuadrones con CORIOS, CORMAN y CORLOJ

Total por
Capacidad

Capacidad Esfram Escorb Esclam

NAVEGAR
DETECTAR

COMBATIR
MANDO Y
CONTROL
OCTI/MIO/SAR

TOTAL POR
ESCUADRON

Como se puede observar en la tabla antes mostrada, con la incorporacion de las

tres Corbetas el incremento no es muy significativo como Escuadra (41% a 49%), si lo
es como ESCORB (37% a 63%), lo que refleja la importancia de contar con la mayoria
de unidades operativas. De ahi, la necesidad de solucionar los problemas de

operatividad de las unidades y cumplir con los proyectos establecidos en el PGI.

Por otro lado, de las observaciones mostradas en las tablas 23, 24 y 25, a
continuacioén en la tabla 28 se detallan las novedades que requieren asistencia externa,
ya que no pueden ser solucionadas por la Armada ni por la Industria de la Defensa

Nacional, considerando las capacidades actuales:

Tabla 28.

Novedades que Requieren Asistencia Externa

Escuadron Novedades Observaciones
ESFRAM ° .
ESCORB ° °
ESCLAM ° *
[ ) [ ]

Nota: Elaborada por el autor, de acuerdo a informacion provista por DIMARE.
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A esto se suma, el estado actual del armamento mayor (Otomelara 76/62 mm. y

Breda 40/70 mm.), el cual exige un overhaul mayor, debido al tiempo de operacién y
desgaste en ciertos componentes que no se pueden observar a simple vista y que para
su recorrido deben ser desmontados de abordo. Sin embargo, para esta actividad, ni la
Armada ni ASTINAVE EP cuentan con la capacidad para tal efecto, ya que es necesario
contar con instalaciones, equipos y herramientas que permitan realizar el desarme,
recorrido general de todos sus componentes, armado, puesta en marcha y pruebas

estaticas de mencionado armamento.

Como se puede observar, gran parte de las novedades relacionadas con la
operatividad de las unidades, no pueden ser atendidas por la Armada y/o Industria de la
Defensa Nacional, por lo que requieren la asistencia del fabricante o algun proveedor
externo, lo que se refleja en altos costos y tiempo para su mantenimiento, recuperacion
o modernizacion. Esto ayuda a evidenciar la falta de capacidad técnica y logistica para
solucionar las novedades que afectan a la operatividad de las unidades, y por

consiguiente, al cumplimiento de las tareas a ellas encomendadas.

Una vez efectuada la evaluacién de los resultados relacionados con las
novedades del estado operativo de las Unidades de Superficie y determinado las que se
pueden o no solucionar con las capacidades de la Industria de la Defensa Nacional, se

ha dado cumplimiento con el objetivo especifico No.2.

Analisis de la Relacion entre la Variable Independiente y Dependiente
Para determinar la relacion entre las dos variables, se procedera a analizar lo
mencionado por los entrevistados, detallado anteriormente en la tabla 14, de lo cual se

puede evidenciar lo siguiente:
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La Industria de la Defensa Nacional en el campo maritimo se encuentra
representada Unicamente por ASTINAVE EP, empresa publica que aparte del
desarrollo y crecimiento en el &rea de la construccion naval, también ha llegado a
desarrollar un sistema de gestion de combate con sus respectivas interfaces a los
sensores y armas, asi como, ha establecido convenios con socios estratégicos
para el desarrollo de radares y sistemas de comunicaciones.
Para fortalecer las capacidades de la Industria de la Defensa Nacional en el
campo maritimo, se debe iniciar con la capacitacion y actualizacion de
conocimientos del recurso humano, factor primordial para el desarrollo de
tecnologia. Asimismo y una vez que se cuente con recurso humano capacitado,
se debe establecer alianzas con empresas que ofrezcan sus productos y
servicios, donde se incluya la respectiva transferencia tecnoldgica, de manera tal
gue el recurso humano se entrene y gane experiencia.
Con respecto a las limitaciones de ASTINAVE EP, aparte de la logistica y
econdémica que no son significativas pero si importantes porgue ocasionan retraso
en los proyectos; se debe considerar las limitaciones tecnolégicas y de
infraestructura. Las tecnolégicas relacionadas con la preparacion de ingenieros
desarrolladores, los mismos que han tenido que ir aprendiendo durante el
desarrollo de los sistemas; y, las de infraestructura, principalmente fisica, la cual
ser& suplida con la implementacién del nuevo astillero en Posorja.
Todos los entrevistados coinciden en que si se contribuye a mejorar la
operatividad de las Unidades de Superficie, con el fortalecimiento de las
capacidades de la Industria de la Defensa Nacional en el campo maritimo, lo cual
quedo6 demostrado anteriormente durante la evaluacion de la capacidad operativa.

Asimismo, se evidencia el criterio unificado de que las areas en que se debe
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fortalecer con mayor énfasis son la de sensores y armamento mayor, recalcando
en esta Ultima la necesidad de contar con una maestranza de cafiones para
realizar el overhaul que los mismos requieren.

. Para cumplir con lo planificado sin que afecte la reduccién de las asignaciones
presupuestarias por parte del Estado, existen diferentes criterios con respecto a
las estrategias que se deben ejecutar para tal efecto, entre las cuales se
mencionan: Priorizar los proyectos de acuerdo a la proyeccion econémica del
pais, incentivar la 1+D+i con el empleo de personal téchico propio y establecer

alianzas estratégicas relacionadas con el desarrollo tecnolégico.

Por otro lado, los resultados obtenidos de las dos variables y su andlisis
demuestran que estas estan estrechamente relacionadas, es decir, la operatividad de
las Unidades de Superficie si depende de las capacidades de la Industria de la Defensa
Nacional, lo cual se evidencia con la cantidad de proyectos ejecutados en mencionadas
unidades, dando un total de 19 ejecutados por ASTINAVE EP y 14 en ejecuciéon (Nueve
ASTINAVE EP y cinco DINDES), todos relacionados con los sistemas de las Unidades
de Superficie. Un claro ejemplo demostrado en la evaluacion del componente capacidad
operativa, es como se incremento la operatividad del ESCORB y por consiguiente de la
Escuadra Naval, con la entrega de CORIOS, CORMAN y CORLOJ, luego del proyecto

de recuperacion de la movilidad de mencionadas unidades a cargo de ASTINAVE EP.

Con esto se demuestra la hipétesis planteada y se da cumplimiento al objetivo
especifico No.3, determinando que si existe relacion de dependencia entre las
capacidades de la Industria de la Defensa Nacional y la operatividad de las Unidades de
Superficie, claro esta que desde el inicio se menciona como una de las causas del

problema planteado, la capacidad industrial limitada debido a la falta de capacitacion y
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transferencia tecnolégica, asi como, la limitada participacion de mencionada industria en
el campo maritimo del sector defensa, donde se incluye la industria nacional que no
tiene injerencia en mencionado campo, pero que podria aportar con sus capacidades,

por lo que se considerara dentro del andlisis a realizarse en el capitulo V.
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Capitulo V

Propuesta
Plan de Fortalecimiento de las Capacidades de la Industria de la Defensa Nacional
en el Campo Maritimo
Conceptualizacién del Plan

Una vez obtenidos los resultados y efectuado el respectivo andlisis, relacionado

con los factores que afectan a la operatividad de las Unidades de Superficie, donde
estan involucrados la DIGLOG, DIRTIC y la Industria de la Defensa Nacional en el
campo maritimo, esto es, ASTINAVE y DINDES, es necesario realizar una planificacion

gue permita satisfacer los requerimientos de mencionadas unidades.

Para comenzar, es necesario recapitular los factores que estan afectando a la
operatividad de las unidades, desde el punto de vista de la Industria de la Defensa
Nacional y que fueron analizados en el capitulo anterior, tales como: la falta de recurso
humano capacitado y entrenado, la falta de infraestructura y equipamiento y la falta de

presupuesto; factores que estan incidiendo en la capacidad operativa de las unidades.

Cierto es que se han llevado a cabo proyectos de recuperacién de unidades, tales
como: la modernizacion del Sistema de Gestion de Combate de las Lanchas Misileras
clase Quito y la recuperacion de la movilidad de las Corbetas Misileras Los Rios,
Manabi y Loja, existen otros proyectos contemplados en el PGI, como son la
recuperacion de las otras tres Corbetas Misileras (Esmeraldas, El Oro y Galapagos), asi
como, la construccién de nuevas unidades; razén existe para que la Industria de la
Defensa Nacional deba estar en la capacidad de afrontar estos retos, que implican dar

todo el apoyo logistico necesario durante su ciclo de vida.
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De aqui, que se torna necesario considerar el fortalecimiento de la Industria de la
Defensa Nacional en el campo maritimo, asi como, que esta trabaje estrechamente con
la DIGLOG, DINDES y DIRTIC, para asegurar la operatividad de las unidades durante
su vida util; mas aun que se pretende entrar en el campo de la construccion de
Unidades de Superficie y modernizacion de sus sistemas. Para la elaboracion del plan,
se emplearan herramientas de planificacion estratégica para poder definir las

estrategias a implementar, para lo cual, se seguira la siguiente metodologia:

e Diagnostico interno.

¢ Analisis situacional.

e Consolidacion de fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas (FODA)
¢ Definicion de elementos orientadores.

e Elaboracion de la matriz FODA e identificacion de ideas innovadoras.

¢ Definicién de los objetivos estratégicos.

e Determinacion de estrategias y mapa estratégico.

Diagnéstico Interno
Planificacion

Si bien es cierto, la Industria de la Defensa Nacional no es una institucion que
amerite el desarrollo y establecimiento de planes (estratégico, operativo, etc.), esta se
encuentra bajo la administracion de la Subsecretaria de Apoyo al Desarrollo sector
Defensa del Ministerio de Defensa Nacional, el cual si establece las respectivas

directrices de acuerdo a las politicas publicas establecidas por el estado.

En el ambito maritimo, ASTINAVE EP como empresa publica si posee sus

respectivos planes, estrategias y servicios acorde a las politicas publicas, asi como, los
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respectivos procesos para el seguimiento y evaluacion de la calidad de sus productos y
servicios. La DINDES, como reparto de la Armada, su planificacion se rige a lo
establecido en el PGI y subordinada a la DIGLOG, es decir, planes y procesos de

acuerdo a lo establecido por la institucion.

Proyectos como la Maestranza de cafones (ver anexo “G”) y el overhaul de la
maquinaria de LAMQUI y LAMUIL, se encuentran contemplados en el PGI, sin
embargo, la Industria de la Defensa Nacional no cuenta con la capacidad para tal
efecto. Esto podria ser incorporado como parte del nuevo astillero en Posorja. A

continuacion, la definicién de fortalezas y debilidades en el &mbito de la planificacion:

. Fortalezas
— Se cuenta con un plan de gestién institucional de la Armada, donde se
contemplan proyectos para la Industria de la Defensa en el campo maritimo.
— Se encuentra en proceso de ejecucién la implementacién del nuevo astillero en
Posorja.
o Debilidades
— Falta de capacidad humana, material y de infraestructura, para atender las
novedades de las unidades, el armamento mayor y el overhaul de la

magquinaria.

Estructura Organizacional

En este ambito, tanto el Ministerio de Defensa Nacional como ASTINAVE EP y
DINDES, poseen su propia estructura organizacional. En el caso del primero dentro de
este se encuentra la Direccion de Industrias de la Defensa, subordinada a la
Subsecretaria de Apoyo al Desarrollo sector Defensa, tal como se muestra en la figura

8. De acuerdo a informacion proporcionada por el sefior Subsecretario, la direccion
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antes mencionada tiene como funcién basica: “Promover el desarrollo de la industria de
la defensa administrada mediante una estrecha cooperacion con los centros de
investigacion y desarrollo del Ministerio de Defensa Nacional”. Cabe resaltar que
también existe la Direccion de Innovacion y Desarrollo Tecnolégico Militar, cuya funcién

basica es:

Formular politicas y planes de innovacion y desarrollo
tecnolégico y coordinar su implementacion en los
organismos técnicos especializados de Fuerzas Armadas,
promoviendo en forma permanente acciones para la
integracion tecnologica, la satisfaccion de las necesidades
operativas de la defensa nacional y sus aplicaciones para

el apoyo al desarrollo nacional.

Figura 8.

Organigrama de la Subsecretaria de Apoyo al Desarrollo del MIDENA
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Nota: MIDENA

Asimismo, en las figuras 9 y 10 se muestra la estructura organizacional de

ASTINAVE EP y DINDES, respectivamente, las mismas que estan acorde al modelo de

gestion de cada organismo, respondiendo a los procesos que cada uno ejecuta.



Figura 9.

Organigrama de ASTINAVE EP

1. Gerencia General

11. Gerencia de

[

10. Gerencia Comercial

&) UnlJod de 6. Unlc‘od de
Seguridad y Aseguramiento de la
_ Proteccién Integral Calidad |

[ I

12. Gerencia de
Operaciones

Proyectos IDi

2. Direccién de

Efioieoio 3. Direccién Juridica

4 Unidad de AudHora
Interna

7. Gerencia Logistica 8. Gerencia Financiera

—
9. Direccién de
Adnministracion del
__ Talento Humano

Nota: ASTINAVE EP
Figura 10.

Organigrama de DINDES
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| | oiv. oesarroLLO DE PROTOTIPOS DIV. DE EJECUCION DE LA DIV, ASEGURAMIENTD DE LA
DE SISTEMAS DE ARMAS INSTALACION CALIDAD DE SOFTWARE

DIV. DESARROLLO DE PROTOTIPOS

| DE SISTEMAS DE MANDD Y
COMTRON

Div. DESARROLLO DE PROTOTIPOS
DE SISTEMAS DE INGENIERIA

DIV. DE FABRICACI ON DE TARIETAS
{PCB)
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Nota: DINDES
A continuacion, la definicion de fortalezas y debilidades en el ambito de la

estructura organizacional:

o Fortalezas
— Poseen una estructura organizacional sélida y bien definida jerarquicamente.
— Existe cooperacion intrainstitucional e interinstitucional.

o Debilidades

— Nada a mencionatr.

Recurso Humano

Con respecto al recurso humano, para el caso de ASTINAVE EP y DINDES, ya
fue analizado en el capitulo anterior, determinando que estas cuentan con el personal
suficiente y competente para cumplir con las tareas encomendadas. Sin embargo, la
DINDES se encuentra al 50%, por lo que existen plazas vacantes que pueden ser

cubiertas para un mejor desempefio como reparto.

En relacion al MIDENA, la Subsecretaria de Apoyo al Desarrollo cuenta en su
totalidad con 18 personas, dentro de las cuales se considera a tres funcionarios de la
Direccion de Innovacién y Desarrollo Tecnolégico Militar y tres de la Direcciéon de
Industrias de la Defensa. A continuacion, la definicion de fortalezas y debilidades en el

ambito del recurso humano:

o Fortalezas
— Se cuenta con plazas organicas que garantizan el correcto funcionamiento.
— Se cuenta con recurso humano con experiencia y elevada formacion

académica.
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. Debilidades
— Existe deficiencia de recurso humano.

— Falta de capacitacion y actualizacion de conocimientos.

Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones

En este ambito, se posee la infraestructura tecnolégica necesaria para ejecutar las
actividades, asi como, los sistemas de informacién e informéticos para los procesos
agregadores de valor y de soporte a los procesos de apoyo. ASTINAVE EP posee su
centro de procesamiento de datos, construido por su propio recurso humano, lo que le
permite administrar y concentrar los recursos necesarios para el procesamiento de la

informacion.

En los laboratorios de la DINDES, se utilizan herramientas de software
especializadas para las actividades de investigaciéon y desarrollo tecnoldgico, tales
como: LABVIEW, QUARTUS I, ALTIUM Designer, Visual Studio y SQL Server, lo que le
permite ejecutar las actividades de I1+D+i para las aplicaciones navales (DINDES, 2017).
Asimismo, emplea el Sistema Logistico Naval (SISLOG) para administrar el ciclo de vida
de los activos y controlar la ejecucién presupuestaria, lo que le permite mejorar la
eficiencia en los procesos de gestién, impulsar el aumento de la transparencia en la
informacion y optimizar los costos, mediante el funcionamiento de 11 médulos, los

mismos que se muestran en la figura 11.



Figura 11.

Modulos del SISLOG
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Mantenimiento

Seguridades

Despacho

Contabilidad

Adquisiciones

Configuracion de Activos

Mantenimiento
Recuperacion
Modernizacion

Inventario/Catalogacion

Ejecucion Presupuestaria

Planificaion
Presupuestaria

Nota: DIRTIC

A continuacion, la definicion de fortalezas y debilidades en el &mbito de las

tecnologias de la informacion y comunicaciones:

. Fortalezas

— Se cuenta con infraestructura tecnolégica que automatiza los procesos.

. Debilidades

— Nada a mencionatr.
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Procesos y Procedimientos

La gestién del MIDENA, ASTINAVE EP y DINDES se ejecuta por procesos, cuyos
mapas se muestran en las figuras 12, 13 y 14, respectivamente; los mismos que son
agiles y simplificados, con el apoyo de procesos administrativos y financieros. Sin
embargo, en los procesos relacionados con la adquisicion de bienes y contratacion de
servicios, estos se rigen al Sistema Nacional de Contratacion Publica, administrado por
el Servicio Nacional de Contratacion Publica (SERCOP), el mismo que dependiendo del
tipo de proceso, debe cumplir ciertos tiempos minimos, lo cual conlleva a tomar las

debidas previsiones, a fin de evitar retrasos en los respectivos proyectos.

Figura 12.

Procesos de la Subsecretaria de Apoyo al Desarrollo

GESTION DE
APOYD AL
DESARROULD
NACHOMNAL

GESTION DE INNOVACION ¥ GESTION D LA
DESARROLLO TECHOLOGICD IMNDUSTRIA DE LA
MILITAR DEFEMSA,

SECRETARIA
PLANIFICACION, SEGUIMIENTO Y REPORTES

Nota: MIDENA

De acuerdo a lo mencionado por el sefior Subsecretario de Apoyo al Desarrollo
del MIDENA, la Direccién de Industrias de la Defensa se encuentra en proceso de
actualizacion de sus procesos que son: Elaboracion de propuestas de politicas y
lineamientos para fortalecimiento y desarrollo de las industrias; analisis técnico de

industrias de la defensa; mejoramiento continuo de industrias de la defensa; y,
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seguimiento y evaluacién de Industrias de la Defensa. A esto se suman también, los
procesos de la Direccion de Innovacion y Desarrollo Tecnologico Militar, que son:
Evaluacién y validaciéon de las propuestas de acuerdos o convenios nacionales o
internacionales de |+D+i; elaboracion de propuestas de actualizacién o de nuevas
politicas para la 1+D+i en el Sector de la Defensa; aprobacion, seguimiento y control de
los proyectos de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion; y, gestion de

requerimientos de entidades adscritas.

Figura 13.

Procesos de ASTINAVE EP

1. Gobernantes
1.1. Direccion
Estratégica

2.3. Prestacion de
Servicios

2.2 Desarrollo de Productos y
Proyectos Servicios

2. Agregadores de
valor

2.1 Gestion Comercial

4.3. Gestion Logistica 4.5. Gestion del
y Financiera Talento Humano

4.1. Gestiondela 4.2. Gestion del
Seguridady la Aseguramientoy
Proteccion Integral Control de la Calidad

4. Habilitantes de Apoyo 3. Habilitantes de Asesoria

Nota: ASTINAVE EP

Con los procesos ejecutados por ASTINAVE EP, le permite entregar los productos
y servicios ya mencionados en el capitulo anterior. Para el caso de DINDES, dentro de
los procesos se incluye la adopcién de metodologias y estandares internacionales

reconocidos en el ambito de la defensa o en el &mbito industrial, tales como: ISO/IEC
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15288 “Ingenieria de sistemas y software - Procesos del ciclo de vida del sistema”,

niveles de preparacién tecnoldgica y normas IPC. (DINDES, 2017)

Figura 14.

Procesos de DINDES

2. DISENIO Y DESARROLLO

1. CONCEPCION i :
e 3. INSTALACI(N DE 4. TRANSFERENCIA ¥
DE PROTOTIPOS/CIRCUITOS DE PROTOTIPOS/ CIRCANTOS PROTOTIROS CIERRE DEL PROTOTIROS
IMPRESOS IMPRESOS
11 DEFINICIGN  DE 2.1 ANALISIS DETALLADO DE :
REQUERIMIENTOS It H  REQUERIMIENTOS DEL Rt Lo CUDERS 4.1 PRUEBAS HAT /0 SAT
INSTALACION
INVOLUCRADOS PROTOTIPO
L 1.2 ANALISIS PRELIMIMAR DE 2.2 DISEND  DE LA 3.2 EJECUCION DELA
DISERIO ¥ DE ARQUITECTURA DEL e || 4.2 CIERRE DEL PROTOTIFO
REQUERIMIENTOS DEL PROTOTIPO
PROTOTIPN
2.3 DISERO DEL CIRCUITOD SR LT
e SERVICIO

— 2.4 MANUFACTURA DEL
CIRCUITO IMPRESO

2.5 IMPLEMENTACION DE
COMPOMENTES DEL
FROTOTIFD

26  INTEGRACION  DE

COMPOMNENTES DEL
FROTCTIFO
27 PRUEBAS DE

LABORATORIO - FAT

5. CONTROL DE CALIDAD

Nota: DINDES

A continuacion, la definicion de fortalezas y debilidades en el ambito de los

procesos y procedimientos:

o Fortalezas
— La gestion se ejecuta por procesos agiles y simplificados.
o Debilidades

— Falta de prevision en la adquisicion de bienes y contratacion de servicios.
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Financiero — Presupuestario
En este aspecto, para ASTINAVE EP y DINDES ya fue analizado en el capitulo

anterior, en relacion a la evaluacion del componente financiero de la variable
independiente, ASTINAVE EP como empresa publica depende de sus propios ingresos,
mientras que DINDES depende del presupuesto que le asigne el Estado, a través de la
DIGLOG, que por lo general no se asigha de acuerdo a lo planificado y requerido. A
continuacion, la definicion de fortalezas y debilidades en el ambito financiero -

presupuestario:

o Fortalezas
— Existe planificacion presupuestaria para el caso de DINDES.
— Existen convenios del astillero con socios estratégicos.

. Debilidades

— Asignaciones presupuestarias menores a las planificadas para DINDES.

Andlisis Situacional
El andlisis situacional comprende un andlisis de contexto externo, un analisis

sectorial y los actores involucrados.

Contexto Externo

Las capacidades de la Industria de la Defensa Nacional pueden ser afectadas de
manera directa o indirecta, por una serie de factores externos (politico, econémico,
social y tecnolégico), de los cuales se podra extraer las oportunidades y amenazas que

seran analizadas para aprovechar o minimizar su impacto.



117

Factor Politico. En este aspecto, la Industria de la Defensa responde al sector
publico del Estado y a las politicas declaradas y trazadas para el sector de la defensa,
especificamente, en las agendas mencionadas en el capitulo Il, donde se establece el
impulso de mencionada industria. A esto se suma, el apoyo de las politicas del gobierno
al desarrollo nacional, siendo una de estas la optimizacion de las empresas publicas,
donde esta inmerso ASTINAVE EP.

Esto se refleja en la politica industrial del Ecuador, la cual tiene cinco ejes que

son: Inversion, productividad, calidad, innovacién y mercados; los cuales se aplican a
politicas transversales y sectoriales, dentro de estas Ultimas se encuentra los astilleros
como industria basica, por su capacidad dinamizadora del encadenamiento productivo,
asi como generaciéon de empleo y desarrollo tecnolégico (MIPRO, 2015), para lo cual se
esta ejecutando el proyecto del nuevo astillero en Posorja. A continuacion, la definicién

de oportunidades y amenazas en el factor politico:

° Oportunidades
— Existen politicas que impulsan el desarrollo de la industria, entre esas el nuevo
astillero.
o Amenazas

— Nada a mencionar.

Factor EconOmico. La politica econdmica, establecida en el Plan Nacional de
Desarrollo, apoya la capacidad de la industria para adquirir tecnologia e impulsar la
productividad, tal como se menciond en el capitulo Il. Sin embargo, las politicas
restrictivas impuestas por el gobierno han traido como consecuencia una contraccion de
la economia nacional, lo que se ve reflejado en la reduccion de las asignaciones a todas

las entidades publicas, todo esto debido a la situacion econémica actual del pais, que
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ha causado la reduccion del presupuesto asignado, en general a la mayoria de las
instituciones publicas.

La planificacion presupuestaria practicada para el afio B+1, no se ve reflejada en
las asignaciones, lo que obliga a replanificar y reformular el ejercicio fiscal con el
consecuente cambio de metas, ocasionando que no se alcance las coberturas y apoyo
total a las unidades de la Armada. Otro aspecto importante es la falta de liquidez en el
tesoro nacional lo que afecta directamente a los flujos de caja de las entidades publicas.
Sin embargo, es de resaltar que en los Ultimos meses el precio del petréleo se ha
incrementado, tal como se demuestra en la tabla 29, lo cual incide directamente en el

incremento o disminucion de la produccion.

Tabla 29.

Precios del Petréleo

Mes Precio (Usd)
Noviembre 2018 60,74
Diciembre 2018 62,06

Enero 2019 66,85
Febrero 2019 63,46
Marzo 2019 63,65
Abril 2019 68,30
Mayo 2019 74,12
Junio 2019 73,00
Julio 2019 73,25
Agosto 2019 72,28

Nota: Organizacion de paises exportadores de petréleo (OPEP)

A continuacion, la definicién de oportunidades y amenazas en el factor econémico:
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. Oportunidades
— Existe un portafolio de proyectos en ejecucion y por ejecutar.
— Aumento del precio del petrdleo.
. Amenazas
— Reducciones presupuestarias debido a la mala situacion econémica del pais.

— Falta de liquidez por parte del estado.

Factor Social. Tanto ASTINAVE EP como la DINDES se encuentran ubicadas
en la ciudad de Guayaquil, capital econémica del pais, lo que facilita el desarrollo de
relaciones comerciales para satisfacer las necesidades que la demanda exige. A esto
se debe agregar la gran identidad que tiene la ciudad con la Armada del Ecuador, la que
incluso ha llegado a constituirse en un icono del turismo guayaquilefio, asi como, las
facilidades de infraestructura y servicios multimodales que ofrece como base de la
Industria de la Defensa en el campo maritimo.

Las leyes y normativa vigente, establecen los derechos y deberes de los
miembros dentro de la cadena jerarquica de una organizacion, lo cual sustenta para que
los organismos se encuentren bien organizados y se viva un ambiente de equidad que
facilita el trabajo. Por otro lado, las caracteristicas inclusivas ecuatorianas, se ven
reflejadas en la conformacion del recurso humano en cada una de mencionadas
organizaciones, en las que no se evidencian prejuicios de tipo religioso, étnico, de

género, clase social o de ninguna otra indole.

Asimismo, ninguna de los organismos se ven afectados por nepotismo,
corrupcion, enfermedades cronicas, salud, nutricion, etc., estas ultimas evidenciadas en
la existencia de normativas de salud ocupacional, la misma que segun la Organizacion

Mundial de la Salud, se define como:
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Actividad multidisciplinaria que controla y realiza medidas
de prevencion para cuidar la salud de todos los
trabajadores. Esto incluye enfermedades, cualquier tipo de
accidentes y todos los factores que puedan llegar a poner
en peligro la vida, la salud o la seguridad de las personas
en sus respectivos trabajos. (Enciclopedia de conceptos,

2018)

Con respecto al medio ambiente, en el caso del astillero, este produce
contaminacion al suelo, agua y aire; lo cual es imposible eliminar, pudiendo si disminuir
las afectaciones que esto conlleva. En este punto, se puede mencionar la justificacion
de sacar a ASTINAVE EP de Guayaquil hacia Posorja, como parte de la proyeccién del
astillero para poder cumplir con la demanda futura, como es el caso de los proyectos del

PGI. A continuacién, la definiciéon de oportunidades y amenazas en el factor social:

° Oportunidades
— Facilidades de infraestructura y servicios multimodales.
— Oferta diversificada de bienes y servicios.

o Amenazas

— Existencia de politicas medioambientales.

Factor Tecnoldgico. El pais en los ultimos afios ha tenido un avance
tecnoldgico significativo, sin embargo, existe una gran dependencia del extranjero en
cuanto al soporte de sistemas y equipos de las Unidades Navales. La Industria de la
Defensa cuenta con direccionamientos de I+D+i, que han permitido de cierta manera
disminuir la dependencia tecnoldgica del extranjero con proyectos realizados dentro del

pais, aunque en algunos casos, con la asistencia de un socio estratégico.
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Por otro lado, con un correcto direccionamiento se cuenta con la capacidad de
acceder a la investigacion y generar propuestas de proyectos de investigacion para la
defensa en conjunto con universidades del pais. Aungque también se debe considerar,
debido al acelerado crecimiento tecnolégico en los sistemas informaticos, esto ha
ocasionado que las amenazas se multipliquen y los sistemas estén expuestos a los
atagues cibernéticos. A continuacion, la definicion de oportunidades y amenazas en el

factor tecnologico:

. Oportunidades
— Capacidad tecnoldgica de la Industria nacional y extranjera.
— Posibilidad de desarrollo de proyectos con Universidades.

. Amenazas
— Incremento de la dependencia tecnolégica extranjera.

— Ataques cibernéticos.

Anélisis Sectorial

Con respecto a este andlisis, como ya se menciond anteriormente, la Industria de
la Defensa Nacional en el campo maritimo, representada principalmente por ASTINAVE
EP, pertenece al sector defensa, ya que sus directrices y politicas las establece el
MIDENA; sin embargo, estas no pueden estar apartadas de la politica industrial del
Ecuador, la cual establece los astilleros como un sector dentro de las industrias basicas,
siendo uno de los principales productos, el desarrollo del nuevo astillero. A
continuacion, se detallan las politicas establecidas para las industrias basicas (MIPRO,

2015):

o Aseguramiento de mercado a través de sustitucion

de importaciones y fomento de exportaciones.



122

. Certificacion de procesos.

. Programas de capacitacion y formacién de personal
para industrias basicas y conexas.

. Provision de servicios para desarrollo productivo:
electricidad a precios competitivos, vialidad
adecuada para la industria, plataformas logisticas,
puertos.

. Paquetes especificos para atraccidén de inversiones y
promocion de beneficios.

. Financiamiento preferente a proyectos priorizados.

Como se puede apreciar, dentro de las politicas estan las relacionadas a la
capacitacion y formacion del recurso humano, asi como, al financiamiento de proyectos

priorizados, lo cual demuestra el alineamiento con lo analizado en el capitulo anterior.

Mapa de Actores

Los actores o involucrados son las diferentes personas e instituciones que inciden
en el medio en que se desenvuelve, en este caso, la Industria de la Defensa Nacional
en el campo maritimo. El andlisis e identificacion de mencionados actores permite
planificar considerando los efectos de las relaciones entre estos, asi como definir las
estrategias necesarias para desarrollar y ejecutar con éxito sus actividades. De acuerdo
al analisis realizado, se ha determinado los actores tanto internos como externos que

participan directa o indirectamente, los mismos que se detallan en la tabla 30.

Los actores tipo usuario son que utilizan y requieren los productos y servicios de

la Industria de la Defensa Nacional en el campo maritimo. Los tipo directivo/colaborador
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son los que materializan el empleo de mencionada industria. Los tipos aliados son los
gue contribuyen al desarrollo de la industria. Los tipo gobernante son los que esperan y
monitorean los resultados, aqui se incluyen los organismos de regulacion y control. Los
tipo proveedor son los ofrecen bienes y servicios para la Industria de la Defensa y el tipo
nuevo entrante es el que ofrece servicios similares, donde se considera solo las
empresas de la Industria Nacional, pero estas, mas como una oportunidad a aprovechar

y evitar realizar doble esfuerzo.

Tabla 30.

Mapa de Actores
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Actor
Unidades de Superficie
DIGLOG y repartos subordinados
(-) DINDES
DIRTIC
Otras fuerzas nacionales y
extranjeras
Director de DINDES
Gerente de ASTINAVE EP

Subsecretario y directores del
MIDENA

Funcionarios y subordinados
DINDES

MIPRO

SENESCYT

Institutos educativos
MIDENA

SENPLADES

COMACO

COGMAR

Empresas y astilleros extranjeros
Universidades y centros de
capacitacion nacionales y
extranjeros

Centros de investigacion
nacionales y extranjeros

Empresas de la Industria Nacional

Tipo

USUARIO

DIRECTIVO/
COLABORADOR

ALIADO

GOBERNANTE

PROVEEDOR

NUEVO
ENTRANTE

Poder
ALTO

MEDIO
MEDIO
BAJO

ALTO
ALTO

ALTO

BAJO
BAJO
ALTO
ALTO
BAJO
ALTO
ALTO
ALTO
ALTO
BAJO

BAJO

BAJO

BAJO
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Interés
ALTO

MEDIO
MEDIO
BAJO

ALTO
ALTO

ALTO

MEDIO
ALTO
MEDIO
BAJO
BAJO
ALTO
MEDIO
BAJO
BAJO
ALTO

MEDIO

MEDIO

ALTO

Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas (FODA)

En este punto se procede a consolidar las fortalezas, debilidades, oportunidades y

amenazas determinadas anteriormente, para lo cual se presenta en la tabla 31.
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Tabla 31.

Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas

Fortalezas Debilidades

1. Se cuenta con un plan de gestion institucional
de la Armada, donde se contemplan
proyectos para la Industria de la Defensa en
el campo maritimo.

2. Se encuentra en proceso de ejecucion la
implementacién del nuevo astillero en
Posorja.

3. Poseen una estructura organizacional sélida y
bien definida jerarquicamente.

1. Falta de capacidad humana,
material y de infraestructura,
para atender las novedades de
las unidades, el armamento
mayor y el overhaul de la

: S e e magquinaria.
4. Existe cooperacion intrainstitucional e 2> Existe deficiencia de recurso
interinstitucional. ’
humano.

5. Se cuenta con plazas organicas que
garantizan el correcto funcionamiento.

6. Se cuenta con recurso humano con
experiencia y elevada formacion académica.

7. Se cuenta con infraestructura tecnolégica que
automatiza los procesos.

8. La gestidn se ejecuta por procesos agiles y
simplificados.

9. Existe planificacién presupuestaria para el
caso de DINDES.

10. Existen convenios del astillero con socios
estratégicos.

Oportunidades Amenazas

1. Existen politicas que impulsan el desarrollo

3. Falta de capacitacion y
actualizacion de conocimientos.
Falta de prevision en la
adquisicion de bienes y
contratacion de servicios.

5. Asignaciones presupuestarias
menores a las planificadas para
DINDES.

de la industria, entre esas el nuevo astillero. 1. Reducciones presupuestarias
2. Existe un portafolio de proyectos en ejecucion debido a la mala situacién
y por ejecutar. economica del pais.
3. Aumento del precio del petréleo. 2. Falta de liquidez por parte del
4. Facilidades de infraestructura y servicios estado.
multimodales. 3. Existencia de politicas
5. Oferta diversificada de bienes y servicios. medioambientales.
6. Capacidad tecnoldgica de la Industria 4. Incremento de la dependencia
nacional y extranjera. tecnoldgica extranjera.
7. Posibilidad de desarrollo de proyectos con 5. Ataques cibernéticos.

Universidades.
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Elementos Orientadores
Propésito
Para realizar el propoésito del plan nos centraremos en el fin Gltimo de la Industria
de la Defensa Nacional en el campo maritimo, que es contribuir a garantizar la
operatividad de las Unidades de Superficie, para lo cual responderemos a las siguientes

preguntas de la tabla 32 y asi poder estructurar correctamente mencionado propdésito:

Tabla 32.

Preguntas para Determinacion del Propésito del Plan

Pregunta Concepto Definicién

Ejecutar actividades de
investigacion, desarrollo e
innovacion de los sistemas de
las Unidades de Superficie.
Recuperar y modernizar los
sistemas de las Unidades de
Superficie.

¢ Naturaleza del Servicio? Finalidad

p . Definicion de
; 2
¢ Razon de existir? necesidad
Definicion de

usuarios Unidades de Superficie.

¢Usuarios al que sirve?

¢ Caracteristicas generales  Definicién de
de los productos o ventajas Confiabilidad y disponibilidad.
servicios? competitivas

Para garantizar la operatividad
¢ Posicion que se desea Meta de las Unidades de Superficie y
alcanzar? contribuir al plan de Gestion

Institucional de la Armada.

Propésito del plan: Asegurar la confiabilidad y disponibilidad de los sistemas de
las Unidades de Superficie, mediante la ejecucion de actividades de investigacion,
desarrollo e innovacion que permitan recuperar y modernizar mencionadas unidades y
sus sistemas, a fin de garantizar la operatividad de estos y contribuir al plan de Gestién

Institucional de la Armada.
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Para determinar la vision del plan, es decir, definir claramente hacia donde se

desea llegar con la aplicacién del presente plan, se procede a contestar las preguntas

aclaratorias cuando, que, como, con quien, para qué, porque y donde, a fin de verificar

gue esta vision se encuentre correctamente estructurada. En la Tabla 33 se puede

visualizar la metodologia empleada.

Tabla 33.

Preguntas para Determinacion de la Vision del Plan

Pregunta

¢Cuando?

,Qué?

¢, Coémo?

¢Con Quién?

¢ Para qué?

¢Por qué?

¢;Doénde?

Concepto

Para cuantos afios adelante.

A que se dedicara
primordialmente su actividad.

Qué estrategia fundamental.

Que competencias tendran las
personas que acompafaran el
esfuerzo indispensable para
ganar futuro.

Cudl es la filosofia de su
presencia.

Cual es la razén de su
permanencia.

En qué lugar se lo realizara.

Definicion
Hasta el 2022.

Actividades de recuperacion,
modernizacion y construccién
de Unidades Navales.
Aplicando el enfoque de la
[+D+i.

Con personal profesional,
integro e innovador.

Garantizar el mas alto nivel de
operatividad de las Unidades
Navales y sus sistemas.
Contribuir a que las Unidades
Navales cumplan
eficientemente las tareas
asignadas.

En el territorio maritimo
nacional.

Vision del plan: Hasta el afio 2022, lograr que todas las actividades de

recuperacion, modernizacion y construccién de Unidades Navales, sean ejecutadas

bajo el enfoque de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion, con personal
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profesional, integro e innovador, a fin de garantizar en forma eficiente el mas alto nivel
de operatividad de las Unidades Navales y sus sistemas, de manera tal de contribuir a
gue estas cumplan eficientemente las tareas asignadas en el territorio maritimo

nacional.

Matriz FODA

Una vez consolidadas las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas; y
determinados los elementos orientadores, se procede a confrontarlas mediante la matriz
FODA, con el fin de obtener las ideas estratégicas, de acuerdo al esquema de la figura

15.

Figura 15.

Esquema de matriz FODA

Lista de Fortalezas Lista de Debilidades
Factores F1 D1

Internos F2 D2

Factores

Fn Dn
Externos

Lista de Oportunidades

01 FO (Maxi - Maxi) DO (Mini - Maxi)

02 POTENCIALES DESAFIOS

(o]}] Ideas para maximizarlas F  Ideas para minimizarlas D
ylas O y maximizar las O

Lista de Amenazas

Al FA (Maxi — Mini) DA (Mini — Mini)

A2 RIESGOS PELIGROS

An Ideas para maximizarlas F  Ideas para minimizarlas D

y minimizarlas A ylas A

Nota: Clases de Planificacion Estratégica
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Esta confrontacion de las fortalezas con las oportunidades y estas con las
debilidades permite estructurar estrategias ofensivas y de las fortalezas con las
amenazas, asi como, estas con las debilidades permite estructurar estrategias
defensivas. El proceso a seguir para la determinacién de las ideas estratégicas, de las

cuales se seleccionaran los objetivos y estrategias, es el siguiente:

) Priorizar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas mas influyentes, lo
cual resultara de las matrices de confrontacion, para determinar las ideas
estratégicas, donde se evaluara de acuerdo al impacto que estas conllevan,
seleccionando las de impacto alto, de acuerdo a la siguiente escala:

— Alto=5
— Medio=3
- Bajo=1

° Posteriormente, estas ideas innovadoras servirdn para determinar los objetivos
estratégicos y las estrategias a seguir con el respectivo mapa estratégico, para
finalizar con la propuesta de “Plan de fortalecimiento de las capacidades de la

Industria de la Defensa Nacional en el campo maritimo”.

Confrontacién Fortalezas con Oportunidades
De esta confrontacién que se muestra en la tabla 34, se obtienen las ideas
estratégicas ofensivas potenciales, donde se determina como emplear las fortalezas

para tomar ventaja de las oportunidades.

Tabla 34.

Matriz de Confrontacion Fortalezas-Oportunidades

F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9 F10 Y Prioridad

0113113111-3203
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02
03
04
05
06
07 3
5y 27 19

Prioridad - 2

20

w N ok w

oOlNRP, PR R R R
OlNRr PR R R R

Confrontacién Debilidades con Oportunidades
De esta confrontacién que se muestra en la tabla 35, se obtienen las ideas
estratégicas ofensivas que presentan desafios, donde se busca determinar como

superar las debilidades tomando ventaja de las oportunidades.

Tabla 35.

Matriz de Confrontacion Debilidades-Oportunidades

D1 D2 D3 D4 D5 » Prioridad

o1 1 1 1 3 11 3
02 11 . 17 [
03 1 1 9 4
04 1 1 1 9 4
05 1 3 1 11 3
06 1 1 13 2
07 11 17 [N
> 31 15 15 9 17
Prioridad- 2 6 4 4

Confrontacion Fortalezas con Amenazas
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De esta confrontacién que se muestra en la tabla 36, se obtienen las ideas
estratégicas defensivas que presentan riesgos, donde se busca determinar como

emplear las fortalezas para evadir las amenazas.

Tabla 36.

Matriz de Confrontacion Fortalezas-Amenazas

5 Priorida
F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9 F10 d

1 1 1 1 1 1 1 3 20 3
A2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 12 4
A3 1 3 1 1 1 1 1 1 1 1 12 4
A s Bl 1 3 1 u 32 [
A5 1 1 1 1 1 3 3 26 2
> 11 15 5 7 5 11 11 9 13 15

Priorida
d 3 6 5 6 3 3 4 2

Confrontacién Debilidades con Amenazas

De esta confrontacién que se muestra en la tabla 37, se obtienen las ideas
estratégicas defensivas que presentan peligros, donde se busca determinar como

minimizar las debilidades y evitar las amenazas.

Tabla 37.

Matriz de Confrontacion Debilidades-Amenazas

D1 D2 D3 D4 D5 ) Prioridad

Al 1 21
A2 1 1 3 1 3 9 3
A3 1 1 1 1 1 5 4
A4 1 s 1 1 n 2
A5 1 1 1 1 1 5 4
2 9 11 15 5 11

Prioridad 3 2 - 4 2
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A continuacion en la tabla 38, se muestra la matriz FODA con las ideas

estratégicas de impacto alto, resultantes de la confrontacién antes mencionada,

independiente de la prioridad de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas:

Tabla 38.

Matriz FODA

Propdsito del Plan

Asegurar la
confiabilidad y
disponibilidad de los
sistemas de las
Unidades de
Superficie, mediante
la ejecucion de
actividades de
investigacion,
desarrollo e
innovacioén que
permitan recuperar y
modernizar
mencionadas
unidades y sus
sistemas, a fin de
garantizar la
operatividad de estos
y contribuir al plan de
Gestidn Institucional
de la Armada.

Fortalezas

1. Se cuenta con un plan de

gestidn institucional de la
Armada, donde se
contemplan proyectos
para la Industria de la
Defensa en el campo
maritimo.

. Se encuentra en proceso

de ejecucion la
implementacion del
nuevo astillero en
Posorja.

. Poseen una estructura

organizacional séliday
bien definida
jerarquicamente.

. Existe cooperacion
intrainstitucional e

interinstitucional.

. Se cuenta con plazas

organicas que garantizan
el correcto
funcionamiento.

. Se cuenta con recurso

humano con experiencia
y elevada formacion
académica.

. Se cuenta con

infraestructura
tecnolégica que
automatiza los procesos.

. La gestidn se ejecuta por

procesos agiles y
simplificados.

Debilidades

1. Falta de capacidad
humana, material y de
infraestructura, para
atender las novedades
de las unidades, el
armamento mayor y el
overhaul de la
maquinaria.

. Existe deficiencia de
recurso humano.

. Falta de capacitacion y
actualizacion de
conocimientos.

. Falta de prevision en la
adquisicion de bienes y
contratacion de
Servicios.

. Asignaciones
presupuestarias
menores a las
planificadas para
DINDES.




Oportunidades

1. Existen politicas
que impulsan el
desarrollo de la
industria.
.Inclusién del
nuevo astillero en
la politica
industrial
nacional.
.Existe un
portafolio de
proyectos en
ejecucion y por
ejecutar.

4.Aumento del
precio del
petréleo.
.Facilidades de
infraestructuray
servicios
multimodales.

6. Oferta
diversificada de

bienes y servicios.

7.Capacidad
tecnolégica de la
Industria nacional
y extranjera.

8.Posibilidad de
desarrollo de
proyectos con
Universidades.

9. Existe planificacién
presupuestaria para el
caso de DINDES.

10.Existen convenios del
astillero con socios
estratégicos.

F103: Aprovechando los

proyectos contemplados en el

PGI para impulsar el

desarrollo de la Industria de

la Defensa en el campo
maritimo.

F104: Impulsando los

proyectos del PG,

considerando el aumento del
precio del petréleo.

F105: Impulsando los

proyectos del PG,

considerando las facilidades
de infraestructura y servicios
multimodales en el pais.

F106: Impulsando los

proyectos del PGlI,

considerando la diversidad de
bienes y servicios en el
mercado.

F202: Impulsando la

construccion del nuevo

astillero en Posorja
considerando a este como un
sector dentro de la politica
industrial nacional.

F203: Aprovechando la

implementacién del nuevo

astillero para sacar adelante

los proyectos en ejecucion y

por ejecutar.

F502: Cubriendo las plazas

organicas vacantes con el

personal que participa en los
proyectos.

F602: Designando al recurso

humano con experiencia y

elevada formacion académica

para la ejecucion de los
proyectos.

F606: Disponiendo del

recurso humano

experimentado para

133

D101: Aprovechando la
existencia de politicas que
impulsan el desarrollo de la
industria, a fin de cubrir la
falta de capacidades para
solucionar las novedades de
las unidades, el armamento
mayor y el overhaul de la
maquinaria.

D102: Incluyendo las
novedades de las unidades,
el armamento mayor y el
overhaul de la maquinaria en
el portafolio de proyectos a
ejecutar.

D104: Aprovechando las
facilidades de infraestructura
existentes, a fin de cubrir la
falta de capacidades para
solucionar las novedades de
las unidades, el armamento
mayor y el overhaul de la
maquinaria.

D105: Aprovechando la
diversidad de bienes y
servicios, a fin de cubrir la
falta de capacidades para
solucionar las novedades de
las unidades, el armamento
mayor y el overhaul de la
maquinaria.

D106: Aprovechando las
capacidades de la Industria
nacional y extranjera, a fin de
cubrir la falta de capacidades
para solucionar las
novedades de las unidades,
el armamento mayor y el
overhaul de la maquinaria.
D107: Desarrollando
proyectos con universidades,
a fin de cubrir la falta de
capacidades para solucionar




Amenazas

1.Reducciones
presupuestarias
debido a la mala
situacion
econémica del
pais.

2.Falta de liquidez
por parte del
estado.
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aprovechar las capacidades
tecnolégicas de la industria
nacional y extranjera.

F607: Aprovechando al
recurso humano
experimentado para
desarrollar proyectos con las
universidades.

F901.: Incluyendo en la
planificacion presupuestaria
actividades que contribuyan
al desarrollo de la industria.
F902: Incluyendo en la
planificacion presupuestaria
actividades relacionadas con
los proyectos en ejecucion y
por ejecutar.

F1002: Impulsando
CONvenios con socios
estratégicos para la ejecucion
de los proyectos.

F1A1: Socializando la
importancia de los proyectos
del PGI para evitar
reducciones presupuestarias.
F2A1: Socializando la
importancia de implementar
el nuevo astillero para evitar
reducciones presupuestarias.
F2A4: Aprovechando la
implementacion del nuevo
astillero con el empleo de
tecnologia nacional, de
manera tal de reducir la

las novedades de las
unidades, el armamento
mayor y el overhaul de la
maquinaria.

D202: Cubriendo la
deficiencia de recurso
humano, en base al portafolio
de proyectos en ejecucion y
por ejecutar.

D207: Aprovechando el
desarrollo de proyectos con
las universidades para cubrir
la deficiencia de recurso
humano.

D306: Aprovechando la
capacidad tecnoldgica de la
industria nacional y
extranjera para capacitar y
actualizar al recurso humano.
D307: Aprovechando el
desarrollo de proyectos con
las universidades para
capacitar y actualizar al
recurso humano.

D502: Socializando el
portafolio de proyectos por
ejecutar para evitar
reducciones en las
asignaciones
presupuestarias.

D503: Aprovechando el
aumento del precio del
petréleo para contribuir al
incremento en las
asignaciones
presupuestarias.

D1A1: Evitando las
reducciones presupuestarias
para poder cubrir la falta de
capacidades para solucionar
las novedades de las
unidades, el armamento
mayor y el overhaul de la
maquinaria.

D2A1: Evitando las
reducciones presupuestarias
para cubrir la deficiencia de
recurso humano.
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3.Existencia de
politicas
medioambientales.

4.Incremento de la
dependencia
tecnoldgica
extranjera.

5. Atagues
cibernéticos.

dependencia tecnolégica
extranjera.

F6A4: Aprovechando al
recurso humano
experimentado y de elevada
formacion académica para
reducir la dependencia
tecnoldgica extranjera.
F7A5: Aprovechando la
infraestructura tecnolégica
existente para reducir los
ataques cibernéticos.

F8AS5: Mejorando la gestion
por procesos gue contribuyan
a evitar los ataques
cibernéticos.

F9A4: Incluyendo en la
planificacion presupuestaria
actividades tendientes a
reducir la dependencia
tecnoldgica extranjera.
F9AS5: Incluyendo en la
planificacion presupuestaria
actividades tendientes a
evitar los ataques
cibernéticos.

F10A4: Impulsando
convenios con socios
estratégicos para reducir la
dependencia tecnolégica
extranjera.

D3ALl: Evitando las
reducciones presupuestarias
para capacitar y actualizar al
recurso humano.

D3A4: Capacitando y
actualizando al recurso
humano para reducir la
dependencia tecnolégica
extranjera.

D5AL1: Socializando las
necesidades de las
asignaciones
presupuestarias de acuerdo
a lo planificado.

Objetivos Estratégicos

De las ideas estratégicas determinadas en la matriz FODA, se procede a unificar y

dividir de acuerdo a cada uno de los cuadrantes, esto es, en ideas estratégicas

potenciales, ideas estratégicas que presentan riesgos, ideas estratégicas que presentan

desafios e ideas estratégicas que presentan peligros; para posteriormente

transformarlos a objetivos generales y unificados, estos Ultimos como objetivos

estratégicos, lo cual se detalla en la tabla 39.



Tabla 39.

Ideas Estratégicas a Objetivos Generales

POTENCIALES

DESAFIOS

Ideas Estratégicas

F103: Aprovechando los proyectos
contemplados en el PGI para impulsar
el desarrollo de la Industria de la
Defensa en el campo maritimo.
F104/05/06: Impulsando los
proyectos del PGI, considerando el
aumento del precio del petrdleo, las
facilidades de infraestructura en el
pais y la diversidad de bienes y
servicios en el mercado.

F202/03: Impulsando la construccion
del nuevo astillero en Posorja
considerando a este como un sector
dentro de la politica industrial
nacional y como contribucion a los
proyectos en ejecucion y por ejecutar.
F502: Cubriendo las plazas
organicas vacantes con el personal
gue participa en los proyectos.
F602/06/07: Designando al recurso
humano con experiencia y elevada
formacion académica para la
ejecucion de los proyectos, inclusive
los que requieran de las capacidades
tecnoldgicas de la industria nacional y
extranjera y de convenios con
universidades.

F901/02: Incluyendo en la
planificacion presupuestaria
actividades relacionadas con los
proyectos en ejecucién y por ejecutar,
gue contribuyan al desarrollo de la
industria.

F1002: Impulsando convenios con
socios estratégicos para la ejecucion
de los proyectos.

D101: Aprovechando la existencia de
politicas que impulsan el desarrollo
de la industria, a fin de cubrir la falta
de capacidades para solucionar las
novedades de las unidades, el
armamento mayor y el overhaul de la
maquinaria.
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Objetivos Generales

Incrementar proyectos relacionados
con la Industria de la Defensa
Nacional en el campo maritimo.

Incrementar el empleo de la
infraestructura y diversidad de bienes
y servicios del mercado nacional.

Reducir el tiempo para la
implementacion del nuevo astillero.

Incrementar la participacion de
recurso humano con experiencia en
los proyectos.

Incrementar la participacion de
recurso humano con experiencia en
los proyectos.

Incrementar proyectos relacionados
con la Industria de la Defensa
Nacional en el campo maritimo.

Incrementar convenios con socios
estratégicos a nivel nacional e
internacional.

Incrementar las capacidades
humanas, materiales y de
infraestructura relacionados con la
Industria de la Defensa Nacional en el
campo maritimo.
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Ideas Estratégicas Objetivos Generales

RIESGOS

D102/04/05/06: Aprovechando las
facilidades de infraestructura
existentes, la diversidad de bienes y
servicios y las capacidades de la
Industria nacional y extranjera, a fin
de cubrir la falta de capacidades para
solucionar las novedades de las
unidades, el armamento mayor y el
overhaul de la maquinaria,
considerados dentro del portafolio de
proyectos.

D107-D202: Desarrollando proyectos
con universidades, a fin de cubrir la
falta de capacidades para solucionar
las novedades de las unidades, el
armamento mayor y el overhaul de la
maaquinaria, dentro de estas, la
deficiencia de recurso humano.
D306/07: Aprovechando la
capacidad tecnolégica de la industria
nacional y extranjera, asi como el
desarrollo de proyectos con las
universidades para capacitar y
actualizar al recurso humano.
D502/03: Socializando el portafolio
de proyectos, en base al aumento del
precio del petroleo, para evitar
reducciones en las asignaciones
presupuestarias.

F1/F2A1: Socializando la importancia
de los proyectos del PGl y la
implementacién del nuevo astillero,
para evitar reducciones
presupuestarias.

F2/F6/F9/F10A4: Aprovechando la
implementacion del nuevo astillero
con el empleo de tecnologia nacional
y recurso humano experimentado y
de elevada formacién académica, asi
COmMo, convenios con socios
estratégicos, de manera tal de reducir
la dependencia tecnolégica
extranjera.

Incrementar las capacidades
humanas, materiales y de
infraestructura relacionados con la
Industria de la Defensa Nacional en el
campo maritimo.

Incrementar convenios con
universidades a nivel nacional e
internacional.

Incrementar convenios con socios
estratégicos y universidades a nivel
nacional e internacional.

Incrementar acciones para evitar
reduccion en las asignaciones
presupuestarias.

Incrementar acciones para evitar
reduccién en las asignaciones
presupuestarias.

Reducir la dependencia tecnolégica
extranjera.
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Ideas Estratégicas Objetivos Generales

F7/F8/FOA5: Aprovechando la
infraestructura tecnolégica existente y
optimizando la gestién por procesos,
donde se incluye la planificacion
presupuestaria, para reducir los
atagues cibernéticos.

D1/D2/D3D5A1: Evitando las
reducciones presupuestarias para
poder cubrir la falta de capacidades

Reducir los ataques cibernéticos.

humanas, materiales y de Incrementar acciones para evitar
infraestructura, para solucionar las reduccion en las asignaciones
novedades de las unidades, el presupuestarias.

armamento mayor y el overhaul de la

maaquinaria, necesidades que deben

ser socializadas.

D3A4: Capacitando y actualizando al  Incrementar la capacitacién y
recurso humano para reducir la actualizacion de conocimientos del
dependencia tecnoldgica extranjera. recurso humano.

PELIGROS

Una vez determinados los objetivos generales, estos se proceden a unificar de
acuerdo a las perspectivas establecidas para una planificacién estratégica: Impacto al
estado y la sociedad; procesos; aprendizaje y crecimiento; y, financiera; lo cual se

detalla en la tabla 40.

Tabla 40.

Objetivos Generales a Objetivos Unificados



Objetivos Generales
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Objetivos Unificados

IMPACTO
ESTADO Y

APRENDIZAJE Y CRECIMIENTO PROCESOS

FINANCIERA

Incrementar el empleo de la
a nfraestructura y diversidad de
a bienes y servicios del mercado
nacional.

®, Reducir el tiempo para la
implementacion del nuevo astillero.

Incrementar la participacion de
recurso humano con experiencia en
los proyectos.

Reducir los ataques cibernéticos.

Incrementar convenios con socios
estratégicos y universidades a nivel
nacional e internacional.
Incrementar las capacidades
humanas, materiales y de
infraestructura relacionados con la
Industria de la Defensa Nacional en
el campo maritimo.

Incrementar la participacion de
recurso humano en los proyectos.
Incrementar la capacitacion y
actualizacién de conocimientos del
recurso humano.

Reducir la dependencia tecnoldgica
extranjera.

Incrementar proyectos relacionados
con la Industria de la Defensa
Nacional en el campo maritimo.

Incrementar acciones para evitar
reduccion en las asignaciones
presupuestarias.

Incrementar el empleo de la
infraestructura y diversidad de bienes
y servicios del mercado nacional.

Reducir el tiempo para la
implementacion del nuevo astillero.

Incrementar la participacion de recurso
humano con experiencia en los
proyectos.

Reducir los ataques cibernéticos.

Incrementar convenios con Socios
estratégicos y universidades a nivel
nacional e internacional.

Incrementar la capacitacion y
actualizacion de conocimientos del
recurso humano, asi como; las
capacidades materiales y de
infraestructura, relacionados con la
Industria de la Defensa Nacional en el
campo maritimo.

Reducir la dependencia tecnoldgica
extranjera.

Incrementar proyectos relacionados
con la Industria de la Defensa
Nacional en el campo maritimo.

Incrementar acciones para evitar
reduccion en las asignaciones
presupuestarias.

Luego a estos objetivos unificados, siguiendo la metodologia de planificacion

estratégica, se los somete a comprobacién con el método SMART, con el fin de validar

los objetivos (ver tabla 41), verificando:



140

. S (Specific): Si el objetivo cumple metas especificas, es decir, no presente
ambigiiedades.

. M (Measurable): Si el objetivo es medible, es decir, que se lo pueda medir
mediante indicadores.

. A (Achievable): Si el objetivo es alcanzable, es decir, que se pueda lograr.

. R (Result-oriented): Si el objetivo esta en funcidn del resultado a conseguir, es
decir, que exista un resultado al cumplirlo.

° T (Time-limited): Si el objetivo tiene un horizonte de tiempo para su cumplimiento.

Tabla 41.

Matriz de Comprobacion SMART

Objetivos ) M A R T

Incrementar el empleo de la Impacto Social

infraestructura y diversidad de Sl Sl Sl Sl
bienes y servicios del mercado

nacional.

Reducir el tiempo para la Impacto Social Sl Sl Sl Sl
implementacion del nuevo astillero.
Incrementar la participacion de
recurso humano con experiencia en
los proyectos.

Procesos Si Si S| S|

Reducir los ataques cibernéticos. Procesos S| S| S| S|
Incrementar convenios con socios
estratégicos y universidades a nivel
nacional e internacional.
Incrementar la capacitacion y
actualizacion de conocimientos del
recurso humano, asi como; las
capacidades materiales y de
infraestructura, relacionados con la
Industria de la Defensa Nacional en
el campo maritimo.

Reducir la dependencia tecnoldgica Crecimiento Sl Sl Sl Sl
extranjera.

Incrementar proyectos relacionados
con la Industria de la Defensa
Nacional en el campo maritimo.

Crecimiento Sli SI SI SI

Crecimiento Sli SI SI SI

Financiero S| Si S| SI
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Incrementar acciones para evitar
reduccion en las asignaciones
presupuestarias.

Financiero Si SI S| S|

Como se puede observar, los nueve objetivos cumplen con los parametros del
método SMART, lo que valida los mismos, de los cuales a continuacién se detallan las

respectivas estrategias para cada uno de ellos.

Estrategias
Las estrategias consisten en determinar el como se van a cumplir cada uno de los
objetivos, por lo que, cada objetivo puede tener mas de una estrategia, las mismas que

se detallan en la tabla 42.

Tabla 42.

Estrategias

Objetivos Estrategias

Incrementar el empleo de la e Establecer alianzas estratégicas con empresas
infraestructura y diversidad de publicas y privadas a nivel nacional.
bienes y servicios del mercado ¢ Realizar la adquisicién de bienes y contratacion
nacional. de servicios priorizando el mercado nacional.

e Gestionar al mas alto nivel, el adelanto de los
Reducir el tiempo para la fondos para la implementacién del nuevo
implementacion del nuevo astillero.
astillero. ¢ Priorizar actividades que puedan ejecutarse

antes de lo previsto.

e Contratar recurso humano experimentado en
proyectos del sector defensa.

e Asignar recurso humano militar que ha
participado en proyectos relacionados con el
campo maritimo.

e Cubrir las plazas organicas vacantes.

e Mejorar y reforzar la seguridad informatica.

Reducir los ataques cibernéticos. e Capacitar al recurso humano en el empleo

seguro de los sistemas informéticos.

Incrementar la participacion de
recurso humano con experiencia
en los proyectos.
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Incrementar convenios con socios
estratégicos y universidades a
nivel nacional e internacional.
Incrementar la capacitaciéon y

actualizacion de conocimientos del

recurso humano, asi como; las
capacidades materiales y de

infraestructura, relacionados con la

Industria de la Defensa Nacional
en el campo maritimo.

Reducir la dependencia
tecnoldgica extranjera.

Incrementar proyectos
relacionados con la Industria de la
Defensa Nacional en el campo
maritimo.

Incrementar acciones para evitar
reduccién en las asignaciones
presupuestarias.

Determinar y gestionar alianzas estratégicas a
nivel nacional e internacional, relacionadas con
las areas a fortalecer.

Desarrollar y ejecutar un plan de capacitacion y
actualizacion de conocimientos.

Adquirir el equipamiento e implementar la
infraestructura necesaria para cubrir las areas a
fortalecer.

Capacitar al recurso humano en las areas
donde existan falencias.

Adquirir el equipamiento necesario para cubrir
las &reas a fortalecer.

Implementar la infraestructura para ejecutar los
proyectos planificados.

Incluir y priorizar en la planificacién
presupuestaria proyectos relacionados con las
capacidades de la Industria de la Defensa
Nacional en el campo maritimo.

Socializar la importancia de los proyectos desde
el punto de vista costo-beneficio para el Estado.

Mapa Estratégico

Una vez analizado y determinados los objetivos y estrategias para fortalecer las

capacidades de la Industria de la Defensa Nacional en el campo maritimo, en el anexo

“H” se muestra el respectivo mapa estratégico, dando asi cumplimiento al objetivo

especifico No.4, estableciendo como horizonte la necesidad de contar con todas las

Unidades de Superficie operativas y cumplir los proyectos establecidos en el PGI.
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Capitulo VI
Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones

e La evaluacion de las capacidades actuales de la Industria de la Defensa Nacional en
el campo maritimo, que se encuentra representada por los Astilleros Navales
Ecuatorianos EP y la Direccién de Innovacion y Desarrollo Naval de la Armada del
Ecuador, por las actividades que realiza; permite evidenciar la falta de capacidad,
esto es, recurso humano, material y de infraestructura, para satisfacer las
necesidades de las Unidades de Superficie de la Armada y los proyectos
contemplados en el Plan de Gestién Institucional “Bicentenario”.

e La evaluacion de la operatividad de las Unidades de Superficie, en sus capacidades
para navegar, detectar, combatir, mando y control, operaciones de interdiccion
maritima, basqueda y rescate; y que al momento como Escuadra Naval se
encuentra al 49%, permite evidenciar la falta de capacidad técnica y logistica para
solucionar las novedades que afectan mencionada operatividad, y por consiguiente,
al cumplimiento de las tareas encomendadas a las Unidades de Superficie.

¢ Laimplementacién del “Plan de fortalecimiento de las capacidades de la Industria de
la Defensa Nacional en el campo maritimo”, en el cual se establecen objetivos y
estrategias para su fortalecimiento; permitird mejorar las capacidades de
mencionada industria, reduciendo la dependencia tecnoldgica extranjera 'y
contribuyendo a mantener la confiabilidad y disponibilidad de las Unidades de
Superficie, asi como, a cumplir con los proyectos establecidos en el Plan de Gestion

Institucional “Bicentenario”.
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Recomendaciones

Poner a consideracion de los organismos respectivos, el “Plan de fortalecimiento de
las capacidades de la Industria de la Defensa Nacional en el campo maritimo”, a fin
de que sea analizado en conjunto con los actores involucrados, para validar su
implementacién y la conveniencia de su aplicacion.

Capacitar y actualizar al recurso humano, adquirir el equipamiento y herramientas e
implementar la infraestructura necesaria para satisfacer las necesidades de las
Unidades de Superficie, tanto las actuales relacionadas con su operatividad, asi

como las contempladas en el Plan de Gestion Institucional “Bicentenario”.
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