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EMA:

INADECUADO MANEJO DEL SISTEMA DE
ALMACENAJE Y DISTRIBUCION FISICA EN LA
BODEGA DE LA EMPRESA PEPRONT EN LA
CIUDAD DE MACHACHI”.
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' En 1998 el agronomo emprendedor Mario Laverde
creo la empresa PEPRONT, con su marca LaVerde

Se dedica principalmente al procesamiento del chocho y a la
> elaboracion de productos alimenticios como el Chulpi, Tostado,
Chulpichocho 250g, Chulpichocho 1059 y Superchocho 3709

Superchocho fue el primer producto y se ofertaba en tarrinas de
350 gramos, con y sin sal

En el 2003, la firma decidi6 diversificar su linea de produccion
con Chulpichocho y Chiflechocho, en envases dobles de 105 y

180 gramos.
<X
.a\ﬂ/e‘:fd—emﬂ En el 2008 analizaron mudar su planta desde Puembo y dos
anos después se instalaron en el canton Mejia.

En la actualidad la empresa PEPRONT, es lider en el

— procesamiento de alimentos tradicionales



PLANTEAMIENTO DEL
PROBLEMA

@

Se efectud una visita en la
empresa PEPRONT ubicada en la
ciudad de Machachi, donde se
evidencio una  falta de
planificacion, organizacion en la
gestion de almacenamiento Yy
distribucion fisica lo cual esta
produciendo que exista dafos en
sus productos como materias
primas, Insumos, aditivos
alimenticios y producto
terminado

JUSTIFICACION

$

Se desarrollo con el objetivo de
mejorar el sistema de almacenaje y
la correcta utilizacion de sus
espacios fisicos ubicando por zonas
todos lo productos que posee la
empresa , con metodos adecuados;
permitiendo que la empresa
PEPRONT, no tenga pérdidas o
dafios




OBJETIVO
GENERAL

Proponer un sistema de almacenaje y
distribucion fisica mediante el estudio
de los problemas existentes en la
bodega de la empresa PEPRONT,
ubicada en la ciudad de Machachi, con
la finalidad de mejorar el método de

almacenamiento de los productos.

QBJETIVOD

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Analizar los métodos de almacenamiento, que se generan dentro de
la cadena de abastecimiento de la empresa PEPRONT.

Redisefiar un modelo de estudio layout de la bodega que contemple
aspectos de disefio y distribucion de areas.

Determinar mediante una técnica de observacion la situacion actual

de la bodega, infraestructura y espacio fisico.




{ ALCANCE J

> 4

[ )

Pretende  resolver los  posibles
problemas existentes en el sistema de
almacenaje en la distribucion fisica en
la bodega PEPRONT

A 4

4

@ D)
Con la finalidad de facilitar la ubicacion
y localizacion de productos en el area de
bodega dando como resultado Ia
optimizacion de recursos para la
empresa.
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ALMACEN
BODEGA

SISTEMAS DE
ESATANTERIAS ALMACENAJES

METODOS DE
ALAMCENAIJE

N i INFRAESTRUCTURA
 ——

SENALIZACION




EJECUCION DEL PLAN
METODOLOGICO

« Visita a la empresa
‘ PEPRONT

Dialogo con el personal
encargado

MODAL IDADES DE /
INVESTIGACION \

Instrumentos como  libros
digitales, paginas web, revistas,




{ Tipos de Investigacion J




Niveles de Investigacion

Exploratoria

CAUSAS

Inadeduado sistema de almacenamiento Incorrecta distribucion fisica

Falta de capcitacion al personal de bodega /Eentificacion de areas /
Usoincorrecto de intrumentos / Ealta de sefializacion /
Incorrecto registro de materias primas / <Ubicacic’m de productos /

EFECTOS

INADECUADO SISTEMA DE ALMACENAIJEY
DISTRIBUCION FISICAEN LABODEGA DE LA
EMPRESA PEPRONT







Métodos de investigacion General - Particular

S

Desorden y una inadecuada ubicacion de v . :
y La recepcion de la materia prima (quintales

materias rimas, INSUMoS, aditivos




Los insumos son almacenados en las El producto terminado se encuentra ubicada
estanterias de plastico ubicando las cajas en zonas humedas .
mas pequenas en la parte superior

¥




4 )
La empresa PEPRONT no contaba con una apropiada
sefalizacion e identificacion en zonas y areas dentro de
sus instalaciones

| 4




[ Técnicas de investigacion J

[ Fichas de Observacion J

O

N

Se realizo una ficha de observacion
para conocer la situacion de la
bodega de la empresa PEPRONT,
visitando el lugar de estudio lo que
permitic  la  recoleccion  de
informacion.

[ Entrevista ]

¥

Se realizo la entrevista directa al
personal involucrado para conocer
detalladamente la realidad de cémo
se encontraba la bodega, la misma
que se realizo en el lugar de trabajo
del sefior Ricardo Lopez, quien se
desempefia como encargado del area
de bodega de la empresa PEPRONT.




PROPUESTA

Tema

Aplicar un nuevo método de sistema de almacenaje y redisefo
de la distribucion fisica en la bodega de la empresa PEPRONT

ubicada en la ciudad de Machachi.

IN rge
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OBJETIVOS

N

GENERAL ESPECIFICOS
/ ) \ e Disefnar un layout con las areas de la bodega para mejorar la
Implementar un nuevo método de
sistema de almacenaje y redisefiar la facilidad de ubicacion de productos.

distribucién fisica para facilitar un

correcto manejo y control de las e Analizar el manejo del inventario en bodega para establecer

materias primas e insumos en la una metodologia efectiva que ayude en la toma de decisiones.
bodega de la empresa PEPRONT
ubicada en la cuidad de Machachi e Capacitar al personal de bodega en las buenas practicas de

almacenaje, para mejor el rendimiento en sus actividades que

cumple dentro en la bodega.



Datos Informativos

Logo:

ALINE

Ubicacion: Luis Cordero y El Hogar Machachi Canton Mejia
e Numero de trabajadores: 50 personas de base, 15 personas administrativos

* Productos elaborados: Tarrinas de Superchocho, Tarrinas de Chulpi, Tarrinas
de Tostado, Chulpichocho 105g, Chulpichocho 180g




SITUACION ACTUAL

Superficie de 106,25 m? (12.5m x
8,5m), ubicada cerca del area de
produccion.

Tiene una area  especifica
(laboratorio) de 2m se realiza el
control de calidad y preparacion
de las soluciones de salado de
chocho, tostado de maiz y chulpi,
soluciones para la desinfeccion
de tanques y bidones

BS5 metros
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Sistema de bloque apilado

El nuevo sistema de almacenaje que se
empleara en la bodega de la empresa
PEPRONT sera el de bloques apilados por
su facil acceso y aprovechamiento efectivo
de la superficie, la misma que nos permitira
tener una organizacion, control, distribucion
y localizacion de la materia prima e

INSUMOS.

-

PROPUESTA DEL SISTEMA DE ALMACENAJE

N

Instrumento a utilizar Pallets

e Fondo: 1000 mm (100 m)

e Longitud: 1200 mm (1.20 m)

e Peso del pallet: 25 kg

e (Capacidad aproximada: 4000 kg

1.20m

1.00 m



Sistema de bloque apilado

— ] —

Maiz / chulpi Sal Yodada Preservantes

Se utilizara dos pallets Seran colocados los 20
divididos en un pallets
los quintales de chulpi
distribuidos en cuatro almacenados en cuatro
filas x cinco columnas
con una cantidad total de

Seran almacenados y

quintales en un pallets distribuidos en un pallets se

colocara se colocara una fila

filas x cinco columnas x cinco columnas los

apilados uno encima del quintales de cido citrico

otro.

BP0 USP2LFOCW/ 5

'NET WEIGHT: 25 KGS

 GROSS WEIGHT: 25.17 KGS

| BATCH NO.: 3 =
MAN. DATE: ===

| €XP.DATE: |, o
Wugastons Enterprise Co., Ltd:
IN CHINA
Fore i Coal Dry Places




Capacidad del palets para
guintales

e
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anecas de Aceite

e colocaran en tres
palets de forma vertical
distribuidas en dos filas
X dos columnas con un

total de 12 canecas.

/ |

Sistema de bloque apilado

\

Cajas de envases plasticos Cajas de producto terminado

Seran distribuidas en 15 Se colocaran en cuatro filas

pallets de dos filas por
cuatro columnas con un
total de 120 cajas

por ocho columnas se

necesitara tres pallets




[Sistema de almacenaje por estanterias ]

Se empleara el sistema de
almacenamiento por estanteria para los
Productos de limpieza y
desinfectantes, Uniformes de Personal,
Complementarios de envases,
Oleorresinas debido a que los
productos son recibidos en cajas
pequenas o de forma individual

Instrumento a utilizar

Altura: 2.00 metros desde la base
Largo: 90 centimetros
Ancho: 40 centimetros

Ancho de los niveles: 60 centimetros

| e |

Niveles: 5

Alturn

. UMD o

Ancho del mrvel

(&0 =




Productos de limpieza y desinfectantes

Uniformes de Personal

Estanteria 1

Estanteria 2

NIVEL DE ESTANTERIA

PRODUCTO

NIVEL DE ESTANTERIA PRODUCTO
Quinto nivel Desengrasantes
Cuarto nivel Yodo
Tercer nivel Cloro

Quinto nivel

Cajas de guantes 24 U

Cajas de mallas 24 U

Cofias 12 U

Caja de jabdn antiséptico 24 U
Caja de shampoo 24 U

Segundo nivel

Jabon (tanques y bidones)

Cuarto nivel

Chompas

Mandiles de plastico

Primer nivel

Desinfectantes

Tercer nivel

Camisetas
Pantalones

Sacos

Segundo nivel

Botas de caucho

Primer nivel

Botas de caucho




Complementos de envases Oleorresinas

Estanteria 3 Estanteria 4
NIVEL DE ESTANTERIA PRODUCTO .
NIVEL DE ESTANTERIA PRODUCTO
Quinto nivel Cajas desarmadas de carton
Tercer nivel Implementos de
Cuarto nivel Rollos de cintas

laboratorio(termémetros y
Paquetes de laminas

balanzas)
Tercer nivel Fundas de cucharas
Fundas de basura industrial
Segundo nivel Oleorresinas de cebolla
Segundo nivel Cajas de foil de carton
Primer division Oleorresinas de ajo

Primer nivel Cajas de foil de aluminio




fo de la distribucién de espacios fisicos en la

tomo en cuenta los siguientes aspectos:

zar los espacios fisicos necesarios para la
cta ubicacion de las estanterias y pallets.

ner las medidas de superficie total y correcta de
odega para realizar la distribucidn de espacios
icacion de las estanterias y pallets de manera
tratégica para facilitar al personal encargado de
odega identificar con facilidad los productos sin que
nga pérdida de tiempos a la hora de localizar los
tos e iInsumos Yy mantenerlos en buenas
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Zonificacion

[Z0NA S

................

El area de bodega de la empresa
PEPRONT se distribuyo en tres zonas
gracias a la informacion solicitada por
el personal encargado de bodega quien
nos ayudo con una lista de los i ==
productos de mayor rotacion, media i
rotacion y baja rotacion |

B.5 metros




2o,

ALIMENTACION DIARIA

EMPRESA PEPRONT

REGISTRO DE EXSITENCIAS FISICAS

ARTICULO: Quintales de chulpi

FECHA: 13/08/2018

UBICACION: Zona Al

FECHA EXISTENCIAS ENTRADAS SALIDAS TOTAL
EXISTENCIAS

La tarjeta de registro de productos se
disefid para que el personal de bodega
mantenga un control exacto de todos
los productos que ingresan a la bodega
0 salen para el proceso de produccion

15/08/2018
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Se realiz0 una ficha de requisicion
para los productos, el cual
permitira conocer que cantidad de
materia prima e insumos es
solicitada por el personal
encargado del area de produccion.

Hoja de Requisicion

1oVérde

EMPRESA PEPRONT

HOJA DE REQUISICION

FECHA DE ENTREGA: 18/08/2018

PRODUCTO: Insumos

CANTIDAD UNIDAD PRODUCTO

2 Caja Foil de aluminio

3 Cajas Foil de cartén
Firma Firma

Solicitado por:

Jefe de produccion

Entregado por:
Encargado de bodega




Sefalizacion de seguridad

N N N N N NN
. Pasillos
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8.5 metros

Prevenir accidentes, proteccion
contra incendios, informacion sobre
riesgos a la salud y evacuacion de
emergencia.

Los rétulos de sefalizacion se ubicaran
de manera que puedan ser observadas
por el personal que ingresa o se
encuentra de manera fija en la bodega
contaran con sefiales de prohibicion,
obligacion, informacion vy relativas
contra incendios



CRONOGRAMA DE
ACTIVIDADES

TEMAS 14H05 | 14H10 | 14H20 | 14H30 | 14H40 | 14H50 | 13H0D | 15H10 | 15H20 | 15H30 | 15H40 | 15H50 | 16H00 | 16H10 | 16H20 | 16H30 | 16H40 | 16H50 | 17HOD

Inicio

Bienvenida

Buenas Practicas de Almacenamiento
(BEPA)

Importancia de las BPA con el proceso
productivo

Control del inventario

Registros de la recepeion de materia
prima. nsumos v otros

Llenado de Kirdex

Receso

Distribucion fisica

Orden y limpieza de 1a bodega

Sefializacion

Recomendaciones generales

Conclusion




[ CONCLUSIONES }

En el diagnéstico del almacenamiento de la bodega en la empresa PEPRONT se
establecié un desorden de la materia prima e insumos y producto terminado, la falta de
control en la recepcion de todos los bienes, la incorrecta distribucion fisica y
sefializacion; problemas determinados en el diagrama cusa efecto.

En el layout se identifican las areas fisicas tanto de la zonificacion la misma que se
basado en el método ABC; en la zona A encontramos los de mayor rotacion
subdivididas en 8 zona; zona B productos de media rotacion y la zona C productos de
baja rotacion ademas de la sefialética garantizando el manejo de una bodega eficiente
y eficaz del area fisica de la bodega

Al realizar el estudio y analisis que se presenta basicamente en el area de bodega, se
puede concluir con una solucién optima en cuanto a la implementacion de un nuevo

método de sistema de almacenaje y redisefo de la distribucion fisica.



[ RECOMENDACIONES }

e Establecer politicas claras de almacenamiento con el objetivo de entregar al
area de produccion los bienes requeridos a tiempo.

e Realizar un plan de capacitacion continuo sobre las buenas préacticas de

almacenamiento lo que permita mantener en

Mantener las areas establecidas de zonificacion debido que para la colocacion
de las mismas se realizo en base a una investigacion




