S

y

< ‘=
- @ESPE

UMNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
EELIARER INNOWVACION PARA LA EMCELENCIA

UNIDAD DE GESTION DE TEcNOLoniAs

DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS ADMINISTRATIVAS Y DE COMERCIO

CARRERA DE LOGISTICA Y TRANSPORTE

MONOGRAFIA: PREVIO A LA OBTENCION DEL TITULO DE TECNOLOGO EN:
LOGISTICAY TRANSPORTE

AUTOR: CONSTANTE MANAY MORELIABEATRIZ

DIRECTOR: ING. AMORES ENDARA FANNY KATHERINE, MGE.

LATACUNGA =
\/2020 o
e
S f@ ESCUE POI.ITECNICAPEL EJERCE}

LA
\/ Ecuppo® CAMINO™a LA EXCELENCIA

o



TEMA: INADECUADA DISTRIBUCION FISICA DE
VEHICULOS EN LOS PATIOS DE ALMACENAMIENTO DE
LA EMPRESA CIAUTO CIA. LTDA. DE LAPROVINCIA DE

TUNGURAHUA, CANTON AMBATO PARROQUIA

UNAMUNCHO SECTOR CAMINO REAL
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Las empresas

tienen una
carencia de
politicas y

reglas claras

ANTECEDENTES

Deficiente
confianza en
invertir en un
dmbito

estratégico y
en
procedimientos
administrativos
y operativos de
la distribucion
fisica

Técnicas de
distribucién no
se efectian con
los
procedimientos
adecuados

Se requiere
una

clasificaciéon
para el

desarrollo de
los inventarios
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PLANTEAMIENTO D

I

Importante inconveniente en la ubicaciéon de

vehiculos en los diferentes patios de
abastecimientos

\

'

Inconvenientes al ubicar

los vehiculos

importados y ensamblados

\_

(

No hay una

~N

seializacién correcta que

determine  que los  espacios  sean
subutilizados
A\ J
{ N\
Carece de un sistema de control de

almacenamiento y de distribucién

\

)
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DEL PROBLEMA

oo

el
la

Pérdida de tiempo,
desconocimiento de
ubicacidon de los vehiculos

Lentitud en la localizacién y
distribuciéon de vehiculos

4 N\
Las operaciones de
almacenamiento se

mantendrdn con deficiencias
\_
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JUSTIFICACION

Mejorar la eficiencia en la
organizacién en la empresa

Ayudard d Organizar y distribuir el espacio de
conocer en qué acuerdo al sistema de almacenamiento
patio y fila de

abastecimiento se
encuentra un
vehiculo

Adecuada planificacién de la
infraestructura y los recursos de los cuales
se dispone para efectuar un proceso de
La redistribucién fisica serd recibo rapido
una base para dar
cumplimiento a las normas de
distribucién fisica

Minimizar el tiempo de distribucién, garantizando
el perfeccionamiento en las actividades de reparto
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OBJETIVOS

Obijetivo General Obijetivos Especificos
Fundamentar cientificamente los

R conceptos y categorias de la
Proponer la  redistribucion distribucién fisica para el sustento
fisica de vehiculos para el tedrico del problema planteado.
mejoramiento de las
operaciones de
almacenamiento en los patios Analizar las caracteristicas y la
de la Empresa CIAUTO Cita. situacion actual de la distribucidn fisica
Ltda de vehiculos en los patios de

Almacenamiento

Disenar la redistribucidon fisica de
Vehiculos en los patios de
Almacenamiento
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EJECUCION DEL PLAN METODOLOGICO
Modalidades

Investigacién de campo Investigacion bibliografica

Tipos de investigacion

Investigacién no experimental

Investigacion aplicada Nivel exploratorio

A 4

Encuesta - Cuestionario Observacidon — Ficha

de vehiculos
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ANALISIS DE LA ENCUESTA

2. ¢Puede ubicar los vehiculos dentro de las
instalaciones para darle mantenimiento o

liberarlo?
M

M Frecuentemente
Con poca frecuencia

Nunca

3. ¢Se tarda mucho en tiempo en
ubicar los vehiculos dentro de las
instalaciones?

M Frecuentemente

Con poca frecuencia

Nunca
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10. ¢ El actual sistema  de
almacenamiento permite liberar el
espacio de los vehiculos sin ningun
problema?

mSi mNo

mSi mNo
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M Inadecuado
espacio para
la ubicacién
de vehiculos

m Carece de
sistema de
control de
almacenamien
to y de
distribucion

16. ¢Considera
planificacion de un

necesdario la
sistema de

distribucion fisica eficiente?
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mSi mNo
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PROPUESTA

Redistribucion fisica de vehiculos para el
mejoramiento de las operaciones de almacenamiento
en los patios de la Empresa CIAUTO Cita. Ltda. de la

Provincia de Tungurahua del Cantén Ambato,
Parroquia Unamuncho, Sector Camino Real.
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Patio 2 (a)

Recepcion
de
unidades

Soldadura

Pintura

Abastecimiento

Patio 1 (d) nirega
Parq Patio 1 (b)
CAMINO REAL

“ORGANIZACION ACTUAL
DE PATIOS DE
ALMACENAMIENTO”
UBICACION DE PATIOS DE
ABASTECIMIENTOS
ANTES
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ANALISIS FODA

Fortalezas
Disposiciéon de la empresa.
Disefo de actividades por parte del personal para
mejorar la organizacién de vehiculos.
Adecuada organizaciéon de la empresa por dreas
estratégicas.
Instalaciones adaptadas a la mejora de la
distribucion fisica de vehiculos.

Debilidades
No existen delimitaciones propias para los patios
de almacenamiento
Unidades  mezcladas en el drea de
almacenamiento.
Lentitud para encontrar las unidades.
Personal requiere de mucho tempo para dar aviso
luminoso y sonoro.
Tiempos muertos o no productivos.

Oportunidades

Apoyo de las autoridades para fortalecer las
vias de acceso.
Desarrollo tecnolégico y automatizado que
permite la construccién de base de datos.
Formacion de profesionales en drea de
logistica, control de inventarios y planificacién
organizacional.

Amenazas
Tiempos limitados para realizar actividades de
mejora.
Altos costos para la implementaciéon de
procesos de automatizacion.
Limitado apoyo grandes
empresas de fabricacion y disefo de vehiculos.

estatal a las
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\JE HICULOS.

-

Estrategia 1: Analisis
inventarial de los
vehiculos.

-

1. Analizar mensual el
nimero de vehiculos
en cada patio de
almacenamiento
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ESTRATEGIA 1: ANALISIS INVENTARIAL
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ESTRATEGIA 2: MEJORAMIENTO Y REORGANIZACION
DE LOS PATIOS DE ALMACENAMIENTO

Mej de | d | ienfo  d Designacion de numeracion para cada
gle=t. B o e e £ espacio de almacenamiento dentro de

v
|dentificacion de los espacios de Los patios se renombrardn para lograr
almacenamiento la ubicacién de cada vehiculo
Senalizacion de los patios de

almacenamiento con la elaboracién de
sefalética para cada patio

Disefio de formatos especificos para la
ubicacion de vehiculos
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ESTRATEGIA 3:

FORTALECIMIENTO DEL

SISTEMA DE INVENTARIO DE VEHICULOS

A. Implementar una aplicacién web para la automatizacién de la entrega y

organizacién de vehiculo.

La aplicacién web
permitird la generacion
de una base de datos
integral sobre todos los
vehiculos y su ubicacioén,

que serd manejada
exclusivamente por el
personal.

El ntmero de cédigo es
visible por cada ninera

tanto en los reportes
como en la aplicaciéon
web. Se guarda la
trazabilidad de cada
unidad transportada
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ESTRATEGIA 4: MEJORA DE LOS PROCESOS
ALMACENAMIENTO EN BASE A LA
AUTOMATIZACION.

—

A. Mejora de los procesos de e "

e P B. Disefio de un flujograma de
movilizacion y recepcién de los i .

. : almacenamiento de vehiculos.
patios de almacenamiento.

Cuando un vehiculo salga de la fabrica se establecerdn tres etapas
i@ ESCUE P E
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“ORGANIZACION
PROPUESTA DE
PATIOS DE
ALMACENAMIENTO

9
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CONCLUSIONES

Distribucién fisica de los vehiculos esencial dentro del proceso
logistico, ayuda a las operaciones de almacenamiento,
promueve el uso adecuado de los almacenes y los espacios
de almacenamiento.

La redistribucion  fisica de vehiculos propone la
reorganizacién de los espacios que requiere de la
construccion de una base de datos completa

La sistematizacidn de los resultados muestran la necesidad
de mejora Yy reorganizacién de los patios de
almacenamiento, puesto que no se cuenta con la sefalizaciéon
adecuada, ni modos y recursos de identificacion de cada

tipo de vehiculo
S




Elaborar un andlisis situacional
a mediano y largo plazo de
las estrategias  propuestas,
para determinar si se ha
logrado una soluciéon a las
debilidades encontradas

/ Ll . o 7
Analizar la reorganizacién

de los espacios de
almacenamiento para
plantear el desarrollo de una
infraestructura moderna vy
cerrada que brinde mayores

4 )

- J

garantias de almacenamiento

Recomendaciones

~N

Implementar una
evaluacién cuantitativa
de las estrategias de
optimizacién

implementadas  para
establecer el estado

de los logros
obtenidos.
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