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Resumen Ejecutivo

El presente trabajo investigativo indaga las particularidades de la
estructuracion del modelo de gestion financiera aplicada a la Empresa
Estrumetal S.A., sus consecuencias en su estructura financiera, tomando en
consideracion las debilidades que presenta la Compafiia en su estructura
organizacional. En los tres primeros capitulos se esboza a detalle los
Antecedentes Generales de la Empresa, su Problemética, Direccionamiento
Estratégico, Determinacién del modelo de gestion financiera y analisis de los
indicadores financieros y en el capitulo IV se definen las particularidades del
proceso relacionado con la estructura del modelo de gestion financiera y en
cuyo andlisis se determinan los recursos econémicos que se requieren para
gue la Empresa potencie su crecimiento y desarrollo; se identifican todos los
aspectos relacionados con el correcto desarrollo de este mecanismo de
financiacion; las repercusiones del proceso con énfasis en el riesgo de
liquidez tomando en consideracion el grado de afectacion directa que tienen
con el proceso de estructuracion de dicho modelo; se establecen estrategias
financieras sobre las cuales se sustenta la estructuracion del modelo y se

prevé una estructura financiera de los pasivos.

Al final de Ila investigacion se plantean algunas recomendaciones
relacionadas con este proceso y se concluye en que el modelo de gestion
financiera planteado constituye para Estrumetal S.A. un procedimiento
mediante el cual puede transformar sus debilidades en oportunidades de
crecimiento, desarrollo y mejora. El alcance de este estudio desde el punto
de vista cualitativo es el de plantear una alternativa eficiente y verséatil para
la ejecucion de un modelo de gestion financiera acorde al sector en el que

se desenvuelve Estrumetal S.A..



Executive Summary

This research work investigates the characteristics of the structure of the
financial management model applied to the Company Estrumetal S.A., its
impact on its financial structure, taking into account the weaknesses of the
Company's organizational structure. In the first three chapters outlining in
detail the general background of the company, its problematic, Strategic
Management, Determining the model of financial management and analysis
of financial indicators and Chapter IV defines the peculiarities of the process
regarding the structure of model of financial management and analysis of
which identifies the financial resources required to enable the Company to
enhance its growth and development, identifies all aspects related to the
success of this financing mechanism, the impact of the process with
emphasis on liquidity risk, taking into account the level of direct involvement
with the process of building this model, which sets out financial strategies
which is based on the structure of the model and provides a financial

structure of liabilities.

At the end of the investigation raises some recommendations regarding this
process and concludes that the financial management model is proposed for
SA Estrumetal a procedure that can transform their weaknesses into
opportunities for growth, development and improvement. The scope of this
study from a qualitative point of view is to propose an efficient and versatile
for the implementation of a financial management model according to the

sector in which it operates Estrumetal S.A..



CAPITULO |

1. PROBLEMATICA

Estrumetal S.A. durante los ultimos afios ha presentado ciertos problemas
relacionados con la administracion del crecimiento de sus ingresos, puesto
gue no existen politicas y técnicas adecuadas para el manejo de los
mismos. Su flujo de efectivo se ve afectado diariamente debido a que la
Empresa no mantiene un presupuesto de gastos a fin de administrar de una

manera adecuada sus recursos financieros.

Estrumetal S.A. por no contar con un sistema de gestion financiera pierde la
oportunidad de optimizar los costos y gastos en algunos departamentos, por
lo que, la Empresa se ha visto en la necesidad de mejorar la rentabilidad del
negocio, mejorando los procesos internos, el crecimiento y aprendizaje de

su personal, asi como la satisfaccion de sus clientes.

1.1. DETERMINACION DEL PROBLEMA

Estrumetal S.A. que se dedica a la fabricacién de productos de cerrajeria y
estructuras metalicas, no mantiene una estructura organizacional financiera
y humana acorde al sector en el que se desenvuelve; debido a que con el
transcurso del tiempo la alta gerencia de la Empresa no ha mostrado interés
en crear un modelo de gestion financiera, a fin de integrar las areas de su
estructura organizacional con la finalidad de optimizar los recursos
financieros, tomando decisiones adecuadas y oportunas para facilitar la

consecucion de los objetivos de la organizacion.

Por lo que el modelo de gestion financiera le permitirh a Estrumetal S.A.,
contar con parametros alineados a la vision, misién y estrategias de la

organizacion basado en las perspectivas del Cuadro de Mando Integral.



1.2. ANALISIS DEL ENTORNO
1.2.1 Analisis Situacional
1.2.2. Analisis Externo

1.2.2.1. Macroambiente

La empresa como parte de un mundo globalizado se ve afectada con las
variaciones de los factores politicos, econémicos y socioculturales que
determinan la creacion de diferentes escenarios ante los cuales las

empresas deben tomar decisiones tendientes a sustentar sus operaciones.

1.2.2.1.1. Factor Politico

1.2.2.1.1.1 Breve Analisis de los aspectos importantes desde la
Restauracién de la democracia®

El inicio del Ecuador, se caracterizé por el predominio del regionalismo con
la consolidacion del latifundio y las batallas de la independencia. La
independencia fue para el Ecuador un gran cambio politico, sin embargo
subsistieron caracteristicas como: el racismo, la exclusién de la mujer en la
politica y el poder politico e ideolégico de la Iglesia que intervenia en el
Estado.

Durante el establecimiento del Pais, el pueblo carecia de una igualdad
cultural y politica, regentada por la Iglesia Catdlica. La Nueva Republica,
nace de la explotacion economica, social y étnica del indigena, lo que
genero una gran inconformidad social apareciendo de esta manera nuevas
ideologias, que en cierta forma pretendieron justificar los actos represivos

especialmente clerical y oligarquico.

! http://www.presidencia.gov.ec/noticias.asp?noid=10263
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El Ecuador ha llamado la atencion a nivel internacional por su inestabilidad
politica debido a los multiples casos de corrupcion que se han encontrado
en los organismos gubernamentales, los mismos que generalmente han
terminado con la salida de varios presidentes electos democraticamente,

antes del término de su periodo.

A continuacién se presenta una breve descripcion de los hechos mas
importantes que han marcado el rumbo del pais, tanto en el ambito politico,

econdmico y social.

Jaime Roldos inicié en 1979 un gobierno de iniciativas progresistas, con una
fuerza del cambio a nivel interno y una imagen internacional de autonomia.
Su equipo de gobierno fue muy heterogéneo con iniciativas reformistas
desorganizadas lo que evito que el Plan de Desarrollo Nacional sea
aplicado. Se vio obligado a tomar medidas econdémicas que inflaron el
Presupuesto del Estado y golpearon fuertemente los ingresos de los

ecuatorianos.

Osvaldo Hurtado, dentro de su mandato presidencial afronto una aguda
caida de las exportaciones y se vio obligado a elevar el gasto publico, lo
gue produjo una nueva recesion, agudizada por varios desastres naturales.
El gobierno mantuvo ciertos programas de desarrollo como la electrificacion
y la alfabetizacion, pero enfrent6 la crisis tomando medidas que afectaban
duramente los ingresos de la mayoria pues aplicO medidas de corte
neoliberal que incrementaron el poder de banqueros y exportadores, y

reactivaron a los productores para la exportacion.

El gobierno de Rodrigo Borja, la deuda externa se incrementd y se dieron
grandes alzas del costo de la vida. Realiz6 programas como la

alfabetizacién y una reforma fiscal.



En la eleccion de 1992, triunfé Sixto Duran Ballén, cuyo gobierno se basoé en
un plan de modernizaci - n, Areducci -n del
de ajuste que eliminaron los subsidios y elevaron precios, entre ellos el de
los combustibles, a niveles internacionales. El gobierno logré reducir en
varios miles los servidores publicos, mantener una politica monetaria

estable, bajar la inflacion e impulsar varias privatizaciones.

En el mandato del candidato populista Abdala Bucaram Ortiz se agudizaron
los conflictos regionales, ademas tuvo que enfrentarse a sectores
empresariales, laborales, indigenas y grupos medios que, acusandolo de
numerosos actos de corrupcion, realizaron una protesta en febrero de 1997,
qgue lo separ6 del poder. EI Congreso nombro presidente interino a Fabian
Alarcén Rivera quien, ratificado por una consulta popular, dirigio el pais
hasta agosto de 1998, en medio de circunstancias dificiles, como una aguda

crisis fiscal provocada por el descenso de los ingresos petroleros;

En 1997 se convoca a una Asamblea Nacional que hizo una reforma integral
de la Constitucion de 1978. La Constitucion entr6 en vigencia el 10 de
agosto de 1998, dia en que se posesiond el nuevo presidente Jamil Mahuad
gue cerrd un arreglo de paz con el Pert en 1998, este fue un paso historico
positivo, pero se agudizo la crisis econémica. En su gobierno tom6 medidas
de ajuste dejando crecer los conflictos y sacrificando a la mayoria nacional

para proteger los intereses de los banqueros que financiaron su campafia.

En marzo de 1999 decret6 un feriado bancario y una congelacién de
depdsitos, afectando a cientos de miles de personas. Frente al descontrol
econdmico y una inflacion que llegé a mas de 20.000 sucres por doélar, para
evitar su caz2da, por presi-n de poderosos

de la economia nacional, sin estudios técnicos ni preparacion.



Jamil Mahuad, intento la dictadura, pero los mandos militares también tenian
planes dictatoriales. Con el apoyo de una movilizacion indigena y oficiales
medios, depusieron a Mahuad el 21 de enero de 2000. Se proclamé una
Ajuntao y despu®s un triunvirato, qgue dur

del mando el vicepresidente Gustavo Noboa Bejarano.

Noboa propuso una politica de apaciguamiento. Mantuvo la dolarizacion, se
esforzé por bajar la inflacion y realizé varias reformas presupuestarias y
fiscales restrictivas, planteadas por el FMI, que se requirieron del apoyo de

la derecha en el Congreso, donde el gobierno no tuvo mayoria.

En 2002 gano las elecciones el coronel Lucio Gutiérrez, lider del golpe de
enero de 2000. Desde su inicio, el gobierno se identificé con las politicas
norteamericanas de Bush y apoyd a | APl an Col ombiado del g

vecino pais.

Un alzamiento masivo de Quito empuj6 a las Fuerzas Armadas a
desconocer al gobierno y al Congreso a destituir al Presidente, reemplazado
el 20 de abril por el vicepresidente Alfredo Palacio. Su gobierno fue débil
pues no pudo cumplir sus ofertas de reforn
Realiz6 algunas reformas petroleras que reivindicaron al Ecuador dentro del
control de sus recursos naturales.

En la eleccion del 26 de noviembre de 2006 triunf6 Rafael Correa, un
candidato que prometié combatir el neoliberalismo y reformas radicales. Su
gobierno se inici6 en medio de grandes expectativas, en enero de 2007.
Después de su posesiéon convoco inmediatamente a una consulta popular
gue resolvio la convocatoria a una Asamblea Constituyente, la que declaro
en receso al Congreso Nacional. Su Gobierno logré una amplia mayoria en
la eleccibn de la Asamblea Nacional Constituyente que se reunié en

Montecristi y emiti6 una nueva Constitucién, aprobada mediante consulta



popular en 2008. En sus primeros afios de administracion Rafael Correa ha
impulsado varias reformas de corte progresista, ha ampliado el sector
publico y ha enfrentado a varios sectores del poder tradicional. Cabe
sefalar que su modelo de Gobierno se enmarca en un modelo adoptado por
sus homodlogos de Venezuela y Bolivia, con lo que se busca alcanzar un

desarrollo integral del Ecuador.

Rafael Correa sostiene que el Socialismo del Siglo XXI es: participativo y
radicalmente democratico; tiene como gran reto presentar una nhueva
concepcion de desarrollo, en la que se busque vivir bien, no vivir mejor,
debiéndose incorporar cuestiones como la equidad de género, regional o

étnica, ademas de la armonia con la naturaleza.

Este nuevo modelo busca acortar la brecha entre ricos y pobres en América
Latina, y principalmente en el Ecuador pues se basa en la democratizacion
de los medios de produccién, con una principal caracteristica que es la de
permitir que en toda politica publica se tenga integrado el efecto de

distribucion y equidad social.

| ndi c - gue fil o que queremos es qu
trabajadores, ni reduccién de salarios. Nosotros rompemos con el
neoliberalismo y le damos importancia al estado de economia, sin ser
estatista, pues es una barbaridad decir que en un pais como el nuestro no
se necesita del Estado. Entonces quién va a dar educacion, salud y construir
infraestructura productiva, el Estado juega un rol fundamental en la
Economia, acot6 el Presidente Rafael Correa2". Finalmente, el Primer

Mandatario, dijo que en el socialismo del siglo XXI, se plantea una

y a

democracia m8s representativa. ADemocr aci

% Fuente: Entrevista realizadd Eco. Rafael Correa segtin Diario EI Comercio.

-
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cuatro afos, es que los ciudadanos a través de las urnas puedan designar a
sus mandantes, para que administre y rinda cuentas cuando el pueblo

ecuatoriano | o solicitebo.

La politica del gobierno de Rafael Correa sobre la deuda:

La politica del Presidente Rafael Correa sobre la deuda acoge la posicion y
los planteamientos de los movimientos y organizaciones sociales cuya

estrategia podemos resumir en los siguientes puntos:

1 Dar prioridad a la inversion social y productiva dentro de un modelo de
economia solidaria al servicio de las personas y no del capital.

1 La ruptura con el Banco Mundial y el Fondo Monetario Internacional,
corresponsales del desastre nacional causado por el endeudamiento y
las reformas estructurales.

1 El Presidente Correa declar6 publicamente que no pagara las deudas
ilegitimas (deudas contraidas en gobiernos anteriores). Con este
propdésito, creé la Comisién de Auditoria Integral del Crédito Publico
(CAIC).

1.2.2.1.2. Factor Econédmico

El sector metalmecanico engloba una gran diversidad de actividades
productivas, que van desde la fundicién a las actividades de transformacion
y soldadura o el tratamiento quimico de superficies, por tanto su peso en la
economia ecuatoriana tanto en términos de creacion de valor afiadido como

de empleo es muy significativo.

A continuaciébn se analizaran los indicadores econdmicos que estan

relacionados con el sector metalmecanico.



1.2.2.1.2.1 Inflacién

Al realizar una comparacion desde el afio 1999 hasta el 2010, sobre el

comportamiento de la inflacién se presenta la siguiente tendencia®:

Grafico No. 1: Evolucién anual de la Inflacién
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Christian Paredes

Posterior a la dolarizacion el problema del incremento de precios se agudizé
en todo el afio 2000 llegando en el primer semestre a situarse en los 103,7

por ciento para finalizar el afio en el 96,1 por ciento.

Este comportamiento de subida de precios a pesar de estar dolarizados, se
debié a una serie de factores generados de la crisis del 99 y del ajuste

propio de la dolarizacion, entr e estos podemos anotar :

 www.bce.gov.ec
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depreciacion de tipo de cambio en el afio 1999, que desaté una fuerte
inercia inflacionaria y un ajuste de los precios relativos; la revision de las
tarifas de los servicios administrados: energia eléctrica, agua potable,
telecomunicaciones y transporte; el proceso de redondeo de los precios
absolutos, y la pérdida de referencia de los precios en dolares, al haberse
eliminado los precios en sucres, pues no existe un referente publico sobre la
evolucién de los precios en los centros de expendio de productos basicos;
las expectativas de los agentes frente a importantes decisiones como la

revisi-n de precios de bienes y servi

En el afio 2000, el costo de la canasta basica familiar de cinco miembros
ascendia a tres millones de sucres mensuales. La iliquidez y el feriado
bancario fueron las causas principales de que la inflacion llegue al 91%. El
precio de la gasolina se incrementd en un 71% vy el precio del gas de seis

mil se incrementd a veinticinco mil sucres.

Luego de la dolarizacion, mediante las medidas econdmicas adoptadas por
el gobierno de turno, la inflacibn ha sido considerada como un factor
determinante en la economia, la canasta basica, y las variaciones de los
precios en alimentos, combustibles y gas se ha tratado de mantener sin

mucha variacion.

En el aflo 2002 la inflacion, se situ6 en 9.36%, debido a la variacion del
precio del petréleo y en sus dependientes, debido al contrato que firmé

Gustavo Noboa para la construccion del OCP.

En el afio 2004, se puede observar un descenso en la inflacién, producto de
la variacion de productos alimenticios, bebidas, tabacos que se mantuvieron
constantes, los rubros de alquiler, educacion, agua, combustibles, gas se
mantuvieron constantes, esto ocasiond una deflacion de hasta -0.13 en el

segundo trimestre de este afio.
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En los afios 2005, 2006, 2007, la inflacion no tuvo variaciones significativas
gue podrian afectar la economia familiar. En el afio 2008, los cambios
politicos, la nueva Constitucién, ocasionaron que la inflacion tenga
incrementos significativos en el precio de las bebidas alcohdlicas, tabacos y
estupefacientes, fundamentalmente por el incremento del impuesto a los

consumos especiales (ICE).

En el afio 2009, la inflacién asciende a 4,31%, lo que significa que el indice
de la inflacion sostenida ha estado acompafado por un rapido crecimiento
de la cantidad de dinero, aunque también por elevados déficits fiscales,

inconsistencia en la fijacion de precios o elevaciones salariales.

En octubre del 2010, la inflacion asciende a 3.46% lo que significa que ha
estado acomparfiada por el crecimiento de la cantidad de dinero, asi como la

resistencia a disminuir el ritmo de aumento de los precios.

Relacion al Sector Metalmecanico: El tamafio del sector metalmecanico

ha crecido en los ultimos afios, por lo que la utilizacién de la capacidad
instalada se ha incrementado significativamente, una amenaza inmediata
para el sector la constituye el alza mundial de materias primas e insumos,
como el acero y otros metales basicos. A nivel internacional el acero se ha
incrementado notablemente. No obstante en Ecuador esta alza no se ha
reflejado aun en su totalidad. Se espera que en lo que falta del 2010, siga

aumentando el costo.

1.2.2.1.2.2 Tasa de Interés (Activa y Pasiva)

Al realizar el andlisis del comportamiento de las tasas de interés desde el

afo 1999 hasta el 2010, se observa la siguiente tendencia:
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Gréfico No. 2: Evolucion de la tasa activa y tasa pasiva
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Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado por: Christian Paredes

A raiz de la decisién del gobierno de turno, en marzo de 1999, con la
decision de congelar los depédsitos en la banca, la situacién econémica del
pais se complicd, el ataque al tipo de cambio continlo hasta que la
autoridad monetaria decidié flotar el délar y eliminar el sistema de bandas de

fluctuacion.

Por otro lado, la calidad de la cartera de los bancos disminuyé por las altas
tasas activas. El pico mas alto de las tasas de interés se evidencia en el afio
2002, con 15.31%, debido a las renegociaciones de la deuda externa del

gobierno de turno, que generd expectativa en los inversionistas privados.

En el aflo 2003, se logré captar recursos de inversionistas extranjeros,
disminuyendo de esta forma el impacto en el riesgo pais, e inflacion, debido
a que la banca, se dedica a generar mayor colocacion de dinero a través de

préstamos con tasas mucho mas bajas, incrementando sus utilidades.
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A patrtir del segundo semestre del 2007, el gobierno propuso combatir el alto
precio del dinero mediante la reduccion controlada de las tasas de interés,
eliminando las comisiones, y adoptando nuevas férmulas de céalculo para
determinar la tasa vigente, con lo cual logré, mitigar el impacto de la subida
en las tasas, adicionalmente aplicé un plan de reduccion de intereses,

comisiones y otros ingresos que se cobra por parte del sector bancario.

Al 30 de Noviembre del 2010, la tasa activa referencial en el sector
productivo se encuentra en 8,94% vy la tasa pasiva referencial se encuentra
en 4,30%. Se considera que la indicada reduccién de la tasa de interés de
activa fue fijada para promover la reactivacién de la economia a través del

aumento del consumo financiado por el sistema financiero nacional.

La disminucion del volumen de crédito en los subsistemas de bancos,
cooperativas y mutualistas seria una consecuencia de la crisis internacional,
de una politica de mayor selectividad por parte de las instituciones
financieras, asi como por una menor demanda por parte de los clientes dado
el comportamiento de la economia; mas no por efecto de las variaciones en

las tasas de interés, mismas que han bajado en los dltimos afios.
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Tabla No. 1: TASAS DE INTERES ACTIVAS EFECTIVAS Y MAXIMAS REFERENCIALES VIGENTES POR SEGMENTO DE CREDITO

Segmento Productivo Segmento Consumo Segmento Microcrédito Segmento Vivienda
Periodo / Segmento Maxima Maxima Maxima Maxima Maxima
Productivo Productivo Consumo (4)(*) | Consumo (9) Consumo Consumo | Microcrédito | Microcrédito| Vivienda (8)(*) | Vivienda (9)
Minorista
Corporativo (1)(*) | Corporativo (9) minorista (**) | Minorista (]@) Minorista (9)
2007 Noviembre 10,55 12,28 17,89 22,58 21,17 30,67 35,06 48,21 12,19 14,04
Diciembre 10,72 12,28 18,00 22,45 21,23 30,67 41,47 48,21 12,13 14,04
2008 Noviembre 9,18 9,33 15,90 16,30 18,61 21,24 31,87 33,90 10,82 11,33
Diciembre 9,14 9,33 15,76 16,30 18,55 21,24 31,84 33,90 10,87 11,33
2009 Noviembre 9,19 9,33 18,03 18,92 - - 30,83 33,90 11,13 11,33
Diciembre 9,19 9,33 17,94 18,92 30,54 33,90 11,15 11,33
2010 Noviembre 8,94 9,33 15,89 16,30 - - 28,70 30,50 10,62 11,33
Diciembre 8,66 9,33 15,94 16,30 - - 29,04 30,50 10,38 11,33

(0]

Son aquellas operaciones de crédito superiores a USD 1.000.000 otorgadas a personas naturales o juridicas que cumplen los parametros de definicion del crédito productivo. Cuando el

saldo adeudado del prestatario en créditos productivos con la institucién financiera supere los USD 1.000.000, indiferentemente del monto la operacion pertenecera al segmento
productivo-corporativo.

4)

Son créditos de consumo los otorgados por las instituciones controladas a personas naturales asalariadas y/o rentistas, que tengan por destino la adquisicion de bienes de consumo o
pago de servicios, que generalmente se amortizan en funcion de un sistema de cuotas periddicas y cuya fuente de pago es el ingreso neto mensual promedio del deudor, entendiéndose
por éste el promedio de los ingresos brutos mensuales del nicleo familiar menos los gastos familiares estimados mensuales.

U]

Son aquellas operaciones de crédito cuyo monto por operacion y saldo adeudado en microcréditos a la institucion financiera sea menor o igual a USD 3.000, otorgadas a
microempresarios que registran un nivel de ventas anuales inferior a USD 100.000, a trabajadores por cuenta propia, 0 a un grupo de prestatarios con garantia solidaria.

()

Son aquellas operaciones de crédito otorgadas a personas naturales para la adquisicion, construccion, reparacion, remodelacion y mejoramiento de vivienda propia, siempre que se
encuentren caucionadas con garantia hipotecaria y hayan sido otorgadas al usuario final del inmueble; caso contrario, se considerardn como operaciones de crédito comercial, de
consumo o microcrédito segun las caracteristicas del sujeto de crédito y del monto de la operacion.

(©)

Las tasas de interés activas efectivas maximas para cada uno de los segmentos de crédito, corresponderan a la tasa promedio ponderada por monto, en doélares de los Estados Unidos
de América, de las operaciones de crédito concedidas en cada segmento, en las cuatro semanas anteriores a la tltima semana completa del mes en que entrara en vigencia, multiplicada
por un factor a ser determinado por el Directorio del Banco Central del Ecuador.

*)

Promedio ponderado por monto, de las tasas de interés efectivas pactadas en las operaciones de crédito concedidas por las instituciones del sistema financiero privado. La base de
calculo correspondera a las tasas de interés efectivas convenidas en las operaciones realizadas en las cuatro semanas precedentes a la Ultima semana completa de cada mes.

"

Segun Regulacion 190-2009 del 10 de junio de 2009, se establece un Unico segmento de las operaciones de crédito de consumo, tanto las concedidas de manera directa como a través
de tarjetas de crédito.
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Gréafico No. 3: Tasas del sistema financiero en el segmento de crédito
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Banco Central del Ecuador

Existen instituciones financieras que ofrecen créditos a las pequefias y
medianas empresas con tasas de interés atractivas al mercado financiero,
las mismas que no superan la tasa activa maxima convencional fijada por el

Banco Central del Ecuador.

Relacion al Sector Metalmecanico: Al analizar los indicadores de la tasa

activa y pasiva en relacion al sector metalmecanico se determind lo
siguiente: debido a la falta de inversion por parte de Gobiernos anteriores en
el sector, muchas empresas se han visto en la necesidad de adquirir

préstamos con instituciones para financiar sus actividades.

Cabe sefalar que durante el 2010, el gobierno de turno ha buscado
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potenciar la capacidad de produccién nacional del sector metalmecanico.
Para lo cual el Consejo de Comercio Exterior e Inversiones (Comexi)
mantiene un monitoreo permanente, el cual va orientado al establecimiento
de montos y plazos de financiamientos con tasas mucho méas baratas en

relacion a las que son otorgadas por las instituciones financieras.

1.2.2.1.2.3 Producto Interno Bruto

Al realizar el analisis del comportamiento del PIB desde el afio 1999 hasta el

2010, se observa la siguiente tendencia:

Gréafico No. 4: Evoluciéon del PIB

PIB
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Realizado por: Christian Paredes

Mirando el comportamiento del Producto Interno Bruto (PIB) de 1999 por
clase de actividad econdmica, se destacan las caidas en los servicios
gubernamentales, sociales y personales (-15%); en el comercio (-12,1%); en
la construccién (-8,0%); en el transporte y comunicaciones (-8.8%); vy, en la

actividad manufacturera (-7,2%).
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Esta evolucion obedecié a una menor demanda tanto en el mercado interno
como en el externo, que condujo a que las empresas debieran disminuir los
turnos de trabajo y el nimero de trabajadores contratados, lo que se
evidencié en el aumento del indice de desocupacion (15.1%) que superé al
registrado durante 1998 (11.5%).

El PIB desde el afio 2000, se ha mantenido constante, el cual se debe a los
altos precios en el petrdleo y la demanda de productos nacionales en el
extranjero, como son el platano, camarén, flores, cacao, entre otros, el PIB
petrolero ocupa un 40% aproximadamente del total, afio tras afio se nota un
incremento de un 4% aproximado en el total del PIB, gracias a los incentivos
crediticios que el Estado promueve, para hacer crecer el mercado
agropecuario, industrial, a fin de que la economia del pais mantenga un

crecimiento adecuado.

En 2003, el PIB (que es la suma de todos los bienes y servicios finales
producidos en el pais durante un afio) crecié 2,7%. En el Ultimo trimestre
del afio pasado, la economia tuvo un fuerte repunte de 9,8% en
comparacién con el periodo octubre-diciembre de 2003 y de 1,0% frente al
periodo julio-septiembre de 2004, es decir, el trimestre inmediatamente

anterior.

El crecimiento estuvo sustentado en la expansion de 23,5% en el sector
petrolero (la mas fuerte en 10 afos), gracias a los altos precios del
hidrocarburo en el mercado internacional y al aumento de la produccién de

las compafias privadas que compensaron la baja en la estatal.

Por su parte, el sistema financiero crecio en un 8,7%, pero el sector

agricola, uno de los menos dinamicos, se expandié en apenas 1,4%. (MT)

El PIB en el Ecuador crecié 0,6% en el primer trimestre de 2010, asi lo
informé6 el Banco Central del vecino pais, lo que muestra que la economia
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ecuatoriana presenta una contraccion, pues en el mismo periodo del afio
pasado se registré una variacién de 2,76 por ciento.

Ecuador, el socio més pequefio de la OPEP, prevé cerrar el afio con un
crecimiento de 6,81 por ciento, debido a una fuerte inversion publica que
impulsa el Gobierno Central.

Los sectores que mas aportaron al crecimiento en el primer trimestre del afio
fueron la pesca y la intermediacion financiera, con una expansioén interanual
de 12,76 por ciento y 5,82 por ciento, respectivamente.

No obstante, entre enero y marzo del 2010, la explotacion petrolera, el
principal producto de exportacion de la nacion andina, se contrajo en un
7,05 por ciento. La refinacién de productos de petroleo también se contrajo
en un 24,46 por ciento y los suministros de electricidad, un 15,49 por ciento.

En el segundo trimestre de 2010, el mejor desempefio de la E.P.
PETROECUADOR vy de las empresas petroleras privadas, permitié revertir
la tendencia negativa del Valor Agregado de la industria petrolera. De su
lado, en el mismo periodo, las industrias no petroleras fortalecieron su

dinamismo.
La sostenida contribucién de las industrias no petroleras al crecimiento del
PIB, ha sido determinante en el comportamiento de la economia

ecuatoriana.

Relacion al Sector Metalmecanico: Determinar la contribucion de la

industria de recubrimiento de metales al conjunto de los agregados
econdémicos, es una tarea virtualmente imposible, pues en el Ecuador, se
encuentra una significativa ausencia de registros oficiales sobre el Producto

Interno Bruto (PIB) y su relacion al sector metalmecanico.
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Grafico No. 5: Crecimiento Ramas Industriales vs. PIB
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La rama industrial que mas aporta en el PIB manufacturero es alimentos y
bebidas con 55%, le sigue textiles y cueros con 14%, madera con 10%,
plasticos y cauchos con 7%, metalmecanicos 6%, y productos de papel con
4%. Todos estos sectores representan el 95% del PIB industrial
manufacturero

1.2.2.1.2.4 Riesgo Pais

Gréfico No. 6: Riesgo Pais
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En el aflo 2000, Ecuador adopt6 el dolar estadounidense como patrén de
intercambio y elimind el sucre, la moneda nacional. En enero de ese afio, el
gobierno, fij6 el tipo de cambio en 25.000 sucres por doélar, pese a que en el
mismo mes de 1999 estuvo en promedios de 7.119 sucres por délar.

Este indicador siempre ha tenido una constante fluctuacion por los
cotidianos problemas politicos, sociales y econdmicos, que afronta el pais,
asi se puede mencionar que en noviembre del 2006 antes de la segunda
vuelta de elecciones presidenciales en una sola jornada este indicador paso
de 498 a 519 puntos.

En el afilo 2008 riesgo pais del Ecuador se encuentra en el pico mas alto con
762 puntos. Le sigue Argentina con un riesgo pais de 722 puntos, es decir
cuarenta puntos menos. La cifra es preocupante, mas adn si se toma en

cuenta que en Peru ese indice es de 225y en Colombia es de 242.

La subida del riesgo pais se debe a tres factores: la caida del precio del
petréleo que lleva a pensar a los analistas que el Ecuador no tendra con qué

pagar la deuda.

Al 6 de septiembre de este afio, el rubro que valora el grado de
incertidumbre de una nacion, para recuperar las inversiones, califico a
Ecuador con 1.025 puntos (cada cien de ellos equivale a un 1 punto

porcentual en la tasa de interés).

Relacion al Sector Metalmecéanico: Para la industria metalmecénica, se

sostiene que todo empieza por la falta de seguridad juridica. Eso ahuyenta
a los organismos dispuestos a dar financiamiento a los empresarios 0 a

colocar inversiones en este territorio.

Dentro de la teoria econdmica se relaciona el consumo aparente del acero
con el crecimiento econémico: en la medida en que hay mas ahorro e

inversion hay mayor consumo de acero, por lo que es importante el
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financiamiento externo, pues ayuda a promover el desarrollo de actividades

metalmecanicas y mercados competitivos4.

1.2.2.1.2.5 Importaciones y Exportaciones

il

Se considera que uno de los mayores rubros son las importaciones
provenientes de los paises miembros de la Unidon Europea, que
representan en promedio un 12% frente al total de importaciones del pais
y también se han ido incrementando, asi de 412 millones de US délares
importados en al afio 2000 se pasa 1.013 millones en el afio 2005, con
un incremento del 146%, y para el afio actual en comparacion al afio

2007 crece en un 35% aproximadamente.

Entre los principales paises proveedores del bloque europeo, aparecen
Alemania con un promedio para el periodo equivalente al 2.8%, Espafia
1.8%, Italia 1.7%, Bélgica 1.6%, Holanda 1.2%, entre los mas
destacados, en el ambito americano aparece, Estados Unidos con mayor
aporte de aproximadamente un 65%, y otros paises de América Latina

como Perd, Brasil, Colombia, entre otros.

Por otro lado las exportaciones en comparacion al afio 2007 con el afio

actual, se evidencia un incremento en todos los tipos como son:

A Las petroleras pasan de 5 mil millones aproximadamente a 9 mil
millones existiendo un incremento del 87% aproximadamente.
A Las no petroleras de 4 mil millones a 4,68 mil millones, el cual refleja

un incremento del 17%.

* http://www.expreso.ec/ediciones/2010/09/15/economia/economia/riesgmiselevael-costode-
prestamos/
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A Las tradicionales pasan de 1,6 mil millones a 2 mil millones, es decir
con un 22% de incremento, dentro de estas el mayor rubro es de las
exportaciones de banano que abarca casi el 50% del total.

A Las no tradicionales de 2,1 mil millones a 2,4 mil millones, reflejando

un incremento de 13%.

Grafico No. 7: Exportaciones Petroleras y No Petroleras en el Ecuador
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Las exportaciones totales en valores FOB a octubre de 2010 alcanzaron los
USD14.164,33 millones, las mismas que al comparar con las ventas
externas registradas en el mismo mes del aflo anterior que fueron de
USD11.102,48 millones, dieron como resultado un incremento del 27.58%;
en volumen la venta de productos al exterior se redujo en -3.10%, mientras

gue en precio aumentaron en 31.67%.
El crecimiento en las exportaciones totales se debe al aumento en los
precios del barril de petrdleo crudo y sus derivados en un 41.67%, lo que dio

como resultado un incremento en el valor FOB de las exportaciones
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petroleras del 42.74% al pasar de USD5.477,64 millones en enero -octubre
de 2009 a USD7.818,69 millones en el mismo periodo del afio 2010; en

cuanto al volumen de dichas exportaciones aumentaron en 0.75%.

Gréafico No. 8: Importaciones en el Ecuador
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En el periodo enero -octubre de 2010, las importaciones totales en valor
FOB por Clasificacion Econdémica de los Productos por Uso o Destino
Econdémico (CUODE), alcanzaron los USD15.231,75 millones, esto es,
USD3.874,61 millones mas que las compras externas realizadas en el
mismo periodo del aifio 2009 que fueron de USD11.357,13 millones, dicho
monto representd un crecimiento en valor FOB del 34.12%. Este
comportamiento responde a un aumento en los volimenes y precios totales
del 16.30% y 15.32%, respectivamente.

Durante los diez meses transcurridos de los afios 2009 y 2010, existe un
crecimiento general de las variables volumen y precio, al igual que en cada

clasificacion de productos, es asi que, se importd una mayor cantidad de
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Combustibles y Lubricantes (24.53%) a precios unitarios superiores en
29.32%; las compras al exterior de Bienes de Capital subieron tanto en

volumen como en precio, 24.06% y 3.02%, respectivamente.

Se incrementaron también, los Bienes de Consumo en cantidad 16.56% y
en precio 15.31%; asimismo, las importaciones de Materias Primas
ascendieron tanto en volumen en 9.96%, como en precio unitario 14.77%; vy,
finalmente los productos Diversos crecen en volumen (39.84%) y en precio
(26.52%).

La participacion en el total de los bienes importados por CUODE, en valores
FOB durante el periodo enero-octubre de 2010, fue la siguiente: Materias
Primas (31.77%); Bienes de Capital (26.84%); Bienes de Consumo
(22.02%); Combustibles y Lubricantes (18.96%); y, Productos Diversos
(0.42%). En términos de volumen fue: Materias Primas (49.09%);
Combustibles y Lubricantes (38.73%); Bienes de Consumo (8.29%); Bienes
de Capital (3.80%); y, Productos Diversos (0.09%).
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Balanza Comercial: La Balanza Comercial Total durante el periodo enero-
octubre de 2010, cerr6 con un déficit de USD1.213,44 millones; lo que
signific6 un crecimiento del 337.73% respecto al déficit registrado en el
mismo periodo del afio 2009, que fue deUSD277,21 millones.

Tabla No. 2: Balanza Comercial

Balanza Comercial (1)

- Toneladas métricas y valor USD FOB {en miles) -

Ene - Oct 2008 Ene - Oct 2009 Ene - Oct 2010
a b b/a a b bfa a b b/a Variacion 2009 - 2010 (*)
Valor USD  Valor Valor USD Valor Valor USD  Valor Valor USD Valor
Volumen FOB unitario | Volumen FOB unitario [ Volumen FOB unitario | Volumen FOB unitario
Exportaciones totales| 23,274 16,565,868 712| 22,763 11,102,482 488| 22,057 14,164,330 642| -3.10% 27.58% 31.67%
Petroleras (2) 120,119 10,866,840 90| 111,607 5,477,646 45 112,446 7,818,608 70 0.75% 42.74%  41.67%
No petroleras 6,597 5,695,029 E64 7,263 5,624,836 774 6,411 6,345,632 990 -11.72% 12.81% 27.79%
Importaciones totales 9,413 14,693,034 1,561 9,120 11,379,693 1,248| 10,607 15,377,770 1450 16.30% 35.13% 16.19%
Bienes de consumo 893 3,132,892 3,510 754 2,495,073 3,309 879 3,353,614 3,815 16.56% 34.41% 15.31%
Maoterias primas 5,147 4,907,262 353 4,736 3,834,316 810 5,207 4,838,873 929 9.96% 26.20% 14.77%
Bienes de capital 382 3,623,494 9,489 324 3,198,655 9,858 403 4,087,858 10,155 24.06% 27.80%  3.02%
Combustibles y Lubricantes 2,991 2,838,018 949 3,299 1,793,078 544 4,108 2,887,695 703 24.53% 61.05% 29.32%
Diversos 0.64 6,007 9,443 7.20 36,013 4,998 10.08 63,715 6,324 39.84% 76.92% 26.52%
Ajustes (3) 185,360 22,558 146,015
Balanza Comercial - Total 1,872,834 -277,211 -1,213,440 -337.73%
Bal. Comercial - Petrolera 8,028,822 3,684,569 4,931,003 33.83%
Bal. Comercial - No petrolera -6,155,988 -3,961,780 -6,144,443 -55.09%

Fuente: Banco Central del Ecuador

Realizado por: Christian Paredes

La Balanza Comercial Petrolera, registré un saldo favorable de USD4,931
millones entre enero y octubre de 2010, es decir 33.83% mas que el
superavit comercial obtenido en el mismo periodo del afio 2009 que fue de
USD3.684,56 millones. Este resultado es consecuencia del aumento en los
precios del barril de petréleo crudo y sus derivados en un41.67%. Se debe
mencionar que en el periodo analizado las importaciones de los

Combustibles y Lubricantes crecieron en valor FOB en 61.05%.

De otra parte, la Balanza Comercial No Petrolera al mes de octubre de

2010, incrementd su déficit comercial en un 55.09%respecto al saldo
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contabilizado en octubre del afio 2009, al pasar de USD-3.961,78 a USD-
6.144,44 millones; generado por un crecimiento en el valor FOB de las
importaciones no petroleras, donde sobresalen los Bienes de Consumo
(34.41%); seguidos por los Bienes de Capital (27.80%); vy, las Materias
Primas (26.20%).

Relacion al Sector Metalmecénico: Dentro del sector metalmecéanico se

agrupan las empresas dedicadas a la fabricacion de productos metalicos a
partir de la transformacion de materias primas como hojalata. Teniendo en
cuenta que el costo mas alto de la produccion de los dispensadores es la

parte metalica, es muy importante considerar este sector econdmico.

La variedad de productos que agrupa el sector, hace que el nimero de
participantes sea muy alto, por lo que la oferta en el mercado es amplia y
obliga a que los precios sean muy competitivos. De aqui surge la
importancia de considerar la posibilidad de subcontratar este proceso

productivo en vez de invertir en maquinaria para su produccion.

AEste sector es principal mente importador,

se compra en el exterior. Entre sus productos mas importantes estan, entre
otros: hojalatas, chapas de hierro o acero laminado, alambrén de hierro, de
acero y | 8minas de aluminio y hier

variaciones que sufran las tasas de cambio.

Estrumetal S.A., compra directamente a las Empresas distribuidoras del
Ecuador de todo material necesario para la fabricacion de estructuras

metalicas.

Las importaciones de la industria en el periodo 2003-2009 fluctuaron entre el
40% y el 44% de las importaciones totales. ElI promedio de crecimiento
anual en este mismo periodo fue 14% en valor, con excepcion del 2009 en

gue hubo una contraccién del 17%. En el periodo enero-noviembre 2010 las
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importaciones industriales aumentaron 16% con respecto al mismo periodo
del afio anterior. El 60% de estas importaciones corresponden a materias

primas y el 40% a bienes de capital.

1.2.2.1.3. Factor Social
1.2.2.1.3.1 Empleo

Tabla No. 3: Tasa de Empleo
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Gréafico No. 9: Niveles de Empleo
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El empleo es una variable estructural que debe ser analizada desde el
punto de vista de la realidad local, asi un 7% (como es el caso actual del
Ecuador, noviembre del 2010) puede que sea insostenible, asi como una

tasa superior es sostenible 0 manejable por otras economias.

El desempleo en Ecuador representa uno de los principales problemas
estructurales de la economia. A partir de 2003, la tasa de desocupacion
siguié una cierta tendencia decreciente, pero repuntd en poco en el 2009.
Ello lo reflejo de la desaceleracion de la actividad econémica interna, ante

un entorno externo desfavorable.

En 2009 la cuidad ecuatoriana que presento la mayor tasa de desempleo
fue Guayaquil (11,7%) seguida por Machala (8,5%). En cuanto a la tasa de
subempleo esta resulto ese afio de 50,5% sobresaliendo la tasa registrada

en la ciudad de Ambato con 54,6%.

Segun las cifras, la relacion PEA®%/Poblacién Total en 2007 era del 34.7%,
después de algunos afios esta relacion llega a ser en el 2010 del 48,1%.
Esto proviene del hecho de que la poblacion ha crecido en el 15,5%

mientras que la PEA lo ha hecho en el 60%.

Esto a su vez se debe a varios factores que han intervenido en la
modificacién de esta primera relacion (Poblacion y PEA), entre otros los

fundamentales son:

1 A la disminucion natural de la tasa global de crecimiento de la
poblacidon (factores demograficos como la misma urbanizacion o el

modo de vida urbano).

6
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1 La disminucion de expectativas de crecimiento poblacional debido a
factores exogenos culturales y a expectativas del desarrollo
econdmico

7 La migracion hacia el exterior ocasiona el vaciamiento de segmentos
importantes de la PEA, el cual se ve compensado con un amplio
margen debido al mayor crecimiento de la nueva PEA.

1 El elevado crecimiento enddgeno generacional de la poblacion que
por sucesién inyecta mas mano de obra a la PEA. Asi la PEA se va

acumulando sobre todo en los estratos bajos y medios de edad.

El desempleo en el Ecuador se ubic6é en 9,1% en el primer trimestre de
2010, frente al 8,6% registrado en igual periodo del afio pasado, el
incremento se explica por la incorporacion de 46 mil personas al mercado
laboral. Este incremento numérico, sin embargo, no implica la reducciéon de
puestos de trabajo sino que obedece a la incorporacion de unas 46 mil
personas al mercado laboral. De ese total, 20 mil fueron absorbidas por la
economia, mientras que las 26 mil restante se sumaron a los desempleados
existentes. De acuerdo con la encuesta que realiza el INEC en 127 centros
urbanos del pais, el desempleo se redujo sustancialmente en ciudades
como Machala donde bajé del 10,9% registrado entre enero y marzo de
2009, a 8% en los mismos meses de 2010. Asi mismo, en Guayaquil la cifra
bajé de 14% a 12,3%; en Cuenca, de 4,9% a 3,7%; y en Ambato, de 4,1% a

3,1%. Solo en Quito se muestra un leve incremento de 7% a 7,1%.

En lo que tiene que ver con el subempleo, el informe oficial muestra una
importante reduccion en la cifra global y en ciudades como Quito,
Guayaquil, Machala y Ambato. Solo Cuenca tiene un aumento. El
subempleo nacional urbano pasé de 51,9%, a marzo de 2009, a 51,3% a
marzo de 2010. Ambato es la ciudad donde menos subempleo se registré al
bajar de 58,5% a 51%; seguida por Quito que se ubicé en 40,6% desde el
45,1% de 2009. Guayaquil también redujo la cifra de 50,6% a 46,6%. Solo
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Cuenca muestra un incremento al pasar de 41,5% a 45%.

Adicionalmente, se resalta el incremento de la calidad del empleo. La cifra
de ocupados plenos registrados en el Seguro Social se incrementd de
47,3% (a marzo de 2009) a 52,2%, en el primer trimestre de 2010. Los
subempleados asegurados también pasaron de 14,3% a 15,7%.

Con el 9,1% de desempleo, Ecuador se ubica por debajo de Colombia

donde llegé al 12,6% y Peru que se ubico en el 9,6%.

1.2.2.1.3.2 Salario Minimo Vital y Canasta Basica

El salario minimo es el ingreso minimo que debe recibir un empleado, por
parte de su empleador por los servicios que presta, para la empresa, este
salario es establecido legalmente, para cada periodo laboral, para el afio
2010 es de $ 240.

La canasta basica, esta determinada por un conjunto de bienes y servicios
indispensables para que una persona pueda cubrir sus necesidades
basicas, a partir de su ingreso, para el afio 2010 se ubica en $535,48.
Realizando una comparacion desde el afio 2000 hasta el 2010, sobre el
comportamiento del salario minimo, y de la canasta basica se observa la

siguiente tendencia:
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Grafico No. 10: Canasta Basica VS Salario Minimo
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A partir del afio 2000, se observa un incremento lento y progresivo en
cuanto se refiere al costo tanto en la canasta familiar vs. el salario minimo
vital, que se debe principalmente al incremento de los precios en los

productos alimenticios.

Al comparar la canasta familiar basica a agosto del 2009 que asciende a
USD 519,30; que representa un crecimiento del 2,3% frente al valor de la
misma al mes de agosto de 2008 vs. el salario minimo vital que se mantiene
en USD 218, se puede identificar que existe restriccion en el consumo, y
gue parte de la poblacién se encuentra en pobreza. Al 2010 el salario
minimo vital es de USD 240,00, y la canasta basica es de USD 535,48. Se
puede notar claramente que aun exista una brecha muy grande entre

ambos.

32



1.2.2.1.4. Factor Tecnoldgico

De acuerdo a cifras de la organizaciéon World Steel, la produccion mundial
de acero mundial crecid a un promedio superior al 3% en los ultimos 60
afos, y solamente en los ultimos 8 afios casi duplicé esa tasa. Este proceso
alenté la inversibn en el establecimiento de industrias siderargicas,
permitiendo que paises como China se ubicaran en el primer lugar como
productor mundial con el 36% de la produccion total. A este pais le sigue
Japén, Estados Unidos, Rusia e India. En cuanto al consumo, del total
mundial Asia consume sobre el 55%, Sudamérica el 3%, Europa el 16% y
Estados Unidos el 12%. De América Latina Brasil, Venezuela y Colombia
consumen el 80%. Ecuador no llega ni al 1% del consumo en América del
Sur. En el caso de Ecuador el consumo de acero se ubica en 82 kg de
acero por habitante anual mientras que el promedio latinoamericano para el

afio 2010 se ubica en 126 kg por habitante.

Durante los afios 80 y principios de los 90, el sector ha asistido a un
profundo proceso de reconversibn como consecuencia del cambio en los
parametros competitivos y la mayor apertura exterior de la economia
ecuatoriana. Este proceso expuls6 del mercado a aquellas actividades
obsoletas e ineficientes desde el punto de vista econdmico y obligé a la
readaptacion y renovacion del resto de actividades del sector.

Por lo que asociado a este cambio, se ha generado un importante proceso
de innovacién tecnolégica en las empresas del sector, siendo sus
principales efectos un aumento de la eficiencia de los procesos y de la

calidad de los productos.
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CAPITULO I

2. ASPECTOS GENERALES DE LA EMPRESA

La industria metalmecénica, es el sector que comprende las maquinarias
industriales y las herramientas proveedoras de partes a las demas industrias
metalicas, siendo su insumo basico el metal y las aleaciones de hierro, para

su utilizacién en bienes de capital productivo, relacionados con el ramo.

La metalmecénica, estudia todo lo relacionado con la industria metalica,
desde la obtencion de la materia prima, hasta su proceso de conversion en
acero y después el proceso de transformacion industrial para la obtencién
de laminas, alambre, placas, etc. las cuales puedan ser procesadas, para

finalmente obtener un producto de uso cotidiano.

La industria primaria mas importante que aporta insumos a la industria
metalmecanica es la mineria, y los sectores mas beneficiados de los
insumos de metalmecénica son la industria manufacturera, que consume
casi un 50% de los derivados, incluyendo la construccion y la agricultura
gue, en conjunto, consumen entre un 30% de los insumos metal mecéanicos

producidos en el pais.

2.1. ANTECEDENTES

Estrumetal S.A., es una empresa de metal mecanica posicionada en Quito-
Ecuador desde hace 30 afos, que cuenta con amplia experiencia y una
cartera reconocida de clientes. Cuenta con dos lineas de negocios las

cuales estan enfocadas a:
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La fabricacion de estructuras metalicas desde los procesos de calculo,
disefio, fabricacion y proteccidon, hasta el montaje en obra de cualquier tipo
de concepcion estructural en acero, y la realizacion de todo tipo de trabajo
relacionado en cerrajeria como son puertas metalicas de diferentes tipos y

ventanas metalicas

Se ha diferenciado por brindar un servicio que cumple las exigencias de los
clientes. Estrumetal S.A. cuenta con la mas moderna tecnologia para la

elaboracién de sus productos’.

2.1.1 Base Legal

El capital social de la compafiia es de US$29.526 ddlares siendo su objeto
social la fabricacion de productos metalicos, hierro y acero, asi como
cualquier otra clase de producto metalmecanico, sea por su propia cuenta o
asociada a otra empresa o de terceros independientes, tanto en el territorio
nacional como en el extranjero. Para ello la sociedad tendra plena
capacidad juridica para realizar todos los actos relacionados con su objeto

social.

Con fecha 11 de enero del 2010, los cinco sefiores accionistas después de
algunas deliberaciones resuelven por unanimidad renovar el poder especial
por el lapso de un afio contado a partir del 31 de Diciembre del 2010
otorgado a nombre de la Sta. Camafero, el mismo que le permite
comparecer a nombre de Estrumetal S.A. ante las instituciones Publicas y

Privadas.

" Informacion obtenida de Estrumetal S.A.
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Address: 7

Alejo Herrera
~ Zambiza, Ecuador

Directions Search nearby Save to... morev

2.1.2 Direccionamiento Estratégico:

Estrumetal S.A. naci6 con el objetivo de brindar al mercado bienes y
servicios de manera oportuna con costos competitivos, cumplimiento de
estandares y normas técnicas aplicables; dichos objetivos que se ha

conservado y fortalecido durante todo su proceso de crecimiento.

Estrumetal S.A. al ser una empresa pionera en el sector metalmecanico se
ha mantenido y ha ido creciendo paulatinamente hasta el dia de hoy, razén
por la cual ha buscado ser reconocida como una marca competitiva,
dinamica y lider dentro de la construccion de estructuras de acero en
Ecuador. Para lo cual ha establecido ciertas politicas enfocadas en
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desarrollar y mejorar continuamente la oferta de productos en el mercado,
superando siempre las expectativas de los clientes, brindando soluciones de

ltima generacion en el campo de la construccion en acero.

2.1.3 Mision

Mantener un liderazgo sistematico y permanente, con productos y servicios
acorde a las mas estrictas normas internacionales de calidad que satisfagan
las expectativas del cliente, permitiendo alcanzar adecuados niveles de
rentabilidad a los accionistas y de bienestar para el personal, a mas de

aportar para el desarrollo del Pais y la conservacién ambiental.

2.1.4 Visién

Ser el mejor fabricante y proveedor de estructuras metalicas y de trabajos

en cerrajeria para clientes en el mercado nacional e internacional.

2.1.5. Objetivos

La empresa tiene los siguientes objetivos que ayudan al desarrollo del giro
del negocio

2.1.5.1 General

Impulsar el desarrollo y fortalecimiento de la actividad metalmecanica en el
Pais, administrando de manera eficiente y efectiva la materia prima, a fin de
lograr productos de alta calidad cumpliendo los estandares que satisfagan

las exigencias de los clientes.

2.1.5.2 Especificos

1 Minimizar tiempos de entrega de productos.
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2.1.6

2.2.

Consolidar una comunicacion efectiva entre cliente y la alta
administracion de Estrumetal S.A.

Innovar nueva lineas de producto a fin de potenciar la capacidad de
nuestros empleados para el mejor aprovechamiento del

conocimiento, iniciativa y creatividad del sector metal mecanico.

Politicas

Optimizar los recursos humanos disponibles mediante la capacitacion
y motivacion permanentes a traveés de un proceso sistémico.
Mantener la cultura de limpieza y orden en la fabrica.

Mantener una mejora continua de los procesos, productos y Sistema
de Gestion de la Calidad (SGC), utilizando informacion, materiales e
insumos adecuados, con la finalidad de satisfacer al cliente,
minimizando los impactos ambientales y cumpliendo con las
regulaciones referentes a este campo.

Concentrar los esfuerzos de la empresa en ofrecer productos y
servicios con mayor valor agregado que los existentes en el mercado
Aplicar estandares y normas de calidad en los procesos, garantizando
de esta manera el producto.

RESENA HISTORICA

Estrumetal es la empresa ecuatoriana especializada en disefio y elaboracién

de estructuras metéalicas de acero, cuya excelencia, calidad e innovacion

permanente, le ha permitido la participacion en grandes proyectos publicos y

privados que han generado desarrollo econémico y urbanistico al pais.

Estrumetal S.A. se ha convertido en una empresa lider en la construccion

industrial de estructuras metalicas en el Ecuador. Con un excelente capital
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humano y tecnologia de punta.

Su capacidad de produccion actual es de 10.000 kilos al mes en estructuras,
lo cual sumado al desarrollo de disefios en base a las necesidades
especificas de cada cliente, amplian la oferta nacional con costos muy
competitivos. La empresa se consolida en la voluntad de jovenes
profesionales convencidos de alcanzar objetivos institucionales.  Asi,
Estrumetal S.A. contribuye al crecimiento de la industria ecuatoriana y

ofrece nuevas alternativas de construccion.

2.2.1 PROCESO DE PRODUCCION

Proceso de ejecucion de estructuras metalicas®

Las operaciones para la Ejecuciéon de Estructuras Metdlicas, desde las
tareas en taller hasta los trabajos realizados en obra, asi como también los
controles de dicha ejecucion y de sus materiales. Incluye elaboracion,
suministro y montaje de toda la Estructura Metalica, bien sea soldada o

atornillada.

Tareas Previas: Antes de comenzar con la fabricacion, deberan estar

confeccionados los planos de taller.

® http://www.construmatica.com/construpedia/Ejecuci%C3%B3n_de_Estras_Met%C3%Allicas
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http://www.construmatica.com/construpedia/Fases_de_Ejecuci%C3%B3n_de_Estructuras_Met%C3%A1licas_en_Taller
http://www.construmatica.com/construpedia/Fases_de_Ejecuci%C3%B3n_de_Estructuras_Met%C3%A1licas_en_Taller
http://www.construmatica.com/construpedia/Estructuras_Met%C3%A1licas
http://www.construmatica.com/construpedia/Medios_de_Uni%C3%B3n
http://www.construmatica.com/construpedia/Medios_de_Uni%C3%B3n

Replanteo: Comprobar en obra las cotas de replanteo de la estructura para

la realizacion de los planos de taller, para definir completamente todos los

elementos de la estructura.

Estos planos deberan contener:

a)

b)

f)

9)

Las dimensiones necesarias para la definicion de todos los
elementos integrantes de la estructura.

La disposicion de las uniones, inclusive todas las provisionales
de armado, distinguiendo las dos clases de unién: de fuerza y
de atado.

El diametro de los agujeros de tornillos, con indicacion de la
forma de mecanizado.

Las clases y diametros de los tornillos empleados.

La forma y dimensiones de las uniones soldadas, la
preparacion de los bordes, el procedimiento, métodos usados
en cada caso y posiciones de soldeo, los materiales de
aportacion y el orden de ejecucion.

Las indicaciones sobre mecanizado o tratamiento de los
elementos que lo precisen.

Todo plano de taller debe indicar tipo de perfiles, clases de
aceros usados, los pesos y marcas de cada uno de los

elementos de la estructura representados en él.

Proceso Constructivo: En la ejecucidon de una estructura metalica hay que

distinguir dos fases:

i Fabricacion en Taller

1 Montaje en Obra

Fabricacidn en Taller: Los trabajos a realizar en taller conllevan un proceso

en el orden siguiente:
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http://www.construmatica.com/construpedia/Trabajos_de_Replanteo
http://www.construmatica.com/construpedia/Calidades_de_los_Tornillos
http://www.construmatica.com/construpedia/Trabajos_de_Soldadura
http://www.construmatica.com/construpedia/Fases_de_Ejecuci%C3%B3n_de_Estructuras_Met%C3%A1licas_en_Taller
http://www.construmatica.com/construpedia/Ejecuci%C3%B3n_de_las_Obras

Plantillaje

Preparacién, enderezado y conformacién
Marcado de ejecucion

Cortes y perforaciones

Armado

Preparacién de superficies y pintura

= =2 =42 A4 A4 A -

Marcado e identificacion de elementos

Plantillaje: Consiste en realizar las plantillas a tamafio natural de todos los
elementos que lo requieren, en especial las plantillas de los nudos y las de

las cartelas de union.

Cada plantilla llevard la marca de identificacion del elemento a que
corresponde y los numeros de los planos de taller en que se define. Se

indicaran los didmetros definitivos de cada perforacion y su exacta posicion.

El trazado de las plantilas es realizado por personal especializado,
ajustandose a las cotas de los planos de taller, con las tolerancias fijadas en
el proyecto. Las plantillas se realizaran en un material que no se deforme ni

se deteriore durante su manipulacién.

Preparacién enderezado y conformacion: Estos trabajos se efectdan
previamente al marcado de ejecucion, para que todos tengan la forma

exacta deseada. En cada uno de los productos se procedera a:
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