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“El éxito no es definitivo, el
fracaso no es fatal: lo que
realmente cuenta es el valor para
continuar’

Winston Churchill
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PROBLEMA DE LA
INVESTIGACION

ecuaboe 2 INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

VERSION: 1.0



ARBOL DE PROBLEMAS

EFECTOS Dificultad de Falta de justificacion | | Disponibilidad de los AEITETE |12 Desconocimiento del
reconocimiento de y control de recursos economicos recg_rsns FTE;D “D;"';:DS cumplimiento de
las actividades documentos del GADFP Isponibles de parametros
GADP
(V.D)
PROBLEMA Limitada gestién de control interno aplicado a las operaciones administrativas y financieras
(V.1)
i Inexistencia de una
Inadecuado manejo Ausencia de No se gestiona - Dgsembolsn base de datos para
del archivo documentos fuente adecuadamente los injustificado de los ol reqistro de
CAUSAS recursos recursos J

distintas actividades
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El control interno es adaptado a varios
MACRO modelos que implementan dentro de las
entidades publicas y privadas.

MESO A nivel de Latinoamérica se implementan
sistemas COSO mediante MICIL.

MICRO INTOSAI aprob6 la guia para las Normas
de Control Interno del Sector Publico
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JUSTIFICACION E IMPORTANCIA

Conocer la incidencia del control interno en el sector
publico y la aplicacion de matrices para la consecucion
de objetivos.

MECI, se basa en evaluar los fundamentos de
autorregulacion, autocontrol y autogestion

No existe una adecuada aplicacion de control interno
personalizado en las organizaciones del sector publico.
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OBJETIVO GENERAL

Evaluar la gestion de control interno y su
incidencia en las operaciones
administrativas y financieras del Gobierno
Autonomo Descentralizado Parroquial
Guaytacama (Latacunga).
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

Investigar el marco tedrico, conceptual y legal explicando vy
fundamentando la relacion de las variables.

Analizar la Gestion del Control Interno del Gobierno Autonomo
Descentralizado Parroquial Guaytacama (Latacunga).

Diagnosticar el nivel de confianza y de riesgo a partir de la

aplicacion de la Matriz de Evaluacion de Control Interno
(MECI).

Elaborar un manual de gestion de control interno del Gobierno
Autonomo Descentralizado Parroquial Guaytacama (Latacunga).
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VARIABLES DE LA INVESTIGACION

° Operaciones administrativas y financieras

\

/ \

Gestion del control interno

HIPOTESIS DE LA INVESTIGACION

(HO): La gestion del control
interno  no incide en las
operaciones administrativas
y financieras del Gobierno
Autonomo  Descentralizado
Parroquial Guaytacama
(Latacunga) en el ano 2019.

(H1): La gestion del control
interno incide en las
operaciones administrativas
y financieras del Gobierno
Autonomo Descentralizado
Parroquial Guaytacama
(Latacunga) en el afno 2019.
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MARCO
TEORICO

CoMuuNIGATIOP GOALS  pecuTs
TEANWORK
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EXECUTE ConNTR6L

L

ANAUS)S
JDEVELOPMENT

QuALTY PLANNIN & ORGANIZE
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Control Interno

Modelo COSO

Control Interno
y Operaciones

BASE CONCEPTUAL

Planes de una organizacion y conjunto de
meétodos y medidas dentro de una entidad para
reducir el riesgo.

Instrumento eficaz en la evaluacion del control
interno.

Control interno financiero
Control interno administrativo
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COMPONENTES DEL
CONTROL INTERNO

7\

Informacion y
Comunicacion

1=
Supervision Ambiente
0 Monitoreo de Control

Actividades

2

tvaluacion
de Riesgo




BASE LEGAL

NIVEL FUNDAMENTAL
Constitucion Nacional y tratados de DDHH

NIVEL LEGAL
-Leyes nacionales, locales y tratados

NIVEL BASE

Sentencias, normas, contratos,
testamentos, etc.

Nota. Piramide de Hanks Kelsen




METODOLOGIA
DE LA
INVESTIGACION
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METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Enfoque > Mixto
Nivel > Correlacional
Documental
Modalidad >
De campo
Tipo > Descriptiva
Disefio ) No experimental
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Poblacion y Muestra

Presidente 1
Vocales 4
Secretaria / Tesorera 1
TOTAL &

Parroquia Poblacion

La Matriz Urbano
Eloy Alfaro Urbano
Ilgnacio Flores Urbano
Juan Montalvo Urbano
San Buenaventura Urbano
Alaquez Rural
Belisario Quevedo Rural
Guaytacama Rural
Joseguango Bajo Rural
Mulald Rural
Once de Noviembre Rural
Poald Rural
San Juan de Pastocalle Rural
Tanicuchi Rural
Toacaso Rural
Total, parroguias canton Latacunga 15

®

ESPE

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

VERSION: 1.0



RESULTADOS
DE LA

INVESTIGACION ¢
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Asignaciones Presupuestarias

$300.000,00
$291.416,88

$290.000,00
$283.044,23 $283.044,21

$280.000,00 $274.476,75

$270.000,00

$260.000,00 $257.358,31

$250.000,00 $246.329,52

$240.000,00

$230.000,00

) $220.000,00
ASIGNACION PRESUPUESTARIA

2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Evaluacion de Control Interno

Componente Ponderacién Calificacion EVALUACION DE CONTROL INTERNO
1. Entorno de Control 30 24 P
5. ACTIVIDADES DE SUPERVISION | | J
2. Evaluacion del riesgos 7 2 4. INFORMACION Y COMUNICACION | | J
3. Actividades de Control 25 22 3. ACTIVIDADES DE CONTROL | 1 )
., ) ., 2. EVALUCION DE RIESGOS | [ J
4. Informacion y Comunicacion 4 3
1. ENTORNO DE CONTROL | [ J
5. Actividades de Supervision 2 2
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Total 68 53 @ Ponderacion @ cCalificacién
a) Nivel de Confianza
NC=CT/P MNC = ;; = 78%%
MWivel de Confianza: ALTO
al Nivel de Riesgo
RC= 100 - NC RC = 100 - 78% = 2204

Nivel de Riesgo: BAJO

 ESPE

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

VERSION: 1.0



Hallazgos

Componente Nombre Normativa

200 ambiente de control No existen indicadores de gestion COOTAD. Art. 65; Art. 70 y normas de
control interno 200-02

400 actividades de control No se realizan conciliaciones bancarias | Normas de control interno 400-04
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PROPUESTA
DE TESIS
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Objetivo General

Elaborar un manual de gestion de control interno del Gobierno Autonomo Descentralizado
Parroquial Guaytacama (Latacunga) conforme a la realidad Institucional.

Objetivos Especificos

Elaborar flujogramas en el sistema “Bizagi” mediante los
respectivos hallazgos identificados.

Disefiar un anexo de Indicadores de gestion por medio de
las respectivas formulas identificando los resultados en
relacion a los objetivos del GAD.

Desarrollar anexos de aplicacion y soporte en los diferentes
procesos que ejecuta el GAD, los cuales serviran de guia y apoyo
para sus operaciones administrativas y financieras.
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CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES




Conclusiones

El control interno al ser un conjunto de procesos ejecutados por la parte administrativa de una entidad para
brindar seguridad en sus operaciones y conseguir la consecucion de objetivos, al verlo desde el ambito
gerencial publico esta ligado estrechamente a las operaciones administrativas y financieras, relacionandose

también con la normativa establecida para los procesos de autoregulacion, ejecucion y control.

Tras la identificacion de los diferentes procesos dentro del GAD, se desarroll6 un manual de gestion del
control interno el cual servira de guia en la ejecucion de las actividades. Siendo asi este una herramienta util
en su aplicacion reduciendo el riesgo que tienen los servidores publicos de caer en glosas y

responsabilidades por una mala practica.
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Recomendaciones

e La Matriz MECI al ser una herramienta del control interno se vuelve importante su aplicacion en todos los
sectores, el GAD parroquial para dinamizar y mejorar sus procesos debe implementar dicha matriz y poner

en practica pruebas segun los resultados obtenidos.

e Se recomienda a los GAD’s parroquiales deben implementar un manual de gestidén de control interno, con el
proposito de mejorar sus operaciones, brindar seguridad en los procesos, salvaguardar informacion y

aprovechar de la mejor manera el presupuesto asignado por el Estado.
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