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Procedimientos Falta de constatacion AUSE”Ciﬂ_F‘E Incumplimiento del Plan
EFECTOS inadecuados en la fisica, identificacion y documentacion de d;Desarrﬂllﬂ
aplicacion de la registro de bienes de respaldos de los egresos Ord S 1'.; =
normativa larga duracién e incorrecta aplicacion enamiento 1errtona
(V.D) en el registro contable
Ineficiente gestion de las operaciones administrativas y financieras en los Gobiernos
PROBLEMA Auténomos Descentralizados Parroquiales
(v.0)|
- Inadecuados , o Escaso monitoreo
Desnnnnc:mn:-ntn dela procedimientos Erroneos pma_:edlmlentns periédico de los proyectos
CAUSAS normativa adminicirativos financieros propuestos
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MACRO

MESO

MICRO
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- “A nivel mundial, el control interno
es visto como un conjunto de
método, normas Yy procedimientos
gue contribuyen a la verificacion y
evaluacion de los  procesos
administrativos y que sus procesos
se fortalezcan” (Reyes., 2020, p.2).

\_ _/
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Diversos autores expertos en el tema
consideran que, la correcta del
control interno incide directamente en
las operaciones administrativas y
financieras y toda institucién publica,
a nivel de los paises de América
Latina.

~

_/

ﬁn el Ecuador la gestion del contm

interno tiene un papel importante
puesto que su correcto uso asegura la
efectividad de las empresas cuando
ejecuten sus actividades
administrativas y financieras. Sin
embargo, existe un indicie alto de
falencias en el control interno, puesto
gue las organizaciones no cumplen de
efectiva las

manera normas
Qstablecidas por las mismas. /




y A
=

ESPE &

AT

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS CONTABILIDAD &

JUSTIFICACION E IMPORTANCIA

Las personas responsables de cada area conozcan sobre el tema vy m

tengan en cuenta las normativas vigentes que se deben ejecutar para

evitar el declive de la empresa.

4 R

Un eficiente control interno genera mayor confiabilidad en las

operaciones realizadas y ayuda a disminuir los riesgos que puedan

presentarse en la organizacion.

/

Indicaran la incidencia de la gestion del control interno en las operaciones

administrativas y financieras en el Gobierno Autonomo Descentralizado

parroquial rural Mulal6 (Latacunga)
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OBJETIVO GENERAL

Evaluar la gestion de control interno y su incidencia en las operaciones administrativas y
financieras del Gobierno Autbnomo Descentralizado parroquial rural Mulalo (Latacunga).

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1

Investigar el marco
tedrico, conceptual vy
legal que  permita
explicar y fundamentar
la relacion del control

interno con las
operaciones
Administrativas y
Financieras.

\ .

2

/Analizar la Gestion del\
Control  Interno  del
GAD parroquial rural
Mulalé (Latacunga) a
partir de los informes
de examenes
especiales emitidos por
la Contraloria General

del Estado.
\ ,

3

e 3

Diagnosticar el nivel de
confianza y de riesgo a
partir de la aplicacion
de la Matriz de
evaluacion de control
interno (MECI).

A\ A

A4

4 N

Elaborar un manual de
gestion de  control
interno del GAD
parroquial rural Mulalo
(Latacunga) conforme a
la realidad Institucional
suficiente pertinente y
competente.

A\ W
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HIPOTESIS DE INVESTIGACION

(HO): La gestion del control interno no incide | - (H1): La gestion del control interno incide en
en las operaciones administrativas y las operaciones administrativas y financieras
financieras del Gobierno Autbnomo del Gobierno Autbnomo Descentralizado

i Descentralizado parroquial rural Mulalé . parroquial rural Mulal6 (Latacunga) en el afio |

(Latacunga) en el afo 2019. I - 2019. I
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BASE TEORICA CONTABILIDAD &

// p
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Teoria de la
Organizacion
Burocratica

Teoria de Control
interno segun Holmes
(1987)

Teorias de Control
interno Segun Koontz y
O Donnell

Teoria de Control
interno de la
Contingencia

Teoria de Control
Interno de
Organizacion funcional
segun Frederick
Winslow, Taylor.
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Gestion del Operaciones Operaciones
control interno administrativas financieras
4 N 4 | -

Herramienta que, como .. s g .
. o : La administracion financiera
actividad principal, contiene , . .
: todavia se encuentra mas Instrumento que permite
todo el proceso que realizan : . o )
. : : orientada al cumplimiento realizar intercambios de
los funcionarios y servidores . : :
e de mandatos legales, capitales financieros
publicos; causando de esta : : :
o basados fundamentalmente disponibles en diferentes
manera la minimizacion de e o .
. en objetivos de politicas momentos del tiempo
riesgos y la certeza de L
- publicas.
alcanzar sus objetivos
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BASE LEGAL

Codigo Organico de
Organizacion Territorial,
Autonomias y

. Descentralizacion (COOTAD).

(a]
g
0
9
==
Autonomia

Constitucion del Ecuador

(i
difﬂ

Normas de Control Interno de
la Contraloria General del
Estado

: NPAIEIOAN Plan nacional toda una vida

| :
DE DESARRO ) CONTRALORIA

GENERAL
DEL ESTADO
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METODOLOGIA DE
LA INVESTIGACION
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TIPOS DE INVESTIGACION

Investigacion basica

Segun la finalidad Investigacion aplicada

Investigacion exploratoria

Investigacion descriptiva
Segun la profundidad u objetivo

Investigacion explicativa

Investigacion experimental

Investigacion correlacional
Segun el tratamiento de datos Investigacién cuantitativa
Investigacion cualitativa
Segun el lugar Bibliografico

De campo o sobre el terreno
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Enfoque Mixto
Bibliografica
Modalidad
De campo

, Correlacional
Metodologia de Tipo

la IhvestigaCion Descriptiva

Disefno No experimental
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Poblacion

e GADs del

cantén
Latacunga
J
GAD DE LATACUNGA
La Matriz Joseguango Bajo
Eloy Alfaro Mulalé

Ignacio Flores Once de Noviembre

Juan Montalvo Poald

San Buenaventura San Juan de Pastocalle

. Tanicuchi
Alagquez

. Toacaso
Belisario Quevedo

Guaytacama

METODOLOGIA

e Muestreo

intencional

CONTABILIDAD &

e Entrevista
e MECI

J

GAD
parroquiales
rurales

Método
estadistico

e Coeficiente
de Pearson

Alaquez
Belisario Quevedo
Guaytacama
Joseguango Bajo

Mulalé

Once de Noviembre

Poal6

San Juan de Pastocalle

Tanicuchi

Toacaso
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| Carencia de un codigo de ética

| Inexistencia de valores institucionales

= -
N

[ No existen mecanismos que promuevan la incorporacién del personal
1k

Matriz de Evaluacion de Control Interno
(MECI)

[ Ausencia de manuales de proceso
- I -

{ No se limitan, ni evalGan las funciones que se realizan en cada area

= -
Medio de Calificacion i
— Carencia de un manual de puestos
Verificacion sl NO NIA P C % J\ 4
= V) { Falta del manual con las actividades y competencias de los cargos
+La maxima autoridad ha divulgado alos senidores de Ia Institucian, las O 1r
normas de contral interna emitidas por la CGE? * ! ! @ 100% — 0 — — o o
25 ha esllecds ormalmere T obigacn & [ O) { Deficientes programas de capacitacion para mantener los niveles de competencia
o labores habituales de la Insfitucidn, con apeqo a las normas de contral X 1 1 |®@  100% = -
interno? ¥
L2 M auluidad ia establecdo por el as neas G corduc ] 1 | [. 1008 N { Escasez de atencion para la supervision y cumplimiento del control interno
para alcanzar los objetivos estratégicos y operativos de 1a Institucion? < o
bLaméximaautoridad_haestab\eqdoporescrito_medidasdecontm\ R 1 | [. 100% . . S . - .
- - - o | Los objetivos no son claros para identificar riesgos
Institucidn? * ’ k
el . RN R < | No existen politicas y estrategias para la gestion de riesgos
idad y valores éticos [ I = -
S : 1 b | No cuentan con un plan de mitigacién de riesgos
i5e han deﬂg:aa;;z:nsmns que prnmuevan la incorporacion del personal al " 1 0 [. 0 m = Iy -
Administracionesttégia — No se evalla periodicamente el nivel de exposicion de fraude
ilLa entidad cuenta cnnu‘:gp\anp\unanual(estrategicnp X 1 1 |r. 100% t p - - p
sLainstitucion definid su misidn yvisidn? X 1 1 r. 100% 0 — O - - o
:Los objetivos estratégicos estan alineados a la planificacidn nacional? X 1 1 r. 100% t NO eXlSten pO“tlcaS y n|Ve|eS de aut0r|zaC|0n a Ia. Compl’a y Venta de aCthOS.
iLos planes operativos de Ia Institucian 2e vinculan &l presupuesto de Ia entidad? X 1 1 r. 100% J\ L
iLos planes operativos anuales de Ia Institucion estan sometidos a seguimiento O — O
broin? o : t oo [ Inobservancia en las opciones de respuesta al riesgo
5e han establecido indicadores para la Gestion de la Institucion? X 1 1 r. 100% - -

Vs
[ No existe un registro sobre los riesgos, probabilidades de ocurrencia, impacto y cuantificacion.
= I -

{ Falta de control para evaluar el seguimiento a la ejecucion del presupuesto.
= Y -

{ Carencia de indicadores presupuestarios
ar

LV
El acceso de informacién y datos se encuentran vulnerables
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ENTORNO DE CONTROL
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Principio Ponderacién Calificacién
1. Generales 6 B
2. Integridad y valores éticos 3 0
3. Administracion estratégica 7 7
4. Politicas y practicas de talento 3 3
humano
5. Estructura organizativa 3 2
6. Delegacion de autoridad 2 1
7. Competencia profesional 3 0
8. Coordinacion de acciones 3 2
organizacionales
Total 30 21
a) Nivel de Confianza
NC=CT/P NC = gg = 2%
Nivel de Confianza:
MODERADO
a) Nivel de Riesgo
RC= 100 - NC RC = 100 - 72% = 28%
Nivel de Riesgo:
MODERADO
GRADO DE 15%-50%
NIVEL DE RIESGO
%75% | MODERADO |
COIZIEIIQI)\IZA MODERADO | 51%-75% | MODERADO DE CONTROL (RC)

w —/— /=

sARTAMENTO
I:IENI:IRS ECONOMICHS
NISTRATIVA
BE ConmeRCIo. ESFE

CONTARBILIDAD &

1. ENTORNO DE CONTROL

10

(€]

@ﬁ@@@?ﬁ@

S o .
T DPonder:::ién D/é.alificacié?.

Lo que indica que el Gobierno Autbnomo
Descentralizado parroquial rural de Mulal, en la
evaluacion del componente anteriormente
mencionado tiene un nivel de confianza del 70%
considerado como “Moderado” y un nivel de
riesgo del 30% considerado como “Moderado”,
por lo cual, se debe generar un enfoque de doble
propaosito.
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T y AN
p EVALUACION DE RIESGO

Principio Ponderacion Calificacion 2. EVALUACION DE RIESGOS
1. Identificacion y analisis de riesgos 3 0
2. Valoracion de riesgos 2 0
3. Respuesta al riesgo 2 0 3
2
Total 7 0 .
0
1. Identificacion y 2. Valoracion de 3. Respuesta al riesgo
a) Nivel de analisis de riesgos riesgos
Confianza O Ponderaciéon @ Calificacion
21
NC=CT/P NC = — = 70% . . . ,
30 i Lo que indica que el Gobierno Autonomo
Nivel de Descentralizado parroquial rural de Mulald, en la
Confianza: i p q i !
MODERADO evaluacion del componente anteriormente
b) Nivel de Riesgo F e F e 0
RO= 100N RC - SR _ 30% menglonado tiene un nivel de ,(’:onflan;a del 70%
Nivel de Riesgo: considerado como “Moderado” y un nivel de
MODERADO riesgo del 30% considerado como “Moderado”,
or lo cual, se debe generar un enfoque de doble
GRADO DE NIVEL DE pro é .tO g q
RIESGO DE Proposito.

CONFIANZA MODgRAD 51%-75% MODSRAD
(NC)

CONTROL (RC)
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3. ACTIVIDADES DE CONTROL

Principio Ponderacion Calificacion
1. Separacion de funciones y rotacion 1 1
de labores
2. Autonizacion y aprobacion de 1 1 2

‘ ) 20
transacciones y aprobaciones

3. Supervisién 2 2 13 P P Q
e S e

4. Operaciones administrativas y 21 19 . o - _

financieras 1. Separacién de 2. Autorizaciony 3. Supervision 4. Operaciones
funciones y aprobacion de administrativas y

Total 25 23 rotacién de labores  transaccionesy financieras

aprobaciones
OPonderacion O Calificacién

a) Nivel de Confianza

NC=CT/P NC = = = 92% e . .
. _ Lo que indica que el Gobierno Autbnomo
Nivel de Confianza: . . z
ALTO Descentralizado parroquial rural de Mulalo, en la
b) Nivgl deogies%a . — . evaluacion del componente anteriormente
RC=100-N R = 100 - 92% = % . : c .
i Nivel de Riesgo: mencionado tiene un nivel de confianza del 92%
BAJO considerado como “Alto” y un nivel de riesgo del
0 . 113 H ”
SRADG BE TS0 NVELDE 8% considerado como “Bajo , por lo cual, se debe
CONFIANZA MODERADO | 51%-75% | MODERADO | RIESGO DE generar un enfoque de cumplimento.
(NC) CONTROL (RC)
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4. INFORMACION Y COMUNICACION

Principio Ponderacion Calificacion
1. Informacion relevante 2 1
2
2. Comunicacion interna 1 1 15
1
3. Comunicacion externa 1 1 0,5
0
1. Informacién 2. Comunicacion 3. Comunicacion
Tntal 4 3 relevante interna externa
a) Nivel de O Ponderaciéon O Calificacion
Confianza
_ _ 3 _ - . ,
NC=CT/P NC = 2 - 5% Lo que indica que el Gobierno Auténomo
cm.e;:;a Descentralizado parroquial rural de Mulalé, en la
MODERADO evaluacion del componente anteriormente
b) Nivel de Riesgo mencionado tiene un nivel de confianza del 75%
= - = - 759 = 9 . “ ” c
RC=100-NC RC 100-75% el oo considerado como “Moderado” y un nivel de
ivel de Riesgo: i . B} "
MODERADO riesgo del 25% considerado como “Moderado”,
por lo cual, se debe generar un enfoque de doble
GRADO DE 15%-50% NIVEL DE , .
CONFIANZA 51%-75% RIESGO DE proposito.
(NC) CONTROL (RC)
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Principio Ponderacién Calificacion
1. Evaluacién continua y puntual 1 1
2. Evaluacion periodica 1 1
Total 2 2
a) Nivel de Confianza
NC=CT/P NC = Z = 100%
Nivel de Confianza:
ALTO
b) Nivel de Riesgo
RC=100 - NC RC = 100 - 100% = 0%
Nivel de Riesgo:
BAJO
GRADO DE 15%-50%
NIVEL DE RIESGO
MODERADO | 51%-75% | MODERADO
CO'(\'E'Q')\'ZA v DE CONTROL (RC)

y N
=

-

CONTABILIDAD &

5. ACTIVIDADES DE SUPERVISION

1
0,8
0,6
0,4
0,2

1. Evaluacion continua 'y 2. Evaluacién periddica

puntual

O Ponderaciéon O Calificacion

Lo que indica que el Gobierno Autbnomo
Descentralizado parroquial rural de Mulal6, en la
evaluacion del componente anteriormente
mencionado tiene un nivel de confianza del 100%
considerado como “Alto” y un nivel de riesgo del
0% considerado como “Bajo”, por lo cual, se debe
generar un enfoque de cumplimento.
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GENERAL

Componente

Ponderacion

Calificacion

CONTABILIDAD &

L7

AT

EVALUACION DE CONTROL INTERNO

1. ENTORNO DE CONTROL 30 21
2. EVALUCION DE RIESGOS 7 0 5. ACTIVIDADES DE SUPERVISION | 2 l 2 J
3. ACTIVIDADES DE CONTROL 25 23 4. INFORMACION Y COMUNICACION | 4 l 3 J
) ] 3. ACTIVIDADES DE CONTROL | 25 | 23 J
4. INFORMACION Y COMUNICACION 4 3
2. EVALUCION DE RIESGOS | 7 ¥
5. ACTIVIDADES DE SUPERVISION 2 2 1 ENTORNO DE CONTROL | 0 | 1 J
Total 68 49 0% 20% 40% 60% 80% 100%
OPonderaciéon O Calificacion
a) Nivel de Confianza
NC=CT/P NC = gg = 72% — _
Nivel de Confianza: Lo que |nd|_ca que el Gob_lerno Autonomo ,
MODERADO Descentralizado parroquial rural de Mulal6 en la
a) Nivel de Riesgo evaluacién de los 5 componentes de control
RC= 100 - NC RC = 100 - 72% = 28% . . ivel d fi del 72%
MODERADO considerado como “Moderado” y un nivel de

riesgo del 28% considerado como “Moderado”,

GRADO DE 15%-50% Al
CONFIANZA MODERADO = 1%75% BNEEEREEE SIEVESI\?ngE?gg) por Ig qual, se debe generar un enfoque de doble
(NC) T | 76%-95% | propasito.
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ST cOMPROBACION DE LA HIPOTESIS

FAVOR COLOCAR EL RESULTADO DEL NIVEL DE
NIVEL DE RIESGO RIESGO EN FORMA DE COEFICIENTE (NO EN
PORCENTAJE)
NIVEL DE NIVEL NIVEL
ACTIVIDADES h FALTA 3 FALTA DE . FALTA DE
ENTORNO DE | EVALUACION |[ACTIVIDADES |INFORMACION Y EJECUCION . EJECUCION : EJECUCION ;
COMPONENTE COSO TOTAL CONTROL DEL RIESGO | DE CONTROL | COMUNICACION SUPEzI\E/ISION PRESUPUESTA EJEZ;’;'ON PRESUPUESTA EJE;:OUZ%'ON PRESUPUESTA EJE(Z:OUZCl'ON
RIA 2019 RIA 2020 RIA 2021
BELISARIO QUEVEDO 0,29 0,33 0,86 0,12 0 0,5 0,59 0,41 0,84 0,16 0,62 0,38
GUAYTACAMA 0,24 0,2 0,71 0,16 0,25 0 1 0 0,69 0,31 0,83 0,17
JOSEGUANGO BAJO 0,07 0,1 0 0,8 0 0 0,88 0,12 0,98 0,02 0,98 0,02
11 DE NOVIEMBRE-ILINCHISI 0,19 0,1 0,71 0,16 0,25 0 0,75 0,65 0,94 0,35 0,94 0,06
MULALO 0,28 0,3 1 0,08 0,25 0 1 0 0,97 0,03 0,95 0,05

La falta de ejecucion del presupuesto 2019, 2020 Y 2021 con el nivel de riesgo de
las actividades de supervision tienen una asociacion positiva fuerte.

RIESGO RIESGO RIESGO RIESGO RIESGO RIESGO
TOTAL ENTORNO DE EVALUACION  ACTIVIDADES INFORMACION Y ACTIVIDADE$
CONTROL DEL RIESGO DECONTROL COMUNICACION DE SUPERVISION
FALTA DE EJECUCION 2019 0,12520501 0,153086873 0,067936946  0,097860817 0,56669465 0,808671179
FALTA DE EJECUCION 2020 0,40961813 0,234023095 0,264933151 0,383528746 0,194900139 0,201979416
FALTA DE EJECUCION 2021 0,60947796 0,626726681 0,428727657/ 0,460612315 0,366501829 0,920959948
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' MANUAL DE GESTION DE
CONTROL INTERNO
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PROCESOS PARROQUIALES RURALES
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CONCLUSIONES

En las operaciones administrativas
y financieras se debe tener un
buen uso de la normativa del
control interno, debido a que, es
una de las herramientas
fundamentales de las
organizaciones, pues, permite
tener mayor veracidad en los
informes financieros, gestiona una
buena eficiencia en las
operaciones mencionadas,
salvaguarda los recursos que
posee la empresa y genera un
nivel muy alto de eficiencia en el
cumplimiento de las metas
creadas por los altos directivos de
las respectivas entidades.

CONTABILIDAD &

:’k{f

/

o\

En base a los datos obtenidos en
nuestra investigacion, el resultado
de la hipodtesis fue que la gestion
del control interno incide en las
operaciones administrativas y
financieras del Gobierno
Autonomo Descentralizado
parroquial rural Mulalé
(Latacunga), por tal motivo, se
establecié un manual de control
interno (pagina web), la cual
contiene flujogramas con la
finalidad de mejorar las
actividades que realizan los
servidores publicos del GAD.
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El Gobierno Auténomo
Descentralizado parroquial
rural de Mulalé debe
considerar el uso del
manual de Gestion de
Control Interno en sus
operaciones administrativas
y financieras para evitar que
los servidores publicos sean
objeto de responsabilidades
Administrativas, Civiles e
indicios de responsabilidad
Penal.
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El Gobierno Auténomo
Descentralizado parroquial
rural Mulalé debe
implementar el Manual de
Gestion de control interno
propuesto a través de la
Pagina web, con el objeto
de mejorar los procesos y
actividades de los
servidores que cumplen
diariamente.




GESPE

=L

umvsnsmm DE LAS FUERZAS ARMADAS CONTABILIDAD & aeSELRRIaMENTe
INNOVACION PARA LA EXCELENCIA B ComMERCIo Eaee

(Grracia




