@ESPE

UNNtRSlDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

ESCUELA SUPERIOR NAVAL
CMDTE. RAFAEL MORAN VALVERDE
UNIDAD ACADEMICA ESPECIAL

ESSUNA-SALINAS

El periodo de ambientacién de los guardiamarinas aspirantes como proceso

de transformacién de su vida civil a la militar

Benitez Murillo, Ronny Patricio

Departamento de Seguridad y Defensa

Carrera de Ciencias Navales

Trabajo de titulacion, previo a la obtencidon del titulo de Oficial de Marina

Lcda. Barragan Lucas, Sonia, Mgs.

7 de diciembre del 2021



)ESPE

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS } ARMADAS
INNOVACION BARA LA EXGELENGIA

ESCUELA SUPERIOR NAVAL

UNIDAD ACADEMICA ESPECIAL /  CMDTE. RAFAEL MORAN VALVERDE

ESSUNA-SALINAS

Departamento de Seguridad y Defensa

Carrera de Ciencias Navales

Certificacion

Certifico que el trabajo de titulacion: “El periodo de ambientacion de los
guardiamarinas aspirantes como proceso de transformacion de su vida civil a la
militar” fue realizado por elllos sefior/sefiores Benitez Murillo, Ronny Patricio el
mismo que cumple con los requisitos legales, tedricos, cientificos, técnicos y
metodologicos establecidos por la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE,
ademas fue revisado y analizado en su totalidad por la herramienta de verificacién de
similitud de contenidos; razon por la cual me permito acreditar y autorizar para
que se lo sustente publicamente.

Salinas, diciembre 7 de 2021

Lcda. Barragan Lucas, Sonia Maria, Mgs.

C. C 0916203748



URKUND

Urkund AnalysisResult

Analysed Document: El periodo de ambientacion de
los guardiamarinas aspirantes como proceso de transformacion de su
vida civil a la militar. aprobado.pdf (D54403984)

Submitted: Fecha y hora
Submitted By: correo institutional
Significance: %

Sources included in the report:

Trabajo de titulacion completa........

http:/hwww....

hitps:/imww...
https:/iwww...

Instances where selected sources appear:

f

-

Leda. Barragan L ,» Sonia Maria, Mgs.
DIRECTOR



@ESPE L ESSUNA

INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

ESCUELA SUPERIOR NAVAL

UNIDAD ACADEMICA ESPECIAL CMDTE. RAFAEL MORAN VALVERDE

ESSUNA-SALINAS

Departamento de Seguridad y Defensa

Carrera de Ciencias Navales

Responsabilidad de Autoria

Yo, Benitez Murillo, Ronny Patricio, con cédula de ciudadania n° 0932010002, declaro
que el contenido, ideas y criterios del trabajo de titulacion: “El periodo de
ambientacién de los guardiamarinas aspirantes como proceso de transformacién
de su vida civil a la militar” es de mi autoria y responsabilidad, cumpliendo con los
requisitos legales, tedricos, cientificos, técnicos, y metodolégicos establecidos por la
Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE, respetando los derechos intelectuales de
terceros y referenciando las citas bibliograficas.

Salinas, diciembre 7 de 2021

Firma

...............................

W

Benitez Murillo, Ronny Patricio

C.C. 0932010002



UNIVERSIDAD OE LAS FUERZAS ARMADAS
INNOVAGION PARA LA EXCELENCIA

®ESPE

ESCUELA SUPERIOR NAVAL

UNIDAD ACADEMICA ESPECIAL CMDTE. RAFAEL MORAN VALVERDE

ESSUNA-SALINAS

Departamento de Seguridad y Defensa

Carrera de Ciencias Navales
Autorizacidén de Publicacion

Yo Benitez Murillo, Ronny Patricio, con cédula de ciudadania n® 0932010002,
autorizo a la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE publicar el trabajo de titulacion:
“El periodo de ambientacién de los guardiamarinas aspirantes como proceso de
transformacién de su vida civil a la militar” en el Repositorio Institucional, cuyo
contenido, ideas y criterios son de mi responsabilidad.

Salinas, diciembre 7 de 2021

irma

Benitez Murillo, Ronny Patricio

C.C 0932010002




DEDICATORIA

El presente trabajo de titulacion estd dedicado a
Dios, mis padres, hermano, que fueron un apoyo
incondicional durante estos cuatro afios de formacién
naval-militar. A los sefiores docentes por todos los
conocimientos impartidos, por su abnegada entrega
profesional para el cumplimiento firme de la preparacién
académica de los guardiamarinas. A los sefores
Oficiales de dotacion de la Escuela Superior Naval por
su ejemplo y empefio demostrado en sus actividades
diarias. Por ultimo, a todas las personas que siempre
creyeron en mi, gracias por hacer cumplir mi meta de
vida. El ser un Oficial de Marina de la Armada del

Ecuador.



AGRADECIMIENTO

En primer lugar, darle gracias a Dios
quién es el pilar fundamental en mi vida, quién
supo guiarme durante esta larga travesia por la
Escuela Superior Naval. A mis padres, a mi
abuela Rosa, a mi abuela Natividad, a mi
hermano, quienes estuvieron pendiente de mi
durante este largo periplo de formacién naval-
militar, supieron aconsejarme apoyarme y en los
mas dificiles momentos nunca abandonarme. A
los sefiores oficiales por inculcar en mi el sentido
de pertenencia a esta noble institucion. Esta fuey
sera la mejor etapade mi vida, momentos que
llevaré en miretina porel resto de mivida. Luchen

y no abandonen sussuefios.



INDICE
0] 1 7= 1o - TSR 1
CITIfICACION ...ttt 2
Resultado de analisis de CONeNIdO............ccuviiiiiiiiii e 3
Responsabilidad de AULOIA..........eeeiiiiiiiiiiieiec e 4
AUtorizacion de PUDBIICACION...........ocuiiiiiiiii e 5
[D7=T0 (o= 1 (o] £ - WP PP PP PP PP 6
F e [ = Lo [=Tod 0 1= o ] (o 1SS PEPR 7
RESUMIEBN ... e e e e s e e e e e e e s s e e e e 11
ADSTITACT ...ttt e e e e e e e aan 12
Planteamiento del ProbIema.. ... 13
CONEXIUBNIZACION........eiiiiiiiiee e aae 13
ANGIISIS CITICO ..ottt e e s anne e s 13
Enunciado del problema............oeeeiiiiiiiiic e 14
Delimitacidn del objeto de eStudio..........cc.uvvieiieiiiiiciieee e, 14
[ (=T [0 0] = T PO PP 15
HIDOTESIS .ttt e e e e e 15
Variable dependiEnte............oeeeiiei i 15
Variable iINdePENIENTE ..........eeviie i 15
JUSHIFICACION .t 15
ODJELIVOS ...ttt e ek e e s 17
ODJELIVO GENEIAL ..ottt as 17
ODbjetivos ESPECITICOS .....uiiiiiiiiie ittt e e e e s s s e e e e e e e e e enanes 17
(07X = 1 1 U] 3 IR 18
FUNAamMENLACION TEONICA .......veeiureeeiiiieeieie ettt snb e e nne e nn e 18

Antecedentes Y MArCO tEOFICO .......ccuuiiiiiieiiei ettt 18



ArMAAA NACIONA .....ociiiiiiiii e 18
Inclusion de la escuela naval a 1a ESPE .........cceveiiiiiiiieiiiiieceiee e 19
Incorporacion de la mujer a la armada.........c...ccoooeciiiieeei e, 20
Teorias del Modelo Educativo en las Fuerzas Armadas del Ecuador............... 21
MAICO CONCEPLUAL. ... .eeieiiiiiie it e e e e e e e e aaes 23
Periodo de ambieNtaCiON ..........ccuuiiiiiiiiiii e 23
REGIMEN MIUITAL ... et e e e e e e enenrrees 23
OFICIal A& MAINA ... e 24
Reglamento de disciplina Militar.............ooouvviiiiiiie e 25
[0 = ¢ TP OUPRTOPRRRTRI 25
Transformacion MIAT ...........ccooiiiii e 26
Cultura organizacional.............ccccuiiiieiie e e e 28
SabidUITa COIECHIVAL ......coiiiiiiiii e 28
MAICO [8QAI...... et 29
Constitucion de la republica del Ecuador (2008) ..........cccoeiieeeiieeiiieeeniee s 29
Ley de personal de Fuerzas Armadas (2016)........cccccceveeeeeiiiiiiiieeeeeee e 31
Modelo educativo de fuerzas armadas (2016).........ccccceeeeeeeiiiiiiiiieeeeee e, 32
Ley organica de educacion superior (2018).........coccueeeiieeirieeniieeeiiee e 33
Ley organica del servicio pUblico (2010) .......ccoiuiriiiiriiiee i 34
[ =Tod U] £ 0 1 PP PUPPPPRPPTR 34
CAPITULO 1 ettt ettt ettt s st ens e se et et e e etesnstereenanes 35
Enfoque 0 tipo de INVESHGACION..........coiiiiiiiieie e 35
Alcance o Niveles de 1a INVESHGACION ...........coiieiiiiiieiie e 35
PODIACION ...ttt 36
Disefio de 12 INVESHIGACION .......ccueiiiiiiiiiie et 36
Técnicas de recolecCion de A0S ..........cocviiiiiiiiiiiei s 36
Instrumentos de recolecCion de datosS............cocvieiiiieiiiierie e 36

[ (o] S = 37



JLIE: 1] U R PP PPPRP P PPPPPPPPPPRP 38
TADIA 2 . 39
Analisis comparativo actas d€ NOTAS ..........eveiiiirieeiiiiiee e 47
Andlisis comparativo de periodos de ambientacion...............cccccvveveeeeeeivccciiieeeeenn, 48
Procesamiento y ANalisis de DatOS.........cccuvveeiieeiiiicciiieeee e 48
DiISCUSION A€ FESUIAUOS. ......veieiiiieitie ettt nae e 49
CAPITULOD i 51
DAtOS INFOMMALIVOS ......coiiiiiiiiie et 51
B0 L[ e (=T o] (0 Y7=Tox (o ISR 51
e 0] 018 1] > PP 51
JUSHICACION.....ceeie ettt et ne e e b 52
ODJETIVOS ...ttt e et e e e et e e e s 53
ODJEtIVOS GENEIAIES .....eveeiiie et e e e r e e e e e e e aaanes 53
ODbjetivOS ESPECITICOS ..uvveiiiiiiii ittt e e e e e 53
Fundamentacion de 1a PropUESTA..........cccuuiiiiiie e 54
DiISEN0 A€ 18 PrOPUESTA......eeeiiiiiiiie ettt e e eeeaaes 55
Metodologia para ejecutar [a PropuUESa...........ceeeviicciiiiiiieeee e e e 56
Plan de trabajo..........oooviiiiiiii e 56
Fuente de fiINaNCIaMIENTO ..........eviiiiiiii e 56
e (ST ] o] U T<T] (o TP PP PP OTPTRPPPPPRPRPIN 56
1O o] [0 o] =10 = WU PP PP PP PPPPPPPPPPPPN 57
CONCIUSIONES. ...t es 57
RECOMENUACIONES .....oeiiiiiiiiie et e e e aae 58
1] [0 | = i - ST 59

(RS (] (=] (o= TR 59



11

Resumen
El periodo de ambientacién es de vital importancia para la correcta adaptacion a la
vida militar para los guardiamarinas aspirantes que ingresan cada afio a las filas de la
Escuela Superior Naval para después de cuatro afios de formacién graduarse como

flameantes oficiales de marina.

Este proceso de adaptacion si no se lo realiza de la manera correcta causa efectos
negativos en toda la promocion ingresada, las consecuencias son grandes, ya que
provoca un bajo rendimiento académico, militar, deportivo y disciplinario y al no
adaptarse a la vida militar y al régimen de la brigada de guardiamarinas ocasiona las

bajas en la Escuela Superior Naval.

Por esta razén se analiz6 el periodo de ambientacion de los guardiamarinas
ingresados en el afio 2020 a través del analisis comparativo de periodos de
ambientacion desde los afios 2018 al 2020, con el fin de identificar los factores que
influyeron en el bajo rendimiento de los guardiamarinas, y los problemas que conllevan

el no adaptarse a la vida militar.

Después de todo el analisis realizado se propuso un régimen de ambientacion para
los guardiamarinas aspirantes en base a los registros académicos, fisicos y militares
desde los afios 2018-2020 para el mejoramiento del proceso de adaptacion de los
guardiamarinas de primer afio en la Escuela Superior Naval, otorgando a la Armada
Nacional oficiales de marina altamente capacitados a nivel académico, militar,

deportivo, integrales en toda su presencia.

Palabras claves: Régimen de ambientacién, proceso de adaptacion , andlisis

comparativo, oficiales de marina, registros académicos.
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Abstract
The adaptation period is of vital importance for the correct adaptation to military
life for the aspiring midshipmen who enter the ranks of the Naval Superior School each

year to graduate as flamboyant naval officers after four years of training.

This adaptation process, if not carried out in the correct way, causes negative
effects on the whole promotion, the consequences are great, since it causes a low
academic, military, sports and disciplinary performance, and by not adapting to military
life and to the regime of the midshipmen brigade, it leads to dismissals from the Naval

Superior School.

For this reason, the period of ambience of the midshipmen entered in 2020 was
analyzed through the comparative analysis of ambience periods from the years 2018
to 2020, in order to identify the factors that influenced the low performance of the

midshipmen, and the problems involved in not adapting to military life.

After all the analysis carried out, an ambience regime was proposed for the
aspiring midshipmen based on the academic, physical and military records from the
years 2018-2020 for the improvement of the adaptation process of the first year
midshipmen in the Naval Superior School, granting the National Navy highly trained

naval officers at the academic, military, sports, integral level in all their presence.

Key words: Adaptation process, military life, period of ambience, comparative analysis,

aspiring midshipmen.
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Periodo de ambientacién en los guardiamarinas aspirantes como proceso

de transformacién de la vida civil a la militar

Planteamiento del Problema
Contextualizacién

El periodo de ambientacion es fundamental para lograr consolidar una buena
adaptacion de la vida civil a la militar de los guardiamarinas que ingresan a la
Escuela Superior Naval periodo que debe ser considerado realizarlo en cada una de
las instituciones de las Fuerzas Armadas. A nivel Armada contribuye al perfil de
egreso del oficial de marina y al correcto desarrollo de su carrera profesional, ya que
gracias a una acorde adaptacién a la vida militar el guardiamarina se desenvuelve
integralmente a nivel académico, deportivo, militar obteniendo la capacidad para
liderar con el ejemplo, factor que influye directamente en esta gloriosa profesion

naval.
Andélisis critico

La deficiente adaptacion de la vida civil a la militar desencadena muchos
factores que afectan la integridad fisica y emocional de un guardiamarina aspirante.
Directamente afecta al porte militar de los guardiamarinas de la Escuela Naval, al
momento de marchar, oscilar, cantar una cancion marinera, cuadrarse fuerte,
saludar, caminar erguido (evoluciones militares); son momentos donde el derroche
de porte militar debe estar expuesto al maximo, esto demuestra la gallardia hiriente
de los guardiamarinas de la Escuela Naval, y durante sus cuatro afios de formacion

se exige el porte militar a niveles maximos, ya que el mismo marca la diferencia con

el personal civil.

Una vez terminado el periodo de ambientacion; si el guardiamarina aspirante

durante ese tiempo no supo adaptarse tendra problemas a lo largo de su formacion,
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ya que incumplira las normas del reglamento de disciplina militar, que provocara el
incorrecto cumplimiento del régimen de la brigada de guardiamarinas.

A su vez al darse retrasos en el cumplimiento del régimen ocasionan
numerosas sanciones que a largo plazo podrian causar bajas en la Escuela Naval

por no adaptarse de buena manera a la vida militar.

Enunciado del problema

El desenvolvimiento del guardiamarina en las actividades diarias en la
Escuela Naval después de haber culminado el periodo de ambientacion es
insuficiente para cubrir correctamente la estandarizacion del significado de ser militar
y guardiamarina, lo que genera diversos problemas que dificultan una acorde
estadia en la institucion, creando el sentimiento de cumplir una vida militar por
obligacion y no por vocacion. Esto conlleva a su vez en un bajo rendimiento
deportivo y académico

En el ambito deportivo no se logran desarrollar y mejorar las capacidades
fisicas de los guardiamarinas, ya que sufren constantes lesiones por una mala

planificacion del acondicionamiento fisico durante el periodo de ambientacion.

Delimitacién del objeto de estudio

Area de conocimiento : Servicios

Sub-area de conocimiento : Servicios de seguridad
Campo : Doctrina militar
Aspecto : Formacién naval militar
Contexto temporal : 2018-2020

Contexto espacial : Escuela Superior Naval
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Preguntas

¢ El periodo de ambientacion en la Escuela Superior Naval es importante
para evitar el bajo rendimiento académico, deportivo y militar de los

guardiamarinas?

e ;Como influye el periodo de ambientacion en el porte militar de los

guardiamarinas aspirantes?

e /La ensefianza de la doctrina militar permite el correcto cumplimiento del

régimen?

e ;Como influye el periodo de ambientacién en el rendimiento disciplinario de

la brigada de guardiamarinas?

Hipotesis

La planificacion adecuada del periodo de ambientacion de los guardiamarinas
aspirantes influira de manera positiva en la adaptacion idénea de la vida civil a la
militar beneficiando al desenvolvimiento integral de los guardiamarinas de la Escuela

Superior Naval durante sus cuatro afios de formacion.
Variable dependiente
La planificacién adecuada del periodo de ambientacion.
Variable independiente

Adaptacién idénea de la vida civil a la militar beneficiando al
desenvolvimiento integral de los guardiamarinas de la Escuela Superior Naval.
Justificacion

El periodo de ambientacion es de gran utilidad para la transformacion de un
individuo civil a un militar, sin embargo, sin los lineamientos correctos este periodo

podria ser contraproducente para el personal civil que tiene como un anhelado suefio
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convertirse en militar. Si bien es cierto los guardiamarinas aprenden a desenvolverse
durante el primer afio con errores aceptables y que son corregidos conforme pasa el
tiempo, sin embargo, los guardiamarinas ingresados en el afio 2020 tienen un déficit
en la adaptacion al régimen militar de la Escuela Superior Naval, mostrando
problemas de fondo, mas no de forma. Especificamente en el porte militar, practica de
canciones marineras, aprendizaje de tradiciones navales, en el ambito fisico,
diferentes lesiones sufridas en los guardiamarinas durante todo el afio 2020. ,
deficiencia fisica en los guardiamarinas. En el ambito disciplinario, incorrecta
adaptacion al régimen de la brigada de guardiamarinas (formaciones, revista de
uniformes, revista de area de vivienda) causando numerosas sanciones a los
guardiamarinas. La Escuela Superior Naval busca graduar oficiales de marina con
altos conocimientos académicos, especificamente en el &mbito de ingenieria, por esta
razén, la malla académica a partir del 2018 cambio, la misma debe cumplirse a
cabalidad durante ese afio de ingreso, esto genera un régimen ajustado a las

necesidades del Departamento académico.

En el afio 2018 no se completd la malla, terminandola a mediados de febrero
2019, por esa razon, la planificacion para los guardiamarinas aspirantes en el afo
2020 simplificd y cambi6 la planificacion de ambientacion, con el fin de completar la
malla durante ese afio, académicamente se cumplié con la planificacién, sin embargo,
en cuanto al significado de ser guardiamarina y futuro oficial de marina, los

guardiamarinas ingresados en el afio 2020 no cumplen el estandar militar profesional.

El tema de la planificacion del periodo de ambientacion es de trascendental
importancia, y se justifica en tanto se concientice que se deben formar oficiales de
marina acorde a los avances cientificos, tecnoldgicos, militares, con una
participacion activa y productiva con sentido de responsabilidad como actores dentro
del contexto de la formacion naval-militar y profesional, esto sera indispensable para

los propios sefiores oficiales, para la Armada del Ecuador, ya que el personal
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preservard la esencia del militar, y en consecuencia la comunidad ecuatoriana
aumentara el grado de confianza por las cualidades fisicas, emaocionales, militares,
académicas que posee cada uno de los marinos de guerra de esta prestigiosa

institucion.

Objetivos

Objetivo General
Analizar los periodos de ambientacion que se utilizaron desde los inicios de la
escuela superior naval hasta la actualidad con el fin de establecer un régimen idéneo

para la correcta adaptacion a la vida militar de los guardiamarinas aspirantes.

Objetivos Especificos
Analizar los diferentes tiempos de duracién de los periodos de ambientacién que
se han impartido en la escuela superior naval con el fin de establecer las actividades

y tiempo 6ptimos para la formacién naval militar de los guardiamarinas aspirantes.

Revisar las actividades fundamentales que deben aprender los guardiamarinas
durante su periodo de ambientacion con el fin de aportar correctamente en la

adaptacion a la vida militar de los guardiamarinas.

Proponer un régimen de ambientacién para los guardiamarinas aspirantes
mediante el analisis del tiempo y actividades de los diferentes periodos de
ambientacion realizados en la escuela superior naval para la adaptacion idénea a la

vida militar
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CAPITULO|

Fundamentacién Teodrica

Antecedentes y marco tedrico
Armada Nacional

Institucion de nobles oficiales de marina donde empieza la profesion naval con
el fin de la defensa de la soberania y la integridad territorial. Esta instituciéon es la
razon principal de la creacion de la Escuela Superior Naval, ya que para poder tener
excelentes oficiales de marina debe haber una formacién naval militar previa, para
tener soldados dispuestos a morir en la guerra y a contribuir al desarrollo del pais en
momentos de paz, pero todo empieza con ese cambio que sucede en ese periodo
de ambientacion, es en ese momento donde el personal civil que ingresa a un
régimen militar empieza a sentir en su sangre, la hiriente sensacion de servir a la

patria y cambiar su estilo de vida por el bien de la sociedad ecuatoriana.

La Armada Nacional apoya al cumplimiento del plan de gestion institucional, al
concepto estratégico de gestion maritima y al concepto estratégico de apoyo al
desarrollo maritimo, consider6é que se deben automatizar algunos macro procesos
con el empleo de las tecnologias de la informacién y comunicaciones (TIC), y una de
las aristas para cumplir con este objetivo, fue crear un repositorio digital, para
recuperar y conservar el patrimonio documental histérico, que es parte del
patrimonio cultural histérico maritimo del Ecuador, poniendo la informacion a
disposicién de investigadores, comunicadores internos y externos de la Institucién y
de la ciudadania en general, mediante el Portal Web de la Armada. (Armada,

Armada del Ecuador , s.f.)
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Inclusion de la escuela naval a la Espe.

Se toma en cuenta este tema con el fin de las creaciones de las diferentes
mallas académicas, que forman el nivel académico del guardiamarina y el futuro
Oficial también, graduandose con las capacidades necesarias para el fiel

cumplimiento del deber, con un titulo de tercer nivel.

A partir del 2018 en la Escuela Superior Naval la malla académica cambid, con
el fin de tener més conocimientos en materias de ingenieria (calculo, fisico,
guimicas), sin embargo, este cambio de malla se relaciona directamente con la
Universidad de las Fuerzas Armadas, que es la que imparte el pensum académico a
todas las instituciones militares. Este cambio de malla fue radical porque el nivel
académico que exigia la Escuela Superior Naval era alto, y en el afio 2018 hubo un
ndmero grande de guardiamarinas que tuvieron que salir de la Escuela al no saber
adaptarse tanto al régimen militar como a la exigente malla académica. Los
conocimientos académicos de los guardiamarinas hoy en dia estan al nivel de una
Universidad Politécnica. El fin de esa exigencia es tener oficiales de marina con
capacidades académicas Unicas que logren un desempenfio eficiente en la profesion
naval, con respecto al funcionamiento en ingenieria de las diferentes unidades de
superficie, aviacion, infanteria de marina, guardacostas, submarinas e incluso

permitirles un excelente desenvolvimiento en ese aspecto fuera del pais.

La Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE tiene su antecedente histérico
en la creacion de la Escuela de Oficiales de Ingenieros el 16 de junio de 1922. EI
Congreso Nacional mediante resolucion de 8 de diciembre de 1977, aprobd el
cambio de nombre a Escuela Politécnica del Ejército, y en el afio 2010 con la
publicacion de la Ley Organica de Educacién Superior, se conformé la Universidad
de las Fuerzas Armadas-ESPE, que integré6 la Escuela Politécnica del Ejército-
ESPE, la Universidad Naval Moran Valverde (UNINAV) y el Instituto Tecnholdgico

Superior Aeronautico-ITSA, en entidad autbnoma, de derecho publico sin finalidad
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de lucro, dedicada a la formacion de recursos humanos que el pais requiere a nivel
profesional, asi como también desarrollar actividades de investigacion cientifica y
tecnoldgica en diferentes especializaciones. Se rige por la Constitucion de la
Republica del Ecuador, la Ley de Educacién Superior, su Ley de creacién, y sus
propios Estatutos y Reglamentos expedidos por los organismos internos de

gobierno. (Coronel, Espe, 2019)

Incorporacion de la mujer a la armada

Se menciona este tépico debido a que la planificacion del periodo de
ambientacion debe ser adecuado tanto para hombres como mujeres en el ambito de
adapte fisico, con el fin de evitar lesiones o fracturas durante el periodo de

informacion.

En los afios 50 y 60 del siglo XX ingresaron por primera vez mujeres a las
Fuerzas Armadas del Ecuador. Su inclusion dentro de la vida militar no ha sido tarea
facil, sin embargo, las nuevas politicas publicas, como la de igualdad de género de
FF.AA., han ayudado a mejorar la presencia femenina en labores militares.

(Nacional, 2015)

La Fuerza Naval fue la primera en incorporar a mujeres oficiales, al hacer su
primer llamado en 1977 para oficiales especialistas, es decir oficiales que se
incorporan a las Fuerzas Armadas luego de haber obtenido un titulo universitario. En
1999 la Escuela Superior Militar Eloy Alfaro gradué seis tenientes especialistas y

acept6 a ocho mujeres bachilleres como cadetes. (Nacional, 2015)

En la actualidad, el Ejército cuenta con 462 mujeres, la Marina 429, mientras
que la Fuerza Aérea Ecuatoriana tiene 282 militares. El porcentaje total de personal

femenino en las Fuerzas Armadas es del 2,9%. (Nacional, 2015)

Hay que recordar que las mujeres dentro de Fuerzas Armadas tienen la misma

responsabilidad que los hombres, el mismo compromiso de servir a su patria y al
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pueblo ecuatoriano por lo que tienen la misién de desempefiar sus funciones con el

mismo espiritu de servicio. (Nacional, 2015)

Un ejemplo de esto es la subteniente de transportes Karla Pozo quien fue la
primera policia militar; ella comenta que no existié diferencia alguna en su
instruccidn por ser mujer. Por eso se siente orgullosa de haber superado este reto
profesional que, por cierto, no fue facil pues debid enfrentar disturbios y motines

como parte del entrenamiento. (Nacional, 2015)

“Haber aprobado este curso ha sido muy gratificante, es muy complicado
igualarse al nivel de los hombres y lo bueno es que soy la pionera en esto y mas

mujeres también pueden demostrar que si pueden” indica Pozo. (Nacional, 2015)

La mujer militar no es un soldado mas, es un ser humano apasionado por su
profesidn que tendra que desvelarse no solo en las guardias sino también en las

labores que cumple cotidianamente en el hogar, con sus hijos. (Nacional, 2015)

Con el objetivo de impulsar la inclusion femenina en las Fuerzas Armadas del
Ecuador desde el Ministerio de Defensa Nacional se ha impulsado una “Politica de
Género de las Fuerzas Armadas del Ecuador” que busca ser inclusiva en el &mbito

militar, estructurada bajo cuatro objetivos: (Nacional, 2015)

Teorias del Modelo Educativo en las Fuerzas Armadas del Ecuador.

Teoria conductista: El conductismo en el Modelo Educativo de Fuerzas

Armadas, es el ejemplo adecuado para el proceso de ensefianza - aprendizaje en la
formacioén, perfeccionamiento, especializacion y capacitacion, de los militares;
mediante este proceso han sido instruidos para tomar decisiones y liderar a sus
subordinados en los patrullajes, los principios de la guerra, los protocolos para las
maniobras de aviones, buques y vehiculos militares; procedimientos que requieren
atencion, memarizacion, repeticién de las acciones, estos procesos han conseguido

ser aprendidos por los militares, mas por la memoria que por el sentido comun,
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mediante procesos repetitivos, que hoy en dia permiten a los militares conocer y
aplicar la doctrina militar. Hay que tener en cuenta, de igual manera, que dentro de
la educacion militar influyen los principios, los valores, el caracter, la personalidad, el
temperamento y las habilidades innatas de cada individuo ya que después de todo
cada militar es un ser diferente y comprende su entorno de manera particular. (Diaz,

2011)

Teoria constructivista: La base de la teoria del aprendizaje constructivista se

basa en la apreciacion y la captacion. El aprendizaje constructivista menciona “el
papel esencialmente activo de quien aprende”. Este papel activo esta basado en las
siguientes caracteristicas de la vision constructivista:

* Los conocimientos previos del alumno.

» Elestablecimiento de relaciones entre los conocimientos y su ordenacién

semantica para la construccion de redes de significado.

» La capacidad de construir significados a base de reestructurar los

conocimientos.

* Los alumnos auto-aprenden dirigiendo sus capacidades a ciertos contenidos

y construyendo ellos mismos el significado de esos contenidos que han de procesar.

El aprendizaje constructivista es el producto de las experiencias halladas en los
contextos o ambientes de aprendizaje en los cuales el conocimiento que sera
aprendido es clasificado y ordenado de una forma natural. (Soriano, 2016) expresa
que: “el aprendizaje constructivo se produce en las aulas a partir de tres supuestos:
la experiencia fisica, la cual construye los conceptos inductivamente; la experiencia
afectiva, motivacion en el aprendizaje; los conceptos, que plantean un aprendizaje

deductivo”.
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Marco conceptual

Periodo de ambientacion.

Se trata directamente del adapte a la vida militar que existe en cualquier
institucion de las Fuerzas Armadas. Es importante recalcar que durante el trayecto el
cambio que sufre el personal civil es complicado, por eso se exige el maximo en las
pruebas de reclutamiento con respecto a las capacidades fisicas, intelectuales y
emocionales de los futuros Oficiales de Marina. Una vez dentro de la Escuela
Superior Naval el individuo debe valerse por si mismo, aprendiendo constantemente
y diariamente el significado de ser militar. Se trata del cambio total de un estilo de

vida, con el objetivo hiriente de servir a la patria ecuatoriana.

Fig. 1. Instruccion formal, guardiamarinas aspirantes

Régimen militar.

Se basa en la creacién y planificacion de horarios, tanto de clases, deportes e
instrucciéon militar, con el fin de adecuar cada afio de formacién con el respectivo
nivel progresivo de dificultad, cuya intencion es graduar oficiales de marina con el

nivel mas alto en estudio, porte militar, y capacidades fisicas. El régimen esta presto
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para una correcta adaptacion a largo plazo, por esa razén la necesidad de la previa

ambientacion.

ig. 2 égimen miIitr
Oficial de Marina.

Profesional naval militar, que se forma en la mas noble y prestigiosa institucion
que es la Armada del Ecuador, cuyo objetivo principal es la defensa de la soberania,
integridad territorial, defensa del territorio maritimo y control de espacios acuaticos,
tanto para la preservacion como para el desarrollo econémico, politico y social del

pais.

Fig. 3 Oficial de Marina
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Reglamento de disciplina militar.

Libro de 6rdenes creado de acuerdo a la necesidad y lineamientos de la Escuela
Superior Naval, con el fin del fiel cumplimiento del régimen de la brigada de
guardiamarinas, en el mismo existen faltas que pueden cometerse durante los cuatro
afios de formacion, que pueden ser contra la subordinacion, deberes y obligaciones
militares, puntualidad y asistencia, decoro personal y compostura militar, contra la

propiedad, salubridad e higiene, moral, la seguridad de las operaciones militares.

Lideres
Segun (Espafiola, 2021) un lider es:

o “Persona que dirige o conduce un partido politico, un grupo social u o-
tra colectividad.”
¢ “Persona o entidad que va a la cabeza entre los de su clase, especialme

nte en una competicion deportiva.”

Sin embargo, durante los cuatro afios de formacion naval-militar dentro de la
Escuela Superior naval, ese concepto queda muy corto para lo que realmente significa
ser un futuro lider Oficial de Marina, a su vez este término se logra transformar en el
llamado liderazgo naval que es muy diferente al concepto de lo que se asocia con la
palabra “jefe”, ya que un lider naval busca junto con sus subordinados un fin en comun,
mas no el cumplimiento de una mision, un lider naval inspira confianza, un jefe impone
autoridad, un lider busca soluciones a los problemas, el jefe busca responsables de

los problemas, un lider pide ayuda, el jefe da 6rdenes.

El periodo de ambientacién ademas de transformar un civil a un militar inspira en
el guardiamarina aspirante la certera sensacion de hacer lo correcto y en beneficio del
pais, los cuatro afios de formacion permiten a los guardiamarinas formar criterios de

liderazgo naval que usaran en un futuro en su entregada profesién.
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Fig. 4 Lider naval

Transformacion militar

Como lo indica (Delzo, 2019): “La transformacion militar, principalmente, involucra
cambios significativos en la cultura organizacional, es decir, cambios profundos en el
conjunto de creencias, habitos, valores, actitudes y tradiciones existentes en la
institucion militar”

Una persona que decide cambiar su estilo de vida esté dispuesta no solo a los cambios
fisicos que el adoctrinamiento militar implica, sino también, su forma de pensar,
actitudes y emociones. Un militar es aquel que brinda su vida por la defensa de su
patria, lejos de su familia, lejos de las facilidades, simple y llanamente se convierte en
una persona dispuesta a brindar su mayor esfuerzo en el fiel cumplimiento del deber,

por medio de honor, lealtad y disciplina.



Fig. 6 Brigada de guardiamarinas
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Cultura organizacional

(Bizneo, 2021) explica que la cultura organizacional se trata de principios que
ayudan o buscan crear una personalidad a nivel empresarial, institucional que se

asientan sus bases tanto los procesos diarios como la actitud y ambiente laboral.

Asi mismo (Delzo, 2019) indica que “lo mas dificil de conseguir es el cambio de
mentalidad de los miembros de la institucion”. “La transformacion institucional se inicia
con el cambio de la cultura organizacional.” Debe buscarse la fomentacion del

liderazgo, valores y actitudes que promuevan la innovacion.

En otras palaras el establecer una cultura organizacional se basa en definir los
lineamientos o politicas que tendrd la institucién, con la finalidad de que todos los
miembros de la misma cumplan estas politicas para un fin en comdn y lograr los

objetivos a largo y corto plazo de la institucion.

Sabiduria colectiva

Segun (Delzo, 2019) la sabiduria colectiva es, “la doctrina de la institucion y

proporciona el lenguaje comun para que sus integrantes se comuniquen entre si”.
También explica que:

La doctrina es la comprension colectiva de cémo la institucién combatira y llevara
a cabo otras operaciones y acciones militares. Por consiguiente, la doctrina guia cémo
la institucion se organiza, entrena y moderniza. No se debe empezar a modernizar y
reorganizar la institucién si es que primero no se ha formulado una nueva doctrina.

(Delzo, 2019)

Es decir, la sabiduria colectiva se basa en las reglas previamente establecidas y
el conocimiento de cada una de ellas por parte de todos los subordinados o miembros

de la institucién, establecidas para poder imponer sanciones, gratificaciones o
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agradecimientos conformen las acciones de cada uno de ellos durante sus actividades

diarias.

Marco legal
Constitucion de larepublica del Ecuador (2008)

Art. 158.- Las Fuerzas Armadas y la Policia Nacional son instituciones de
proteccién de los derechos, libertades y garantias de los ciudadanos. Las Fuerzas
Armadas tienen como mision fundamental la defensa de la soberania y la integridad
territorial. La proteccion interna y el mantenimiento del orden publico son funciones
privativas del Estado y responsabilidad de la Policia Nacional. Las servidoras y
servidores de las Fuerzas Armadas y la Policia Nacional se formaran bajo los
fundamentos de la democracia y de los derechos humanos, y respetaran la dignidad
y los derechos de las personas sin discriminacion alguna y con apego irrestricto al

ordenamiento juridico.

Art. 159.- Las Fuerzas Armadas y la Policia Nacional seran obedientes y no
deliberantes, y cumplirdn su mision con estricta sujecién al poder civil y a la
Constitucion. Las autoridades de las Fuerzas Armadas y de la Policia Nacional seran
responsables por las 6rdenes que impartan. La obediencia a las 6rdenes superiores

no eximird de responsabilidad a quienes las ejecuten.

Las personas aspirantes a la carrera militar y policial no seran discriminadas para su
ingreso. La ley establecera los requisitos especificos 92 para los casos en los que se
requiera de habilidades, conocimientos o capacidades especiales. Los miembros de
las Fuerzas Armadas y de la Policia Nacional estaran sujetos a las leyes especificas
que regulen sus derechos y obligaciones, y su sistema de ascensos y promociones
con base en méritos y con criterios de equidad de género. Se garantizard su
estabilidad y profesionalizacion. Los miembros de las Fuerzas Armadas y de la Policia

Nacional s6lo podran ser privados de sus grados, pensiones, condecoraciones y
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reconocimientos por las causas establecidas en dichas leyes y no podran hacer uso
de prerrogativas derivadas de sus grados sobre los derechos de las personas. Los
miembros de las Fuerzas Armadas y de la Policia Nacional seran juzgados por los
organos de la Funcién Judicial; en el caso de delitos cometidos dentro de su misién
especifica, seran juzgados por salas especializadas en materia militar y policial,
pertenecientes a la misma Funcion Judicial. Las infracciones disciplinarias seran

juzgadas por los 6rganos competentes establecidos en la ley.

Art. 161.- El servicio civico-militar es voluntario. Este servicio se realizara en el
marco del respeto a la diversidad y a los derechos, y estara acompafiado de una
capacitacion alternativa en diversos campos ocupacionales que coadyuven al
desarrollo individual y al bienestar de la sociedad. Quienes participen en este servicio
no seran destinados a areas de alto riesgo militar. Se prohibe toda forma de

reclutamiento forzoso.

Art. 162.- Las Fuerzas Armadas soOlo podran participar en actividades
econdmicas relacionadas con la defensa nacional, y podran aportar su contingente
para apoyar el desarrollo nacional, de acuerdo con la ley. Las Fuerzas Armadas
podran organizar fuerzas de reserva, de acuerdo a las necesidades para el
cumplimiento de sus funciones. El Estado asignara los recursos necesarios para su

equipamiento, entrenamiento y formacion.

Art. 188.- En aplicacién del principio de unidad jurisdiccional, los miembros de
las Fuerzas Armadas y de la Policia Nacional seran juzgados por la justicia ordinaria,
Las faltas de caracter disciplinario o administrativo seran sometidas a sus propias
normas de procedimiento. En razén de la jerarquia y responsabilidad administrativa,

la ley regulara los casos de fuero.

Art. 231.- Las servidoras y servidores publicos sin excepcion presentaran, al

iniciar y al finalizar su gestion y con la periodicidad que determine la ley, una
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declaracién patrimonial jurada que incluird activos y pasivos, asi como la autorizaciéon
para que, de ser necesario, se levante el sigilo de sus cuentas bancarias; quienes
incumplan este deber no podran posesionarse en sus cargos. Los miembros de las
Fuerzas Armadas y Policia Nacional haran una declaracion patrimonial adicional, de

forma previa a la obtencidn de ascensos y a su retiro.

Art. 370.- El Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, entidad autébnoma regulada por
la ley, sera responsable de la prestacién de las contingencias del seguro universal
obligatorio a sus afiliados. La policia nacional y las fuerzas armadas podran contar
con un régimen especial de seguridad social, de acuerdo con la ley; sus entidades de
seguridad social formaran parte de la red publica integral de salud y del sistema de

seguridad social.

Ley de personal de Fuerzas Armadas (2016)

Art. 8.- El personal militar en servicio activo es aquel que consta en los
escalafones de las Fuerzas Armadas y se clasifica en: a) Oficiales; b) Aspirantes a

oficiales; c) Tropa; d) Aspirantes a tropa; y, €) Conscriptos.

Art. 12.- Aspirante a tropa es la denominacién genérica que corresponde al
personal que se incorpora a los Institutos o Unidades de reclutamiento de tropa de las

respectivas Fuerzas, en calidad de alumno.

Art. 21.- El personal militar se clasifica en: a) De Arma: b) De Servicios 0

Técnicos; Yy, ¢) Especialistas.

Art. 66.- Para los aspirantes a oficiales y tropa, la situaciéon militar comprende
Unicamente el servicio activo. Quienes fueren separados de los institutos de
formacién, pasaran a conformar las reservas, de acuerdo a la Ley de Servicio Militar

y su Reglamento respectivo excepto aquellos separados por mala conducta.

Art. 65.- La situacion militar se establecera: - A los Oficiales Generales

mediante Decreto Ejecutivo; - A los Oficiales Superiores: Coroneles y Capitanes de
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Navio, Tenientes Coroneles, Capitanes de Fragata, Mayores y Capitanes de Corbeta;
y, - A los Oficiales Subalternos mediante Acuerdo Ministerial. Para los aspirantes a
Oficiales, personal de Tropa y aspirantes de Tropa, por resolucion de los respectivos
Comandos de Fuerza. Nota: Articulo reformado por Ley No. 00, publicada en Registro
Oficial Suplemento 607 de 8 de junio del 2009. Nota: Articulo sustituido por Ley No. 1,

publicada en Registro Oficial Suplemento 441 de 20 de febrero del 2015.

Art. 25.- El grado militar y la clasificacion por su formacion se otorgaran: 1. A
los Oficiales Generales mediante Decreto Ejecutivo. 2. A los Oficiales Superiores:
Coroneles y Capitanes de Navio, Tenientes Coroneles, Capitanes de Fragata,
Mayores y Capitanes de Corbeta y a los Oficiales Subalternos mediante Acuerdo
Ministerial. 3. A los aspirantes a Oficiales, personal de Tropa y aspirantes a Tropa, por
Resolucion del respectivo Comandante General de Fuerza. Nota: Articulo sustituido

por Ley No. 1, publicada en Registro Oficial Suplemento 441 de 20 de febrero del 2015

Modelo educativo de fuerzas armadas (2016)

Dentro del Modelo Educativo de Fuerzas Armadas, el militar debe haber
desarrollado competencias basicas las cuales permitiran al aspirante a la carrera
militar poder lograr su realizacién personal, ejercer la ciudadania activa, incorporarse
a la vida adulta de manera satisfactoria y ser capaz de desarrollar un aprendizaje
permanente a lo largo de la vida y en especial la carrera militar.

1. Descripcion de proyectos de disefio y redisefio de la oferta académica.

Los institutos de formacion militar para aspirantes a oficiales o tropa y las academias
de Guerra, en coordinacién con las instituciones de Educacién Superior (IES), que
requieran acreditar titulos académicos de tercero y cuarto nivel armonizaran sus
procesos, conforme a la normativa para la presentacion y aprobacion de las carreras
y programas expedida por los organismos rectores de la Educacion Superior del

Ecuador, de la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE, el Instituto Tecnolégico
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Superior “Centro Tecnoldgico Naval’ y los que se crearen segun las necesidades
institucionales, y mas normativas vigentes en las Fuerzas Armadas. Los institutos de
educacion militar deberan seguir los lineamientos para la acreditacién de las
carreras militares, de acuerdo con la misién y el perfil profesional que requiera cada
una de las Fuerzas. Los Proyectos integradores en las carreras o programas que
emiten titulos profesionales en los diferentes niveles se estableceran por parte de
sus propios responsables académicos, en concordancia con los principios
orientadores que los organismos reguladores de la Educacion Superior del Ecuador

determinen.

Ley orgénica de educacién superior (2018)

Art. 4.- Derecho a la Educacién Superior. - El derecho a la educacién superior consiste
en el ejercicio efectivo de la igualdad de oportunidades, en funcion de los méritos
respectivos, a fin de acceder a una formacién académica y profesional con produccién
de conocimiento pertinente y de excelencia. Las ciudadanas y los ciudadanos en
forma individual y colectiva, las comunidades, pueblos y nacionalidades tienen el
derecho y la responsabilidad de participar en el proceso educativo superior, a través

de los mecanismos establecidos en la Constitucion y esta Ley.

Art. 55.- (...) Las autoridades académicas de la Universidad de las Fuerzas Armadas
se elegiran conforme a lo que determinen sus estatutos. La designacién de rector o
rectora, vicerrector o vicerrectora, vicerrectores o vicerrectoras y autoridades
académicas militares se cumplirda de acuerdo con sus normas constitutivas o
estatutarias, observando obligatoriamente los requisitos académicos y periodos

establecidos en la presente Ley. (...)

Art. 153.- (...) Los docentes de la Universidad de las Fuerzas Armadas que no impartan
cursos o materias relacionados exclusivamente con niveles académicos de formacion

militar, se regiran bajo los parametros y requisitos de esta Ley. (...)
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Ley orgéanica del servicio publico (2010)

Art. 115.- Del pago a las Fuerzas Armadas, Policia Nacional y cuerpos de
bomberos.- Las servidoras y servidores publicos de las Fuerzas Armadas y la Policia
Nacional en servicio activo y de los cuerpos de bomberos que, por sus peculiaridades
y particularidades en el ejercicio de la profesion militar, policial y de bomberos no
perciban horas extraordinarias o suplementarias, subrogacién, encargo u otros
beneficios econdmicos por los conceptos previstos en esta ley para las servidoras y
servidores publicos, percibiran por compensacion los valores a que hubiere lugar, en

base a la resolucién que emita el Ministerio de Relaciones Laborales para tal efecto.

Art. 129.- Beneficio por jubilacion.- Las y los servidoras o servidores, de las
entidades y organismos comprendidos en el articulo 3 de esta ley, que se acojan a los
beneficios de la jubilacion, tendran derecho a recibir por una sola vez cinco salarios
basicos unificados del trabajador privado por cada afio de servicio contados a partir
del quinto afio y hasta un monto méaximo de ciento cincuenta salarios basicos
unificados del trabajador privado en total, para cuyo efecto, se efectuaran las reformas
presupuestarias correspondientes en funcién de la disponibilidad fiscal existente. Se
podra pagar este beneficio con bonos del Estado. Se exceptian de esta disposicion

los miembros de las Fuerzas Armadas y la Policia Nacional.

Recursos

El presente trabajo de titulacidon no posee gastos considerables o materiales
para implementar o poner en accién algun dispositivo electrénico o0 maquina, ya que
este proyecto se basa en una hipoétesis, de alcance explicativo y de analisis
comparativo con el objetivo de brindar resultados que beneficien a los futuros
Oficiales de la Armada del Ecuador. Al realizar este trabajo de titulacion se usaron

herramientas digitales GRATUITAS que permitieron el correcto desarrollo del mismo.



35

CAPITULO I

Enfoque o tipo de investigacién

El enfoque a aplicar en este trabajo de investigacion es el mixto, segun
(Salusplay, 2010) la investigacién mixta implica combinar los enfoques cualitativo y
cuantitativo en un mismo estudio. No se reemplazan los enfoques, sino que se
utilizan las fortalezas de ambos tipos, combinandolas y tratando de minimizar sus
debilidades potenciales. Se utilizan ambos tipos de investigacion, ya que se
necesitan de datos cuantitativos referente a encuestas por realizar con el fin de
conocer opiniones sobre el porqué de las falencias en los guardiamarinas
ingresados en el afio 2020. A su vez se incluye también la investigacion cuantitativa
gue parte de la premisa de que los hechos son relativos y se analizardn datos en
base a analisis estadisticos para establecer patrones de comportamiento y probar

las teorias.

Alcance o Niveles de la Investigacion

El presente trabajo de investigacion tendra un alcance de nivel explicativo,
(Investigacion, 2020) indica que: “Tiene como finalidad establecer las causas de los
sucesos o fendmenos que se estudian. Este alcance de la investigacion puede
incluir las anteriores (explorativa, descriptiva y correlacional), ya que para explicar un
hecho o fendmeno se debe conocer con profundidad los elementos que implica. Por
ejemplo, conocer a profundidad sobre sobre el andlisis y la influencia que el periodo
de ambientacion tiene en la formacion y adaptacion naval militar de personal civil
gue ingresa a la Escuela Superior Naval y que, en un futuro, como oficial de marina
se vea afectado en gran manera por las aptitudes que posean y las capacidades
académicas, militares, fisicas y emocionales que hayan desarrollado en sus afios de

formacion.
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El Oficial de Marina ecuatoriano durante el periodo de su formacion se
desenvuelve en varios escenarios, debido a esto, las situaciones que se presentan

en su entorno, son objetos de estudio.

Poblacion
La muestra poblacional elegida la conforman los guardiamarinas de cuarto,
segundo afo y Sres. Oficiales de la Escuela Superior Naval, que son un total de 73

personas encuestadas.

Disefio de la investigacion.

El disefio de investigacion es no experimental porque el objetivo es lograr
optimizar la manera en que los guardiamarinas aspirantes transforman su vida civil
en militar, ya que no son resultados a corto plazo, el trabajo consistié en usar
instrumentos de recoleccion de datos, tales como entrevistas y encuestas en donde
el personal sujeto de estudio ofrecera puntos de vista, opiniones y experiencias, tal
gue los guardiamarinas de las nuevas generaciones logren adecuarse de mejor

forma al régimen de la Escuela Superior Naval y por ende a la vida militar.

Técnicas de recoleccion de datos

Las herramientas usadas en este trabajo de investigacion son: encuestas y
analisis comparativo en base a estadisticas, la encuesta se basa en preguntas que
se hicieron conforme al alcance investigativo para obtener conclusiones desde el

punto de vista de los encuestados.

Instrumentos de recoleccién de datos.

Los instrumentos que nos ayudaron a realizar nuestra encuesta fueron:

¢ Revision de libros y datos bibliogréaficos.
e Recopilacion de informacion acerca del tema.

e Encuesta.
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e Estadisticas de actas de notas.

e Notas — apuntes.

Encuesta

Durante el proceso investigativo se decidi6 realizar una encuesta tanto a
guardiamarinas como a los Sres. Oficiales de dotacion de la Escuela Superior Naval
para identificar de mejor manera como las condiciones del periodo de ambientacién
se han realizado para la correcta adaptacion de la vida civil a la militar en los
guardiamarinas aspirantes. Se realizaron encuestas a dos grupos diferentes de la
Escuela Superior Naval: Guardiamarinas y Sres. Oficiales pertenecientes al reparto,
aportando con sus criterios que permitiran reconocer la importancia del periodo de
ambientacion, las causas que no permiten culminar con éxito ese adapte a la vida

militar y las consecuencias de un incorrecto desarrollo del periodo de ambientacion.
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Encuesta dirigida a los guardiamarinas y Sres. oficiales de la escuela superior

naval.

Pregunta No. 1 ¢Qué tiempo considera necesario para el periodo de ambientacion

de los guardiamarinas aspirantes?

Tabla 1

Tiempo necesario para el periodo de ambientacion

EQUIVALENCIA FRECUENCIA PORCENTAJE
2 SEMANAS 0 0,00%

1 MES 67 91,80%

2 MESES 6 8,20%

Total 73 100,00%

Fuente: Guardiamarinas de 4to y 2do afio y Sres. Oficiales de ESSUNA

73 respuestas

® 2 SEMANAS
@® 1 MES
2 MESES

1 MES
67 (91.8%)

Figura 7. Tiempo necesario para el periodo de ambientacion
Fuente: Tabla 1

Analisis

De acuerdo con la tabla 1 se puede analizar que del total de encuestados, el 91,8%
piensa que un mes seria el idéneo para la correcta adaptacién de la vida civil a la
militar, mientras que el 8,2 % piensa que 2 meses serian lo ideal, quedando
descartada la opcién de 2 semanas, el tiempo de 1 mes seria el correcto para
ensefar las bases para el inicio de adaptacion al régimen normal de la brigada de
guardiamarinas, ya que de igual forma deben cumplirse con otras actividades

durante ese afio, como por ejemplo, la malla académica, cruceros nacionales e
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internacionales, ejercicios de campafia que se relacionan con instruccion militar,

entre otros.

Pregunta No. 2 ¢ Es importante el periodo de ambientacion para la transformacion

de una vida civil a la militar?

Tabla 2

Importancia del periodo de ambientacion

EQUIVALENCIA FRECUENCIA | PORCENTAJE
DE ACUERDO 15 20,50%
TOTALMENTE DE ACUERDO | 58 79,50%

EN DESACUERDO 0 0,00%

Total 73 100,00%

Fuente: Guardiamarinas de 4to y 2do afio y Sres. Oficiales de ESSUNA

@ DE ACUERDO
@ TOTALMENTE DE ACUERDO
EN DESACUERDO

Figura 8. Importancia del periodo de ambientacion
Fuente: Tabla 2

Andlisis

En concordancia con la tabla 2 y a pesar de que existen opiniones divididas sobre la
importancia del periodo de ambientacion para la transformacion de una vida civil a la
militar en su totalidad; el 100% (totalmente de acuerdo y de acuerdo) llegan a la
conclusion de que es sumamente necesario el que exista una previa ambientacion
para el estricto cumplimiento del régimen de la Escuela Superior Naval y por ende

acostumbrarse a la vida militar.
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Pregunta No. 3 ¢ El cumplimiento anual de la nueva malla académica dificulta

terminar el tiempo de ambientacion de los guardiamarinas aspirantes?
Tabla 3

Cumplimiento anual de la nueva malla académica

EQUIVALENCIA FRECUENCIA | PORCENTAIJE
DE ACUERDO 31 42,50%
TOTALMENTE DE ACUERDO 31 42,50%

EN DESACUERDO 11 15,10%
Total 73 100,00%

Fuente: Guardiamarinas de 4to y 2do afio y Sres. Oficiales de ESSUNA

73 respuestas

® DE ACUERDO
@ TOTALMENTE DE ACUERDO
EN DESACUERDO

Figura 9. Importancia del periodo de ambientacion

Fuente: Tabla 3
Analisis
La tabla 3 muestra que de los 73 encuestados la mayoria piensa que la nueva malla
académica dificulta culminar con éxito la adaptacion a la vida militar de los
guardiamarinas aspirantes, ya que el Departamento Académico tiene como objetivo
principal terminar toda la malla académica al finalizar cada afio, sin embargo esto no
permite que se cumpla el mes completo de los guardiamarinas aspirantes, teniendo
falencias a lo largo de su afio en las diferentes actividades por cumplir dentro de la

Escuela Naval.
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Pregunta No. 4 ¢ De qué manera influy6 la pandemia covid en el proceso de

adaptacion de los guardiamarinas aspirantes del afio 2020?

Tabla 4

Pandemia Covid y su influencia en la adaptacion a la vida militar

EQUIVALENCIA FRECUENCIA PORCENTAIE
POSITIVAMENTE 3 4,10%
NEGATIVAMENTE 70 95,90%
Total 73 100,00%

Fuente: Guardiamarinas de 4to y 2do afio y Sres. Oficiales de ESSUNA

73 respuestas

@ POSITIVAMENTE
@ NEGATIVAMENTE

Figura 10. Pandemia Covid y su influencia en la adaptacion a la vida militar

Fuente: Tabla 4
Analisis
La tabla 4 muestra que la influencia de la pandemia covid influyé de manera
negativa en la formacion de los guardiamarinas ingresados en el afio 2020, debido a
que todo el régimen de la Escuela Naval tuvo que cambiar debido a las medidas de
bioseguridad que debian mantenerse, lo que no permitié que los guardiamarinas

aspirantes en ese entonces vivan el régimen normal, afectando a su formacion

integral.



Pregunta No. 5 La falta de adaptacion a la vida militar podria causar en el

guardiamarina: (escoja las que usted considere posibles)
Tabla 5

Consecuencias de la falta de adaptacion a la vida militar

EQUIVALENCIA FRECUENCIA | PORCENTAIJE

MAL PORTE MILITAR 68 93,20%

FALTA DE CONOCIMIENTO EN

TRADICIONES NAVALES 30 41,10%

RETRASOS EN EL CUMPLIMIENTO DEL

REGIMEN 12 16,40%

MALOS HABITOS DE ASEO Y AREA DE

VIVIENDA 8 15,10%

COMETIMIENTO DE FALTAS

DISCIPLINARIAS 27 11,00%

Total 145 176,80%

Fuente: Guardiamarinas de 4to y 2do afio y Sres. Oficiales de ESSUNA

73 respuestas

MAL PORTE MILITAR —68 (93.2 %)

FALTA DE CONOCIMIENTO EN
TRADICIONES NAVALES

MALOS HABITOS DE ASEQ Y
AREA DE VIVIENDA

RETRASOS EN EL
CUMPLIMIENTO DEL REGIM...

COMETIMIENTO DE FALTAS
DISCIPLINARIAS

30 (411 %)

8 (11%)

12 (16.4 %)

27 (37 %)

Figura 11. Consecuencias de la falta de adaptacion a la vida militar
Fuente: Tabla 5
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Analisis
De los 73 encuestados, las respuestas mas escogidas fueron el mal porte militar,
falta de conocimiento en tradiciones navales y cometimiento de faltas disciplinarias,
gue serian las consecuencias que sucederian en el régimen de la Escuela Superior
Naval al no adaptarse de una manera correcta a la vida militar, lo que a largo plazo
por no acostumbrarse al régimen de la Institucion podria causar la baja de aquellos

guardiamarinas que no supieron adaptarse de la mejor forma. Los porcentajes de

estas respuestas son; 93,2%, 41,1% y 37% respectivamente.

Pregunta No. 6 ¢ Considera importante al periodo de ambientacién para la

contribucion en el futuro egreso de un oficial de marina?

Tabla 6

Importancia del periodo de ambientacion para el egreso de un Oficial de Marina

EQUIVALENCIA FRECUENCIA | PORCENTAIJE
DE ACUERDO 8 11,00%
TOTALMENTE DE ACUERDO 65 89,00%

EN DESACUERDO 0 0,00%

Total 73 100,00%

Fuente: Guardiamarinas de 4to y 2do afio y Sres. Oficiales de ESSUNA

73 respuestas

@® TOTALMENTE DE ACUERDO
@ DE ACUERDO

a EN DESACUERDO

Figura 12. Importancia del periodo de ambientacion para el egreso de un Oficial de marina
Fuente: Tabla 6
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Analisis
De los 73 encuestados el 89% esta totalmente de acuerdo en que el periodo de
ambientacion es la base fundamental para un futuro Oficial de Marina, porque el
porte militar, conocimiento de tradiciones navales y los valores morales aprendidos
durante ese tiempo lo acompafiaran durante toda su carrera profesional, porque si
bien es cierto un Oficial de Marina se caracteriza por sus altos niveles académicos

pero la esencia del mismo es el porte militar y su desempefio eficaz en cualquier tipo

de circunstancia que su profesién amerite.

Pregunta No. 7 ¢ Dentro del periodo de ambientacidon permite al guardiamarina crear

bases de liderazgo naval?
Tabla 7

El periodo de ambientacion como base de liderazgo naval

EQUIVALENCIA FRECUENCIA | PORCENTAIE
DE ACUERDO 23 31,50%
TOTALMENTE DE ACUERDO 47 64,40%

EN DESACUERDO 3 4,10%

Total 73 100,00%

Fuente: Guardiamarinas de 4to y 2do afio y Sres. Oficiales de ESSUNA

73 respuestas

@® TOTALMENTE DE ACUERDO
@® DE ACUERDO
EN DESACUERDO

Figura 13. El periodo de ambientacién como base de liderazgo naval
Fuente: Tabla 7



45
Andlisis
De los 73 encuestados 47 piensan que parte del periodo de ambientacién permite
crear bases de liderazgo naval a través del ejemplo de los brigadieres que se
encuentran como instructores de los guardiamarinas aspirantes, ellos imparten la
importancia de los valores morales, que forman la integridad no solo de un

guardiamarina sino de una persona como tal, para en un futuro poder saber instruir y

liderar al grupo de Sres. Tripulantes o personal civil que estén bajo su mando

Pregunta No. 8 ¢ El oficial de marina debe caracterizarse solo por su nivel

académico?
Tabla 8

Caracteristicas de un oficial de marina

EQUIVALENCIA FRECUENCIA | PORCENTAIJE

DE ACUERDO 7 6,80%

TOTALMENTE DE

ACUERDO 5 9,60%
EN DESACUERDO 61 83,60%
Total 73 100,00%

Fuente: Guardiamarinas de 4to y 2do afio y Sres. Oficiales de ESSUNA

73 respuestas

@ TOTALMENTE DE ACUERDO
@ DE ACUERDO
EN DESACUERDO

Figura 14. Caracteristicas de un oficial de marina

Fuente: Tabla 8
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Andlisis
El 83,6% de los encuestados que equivale a 61 personas, piensan que el oficial de
marina no solo se caracteriza por sus conocimientos académicos, sino por un
sinnimero de cualidades que permiten que el oficial de marina ser integral, que
tenga la capacidad de resolver situaciones adversas, mediante la muestra clara de

su porte militar, seguridad y valores morales que permiten que la sociedad

ecuatoriana confie en el personal militar de las Fuerzas Armadas.

Pregunta No. 9 ¢ Qué caracteristicas considera usted que tiene el oficial de marina?

(méximo 50 palabras)

Esta pregunta fue abierta para todos los guardiamarinas encuestados para indagar
en su apreciacion personal sobre el significado de ser Oficial de Marina, llegando a
la viva conclusion de que el Oficial de Marina se caracteriza por ser integral,
animando con su ejemplo a sus compafieros y subalternos, mostrandose primero
donde el peligro es mayor. Afronta intrépidamente todo peligro haciendo conciencia
en los demas, de que entre las acciones bellas y gloriosas que pueden honrar a la

humana naturaleza ninguna igual a la de morir por la patria.

Entre las respuestas por parte de los Sres. Oficiales encuestados es importante
resaltar la del sefior comandante de guardiamarinas, CPFG-EM Newton Briones
Ormaza indicando que el Oficial de Marina se caracteriza por: “Principios y valores
morales y éticos; preparacion profesional y académica; y una identidad naval bien

arraigada”

Asi mismo de la Guardiamarina de cuarto afio Botta Higuera Ariana Milena
mencionando que: “El oficial de marina posee un porte altivo que genera seguridad y
demuestra que la Armada del Ecuador posee personal correctamente capacitado

para gestionar, cumplir y proteger la soberania territorial”.
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Y por altimo la Guardiamarina de segundo afio Sanchez Torres Arian Decided

menciond que: “Los oficiales de marina estan en la capacidad de cumplir ciertas

caracteristicas que la han ganado a lo largo de su formacién una de las principales

estan el ser disciplinados, sensatos al momento de tomar una decisién y siempre

estar preparados con voluntad y disposicién en cualquier conflicto que se presente”.

Anédlisis comparativo actas de notas

PROMOCION 77 (2018)
APROV. ACADEMICO INS MIL. INS NAU INS FIS APRE PER APT SER COND. PROM
16,967 17,354 18,605 17,853 18,505 18,099 19,182 17,53
PROMOCION 78 (2019)
APROV. ACADEMICO INS MIL. INS NAU INS FIS APRE PER APT SER COND. PROM
15,82 18,56 18,35 17,8 17,8 16,52 16,674 17,360571
PROMOCION 79 (2020)
APROV. ACADEMICO INS MIL. INS NAU INS FIS APRE PER APTSER COND. PROM
15,79 17,57 18,23 18,1 15,79 16,256 16,2 16,848




Analisis comparativo de periodos de ambientacion

DURACION DEL
PERIODO DE

AMBIENTACION

TIEMPO
CON LOS
GUARDIAM
ARINAS

TIPOS DE
ACTIVIDADES

PARAMETROS
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FACTORES

PERSONAL A MES DE
INGRESAR INGRESO DE LOS
GAMAS
ASPIRANTES
SIN EXPERIENCIA SEPTIEMBRE
GRUPO POLLUX DICIEMBRE-
FEBRERO
TODO EL ENERO
PERSONAL
TODO EL ENERO
PERSONAL

Procesamiento y Anédlisis de Datos.

1 MES DE
AMBIENTACION

2 SEMANAS

1 MES DE
AMBIENTACION

2 SEMANAS

ANTIGUOS

APROX. 3
MESES

2 SEMANAS

1 MES DE
AMBIENTAC
ION

2 SEMANAS

FUERA DEL
REGIMEN DE
LA BRIGADA

FUERA DEL
REGIMEN DE
LA BRIGADA

DENTRO DEL
REGIMEN

FISICO: BAJIA
INTENSIDAD

MORAL:
ALTAMENTE
COMPROMETIDO

FiSICO: BAJIA
INTENSIDAD

MORAL:
ALTAMENTE
COMPROMETIDO

FISICO: ALTA
INTENSIDAD

MORAL: BAJO
COMPROMISO

MALLA
ACADEMICA

COVID 2019

MALLA
ACADEMICA

Andlisis de la Encuesta. Una vez realizada las preguntas en la encuesta a

personal de la Escuela Superior Naval, se obtuvieron una serie de datos, listos para

ser analizados, en ellos se examiné los dos primeros objetivos de la investigacion ya

gue el sustento de verificacion de cuan éptimo es el actual periodo de ambientacion,

ademas estos resultados muestran el criterio y las necesidades del personal en

formacion y sobre lo que ellos creen al respecto sobre el tiempo e importancia

necesarios del periodo de ambientacion para la correcta adaptacion de la vida civil a

la militar y de cémo influye en sus vidas profesionales, prestando especialmente

atencion a los guardiamarinas antiguos por las experiencias vividas durante ese

adapte a la vida militar, esto con el fin de que los guardiamarinas aspirantes de las

promociones futuras a ingresar tengan un mejor camino para el correcto adapte al

régimen de la Escuela Superior Naval y por ende a la vida militar, evitando déficits
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en tradiciones navales, retrasos en el cumplimiento del régimen, cometimiento de
faltas disciplinarias, formando oficiales de marina integrales en cuanto a derroche a

porte militar y valores morales.

Asimismo, se revisé las estrategias impuestas en periodos anteriores
llegando a la conclusién que puede ser necesario innovar en algunos de los
diferentes aspectos que involucran el aprendizaje de tradiciones navales, instruccion

formal, estiba y &rea de vivienda, conocimiento de faltas disciplinarias, entre otros.

Para depurar las respuestas, se utilizé tablas estadisticas para establecer de
mejor manera las diferentes opiniones vertidas por guardiamarinas y Sres. Oficiales
en las encuestas determinando los datos relevantes, que sirvieron de guia a la

investigacion y en sus objetivos.

Andlisis de actas de notas.

Discusion de resultados
Los datos de este trabajo de investigacion al ser recolectados por medio de

encuestas, lograron estimar la perspectiva general y la opinion de los encuestados.

Al momento de aplicar las encuestas uno de los primeros factores que intervino
fue la objetividad de las preguntas, esto permitié que los individuos sujetos de

estudio pudieran realizarlas de manera especifica y puntual.

Ademas, el ambiente académico en el que se encontraban los encuestados era
acorde para aplicar este instrumento, esto es un factor muy importante, porque nos

asegura que el tema en mencién sera perfectamente comprendido.

De igual manera la encuesta realizada a los guardiamarinas y Sres. Oficiales de
la Escuela Superior Naval, permitié ver que existe una conviccién grande de que el
periodo de ambientacion es de vital importancia en la formacioén naval militar, el

cambio y proceso de transformacién de la vida civil a la militar necesita de una
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previa y correcta planificacién con el fin de evitar falencias en los guardiamarinas
aspirantes una vez que estén cumpliendo el régimen normal de la brigada de
guardiamarinas, y en un futuro muy cercano aplicar los valores morales, porte militar,
liderazgo naval aprendidos en ese periodo de tiempo para el desempefio eficiente en

la profesion naval.

Por consiguiente, se concluye que, en base a los datos obtenidos, se destaca lo
indispensable que es el estricto cumplimiento de la previa ambientacién a la vida
militar y asi mismo que existen diferentes factores que influyen en la correcta
culminacion de la misma, un hecho que incide en los guardiamarinas recién
ingresados y que dificulta llevar a cabo un proceso normal de formacion naval militar,
sin aspiraciones al objetivo principal de la Escuela Superior Naval, que es formar
oficiales de marina con preparacion moral, militar fisica y técnico profesional que les
permita un desarrollo eficiente en la profesion naval y el ejercicio del arte del mando

naval.
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CAPITULO I

Andlisis de los factores que inciden en el correcto desarrollo del periodo de
ambientacion de los guardiamarinas aspirantes y como influyen en su desempefio
integral dentro de la Escuela Superior Naval.

Datos informativos

Titulo del proyecto. Régimen de ambientacion para los guardiamarinas

aspirantes en la Escuela Superior Naval.

Propuesta

El presente proyecto en base a los andlisis realizados busca implementar un
régimen de ambientacion para los guardiamarinas aspirantes que permitan la correcta
adaptacion a la vida militar y de esta forma la Escuela Superior Naval pueda cumplir
con sus lineamientos en cuanto al cumplimiento de sus actividades propuestas dentro
del régimen, como es el cumplimiento de la malla académica, ademas de actividades
militares, como terrenos y cursos militares, incluyendo los desfiles que se realizan por
las fechas importantes durante el afio. El objetivo final de este régimen es poder formar
guardiamarinas con alto porte militar y logren desenvolverse a nivel académicosin

problemas

Tipo de proyecto: Formativo

Cobertura poblacional. Guardiamarinas de cuarto afio, guardiamarinas de tercer afo,

guardiamarinas de segundo afio.

Cobertura territorial. Escuela Superior Naval “Cmdt. Rafael Moran Valverde”
Fecha de inicio 10 de enero del 2021

Fecha de finalizacion. 3 de diciembre del 2021
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Justificacion

Después de haber realizado la investigacion planteada se logré obtener la
informacién requerida al inicio de esta observacion mediante la recopilacion y analisis
de la informacién la cual, se consiguié a través de la codificacion estadistica de
encuestas realizadas a guardiamarinas y sefiores oficiales, con la que se alcanzaron
los datos necesarios para la elaboracién de los diagramas de pastel que fueron el
resultado estadistico de este trabajo; los diagramas de pastel también permitieron el
analisis y la interpretacién de resultados arrojados mejorando la comprensién de los

mismos.

Los resultados obtenidos en esta investigacién surgieron a lo planificado;
inicialmente se realiz6 la encuesta a los guardiamarinas y posteriormente a los Sres.
oficiales de la ESSUNA, se presentaron los resultados y se verificé que se haya

cumplido correctamente con los debidos parametros.

La gran parte de guardiamarinas, expresaba un impetu claro de que el régimen
de ambientacion es esencial en los guardiamarinas aspirantes, en su formacion naval

militar y en la adaptacion de su vida civil a la militar.

Asi mismo los resultados indican que tanto el cambio de malla académica
implementada en el 2018 y la pandemia del covid en el afio 2020 influenciaron de
manera negativa en la formacion de los guardiamarinas aspirantes de ese afio, ya que
no tuvieron el tiempo necesario para adaptarse a la vida militar, reduciendo el tiempo
de ambientacidn para el cumplimiento de la malla durante el afio, y asi mismo cambios

en el régimen debido a la pandemia mundial.

Por esta raz6n se propone la elaboracibn de un nuevo régimen de
ambientacion que se adecle a estos dos factores sumamente influyentes en la
formacién naval militar de los guardiamarinas, es decir, el nuevo régimen de
ambientacion no tendria limitantes en cuanto a pandemias o cambios de mallas, en

este caso, académicas, de esta manera no interrumpiria el proceso correcto de
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adaptacion a la vida militar, ya que después de los cuatros afios de formacion, el porte
militar, liderazgo y normas militares son las que prevaleceran dentro de la profesién
naval y que garantiza la confianza del pueblo ecuatoriano, para un Ecuador seguro
libre de maldad y antagonismos, teniendo como principal objetivo la defensa de la

soberania y la integridad territorial.

Objetivos
Objetivos Generales

Proponer un régimen de ambientacion para los guardiamarinas aspirantes en
base a los registros académicos, fisicos y militares desde los afios 2018-2020 para el
mejoramiento del proceso de adaptacion de los guardiamarinas de primer afio en la

Escuela Superior Naval.

Objetivos Especificos

Determinar el modelo o formato correcto para incluir los elementos y factores
necesarios que influirdn directamente en la adaptaciéon de los guardiamarinas

aspirantes.

Analizar los elementos y factores que contribuyen a la realizacién y distribucién de
los horarios en los que se ensefiaran los topicos militares en cuanto a instruccion
formal, aprendizaje de tradiciones, instruccién militar, deportes, aprendizaje del

manual de reglamento de disciplina militar.

Realizar el plan de ambientacién para la correcta adaptacion a la vida militar a las

futuras promociones de guardiamarinas aspirantes.
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Fundamentacion de la propuesta
La propuesta se fundamenta en la aplicacion de un nuevo régimen de
ambientacion contra cualquier factor externo o interno que no permita la adaptacion

correcta a la vida militar de los guardiamarinas aspirantes.

Los medios que demuestran el plan a ejecutar es la encuesta realizada a los
guardiamarinas y Sres. Oficiales, de la misma forma las actas de notas académicas,
fisicas, disciplinarias y de instruccién militar durante el primer afio de formacion de los

guardiamarinas de cuarto, tercero y segundo afio.

Cuarto afio en su primer afio de formaciéon tuvo un nuevo cambio de malla
académica cuyo fin era haberla terminado a finales de diciembre. En el afio 2018,
hubo un mes completo de ambientacién que permitid6 adaptarse de forma correcta a
los guardiamarinas, sin embargo, la malla académica no pudo culminarse hasta
diciembre, tuvo que extenderse dos meses mas para poder terminarla, no logrando

los objetivos propuestos en ese afio.

Tercer afio de la misma forma, no pudo culminar su malla académica, sin

embargo, tuvo su mes completo de adaptacion.

Segundo afio tuvo dos semanas de ambientacion, siendo este tiempo el
incorrecto para la adaptacion adecuada a la vida militar, y es donde muestran las
estadisticas en actas de notas académicas, fisicas, disciplinarias e instruccion militar
la diferencia entre estas tres promociones, tomando como conclusion que el tiempo
correcto para una buena adaptacion a la vida militar es de un mes como minimo,
ademas de otros factores influyentes como la Pandemia Covid-19 que alteré el
régimen de la brigada durante el afio 2020, siendo un &mbito negativo para la correcta
formacién naval militar de los guardiamarinas ingresados durante el afio 2020, sin
embargo, el objetivo de terminar la malla académica a finales de diciembre pudo

lograrse este afio.
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Por esta razén se llevar4 a cabo la realizacion de un nuevo régimen de
ambientacion que durara un mes, y de la misma forma la malla académica pueda
culminarse en diciembre, tomando en cuenta los factores que puedan limitar el

cumplimiento de este objetivo como lo es la pandemia covid-19.

Disefio de la propuesta
Se basa en la realizacion de un régimen de ambientacién que durara un mes,
0 un régimen que dure 2 semanas, pero con un mayor nimero de actividades por el

tiempo.

Estara dividido como un plan de eventos o itinerario que se lleva a cabo como

un crucero nacional o internacional donde estan descritas las actividades por dias y

horas, con el fin de que los guardiamarinas de primer afio cumplan el régimen a

cabalidad y lograr los objetivos propuestos, que se basan en tener guardiamarinas de

primer afio con rigor en porte militar, conocimiento de tradiciones navales, un

sobresaliente desenvolvimiento personal y a nivel fisico, con un liderazgo que se

asemeje al de un futuro oficial de marina.

El régimen propone acondicionamiento fisico en las mafanas, durante la

mafiana aprendizaje de tradiciones navales, en la tarde instruccion formal, en la

noche, aprendizaje del reglamento de disciplina militar con intervalos de hidratacion y

consumo de alimentos ligeros para evitar lesiones.

REGIMEN DE AMBIENTACION PARA LOS GUARDIAMARINAS ASPIRANTES

LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES, SABADO DOMINGO
0600-0700 |GIMNASIA GIMNASIA GIMNASIA GIMNASIA GIMNASIA GIMNASIA GIMNASIA
07:00-0715_|ASEO ASEO ASEO ASEO ASEO ASEO ASEQ
0715-0800 |DESAYUNO DESAYUNO DESAYUNO DESAYUNO DESAYUNO DESAYUNO DESAYUNO
TRADICIONES
0BD0-0950 [TRADICIONES NAVALES |NAVALES TRADICIONES NAVALES | TRADICIONES NAVALES | TRADICIONES NAVALES | TRADICIONES NAVALES | TRADICIONES NAVALES
0950-1010 [LUNCH LUNCH LUNCH LUNCH LUNCH LUNCH LUNCH
1010-1200 |INSTRUCCION FORMAL |INSTRUCCION FORMAINSTRUCCIGN FORMAL |INSTRUCCIGN FORMAL _ |INSTRUCCION FORMAL | INSTRUCCION FORMAL | INSTRUCCION FORMAL
1200-1330 |RANCHO DIRECTO RANCHO DIRECTO __|RANCHO DIRECTO RANCHO DIRECTO RANCHO DIRECTO RANCHO DIRECTO RANCHO DIRECTO
REGLAMENTO DE REGLAMENTO DE  |REGLAMENTO DE REGLAMENTO DE REGLAMENTO DE REGLAMENTO DE REGLAMENTO DE
1400-1600 |DISCIPLINA MILITAR | DISCIPLINA MILITAR |DISCIPLINA MILITAR | DISCIPLINA MILITAR DISCIPLINA MILITAR DISCIPLINA MILITAR DISCIPLINA MILITAR
1600-1730 | DEPORTES DEPORTES DEPORTES DEPORTES DEPORTES DEPORTES DEPORTES
1800-1820 |ASEO ASEO ASEO ASEO ASEO ASEO ASEQ
1820-1900 |RANCHO RANCHO RANCHO RANCHO RANCHO RANCHO RANCHO
ENSERIANZA EN AREA  |ENSEFIANZA EN AREA|ENSERIANZA EN AREA |ENSERIANZA EN AREA DE |ENSEFIANZA EN AREADE  ENSERNANZA EN AREADE |ENSEFANZA EN AREA DE
1900-2100 |DE VIVIENDA DE VIVIENDA DE VIVIENDA VIVIENDA VIVIENDA VIVIENDA VIVIENDA
HIDRATACION Y HIDRATACION Y  |HIDRATACION Y HIDRATACION Y HIDRATACION Y HIDRATACION Y HIDRATACION Y
2100-2130 |ALIMENTACION ALIMENTACION ALIMENTACION ALIMENTACION ALIMENTACION ALIMENTACION ALIMENTACION
2130-2200 [SILENCIO SILENCIO SILENCIO SILENCIO SILENCIO SILENCIO SILENCIO
2200-2300 [TRADICIONES NAVALES [TRADICIONES NAVALETRADICIONES NAVALES [TRADICIONES NAVALES  [TRADICIONES NAVALES  [TRADICIONES NAVALES  [TRADICIONES NAVALES
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Metodologia para ejecutar la propuesta
Plan de trabajo
El plan esté dividido en tres aspectos fundamentales:

El aspecto técnico donde el estudio se enfoca netamente en los recursos
tecnoldgicos, analiticos para la realizacion de la propuesta del trabajo investigativo,
gue basicamente se trata de la comparacion de las tres promociones durante su afo
de formacion y las calificaciones que definen cual deberia ser la preparacion previa,
es decir, la ambientacion para el cumplimiento del régimen de la brigada de

guardiamarinas.

El aspecto econdmico que se orienta a los recursos econémicos necesarios
para darle continuidad a la propuesta de trabajo, en este caso, el presente trabajo no
requiere de financiamiento econdémico porque su direccion es de caracter analitico e

investigativo.

El aspecto operativo tiende al proceso del uso y empleo de este régimen de
ambientacion a las futuras generaciones de guardiamarinas, observar los resultados
positivos y negativos al emplearlo para su continua mejora.

Fuente de financiamiento

El presente proyecto es de caracter investigativo y analitico, no existe una fuente
de financiamiento.
Presupuesto

No se requirié presupuesto alguno.
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Cronograma
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
MES MARZD ABRIL MAYO JUNID JULIO
SEMANA 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2

Entrevizta con Codirector

Planteamiento de
cbjetivos especificos

Recopilacidn de
Infarmacian

Reunion Codirectar

Elabaoracian de
Ertrevistas

Wigita 3 Capitaniay
Estacidn Fija de Salinas

Ertrevistas

Estudio de resultados

Reunidn Codirectar

10

Planteamienta de loz
objetivas

1

Dizefio del plan de
Optimizacidn

12

Entrega del plan de
Optimizacisn

Conclusiones
El tiempo esencial para el desarrollo de un adecuado periodo de ambientacién
debe ser de minimo un mes porque permite de manera progresiva la adaptacion al

régimen militar de la brigada de guardiamarinas.

Los guardiamarinas aspirantes no deben realizar desde un inicio actividades
propias del régimen de la brigada de antiguos ya que esto les impide adaptarse fisica
y militarmente de manera paulatina provocando lesiones y falta de conocimiento de

las normas militares.

La planificacion de un régimen de ambientacion facilitard el adoctrinamiento
militar de los guardiamarinas aspirantes en base a las actividades militares

fundamentales que se desempefien durante este periodo.
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Recomendaciones
Controlar el cumplimiento a cabalidad de las actividades del periodo de

ambientacion para la correcta adaptacion a la vida militar.

Considerar que las actividades el periodo de ambientacién deben realizarse
progresivamente para evitar en el ambito fisico, lesiones y el incumplimiento del
periodo de ambientacién por descansos médicos y en el ambito militar, la falta de

conocimiento de las normas militares.

La planificacion de un régimen de ambientacion facilitara el adoctrinamiento
militar de los guardiamarinas aspirantes en base a las actividades militares

fundamentales que se desempefien durante este periodo.
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