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Resumen
La presente investigacidn tiene como primordial objetivo determinar la necesidad de
incrementar el relacionamiento e integracion de la Escuela Superior Naval en la
provincia de Santa Elena mediante un estudio de los requerimientos internos y la oferta
de cada institucion para la implementacién de una guia que permita el fortalecimiento de
las actividades dentro de los ejes de formacion naval-militar. EI tema en estudio resulta
muy importante al intentar determinar las vias de relacionamiento que debe tomar la
Escuela Superior Naval para mejorar su gestion. Ademas, cuenta con informacion
obtenida de primera mano con los principales actores involucrados en la tematica,

dentro de un entorno poco estudiado y en ocasiones infravalorado.

El enfoque al cual fue orientada metodol6gicamente la investigacion es el cualitativo con
un alcance descriptivo, con el objetivo de conocer la situacion con respecto al
relacionamiento interinstitucional de la Escuela Superior Naval. Para lo cual se
realizaron encuestas, se revisé documentacion pertinente y relacionada, de tal manera
que se logré realizar un levantamiento de informacién para posteriormente relacionarla

entre si.

Por tales motivos, como resultado final de la investigacion se determin que existe una
verdadera necesidad de incrementar el relacionamiento interinstitucional, para lo cual se
elabor6 una Guia de Relacionamiento que sintetiza de manera organizada toda la

informacién.

Palabras claves: Relacionamiento Interinstitucional, Cooperacién, Requerimientos
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Abstract
The main objective of this research is to determine the need to increase the partnership
and integration of the Naval Academy in the province of Santa Elena through a study of
the internal requirements and the offer of each institution, for the implementation of a
guide that allows the strengthening of activities within the core of naval-military training.
The subject under study is very important when trying to determine the ways of
partnership the Naval Academy should take to improve its performance. In addition, it
has information obtained first-hand with the main people involved in the subject, within a

setting often understudied and undervalued.

The approach to which the research was methodologically oriented is qualitative with a
descriptive scope, with the aim of knowing the situation with respect to the inter-
institutional relationship of the Naval Academy. For which, surveys were conducted,
pertinent and related documentation was reviewed, in such a way that it was possible to

carry out a collection of information to later relate to each other.

For these reasons, as a result, the research determined that there is a real need to
increase inter-institutional relations, for which a Relationship Guide was developed that

synthesizes all the information in an organized manner.

Key Words: Interinstitucional Relationship, Cooperation, Requirements
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Introduccién
El proyecto de investigacion con el tema “Las relaciones interinstitucionales de la
Escuela Superior Naval en la peninsula de Santa Elena” fue disefiado con la finalidad
de determinar la necesidad de incrementar el relacionamiento interinstitucional de la
Escuela Superior naval dentro de la provincia, para mejorar sustancialmente el
desarrollo de sus actividades y de su gestion dentro de la formacion de los futuros

oficiales de la Armada.

Las relaciones interinstitucionales en la actualidad juegan un rol importante en la
gestion institucional de ESSUNA, debido a diversos factores externos e internos que
han reducido en gran medida la capacidad, el personal, los medios y recursos a
disposicién para la ejecucién de objetivos dentro del &mbito en el que se desarrolla
como centro de formacion de la Armada del Ecuador y como unidad académica de la

Universidad de las Fuerzas Armadas.

El primer capitulo del estudio comprende la fundamentacion tedrica, donde se
desarrollan los conceptos y temas relacionados a la cooperacion interinstitucional, asi
como el marco legal en los que se fundamentan, de manera que se comprenda en su

totalidad el contexto en el que se desarrolla este fenémeno.

Posteriormente, en el segundo capitulo, se revisa la fundamentacién
metodoldgica. De igual manera, se realiza el levantamiento de informacion, para su

posterior andlisis y comparacion.

Finalmente, el tercer capitulo sintetiza y organiza los datos, presentando los
resultados finales de la investigacion, entregando como producto final una Guia de
Relacionamiento que permita a los jefes departamentales y divisionales de ESSUNA

facilitar el proceso de relacionamiento interinstitucional.
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Las Relaciones Interinstitucionales de la Escuela Superior Naval en la

Peninsula de Santa Elena
Planteamiento del problema

Contextualizacion

Las instituciones publicas y privadas proyectan permanentemente actividades
que benefician el desarrollo de sus competencias, bajo la concepcidn de eficiencia,
eficacia y bienestar para sus miembros. Con este fin unen esfuerzos mediante alianzas
estratégicas, siendo las relaciones interinstitucionales un aspecto fundamental para
generar un crecimiento y proyeccion de su imagen en determinados niveles de su
organizacion, considerando la influencia que puedan tener en el ambito de sus objetivos

institucionales.

A pesar de que cada organizacion o institucion mantienen su estructura
administrativa u operativa con determinada autonomia, sus funciones estan
enmarcadas bajo el marco legal correspondiente. La Escuela Superior Naval (ESSUNA)
al ser un reparto naval, subordinado a través de los 6rganos de linea de la Armada del
Ecuador, Comando Conjunto de Fuerzas Armadas y Ministerio de Defensa Nacional, no
posee personeria juridica propia, debiendo cumplir un proceso para formalizar
determinados instrumentos de cooperacion entre instituciones publicas y privadas del

Estado Ecuatoriano.

Las instituciones publicas y privadas asentadas en la Provincia de Santa Elena,
poseen capacidades en talento humano, infraestructura, tecnologia, y otros servicios
que permiten proveer, complementar o mejorar las necesidades de la Escuela Superior
Naval, basados en la reciprocidad. Siendo consecuentemente imperativo, hacer un

diagnostico interno de lo que se pueda intercambiar con la contraparte.
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Los ejes de relacionamiento y las estrategias de accién fortaleceran la capacidad
de gestién, maximizara el uso de los recursos y la solucién de las demandas, que en

ocasiones se ven limitadas presupuestariamente.

Anadlisis critico

Entre las dificultades y limitaciones del cumplimiento de las actividades de la
Escuela Superior Naval, se evidencia la dependencia de la asignacion econdémica
presupuestada, lo cual en determinadas ocasiones no permiten el total o parcial
cumplimiento de la planificacion administrativa, académica y militar. Por tal motivo es
necesario implementar instrumentos de cooperacion con las instituciones locales para
facilitar el desarrollo de estas, para esto es fundamental conocer sobre los posibles
beneficios que aportarian y dentro de que ambitos son aplicables los relacionamientos

interinstitucionales.

Enunciado del problema

El estudio del problema se centra en la determinacién de como los instrumentos
de cooperacion, a la luz de las relaciones interinstitucionales en la Provincia de Santa
Elena, contribuyen en el mejor y mas facil desarrollo de las actividades de la Escuela
Superior Naval, con la finalidad de potenciarlas y reducir el efecto de las dificultades

existentes.

Preguntas
¢ Cual es el estado que actualmente posee ESSUNA en el ambito de

cooperacion interinstitucional?

¢ Qué posibilidades ofrecen cada una de las instituciones de la peninsula de

Santa Elena?

¢ Como beneficiaria el aporte externo en las actividades de la ESSUNA?
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Justificacion

La Escuela Superior Naval cuenta con infraestructura, medios y personal que
cumple con los més elevados estandares para el desarrollo de sus actividades, siendo
el Alma Mater de la institucién, formando los futuros Oficiales de la Armada, centrando
sus objetivos en los ejes naval-militar que son los aspectos académicos, deportivos,
militares, culturales y sociales. Por tal motivo, este trabajo investigativo tiene como
objetivo demostrar la importancia de incrementar el relacionamiento e integracion de la

instituciéon con otras organizaciones de interés en la Provincia de Santa Elena.

Esta investigacion presentara opciones de cooperacion interinstitucional, que
sean de f4cil aplicacién en la localidad mediante la implementacion de instrumentos de
cooperacion que beneficien a ambas partes y permitan a la Escuela Superior Naval

conseguir el mas alto nivel en el desarrollo de sus actividades.

Objetivos
General

Determinar la necesidad de incrementar el relacionamiento e integracion de la
Escuela Superior Naval en la provincia de Santa Elena mediante un estudio de los
requerimientos internos y la oferta de cada institucién para la implementacién de una
guia que permita el fortalecimiento de las actividades dentro de los ejes de formacion

naval-militar.

Especificos
Identificar el estado de las relaciones interinstitucionales que actualmente posee
la Escuela Superior Naval en la provincia de Santa Elena mediante la revision de la

documentacion para la comprension de la necesidad de incrementar la cooperacion.
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Clasificar las instituciones de la provincia de Santa Elena mediante un analisis
de los beneficios que proporcionarian a la Escuela Superior Naval, para la

comprobacion de su compatibilidad en base a los requerimientos internos.

Sintetizar mediante una guia que establezca posibles acuerdos con instituciones
de la provincia de Santa Elena con la informacién obtenida en los objetivos anteriores
que permita a corto plazo incrementar el relacionamiento interinstitucional de la Escuela

Superior Naval.
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Capitulo 1

Fundamentacion Tedrica

Antecedentes y marco teérico

Las relaciones interinstitucionales, como su nombre lo indica, se refieren a las
relaciones entre instituciones, pero este concepto va mas alla y su definicién depende
en gran medida de quien las ejecute y de su enfoque. Desde un punto de vista general,
las relaciones institucionales son aquellas que se establecen entre instituciones u
organizaciones, ya sean publicas o privadas, para llevar a cabo un proyecto comin 'y

con el objetivo de colaborar a corto, medio y largo plazo (Renddn, 2019).

Este concepto se lo puede definir de manera mas amplia como la interaccion,
coordinacién y ejecucién de proyectos comunes entre dos 0 mas actores, a través de
mecanismos conjuntos de accion, en los cuales se ven involucrados los intereses,
iniciativas, recursos, personal y potencialidades que constituyen una herramienta
efectiva para el logro de los objetivos trazados por una organizacién. Gran parte de la
terminologia de las relaciones interinstitucionales de uso comun incluye: asociacion,
alianza, convenio, cooperacion y red, se utiliza en forma de sustantivos utilizados como
nombres o etiquetas para las relaciones, pero también hay varios adjetivos de uso
frecuente que funcionan como descriptores para casos mas especificos de las
relaciones interinstitucionales, como "acuerdos de servicios coordinados" o "grupo de

proyectos virtuales".

A partir de la década de los anos 90, luego del periodo de dictaduras militares,
América Latina se vio inmersa en una serie de procesos cuya finalidad era reformar el
sistema educativo, en base a la inconformidad existente sobre la calidad de la

educacion, la formacion y la capacitacion que recibian los estudiantes y profesionales
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que se desemperfiaban en ese campo. Estas agendas reformativas buscaban extender
la educacién, ampliar la educacién obligatoria, actualizar los marcos curriculares y como
punto mas importante a este trabajo de investigacion, promover la autonomia de las
instituciones educativas en su gestién institucional (Rueda, 2014). Lo cual les permiti6 a
las instituciones buscar mecanismos de cooperacion de manera independiente para el
cumplimiento de sus competencias que mejoraria el proceso educativo y de formacion

de los estudiantes sustancialmente.

El relacionamiento es un tema que ha existido durante la historia de la
humanidad como tal, ya que forma parte de su naturaleza, pero sus beneficios han
alcanzado todos los espectros organizacionales tales como: empresariales, sociales,
gubernamentales, educativos, entre otros. En los cuales se pueden destacar los
siguientes: Permiten conocer a las empresas el contexto politico, legislativo,
reglamentario y administrativo; Aportan informacidn sobre el escenario comercial, tales
como tendencias, perspectivas, etc.; Son un mecanismo de defensa de los intereses en
situaciones de crisis; Amplian el circulo de influencia de las empresas; y finalmente
suponen un beneficio para las instituciones publicas, ya que facilitan la obtencién de
datos e informacion para poder elaborar planes y estrategias de accion. (Bussiness
School, 2019). Por tanto, son una prioridad en la nueva era de las comunicaciones y

tecnologias de la informacién del siglo XXI.

Las Relaciones Interinstitucionales en ESSUNA

La Escuela Superior Naval es un instituto de educacion superior perteneciente a
la Armada del Ecuador, la cual como representante legal de ESSUNA, a través de un
convenio de cooperacion interinstitucional, realizado el 14 de Enero del 2021, consiguié
la implementacion y ejecucién de la carrera Ciencias Navales con titulacion de Oficial de

Marina. Impartida por la Universidad de Fuerzas Armadas (ESPE) dentro de las
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instalaciones de ESSUNA (Revista de Lideres, 2021). La cual enfoca sus esfuerzos, el
desarrollo de sus actividades y gestiones en la formacién integral de los guardiamarinas
como futuros oficiales de la Armada del Ecuador, los cuales estan enmarcados dentro
de 5 ejes fundamentales de formacién naval como los son en los ambitos: militar,

académico, social, cultural y deportivo (Escuela Superior Naval, 2021).

Los beneficios de la cooperacion interinstitucional varian dependiendo del
ambito de aplicacion, pero es evidente la relevancia que tienen actualmente en el
mundo de la globalizacion y la intercomunicacién, donde a diario incrementa la
importancia y la necesidad de cooperar. Por tal motivo, ESSUNA debe evaluar su
situacion en el mbito del relacionamiento y ejecutar planes que permitan potenciar las
actividades realizadas enfocadas en formacion de los guardiamarinas. Segun la Unidad
de Relaciones de Cooperacion Interinstitucional de la ESPE: “El mundo demanda
nuevas caracteristicas en la educacion superior: formar a ciudadanos globales capaces
de ir de la mano con los avances cientificos y con sociedades interdependientes. Es
interés institucional que nuestros alumnos y profesores puedan prepararse para
participar positivamente en este nuevo contexto” (Unidad de Relaciones de Cooperacién

Interinstitucional ESPE, 2022).

En la actualidad, ESSUNA mas alla del convenio mencionado previamente, no
posee ningun otro instrumento de cooperacion establecido de manera formal y escrita
con otras instituciones. Por el otro lado, es necesario mencionar que mantiene
relaciones cercanas con las instituciones publicas y privadas de la provincia de Santa
Elena los cuales han permitido el exitoso desarrollo de las actividades propias de la
instituciéon en afnos anteriores a través de acuerdos de menor formalidad. Un claro
ejemplo de esto es la participacidn de la Escuela Superior Naval en las competencias y

eventos organizados por parte del Salinas Yatch Club, los cuales a través de las regatas
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y recepciones fortalecen el aprendizaje de los guardiamarinas dentro de los ejes
sociales y deportivos de formacién. Esta institucion también proporciona un medio para
el alojamiento, atraque y varios servicios relacionados a las actividades nauticas propias

de las embarcaciones menores de ESSUNA.

Asimismo, se han realizado coordinaciones conjuntas entre la Alcaldia de
Salinas y la Armada del Ecuador mediante ESSUNA para llevar a cabo eventos sociales
tales como Velas Latinoamérica 2022. Un evento nautico llevado a cabo el 7 de Mayo
del 2022, en el cual se aproveché el privilegiado escenario del Cerro del Morro y La
Chocolatera dentro de la reserva marino-costera Puntilla de Santa Elena para
presenciar el paso de los veleros y buques escuela de la region participantes durante su
recalada en forma de desfile nautico a la ciudad costera. Una gran cantidad de
personas pudo ser testigo del evento realizado dentro del marco de la agenda del
bicentenario de creacion de la Escuela Nautica organizado por la Escuela Superior

Naval.
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Figura 1

Espectadores de la regata Velas Latinoamérica 2022 durante su paso por La Puntilla de

Santa Elena

Fuente: (Rosales, 2022)

Como parte de los proyectos de vinculacién con la sociedad realizados en
ESSUNA, los cuales buscan segun la ESPE, articular con la funcion sustantiva de
docencia, para la formacion integral de los estudiantes, que complementan la teoria con
la practica en los procesos de ensenanza-aprendizaje, promoviendo espacios de
experiencia vivencial y reflexion critica. Esta requiere coordinaciones como las que se
realizan actualmente con la comuna El Real y sus dirigentes, espacio que ha permitido
a los guardiamarinas ejecutar proyectos sociales en temas de bioseguridad, gestién
ambiental, actividad fisica y salud. Por otro lado, en colaboracién con el Ministerio del
Ambiente se han realizado mingas de limpieza y recoleccién de desechos que alteren el
ecosistema marino costero de la provincia, cumpliendo con el séptimo objetivo
planteado en el Plan Nacional del Buen Vivir que consiste en promover la sostenibilidad

ambiental.
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Si bien es cierto que las relaciones interinstitucionales buscan perdurar a lo largo
del tiempo, son rescatables las que se entablan temporal o periédicamente para fines
puntuales. Por ejemplo, durante los eventos que se realizan durante la semana del
guardiamarina, que es una celebracion realizada anualmente en conmemoracion de la
fecha de creacién de la Escuela Nautica en el mes de Octubre, contiene diversas
actividades de dispersion para la Brigada de Guardiamarinas. Dentro de estas
actividades se pueden destacar la carrera atlética denominada 10k ESSUNA, que
requiere una intervencién considerable de patrocinadores y colaboradores para la
elaboracion de camisetas, medallas, trofeos, publicidad, premios y espectaculos; la
Noche Cultural y Concurso de Oratoria, que para su ejecucién rednen personal de
artistas de distintas disciplinas artisticas, destacando la participacion del personal de la
Casa de la Cultura de Santa Elena; el concurso BBQ ESSUNA, realizado con la
colaboracion en su primera edicion del Grupo de supermercados y carnicerias local
“Grupo Piedra”; la Eleccién de la Nereida y Noche Marinera, que principalmente tienen
la necesidad de ambientar el escenario con equipos de amplificacion, luces y

decoracion; competencias de Paintball, entre otros.



Figura 2

Afiche publicitario de la carrera 10k ESSUNA
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Fuente: (10k ESSUNA, 2021)

Figura 3

Equipo ganador del evento BBQ ESSUNA

Fuente: (Grupo Piedra, 2021)
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Todos estos eventos y la gestion realizada multilateralmente entre ESSUNA y
mencionadas instituciones publicas y privadas han permitido el desarrollo exitoso y
mejorado de las actividades como se muestra en las figuras expuestas previamente y
evidencian la importancia que han tenido la cooperacion interinstitucional en anos
anteriores. En ese mismo contexto, seria provechoso para ESSUNA, formalizar dichas
relaciones a través de contratos y convenios que aseguren resultados fructiferos a
corto, mediano y largo plazo y que también, permitan realizar una planificacion mas

detallada y especifica de cada actividad a realizar a futuro.

Marco conceptual
Para entender de mejor manera el tema tratado, se definen las palabras relacion

e interinstitucional en el &mbito correspondiente.

Relacion
Segun la Real Academia Espariola de la lengua es la conexion o la

correspondencia de algo con otra cosa.

Interinstitucional.
Esta palabra es una compuesta por Inter que significa “entre” e institucional que

significa “perteneciente o relativo a una institucién”.

Por lo que se puede decir que el conjunto de estas palabras se define como la
conexion entre varias instituciones con un fin especifico. Son términos ampliamente
utilizados para referirse al tema de relaciones interinstitucionales, ya que demuestran
los distintos tipos de correspondencia entre partes, palabras como: tratado, convenio,
pacto, acuerdo, alianza, protocolo e intercambio, aplicados en diversos casos para
designar aquello que constituye, fundamentalmente, una vinculacién basada sobre un

acuerdo de voluntades entre estados u otros sujetos que implica, a la vez,
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obligatoriedad para las partes. (Ministerio de Economia y Finanzas de Peru, 2021). Es
necesario mencionar que estos términos no involucran juridicamente a las instituciones
y pueden comprenderse de manera escrita o verbal, motivo por el cual solamente

necesita aceptacion mutua entre partes para aplicarse, sin comprometimiento legal.

A continuacion, para facilitar la comprension del tema tratado, se muestra una

tabla que indica las diferencias especificas entre un contrato y un convenio.



Tabla 1

Diferencias entre un contrato y un convenio
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Contrato

Convenio

Significado

Medio

Elementos

Legalidad

Contexto

Validez

Ejemplos

Consentimiento entre dos o
mas partes involucradas, que
debe enmarcarse legalmente
para concretarse.
Escrito.

Convenio

Soporte legal

Es vinculante y se encuentra
sujeto a la legislacion.
Generalmente se realiza en
los negocios y en el ambiente
laboral.
Debe ser de aceptacién
mutua dentro del marco legal
para tener validez.
Contrato de trabajo.
Contrato de
compraventa.
Contrato para
establecer una

asociacion.

Acuerdo entre las partes
respecto a un tema en un
contexto que no requiere
legalidad.
Oral o escrito.

Oferta

Aceptacion

No crea ningun tipo de
compromiso legal.
Normalmente se da en un
contexto social o familiar y en
el ambito educacional.
Solo necesita de la
aceptacién mutua para ser
valido.

Convenio entre dos

paises.

Convenio entre

universidades.

Convenio entre

amigos.

Fuente: (Lugo, 2022)
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Reciprocidad

Es evidente destacar que la cooperacion entre organizaciones tiene como gran
pilar fundamental la reciprocidad, la cual funciona como base de las relaciones
bilaterales y multilaterales. La reciprocidad esta dada por el sistema de prestaciones
mutuas que se dan entre dos personas, dos grupos, dos poblaciones, etc. Estas
prestaciones son intercambios simétricos de bienes y servicios, fundamentales para
cada una de las partes involucradas. Cada individuo o grupo tienen la obligacion de dar,
para poder tener el derecho de recibir. Es decir, la reciprocidad es una relacién de
interdependencia entre partes, que consiste en el reconocimiento de los derechos y

pretensiones de los otros (Gonnet, 2011)

Institucion
Segun el diccionario de Oxford, se define a este término como Organismo
publico o privado que ha sido fundado para desempefiar una determinada labor cultural,

cientifica, politica o social.

Institucién Publica
Dentro del tema tratado corresponde a una organizacion que desempena una

accion de interés general y forma parte del gobierno nacional (Solano, 2014)

Institucién Privada
Tipo de institucion que depende en su totalidad o parcialmente de su gestién
propia para desarrollar actividades para suplir una necesidad, deseo o aspecto de

cualquier indole, a favor de la sociedad o comunidad a la que pertenece.

Ejes de formacién naval-militar
La formacion del aspirante a oficial de marina esta basada en ejes que

proporcionan un resultado integral como producto final. Esta tiene como objeto no solo
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entregar conocimientos cientificos y puramente académicos, sino también entregar los
elementos necesarios para incrementar las capacidades, habilidades y talentos de los
guardiamarinas dentro de la profesion naval en un campo més amplio para que puedan
enfrentarse a la realidad nacional del Ecuador y poderse desenvolver exitosamente en

distintos &mbitos como son: académico, social, cultural, deportivo y militar.

Marco legal

La constitucion de la Republica del Ecuador establece en sus articulos el
fundamento en el cual se basa la tematica de este proyecto de investigacion y le
atribuyen las facultades a ESSUNA a través de las figuras competentes el

relacionamiento interinstitucional.

Articulo 26. La educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y
un deber ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria de la
politica publica y de la inversién estatal, garantia de la igualdad e inclusion social
y condicién indispensable para el buen vivir. Las personas, las familias y la
sociedad tienen el derecho y la responsabilidad de participar en el proceso
educativo.

Articulo 226. Las instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las
servidoras o servidores publicos y las personas que actien en virtud de una
potestad estatal ejerceran solamente las competencias y facultades que les sean
atribuidas en la Constitucion y la ley. Tendran el deber de coordinar acciones
para el cumplimiento de sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los
derechos reconocidos en la Constitucion.

Articulo 17 de la Ley Organica de Educaciéon Superior (LOES). Las
universidades mantendran relaciones de reciprocidad y cooperacion entre ellas y

de estas con el Estado y la sociedad.
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Reglamento para la suscripcion y ejecucion de convenios
interinstitucionales de la ESPE. Este documento fue expedido a través de la
orden de rectorado 2012-314-ESPE-a-3 el 22 de Noviembre del 2012 y tiene
como objetivo regular el proceso de celebracion y ejecucion de las relaciones
interinstitucionales entre la ESPE y sus dependencias con demas

organizaciones.
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Capitulo 2

Fundamentaciéon Metodologica

Enfoque o tipo de investigacion.

En la investigacion se aplica un enfoque cualitativo porque se realiza un estudio
de los beneficios que trae consigo la implementacion de instrumentos de cooperacién
con las instituciones de la Provincia de Santa Elena, mediante la técnica de entrevistas
y andlisis documental de las instituciones intervinientes. Basdndose en las teorias
existentes que establecen que el enfoque cualitativo esta basado en la recoleccion de
datos sin realizar una medicién estadistica. Adicionalmente este tiene como objetivo
recolectar aspectos subjetivos tales como las perspectivas, emociones, puntos de vista,

experiencias y significados.

Este tipo de investigacion es frecuentemente utilizado en ciencias humanas y
sociales en materias como antropologia, sociologia, educacién, ciencias de la salud,
historia, entre otras (Peretz, 2000) . A pesar de que existen muchas formas de aplicar
este tipo de investigacion, como regla general, tiende a ser flexible y en enfocarse en la

retencién del significado intrinseco de la informacién recolectada.

Alcance o Niveles de la Investigacion.

Analizando el tema en cuestidn, se resuelve que esta investigacion es
descriptiva ya que se estudian las relaciones interinstitucionales de la Escuela Superior
Naval y las oportunidades que existen para mejorarlas dentro de la Provincia de Santa
Elena. Asimismo, como el conjunto de estos factores mejoraria el desarrollo de las

actividades de la institucion.
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Diseno de la Investigacion

Se empleo durante el trabajo de investigacion el disefio no experimental
transversal, el cual por definicion no realiza la manipulacién de la variable
independiente. En lugar de esto, simplemente se observan a las variables en su entorno
natural sin alteracién alguna en un instante de tiempo. Segun (ITSON, 2022) este tipo
de investigacion tiene como objetivo “ubicar, categorizar y proporcionar una vision de
una comunidad, un evento, un contexto, un fenémeno o una situacién” describirla, como
su nombre lo indica, dentro del enfoque cualitativo. Este disefio ha permitido durante la
investigacion, obtener informacidn sobre las relaciones interinstitucionales que tiene
ESSUNA actualmente en la localidad, sobre la oferta de aportes que brindan las
instituciones de la provincia y los requerimientos internos de ESSUNA durante el

desarrollo de sus actividades.

Técnicas de Recoleccion de Datos

Para esta investigacion se utilizé la técnica de recoleccion de campo, que es la
técnica més recomendada para los estudios de caracter cualitativo. En este caso ha
permitido realizar la recopilacién de informacion en el area en el tema en estudio. Es
decir, se han levantado los datos en su ambiente natural, el cual esta inalterado y, por
ende, se desarrolla con naturalidad, lo cual facilita la comprensién, revision, analisis y
modificacion de la investigacion. La informacion fue obtenida de las fuentes directas que
la proporcionan de primera mano, ya que son los que se someten a la tematica, que en
este caso particular lo representan los oficiales, guardiamarinas y el personal que labora

dentro de ESSUNA vy las instituciones de la localidad.

Esta investigacion se desarrollara con la colaboracion del talento humano de las
instituciones de la Provincia de Santa Elena y de la Escuela Superior Naval. Por tanto,

son la fuente de informacion primaria en este estudio. En especifico se recopilan datos
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de los jefes departamentales y divisionales de ESSUNA y de los funcionarios que
laboran en las instituciones dentro de la provincia de Santa Elena. Ambos grupos seran
sometidos a una entrevista con el fin de recabar la informacién pertinente al estudio,

segun el siguiente detalle:

Tabla 2

Personal de oficiales de ESSUNA entrevistados

Nombre Cargo Institucion

TNNV-IM Victor Garcia Jefe de la Division de ESSUNA
Deportes

TNNV-SU Jorge Jefe de la Division de ESSUNA

Daquilema Instruccion Nautica

TNNV-SU Eva Barreto Jefe del Departamento de ESSUNA
Vinculacién

TNFG-AB Jonatan Moreira Jefe del Departamento de ESSUNA
Logistica

TNNV-IM Luis Carvajal Jefe de la Division de ESSUNA

Instruccion militar
TNFG-SU Pablo Stacey Relaciones publicas ESSUNA
TNNV-SU Felipe Torres Jefe de la Division de ESSUNA

Planificacion académica

CPCB-AV Christian Jefe del Departamento de ESSUNA
Aguirre Evaluacién
Mgs. Ricardo Chavarria Docente educacion fisica y ESSUNA/ESPE

deportes de la ESPE




Tabla 3
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Personal que labora en instituciones dentro de la provincia de Santa Elena entrevistado

Nombre

Cargo

Institucion

Raul Pozo

Dr. Carlos Helguero
Lcdo. Otto Laman
Cap. Juan Arosemena
Saenz

Jackie Yagual

SUBT. Dario Bravo

Ing. Anderson Velazco

Arlette Ayala

Técnico en gestion de
riesgos
Jefe de gestion ambiental
Jefe de turismo

Jefe cuerpo de bomberos

Planificacién

Coordinador local de

emergencias

Planificacién

Vicepresidenta

GAD de Salinas

GAD de Salinas
GAD de Salinas
Cuerpo de bomberos de
Salinas
Casa de la cultura de
Santa Elena

ECU 911

Reserva Marino-Costera

Puntilla de Santa Elena

Federacién Deportiva de

Santa Elena

Instrumento de Recoleccion de Datos

Entrevista

Para la obtencién de datos se utilizd la entrevista semiestructurada como

instrumento principal, ya que esta permite el intercambio de informacion entre el
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entrevistador y el entrevistado, el cual es una persona especializada en el tema, de
manera fluida y concreta, con flexibilidad a realizar preguntas adicionales con el fin de
aclarar aspectos contextuales y mejorar el intercambio de ideas, lo cual es de sumo
beneficio para el propdsito de esta investigacion. Para lo mencionado con anterioridad,
se tomd en cuenta que “la entrevista se debe realizar en un ambiente de dialogo,
aceptacion y empatia, lo cual es interesante para el sujeto de estudio y también para el
investigador, pues es un momento no solo de conversacién, sino de intercambio de
vivencias, conocimientos, sensaciones, creencias y pensamientos de la persona

entrevistada” (Troncoso & Amaya-Placencia, 2022).

Anaélisis documental

Por el otro lado también se utiliz6 la documentacién existente con relacion al
ambito de cooperacion interinstitucional entre ESSUNA vy las instituciones de la
provincia de Santa Elena el cual permite identificar las instituciones que podrian aportar
al desarrollo de actividades y eventos dentro de ESSUNA o a su vez ya se encuentren
comprometidas a realizarlo. Mencionado instrumento de recoleccién permite obtener
informacion sin necesidad de emplear recursos, de manera rapida y efectiva.
Adicionalmente, sus bondades son muy utiles para organizar, seleccionar y analizar la
informacion compilada a través de las entrevistas y al complementarse ambos
instrumentos, se mejora sustancialmente el proceso para llegar al objetivo de la

investigacion.
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Procesamiento y Analisis de Datos
Entrevistas

Entrevistas al personal de oficiales de ESSUNA. Este formato de entrevista
fue realizado al personal de oficiales y docentes de la Escuela Superior Naval en
cada uno de los Departamentos y divisiones que centran sus actividades en
algun eje de formacion de los guardiamarinas. En tal sentido, se ha hecho la
siguiente clasificacion segun la tabla a continuacion para poder relacionarlos
entre si.

Tabla 4

Relacion entre los ejes de formacion, departamentos y divisiones de ESSUNA

Ejes de Formacion Departamento/Division
Académico Departamento Académico
Deportivo Division de Deportes, Divisién de Instruccion
Nautica
Militar Division de Instruccion Militar
Cultural Departamento de Vinculacion, Departamento
Académico
Social Departamento de Vinculacién

Esta tabla permite visualizar como los distintos departamentos y divisiones
ejercen sus funciones dentro de los ejes de formacién de los guardiamarinas, lo cual
permite relacionarlos entre si para facilitar el trabajo al momento de realizar las

entrevistas y el levantamiento de informacion para obtener resultados mas certeros. A



continuacioén, se presentaran las preguntas realizadas al personal de oficiales de

ESSUNA que cumplen funciones como jefes departamentales y divisionales.

Tabla 5

Pregunta 1 de la encuesta realizada al personal de oficiales de ESSUNA

¢Considera usted que su

Departamento/Division en la realizaciéon de

Nombre
eventos/actividades se ve limitado en su
gestion?

TNNV-IM Victor Garcia Si
TNNV-SU Jorge Daquilema Si
TNNV-SU Eva Barreto Si
TNFG-AB Jonatan Moreira Si
TNNV-IM Luis Carvajal Si
TNFG-SU Pablo Stacey Si
TNNV-SU Felipe Torres No
CPCB-AV Christian Aguirre No
Mgs. Ricardo Chavarria Si
Mgs. Wellington Merino Si
Mgs. Marcos Sanchez Si

Esta pregunta permite empezar el diagnostico dentro de la presente

investigacion sobre las necesidades de ESSUNA, donde se pretende conocer el

trasfondo de este fendmeno. Como se puede observar, casi la totalidad del personal
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entrevistado sufre de alguna manera de limitaciones en su gestion dentro de los ejes de
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formacion de los guardiamarinas, lo que les impide el desarrollo normal de sus

actividades.

Por el otro lado, el CPCB-AV Christian Aguirre y el TNNV-SU Felipe Torres

indican que no se encuentran limitados en su gestién. Esto se debe a que sus funciones

en sus respectivos departamento y division realizan actividades y gestiones de caracter

interno.

Tabla 6

Pregunta 2 de la encuesta realizada al personal de oficiales de ESSUNA

Nombre

Cuales son los requerimientos de cada
uno de los eventos/actividades que realiza

su Departamento/Divisiéon

TNNV-IM Victor Garcia

TNNV-SU Jorge Daquilema

Aspectos logisticos para la coordinacion de
permisos, hidratacién y seguridad en eventos
deportivos organizados por ESSUNA.
Incrementar la cantidad de implementos
deportivos y prendas de proteccion para el
desarrollo del entrenamiento fisico.

La inclusién de las selecciones deportivas en

competencias y campeonatos locales.

Servicio de muellaje con certificacidén para las
embarcaciones menores de ESSUNA.
Inclusién de la seleccion de veleristas en

competencias nauticas.

CONTINUA
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Nombre

Cudles son los requerimientos de cada
uno de los eventos/actividades que realiza

su Departamento/Divisiéon

TNNV-SU Eva Barreto

TNFG-AB Jonatan Moreira

TNNV-IM Luis Carvajal

Participacién conjunta en proyectos
comunitarios locales y el material necesario
para el servicio social.

Permisos para realizar las actividades de
vinculacién.

Inclusién en proyectos de investigacion

Maquinaria y personal especializado para
mantenimiento de areas verdes.

Control de plagas.

Coordinacién para limpieza de playas.
Seguridad y capacitacién para las
instrucciones impartidas en aspectos de
reaccién ante desastres naturales,
emergencias y accidentes.

Prendas de proteccién para realizar

instruccién en actividades de riesgo.

CONTINUA




Nombre

Cudles son los requerimientos de cada
uno de los eventos/actividades que realiza

su Departamento/Divisiéon

TNFG-SU Pablo Stacey

TNNV-SU Felipe Torres

CPCB-AV Christian Aguirre

Mgs. Wellington Merino

Mgs. Marcos Sanchez

Mgs. Ricardo Chavarria

Impulsar la comunicacién social para el
desarrollo de eventos, actividades,

ceremonias, desfiles y competencias.

No aplica, la Division no tiene requerimientos
que puedan ser atendidos por entidades

externas a ESSUNA.

No aplica, el Departamento no tiene
requerimientos que puedan ser atendidos por

entidades externas a ESSUNA.

Falta de medios, transporte y materiales para
cumplir con los proyectos de vinculacion con

la sociedad vigentes en ESSUNA

Proyectos conjuntos de vinculaciéon

Mantenimiento de las areas deportivas con el
uso de quimicos, control de areas verdes y
plagas.

Mayor cantidad de entrenadores deportivos.
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Esta pregunta se considera como la mas importante del formato de entrevista
realizada al personal de ESSUNA, al permitir realizar el levantamiento de las
necesidades especificas de cada departamento en la ejecucion de sus actividades
sustantivas y evidenciando la necesidad que tiene la institucion de incrementar su
relacionamiento. Es considerable la cantidad de requerimientos que surgen para
ejecutar las actividades a lo largo de todo el aiio y como se exponen las dificultades que
provocan las limitaciones econémicas mencionadas previamente. En ese mismo
sentido, se busca constantemente contrarrestar la carencia o falta de elementos en
ESSUNA utilizando medidas alternativas o temporales que puedan permitir el desarrollo
de una actividad al menos de manera parcial. En muchas ocasiones se recurre a los
demas repartos de la Armada del Ecuador acantonados en la ciudad de Salinas o fuera
de la ciudad, para suplir mencionados requerimientos y en otras ocasiones no es

posible por ninguin motivo llenar ese vacio.

Las necesidades obtenidas en la encuesta pueden catalogarse por grupos

debido a su similitud de forma que se facilite su estudio durante la investigacion.

Tabla 7

Pregunta 3 de la encuesta realizada al personal de oficiales de ESSUNA.

¢ Cual considera usted que es la fuente
Nombre causante de estas limitaciones dentro de

su gestion?

TNNV-IM Victor Garcia Desconocimiento de competencias deportivas
en las que podrian participar los
guardiamarinas localmente y la falta de

recursos economicos disponibles para cumplir

CONTINUA
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Nombre

¢ Cual considera usted que es la fuente
causante de estas limitaciones dentro de

su gestion?

TNNV-SU Jorge Daquilema

TNNV-SU Eva Barreto

TNFG-AB Jonatan Moreira

TNNV-IM Luis Carvajal

TNFG-SU Pablo Stacey

TNNV-SU Felipe Torres
CPCB-AV Christian Aguirre
Mgs. Ricardo Chavarria

Mgs. Wellington Merino

con las actividades deportivas de los
guardiamarinas.

Desaprovechamiento del potencial de las
relaciones existentes entre ESSUNA y demas
instituciones dedicadas a actividades
nauticas.

Convenios y relaciones con otras
instituciones.

Falta de asignacién de recursos econémicos,
limitaciones en infraestructura y medios de
transporte.

Falta de presupuesto e inexistente
relacionamiento de ESSUNA con instituciones
dedicadas a la gestion de riesgos y
emergencias.

Falta de contacto con instituciones que
podrian colaborar con ESSUNA.

No aplica

No aplica

Limitaciones econdmicas.

Falta de recursos destinados para la

ejecucion de actividades de vinculacion.

CONTINUA
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¢ Cual considera usted que es la fuente
Nombre causante de estas limitaciones dentro de

su gestion?

Mgs. Marcos Sanchez Limitaciones econémicas y de tiempo por
parte del personal de guardiamarinas para
cumplir con actividades fuera de las aulas de

clase.

Es evidente con esta pregunta que existen en alguna medida limitaciones en la
gestion de las actividades y eventos realizados por la Escuela Superior Naval, en su
mayoria ocurren por limitaciones econémicas que se presentan por las medidas de
austeridad ejecutadas por el gobierno nacional para disminuir el gasto fiscal, lo cual
exige incrementar la cooperacion interinstitucional y buscar otras alternativas para suplir
estas falencias. Asimismo, como efecto secundario de las medidas econdmicas, se
atribuyen a las limitaciones en infraestructura, los medios y el personal en ESSUNA, asi
como el escaso relacionamiento de ESSUNA como fuentes causales de las

necesidades mencionadas por el personal de planta de la institucion.

Las medidas de austeridad y su aplicacion se pueden observar en el Libro
Blanco de la Defensa, emitido por el Ministerio de Defensa Nacional, el cual indica que
el pais se encuentra con una capacidad presupuestaria reducida que posee efectos
adversos para las Fuerzas Armadas debido a factores internos y externos.
Adicionalmente, impulsa a las Fuerzas Armadas a mejorar su creatividad y poder
aprovechar los mecanismos de cooperacion como base para perdurar sus gestiones en

el tiempo (Ministerio de Defensa Nacional, 2018).
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Pregunta 4 de la encuesta realizada al personal de oficiales de ESSUNA

Nombre

¢Mencione los mecanismos con los
cuales se podrian suplir mencionadas

limitaciones?

TNNV-IM Victor Garcia

TNNV-SU Jorge Daquilema

TNNV-SU Eva Barreto

TNFG-AB Jonatan Moreira

TNNV-IM Luis Carvajal

TNFG-SU Pablo Stacey

TNNV-SU Felipe Torres

CPCB-AV Christian Aguirre

Involucrandose activamente en el escenario
deportivo local

Cooperando y formalizando las relaciones con
los Yatch Club de Salinas y Puerto Lucia
Relacionarse con instituciones de la provincia
o realizando autogestién dependiendo del
requerimiento que surja

Prever la asignacion de partidas
presupuestarias y utilizar los medios y
servicios que ofrecen las instituciones como la
Alcaldia de Salinas

Adquirir material y equipos a través del
acercamiento a repartos de Fuerzas Armadas
u otras instituciones

Generando relaciones estratégicas con los
medios de comunicacién locales y demas
instituciones

No aplica

No aplica

CONTINUA
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¢Mencione los mecanismos con los
Nombre cuales se podrian suplir mencionadas

limitaciones?

Mgs. Ricardo Chavarria Recurrir a donaciones o incluirse en
programas deportivos que permitan
proporcionar de alguna manera el
mantenimiento necesario a las instalaciones
de ESSUNA

Mgs. Wellington Merino Realizando gestiones con entidades y
organizaciones donde participen los
guardiamarinas

Mgs. Marcos Sanchez Generando nexos virtuosos entre Ministerios,

Universidades y GAD's con ESSUNA

Gracias a esta pregunta, es posible determinar la necesidad de incrementar el
relacionamiento interinstitucional de ESSUNA en el medio local. Todos los encuestados
concuerdan en dicha idea, compartiendo la postura de cooperacién para poder suplir las
necesidades y requerimientos que surgen naturalmente como parte de la gestion
realizada en cada una de las areas que conforman los ejes de formacion de los
guardiamarinas. Esto ocurre como esfuerzo para contrarrestar las medidas de
austeridad que se detallaron previamente, ya que, la posibilidad de recibir una mayor

cantidad recursos econdémicos es improbable.
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Pregunta 5 de la encuesta realizada al personal de oficiales de ESSUNA

Nombre

éConoce usted de alguna instituciéon con
la que se podria establecer algun
instrumento de cooperacion? (de ser su

respuesta si, indicar cuales)

TNNV-IM Victor Garcia
TNNV-SU Jorge Daquilema

TNNV-SU Eva Barreto

TNFG-AB Jonatan Moreira
TNNV-IM Luis Carvajal
TNFG-SU Pablo Stacey
TNNV-SU Felipe Torres
CPCB-AV Christian Aguirre
Mgs. Ricardo Chavarria
Mgs. Wellington Merino

Mgs. Marcos Sanchez

No

Salinas Yatch Club y Puerto Lucia Yatch Club
Alcaldia de Salinas, Reserva Puntilla de Santa
Elena

CNEL, Aguapen y la Alcaldia de Salinas

No

No

No aplica

No aplica

Federacion Deportiva de Santa Elena

No

Las mencionadas previamente, Ministerios
como: del ambiente, de transporte y obras
publicas, del interior, de inclusion econémica y
social, entre otros; asi como, universidades y

los GAD’s de la provincia
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Con esta pregunta, es posible identificar de primera mano las opciones que se
tienen que considerar al momento de intentar fortalecer a ESSUNA en el &mbito del
relacionamiento interinstitucional. Con esta base, se puede empezar a contactar y hacer
los primeros acercamientos segun los requerimientos de cada departamento y division.
Como se puede apreciar, las respuestas son muy variadas. Por un lado, se destacan
principalmente las instituciones publicas dentro de las opciones propuestas, mientras
que, por el otro lado, no todos los oficiales y personal que labora en ESSUNA conoce

de instituciones con las que se podria realizar acuerdos de cooperacion.

Tabla 10

Pregunta 6 de la encuesta realizada al personal de oficiales de ESSUNA

¢ Estaria dispuesto de acuerdo con sus

posibilidades y alcances a recontribuir el

Nombre posible aporte de una
empresal/organizaciéon externa?

TNNV-IM Victor Garcia Si
TNNV-SU Jorge Daquilema Si
TNNV-SU Eva Barreto Si
TNFG-AB Jonatan Moreira Si
TNNV-IM Luis Carvajal Si
TNFG-SU Pablo Stacey Si
TNNV-SU Felipe Torres Si
CPCB-AV Christian Aguirre Si
Mgs. Wellington Merino Si
Mgs. Marcos Sanchez Si

Mgs. Ricardo Chavarria Si
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Tomando en cuenta esta pregunta, se puede indicar que existe un interés y

también las posibilidades por parte del personal de oficiales jefes departamentales y

divisionales de ESSUNA de retribuir los aportes externos, inclusive los del

departamento Académico y de Evaluacion, los cuales no tienen necesidades ni

requerimientos que puedan suplirse con instituciones externas. Sin embargo, estarian

dispuestos a cooperar dentro de sus posibilidades por el bienestar de toda la Escuela

Superior Naval.

Tabla 11

Pregunta 7 de la encuesta realizada al personal de oficiales de ESSUNA

Nombre

¢En base a su experiencia cuales son los
factores que impiden un correcto
relacionamiento interinstitucional de

ESSUNA con otras instituciones?

TNNV-IM Victor Garcia

TNNV-SU Jorge Daquilema

TNNV-SU Eva Barreto

TNFG-AB Jonatan Moreira

TNNV-IM Luis Carvajal

El desconocimiento de los beneficios que se
pueden obtener de la cooperacién
interinstitucional

La rotacion del personal en ESSUNA

La falta de convenios que establezcan las
politicas de prestaciones de servicios

No existe un objetivo en comun para una
comunicacion mas continua entre
instituciones

Por su naturaleza militar es dificil encontrar

intereses comunes con otras instituciones

CONTINUA
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Nombre

¢En base a su experiencia cuales son los
factores que impiden un correcto
relacionamiento interinstitucional de

ESSUNA con otras instituciones?

TNFG-SU Pablo Stacey

TNNV-SU Felipe Torres

CPCB-AV Christian Aguirre

Mgs. Ricardo Chavarria

Mgs. Wellington Merino

Mgs. Marcos Sanchez

dentro del eje militar de formacion y sus
actividades correspondientes

La variacion existente de todas las actividades
que se realizan, por ende, los requerimientos
nunca son fijos

La rotacion del personal y la impredecibilidad
del contexto nacional evita realizar una
planificacion precisa de todas las actividades
que estan sujetas a cambios

No aplica

El desconocimiento de las instituciones que
podrian colaborar con ESSUNA

La falta de interés por alguna de las partes
para aprovechar en su totalidad los convenios
y relaciones existentes

La falta de una planificacién estructural
sobre los principales ejes tematicos que se
deberian aspirar abarcar con los proyectos
de vinculacion con la sociedad, caso
contrario los esfuerzos son aislados y los

esfuerzos no tienen el impacto que se

CONTINUA
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¢En base a su experiencia cuales son los
factores que impiden un correcto
Nombre
relacionamiento interinstitucional de

ESSUNA con otras instituciones?

aspira. Los procesos de largo plazo son los
que tienen transcendencia real y efectiva en

la comunidad

Esta pregunta es muy importante para determinar el origen de la problemética
alrededor del escaso relacionamiento de la Escuela Superior Naval dentro de la
provincia de Santa Elena. Como se ha mencionado previamente, existen factores que
generan las limitaciones de ESSUNA, pero también existen otros que limitan el correcto
relacionamiento para poder suplir estas necesidades. Con esta pregunta, se pudieron
determinar cuatro motivos principales. En primer lugar, se tiene la rotacion del personal;
segundo, el desconocimiento de la oferta que existe en la provincia; tercero, la falta de
intereses comunes, al ser ESSUNA una institucién de naturaleza militar; y finalmente, la
falta de una planificacion integral donde las instituciones incluyan dentro de sus

objetivos mejorar la cooperacion.
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Pregunta 8 de la encuesta realizada al personal de oficiales de ESSUNA

Nombre

¢ De qué manera se beneficiaria si
conociera de antemano la oferta existente

dentro de la provincia?

TNNV-SU Jorge Daquilema

TNNV-SU Eva Barreto

TNFG-AB Jonatan Moreira

TNNV-IM Luis Carvajal

TNFG-SU Pablo Stacey

TNNV-SU Felipe Torres

Permitiria conocer posibles instituciones con
las que podria relacionarse ESSUNA para
obtener beneficios y trabajar en conjunto
Facilitando el proceso de relacionamiento con
instituciones afines a las actividades del
departamento de Vinculacion e Investigacion
Acortaria los tiempos empleados en la
bldsqueda de servicios, permitiendo cumplir
con mantenimientos con prontitud

Se organizaria de manera eficiente los
recursos de la Escuela y se tendria un
impacto mas util en la comunidad
involucrada

Serviria de guia para los oficiales que se
integren a la ESSUNA en un futuro

Permitiria organizar de mejor manera los
recursos utilizados y realizar una planificacién

con proyeccién a la cooperacion local

CONTINUA
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¢ De qué manera se beneficiaria si
Nombre conociera de antemano la oferta existente

dentro de la provincia?

CPCB-AV Christian Aguirre  Reorientando la gestién institucional con un
enfoque mas abierto y dando facilidades para
la generacién de convenios y acuerdos

Mgs. Ricardo Chavarria El beneficio seria para ESSUNA ya que
existiria una base que permita fortalecer la
imagen institucional dentro de la provincia

Mgs. Wellington Merino  Saber hacia a donde acudir para el

requerimiento que se presente

Mgs. Marcos Sanchez | |egar a acuerdos en los cuales se pueda
incrementar al acervo cultural y social del
guardiamarina

Finalmente, con la pregunta mostrada previamente, se identifican los beneficios
de la realizacion de este trabajo de investigaciéon, que permitira desarrollar una
herramienta que facilite el proceso de relacionamiento interinstitucional. Beneficiando a
los oficiales y el personal de ESSUNA para que se puedan llegar a acuerdos, tratos y
convenios de manera mas eficiente; para que se pueda organizar la gestion en base a
este nuevo enfoque y permita mejorar sustancialmente el desarrollo de las actividades

de formacién de los guardiamarinas.
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Entrevista a guardiamarinas. Con el fin de determinar a través de otra fuente
de informacion se realiz6 el siguiente formato de entrevista a los guardiamarinas
que tienen encargado una actividad en la Semana del Guardiamarina, la cual es
una serie de eventos realizados generalmente en Octubre de cada afno, por
celebracién del aniversario de creacion de la Escuela Nautica, predecesora de la
Escuela Superior Naval. Dichos eventos son de &mbito extracurricular y son
organizados por oficiales y guardiamarinas, también varian anualmente
dependiendo de las directrices y politicas de cada Comando. Para este trabajo
se utilizara la informacién mas reciente la cual sera la correspondiente a la
Semana Internacional del Guardiamarina por el Bicentenario de creacién de la
Escuela Nautica, que se realizara a partir del 30 de Septiembre hasta el 8 de
Octubre del 2022.

Tabla 13

Cronograma de actividades de la Semana Internacional del Guardiamarina 2022

Fecha Evento
30 de Septiembre Noche Marinera
1 de Octubre
2 de Octubre Carrera 10k
3 de Octubre BBQ ESSUNA

Natacién de aguas
4 de Octubre abiertas y Oratoria

Internacional

5 de Octubre Atardecer Cultural

6 de Octubre

7 de Octubre

8 de Octubre Eleccidn de la Nereida

Fuente: (Departamento de COGAMAS, 2022)
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Con esta informacién presente, se puede tener una concepcion mas clara del
contexto en el cual se desarrollan estas actividades y, por tanto, dar inicio con el analisis

individual de la encuesta realizada a los guardiamarinas.

Tabla 14

Pregunta 1 de la encuesta realizada al personal de guardiamarinas de ESSUNA

¢ Qué evento organiza usted dentro de la
Entrevistado
Semana Internacional del Guardiamarina?

BRICAP Cérdenas BBQ ESSUNA

BRITEN Ortega Eleccion de la Nereida
BRITEN Guerron Oratoria

BRITEN Marquez Atardecer Cultural

BRIGAL Villacrés Natacién de Aguas Abiertas
GM 4/A Zambrano Noche Marinera

GM 4/A Osorio Carrera 10k y auspiciantes

Los eventos que se tienen planificados para la Semana Internacional del
Guardiamarina son organizados por los guardiamarinas mencionados previamente

segun la primera pregunta de la encuesta. Cada evento tiene sus peculiaridades y al ser
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actividades extracurriculares necesitan en gran medida aportes y gestiones externas
para poderlos llevar a cabo. A continuacion, se describirdn cada uno de los eventos a

realizar.

BBQ ESSUNA. Competencia parrillera realizada en la playa en la cual compiten 5

equipos que demostraran sus cualidades culinarias.

Eleccién de la Nereida. Certamen de belleza donde se escoge a la mejor
representante para la Brigada de Guardiamarinas segun el conjunto de sus
cualidades, seguido de una recepcion de gala donde se realiza un brindis y

posteriormente un baile.

Oratoria Internacional. Concurso de oratoria donde se enfrentaran los

guardiamarinas nacionales y extranjeros.

Atardecer Cultural. Evento que consta de una muestra de representaciones
artisticas varias, demostrando las capacidades artisticas de los guardiamarinas y del

Ecuador.

Natacion de Aguas Abiertas. Competencia deportiva de natacion realizada en la

rada de Salinas en un circuito preestablecido.

Noche Marinera. Noche de disfraces en la cual se presentan formalmente las
candidatas a Nereida y se realiza un espectaculo artistico, posteriormente continua

con un baile.

Carrera 10k. Carrera atlética en categorias, seguido de una kermesse realizada en
el patio de honor de ESSUNA donde se relnen los auspiciantes de todos los

eventos.
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Pregunta 2 de la encuesta realizada al personal de guardiamarinas de ESSUNA

Entrevistado

¢ Cuales son los requerimientos que
necesita poder suplir para poder realizar

el evento?

BRICAP Cardenas

BRITEN Ortega

BRITEN Guerrén

BRITEN Marquez

Realizar limpieza y podado de la maleza en
el area de la playa

Conseguir carnes e implementos parrilleros

Instalacién de un escenario

Equipos de ampilificacion e iluminacién
Contratacion de un artista y presentadores
Magquillaje, vestuario y asesoria de las
candidatas

Produccién audiovisual

Equipos de amplificacion

Asesoria para produccion audiovisual

Contratacion de presentadores
Instalacion de un escenario
Equipos de ampilificacion e iluminacién

Produccién audiovisual

CONTINUA
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Entrevistado

¢ Cuales son los requerimientos que
necesita poder suplir para poder realizar

el evento?

Presentacion de artistas musicales, de danza

y teatrales

BRIGAL Villacrés

GM 4/A Zambrano

GM 4/A Osorio

Hidratacion

Contratacion de presentadores
Bebidas

Decoracion

Equipos de ampilificacion e iluminacién
Produccién audiovisual

Presentacion de artistas musicales

Hidratacién y snacks (banano, geles, barras
energéticas)

Instalacién de un escenario

Contratacion de presentadores

Equipos de amplificacion e iluminacién
Produccién audiovisual

Presentacién de artistas musicales
Publicidad

Estantes de comida, novedades y varios
durante la kermesse

Atracciones

CONTINUA
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¢ Cuales son los requerimientos que
Entrevistado necesita poder suplir para poder realizar

el evento?

Servicio de cronometraje, conteo y
organizacioén de la carrera

Premios

A través de esta pregunta es posible dimensionar el tamafio de cada uno de
estos eventos y como requieren una gran cantidad de aportes externos para poderse
realizar. Es necesario mencionar que algunas de las necesidades frecuentemente no
pueden ser solucionadas a través de instrumentos de cooperacién directamente entre
ESSUNA y alguna institucion, por diversos factores. Por lo que se tienen que adquirir a
través de un pago directo de dinero. Por tal motivo, auspiciantes que ofrecen cantidades
de dinero a cambio de paquetes publicitarios con el fin de poder obtener estos fondos,

quienes representan una significativa cantidad de los auspicios recibidos.

Entrevistas al personal de las empresas e instituciones de la provincia.
Este formato de entrevista fue realizado al personal de las instituciones que, a
criterio del suscrito, son las que mas podrian aportar en un contexto general al
desarrollo de actividades y eventos en la Escuela Superior Naval.
Adicionalmente, también son las que pudieron ser visitadas y contactadas de

manera telefénica o electrénica para la obtencion de la informacién.
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Pregunta 1 de la encuesta realizada al personal que labora en las instituciones de la

localidad

Entrevistado

A qué se dedica su

Empresa/Organizacion/Departamento?

Ing. Raul Pozo

Dr. Carlos Helguero

Lcdo. Otto Laman

Cap. Juan Arosemena Saenz

Jackie Yagual

Ing. Anderson Velazco

A la mitigacion y prevencién de riesgos en la

ciudad de Salinas.

A la gestion, desarrollo y recuperacién

ambiental de la ciudad de Salinas.

Al incremento, sostenibilidad y gestién de la

actividad turistica de la ciudad de Salinas.

A la atencién de emergencias y accidentes
en la ciudad de Salinas.
A fomentar el arte en todas sus formas de

expresion.

A la conservacion del ambiente marino-
costero de la reserva “Puntilla de Santa

Elena”.

CONTINUA




62

A qué se dedica su
Entrevistado
Empresa/Organizacion/Departamento?

SUBT. Dario Bravo Al manejo y coordinacién de las emergencias
a las distintas entidades de seguridad y
salud, asi como el control y monitoreo a
través de sistemas informaticos y

tecnolégicos de la provincia de Santa Elena.

Arlette Ayala Planificar, supervisar, dirigir e impulsar el

Deporte Formativo en el Ecuador

Al observar las respuestas que se presentan en la primera pregunta, es posible
percatarse que existe un amplio abanico de instituciones, empresas publicas y privadas
que se desempefian en multiples ambitos en la peninsula de Santa Elena, los cuales de
manera general es posible relacionarlas y determinar el grado de compatibilidad con la
gestion de ESSUNA como reparto de la Armada del Ecuador y como institucion
educativa. Es resaltable que la Alcaldia de Salinas posee muchas competencias que
son del interés para ESSUNA segun la informacién obtenida en el formato de entrevista
realizado al personal de planta de la institucion y como se expuso previamente, ya en
ocasiones anteriores ha colaborado con la ejecucién de actividades y eventos en

conjunto.
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Tabla 17

Pregunta 2 de la encuesta realizada al personal que labora en las instituciones de la

localidad
En base a las actividades que realiza la
Escuela Superior Naval y sus
Entrevistado requerimientos, ;Considera usted que su
empresa/organizaciéon puede aportar en
algun ambito?
Ing. Raul Pozo Si
Dr. Carlos Helguero Si
Lcdo. Otto Laman Si
Cap. Juan Arosemena Saenz Si
Jackie Yagual Si
Ing. Anderson Velazco Si
SUBT. Dario Bravo Si
Arlette Ayala Si

Todas las respuestas de la segunda pregunta fueron contestadas por parte de
los encuestados en representacion de su organizacién, afirmando la intencion de
colaborar en la gestién de la Escuela Superior Naval a través de algun instrumento de
cooperacion, luego de haber explicado previamente cuales son todas las actividades y

eventos que realiza mencionada institucion.



Tabla 18

64

Pregunta 3 de la encuesta realizada al personal que labora en las instituciones de la

localidad

Entrevistado

¢ Cual podria ser su aporte a la Escuela

Naval?

Ing. Raul Pozo

Dr. Carlos Helguero

Lcdo. Otto Laman

Cap. Juan Arosemena Saenz

Coordinacién para gestién de riesgos,
evacuacién en caso de desastres naturales,
capacitacion para prevencion de accidentes

en el entorno laboral.

Siembra de arboles, fumigacion,
exterminacion de plagas, limpieza de playas,

soluciones ambientales.

Coordinaciones para facilitar canales de
comunicacion, equipos y medios para
realizar eventos que den realce a la ciudad

de Salinas como un lugar turistico.

Capacitaciones para contencidn, evacuacion
y prevencién de incendios; funcionamiento

de los equipos utilizados por los bomberos.
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Entrevistado

¢,Cual podria ser su aporte a la Escuela

Naval?

Jackie Yagual

Ing. Anderson Velazco

SUBT. Dario Bravo

Arlette Ayala

Facilitar las instalaciones y el personal para
el desarrollo de actividades culturales y
artisticas; promover e invitar a los eventos
dentro de este ambito para la participacion

de ESSUNA como una institucion educativa.

Coordinar la participacion del personal de
guardiamarinas en actividades sociales con

la comunidad.

Realizar capacitaciones e inducciones al
personal de planta y guardiamarinas sobre el

manejo de accidentes y emergencias.

Apalancamiento con auspiciantes de la

Federacion.

Inclusion en programas de dotacion de
materiales para promover el deporte en la

provincia.

CONTINUA
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¢,Cual podria ser su aporte a la Escuela
Entrevistado
Naval?

Inclusion en competencias deportivas
multidisciplinarias a nivel provincial y

nacional.

Esta pregunta es la mas importante en las entrevistas realizadas al personal que
pertenece a las instituciones de la provincia de Santa Elena, ya que permite realizar el
levantamiento de la informacién sobre la oferta que existe en la localidad en diferentes
ambitos de la cooperacion interinstitucional. Se observa que existen potenciales
contribuciones que son compatibles con cada uno de los ejes de formacién de los
guardiamarinas e incluso van mas allad como es el caso de ayudar en el mantenimiento
de las areas de la Escuela Superior Naval. Por tanto, es posible realizar gracias a esta
pregunta una tabla que permita relacionar a cada departamento de ESSUNA con una
de las organizaciones elegidas, para que estas puedan suplir sus necesidades

especificas durante el ejercicio de sus actividades.
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Pregunta 4 de la encuesta realizada al personal que labora en las instituciones de la

localidad

Entrevistado

¢ De qué manera podria la Escuela
Superior Naval retribuirle su

contribucion?

Ing. Raul Pozo

Dr. Carlos Helguero

Lcdo. Otto Laman

Cap. Juan Arosemena Saenz

Jackie Yagual

No es necesaria la retribucidén ya que es

competencia directa del GAD de Salinas.

No es necesaria la retribucion ya que es

competencia directa del GAD de Salinas.

No es necesaria la retribucion ya que es

competencia directa del GAD de Salinas.

No es necesaria la retribucidén ya que es
competencia directa del Cuerpo de

Bomberos de Salinas.

Otorgando facilidades como transporte,
alojamiento y alimentacién al personal de

artistas que sean requeridos por ESSUNA.
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¢ De qué manera podria la Escuela
Entrevistado Superior Naval retribuirle su

contribucion?

Ing. Anderson Velazco Permitiendo al personal de guardiamarinas
que asistan a las actividades de
conservacion y limpieza del ecosistema

marino-costero.

SUBT. Dario Bravo Compartir informacioén sobre aspectos de
seguridad y accidentes en ESSUNA,
implementar elementos como la linea unica
de emergencias, botones de panico y el
sistema de alerta temprana ante la amenaza

de tsunamis.

Arlette Ayala Facilitar instalaciones para realizar las
competencias deportivas, especialmente en

el area de la natacion.

Brindar capacitaciones del personal
especializado de ESSUNA es aspectos de

seguridad al personal de la federacion.

De manera general es posible identificar que las retribuciones que exigen las

instituciones, empresas e instituciones alrededor de la provincia de Santa Elena por sus
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aportes a ESSUNA, representan un esfuerzo econémico nulo o casi inexistente, ya que
ESSUNA posee en gran parte los materiales y medios para concretar la accion de
reciprocidad. En ese mismo sentido, también se puede ver otros requerimientos como el
uso de las instalaciones o la participacion del personal para la coordinacion y

participacion de actividades que fortalecen sus capacidades.

Tabla 20

Pregunta 5 de la encuesta realizada al personal que labora en las instituciones de la

localidad
;, Como se podria formalizar este
A
Entrevistado
acuerdo?
Ing. Raul Pozo A través de un documento oficial solicitando
Sus requerimientos.
Dr. Carlos Helguero A través de un documento oficial solicitando
Sus requerimientos.
Lcdo. Otto Laman A través de un documento oficial solicitando
Sus requerimientos.
Cap. Juan Arosemena Saenz A través de un documento oficial solicitando
Sus requerimientos.
Jackie Yagual A través de un documento oficial solicitando

sus requerimientos.

CONTINUA




70

Entrevistado

¢ Como se podria formalizar este

acuerdo?

Ing. Anderson Velazco

Universidad Peninsula de Santa Elena

SUBT. Dario Bravo

Arlette Ayala

A través de un documento oficial solicitando

Sus requerimientos.

A través de un documento oficial solicitando

Sus requerimientos.

A través de un documento oficial solicitando

Sus requerimientos.

A través de un documento oficial solicitando

Sus requerimientos.

La forma de formalizar la cooperacion interinstitucional depende en gran medida

del esfuerzo que representa la contribucién para ambas partes, de la frecuencia con la

que se ejecutard, del tiempo que se desee que dure la relacidn, entre otros aspectos

varios. Analizando las respuestas que resultaron de la entrevista y conociendo de

antemano que un acuerdo entre ESSUNA con cualquiera de estas instituciones

mencionadas en la tabla no representa un esfuerzo considerable para ninguna de las

partes; que la frecuencia de los requerimientos de ESSUNA son variables solamente

por factores de fuerza mayor, al ser esta una institucién militar; y que para realizar un

convenio o contrato, se deberia realizar a través de la figura legal de ESSUNA que es la

Armada del Ecuador, por lo cual deberia ser un acuerdo que sea de interés institucional

y posea un alto grado de importancia. En este caso a través de un oficio o solicitud
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emitido por parte de ESSUNA a cualquiera de estas instituciones previo una
coordinacién, son la herramienta adecuada para la cooperacion interinstitucional, de tal
manera que ambas partes puedan justificar sus acciones y medios (material y personal)

involucrados a través de un documento escrito que permanezca como constancia.

Analisis documental

Convenio de colaboracion interinstitucional entre la Universidad Estatal
Peninsula de Santa Elena y la Universidad de las Fuerzas Armadas. La
suscripcion de convenios y contratos son la fuente mas confiable y duradera de
cooperacion interinstitucional debido a que estas poseen el mayor grado de
formalidad entre las instituciones. Por tal motivo, este convenio firmado entre la
UPSE y la ESPE brinda informacién acerca de todos los aspectos que
actualmente se estan trabajando en el ambito del relacionamiento en actividades
sustanciales por parte de ESSUNA, al ser parte de la Universidad de las Fuerzas
Armadas. El objetivo de mencionado convenio firmado el 3 de Marzo del 2021,
es promover las actividades de cooperacién en programas de colaboracién
académica, docencia e investigacion.

El cuarto apartado del convenio que compete a las actividades a realizar para el
cumplimiento del instrumento de cooperacién menciona los siguientes puntos
que son de interés para el propdsito de esta investigacion. Los puntos abarcan
las siguientes actividades en las que se comprometen ambas instituciones:
movilidad de estudiantes, actividades conjuntas de investigacion, participacién
en seminarios y encuentros académicos, realizar actividades culturales y
deportivas, apoyo a la gestién universitaria y finalmente la coordinacion de
intercambios académicos. Mencionadas actividades proporcionan una fuente de

apoyo a la gestion de ESSUNA.
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Oficio de solicitud al Centro de Investigacion Marina y Acuicola de la
Universidad Politécnica del Litoral. Siguiendo con el relacionamiento a largo
plazo en actividades sustanciales de ESSUNA como centro de formacion de
Oficiales de Marina, el Centro de Investigacion Marina y Acuicola de la
Universidad Politécnica del Litoral (CENAIM), cuya misién es el mejoramiento y
desarrollo sustentable de la acuicultura y biodiversidad marina del Ecuador a
través de la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico, la capacitacién y la
difusién; por parte de ESSUNA existe un acercamiento para implementar una
alianza estratégica que permita la cooperacion entre ambas instituciones, con el
fin de realizar actividades conjuntas e integradas de investigacion dentro del

territorio que abarca la Reserva Marina de Santa Elena.

Proyectos vigentes de vinculacion con la sociedad. La Escuela Superior
Naval tiene vigentes durante el presente afo, dos proyectos de vinculacién
denominados: “Concienciacién en bioseguridad y seguridad integral a los
ciudadanos de la provincia de Santa Elena” y “Fortalecimiento de la seguridad
humana en la comuna El Real con impacto en la calidad de vida e identidad
territorial”. Los cuales sustentados en los convenios ESSUNA-ESPE y ESPE-
UPSE tratados previamente, han permitido el relacionamiento de ESSUNA en la
localidad, cooperando juntamente con la Reserva Puntilla de Santa Elena,
Asociacién Malecdn de Salinas, Asociacion Mercado Artesanal, Asociacidn playa
limpia Punta Carnero, Unidad Educativa Rafael Moran Valverde y la Alcaldia de
Salinas, para el desarrollo de los proyectos en beneficio de la comunidad. La
cooperacion durante el presente afio ha involucrado medios materiales y
personal, asi como la gestion y coordinacion para la ejecucion exitosa de las

actividades.
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Figura 4

Proyecto de vinculacion en ejecucion entre guardiamarinas y personal de las

instituciones participantes

Semana Internacional del Guardiamarina. Se utilizé como fuente de
informacion para este apartado la recopilacion de auspiciantes para la SIG
(Semana Internacional del Guardiamarina), entregada por el GM 4/A Osorio
durante su entrevista, quien como se menciona anteriormente, es el encargado
de gestionar a las instituciones que aportaran a los eventos a realizarse. Este
documento consta con las instituciones privadas que realizardn un aporte

monetario, de productos o servicios segun el siguiente detalle.
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Tabla 21

Auspiciantes de la Semana Internacional del Guardiamarina 2022

Auspicio en
Empresa Auspicio Efectivo productos o
servicios
Mercury Si
Andinave Si
Transoceanica Si
Transfuel Si
Gatorade Si
Pilsener Si
Ecuacotton Si
Nirsa Si
Gamito Si Si
Compainia Sj
Healthydrinks
Senefelder Si
Facundo Si
Parque De La Paz Si
Novacero Si
Circulo Militar Si
Si

Rico Suave Coffee

CONTINUA




Auspicio en
Empresa Auspicio Efectivo productos o
servicios
Centro Médico Dk Si
Clinik
Medilink Si
Alcaldia de Salinas Si
Champagne Grand
Duval Si
Privilegio S
Bogati Si
Leader Corporation Sj
S.A.S.

Zapatos Gabriel Si Si
King Party Si
Texcumar Si

Si
Coreypol
. Si
Rodriguez Icaza Y
Asociados
Agua Clara Si
Banco Bolivariano Si

75

CONﬂNUA[>>



76

Auspicio en
Empresa Auspicio Efectivo productos o
servicios
lgo Ecuador Si
Implatek Si

Fuente: (Osorio, 2022)

Con esta tabla es posible identificar los contribuidores para los eventos de la SIG
en los dos tipos de contribuciones que son: auspicios en efectivo y auspicios en
productos o servicios. Con los auspicios en efectivo es posible costear aspectos en los
eventos que no pueden ser cubiertos con los auspicios en productos o a su vez con los
aportes de las instituciones locales. De esta manera es sencillo determinar el potencial
que existe por parte de la empresa privada para beneficiar a ESSUNA en el desarrollo

de los eventos planificados.

Anadlisis de Datos

Los datos recolectados a través de los dos instrumentos que fueron la entrevista
y el andlisis documental, en primer lugar, permiten hacer un levantamiento de
informacion acerca de los requerimientos y necesidades especificos de cada actividad
sustancial dentro de los ejes de formacion y eventos como los de la SIG en ESSUNA,
los cuales fueron obtenidos a través de las entrevistas a los oficiales y guardiamarinas.
Esta informacién se puede sintetizar segun una clasificacion de tal manera que se
agrupen por la semejanza existente entre los datos de los requerimientos de la siguiente

manera.:
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Clasificacion de los requerimientos para actividades por departamentos y divisiones en

ESSUNA
Categoria Requerimientos
Permisos Coordinacién de permisos para
actividades de vinculacion.
Hidratacién Hidratacién para la Brigada de

Implementos y prendas

Campeonatos deportivos

Proyectos comunitarios

Guardiamarinas.

Incrementar la cantidad de implementos
deportivos y prendas de proteccion para
el desarrollo del entrenamiento fisico e

instrucciones militares.

Incluir a las selecciones deportivas en

competencias y campeonatos locales.

Inclusién de la seleccion de veleristas en

competencias nauticas.

Participacién conjunta en proyectos
comunitarios locales y el material

necesario para el servicio social.

CONTINUA
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Categoria

Requerimientos

Investigacién

Mantenimiento

Capacitacion y asesoria

Difusion

Entrenadores deportivos

Inclusion en proyectos de investigacion

local

Maquinaria y personal especializado para

mantenimiento de areas verdes.

Control de plagas.

Coordinacién para limpieza de playas.

Mantenimiento de las areas deportivas

con el uso de quimicos.

Capacitacioén para las instrucciones

impartidas en aspectos de reaccién ante

desastres naturales, emergencias y
accidentes.

Asesoria para produccion audiovisual

Impulsar la comunicacion social para el
desarrollo de eventos, actividades,

ceremonias, desfiles y competencias.

Incrementar el nimero de entrenadores

deportivos.
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Clasificacion de los requerimientos para eventos de la SIG.

Categoria

Requerimientos

Hidratacién y bebidas

Alimentos y snacks

Capacitacion y asesoria

Publicidad y produccién audiovisual

Escenografia y decoracion

Hidratacién para eventos deportivos,
carrera 10k y natacion en aguas abiertas.
Bebidas en la Noche Marinera, eleccién

de la Nereida.

Conseguir carnes e implementos
parrilleros.

Snacks (banano, geles, barras
energéticas) para la carrera 10k y

natacion en aguas abiertas.

Asesoria para produccion audiovisual.

Produccion audiovisual para los eventos.

Instalaciéon de un escenario para la

kermesse, noche marinera y eleccién de

la Nereida.
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Categoria

Requerimientos

Artistas y presentadores

Maquillaje, vestuario y accesorios

Atracciones, estantes y novedades

Servicios de cronometraje

Equipos de amplificacion e iluminacién
para la Noche Marinera y la eleccién de la

Nereida.

Decoracion para la Noche Marinera y la

elecciéon de la Nereida.

Presentacién de artistas musicales
(noche marinera, eleccién de la Nereida,
atardecer cultural y kermesse), de danza

y teatrales (atardecer cultural).

Maquillaje, vestuario y accesorios para

candidatas a la eleccién de la Nereida.

Estantes de comida, novedades y varios

durante la kermesse.

Atracciones y juegos.

Servicio de cronometraje, conteo y

organizacion de la carrera.

CONTINUA
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Categoria Requerimientos

Premios Premios para la Carrera 10k y demas

competencias.

A través de estas tablas se visualiza de mejor manera la informacion para
poderla comparar entre si. Todos los requerimientos individuales por departamentos y
divisiones, asi como por eventos se agruparon con el fin de facilitar la comprobacion de
compatibilidad con todas las ofertas que existen en toda la provincia en el sector privado
y publico. Continuando con este proceso, es necesario también con la informacion
obtenida a través de las encuestas realizadas al personal que labora en las instituciones
de la localidad y los auspiciantes confirmados para la SIG, asi como la documentacion
analizada, organizar los datos de manera similar por categorias, con las mismas
utilizadas previamente con los requerimientos, para poder determinar la compatibilidad
del aporte de cooperacién de las instituciones con estos. Adicionalmente, con este
trabajo se puede identificar, por un lado, cuales son las necesidades que no pueden ser
suplidas de manera directa y tienen que ser costeadas por parte de ESSUNA. Por el
otro lado, es posible establecer aspectos adicionales que no fueron expuestos ni
considerados por parte de los oficiales y guardiamarinas dentro de sus requerimientos,

los cuales son ofrecidos por las instituciones publicas y privadas de la provincia.
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Tabla de compatibilidad entre categorias de requerimientos de actividades sustanciales

de ESSUNA y la oferta de las instituciones de Santa Elena.

Categoria Institucién Oferta
Permisos GAD de Salinas Gestion y coordinacion para
facilitar los permisos en el
desarrollo de actividades
beneficiosas para la
comunidad.
Hidratacion Federacién Deportiva  Apalancamiento con

Implementos y prendas

Campeonatos deportivos

de Santa Elena

Federacion Deportiva

de Santa Elena

Federacion Deportiva

de Santa Elena

Salinas Yatch Club

auspiciantes de la

Federacion.

Inclusién en programas de
dotacién de materiales para
promover el deporte en la
provincia.

Inclusién en competencias
deportivas multidisciplinarias
a nivel provincial y nacional.
Participacién del equipo de
ESSUNA en las

competencias.
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Categoria Instituciéon

Oferta

Proyectos comunitarios Reserva Marino-

Costera Puntilla de

Santa Elena

UPSE

GAD de Salinas

Mantenimiento

Capacitacién GAD de Salinas

UPSE

ECU 911

Coordinar la participacion del
personal de guardiamarinas
en actividades sociales con la

comunidad.

Actividades conjuntas de

vinculacién con la sociedad

Siembra de arboles
Fumigacién
Exterminacion de plagas
Limpieza de playas

Soluciones ambientales

Capacitacién para prevencion
de accidentes en el entorno

laboral.

Participacién en seminarios

de capacitacion.

Realizar capacitaciones e
inducciones al personal de

planta y guardiamarinas
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Categoria Instituciéon

Oferta

Cuerpo de Bomberos

Difusion GAD de Salinas
Investigacion CENAIM
UPSE

sobre el manejo de

accidentes y emergencias.

Capacitaciones para
contencion, evacuacion y
prevencion de incendios;
funcionamiento de los
equipos utilizados por los

bomberos.

Facilitar canales de

comunicacion

Realizar actividades
conjuntas e integradas de
investigacion dentro del
territorio que abarca la
Reserva Marina de Santa

Elena.

Realizar actividades

conjuntas de investigacion.
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Categoria Instituciéon Oferta
Adicionales Casa de la Culturade Facilitar las instalaciones
Santa Elena para el desarrollo de

actividades culturales y

artisticas.

Promover e invitar a los

eventos dentro de este

ambito para la participacion

de ESSUNA como una

institucion educativa.
UPSE

Transporte para la

movilizacién de personal.

Intercambios académicos.

Esta tabla compila toda la informacién recogida con las entrevistas y el andlisis
documental, permite verificar la compatibilidad entre la oferta que existe en la provincia
de Santa Elena por parte de las instituciones publicas y privadas junto a los
requerimientos internos de ESSUNA por categorias. Es evidente que una gran mayoria
de las necesidades pueden ser cubiertas con instrumentos de cooperacion
interinstitucional y como se muestra en la tabla, y que solo 1 se quedan sin poder
resolver preliminarmente. Sin embargo, a medida que se incrementa el relacionamiento,

podran suplirse algunos otros aspectos que inicialmente no pudieron ser cubiertos. Por
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otro lado, se evidencia en el apartado de adicionales, como existen también aspectos

que se ofrecen como parte de colaboracion de las instituciones externas y que ESSUNA

no las considera actualmente como requerimientos. Mencionados aspectos podrian ser

utilizados en mayor o menor medida para desarrollar o impulsar alguna actividad dentro

de los cinco ejes de formacion del Guardiamarina.

Tabla 25

Tabla de compatibilidad entre categorias de requerimientos de eventos para la SIG y la

oferta de las instituciones y auspiciantes de Santa Elena.

Categoria Institucién Oferta

Hidratacién y bebidas Gatorade Hidratacion para la carrera
Gamito 10k, natacién de aguas
Healthydrinks abiertas y candidatas a

Nereida.

Alimentos y snacks Gamito Barras, geles y snacks para
Coreypol la carrera 10k.
Healthydrinks

Publicidad y produccién

audiovisual

Escenografia y decoracion

Rico Suave Coffee

Senefelder

Pilsener

Alcaldia de Salinas

King Party

Publicidad y gigantografias

Tarimas para kermesse,
decoracioén para los eventos,

amplificacion.
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Categoria Institucion Oferta

Artistas y presentadores

Maquillaje, vestuario y

accesorios

Atracciones, estantes y

novedades

Servicios de cronometraje

Premios Pilsener Premios en efectivo, en
Grand Duval productos y érdenes de
Bogati compra.
Zapatos Gabriel

Banco Bolivariano

Igo
Implatek

Efectivo Mercury Auspicios en efectivo para
Andinave costear la SIG.

Transoceanica
Transfuel

Ecuacotton

CONTINUA
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Categoria Institucion Oferta

Nirsa
Gamito
Facundo

Parque De La Paz
Novacero

Centro Médico Dk
Clinik

Medilink

Privilegio

Leader Corporation
S.AS.

Zapatos Gabriel
Texcumar
Rodriguez Icaza Y

Asociados
Agua Clara

Esta tabla sintetiza la informacién obtenida mediante las entrevistas y el andlisis
documental, permite verificar la compatibilidad entre la oferta que existe en la provincia
de Santa Elena por parte de las instituciones publicas y privadas junto a los
auspiciantes, con los requerimientos internos de ESSUNA por categorias para la SIG.
Es evidente que una gran mayoria de las necesidades pueden ser cubiertas con
instrumentos de cooperacion interinstitucional y como se muestra en la tabla, cuatro se

tendrian que costear directamente, utilizando los auspicios en efectivo para tal efecto.
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Finalmente, lo realizado previamente en el proceso de recoleccién y andlisis de
datos, permite evidenciar que existe compatibilidad entre las instituciones de la localidad
y ESSUNA, que su cooperacion es necesaria para la ejecucion de objetivos y de
actividades, sean estas sustanciales dentro de los ejes de formacion de la Brigada de
Guardiamarinas, asi como, para realizar eventos como los de la SIG. De igual manera,
evidencia la necesidad de incrementar el relacionamiento de la Escuela Superior Naval
con el fin de potenciar y mejorar el desarrollo de estas, para que puedan mantenerse y
crecer con el tiempo, otorgando oportunidades al crecimiento de las instituciones de

toda la provincia.
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Capitulo 3

Resultados de la Investigacion
Descripcion Narrativa

Relacionamiento interinstitucional de ESSUNA

La Escuela Superior Naval tiene vigentes convenios de cooperacion
interinstitucional desde el 14 de Enero del 2021 implementando la carrera Ciencias
Navales con titulacion de Oficial de Marina impartida por la Universidad de Fuerzas
Armadas (ESPE) dentro de la propia ESSUNA, enfocando en desarrollar actividades y
gestiones en la formacién integral de los guardiamarinas que se encuentran
enmarcados los 5 ejes fundamentales de formacién naval; militar, académico, social,
cultural y deportivo. La ESSUNA se puede beneficiar dependiendo del enfoque que se
requiera, la cooperacion entre instituciones afectaria positivamente las actividades
enfocadas en la formacion del guardiamarina potenciandolas al ejecutar planes
debidamente estructurados y apoyados por organizaciones externas con amplio

conocimiento ademas de experiencia en el ambito que se desee enfocar.

Actualmente la ESSUNA cuenta solo con el convenio formal con la ESPE, sin
embargo, debido a que forma parte de mencionada universidad, goza de convenios e
instrumentos de cooperacién como es el caso del firmado con la UPSE. Este convenio
busca el intercambio de conocimientos, de proyectos de investigacién y vinculacion, asi
como la cooperacién en el ambito académico. Adicionalmente, podemos destacar la
participacion de la Escuela Superior Naval en competencias realizadas por el Salinas
Yatch Club y un acuerdo para proporcionar alojamiento y otros servicios nauticos, el
cual esta organizado a través de la Armada del Ecuador. En el mismo sentido, también

con el fin de desarrollar el relacionamiento, ESSUNA emiti6 el oficio de solicitud al
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Centro de Investigacién Marina y Acuicola de la Universidad Politécnica del Litoral con

el objetivo de integrarse dentro de los proyectos de investigacion en la reserva marina.

Existen otros instrumentos de menor formalidad con otras instituciones publicas
y privadas de la provincia de Santa Elena las cuales han permitido, en ocasiones
pasadas, el desarrollo exitoso de actividades relacionadas a la formacién del Oficial de
Marina. Se pueden destacar las diversas coordinaciones entre ESSUNA con la Alcaldia
de Salinas para el evento internacional Velas Latinoamérica 2022 el 7 de mayo dentro
de la Puntilla de Santa Elena. Dentro de este ambito, también se incluyen las
instituciones que contribuyen con el desarrollo de eventos como los realizados en la SIG
Estas relaciones han sido de gran utilidad para La Escuela Naval por ello es importante
consolidar estos acuerdos con el fin de mejorar las actividades formativas del

guardiamarina.

Requerimientos Internos de ESSUNA

Como se evidencia en el apartado anterior, ESSUNA tiene a su alcance
herramientas para poder beneficiarse dentro del ejercicio de sus funciones y
competencias. Sin embargo, existen otros aspectos que, debido a diversos factores,
necesitan intervencién por parte de fuentes externas de apoyo. El ejemplo mas claro
que recoge la informacién de primera mano por los personajes principales en la gestion
de ESSUNA como institucion educativa y militar con sus oficiales, personal y
guardiamarinas, con la encuesta realizada a ellos. Dicho instrumento de recoleccién de
datos permite evidenciar, como lo hace en las tablas 6 y 10, los requerimientos
especificos en cada uno de los departamentos y divisiones, asi como en los diferentes
eventos que se realizan. El enfoque principal de esta investigacion recayé
principalmente en los requerimientos dentro del ejercicio de las competencias de

ESSUNA en sus actividades sustanciales enmarcadas en los ejes de formacion naval
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militar que abarcan el ambito académico, deportivo, militar, cultural y social.
Consecuentemente, las encuestas permitieron realizar el levantamiento de aquellos
requerimientos, los cuales fueron clasificados de la siguiente manera: permisos y
coordinacion; hidratacion; implementos y prendas; campeonatos deportivos; proyectos
comunitarios; investigacion; capacitacion y asesoria; y difusién. De igual manera se
pudieron obtener otros requerimientos para la realizacion de eventos, los cuales son
variables de acuerdo con lo que se decida ejecutar anualmente. A pesar de esto, estos
siguen un patron relativamente estable y se han clasificado de la siguiente manera:
hidratacion y bebidas; alimentos y snacks; publicidad y produccién audiovisual;
escenografia y decoracion; artistas y presentadores; maquillaje, vestuario y accesorios;

atracciones, estantes y novedades; servicios de cronometraje; y premios.

Oferta local dentro de la provincia de Santa Elena

Al observar las respuestas que se presentan en la encuesta realizada al
personal que labora dentro de las instituciones publicas y privadas en la provincia de
Santa Elena, es posible percatarse que existe un amplio abanico de instituciones,
empresas publicas y privadas que se desempefan en multiples ambitos en la localidad,
los cuales de manera general es posible relacionarlos y determinar el grado de
compatibilidad con la gestion de ESSUNA como reparto de la Armada del Ecuador y
como instituciéon educativa. Potencialmente pudiendo suplir la mayoria de los
requerimientos y necesidades expuestos previamente en un corto plazo. Es resaltable
que la Alcaldia de Salinas posee muchas competencias que son del interés para
ESSUNA segun la informacién obtenida en el formato de entrevista realizado al
personal de planta de la institucion y como se expuso previamente, en ocasiones

anteriores ha colaborado con la ejecucion de actividades y eventos en conjunto.
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De manera general se puede determinar que a las instituciones publicas son las
que se les puede obtener mas provecho, debido a la presteza e interés de cooperar con
ESSUNA de manera desinteresada. Sin embargo, todas las instituciones que fueron
contactadas durante el estudio pueden considerarse beneficiosas en alguna medida a
los intereses de ESSUNA. Asimismo, hay que reconocer que se pueden potenciar aun
mas los beneficios obtenidos con los acuerdos y convenios existentes con la ESPE, asi

como con el Salinas Yatch Club y la UPSE.

Soporte de Categorias

Segun la Unidad de Relaciones de Cooperacion Interinstitucional de la ESPE:
“El mundo demanda nuevas caracteristicas en la educacién superior: formar a
ciudadanos globales capaces de ir de la mano con los avances cientificos y con
sociedades interdependientes. Es interés institucional que nuestros alumnos y
profesores puedan prepararse para participar positivamente en este nuevo contexto”
(Unidad de Relaciones de Cooperacion Interinstitucional ESPE, 2022). Con este
enfoque, ESSUNA durante los ultimos afios ha comenzado a integrarse poco a poco
dentro del contexto de cooperacion interinstitucional, en el cual ya ha realizado avances
significativos que poseen un gran potencial para el futuro de la institucion. Dentro de
estos avances se pueden rescatar los identificados a través del analisis de la
documentacién dentro de este ambito, en el cual destacan notablemente las siguientes
relaciones: Convenio de colaboracion interinstitucional entre la Universidad Estatal
Peninsula de Santa Elena y la Universidad de las Fuerzas Armadas, el oficio de
solicitud al Centro de Investigaciéon Marina y Acuicola de la Universidad Politécnica del
Litoral y el mas relevante, el Convenio de cooperacion interinstitucional para la

implementacion de la carrera Ciencias Navales entre ESSUNA y ESPE.



94

A través de la entrevista realizada al personal de oficiales, se pueden identificar
en profundidad, los factores que determinan los motivos del estado actual de ESSUNA.
Con la informacion citada previamente, es posible comprender la situacion actual de

ESSUNA dentro del ambito de cooperacién.

Por el otro lado, gracias a la encuesta realizada al personal que labora en
ESSUNA, tanto oficiales, como guardiamarinas, reflejado en las tablas 6 y 10, se
evidencia que existen requerimientos en ESSUNA dentro de todos los ambitos.
Especificamente en la primera pregunta se percata que todos los departamentos y
divisiones dentro de la institucién se ven limitados dentro de su gestién, exceptuando a
los que estan bajo la supervisién del CPCB-AV Christian Aguirre y el TNNV-SU Felipe
Torres. Esta informacién fue levantada con la finalidad de conocer al detalle y de
primera mano las necesidades que surgen en el desarrollo de sus actividades, la tercera
pregunta evidencia lo mencionado previamente. Destacando la respuesta por parte del
TNNV-IM Victor Garcia, jefe de deportes, quien detall6 los siguientes requerimientos en
su divisién: Aspectos logisticos para la coordinacion de permisos, hidratacion y
seguridad en eventos deportivos organizados por ESSUNA; incrementar la cantidad de
implementos deportivos y prendas de proteccidn para el desarrollo del entrenamiento
fisico; la inclusién de las selecciones deportivas en competencias y campeonatos

locales.

Continuando con el proceso, esta informacién junto a la recopilada en la
encuesta realizada al personal que labora en instituciones dentro de la provincia de
Santa Elena, que organiza la oferta local en términos de beneficios y posibles aportes
para ESSUNA a través de instrumentos de cooperacion. Permiten realizar un andlisis y

poder determinar la compatibilidad entre ambas variables y asi, potenciar en mayor
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medida el relacionamiento que posee la institucién actualmente, con una base de datos

sustentada.

Elementos Graficos
Los elementos graficos mostrados a continuacion, facilitan la comprension del
estudio en cuestion y sintetizan la informacion tratada en los apartados anteriores,

organizandola de manera resumida y directa.

Tabla 26

Relacionamiento interinstitucional en la actualidad de ESSUNA.

Relaciones formalizadas Relaciones informales en la actualidad (acuerdos
en la actualidad verbales, oficios de requerimientos)
(convenio, contrato,

acuerdo escrito)

ESPE Salinas Yatch Club
UPSE Alcaldia de Salinas
Reserva Marino-Costera Puntilla de Santa Elena
Asociacion Malecon de Salinas
Asociacion Mercado Artesanal
Asociacién Playa Limpia Punta Carnero
Unidad Educativa Capitan Rafael Moran Valverde

CENAIM

Esta tabla muestra los instrumentos de cooperacién vigentes durante el
transcurso de la investigacion en ESSUNA. Es necesario resaltar la poca cantidad de

relaciones formales que posee la institucién. Asimismo, la poca cantidad de
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instituciones a las cuales hace acercamientos informales, al tratarse la Escuela Naval

como una de las instituciones mas grandes de la localidad.

Tabla 27

Potencial de incremento del relacionamiento interinstitucional de ESSUNA.

Relacionamiento actual Relacionamiento actual
Incremento
formalizado + potencial
Total 2 21 1050%

Esta tabla demuestra el contraste que existiria entre el relacionamiento
interinstitucional de ESSUNA en un futuro si se potenciara su cooperacion en la
localidad de acuerdo con los resultados indicados durante la investigacion a través de
un plan de fortalecimiento, versus lo que posee actualmente la institucién. Es necesario
mencionar que no se considera el relacionamiento que se pretende realizar durante la
SIG, sino, unicamente los que involucran actividades sustanciales de ESSUNA dentro
de los ejes de formacion de los guardiamarinas. Sin embargo, estos también forman
parte de los instrumentos de cooperacion interinstitucional que ESSUNA debe potenciar

en todos los ambitos, para aprovechar la oferta existente en la provincia.
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Tabla 28

Guia de Relacionamiento Interinstitucional para ESSUNA
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Categoria Institucion Oferta Retribucion Representante
Gestién y coordinacién para facilitar los
Permisos GAD de Salinas permisos en el desarrollo de actividades No Lcdo. Otto Laman
beneficiosas para la comunidad.
. ‘s Federacién Deportiva de  Apalancamiento con auspiciantes de la .
Hidratacion Santa Elena Federacion. Si Arlette Ayala
. . Inclusion en programas de dotacion de
Implementos y Federacion Deportiva de materiales para promover el deporte en la Si Arlette Ayala
Prendas Santa Elena .
provincia.
Federacién Deportiva de IncIu_s[on.en competencias depor_tlvas . Si Arlette Ayala
Santa Elena multidisciplinarias a nivel provincial y nacional.
Campeonatos
Deportivos
Salinas Yatch Club Part|C|paC|qn del equipo de ESSUNA en las Si F(_arnando Gomez
competencias. Hidalgo
L Coordinar la participacién del personal de
Proyectos Reserva Marino-Gostera guardiamarinas en actividades sociales con la Si Ing. Anderson Velazco

Comunitarios

Puntilla de Santa Elena

comunidad.

CONTINUA
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Categoria Institucion Oferta Retribucion Representante
UPSE Act|.V|dades conjuntas de vinculacion con la Si Néstor Acosta Lozano
sociedad
GAD de Salinas Capacitacion para prevencion de accidentes No Ing. Ral Pozo
en el entorno laboral
UPSE Participacion en seminarios de capacitacion. Si Néstor Acosta Lozano
Realizar capacitaciones e inducciones al
Capacitacién ECU 911 persopal de ple_mta y guardlamarlngs sobre el Si SUBT. Dario Bravo
manejo de accidentes y emergencias.
Capacitaciones para contencion, evacuacion y
Cuerpo de Bomberos  prevencion de incendios; funcionamiento de No gggh;uan Arosemena
los equipos utilizados por los bomberos.
Difusion GAD de Salinas Facilitar canales de comunicacién No Lcdo. Otto Laman
Realizar proyectos conjuntos e integradas de Stanislaus
Investigacion CENAIM investigacién dentro del territorio que abarca la Si

Reserva Marina de Santa Elena.

Sonnenholzner

CONTINUA




100

Categoria Institucion

Oferta Retribucion

Representante

UPSE

Mantenimiento GAD de Salinas

Casa de la Cultura de

Adicionales Santa Elena

Realizar actividades conjuntas de

X e Si
investigacion.

Siembra de arboles

Fumigacion

Exterminacion de plagas

Limpieza de playas No

Soluciones ambientales

Facilitar las instalaciones para el desarrollo de
actividades culturales y artisticas.

Si

Promover e invitar a los eventos dentro de este
ambito para la participacion de ESSUNA como
una institucién educativa.

Néstor Acosta Lozano

Dr. Carlos Helguero

Jackie Yagual

CONTINUA
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Categoria Institucion Oferta Retribucion Representante

Transporte para la movilizacion de personal.
UPSE Si Néstor Acosta Lozano
Intercambios académicos.




Tabla 29

Guia de referencia de contactos para Relacionamiento Interinstitucional
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Contacto
Nombre Cargo Institucion Retribucion
Correo electrénico Teléfono Direccién
Av. 10 de
Raul Pozo T(—;é(s:t?ci')Cnodeen GAD ds Ninguna rpozo@salinas.gob.ec ?g?:tgétzgtéz
9 Salinas 9 P -9ob- Unidos y Av. 22
riesgos L
de diciembre,
Salinas
Av. 10 de
Agosto, entre
Dr. Carlos ngetigﬁ GAD de Ninguna chelguero@salinas.gob.ec calle Estados
Helguero gmbiental Salinas 9 9 -90o. Unidos y Av. 22
de diciembre,
Salinas
Av. 10 de
Agosto, entre
Lcdo. Otto Jefe de GAD de Ninguna claman@salinas.qob.ec calle Estados
Laman turismo Salinas 9 -90o. Unidos y Av. 22
de diciembre,
Salinas
Av. 10 de
Agosto, entre
gggédmueanna Jefe cuerpo de ggrirg;gse Ninguna info@salinas.gob.ec cal!e Estados
Saenz bomberos de Salinas e Unidos y Av. 22
de diciembre,
Salinas
ijjlr:zclea Transporte, alimentacion y Calle Guayaquil y
Jackie Yagual Planificacion Santa alojamiento al personal 042940276 9 de octubre,
requerido Santa Elena
Elena
Coordinador Compartir informaqién sobre Av. Carlos
SUBBT' Dario local de ECU 911 aspectos de seguridad Bravo@ecu911.gob.ec Espinoza y calle
ravo . :
emergencias 5, La Libertad

Implementar linea Unica de
emergencias, boton de panico

CONTINUA
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Nombre

Ing. Anderson
Velazco

Arlette Ayala

Fernando
Gomez Hidalgo

Néstor Acosta
Lozano

Stanislaus
Sonnenholzner

Cargo

Planificacion

Vicepresidenta

Salinas Yatch
Club

UPSE

CENAIM

Institucion

Reserva
Marino-
Costera
Puntilla de
Santa
Elena

Federacién
Deportiva
de Santa
Elena

Comodoro

Vicerrector
Académico

Director

Retribucion

Contacto

Correo electrénico

Teléfono

Direccion

y sistema de alerta temprana
ante tsunamis

Asistencia de guardiamarinas a
actividades de conservacion y
limpieza de playas

Facilitar instalaciones
deportivas para competencias

Capacitar al personal de la
federacion es aspectos de
seguridad

Participar en la organizacion y
en aspectos de seguridad
durante la realizacion de
competencias

Segun convenio

Si

anderson.velasco@ambiente.gob.ec

fedesantaelena@hotmail.com

nacosta@upse.edu.ec

042001574

043726680

042781732

La Chocolatera,
Salinas

Calle 18 de
Agosto y Virgilio
Drouet, Santa
Elena

Av. Malecén y
Av. Eleodora
Pena, Salinas

Av. Eleodoro
Gonzales, Santa
Elena

Ruta del
Spondylus,
Valdivia
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La presente guia sintetiza toda la informacién recopilada a lo largo del desarrollo
de la investigacién, especialmente de las encuestas y el analisis documental. Otorgando
una herramienta que puede ser utilizada al momento de realizar un acercamiento entre
ESSUNA vy las instituciones de la localidad, de manera que simplifique el trabajo que se
tenga que hacer, direccionando a quien lo requiera a los representantes adecuados

para entablar nuevas relaciones interinstitucionales para beneficio mutuo.
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Conclusiones
El escaso relacionamiento interinstitucional formalizado existente en la
actualidad entre la Escuela Superior Naval y las instituciones acantonadas en la
provincia de Santa Elena permite evidenciar la necesidad de incrementar la

implementacion de nuevos instrumentos cooperacion.

Las instituciones acantonadas en la provincia de Santa Elena son compatibles
de acuerdo con los requerimientos de la Escuela Superior Naval y permitirian suplir los

requerimientos internos de la institucién.

La guia de relacionamiento institucional elaborada es una herramienta que
permite la organizacion y sintesis de la informacién més relevante incluida en el estudio
para el fortalecimiento de la cooperacién de la Escuela Superior Naval con las

instituciones de la provincia de Santa Elena.
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Recomendaciones
Fortalecer las relaciones interinstitucionales actuales entre la Escuela Superior
Naval y las instituciones con las que mantiene instrumentos de cooperacion vigentes,

como primer paso en su proceso de mejoramiento.

Promover el relacionamiento con mas instituciones dentro y fuera de la provincia
de Santa Elena, inclusive de las que no pudieron ser contactadas para ampliar el
abanico de posibilidades a beneficio de la Escuela Superior Naval en el desarrollo de

sus actividades.

Utilizar la guia de relacionamiento interinstitucional como una herramienta que
agilite, simplifique y facilite al oficial jefe de departamento o division el acercamiento a
las instituciones de la provincia de Santa Elena en la ejecucién de un plan de
fortalecimiento y generacién de instrumentos de cooperacion que permita mejorar
sustancialmente la gestion de la Escuela Superior Naval dentro de los ejes de formacién

de los guardiamarinas.
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