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¢QUE ES LA INNOVACION?

Proceso social mediante el cual el
conocimiento cientifico y
tecnologico se integra a la
sociedad y da respuesta Novedosa
a las necesidades y requerimientos
de la gente y las instituciones,
creando rigueza econdomica y
bienestar social a través de su

difusion.




INNOVACION

« Desarrollar con éxito nuevas y mejores ideas que el mercado adopta

/_ Productos ( Para poder hablar de innovacion es

necesario que mercado adopte las nuevas

— Servicios ideas y los desarrollos

— Sistemas de aplicacion De otra forma, seria simplemente
., un esfuerzo por desarrollar

— Procesos de produccion Invenciones interesantes que no

— Modelos y procesos de negocio impactan el mercado ni le mejoran

la vida a nadie.
— Formas de llegar al mercado

\— Estructuras organizacionales/

 Lainnovacion no ocurre en el aislamiento

— Implica participar en procesos de colaboracion, sosteniendo relaciones
frecuentes y periodicas con una gran diversidad de actores, para desarrollar
~ capacidades.




¢QUE ES TECNOLOGIA?

(Tecnologl’a \

Es la Articulacion de Bases de Conocimiento y Recursos con un objetivo determinado.
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. o . . . 3 Tecnologias Asociadas .
+ Conocimiento =« . . s _ ' ' A
. . . . : °Producto: Tienen un efecto directo sobre las caracteristicas
: . = tangibles del producto. .
Cientificas : °Proceso: Procesos y cuyo efecto directo se presenta sobre la
. : . Tanaibl . = eficienciade los mismos y no tangiblemente en el producto. :
: . . angibles . . i ) .
. : . : : -Soporte: orientadas a dar soluciones a problemas que se den .
Técnicas Lo : _ @ poreluso o funcionamiento de un producto. .
: : : : : ‘Modelo de Negocio: Orientadas a la definicion de la propuesta =
: Intangibles : . devalor que ofrece la empresay como ésta genera beneficios
. Tecnolégicas . * mediante lallegada a unos clientes especificos y la estructura :
: : : . : necesaria para soportarla. .
: -Aplicacion: Directamente asociadas ala forma, procesos y .
: . . : . : mecanismos para usar el producto. :
. Empiricas . . . . .
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Las Tecnologias puede ser Intensivas en Recursos Fisicos (DURAS) o

Intensivas en Conocimiento (BLANDAS).




Educacién y formacién superior Fuentes de

Informacion A
o) c
o . 2
Pre-Grados Universitarios en la mayoria =~ g % = = %
de los paises en vias de desarrollo @ S ) S
o o @ "
. 8 0] o
Diplomadosy pp o
Especializaciones @ >
. [y =
Colombia S o
) g
— Q
[¢)
n

Master’s Degree
MSc. MA

Top 1000 International Universities

S$9|eUOIDRUIDIU]
selia4

epeJia) Jaulaiul
elawolqgig A elaswoinual) edibojouda) epuebip

SBAISN|2X] SeJSIA

Doctorados en centros de excelencia - PhDs.

tiempo




SISTEMA NACIONAL
DE CIENCIA Y TECNOLOGIA (SNCYT)

Es un sistema abierto, no excluyente, del
cual forman parte todos los programas,
estrategias y actividades de ciencia y

tecnologia, independiente de la institucion
Publica o Privada o de la persona que los




6 CIRCULO VIRTUOSO BASICO

COLCTENCTIAS

TALEN.TO ’H.UMANO ORGANIZACIONES DE Cy
(cientificos == (6rupos, Centros, CDTs,
e ingenieros) CRPs, Redes, conglomerados)

Mayor demanda de
Capital Humano

I SOCIEDAD DEL CONOCIMIENTO l

Apropiacion
Social del s
Conocimiento

ECONOMIA DEL CONOCIMIENTO



LA PERSPECTIVA SISTEMICA

Tampoco es un
fendmeno determinado
solamente por el
mercado

La innovacion no es
cuestion de la empresa
A o de la empresa B.

Por los descubrimientos
cientificosy O por ambos
tecnologicos




LA PERSPECTIVA SISTEMICA

Es un proceso social...

Con resultados
inciertos...

Con caracteristicas no
conocidas a priori.

No lineal y
dinamicamente
complejo...

En el que participan
multiples actores...en
el que participan

multiples actores...

Su éxito es multi-causal
y especifico: no tiene
causas simples ni
generalizables...



LA PERSPECTIVA SISTEMICA

...por lo que es dificil establecer relaciones
causa - efecto.

La innovacion es un proceso que se sostiene
sobre una base de capacidades acumuladas
historicamente en firmas, conglomerados
productivos, regiones y paises.

Estas caracteristicas hacen que proyectos
aparentemente simples se conviertan en algo
supremamente complejo.
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¢ COMO CONSTRUIR SNI EFICACES ?

e Para inducir dinamicas de innovacion se
requiere un conjunto coherente de politicas,
estrategias, condiciones de la demanda y la
competencia interna, instituciones publicas
y privadas de I+D, servicios cientificos y
tecnoldgicos, redes de investigacion, etc...

e Lo cual ha dado lugar al concepto de
“Sistema de Innovacion”

e Que tiene fuerte connotaciones nacionales,
_ regionales vy locales. ey
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ENFOQUE ALTERNATIVO: SISTEMAS NACIONALES DE

INNOVACION

"La red de instituciones de los sectores publico
y privado cuyas actividades e interacciones
inician, importan, modifican y difunden
nuevastecnologias”. (Freeman, 1987)

e De acuerdo con esta perspectiva, diferencias en los
SIN explicarian las diferentes trayectorias del desarrollo
economico y social de distintos paises y regiones.

e Central en la construccion de Sistemas Nacionales de
Innovacion dinamicos es la concepcion del desarrollo
tecnologico como elemento endogeno del sistema —~



SISTEMA NACIONAL DE INNOVACION

""Sjistema social, que tiene como actividad
central el aprendizaje interactivo entre la
gente” (Lundvall, 1995).

El SNI se concibe como un espacio creativo de
aprendizaje social para la generacion e intercambio de
flujos de informacion y conocimiento entre los diversos
agentes nacionales y regionales, en busqueda de
Incrementar la productividad y la competitividad de los
sectores productivos, la generacion de empleo y eld
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion. .« =
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UNIVERSIDAD
1. Tiempo de Respuesta

2. Relevancia de la
investigaciéon

3. Restricciones de flujo
de caja

4. Manejo de PI

5. Formaciény RRHH

Dificultades

INDUSTRIA

1. Falta de autenticidad
en los modelos

2. Bajacredibilidad en el
sistema

3. Falta de asertividad
politica

4. Aislamiento de las
empresas y
desconfianza

GOBIERNO

1. Falta de vision
prospectiva

2. Falta de inversion
3. Dispersion y falta de
articulacion de
agencias y oficinas del

gobierno

4. Choque de agencias.



Qué hace activar los ejes de la relacion

primeros ejes
o funcionan hacen

. que la relacidn

ocurra y se
NN active parte del
| \\ sistema de

\ innovacién \
\ 74




Como funcionan los ejes de la relacion
desde lo micro |
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Si los dos
primeros ejes
- funcionan

hacen operar
los



Horizontes de Crecimiento

Entender el crecimiento

¢,De que depende el crecimiento sostenible?

Una compalfiia debe mantener un flujo continuo de iniciativas para desarrollar negocios

El problema es que los directivos estan muy preocupados con sus negocios actuales

— El punto es que los gerentes deben aprender como enfocar su atencion tanto hacia donde se dirige
la compafia en el futuro asi como en donde esta hoy.

Las compaiiias adolecen de un lenguaje coherente para hablar de sus negocios actuales,
las nuevas empresas y las opciones del futuro.

La metodologia de “los tres horizontes del crecimiento” es una forma de pensar y un
lenguaje claro que todas las personas en todos los niveles de la organizacion puede

entender y utilizar.
— Una buena metafora es Una flor Vs. Un jardin

» La flor nace, crece, florece, se marchita y desaparece

marchitan, siempre habra un jardin florecido.
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Los Tres Horizontes De Crecimiento
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% Horizonte 3
= H3
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— Sembrar opciones de crecimiento
y crear nuevas opciones viables

Horizonte 2
H2

e Formular y desarrollar negocios
emergentes (nuevos)

Horizonte 1
H1

Extender y defender los negocios
clave, estructurales (core)




MODELO CONCEPTUAL CLASIFICACION DEL POTENCIAL

COMPETITIVO

Bajo, pero esencial Facilitadoras

Impacto
Presente —_ competitivo
Actual Alto, del cual
_depenqle "?",ta Medulares /
diferenciaciony o
. Criticas
creacion de barreras
de entrada
Comprobado y
puede llegar a ser De Avanzada
muy alto
Impacto
competitivo

potencial

Sin comprobar pero Emergentes/
promisorio Promisorias



La Necesidad de un
Cambio de Mentalidad

Concentracion en el largo plazo: al forzar a los

participantes a enfocarse seria y sistematicamente en el largo plazo;

cComunicacliOn: al reunir grupos de diferentes sectores vy
proporcionar una estructura dentro de la cual se pueden comunicar;

Coordinacion: al permitir interactuar a los diferentes grupos
acerca de sus futuras actividades de investigacion y desarrrollo

Compromiso: al facilitar el sentido de apropiaciéon de los

resultados entre los responsables de transladar los avances en
investigacion, desarrollos tecnologicos e innovaciones en beneficio de la
sociedad.

CONSENSO: sobre las tendencias futuras y las prioridades de< 4
investigacion ]
(ONUDI. 1999)



Particularidades Culturales en Ameérica
Latina

» Confusidn entre futuro y destino

* Inmediatismo, centramiento en el presente
como tiempo regente de la sociedad

Confusién de identidad, no se tiene claro
guien se es ni para donde se va

Cambio continuo de las reglas de juego

Imaginario de recursos ilimitados
Gutiérrez, Francisco (1999)



Diferencias

Destino Construccion
* Llegar primero para de futuros
sacar ventaja particular « Aprir oportunidades
« Valores individuales para mejorar las

sobre valores colectivos opciones colectivas

 Elitismo en toma de « Valores humanos para
decisiones, imposicion el ser humano

de intereses « Participacion y
negociacion de
Intereses y visiones



Los Desafios

 No regalar el propio futuro

 Entender las particularidades, intereses y
motivadores de los diferentes actores.

 Hacer realmente de la prospectiva un
instrumento de construccion de proyectos
futuros.



Los Desafios 11

 Reconocer y aceptar las renuncias como
parte de un proceso de construccion
conjunta de futuros.

 Entender Realmente que significa
potencial” en el hoy.

« Construir o aceptar???
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PENSAR EN OPORTUNIDAD
Y FUTURO

cEconomia de
Subsistencia o
Economia de
Oportunidad?



Y preguntémonos...

Cual es el PETROLEO
del FUTURQ???



La materia prima.....
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Es Necesario...

,Arrlesgarse'
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