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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Macro Meso Micro

( ] ) A 4 N\ a8 En la provincia de Cotopaxi, )
Las PYMES tienen la capacidad de D q las intendencia d especialmente en la zona urbana de la
crear empleo y promover un desarrollo € acuerdo con la superintendencia de ciudad de Latacunga, existen empresas
econémico equitativo transformando Compaiifas, Valores y Seguros (2021), grandes, medianas, pequefias y micro,
las economias y explorando las menciona que de las 52.554 empresas algunas formales y otras informales. Las
oportunidades para su desarrollo que reportaron sus balances hasta el 30 microempresas son de naturaleza muy
de iunio de 2021 21.922 son PYMES informal, mientras que las PYMES ya
€ junio » &4 : estan reguladas por organismos de
\ y control tributario como el S.R.I.
\_ J \_ _/
4 ~\ 4 )
i o i En 2020, estas reportaron ingresos Las PYMES en Cotopaxi son una parte
Las micro, pequefias y medianas de USD 25.962.4 rTF])i”OI’leS' el 926% del importante de la estructura empresarial
empresas (PYMES) representan RO G de la provincia. Estas empresas suelen
el 90 % de las empresas, entre el total del PIB ecuatoriano. Este ser generadoras de empleo y contribuyen
0 0 desempefio econdémico genero al crecimiento econémico local. Las
60 %y el 70 % del empleoy el > : . .
50 % del PIB mundial utilidades de USD 1.366,9 millones y PYMES en Cotopaxi abarcan una amplia
' una tasa de rentabilidad sobre ingreso gama de sectores, como la produccion
o agricola y ganadera, la artesania, la
\_ _J del 5,3%. industria textil, la gastronomia, el
\_ J \_ comercio minorista y muchos otros y




HESPE

UNIVEFISIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS

INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

EFECTOS

PROBLEMA

CAUSAS

Altos costos
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Formulacién
del problema

Toma de decisiones de manera empirica en el area financiera

|

1

Inexistencia de
modelos de
simulacién
financiera

Deficientes
diagndsticos
financieros

1

Utilizacion de
Indicadores
convencionales y
tradicionales

¢,De qué manera la inexistencia
de modelos de simulacion
financieraindicen la toma de
decisiones en el area financiera
de las PYMES de la provincia de
Cotopaxi?
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OBJETIVOS

Objetivo general

Disenar una herramienta de simulacion como apoyo a la planificacion financiera para las PYMES del

sector industrial de la provincia de Cotopaxi.

Objetivos especificos

~

Recopilar informacién a
través de fuentes
bibliograficas que

sustenten la
investigacion del diseno
de una herramienta de
simulacidn para las
PYMES del sector
industrial de la Provincia

k de Cotopaxi. /

4 )

Evaluar los indicadores
financieros que permitan
la comparacion entre las
PYMES del sector
Industrial de la provincia
de Cotopaxi.

o )

- )

alidar los diferentes
escenarios de los
indicadores financieros
evaluados, que se
plasman en un
simulador dinamico
disefiado en Microsoft
Excel para analizar su
comportamientoy

k resultados. /
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| VARIABLES |

Variable Independiente Variable Dependiente

| HIPOTESIS |

/

VAN
L
© \
: : > e, : 2 Las herramientas Las herramientas
Herramientas de simulacién Planificacion financiera © de simulacion de simulacion NO
< incidenen la incidenen la T
© planificacion planificacion =]
%) financierade las financierade las =4
7 PYMES del sector PYMES del sector 3
39'_ industrial de la industrial de la 2
T provincia de provincia de c
Cotopaxi.. Cotopaxi. ©
T
)
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pronosticar financieramente el motivo del fracaso de las
empresas, a lo largo del tiempo se han aplicado los
indicadores financieros y econémicos para obtener una
respuesta, dentro de los originarios precursores que
persiguieron encontrar esa respuesta pero desde el
punto de vista del valor de la organizacion en el
mercado se hallan Miller y Modigliani quienes
establecieron teorias economicas basadas en la
estructura de capital y problemas de estructuracion
financiera, especializados principalmente en el hecho de
gue estos se desenvuelven en un mercado perfecto, sin
tomar en cuenta la carga impositiva. (p. 12).

4 )

BASE
TEORICA
\_ Y,

Uno de los elementos principales de esta teoria expone que las decisiones
de inversion y financiamiento son independientes del nivel de
endeudamiento de las empresas, por lo tanto, se da a pensar la
irrelevancia en la estructura de capital, lo que quiere decir que el nivel de
riesgo y la capacidad de ganancia son autonomos de la estructura del
capital.
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/ Las herramientas financieras \
son aplicaciones, software y recursos
utilizados para gestionar y analizar
informacion financiera, tomar
decisiones de inversion, administrar
presupuestos y realizar tareas

r\elacionadas con las finanzas. j

@egfm Garcés (2019) nos dice que los \
indicadores financieros son herramientas que
se disefan utilizando la informacion financiera
de la empresa, y son necesarias para medir la
estabilidad, la capacidad de endeudamiento, la
capacidad de generar liquidez, los
rendimientos y las utilidades de la entidad, a
través de la interpretacion de las cifras, de los
kresultados y de la informacion en general /
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Analisis Financiero para medir la liquidez

Para Lara Flores (2016) El analisis financiero implica el uso de varios estados
financieros:

-El balance general

-Estado de resultados

Al analizar los estados financieros es el estudio que se hace de la informacidén
contable, mediante la utilizaciéon de indicadores y razones financieras. La

contabilidad representa y refleja la realidad econémica y financiera de la
empresa

Segun Chalan et al. (2019) manifiesta que conocer el por qué la empresa esta
en la situacion que se encuentra, sea buena o mala, es importante para asi
mismo poder proyectar soluciones o alternativas para enfrentar los problemas

surgidos, o para idear estrategias encaminadas a aprovechar los aspectos
positivos.
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Indicadores para medir el riesgo de liquidez
Indicador Minimo Maximo Justificacion

La empresa debe tener al menos cubierto una vez con sus activos
mas liquidos sus obligaciones a corto plazo y no debe estar sobre el
1.50 ya que se entiende que tiene exceso de liquidez, pudiendo
invertir estos recursos en otros proyectos que generen mas valor. Por
lo que tiene mayor impacto negativo que este indicador esté por
debajo del rango inferior

Prueba corriente 1.00 1.50

Es decir que la empresa debe cubrir sus obligaciones a corto plazo
con sus activos mas liquidos como lo son el efectivo y las cuentas por

Prueba icida 0.80 1.00 cobrar. Por lo que la empresa debe tener cubierto al menos el 80%
de sus obligaciones y como maximo el total. Es mas riesgoso que la
empresa esté por debajo de este rango.

Se propone que la empresa tenga un descalce como maximo de 30
dias, ya que es un tiempo prudencial para manejar el pago de sus
proveedores. Es mas riesgoso que el resultado de este indicador esté
por encima de los 30 dias.

Ciclo Efectivo 0 30
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Segun Masgrau (2005) manifiesta que cuando se : - : 5
& 5 i .( ) i 9 : Existe rentabilidad, entonces, cuando se recibe un &g=
habla de rentabilidad, nos referimos a la capacidad S . : iy pe

. ., . . . porcentaje significativo del capital de inversion, a un
de una inversion determinada de arrojar beneficios . .
) : : . ritmo considerado adecuado para proyectarlo en el
superiores a los invertidos después de la espera de : , : :
, : tiempo. De ello dependera la ganancia obtenida a
un periodo de tiempo. Se trata de un elemento ) : ., .
e . través de la inversidn y, por ende, determinara la
fundamental en la planificacion econdmicay - ..
. . sustentabilidad del proyecto o su conveniencia para
financiera, ya que supone haber hecho buenas : .
clecciones los socios o inversores.
L / o 4

Rentabilidad econdmica. Tiene que ver con el beneficio
promedio de una organizacion u empresa respecto a la
totalidad de las inversiones que ha realizado

Segun Blazquez & Peretti (2012)
Rentabilidad financiera. Beneficio que cada socio de la
N o empresa se lleva, es decir, la capacidad individual de
entre rentabilidad econdmica, obtener ganancia a partir de su inversion particular.

afirma que comunmente se distingue

financiera y social: Rentabilidad social. Otros tipos de ganancia no fiscal,
como tiempo, prestigio o felicidad social, los cuales se
capitalizan de otros modos distintos a la ganancia
monetaria.




i’) ESpEIlcadores para la rentabilidad econdmica ®

UNNEH&DADDELASFUERZASAHMADAS
INNOVACION PARA

DEPARTAMENTO
CIENCIAS ECONODMICAS

Para medir la rentabilidad, primero debemos calcular las ganancias RSN

antes del descuento por amortizaciones, depreciaciones, intereses e
impuestos. Dicho indicador es mejor conocido por sus siglas en inglés,
EBITDA.

a A - h

EBITDA = Ingresos — costes de los bienes Rentabilidad Econémica = EBI"TDA
vendidos — costes generales de administracion Activos
O Alternativamente: y Beneficio Neto EBITDA > Ventas

EBITDA: Beneficio neto + Impuestos — Ingresos koA = Activos Activos Activos

extraordinarios + Intereses -Ingresos Financieros+ = Margen X Rotacion de activos
Depreciaciéon + Amortizacion.

< 4 < 4
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/ \ / \ G el ambito de la PYME y del marco \

La rentabilidad de una PYME es muy Una empresa sera competitiva si es financiero, una buena rentabilidad
importante debido a que expresa la rentable, porque esta ofreciendo financiera mostrara una empresa sana
capacidad de la misma para poder productos diferenciados y mejores y creciente, en el ambito de la
sobrevivir sin necesidad de que los que los de su competencia, y porque economia total, condice en el
accionistas estén aumentando esta ayudando a mejorar el nivel de desarrollo en Producto Interno Bruto
capital constantemente vida de la poblacion. (PIB), empleo, ingresos del gobierno

\ / \ / \por impuestos y asi sucesivamente. /
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Metodologia

* Investigacion
Documental

p N L Nivel
e Cuantitativo

* Investigacion
Exploratoria

* Investigacion
descriptiva

Enfoque : g‘vestiga.cié” Modalidad
b 2 orrelacional
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No. Empresa # de empleados OE COMERCIO FapE
1 |FUENTES SAN FELIPE S.A. SANLIC 46
2 |CALZACUBA CIA. LTDA. 7
3 |EDITORIAL LA GACETA S.A. 20
4 |[MOLINOS OROBLANCO CIA. LTDA. 14
5 |COMPANIA ALIMENTICIA AGUA SANTA ALIAGUASANTA CIA. LTDA. 18 = ,
6 |ABELLITO S.A. 9
7 |INDUSTRIA DE LICORES ECUATORIANOS LICOREC S.A. 28
8 |PULPA MOLDEADA S.A. PULPAMOL 9
9 |CONSTRUCCIONES MECANICAS ALBAN CIA. LTDA. 4

PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE LOS HELADO SALCEDO
10 |CORPICECREAM S.A. 24
11 |AMBASODAS CIA. LTDA. 13
12 |COMEXPC&I ECUADOR S.A. 4
COMPANIA PROCESADORA DE ALIMENTOS BALANCEADOS BENITES
13 |PROBALBEN CIA. LTDA. 13
14 |[INDUSTRIA PLASTICA ITALO ECUATORIANA INDUPIE S.A. 3
15 |FYM INPLASS CIA.LTDA. 7
SIMEN SOLUCIONES INDUSTRIALES MECANICO, ELECTRICO Y
16 |NEUMATICO CIA. LTDA. 4
17 |MONARCA CIA.LTDA. 4
18 [HILOS Y TEXTILES INDUSTRIALES COTOPAXI HITEXINCO CIA.LTDA. 4
19 |[COMPANY BY SHIGRA SHIGRACOM CIA.LTDA. 4
20 [PROYINMIBA CIA.LTDA. 2
21 [LADY SPORT LADYSPORTS S.A. 4
22 |ALVAREZ BARAHONA PLANETAPALETTAS CIA.LTDA. 4
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La propuesta de este proyecto de desarrollo se denomina
Herramienta de simulacion financiera que permita el entendimiento de
la informacion contable y financiera de las PYMES del sector

industrial de la provincia de Cotopaxi en el periodo 2022
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El objetivo de |la propuesta

Desarrollar una herramienta de simulacion aplicada para PYMES del
sector industrial de la provincia de Cotopaxi en el periodo 2022, que permita la
toma de decisiones mediante la visualizacion eficiente de KP/’s e indicadores

financieros dinamicos.
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Desarrollo de la propuesta
Una vez que se obtiene la informacion que son los balances de situacion
financiera y de resultados se procede al desarrollo de la propuesta la misma que

presenta 5 etapas que se describen a continuacion:

e Obtencion de la informacion de los balances

e Determinar los indicadores financieros

e Establecer ponderaciones a los indicadores y grupos

e Determinar curvas de utilidad de los indicadores (Graficos)

e Simulacién de los indicadores
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Activo Corriente AN TR TV U
Liquidez Corriente (LC). Indica la capacidad Pasivo Corriente

gue tiene la empresa para cumplir con sus

obligaciones financieras, deudas o pasivos a corto

1,0
0,9
plazo. Al dividir el activo corriente entre el pasivo

0,8

0,7

Nivel de Desempefio

corriente, sabremos cuantos activos corrientes oe
0,5
0,4

tendremos para cubrir o respaldar esos pasivos 03

0,2

exigibles a corto plazo. o/

0,0

0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0 5,5 6,0

Liquidez
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| | | NE — Total Paswo
Nivel de Endeudamiento (NE). Nos permite TotalACtIVO

establecer el grado de participacion de los acreedores, en

1,0
los activos de la empresa. Z:
0,7

0,6

Nivel de Desempefio

0,5
0,4
0,3
0,2

0,1

0,0

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0 100,0
Endeudamiento
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Margen neto (MN). Nos permite determinar la _UtilidadNeta*
~ Total Ventas

utilidad obtenida, una vez descontado el costo de ventas y

. . -7 1’0
los gastos de administracion y ventas. 00
0,8
0,7

0,6

Nivel de Desempefio

0,5
0,4
0,3
0,2

0,1

0,0

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0 45,0 50,0
Margen neto
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Periodo medio de cobro (PMC). Permite apreciar el

PMC — Cuentas y documentos por cobrar * 365
grado de liquidez (en dias) de las cuentas y documentos Ventas

por cobrar, lo cual se refleja en la gestion y buena marcha

de la empresa. En la practica, su comportamiento puede

1,0 ¢
afectar la liquidez de la empresa ante la posibilidad de un ”
0,7
periodo bastante largo entre el momento que la empresa 0

0,5

Nivel de Desempefio

0,4
factura sus ventas y el momento en que recibe el pago de 03
0,2
0,1

estas. 00

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0 100,0
Periodo de cobro
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Existe mucha informacidn financiera, asi como de diferentes simuladores en fuentes secundarias, sin embargo, los
simuladores existentes se presentan estaticos y rigidos. Se pudo construir una base conceptual donde prevalecié el
método bibliografico, ya que se utilizd premisas particulares, es decir la aplicacién de cada indicador financiero, para
llegar a una conclusion general, que es el diagnostico global de cada sociedad de acciones simplificadas.

Al modelar de cada indicacion financiero basados en la metodologia de curvas de utilidad, se puede observar los
rangos utilizados para determinar los valores éptimos del indicador, asi como la penalizacién en el caso de que no
esté en el nivel 6ptimo o de cumplimiento total. Los rangos tanto de los niveles dptimos, asi como de los valores
maximos y minimos se obtuvieron mediante la estadistica descriptiva de la informacidn contable y financiera de
las PYMES del sector industrial de la provincia de Cotopaxi.

Los indicadores por si solos son muy simples y ambiguos para la toma de decisiones financiera, la creacion de una
herramienta de simulacidn financiera de manera dindmica permitié observar diferentes escenarios mediante un
marcado en cada curva de utilidad, ademas de obtener el nivel de cumplimiento individual del resultado de cada
indicador y de cada grupo de indicadores y por ultimo se pudo obtener un resultado global para las PYMES del sector
industrial de la provincia de Cotopaxi
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Es importante que casa sociedad capacite a su personal en temas contables financieros, sobre todo a los responsables de la
toma de decisiones, se debe tener muy en cuenta las directas corrientes tedricas y epistemoldgicas de la creacidon de valor en
las empresas, las sociedades deberan estar al tanto del cambio de las normativas ecuatorianas e internacionales que regulan
sus sistemas, ademads de los diferentes enfoques contable- financiero nacionales y mundiales.

Cada modelo con su curva de utilidad es diferente en su construccion de cada indicador, las PYMES del sector industrial de
la provincia de Cotopaxi deberan realizar ajustes periédicos a los rangos, valores maximos y minimos de cada indicador,
esto basandose en la informacidon comparativa de grupo de sociedades que se dedican al mismo sector.

Se recomienda a las PYMES del sector industrial de la provincia de Cotopaxi la utilizacion del presente simulador financiero ya
gue el mismo permite disminuir la incertidumbre y facilitar la tomar decisiones en la busqueda de la maximizacion de valor en
las PYMES. El seguimiento oportuno y la validacion de estos modelos sera factores importantes y determinantes para la
utilizacion de la herramienta.
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