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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Los grupos delictivos y
organizaciones
criminales con acceso
a armas de fuego,
resulta en un aumento
de laviolenciay la
inseguridad

El Trafico de armas
esta incidiendo en la
iInseguridad del pais y
especificamente en la
ciudad de Guayaquil.

Las FFAA pueden tener que
redirigir recursos gue podrian
destinarse a otras areas,
como la capacitacion y la
modernizacion, hacia la lucha
contra el trafico de armas.

FF.AA de acuerdo a la
ley tiene como
competencia legal el
control de trafico de
armas.

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
IIIIIIII ON PARA LA EXCELENCIA

¢EL TRAFICO DE ARMAS EN
LA CIUDAD DE GUAYAQUIL
DURANTE EL ANO 2022,
AFECTA EL DESARROLLO DE
LAS CAPACIDADES
ESTRATEGICAS DE FUERZAS
ARMADAS? |



OBJETIVOS GESPE

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

|dentificar los nuevos Establecer las capacidades
escenarios relacionados con el estratégicas que debe desarrollar
trafico de armas en la ciudad de Fuerzas Armadas para contrarrestar
Guayaquil durante el ano 2022 esta amenaza

Establecer como el trafico de armas en la
ciudad de Guayaquil durante el afio el 2022, incide
en el desarrollo de las capacidades estratégicas
de Fuerzas Armadas

Determinar que componentes de las
capacidades estratégicas son necesarios
desarrollar para fortalecer Fuerzas Armadas
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MARCO TEORICO

FUNDAMENTACION TEORICA

Antecedentes

Definiciones

ESTADO DEL ARTE

. A

S

MARCO CONCEPTUAL
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Constitucion, leyes y

reglamentos
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EN LO QUE VA DEL 2022 @ ultimahoraecua « Sequit Armas ilicitas decomisadas en Ecuador

De enero a agosto de 2022
'y @ uItimahoragc}ua En»lo que va del

2022, la Policia Nacional ha

|
5 incautado 1.154 armas de fuego en 3 2185
L Guayaquil, Duran y Samborondén,

tres cantones que conforman la
FUERON DECOMISADAS EN LA ZONA 8 Zona 8.
pF 61 sem Esmeraldas
Pichincha Sucumbios
Manabi
Galapagos Napo Orellana
Pastaza
Morona
Santiago
- +
Loja
oQyvy W =
322 Me gusta
9 DESEPTIEMBRE DE 2022 También fueron ubicadas 69 armas en el mar territorial
wwwultimahoraec.com Entra para indicar que te gusta r Mepe iy e o Mt e \nterior > Desicsrsrios datns . Cresco con Detswispps
Nota: tomado de https://www.instagram.com/p/CiT3LXcsqP-/ Nota: tomado de https://www.primicias.ec/noticias/en-exclusiva/agosto-record-incautacion-armas-

ilicitas/



CAPACIDADES DE FUERZAS ARMADAS

CAPACIDADES
ESTRATEGICAS

COMPONENTES DE
CAPACIDAD
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CAPACIDADES DE FF.AA

l I l

¢ idad MANDO VIGILARCA, DESPLIEGUE SUPERVIVIENCIA
S RECONOOMIENTO MANORRA Y Y £ OBERDEFENSA
Etratégias CONTROL WTEUGENCA MOVUDAD PROTECOON Locismeo

CC,= f Mt, I,R,,A,, Dt,o,

|

Material Infraestructura Recurso Humano Adiestramiento Doctrina Organizacién
Oplataformas U pisponibilidad U Disponibilidad O Eeducacion Oconjunta Qpiseiio fuerza
militares de de personal: OFormacién JEstratégica QEstructura
Oniveles de Instalaciones operar, Operfecci i 3o QONormas
mantenimiento O edificaciones mantener, Ucapacitacién Téctica UFunciones
Usistemas de OAreas de preparar, OEntrenamiento JcCadena de Mando
b imil i instruir Uinstruccién QOcultura
Oinstalaciones, Otiderazgo Organizativa y
talleres, OMoral valores
hangares JCompetencias JOrgénicos

Nota. Tomado del Manual Militar de Desarrollo de Capacidades del Comando Conjunto, 2020.




SISTEMA DE VARIABLES @ESPE

INDEPENDIENTE

El trafico de armas,
municiones y explosivos en
la ciudad de Guayaquil
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El trafico de armas en la ciudad de Guayaquil
durante el afio 2022, incide en el desarrollo de las

GENERAL

ESPECIFICAS

capacidades estratégicas de Fuerzas Armadas

Identificar nuevos escenarios
relacionados con el trafico de armas

Identificar y establecer capacidades
-3 estratégicas necesarias

Establecer los componentes mas
importantes a desarrollar de las

capacidades estrategicas

S
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1) MODALIDAD DE INVESTIGACION
| ,
4) POBLACION Y MUESTRA

—— /

METODOLOGIA

3) DISENO DE LA INVESTIGACION

INSTRUMENTOS
6) COMPROBACION DE HIPOTESIS

NIVELES DE INVESTIGACION

A DE RECO ON DE DATO

B
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Resultados de la investigacion
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Pregunta 1. ¢ Considera ud que el trafico de armas en .
la ciudad de Guayaquil durante el afio 2022, incide en el y
desarrollo de las capacidades estratégicas de Fuerzas
Armadas?
: :
@ 81% CONSIDERAQE Sl NCIDE
@ 19%NO CQ‘!QSIDERA QUE INCIDE
\
i () o

=S| =NO
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Resultados de la investigacion ESPE

[Pregunta 2. FODA es un modelo de analisis que se utilizan para evaluar el potencial de una \
organizacion y las decisiones que puede tomar. La sigla significa fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas. Partiendo de esta definicion cuales considera son las FORTALEZAS mas
importantes para el control del trafico de armas, siendo 5 lo mas importante y 1 la menos importante
en cada una de las siguientes variables: capacidades de despliegue y movilidad, capacidades de

\inteligencia, recursos tecnologicos, control legal del trafico de armas y personal entrenado. Y,

Los resultados indican que la
R s EE< EES fortaleza mas importante a
desarrollar para el control del
trdfico de armas es la
capacidad de inteligencia,
) seguido de los ' recursos
tecnolégicos y la capacidad
de despliegue y movilidad

Capacidades de Capacidad de inteligencia ~ Recursos tecnolégicos  Control legal del trafico de Personal entrenado
despliegue y movilidad armas
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ﬂ?’regunta 3. misma que tenia el siguiente texto: FODA es un modelo de analisis que se utilizan paraﬁ
evaluar el potencial de una organizacion y las decisiones que puede tomar. La sigla significa
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas. Partiendo de esta definicion cuales considera
son las OPORTUNIDADES mas importantes para el control del trafico de armas, siendo 5 lo mas
importante y 1 la menos importante en cada una de las siguientes variables: colaboracion
institucional, mejora de capacidades estratégicas, cooperacion con organismos internacionales,
Qortalecimiento en el entrenamiento y capacitacion y mayor entrega de recursos. j

15 Los resultados indican que: la
- O 3 BN+ EES : L.
oportunidad mas importante a
desarrollar para el control del
trafico de armas es una mayor
entrega de recursos, seguido
de la mejora de capacidades
tecnoldgicas y la colaboracion
interinstitucional.

Colaboracién Mejora de capacidades Cooperacion con Fortalecimiento en el Mayor entrega de recursos
interinstitucional tecnoldgicas organismos entrenamiento y
internacionales capacitacion
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/Pregunta 4. FODA es un modelo de andlisis que se utilizan para evaluar el potenmal de una\
organizacion y las decisiones que puede tomar. La sigla significa fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas. Partiendo de esta definicion cuales considera son las DEBILIDADES mas
importantes para el control del trafico de armas, siendo 5 lo mas importante y 1 la menos importante
en cada una de las siguientes variables: No es la mision fundamental de Fuerzas Armadas,
necesidad de colaboracion interinstitucional, limitaciones en la jurisdiccion, adaptacion a nuevas
\_nodalidades de trafico de armas y corrupcion interna. -/

Los resultados indican que la
debilidad mas importante de
Fuerzas Armadas para
combatir el trafico de armas es
la necesidad de colaboracion
interinstitucional, ' seguido ‘de
las limitaciones en la
jurisdiccion y la adaptacion a
No es la mision Necesidad de Limitaciones en la Adaptacidn a nuevas Corrupcidn interna Ias nuevas mOda”dadeS d6|

fundamental de Fuerzas colaboracion jurisdiccion modalidades de trafico de tré.ﬁCO de armas.
Armadas interinstitucional armas

i .2 3 4 W5
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ﬁ?’regunta 5. FODA es un modelo de analisis que se utilizan para evaluar el potenC|aI de una
organizacion y las decisiones que puede tomar. La sigla significa fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas. Partiendo de esta definicion cuales considera son las AMENAZAS mas
importantes para el control del trafico de armas, siendo 5 lo mas importante y 1 la menos importante
en cada una de las siguientes variables: capacitacion y sofisticacion de las organizaciones
criminales, caracteristicas transnacionales del trafico de armas, violencia y amenazas a la seguridad,
evolucion y adaptacion de las estrategias en el trafico de armas, acceso a armamento sofisticado por
arte de las organizaciones criminales.

De las amenazas mas
15 W1 2 3 EE4 EES importantes  para  Fuerzas
Armadas en el control de
armas esta la capacidad y
sofisticacion de las
organizaciones criminales,
b seguido del acceso a
armamento moderno por parte

de las organizaciones
Capacidad y sofisticacion Caracteristicas Violenciay amenazas ala Evolucidn y adaptacion de Acceso a armamento .. | | M
de las organizaciones  transnacionales del trafico seguridad las estrategias de trdfico  sofisticado por parte de las cnminales 'y las caracteristicas

criminales de armas organizaciones criminales transnacionales del tréﬁCO de
armas.



Resultados de la investigacion

@ESPE

UNIVEHSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

Pregunta 6. Considerando las variables o factores de cambio que pueden actuar sobre el trafico de
armas en la ciudad de Guayaquil, que tipo de relacion existe como influencia directa para el trafico de
armas, calificando: no = 0, débil = 1, mediana= 2, fuerte = 3 de las siguientes variables

UYE

|__Ju3=0 MEDIANA

Addin

I FUERTE

Ubicacion
estratégica
de la ciudad

Violencia
generada por
bandas

L0 Ha

crimi

Exclusion
social

Vulnerabilidad
del sistema
financiero

Economia

ilegal

Inseguridad
ciudadana

Contrabando
de drogas

Presencia de
bandas
criminales
regionales

i ddn

Normativa
internacion
al contra el
trafico de
armas de
fuego

Presencia
del Estado
en la ciudad

Redes Influencia Economia La ciudad Demanda de
transnacionales colombiana y dolarizad mas armas de
del crimen peruana poblada del fuego
organizado pais
Seguridad Marco juridico Corrupcién Recursos Situacién
integral contra el institucional parael politica
TAMEX combate nacional
del tréfico
de armas
de fuego

Dentro de los factores
de cambio que afectan
directamente al tréafico
de armas los expertos
consideran a la
violencia generada por
las bandas criminales
como la mas
importante, seguido de
la ubicacion geogréfica
de la ciudad de
Guayaquil y las redes
transnacionales del
crimen organizado
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Pregunta 7. En el analisis del poder de cada actor frente a los demas, evaluando la capacidad de
cada actor para doblegar a los demas actores. Mediante la siguiente matriz donde 0O: sin influencia 1:
poca influencia 2: mediana influencia 3: bastante influencia 4: total influencia, de contestacion a la
siguiente matriz de variables.

[ R 3 4 WS De los actores favorables

que actuan en el control del
trafico de armas en la ciudad
de Guayaquil de acuerdo a
lI_L ol los expertos es Fuerzas

Armadas, seguido del

Gobierno Gobierno Gobierno Fuerzas Policia Poderlud[ual Gobiernos Asamblea ., .
Colombian Peruano Ecuatoriano Armadas Nacional seccionales Nacional POIICIa NaC|0na| y el pOder
ecuatorianas Judicial. En cambio, de los

actores en contra del control
del trafico de armas en la
ciudad de Guayaquil se
encuentra el crimen
organizado internacional
seguido de las bandas
criminales.

Crimen Grupos Bandas Delincuencia
organizado ilegales criminales comin
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Pregunta 8. Mediante la siguiente matriz determinando la importancia del desarrollo de las
capacidades de Fuerzas Armadas para el combate del trafico de armas, donde 0: sin importancia 1:
poca importancia 2: mediana importancia 3: bastante importancia 4. mucha importancia, de
contestacion a las siguientes variables.

I Sinimportancia M poca importancia mediana importancia Ml bastante importancia Il mucha importancia

De los resultados

obtenidos se puede

apreciar que la

capacidad estratégica

mas importante a

desarrollar de acuerdo

Mando y Control Vigilancia, reconocimiento Maniobra Despliegue y movilidad a los expertOS es la
e vigilancia,

reconocimiento e

inteligencia, seguido

del mando y control y

del sostenimiento
logistico.

Supervivencia y Proteccion  Sostenimiento logistico Ciberdefensa
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matriz 1GO, Esta matriz nos permite reconocer la importancia de cada componente en las
capacidades estratégicas de acuerdo a la importancia y gobernabilidad se dividen variables que
demandan acciones inmediatas, variables que demandan acciones urgentes, variables que
demandan retos y variables que demandan acciones no inmediatas

GOBERNABILIDAD

120
100
80
60
40

20

MATRIZ IGO

ACCIONES URGENTES

ACCIONES INMEDIATAS

DEMANDAN RETOS

ACCIONES NO INMEDIATAS

1

2 3
IMPORTANCIA

4 5
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.- CAPACIDADES ESTRATEGICAS

VIGILANCIA
COMPONENTES DE LA MANDO Y . DESPLIEGUE SUPERVIVENCIA SOSTENIMIENTO
ORD CAPACIDAD CONTROL RE(I:I\CI)'I"\]ECI)_(I:(;'\IQII\IIE(IZ\II;O MANIOBRA Y MOVILIDAD Y PROTECCION LOGISTICO CIBERDEFENSA

1 MATERIAL

2 INFRAESTRUCTURA

3 RECURSO HUMANO

4 ADIESTRAMIENTO

5 DOCTRINA

6 ORGANIZACION
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Conclusiones

VIGILANCIA,
RECONOCIMIENTO E
INTELIGENCIA
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rwnNE

Capacitacion
Monitoreo y analisis
Colaboracion
Tecnologia

Identificar objetivos y areas
criticas

Establecer un plan de vigilancia
y reconocimiento

Capacitacion del personal
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Conclusiones

1. Definicién de estrategias'y
j tacticas
\ 2. Evaluacién y mejora continua
\ 3. Cooperacion interinstitucional

1. Identificacion de rutas criticas
/2. Establecimiento de puntos de
< control

\ 3. Planificacion de rutas y

\ movimientos

DESPLIEGUE Y
MOVILIDAD
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Definicion de estrategias y
tacticas

Evaluacion y mejora continua
Cooperacion interinstitucional

Conclusiones
1
\ 2.
\\\ 3.
\\
SUPERVIVENCIA'Y
PROTECCION
loa
2.
.3
\ 4,

Planificacion y coordinacion

Almacenamiento y distribucion I
Mantenimiento y reparacion '
Transporte y movilidad

SOSTENIMIENTO
LOGISTICO
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Conclusiones

' 1. Desarrollo de politicas y
/ procedimientos
2. Capacitacion del personal
. 3. Implementacion de medidas de
\ seguridad
4. Monitoreo y respuesta ante
\ incidentes

CIBERDEFENSA



Recomendaciones
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/ Fortalecer la presencia militar en los dominios terrestre, maritimo,
'\ aéreo, espacial y ciberespacio, especialmente en las zonas
. fronterizas y vulnerables al ingreso y salida de armas ilegales.

uuuuuuuu AM DADA 1A EXEELENCIA

/ Potenciar la acciéon unificada de las Fuerzas Armadas con otras |

instituciones, como la Policia Nacional, la Fiscalia, la Aduana, el
Ministerio de Relaciones Exteriores, entre otras, para mejorar la
coordinacion, el intercambio de informacion, la inteligencia y Ia\

\ vigilancia.

\ informacioén

" Mejorar la eficiencia en el uso de los recursos materiales y|

humanos para el empleo de las capacidades militares, buscando
optimizar el uso de los equipos, el entrenamiento, la
organizacion, la doctrina, la infraestructura, la sostenibilidad y la

" Dentro del desarrollo del plan estratégico de las Fuerzas
/ Armadas 2021-2033 para el cumplimiento de las misiones
. asignadas, considerar el trafico de armas no como un riesgo
\ sino como una amenaza con actores mundiales que deben ser|
\ heutralizados y disminuida su influencia.







