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CONTENIDO OBJETIVO

Identificacion del problema Establecer lineamientos

Preguntas de investigacion para fortalecer | el
Obijetivo general alistamiento operacional

iy en el Ejercito en cuanto a
Marco teorico

la planificacion y
Variables e hipotesis cumplimiento de las
Diseno de investigacion operaciones militares
Resultado de la encuesta
Propuesta

Lineamientos estratégicos
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IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

a )

Ejecucion de operaciones

militares con baja efectividad.
N Y,

HESPE
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PREGUNTAS DE INVESTIGACION

el personal militar profesional para ejecutar las
operaciones militares?

¢ Como Influye el alistamiento operacional en la
ejecucion de las operaciones militares?




MARCO TEORICO

ALISTAMIENTO
OPERACIONAL




MARCO TEORICO

ENTRENAMIENTO
MILITAR

o | ACONDICIONAMIENTO
FiSICO Y DEPORTE

ALISTAMIENTO
OPERACIONAL ® [

INSTRUCCION
MILITAR
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MARCO TEORICO

PLAN DE GESTION
OPERACIONAL (PGO)

ENTRENAMIENTO

MILITAR

g Bt oo

Vv

ALISTAMIENTO
OPERACIONAL

ACONDICIONAMIENTO

7

FISICO Y DEPORTE

>

MILITAR

a

INSTRUCCION }




MARCO TEORICO

- N
[ PLAN DE GESTION

OPERACIONAL (PGO)

« Modulo
Propedeutico.

ENTRENAMIENTO

e MoOdulo de ambito
interno.

e el

ACONDICIONAMIENTO » Mobdulo de defensa de la

# FISICO'Y DEPORTE soberania e integridad
territorial
gll;l:;zlc\:/:;l\l\';f . - Programa general de
o e instruccion, para el
MILITAR

personal de ciudadanos
qgue realizan (SCMV).
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MARCO TEORICO

|

PLAN DE GESTION
OPERACIONAL (PGO)

ENTRENAMIENTO

e el

# v

ALISTAMIENTO
OPERACIONAL

ACONDICIONAMIENTO
FISICO Y DEPORTE

INSTRUCCION
MILITAR

Modulo
Propedéutico.

Médulo de Ambito
Interno.

Moddulo de defensa de la
soberania e integridad
territorial

Programa General de
Instruccion, para el
Personal de Ciudadanos
qgue realizan (SCMV).

B ESPE
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MARCO TEORICO

ALISTAMIENTO
OPERACIONAL

/|

|

PLAN DE GESTION
OPERACIONAL (PGO)

ENTRENAMIENTO

MILITAR

INSTRUCCION
MILITAR

Plan de
acondicionamiento
fisicodelaFT

Anexos de juegos
deportivos nacionales,
pruebas fisica, carrera
10K, campeonato inter
divisiones/brigadas.
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MARCO TEORICO

OPERACIONES EN EL'
AMBITO INTERNO

HESPE

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
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MARCO TEORICO

MISIONES DE FE.AA

(fundamental y
complementarias)

APOYAR AL
APOYAR A LAS DESARROLLO
INSTITUCIONES DEL NACIONAL EN EL
ESTADO AMBITO DE LA
DEFENSA

DEFENDER LA
SOBERANIA E
INTEGRIDAD
TERRITORIAL

CONTIBUIR A LA PAZ |
REGIONAL Y |

MUNDIAL

DIRECCION GENERAL DE EDUCACION

¥ DOCTRINA MILITAR

DEPARTAMENTO DE DOCTRINA MILITAR CONJUNTA

MANUAL MILITAR DE
OPERACIONES EN £
AMBITO INTERNO
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MARCO TEORICO

MISIONES DE FE.AA

(fundamental y
complementarias)

APOYAR AL
APOYAR A LAS DESARROLLO
INSTITUCIONES DEL NACIONAL EN EL
ESTADO AMBITO DE LA
DEFENSA

DEFENDER LA
SOBERANIA E

CONTIBUIR A LA PAZ |

INTEGRIDAD REGIONAL Y

TERRITORIAL

MUNDIAL

DIRECCION GENERAL DE EDUCACION

Operaciones de apoyo a la * Competencia legal de FF.AA.
seguridad integral y la * Apoyo a otras entidades del Estado (sin

¥ DOCTRINA MILITAR

DEPARTAMENTO DE DOCTRINA MILITAR CONJUNTA

seguridad y proteccion de EE)
_|a poblacion y sus recursos e Apoyo a otras entidades del Estado (con
EE)

MANUAL MILITAR DE
OPERACIONES EN £
AMBITO INTERNO

* Proteccién de altas autoridades
nacionales, visitantes internacionales y PG

Operagion_es mi“tares enell . QOp. Ofensivas - Defensiva - Especiales - de
ambito interno Relevo - Repliegue ofensivo

&ESPE

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
INNOVACION PARA LA EXCELENCIA




MARCO TEORICO

MISIONES DE FE.AA

(fundamental y

complementarias)

DEFENDER LA
SOBERANIA E
INTEGRIDAD
TERRITORIAL

DIRECCION GENERAL DE EDUCACION
Y DOCTRINA MILITAR

DEPARTAMENTO DE DOCTRINA MILITAR CONJUNTA

MANUAL MILITAR DE
OPERACIONES EN £
AMBITO INTERNO

APOYAR AL
DESARROLLO
NACIONAL EN EL
AMBITO DE LA

DEFENSA

APOYAR A LAS
INSTITUCIONES DEL
ESTADO

Operaciones de apoyo a la
seguridad integral y la
seguridad y proteccion de
la poblacién y sus recursos

Operaciones militares en el
ambito interno

oo = Em Emm Em = =

CONTIBUIR A LA PAZ |
REGIONAL Y

MUNDIAL

Competencia legal de FF.AA.

Apoyo a otras entidades del Estado (sin
EE)
Apoyo a otras entidades del Estado (con

EE)

Proteccion de altas autoridades
nacionales, visitantes internacionales y PG

* Op. Ofensivas - Defensiva - Especiales - de

Relevo - Repliegue ofensivo

®ESPE
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MARCO TEORICO

COMPETENCIA LEGAL DE FF.AA

PROTECCION Y SEGURIDAD
DE AREAS MARITIMAS

IDENTIFICACION DE TRAFICO

AEREO NO IDENTIFICADO

(POLICIA MARITIMA)

HESPE
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MARCO TEORICO

COMPETENCIA LEGAL DE FF.AA

PROTECCION Y SEGURIDAD
DE AREAS MARITIMAS

(POLICIA MARITIMA)

IDENTIFICACION DE TRAFICO

AEREO NO IDENTIFICADO

Reconocimiento

Patrullaje

Control Militar

L ESPE
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MARCO TEORICO

APOYO A OTRAS INSTITUCIONES DEL ESTADO

(SIN estado de excepcion)

APOYO A ENTIDADES DEL ESTADO SEGUN
ACUERDOS, PROTOCOLS, CONVENIOS (CNE,
Petroecuador, ARCH, MAE, SENAE, ARCOM, SNGRE)

PROTECCION Y SEGURIDAD HIDROCARBURIFERA
(PETROECUADOR Y PETROAMAZONAS)

Patrullaje SHN (oleoductos, poliductos, .
gasoductos, pozo, estaciones, refinerias, Seguridad
antenas, terminales, boyas, plataformas,

otros convenios)

Logistica

Seguridad fisica y seguridad armada del SHN

Reconocimiento aéreo y terrestre del SHN

Apoyo aéreo al SHN

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS
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MARCO TEORICO

APOYO A OTRAS INSTITUCIONES DEL ESTADO

(CON estado de excepcidn)

l
APOYO A LA PN ANTE GRAVE

APY. AL SNGRE ANTE CALAMIDAD
CONMOCION INTERNA PUBLICA APY. AL SNGRE Af“TE
(LSPE Art. 35) (coviD 19) EVENTOS CATASTROFICOS
Seguridad a convoyes de Seguridad y proteccion
Seguridad abastecimientos Busqueda y salvamento
Apoyo al MIES Evacuacion aeromédica

Apoyo a centros de control
Logistica de abastecimientos

Apoyo a la PN (4)

Trasporte sanitario

Apoyo logistico

Transporte aéreo sanitario
Apoyo al MSP (2)
Puentes aéreos

ESPE

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
INNOVACION PARA LA EXCELENCIA




MARCO TEORICO
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VARIABLES E HIPOTESIS

Variable
Independiente

El alistamiento

operacional

HO: Un adecuado
alistamiento
operacional

permitira ejecutar

de mejor manera
las operaciones
militares
Planificacion y

ejecucion de las
operaciones
militares

Variable
Dependiente




SINTESIS DE LA INVESTIGACION

OBJETO DE
OBJETIVO . VARIABLE ESTUDIO Y . .
PROBLEMA GENERAL HIPOTESIS |\ SEPENDIENTE | CAMPO DE METODOS Y TECNICAS
ACCION
Describir los
lineamientos |"Un
para el adecuado e Encuesta
¢Influye el | alistamiento | @listamiento e  Revision
- : : operacional
alistamiento operacional s La bibliografica
operacional en|en el Ejército |PM!tra El alistamiento | metodologia o o
la ejecucion de|y mejorarla | IECUAT 48 | operacional del * Analisis estadistico
L mejor manera - : de la capacitacion
las efectividad las alistamiento o o
: _ : en ambito interno.
operaciones en Ig' | operaciones operacional
militares? planificacion | an el ambito e Andlisis estadistico
y ejecucion  |interno’. de pruebas fisicas.
de las

operaciones.

@ESPE
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PREGUNTAS DE

OBJETIVOS

POBLACION Y

INVESTIGACION ESPECIFIcOS | TPOTESIS Vi MUESTRA NS T
) _ - Evaluar el Plan e En t
(,(.Zomo' influye el e Gestion . POBLACION: cuesta
ahstam.lento Operacional del " |e  Revision
operac_pnal en la| COTcon Personal militar estadistica
ejecucion de las| respecto al profesional de la del
operaciones entrenamiento | , Fuerza Terrestre cumplimiento
militares? defllltpersonal adecuado conformado por de las
mi |far. I alistamiento 23 537 miembros operaciones
, protesional. operacional |Planificacién | activos. militares.
¢Cuéles son las _ permitira y ejecucion
caracteristicas y » Determinar ejecutar de  |de las
componentes del metodos mejor manera |operaciones |® MUESTRA:
alistamiento alternativos de las militares.

operacional?

¢, Qué capacidades
son necesarias
desarrollar en el
personal militar
profesional para
ejecutar las
operaciones

militares?

entrenamiento
gue mejoren los
componentes del
alistamiento
operacional
permitiendo
desarrollar las
capacidades
necesarias para
cumplir con las
operaciones
militares.

operaciones
militares?

400 personas
entre oficiales y
voluntarios de las
unidades militares
de las FT
(probabilistica).

& ESPE
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DISENO DE LA INVESTIGACION

Primarias
Enfoque
Enfoque de la Por
cuantitativo Investigacion sus fuentes
Secundarias
ETODOLOGIA
Descriptiva y
correlacional

Por el
alcance

Disefio de la
investigacion

No experimental

Herramientas para el procesamiento y
analisis de datos estadisticos

HESPE
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DISENO DE LA INVESTIGACION

Poblacion y Muestra

Personal militar profesional de la Fuerza Terrestre
23 537 miembros (COT NOV 2022)

CUADRO POBLACION MUESTRA
RESUMEN

Muestra Poblacién finita

N« Z2 « p+ 23537 * 3,8416* 0,5% 0,5
dzx N-1 +22+p+q 0,052« (23537 -1)+38416+0,5+0,5 200

@ESPE

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
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DISENO DE LA INVESTIGACION

\Instru mento de OfiCialelsdy Informe de
. . ., personal de .,
Investigacion tropa gestion del

COT ano

profesional

dela FT 2022




RESULTADOS DE LA ENCUESTA

\

Lineamientos para contar
con un entrenamiento
adecuado.

\

Entrenamiento orientado
al cumplimiento de las
operaciones de ambito
interno.

\

¢,Para cumplir con las OAI \
(CAMEX, apoyo a otras
instituciones del estado,
etc.) cuentacon la
suficiente capacitacion?

.Si.NO

g Totalmente de acuerdo

B De acuerdo

B Medianamente de acuerdo
B En nadade acuerdo

.Si.NO

ESPE
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RESULTADOS DE LA ENCUESTA
\ \

Actualizar y/o generar
doctrina para el empleo

Criterio para optimizar \
procesos de

Capacidades necesarias
para cumplir operaciones entrenamiento, reducir
de ambito interno. de las unidades .

costos y facilitar un
ENTRENAMIENTO MILITAR militares. entrena)r/niento continuo.

Entrenamients militar

g Nada importante

Poco importante .
B Importante m SiaNo

@ Muy importante

Sig No

ESPE
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RESULTADOS DE LA ENCUESTA

\

Necesidad de establecer
convenios inter-
agenciales.

\

Se debe mejorar los
modelos actuales de
entrenamiento militar

individual y colectivo.

\

B Sig No

.Si.NO

\

Implementar nuevas
técnicas o metodologias
de acondicionamiento
fisico.

Sig No

ESPE

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
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RESULTADOS DE LA ENCUESTA

\

Preparacion fisica militar
y pruebas fisicas deben
ser especificas para
cada arma o servicio.

\

B SigNo




LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS
-~ pocRNA

LINEAMIENTO ESTRATEGIA

El Reglamento para las operaciones
militares de ambito interno debe ser
revisado por un comité especialista

1 responsable, con la finalidad de que la
generacion de doctrina se encuentre
actualizado acorde al marco Ilegal
vigente.

La planificacion y ejecucion de las
operaciones en el ambito interno deben
estar estrechamente relacionadas con el
PGO, con la finalidad de que exista el

2espacio y tiempo destinado para el
entrenamiento y capacitacion de las
operaciones militares en el ambito
interno.

Doctrina militar en consonancia con
el marco legal vigente.
Enfoque multidisciplinario.

Relacion entre planificacion
operativa y entrenamiento.
Coordinacion con CCFFAA.
Monitoreo y evaluacion periodica y
retroalimentacion.

_?—
& ESPE
(o]
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LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS
~ enRenaweno

LINEAMIENTO ESTRATEGIA

Determinar el modelo de entrenamiento
del personal militar que permita
mantener un Optimo  alistamiento

1 operacional, orientado al cumplimiento
de las misiones en las operaciones
militares del Ejército.

Revision y actualizacion de las funciones
2 del estado mayor del Comando de
Operaciones Terrestres (COT).

Evaluacion exhaustiva del PGO
actual para conocer su eficacia y
eficiencia.

Adaptando a nuevas realidades
operativas.

Establecer solida relacion entre
inteligencia con inteligencia

estratégica.
Analizar amenazas emergentes.

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
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LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS
~ ENTRENAMENTO

LINEAMIENTO ESTRATEGIA

Gestionar los recursos econoémicos para

el equipamiento e implementacion

integral de modulos de entrenamiento,

simuladores y certificacion virtual de < Implementando simuladores y

armas y servicios para las unidades del tecnologia en realidad virtual para el

ejército y desarrollar un software en entrenamiento de PM y EM, sin dafio
3 coordinacion con la ESPE, que permita de personal ni equipos.

la creacion de escenarios virtuales para * Colaboracion con entidades

la capacitacion y entrenamiento de los educativas ESPE.

Estados Mayores y Planas Mayores, en « Desarrolla habilidades para toma de

la conduccibn de las operaciones decisiones.

militares de ambito interno, en

concordancia con los escenarios

actuales y futuros.

@ESPE

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn




LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS
~ enRenaweno

LINEAMIENTO ESTRATEGIA

Cambiar la concepcion del

entrenamiento fisico tradicional por el ¢ Coordinacion con la UFA-ESPE la

entrenamiento fisico funcional para realizacion de cursos permanentes
4desarro||ar cualidades fisicas basicas, de actualizacion de conocimientos

mediante la combinacion de las para el personal especialista en

modalidades de entrenamiento que cultura fisica y deportes.

permitan al personal militar alcanzar su

mas alto rendimiento fisico.

* Motivacion en las pruebas fisicas
Incrementar estimulos a la excelencia gue fomente el auto entrenamiento y
fisica para el personal que destaque en superacion.
las evaluaciones semestrales de acuerdo + Otorgamiento de encomio simple y
a las marcas. parche de excelencia fisica (3 tablas
menos a su edad).

ESPE
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LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS
~ cQuPamentOEsPECAL

LINEAMIENTO ESTRATEGIA

Dotar a las unidades militares para la
ejecucion de las operaciones militares
con equipo especial como: equipo de + Modernizacion del equipamiento

comunicacion, binoculares caldricas, militar en dotacion y medios
chalecos tacticos, cascos tacticos tecnoldgicos actualizados, acorde a
funcionales, uso de camaras etc. las nuevas amenazas.

» Fortaleciendo la capacidad operativa

Considerar como parte del equipo del Ejército mediante la supervision

especial, el empleo de drones. efectiva en tiempo real, alerta
temprana.

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
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LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS
~ NeRAEsTRUCTURA

LINEAMIENTO ESTRATEGIA

Planificar proyectos de recuperacion de
la infraestructura como gimnasios, pistas

1 militares, piscinas, etc., para el
entrenamiento fisico-militar y adecuacion
de la infraestructura para el
entrenamiento funcional.

Ejecutar proyectos e implementar -

Zsimuladores con realidad virtual, 4G vy
realidad dirigida, tanto para tiro, como
para otros tipos de entrenamiento.

Gestionando presupuesto para llevar
a cabo estos proyectos.
Construccion de infraestructura para
entrenamiento funcional.

Designando equipos
multidisciplinarios para el desarrollo
de estos proyectos (expertos en
tecnologia, entrenadores militares,
profesionales de manejo de armas).

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS

®ESPE

IIIIIIII ON PARA LA EXCELENCIA



« Evaluar el estado actual del
entrenamiento de la FT vy
actualizar el PGO en relacion

Conclusiones a las amenazas hibridas.
 La recopilacion de datos a
traves de la encuesta
vy proporciono informacion

invaluable.

ifi € r] N » Revisar el organico de la FT,
"'-: ‘ ya que cada vez se

iIncrementan las misiones a

las unidades.

« Cuatro areas de trabajo:
doctrina, entrenamiento,
equipamiento e
Infraestructura.

_?-_
] o)
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Recomendaciones - Fuerzas Armadas deben

mantenerse preparados y en
estado de alistamiento
constante para enfrentar las
nuevas amenazas.

« Realizar autoevaluacion
rigurosa del proceso de
alistamiento de Fuerzas
Armadas y cumplir con los
lineamientos estratégicos
planteados.

——@ESPE
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[Graciad!
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