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Resumen

La investigacion tiene como objetivo principal determinar el escenario mas probable que
enfrentara la Fuerza Terrestre en relacion con el narcotrafico y los delitos conexos en el afio
2033. Para lograr este propdsito, se llevaron a cabo una serie de objetivos especificos. En primer
lugar, se realizé un analisis estructural del fenémeno del narcotrafico con un horizonte temporal
hasta el afio 2023, lo que proporcion6 una comprension profunda de la situacion actual. Luego,
se establecié un espacio morfolégico que permitié proponer diversos futuros posibles para el
narcotréafico y los delitos conexos en el afio 2033. Este enfoque prospectivo permitié considerar
una gama de escenarios potenciales. A continuacion, se disefiaron escenarios posibles que
podrian manifestarse en 2033 en relacidn con la incidencia del narcotrafico y los delitos conexos
en el territorio ecuatoriano. Estos escenarios representaron diferentes estados futuros del
problema y proporcionaron una vision holistica de las posibles direcciones que podria tomar la
situacion. Posteriormente, se identificaron oportunidades y amenazas en el escenario mas
probable. Esto implic6 evaluar los factores internos y externos que podrian afectar el desempefio
de la Fuerza Terrestre en la lucha contra el narcotréafico. Finalmente, se establecieron estrategias
necesarias para mejorar la efectividad de la Fuerza Terrestre en el control del narcotrafico y los
delitos conexos en 2033. Estas estrategias se basaron en el andlisis prospectivo y las
oportunidades y amenazas identificadas. La presente investigacion proporciona una base soélida
para la toma de decisiones futuras en relacion con la seguridad y defensa del Ecuador frente al
narcotréfico y sus efectos en las operaciones militares de la Fuerza Terrestre en el afio 2033.
Palabras clave: Narcotrafico, delitos conexos, Fuerza Terrestre, escenarios prospectivos,

estrategias de control.



16

Abstract

The main objective of the research is to determine the most probable scenario that the Ground
Force will face regarding drug trafficking and related crimes in the year 2033. To achieve this
purpose, a series of specific objectives were carried out. First, a structural analysis of the drug
trafficking phenomenon was conducted with a time horizon until the year 2023, providing an in-
depth understanding of the current situation. Next, a morphological space was established that
allowed proposing various possible futures for drug trafficking and related crimes in the year 2033.
This prospective approach allowed for considering a range of potential scenarios. Subsequently,
possible scenarios were designed that could manifest in 2033 concerning the incidence of drug
trafficking and related crimes in Ecuadorian territory. These scenarios represented different future
states of the problem and provided a holistic view of possible directions the situation could take.
Opportunities and threats in the most probable scenario were then identified. This involved
assessing internal and external factors that could impact the performance of the Ground Force in
combating drug trafficking. Finally, necessary strategies were established to enhance the
effectiveness of the Ground Force in controlling drug trafficking and related crimes in 2033. These
strategies were based on prospective analysis and the identified opportunities and threats. This
research provides a solid foundation for future decision-making regarding Ecuador's security and
defense against drug trafficking and its effects on the military operations of the Ground Force in
the year 2033.

Keywords: Drug trafficking, related crimes, ground Force, prospective scenarios, control

strategies
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Capitulo |

El Problema de Investigacién

Planteamiento del Problema

El narcotrafico y los delitos conexos son un flagelo que afecta a la sociedad y a la
seguridad de muchos paises. El Ecuador no es una excepcién y ha experimentado un incremento
en la produccién y el tréfico de drogas en los udltimos afios. La presencia de grupos
delincuenciales armados y la violencia asociada a estas actividades ilicitas son un desafio para
la seguridad nacional (Cruz, 2016). Es por ello que se hace necesario analizar la incidencia del
narcotrafico y los delitos conexos en el territorio ecuatoriano al afio 2033 y sus efectos en las
operaciones militares de la Fuerza Terrestre.

La situacién del narcotréfico y los delitos conexos en el territorio ecuatoriano es un tema
de preocupacion para el Estado ecuatoriano, debido a los graves impactos que estas actividades
ilicitas generan en la sociedad (Hernandez E. , 2018). En este sentido, es pertinente un analisis
prospectivo que permita determinar los efectos que podrian producir este fenémeno delictivo en
nuestro pais en el futuro, y como podria afectar a las operaciones militares terrestres, con el fin
de proponer estrategias adecuadas para enfrentar los escenarios prospectivos posibles y de esta
forma mejorar la efectividad en el empleo del personal militar en el control del narcotréafico.

El Ecuador en la actualidad es considerado como un pais de almacenamiento, transito, y
comercializacién de drogas ilicitas; la problematica del narcotrafico y los delitos conexos es una
realidad latente que afecta no solo la seguridad ciudadana sino también a la gobernanza del pais.
Segun datos de la Unidad de Andlisis Financiero y Econémico (UAFE) en el afio 2020 se
registraron 1.107 operaciones de lavado de activos en el pais, lo que evidencia la magnitud del

problema (Unidad de Andlisis Financiero y Econdmico, 2021). Ademas, la presencia de
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organizaciones delictivas transnacionales que operan en el territorio ecuatoriano agrava alin mas
la situacion.

El trafico de drogas es un problema recurrente en Ecuador. Segun la Comisidon Nacional
Antidrogas de Ecuador (2021), existe un incremento en la produccion y trafico de drogas en el
pais, lo que ha generado un aumento en los delitos conexos, como el lavado de activos y la
corrupcién. En este sentido, el pais ha sido identificado como uno de los principales paises de
transito de drogas en la region, lo que implica una serie de desafios en materia de seguridad y
defensa (Banco Interamericano de Desarrollo, 2020).

El Observatorio de Drogas del Ministerio de Salud Publica de Ecuador (2019) ha sefialado
que la produccion y trafico de drogas en Ecuador se ha diversificado y sofisticado en los ultimos
afios, lo que ha generado un incremento en la violencia y la delincuencia relacionada con las
drogas. Asimismo, un estudio realizado por el Centro de Estudios de Seguridad y Defensa de la
Universidad de Guayaquil (2018) ha analizado la relacién entre el narcotrafico y la seguridad
nacional en Ecuador, sefialando la necesidad de fortalecer las capacidades militares y policiales
para enfrentar este fenémeno.

El desarrollo de capacidades para efectivizar las operaciones militares de la Fuerza
Terrestre es fundamental para garantizar la seguridad y defensa del territorio ecuatoriano. En
este sentido, el Ministerio de Defensa de Ecuador (2021) ha sefialado la importancia de la
formacion y capacitacion constante de los militares, asi como de la adquisicién de tecnologia y
equipamiento adecuado para mejorar su capacidad operativa.

Ademas, se ha enfatizado en la necesidad de fortalecer la cooperacion y coordinacion
entre las distintas agencias encargadas de la seguridad y defensa, como la Policia Nacional y
las Fuerzas Armadas, para enfrentar de manera efectiva el narcotrafico y los delitos conexos.
Asimismo, se ha destacado la importancia del trabajo que desarrolla el Sistema Inteligencia
Nacional para obtener informacion relevante sobre las actividades delictivas relacionadas con las

drogas y prevenir su proliferacion.
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En este contexto, se han desarrollado diversas iniciativas y estrategias para mejorar las
capacidades militares y policiales en la lucha contra el narcotréafico y los delitos conexos. Por
ejemplo, en el Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021 se ha incluido la implementacién de un
Sistema de Vigilancia y Monitoreo Aéreo, que permitira mejorar la capacidad de deteccion y
seguimiento de aviones y embarcaciones involucradas en actividades ilicitas relacionadas con
las drogas (Presidencia de la Republica del Ecuador, 2017).

Estos antecedentes muestran la relevancia y complejidad del problema del narcotréfico y
los delitos conexos en Ecuador, y la necesidad de abordarlo de manera integral desde una
perspectiva de seguridad y defensa. La investigacion propuesta busca profundizar en esta
problematica, analizando la incidencia del narcotréfico y los delitos conexos en el territorio
ecuatoriano al afio 2033 y sus efectos en las operaciones militares de la Fuerza Terrestre.

La Fuerza Terrestre es una institucién clave en la lucha contra el narcotréafico y los delitos
conexos en el pais, y su labor es fundamental para garantizar la seguridad y estabilidad en el
territorio nacional. Sin embargo, se requiere una estrategia integral y efectiva que permita
enfrentar los escenarios del narcotrafico y los delitos que se conectan con este fenémeno
delictivo, a fin de que la institucion militar pueda cumplir de manera efectiva con su labor.

La problematica que se presenta en la investigacion, puede continuar agravandose
debido a la complejidad y dinamismo del narcotréfico, la creciente violencia que genera su
proliferacion, la falta de estrategias claras y efectivas para combatirlo y los efectos negativos que
tiene en la seguridad y estabilidad del pais. Por lo tanto, es necesario llevar a cabo un andlisis
prospectivo que permita identificar los factores que inciden en el narcotrafico y los delitos conexos
en el territorio ecuatoriano al afio 2033, evaluar sus efectos en las operaciones militares de la

Fuerza Terrestre y proponer estrategias efectivas para controlarlo.
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Formulacion del Problema de Investigacion

¢, Cudl es el futuro mas probable del narcotrafico y los delitos conexos en el territorio
ecuatoriano al afio 2033; como afectara a las operaciones militares terrestres; y como se puede

mejorar la efectividad de empleo de la Fuerza Terrestre en el control de este fenémeno delictivo?

Subproblemas o Preguntas de Investigacion

¢, Cual es la situacion actual del narcotréafico en Ecuador, y cdmo se espera que evolucione
hasta 2023?

¢, Cuales son las posibles trayectorias de desarrollo del narcotrafico y los delitos conexos
en Ecuador hasta 20337

¢, Cudles son los escenarios mas plausibles que podrian surgir en 2033 en relacion con la
incidencia del narcotrafico y los delitos conexos en Ecuador, y cuales son sus caracteristicas
distintivas?

¢,Cuales son las oportunidades que ofrece el escenario mas probable de incidencia del
narcotrafico y los delitos conexos en Ecuador en 2033, y cuales son las amenazas que deben
abordarse?

¢, Cuales son las estrategias especificas que la Fuerza Terrestre debe implementar para
aumentar su efectividad en la lucha contra el narcotrafico y los delitos conexos en Ecuador en
2033, teniendo en cuenta el escenario mas probable y las oportunidades y amenazas

identificadas?

Justificacién

La incidencia del narcotréafico y los delitos conexos en el territorio ecuatoriano representa
un grave problema de seguridad y defensa, que afecta tanto a la poblacion como a las

instituciones del Estado. En este sentido, el Centro de Estudios de Seguridad y Defensa de la
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Universidad de Guayaquil (2018) ha sefalado que el narcotrafico es una de las principales
amenazas a la estabilidad del pais, debido a su impacto en la economia, la seguridad ciudadana
y la gobernanza.

A pesar de los esfuerzos del Estado ecuatoriano por combatir el harcotrafico y los delitos
conexos, aun persisten desafios significativos en cuanto a la prevencion, control y erradicacion
de estas actividades ilicitas. En este sentido, resulta relevante realizar una investigacion
descriptiva que permita analizar la incidencia del narcotrafico y los delitos conexos en el territorio
ecuatoriano al afio 2033 y sus efectos en las operaciones militares de la Fuerza Terrestre.

Como ha sefialado el Banco Interamericano de Desarrollo (2020), es necesario llevar a
cabo estudios que permitan evaluar la efectividad de las politicas y estrategias implementadas
para combatir el narcotrafico y los delitos conexos en Ecuador, con el fin de identificar las
debilidades y fortalezas del sistema y proponer mejoras que permitan enfrentar de manera mas
efectiva este problema.

La realizacion de esta investigacién descriptiva es de vital importancia para el pais, ya
gue permitird contar con informacion precisa y actualizada sobre la problematica del narcotrafico
y los delitos conexos en el territorio ecuatoriano, asi como de los posibles escenarios
prospectivos en los que se podria desenvolver la actividad delictiva. Asimismo, los resultados de
la investigacion podrian contribuir a la formulacién de politicas publicas y estrategias integrales
para enfrentar estas amenazas.

En este contexto, la presente investigacién se justifica con una utilidad practica de
analizar la incidencia del narcotrafico y los delitos conexos en el territorio ecuatoriano al afio 2033
y sus efectos en las operaciones militares de la Fuerza Terrestre, con el fin de proponer medidas
y estrategias que permitan mejorar las capacidades de las Fuerzas Armadas para enfrentar esta
amenaza a la seguridad y defensa del pais. En definitiva, la investigacion busca contribuir a la
construccion de un pais mas seguro y resiliente ante los desafios del narcotréfico y los delitos

conexos.
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Objetivo General

Determinar el escenario mas probable que enfrentara la Fuerza Terrestre relacionado al

fendmeno del narcotrafico y los delitos conexos al afio 2033.

Objetivos Especificos

Desarrollar el analisis estructural sobre el fenébmeno del narcotréfico con un horizonte de
tiempo al 2023.

Establecer un espacio morfolégico que proponga diferentes futuros posibles del
narcotréafico y los delitos conexos al afio 2033

Disefiar escenarios posibles que se pudieran presentar en el afio 2033 sobra la incidencia
del narcotrafico y los delitos conexos en el territorio ecuatoriano.

Identificar las oportunidades y amenazas del escenario mas probable.

Establecer las estrategias requeridas por la Fuerza Terrestre para mejorar la efectividad

en el control del narcotréafico y sus delitos conexos al afio 2033.
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Capitulo 1l

Marco Teérico

El marco tedrico constituye una parte fundamental de cualquier investigacion, ya que
proporciona una base sélida y coherente para el estudio. En el caso de la presente investigacion
sobre el narcotréafico y los delitos conexos en el territorio ecuatoriano, el marco tedrico permite
establecer las bases conceptuales y tedricas necesarias para entender las dos vertientes de los
estudios de futuro, y basados en estos conceptos entender la problematica del narcotréafico y los

delitos conexos en el Ecuador y enriquecer el analisis de la informacién recopilada.

Fundamentacién Teodrica

Los andlisis prospectivos a nivel global han adoptado dos enfoques distintos. Uno de
estos enfoques, conocido por expertos como determinista, otorga una mayor importancia a los
eventos actuales y se aventura a pronosticar su evolucién a largo plazo. El otro enfoque, que
podria calificarse como voluntarista, se basa en las decisiones tomadas por las personas para
moldear su futuro (Mojica, 2019). Aunque estas dos corrientes de analisis prospectivo ofrecen
interpretaciones divergentes de la realidad, en la practica se complementan y respaldan
mutuamente. A pesar de que la primera tienda a prever lo que podria suceder, la segunda busca
activamente lograr en el futuro la situacion que mejor se ajuste a nuestros intereses.

En relacién a la escuela determinista, también conocida como forecasting, que tuvo su
origen en Estados Unidos en la década de 1950, se ha vuelto una practica globalmente
reconocida, y aunque se traduzca al espafiol como "prondstico," se ha mantenido la expresion
"forecasting" a nivel internacional (Medina, Becerra, & Castafo, 2014). Este enfoque parte de la
premisa de que fendbmenos econémicos, sociales, culturales y tecnolégicos pueden seguir una

trayectoria predecible a lo largo del tiempo, lo que permite anticipar su comportamiento. En este
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contexto, se identifican "tendencias" que actlan como fuerzas que guian eventos en una
direccion especifica. Al emplear el forecasting para analizar el futuro, se parte de la suposiciéon
de que existe informacién suficiente y, por lo tanto, se pueden aplicar las leyes de probabilidad.
Sin embargo, es importante destacar que, seguin Michel Godet, los resultados del forecasting
solo reducen la incertidumbre en lugar de eliminarla (Godet, 2008, como se citd en Mojica).

Por otro lado, la segunda corriente de estudios de futuro es la corriente voluntarista, que
se conoce como la escuela francesa debido a que sus fundadores son de origen francés. Desde
Gaston Berger, quien acufi6 el término "prospectiva,” hasta Bertrand de Jouvenel, quien introdujo
el concepto de "futuros posibles o futuribles," y Michel Godet, que desarrollé6 un modelo, un
método y una base matemética, esta corriente ha evolucionado a lo largo del tiempo (Aceituno,
2015). En la actualidad, se han llevado a cabo investigaciones avanzadas en esta area, como el
enfoque de prevision humana y social de la profesora Eleonora Mansini en la Universidad
Gregoriana de Roma, el desarrollo del "foresight" britanico en la Universidad de Manchester, y la
perspectiva actual de Fabienne Goux Baudiment, Edith Heurgon y Josée Landrieu en Francia
(Maojica F., 2008).

La exploracion de los "futuribles" aporta una nueva dimension a la interpretacién de la
realidad al presentar multiples alternativas a la situacién presente. Es importante destacar que
estas visiones de lo posible no necesariamente se limitan a ser continuaciones o variaciones del
presente, sino que en muchos casos representan fenébmenos que marcan rupturas y
discontinuidades con las condiciones actuales (Forigua, 2018). El objetivo fundamental de la
prospectiva es brindar herramientas que permitan salir de la perspectiva a corto plazo y
transformar el futuro en una ventaja competitiva, tanto a nivel organizacional como a nivel
nacional.

En el contexto del forecasting, se sostiene la idea de un solo futuro que se puede discernir
a través de paneles de expertos y la extrapolacién de tendencias. En esta perspectiva, el futuro

se concibe como una realidad lineal que se origina en el pasado y deja huellas en el presente.
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Por el contrario, la prospectiva adopta una vision mas abierta al considerar que no existe un Unico
futuro predefinido (Forigua, 2018). Esta corriente rechaza esta perspectiva de la linealidad,
asumida como criterio para interpretar la realidad y en su lugar abraza una percepcion pluralista.
Ya que no privilegia la nocién de un futuro Unico, la prospectiva acepta la posibilidad de multiples
situaciones futuras, que pueden ser tanto una evolucion del presente como una ruptura con este.
Esto ha llevado a describir metaféricamente al forecasting como la "ciencia del futuro" y a la
prospectiva como la "ciencia de la esperanza" (Baena, 2015, pag. 15).

En el contexto de esta investigacion sobre el narcotrafico y los delitos conexos en Ecuador
hasta el afio 2033, es necesario adoptar la perspectiva voluntarista conocida como prospectiva
o foresight. Esta corriente no solo se enfoca en la exploracion de futuros posibles, sino que
también se articula con la estrategia. Segun Michel Godet, prospectiva y estrategia son
inseparables: mientras que la prospectiva identifica las alternativas de futuro para una
organizacion, la estrategia proporciona la guia sobre cédmo construir el futuro deseado (Godet &
Durance, 2007). Ambas disciplinas son cruciales en un mundo caracterizado por cambios
acelerados en los ambitos econémicos, sociales, tecnoldgicos y geopoliticos. Cuanto mas rapida
sea la velocidad del cambio, mas urgente se vuelve el analisis del futuro y la implementacién de

estrategias efectivas para mantenerse competitivo en la vanguardia (Mojica F. , 2008).

Impacto del Narcotrafico en la Seguridad y Defensa

El narcotrafico y los delitos conexos tienen un impacto directo en las operaciones militares
de la Fuerza Terrestre del Ecuador. Segun un estudio de Sandoval (2020), la presencia del
narcotréfico y los delitos conexos en zonas de operaciones militares dificultan la tarea de los
militares, ya que deben dedicar recursos y personal a la lucha contra estas actividades ilicitas en
lugar de concentrarse en su misién principal. Esto puede afectar la capacidad operativa de la
Fuerza Terrestre y su capacidad para responder a otras amenazas a la seguridad nacional

(Organizacion del Tratado del Atlantico Norte, 2019). Es importante que las autoridades
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nacionales e internacionales trabajen juntas para combatir este problema y desarrollar

estrategias efectivas para proteger la seguridad y el bienestar de los ciudadanos.

Limitaciones y Desafios en la Lucha contra el Narcotrafico para la Fuerza Terrestre

En la lucha contra el narcotrafico, la Fuerza Terrestre se enfrenta a diversas limitaciones
y desafios que dificultan su labor. Entre ellas, se pueden mencionar:

o Recursos limitados: La falta de recursos financieros y materiales limita la capacidad de la
Fuerza Terrestre para realizar operaciones efectivas contra el narcotrafico.

e Territorialidad: El territorio ecuatoriano es extenso y diverso, lo que dificulta el control y la
vigilancia en todas las areas de posible influencia del narcotréfico.

e Violencia: La presencia de grupos delincuenciales organizados y la utilizacién de la
violencia como parte de la cadena de valor del narcotrafico, asi como la reaccién de estas
organizaciones ante las operaciones militares, hacen que la labor de la Fuerza Terrestre
sea peligrosa y compleja.

e Cooperacion internacional: La lucha contra el narcotrafico es un problema global y
requiere de la cooperacion internacional para ser efectiva. La falta de coordinacion y

cooperacion entre los diferentes paises afectados dificulta la erradicacién del narcotrafico.

Capacidades Actuales de la Fuerza Terrestre para Enfrentar el Narcotrafico y Delitos

Conexos

En este sentido, se sefiala que "La lucha contra el narcotréfico y el crimen organizado
requiere de capacidades especializadas que deben ser desarrolladas por la Fuerza Terrestre y
gue incluyen: inteligencia, contrainteligencia, operaciones especiales, capacidad de reaccién

rapida, movilidad y logistica" (Fuerza Terrestre, 2020, p. 11).



27

Estado del Arte

El narcotrafico y los delitos conexos son temas de gran importancia en la agenda de
seguridad de muchos paises. En el caso especifico de Ecuador, se han realizado investigaciones
previas que han abordado aspectos como la relacion entre el narcotréfico y la violencia, el
impacto econémico de las drogas, la politica de drogas y la lucha contra el narcotréfico en el
pais.

En el afio 2019, el Ministerio de Defensa Nacional de Ecuador publicé el “Plan de Accién
Institucional Contra el Narcotrafico y la Delincuencia Organizada Transnacional”, en el cual se
establecieron las principales estrategias y acciones que se llevarian a cabo en la lucha contra el
narcotrafico y la delincuencia organizada transnacional en el pais (Ministerio de Defensa
Nacional, 2019). Este plan contempl6 la implementacion de medidas como el fortalecimiento de
las capacidades operativas y techologicas de las fuerzas de seguridad, la cooperacion
internacional, el trabajo coordinado entre las instituciones y la prevencién del consumo de drogas.

En otro estudio, realizado por el Observatorio de Drogas del Ecuador en el afio 2020, se
analiz6 la relacién entre el narcotrafico y la violencia en el pais (Consejo Nacional de Control de
Sustancias Estupefacientes y Psicotropicas (CONSEP), 2020). Los resultados mostraron que la
violencia relacionada con el narcotrafico se concentra en las provincias costeras y que existe una
relacion entre la presencia de grupos delincuenciales organizados y la intensidad de la violencia.

En cuanto al impacto econémico del narcotréafico, un estudio del Banco Interamericano
de Desarrollo (BID) en el afio 2018 estimé que el costo econdmico del narcotréfico en Ecuador
podria alcanzar los USD 1.200 millones anuales, lo que equivale al 1% del PIB del pais (Crisis
Group, 2019). El estudio también destacé la importancia de implementar politicas publicas
integrales y efectivas para combatir este problema (BID, 2018).

En cuanto a la politica de drogas en el pais, la Comision Interinstitucional para la

Prevencion del Uso y Trafico llicito de Drogas (CONAPRED) es el principal organismo encargado
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de coordinar y promover politicas publicas en este ambito. En el Plan Nacional de Prevencion,
Tratamiento y Rehabilitacién de las Adicciones (2016-2021) se establecieron las principales
lineas de accion para la prevencion y el tratamiento de las adicciones en el pais.

Se han realizado investigaciones previas sobre el tema del narcotréfico y los delitos
conexos en Ecuador. Sin embargo, hasta la fecha, no se ha identificado ningun andlisis
prospectivo que se haya enfocado en el afio 2033 para comprender la incidencia de estos
problemas y sus impactos en las operaciones militares. Por lo tanto, surge la necesidad de llevar
a cabo un estudio prospectivo que pueda identificar los factores de cambio que influyen en esta
problematica y proponer estrategias para abordar el escenario mas probable. Esta investigacion

tiene como objetivo contribuir al conocimiento en esta area especifica.

Marco Conceptual.

Concepto de Narcotréafico y Delitos Conexos

Segun el Convenio de las Naciones Unidas contra el Trafico llicito de Estupefacientes y
Sustancias Psicotrépicas de 1988, el narcotrafico se define como la "cultivo, produccion,
fabricacion, extraccion, preparacion, posesion, oferta, distribucién, compra, venta, entrega en
cualquier forma, traslado, envio, transito y transporte de drogas sujetas a fiscalizacion
internacional" (Articulo 3).

Segun la Convencion de las Naciones Unidas contra el Tréfico llicito de Estupefacientes
y Sustancias Psicotrépicas, los delitos conexos se definen como "los actos ilegales relacionados
con el tréfico ilicito de drogas, incluyendo la produccidn, fabricacion, extraccion, preparacion,
oferta, oferta en venta, venta, distribucion, suministro, transporte, financiacién, encubrimiento,
posesién, almacenamiento, envio, desplazamiento de fondos u otros bienes, la captacion de

personas para que participen en esas actividades, y la conspiracion, tentativa, instigacion, ayuda,
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asesoramiento, complicidad o direccion de cualquiera de los actos mencionados en esta
definicion”.

Los delitos conexos al narcotrafico son una serie de actividades ilicitas que se encuentran
relacionadas con la produccién, distribucién y venta de drogas. Entre estos delitos se encuentran
el lavado de activos, la corrupcion, el trafico de armas, el secuestro, la extorsion, el contrabando,
el tréfico de personas, la falsificacion de documentos y la financiacion del terrorismo (OEA, 2023).

El trafico ilicito de drogas se refiere a la actividad ilegal de produccion, distribucion, venta,
transporte 0 posesion de sustancias controladas o drogas prohibidas por la ley (Portilla &
Chiriguaya, 2022). Estas sustancias suelen incluir drogas narcoéticas, psicotrépicas y
estupefacientes, como la cocaina, la heroina, la marihuana, la metanfetamina, entre otras.

El trafico ilicito de drogas implica operaciones clandestinas que buscan el lucro a través
de la comercializacién de estas sustancias, a menudo en violacion de las leyes nacionales e
internacionales que prohiben su produccién, distribucion y uso no autorizado (Avila & Ramirez,
2022). Este tipo de actividad ilegal esta asociado con una serie de problemas sociales, de salud
y de seguridad, y es objeto de persecucion y sanciones legales en la mayoria de los paises del
mundo.

Otra definicién relevante en el contexto actual de violencia en Ecuador es la del
"terrorismo." Esta forma de conducta delictiva organizada, en su mayoria, no se ajusta al perfil
de la delincuencia organizada. En lineas generales, el terrorismo se caracteriza por la comisién
de delitos con la intencién de generar temor en la poblacién o influir en las decisiones de
gobiernos u organizaciones internacionales para lograr objetivos de naturaleza politica o social
(Chauca & Roman, 2019). En la mayoria de los casos, los actos de terrorismo se vinculan con
objetivos politicos especificos. En contraste, la delincuencia organizada se centra principalmente
en la obtencién de ganancias econdmicas u otros beneficios materiales, donde el poder y el

control pueden desempefiar un papel secundario



30

Ademas, el lavado de activos es uno de los delitos conexos mas comunes en el mundo
del narcotrafico (Voz de América, 2022). Se trata del proceso mediante el cual se disfraza el
origen de los fondos obtenidos a través de actividades ilicitas, para hacerlos aparecer como
ingresos legales. Este delito permite a los narcotraficantes ocultar el dinero obtenido por la venta
de drogas y utilizarlo para fines personales o para financiar nuevas operaciones (UNODC, 2019).

Otro delito conexo muy comun es el trafico de armas, el cual se relaciona con el suministro
de armas a grupos delictivos involucrados en el narcotréfico. Estas armas son utilizadas para la
proteccion de los cargamentos de drogas y para la defensa de los territorios controlados por los
grupos criminales (UNODC, 2019).

La corrupcion también es un delito conexo al narcotrafico muy comun en algunos paises.
Los narcotraficantes suelen sobornar a funcionarios publicos para obtener informacion
privilegiada o para garantizar la impunidad de sus operaciones. Este delito afecta la capacidad
del Estado para combatir el narcotrafico y contribuye a la impunidad de los delincuentes (OEA,

2018).

Niveles de la Conduccién Militar

Para contextualizar este estudio, resulta fundamental tener un entendimiento claro de los
conceptos provenientes del &mbito de la ciencia militar. Por lo tanto, es esencial considerar los
conceptos relacionados con los niveles de liderazgo militar, tal como se describen en la literatura
especializada (Fuerza Terreste, 2022). A continuacion, se presenta la definicion:

¢ Nivel Estratégico: En el ambito estratégico, los planificadores se encargan de definir
los objetivos a nivel nacional o multinacional, que también pueden ser considerados
como metas o propoésitos. Posteriormente, los planificadores estratégicos identifican
las acciones y métodos necesarios para alcanzar estos objetivos, al tiempo que

determinan y desarrollan los recursos requeridos para llevar a cabo dichas
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acciones. Ademas de establecer objetivos y secuenciar acciones, una estrategia a
nivel nacional o multinacional también delimita sus alcances y evalla los riesgos
asociados.

¢ Nivel Operacional: En el nivel operacional, los comandantes y el estado mayor
elaboran planes, asignan recursos y ejecutan operaciones significativas que
contribuyen al logro de objetivos estratégicos parciales previamente asignados.
Aqui, los comandantes definen cuando, dénde y con qué propésito se llevaran a
cabo enfrentamientos y batallas. Estas acciones en el nivel operacional actdan
como un puente entre la estrategia a nivel superior y las acciones tacticas a nivel
inferior, al organizar enfrentamientos y batallas con el fin de cumplir con los objetivos
intermedios necesarios para alcanzar los objetivos estratégicos. Las actividades a
nivel operacional abarcan un ambito temporal y espacial mas amplio que las
tacticas, asegurando la sostenibilidad de las fuerzas tacticas y proporcionando los
medios para aprovechar los éxitos tacticos en la consecucién de los objetivos
estratégicos.

¢ Nivel Tactico: En el nivel tactico, los comandantes y el estado mayor planifican y
ejecutan operaciones de combate en un contexto temporal y espacial especifico
para alcanzar los objetivos asignados. Aqui, se centran en la disposicién ordenada
de los elementos de combate y en la ejecucién de maniobras con el propésito de

lograr los objetivos previamente establecidos.

Escenario

En el contexto de los estudios prospectivos, un "escenario" se refiere a una
representacion plausible y coherente del futuro que se crea a partir de una serie de variables,

factores y suposiciones (Baena, 2015). Estos escenarios estan disefiados para explorar posibles
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desarrollos y situaciones futuras en un campo particular, ya sea en el ambito econémico, politico,
tecnoldgico, ambiental o social. Los estudios prospectivos utilizan escenarios como herramientas
para ayudar a las organizaciones y los tomadores de decisiones a comprender y planificar para
diferentes futuros posibles, lo que les permite anticipar desafios, identificar oportunidades y tomar
decisiones estratégicas informadas. Los escenarios a menudo se construyen mediante modelos
y analisis de tendencias, y pueden variar en términos de optimismo, pesimismo o neutralidad

(Aceituno, 2015), permitiendo asi una exploracion méas completa de las posibilidades futuras.

Prospectiva

La "prospectiva" es un enfoque y una metodologia que se utiliza para explorar y analizar
el futuro de manera sistematica y anticipada (Godet & Durance, 2007). Su objetivo principal es
comprender las tendencias, identificar posibles escenarios futuros y desarrollar estrategias para
abordarlos. La prospectiva se basa en la recopilacién y el analisis de datos, asi como en la
formulacion de suposiciones y modelos que permiten a las organizaciones y a los tomadores de
decisiones tomar decisiones informadas y prepararse para los desafios y oportunidades que
pueden surgir en el futuro. También puede involucrar la participacion de expertos y stakeholders
relevantes en el proceso de planificacion y toma de decisiones (Baena, 2015). La prospectiva es

una herramienta valiosa para la planificacién estratégica y la gestion del futuro.

Hecho Portador de Futuro

Un "hecho portador de futuro" se refiere a un evento, situacion o tendencia actual que
lleva implicitas implicaciones significativas para el futuro. Estos hechos son considerados como
indicativos de cémo pueden desarrollarse ciertas situaciones o cémo pueden evolucionar
determinados aspectos en el futuro (Ortegdn Quifiones, 2022). En el contexto de la prospectiva

y la planificacion estratégica, identificar hechos portadores de futuro es fundamental para
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anticipar y comprender las posibles trayectorias futuras y sus impactos (Baena, 2015). Estos
hechos pueden ser cambios demograficos, avances tecnologicos, eventos politicos importantes,
tendencias econémicas, cambios en el comportamiento del consumidor, entre otros, que tienen

el potencial de influir en la toma de decisiones y en la formulacién de estrategias a largo plazo.

Prondstico

Prondstico se refiere a una declaracién o estimacién que se realiza sobre un evento futuro
0 una situacion, basada en analisis y evaluacién de informacién disponible. Los prondsticos se
utilizan en una variedad de campos, como la meteorologia, la economia, la salud, la planificacion
empresarial y muchos otros, para prever lo que podria suceder en el futuro (Rendoén & Castillo,
2022). Estos pronosticos se basan en datos historicos, tendencias actuales, modelos
matematicos u otras herramientas analiticas que ayudan a prever resultados probables o
posibles. Los prondsticos son valiosos para la toma de decisiones y la planificaciéon, ya que
proporcionan informacion sobre lo que se espera que ocurra en el futuro y ayudan a las personas

y organizaciones a prepararse para diferentes escenarios.

Fundamentacion Legal.

Ley de Prevencion, Control y Regulacion del Uso de Drogas (2011):
"Articulo 1.- La presente Ley tiene por objeto prevenir y controlar el uso indebido, la
produccion, el trafico ilicito y el consumo de sustancias catalogadas sujetas a
fiscalizacion, para proteger la salud y el bienestar de la poblacién, la seguridad
ciudadana, la convivencia pacifica y el desarrollo humano sostenible."
"Articulo 34.- Las Fuerzas Armadas y la Policia Nacional, en el ambito de sus respectivas
competencias, tienen la responsabilidad de controlar y reprimir el cultivo, produccion,

trafico y consumo de drogas ilicitas y sustancias catalogadas sujetas a fiscalizacion."
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Plan Estratégico de la Defensa Nacional (PEDN) 2017-2021.
"El PEDN plantea como uno de sus objetivos estratégicos el fortalecimiento de las
capacidades militares para enfrentar los desafios actuales y futuros, incluyendo el
narcotrafico y otros delitos conexos. Para ello, se prevé la modernizacién y equipamiento
de las fuerzas militares, asi como la capacitacion y formacion de su personal en el uso
de nuevas tecnologias y técnicas de combate."

El Plan Estratégico de la Defensa Nacional (PEDN) 2017-2021 es un documento
estratégico que guia las acciones y politicas relacionadas con la defensa nacional en Ecuador.
El documento enfatiza uno de los objetivos estratégicos del PEDN, que es el fortalecimiento de
las capacidades militares para abordar diversos desafios, incluyendo el narcotrafico y otros
delitos conexos.

Resolucion 38-02 del Consejo de Seguridad Publica y del Estado del 25 de mayo del 2022:

“Se declara al narcotrafico como amenaza a la seguridad del Estado ecuatoriano”.

La Resolucion 38-02 del Consejo de Seguridad Publica y del Estado del 25 de mayo de
2022, que declara al narcotrafico como una amenaza a la seguridad del Estado ecuatoriano, es
un importante acto juridico y politico que reconoce la gravedad de la problematica relacionada
con el narcotrafico en Ecuador.

Decreto Ejecutivo 730, del 03 de mayo del 2023:
“Dispone al Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas iniciar, de manera inmediata,
las acciones correspondientes para reprimir la amenaza terrorista, con todos los medios
a su disposicion, en coordinacion con la Policia Nacional” (Presidencia de la Republica,
2023).

El Decreto Ejecutivo 730 del 3 de mayo de 2023, emitido por la Presidencia de la
Republica de Ecuador, tiene un alcance importante en cuanto a la seguridad nacional y la

respuesta a la amenaza terrorista en el pais, priorizando la coordinacion entre las fuerzas



35

militares y la Policia Nacional, y utilizando todos los medios disponibles para garantizar la
seguridad y la estabilidad del pais.

La regulacién legal mencionada anteriormente subraya la importancia y pertinencia de
llevar a cabo esta investigacion. Esto proporciona la base para realizar un analisis prospectivo
sobre el narcotréfico y los delitos relacionados en el territorio ecuatoriano hasta el afio 2033, asi

como para evaluar sus implicaciones en las operaciones militares de la Fuerza Terrestre.

Sistemas de Variables

Definicién Nominal

Variable Independiente. Escenario mas probable que enfrentara la Fuerza Terrestre

relacionado al fenédmeno del narcotréfico y sus delitos conexos, al afio 2033.

Variable Dependiente. Efectos en las operaciones militares de la Fuerza Terrestre.



Definicion conceptual

Tabla 1

Definicién conceptual de las variables
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Variable

Definicion

Variable independiente

Escenario mas probable que enfrentara la
Fuerza Terrestre relacionado al fenémeno
del narcotréfico y sus delitos conexos, al

afio 2033

Variable dependiente
Efectos en las operaciones militares de la

Fuerza Terrestre.

Se refiere a la representacion anticipada y estimada de la
situacién futura que la Fuerza Terrestre de un pais podria
enfrentar en relacién con el narcotrafico y los delitos
asociados para el afio 2033. Esta variable implica la
identificacién y evaluacion de los factores, tendencias y
eventos mas probables que influirdn en las operaciones
militares y en la dinamica de seguridad relacionada con el
narcotrafico en ese periodo especifico.

Se refiere a los impactos o consecuencias que pueden
afectar el desarrollo de las operaciones militares en tierra
llevadas a cabo por la Fuerza Terrestre de un pais. Estos
efectos pueden ser causados por diversos factores, como
la disponibilidad de recursos y equipo, las condiciones
climaticas y geograficas, la calidad del entrenamiento y la
capacitacién de las fuerzas, la presencia de amenazas
enemigas, entre otros. Comprender estos efectos es
esencial para planificar y ejecutar operaciones militares
exitosas y efectivas que cumplan con los objetivos
estratégicos y protejan la seguridad del pais y su

poblacion.
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Definicion operacional

La definicion operacional de las variables anteriores se refiere a como se pueden medir

o cuantificar las variables en cuestion.

Tabla 2

Definicidn operacional de las variables

Variable Definicion Operacional

Variable independiente Se pueden utilizar diferentes métodos para recopilar
informacion sobre el escenario mas probable que enfrentara la
Fuerza Terrestre relacionado al fendmeno del narcotréaficoy sus
delitos conexos, al afio 2033. Se puede recopilar datos, como
tendencias historicas en el trafico de drogas y cambios en las
rutas de trafico de drogas, factores socioecondémicos y politicos
en paises vecinos y el desarrollo tecnoldgico en el trafico de
drogas.

Variable dependiente Se pueden utilizar diferentes indicadores para medir los
efectos de diversos factores en las operaciones militares. Se
pueden evaluar los niveles de disponibilidad y eficiencia del
equipo y armamento utilizado por la Fuerza Terrestre, o
medir la incidencia de factores en la efectividad de estas
operaciones. Ademas, se pueden analizar los resultados de
las operaciones militares, como la cantidad de objetivos
logrados, para evaluar el éxito de las operaciones y los

efectos de los factores externos.




Operacionalizacion de las variables

Tabla 3

Operacionalizacion de las variables de investigacion
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Dimension

Conceptualizacion

Subdimensién

Indicadores

Instrumentos

Escenario méas probable

Se refiere a la representacion anticipada

Estratégico

Caracteristicas

Analisis bibliografico

que enfrentara la Fuerza y estimada de la situacion futura que la Documental
Terrestre relacionado al Fuerza Terrestre de un pais podria g
. Clasificacion
Operacional
fendmeno del narcotraficoy enfrentar en relacién con el narcotréafico Encuestas
sus delitos conexos, al afio  y los delitos asociados para el afio -
Lo Dominios
Téctico

2033. 2033. Entrevistas

Impactos o consecuencias que pueden

Andlisis bibliografico
afectar el desarrollo de las operaciones
Logistica

militares llevadas a cabo por la Fuerza
Efectos en las operaciones Doctrinarios Documental

Terrestre. Estos efectos pueden ser
militares de la Fuerza Téctica

causados por diversos factores, como la
Terrestre. Operacionales Encuestas

disponibilidad de recursos y equipo, las

Estrategias.
condiciones climaticas y geograficas, la
Entrevistas

calidad del entrenamiento y la




capacitacion de las fuerzas, la presencia

de amenazas enemigas, entre otros.

39



40

Capitulo 1l

Marco metodologico

Modalidad de Investigacion

La presente investigacion corresponde a la modalidad descriptiva, la cual es una
modalidad de investigacion que tiene como objetivo principal describir las caracteristicas o
propiedades de un fenédmeno o situacion en particular, sin necesariamente establecer relaciones
de causa y efecto o explicaciones detalladas del mismo (Hernandez R. , 2014). En este tipo de
investigacion, se busca obtener una descripcion detallada y sistematica de los hechos, eventos
o0 situaciones a estudiar, con el fin de comprenderlas mejor y poder tomar decisiones informadas.

En la investigacion descriptiva, se emplean diferentes métodos y técnicas para recopilar
datos, tales como la observacion, la entrevista, la encuesta y el analisis de documentos. Estos
datos se analizan mediante herramientas estadisticas y técnicas de analisis cualitativo, para
identificar patrones y tendencias.

La investigacion descriptiva se utiliza ampliamente en diferentes &reas del conocimiento,
como la sociologia, la psicologia, la educacion y la salud, entre otras. En la presente investigacion
puede ser muy Uutil para identificar problemas o tendencias relativas a la incidencia del
narcotréafico y los delitos conexos en el territorio ecuatoriano al afio 2033 y sus efectos en las
operaciones militares de la Fuerza Terrestre y para disefiar estrategias efectivas para abordarlos.

El método propuesto para llevar a cabo el andlisis prospectivo del tema de estudio se
conoce como el método FAR, que deriva su nombre de la combinacion de dos conceptos. En
primer lugar, incorpora el concepto de "relajaciéon”, que se origina en la ingenieria matematica y
se refiere a ajustes iterativos de irregularidades o desviaciones (relajacion) que gradualmente

conducen a una comprensién mas precisa de un tema en relaciéon con un conjunto especifico de
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circunstancias (condiciones de campo). A medida que se eliminan combinaciones I6gicamente
inconsistentes (anomalias), lo que queda son aquellas que son factibles y coherentes, lo que
resulta en un conjunto de informacién mas completo y pulido. El otro concepto que contribuye al
método FAR proviene de la Teoria de Campo y se relaciona con el &mbito o contexto que se
desea investigar en el futuro (Gallardo, 2015).

El contexto juega un papel fundamental en cualquier proceso de toma de decisiones, y
las politicas que se desarrollen posteriormente deben basarse en la consideracion de contextos
futuros. Esta es la razon por la cual se busca un enfoque especifico de prospectiva que genere
escenarios sélidamente definidos, en lugar de simplemente describir una serie de eventos. Se
necesita un contexto o situacion futura coherente en la cual los eventos adquieran significado. El
método FAR proporciona estos escenarios, los cuales representan estados en constante
evolucion en lugar de limitarse a describir las condiciones de campo en un momento determinado.

El analista que se dedica a la prospectiva debe crear un modelo de la realidad, lo que
implica identificar un conjunto de variables que puedan describirla adecuadamente. A pesar de
gue la realidad puede estar compuesta por un namero casi infinito de variables, es necesario
seleccionar un conjunto mas manejable para un andlisis efectivo. Por ejemplo, podriamos
identificar treinta variables que, en conjunto, proporcionarian una explicacion razonable de esa
realidad. Sin embargo, cada una de estas variables puede tener multiples valores, y es
recomendable limitar la cantidad de valores posibles (generalmente entre tres y once, aunque
rara vez se utilizan mas de siete) para facilitar el andlisis de sus combinaciones.

Cuando se trabaja con siete variables, cada una con siete valores posibles, la cantidad
total de combinaciones crece de manera exponencial, lo que puede llevar a niveles de
complejidad que dificultan la realizacion del andlisis. Ademas, el analista debe tener en cuenta
escenarios que involucran estas siete variables, y la capacidad de retencion de la memoria a
corto plazo de la mayoria de las personas es limitada, por lo que recordar mas de siete elementos

resulta complicado (Russell, 2002).
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Entonces, el enfoque adoptado implica trabajar con un maximo de siete variables,
conocidas como "Sectores" en el método FAR, para describir la realidad dentro de un campo
especifico. Aunque el campo completo se compone de todas las posibles combinaciones, se
eliminan aquellas que carecen de sentido légico (anomalias), lo que nos permite obtener un
conjunto coherente de combinaciones internas, cada una de las cuales representa un posible
estado futuro. Por supuesto, la reduccién de estas variables principales conlleva el riesgo de que
algunas de ellas abarquen una amplia gama de conceptos diversos, pero la mente humana tiende
a preferir el pensamiento sintético y esta desventaja se soluciona rapidamente mediante la
redefinicion de los Sectores y la presentacion concisa de los escenarios (Rhyne, 1988).

Por ultimo, los estados alternativos que puede tomar cada Sector se llaman "Factores".
Una vez que se han identificado los Sectores y los Factores correspondientes, se organizan en
una matriz en la que cada Sector encabeza una columna y se completa hacia abajo con sus

respectivos Factores.

Tipo de Investigacion

La presente investigacion es de tipo mixto, es decir aprovechara las bondades de los
métodos cualitativos y cuantitativos para recoger informacion y datos relativos a la incidencia del
narcotréafico y los delitos conexos en el territorio ecuatoriano al afio 2033 y sus efectos en las
operaciones militares de la Fuerza Terrestre.

La investigaciéon mixta, también conocida como investigacién combinada o investigacion
convergente, es una modalidad de investigacion que combina elementos tanto de la investigacién
cuantitativa como de la investigacion cualitativa (Ayala, 2021). Esta modalidad de investigacion
tiene como objetivo principal obtener una comprension mas completa y profunda del fenomeno
estudiado, al combinar la medicion de variables cuantitativas con la exploracion detallada y

descriptiva de la perspectiva de los participantes.
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La presente investigacion de tipo mixto utiliza una variedad de técnicas de recoleccién de
datos, que incluyen encuestas, entrevistas, y analisis documental fundamentalmente. Los datos
cuantitativos y cualitativos se analizan por separado y se integran en una fase posterior del
estudio, donde se buscan convergencias y divergencias en los resultados obtenidos.

En la investigacion mixta, se pueden utilizar diferentes disefios, como el disefio
secuencial, donde se lleva a cabo una fase de investigacion primero, y luego otra fase, o el disefio
concurrente, donde se llevan a cabo ambas fases de forma simultdnea (Baena, 2017). En
cualquier caso, el enfoque de investigacion mixta permite a los investigadores tener una vision
mas completa y detallada del fendmeno estudiado, y puede ayudar a proporcionar informacion

valiosa para la toma de decisiones en diferentes campos.

Disefio de la Investigacion

El disefio de investigacidn descrito se puede esquematizar de la siguiente manera:

e Formulacion del problema: Andlisis prospectivo de la incidencia del narcotréafico y
los delitos conexos en el territorio ecuatoriano al afio 2033 y sus efectos en las
operaciones militares de la Fuerza Terrestre.

o Determinacién de los objetivos de la investigacion:

e Descripcion del marco tedérico-conceptual y legal del narcotrafico y los delitos
conexos en el Ecuador.

¢ |dentificacién de la incidencia del narcotrafico y los delitos conexos en el territorio
ecuatoriano y sus efectos en las operaciones militares de la Fuerza Terrestre al
afio 2033.

o Desarrollo de un estudio prospectivo que permita conocer los posibles escenarios
futuros en relacion con la problemética del narcotréfico y los delitos conexos en el

Ecuador.
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Con respecto a la metodologia desarrollada se tiene que:
e Modalidad de investigacion: Descriptiva.
e Tipo de investigacion: Mixta.
e Utilidad: Préactica
Fases del disefio de la investigacion:
Fase 1: Andlisis documental bibliografico para describir el marco tedrico-conceptual.
Fase 2: Investigacion de campo con encuestas y entrevistas para identificar la incidencia
del narcotréafico y los delitos conexos en el territorio ecuatoriano y sus efectos en las operaciones
militares de la Fuerza Terrestre al afio 2033.
Fase 3: Analisis de los resultados obtenidos en la investigacion de campo para obtener
Las variables necesarias para llevar a cabo un estudio prospectivo son las siguientes:
Fases de analisis de datos:
En la primera fase, se emplea la metodologia MICMAC para identificar las variables clave.
En la segunda fase, utilizando las variables clave, se aplica el método FAR para crear
tres escenarios: uno pesimista, otro optimista y el mas probable.
En la tercera fase, basandose en el escenario mas probable, se identifican oportunidades
y amenazas.
Conclusiones:
Se presentan conclusiones que incluyen un andlisis de las oportunidades y amenazas
identificadas.
Recomendaciones:
Se proponen estrategias basadas en los resultados del estudio prospectivo.
El disefio de la investigacion plantea una metodologia mixta que combina un andlisis
documental bibliografico con una investigacién de campo para identificar la incidencia del
narcotréfico y los delitos conexos en el Ecuador y sus efectos en las operaciones militares de la

Fuerza Terrestre al afio 2033. La fase final del estudio consiste en desarrollar un estudio
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prospectivo que permita conocer el escenario mas probable relacionado con esta problematica y
establecer las estrategias para mejorar la efectividad de la Fuerza Terrestre en el control del

narcotrafico.

Niveles de la Investigacion

El nivel de la investigacion es el descriptivo, considerando que una investigacion
descriptiva puede tener un nivel descriptivo de investigacion. De hecho, la investigacion
descriptiva se enfoca en describir y analizar las caracteristicas de un fenémeno, situacion o
poblacién de estudio, por lo que su nivel de investigacion se centra en la descripcion y analisis
de datos y variables relevantes para el objeto de estudio.

El nivel descriptivo de investigacion implica la descripcion detallada y precisa de los
fendbmenos, situaciones o poblaciones de estudio, y se utiliza para recopilar informacién detallada
y precisa que permita una mejor comprension y conocimiento del objeto de estudio. Por lo tanto,
en una investigacion descriptiva, el nivel de investigacion estara enfocado en la descripcion y
analisis de los datos y variables relevantes para el fendbmeno, situacién o poblacién de estudio,
con el objetivo de entenderlo mejor y obtener informacién valiosa que permita tomar decisiones

informadas y realizar acciones para mejorar la situacién estudiada.

Poblacion y Muestra

Poblacion

Para la presente investigacion se ha considerado como poblacion al personal militar del
arma de Inteligencia Militar que pertenecen a la Direccion de Inteligencia del Comando Conjunto
de Fuerzas Armadas (G-2), al Comando de Inteligencia Militar Conjunto (COIMC) y al Grupo de

Inteligencia Militar Conjunto Norte (GIMN), con un total de 20 Oficiales y 120 Voluntarios, ademas
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de personal policial perteneciente a la Direccion Nacional Antinarcéticos (DNA), con un total de

05 Oficiales y 07 Policias, en un total de 152 personas.

Muestra

Se considerard una muestra significativa del personal para aplicar la técnica de la

encuesta y asi obtener datos cuantitativos del objeto de estudio que seran tabulados y

analizados, de acuerdo a la siguiente férmula:

W K?NPQ
" d2(N—-1) +K2PQ
En donde:
N= Poblacion
n = Tamafo de la muestra para que sea representativa

PQ = 0,25/N constante representa una fraccion de inferencia
N-1 = Correccién paramétrica

d =  Error admisible (0.1 a 0.5%: entre 1y 5 %)

K = Constante de correccion del error, 1.96

1.96%x0.25x152

™= 0.052(152 — 1) +1.96%x 0.25

n = 109 personas

Muestreo no probabilistico

Existen dos tipos de muestras que pueden ser utilizados: muestras probabilisticas y no
probabilisticas. Las técnicas de muestreo probabilisticas permiten determinar la probabilidad de
gue cada individuo en el estudio sea seleccionado aleatoriamente como parte de la muestra
(Otzen & Manterola, 2017). Por otro lado, en las técnicas de muestreo no probabilisticas, la

seleccion de los sujetos en estudio depende de ciertas caracteristicas o criterios especificos que
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el investigador considera en ese momento. Para esta investigacion en particular, se ha elegido
utilizar la técnica de muestreo no probabilistica por conveniencia.

En este orden de ideas, el muestreo de conveniencia consiste en que el investigador
selecciona los casos que estan mas disponibles. Los resultados que se obtengan no pueden

generalizarse mas alla de los individuos que componen la muestra (Castejon, 2006).

Técnicas e Instrumentos de Recoleccién de Datos.

Las técnicas e instrumentos de recoleccidn de datos en la investigacién cientifica son
herramientas utilizadas para obtener informacion relevante y confiable sobre el objeto de estudio
(Hernandez R. , 2014). Las técnicas de recoleccion de datos se refieren a los métodos
especificos utilizados para obtener informacién, mientras que los instrumentos de recoleccion de
datos son los medios o herramientas utilizados para aplicar estas técnicas y obtener informacion.

Algunas de las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos utilizados en la
investigacion cientifica incluyen encuestas, entrevistas, observacion, experimentos, analisis de
documentos y grupos de discusién (Hernandez R. , 2014). Cada técnica y cada instrumento de
recolecciéon de datos tienen sus propias caracteristicas, ventajas y desventajas.

Es importante seleccionar la técnica e instrumento de recoleccién de datos adecuados
para el objeto de estudio, teniendo en cuenta las caracteristicas de la poblacion o muestra, el
tipo de datos que se requieren, la validez y confiabilidad de la informacion recopilada, entre otros

aspectos relevantes para la investigacion.

Técnicas

Las técnicas de recoleccion de datos en la investigacion cientifica son métodos
sisteméticos y estructurados utilizados para obtener informacién sobre el objeto de estudio. Estas

técnicas pueden variar dependiendo del tipo de investigacion, el disefio del estudio y los objetivos
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especificos que se buscan alcanzar, para la presente investigacion se utilizaron las siguientes

técnicas:

Andlisis Documental Bibliografico

El analisis documental bibliografico es una técnica de investigacién que se utiliza para
examinar y revisar la literatura disponible sobre un tema especifico (Baena, 2017). Esta técnica
implica la busqueda sistemética y critica de informacion en diferentes fuentes documentales,
tales como libros, revistas, informes, tesis, entre otros, con el fin de extraer informacién relevante
y significativa para el estudio.

El andlisis documental bibliografico implica la revision de la informacion disponible para
identificar conceptos clave, definiciones, teorias, métodos y resultados relevantes (Hernandez R.
, 2014). También puede incluir la sintesis de informacién de diferentes fuentes para construir una
vision mas amplia y completa del tema de estudio.

Para llevar a cabo un andlisis documental bibliografico, es necesario definir claramente el
tema de estudio y los criterios de busqueda, seleccionar las fuentes documentales pertinentes y
aplicar técnicas de lectura critica para evaluar la calidad y relevancia de la informacion (Baena,
2017). Los resultados del andlisis documental bibliografico se utilizaron en la presente
investigacion para desarrollar el marco tedrico y conceptual del estudio de la incidencia del
narcotrafico y los delitos conexos en el territorio ecuatoriano al afio 2033 y sus efectos en las
operaciones militares de la Fuerza Terrestre, y proporcionar una base soélida para la identificacion

de variables clave a investigar.

Entrevista

La técnica de la entrevista en una investigacion mixta se utiliza para recopilar datos

cualitativos a través de la interaccion directa entre el investigador y los participantes (Ayala,
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2021). En el caso del estudio "Incidencia del narcotrafico y los delitos conexos en el territorio
ecuatoriano al afio 2033 y sus efectos en las operaciones militares de la Fuerza Terrestre.
Andlisis prospectivo”, se utilizé la entrevista para profundizar en la comprension de las
percepciones, experiencias y perspectivas de expertos relacionados con el tema de
investigacion.

La técnica de la entrevista en este estudio fue semiestructurada y abierta, considerando
los objetivos especificos de la investigacion y del tipo de participantes. La entrevista
semiestructurada incluye preguntas guia, pero permite al entrevistado expresarse libremente
sobre el tema, lo que permite una mayor profundidad y detalle en las respuestas (Cedefio, 2012).
La entrevista abierta implicé dejar que el participante hable libremente sobre el tema, sin
preguntas estructuradas, lo que permiti6 una comprension mas profunda y rica de las
percepciones y experiencias de los expertos entrevistados

En el estudio mencionado, la entrevista se utiliz6 para obtener informacion relativa a los
actores involucrados, el narcotréfico y los delitos conexos, como las fuerzas militares y de
seguridad, los politicos, los ciudadanos afectados, entre otros. Los resultados de las entrevistas
se utilizardn para complementar y ampliar los datos cuantitativos recopilados a través de otras
técnicas, y para desarrollar un analisis mas completo y detallado de la situacion del narcotrafico
y los delitos conexos en el territorio ecuatoriano paralelamente al analisis de los resultados de la

encuesta realizada.

Encuesta

La técnica de la encuesta estructurada es un método de recoleccion de datos que se
utiliza en investigaciones para recopilar informacion de un grupo de personas 0 una poblacion
especifica (Baena, 2017). La encuesta estructurada se basa en preguntas especificas y
predefinidas que se presentan a los participantes en un formato estandarizado, lo que facilita la

comparacion y el andlisis de los resultados.
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En el caso de la investigacion mixta denominada "Incidencia del narcotréfico y los delitos
conexos en el territorio ecuatoriano al afio 2033 y sus efectos en las operaciones militares de la
Fuerza Terrestre. Analisis prospectivo”, la encuesta estructurada es utilizada para recopilar datos
cuantitativos de los miembros del personal militar relacionados a las operaciones militares
relativas al tema de investigacion y otras personas clave involucradas en la lucha contra el

narcotrafico en el Ecuador.

Instrumentos

Los denominados instrumentos de investigacion son utilizados para recopilar y registrar
datos de manera sistematica y objetiva para su posterior andlisis y utilizacién en el marco de la
investigacion. Es importante seleccionar y utilizar los instrumentos de investigacion adecuados
segun el tipo de investigacion y los objetivos de la misma. Para la presente investigacion se
aplicaran fundamentalmente los cuestionarios mediante una encuesta a la muestra establecidas
y una entrevista a los expertos en el tema de investigacion, tanto para Fuerzas Armadas como

para la Policia Nacional.

Validez y Confiabilidad

La validez y la confiabilidad son dos conceptos fundamentales en la investigacién
cientifica que se utilizan para evaluar la calidad de los resultados obtenidos.

La validez se refiere a la capacidad de una prueba o medicion para medir lo que pretende
medir de manera precisa y sin sesgos. Es decir, se trata de evaluar si una medicion realmente
mide lo que se pretende medir (Bernal, 2010). En la investigacion, se puede hablar de validez
interna, que se refiere a la validez de la relacion entre las variables en un estudio, y de validez

externa, que se refiere a la generalizacion de los resultados a otros contextos y poblaciones.
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Por otro lado, la confiabilidad se refiere a la consistencia y estabilidad de las mediciones.
Se trata de evaluar si una medicion es consistente a lo largo del tiempo y entre diferentes
observadores o pruebas (Bernal, 2010). Es decir, si se realizaran varias mediciones de la misma
variable, ¢darian siempre resultados similares? La confiabilidad puede medirse a través de

diversos métodos estadisticos, métodos de impacto de variables.

Procesamiento de la informacion

El procesamiento de la informacién en la investigacién se refiere al conjunto de
actividades y técnicas utilizadas para transformar los datos recopilados durante la recoleccion en
informacion significativa y util (Hernandez R. , 2014). Esto incluye la organizacién, clasificacion,
tabulacion, analisis y presentacion de los datos, con el fin de extraer conclusiones y responder a
las preguntas de investigacion planteadas.

Durante el procesamiento de la informacion, es importante asegurar la precisiéon y la
integridad de los datos. Esto se logra a través de técnicas como la verificacion y validacion de
los datos, la eliminacién de datos duplicados o inconsistentes, y la identificacién y correccién de
errores (Hernandez R. , 2014).

Una vez procesados los datos, se pueden utilizar diversas técnicas de analisis para
obtener resultados significativos y extraer conclusiones. Estas técnicas pueden incluir desde
estadisticas descriptivas simples, como la media y la desviacion estandar, hasta técnicas mas

avanzadas como el analisis multivariado y la modelizaciéon estadistica.

Técnicas de analisis de datos

Las técnicas de analisis de datos son un conjunto de métodos y procedimientos que se
utilizan para analizar y comprender los datos recolectados en una investigacion (Bernal, 2010).

Estas técnicas permiten transformar los datos en informacion (til, identificar patrones, tendencias
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y relaciones, y hacer inferencias y conclusiones a partir de los resultados. Para la presente
investigacion se tiene:

Andlisis estadistico: Utiliza métodos estadisticos para resumir y describir los datos. El
analisis estadistico se utiliza en la investigacién mixta tanto para datos cuantitativos como para
datos cualitativos codificados.

Andlisis de contenido: Se utiliza mediante la aplicacion de distintos métodos para analizar
el contenido de los documentos, ya sea en formato escrito o digital, y extraer informacion
relevante. Se ha de utilizar para analizar el contenido de entrevistas, y documentos recopilados

en la investigacion bibliografica documental.
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Capitulo IV
Resultados de la investigacion

Analisis de resultados

1. ¢ Considera al narcotrafico y los delitos conexos como una amenaza que puede incrementarse

afectando a la seguridad y defensa del Ecuador en un escenario probable?

Tabla 4

El narcotrafico y los delitos conexos como una amenaza a la seguridad y defensa del Ecuador.

Opcién Frecuencia Porcentaje
Si 106 97%
No 3 3%

Total 109 100%

Figura 1

El narcotrafico y los delitos conexos como una amenaza a la seguridad y defensa del Ecuador.

97%

ESi ®No

De acuerdo a los resultados se tiene que el 97% (106) respondieron que “si”, y el 3% (3)

respondieron que no a la pregunta planteada.
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En funcion de los resultados de la encuesta se puede decir que existe una alta percepciéon
entre los miembros de las Fuerzas Armadas y la Policia Nacional del Ecuador de que el
narcotrafico y sus delitos conexos representan una amenaza para la seguridad y defensa del
pais.

Es importante tener en cuenta que los encuestados son precisamente aquellos que estan
involucrados en combatir estas amenazas, por lo que es posible que su percepcién sea mas
aguda que la del publico en general. Sin embargo, esto no resta importancia a los resultados de
la encuesta, ya que estas personas tienen un conocimiento directo y practico de la situacion.

Es importante destacar que el narcotréafico y sus delitos conexos pueden tener un impacto
muy negativo en la seguridad y estabilidad de un pais. Estas actividades estan asociadas con la
violencia, la corrupcion y el debilitamiento de las instituciones estatales. Ademas, el dinero y los
recursos generados por el narcotrafico pueden ser utilizados para financiar otras actividades
criminales, incluyendo el terrorismo.

Segun los expertos entrevistados en el caso del Ecuador, el pais se encuentra
geograficamente ubicado en una zona estratégica para el trafico de drogas, ya que es un punto
de transito para el traslado de cocaina desde los paises productores de la region andina hacia
los mercados internacionales y esto aumenta el riesgo a la seguridad y defensa del Estado. Esto
hace que el pais sea especialmente vulnerable a las actividades de los carteles de droga y otros
grupos criminales dedicados al narcotrafico.

En este sentido, es fundamental que las Fuerzas Armadas y la Policia Nacional del
Ecuador estén preparadas para enfrentar esta amenaza y proteger la seguridad y defensa del
pais. Esto implica fortalecer la capacidad de las instituciones encargadas de la seguridad,
incluyendo la implementacion de estrategias efectivas de inteligencia y cooperacion internacional
(Comando Conjunto de Fuerzas Armadas, 2016).

En este sentido, considerar al narcotréfico y los delitos conexos como una amenaza a la

seguridad y defensa del Ecuador es esencial para poder enfrentar y prevenir los efectos
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negativos de estas actividades en el pais. Los resultados de la encuesta que mencionas sugieren
que existe una alta conciencia entre los miembros de las Fuerzas Armadas y la Policia Nacional
sobre la importancia de esta problematica, lo que representa un paso importante en la lucha
contra el narcotréafico en el pais. Los resultados de la encuesta sugieren que es necesario seguir
fortaleciendo las estrategias y acciones para combatir el narcotréfico y los delitos conexos en el
Ecuador, para prevenir que estos representen una amenaza aln mayor para la seguridad y
defensa del pais.

2. ¢Considera usted que la Fuerza Terrestre se encuentra preparada para enfrentar al

narcotréafico y los delitos conexos en funcién de su rol constitucional en un escenario tendencial?

Tabla b

Preparacion de FF.AA.: para enfrentar al narcotréafico y los delitos conexos.

Opcién Frecuencia Porcentaje
Si 41 38%
No 21 19%
Parcialmente 47 43%
Total 109 100%

Figura 2

Preparacion de FF.AA.: para enfrentar al narcotrafico y los delitos conexos.

ESi mNo M Parcialmente
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Los resultados muestran que el 38% (41) respondieron que “si”, el 19% (21) respondieron
que no; y el 43% (47) respondieron que “parcialmente” a la pregunta planteada.

De acuerdo a los resultados obtenidos se puede inferir que existe una percepcion mixta
sobre la preparacién de la Fuerza Terrestre para enfrentar el narcotréfico y los delitos conexos
en funcién de su rol constitucional.

Si bien un porcentaje significativo de los encuestados (38%) considera que la Fuerza
Terrestre se encuentra preparada para enfrentar esta problematica, también es preocupante que
un 19% haya respondido que no, lo que indica que existe una falta de confianza en las
capacidades de la institucién. Ademas, el hecho de que el 43% haya respondido que la Fuerza
Terrestre esta preparada parcialmente sugiere que se considera que todavia hay areas de mejora
para enfrentar esta problematica.

Segun algunas opiniones vertidas por algunos expertos entrevistados, es importante
tener en cuenta que la normativa legal que ampara las operaciones militares en el ambito interno
para la lucha contra el narcotrafico y los delitos conexos no se encuentra totalmente desarrollada,
lo que podria estar limitando la capacidad de la Fuerza Terrestre para actuar eficazmente en esta
area. Ademas, como mencionan, las capacidades militares necesitan ser mas especificas para
la lucha contra el narcotréfico, y esto requiere una inversion en su desarrollo.

En este sentido, es necesario que se realice una evaluaciébn exhaustiva de las
capacidades de la Fuerza Terrestre para enfrentar esta problematica, y que se adopten medidas
para mejorar su preparacion. Esto incluye no solo la inversibn en capacidades militares
especificas para la lucha contra el narcotréfico, sino también la actualizacion y el fortalecimiento
de la normativa legal que rige las operaciones militares en el ambito interno.

Los resultados de la encuesta sugieren que existe una percepcion mixta sobre la
preparacion de la Fuerza Terrestre para enfrentar el narcotrafico y los delitos conexos en funcion

de su rol constitucional. Esto destaca la necesidad de adoptar medidas para mejorar la capacidad
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de la institucibn en esta éarea, incluyendo la inversion en capacidades especificas y la

actualizacion de la normativa legal correspondiente.

3. ¢ Considera usted que en la actualidad la Fuerza Terrestre cuenta con el armamento y material

bélico necesario para enfrentar este tipo de amenazas?

Tabla 6

Armamento y material bélico necesario para enfrentar este tipo de amenazas.

Opcién Frecuencia Porcentaje
Si 32 29%
No 12 11%
Parcialmente 65 60%
Total 109 100%

Figura 3

Armamento y material bélico necesario para enfrentar este tipo de amenazas.

ESi mNo HParcialmente

Los resultados de la encuesta muestran que el 29% (32) respondieron que “si”, el 11%
(12) respondieron que “no”; y el 60% (65) respondieron que “parcialmente” a la pregunta

planteada.
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Segun los resultados de la encuesta, la percepcién de los encuestados sobre si la Fuerza
Terrestre cuenta con el armamento y material bélico necesario para enfrentar al narcotréfico y
los delitos conexos es mixta. Si bien un porcentaje significativo de los encuestados (29%)
considera que la Fuerza Terrestre cuenta con el armamento y material bélico necesario para
enfrentar esta problematica, un 11% de los encuestados cree que no cuentan con los recursos
necesarios. Ademas, el 60% de los encuestados cree que la Fuerza Terrestre cuenta con el
armamento y material bélico parcialmente necesario, lo que sugiere que existe una percepcion
generalizada de que la institucidn necesita mas recursos en este ambito.

Segun algunos expertos entrevistados, es importante destacar que la falta de recursos y
presupuesto en la defensa puede ser una de las razones por las cuales la Fuerza Terrestre no
cuenta con el armamento y material bélico necesario para enfrentar el narcotréfico y los delitos
conexos. Ademas, la realizacion de operaciones militares con limitaciones y falta de personal
puede estar limitando la capacidad de la Fuerza Terrestre para actuar eficazmente en esta area.

En este sentido, es necesario que se realice una evaluacion exhaustiva de los recursos y
el armamento necesario para la Fuerza Terrestre, con el objetivo de identificar las areas de
mejora. Asimismo, es importante que se destine un mayor presupuesto a la defensa para
garantizar que la Fuerza Terrestre cuente con los recursos y armamento necesario para enfrentar
al narcotrafico y los delitos conexos.

En conclusion, los resultados de la encuesta sugieren que existe una percepcion
generalizada de que la Fuerza Terrestre no cuenta con el armamento y material bélico necesario
para enfrentar el narcotréfico y los delitos conexos, considerando las proyecciones y el desarrollo
actual de las amenazas. En un contexto en el cual ya se han planificado capacidades futuras,
resulta paraddjico que aun existan muchas brechas en las capacidades militares por ello es
necesario que se adopten medidas para mejorar la capacidad de la instituciébn en este ambito,

incluyendo la evaluacién de los recursos necesarios y el incremento del presupuesto de defensa.



59

4. ¢ Considera usted que en la actualidad la Fuerza Terrestre cuenta con la tecnologia y equipos

tecnolégicos necesarios para enfrentar este tipo de amenazas?

Tabla 7

Tecnologia y equipos tecnoldgicos necesarios para enfrentar este tipo de amenazas

Opcidn Frecuencia Porcentaje
Si 18 17%
No 49 45%
Parcialmente 42 39%
Total 109 100%

Figura 4

Tecnologia y equipos tecnoldgicos necesarios para enfrentar este tipo de amenazas

ESi mNo HParcialmente

Los resultados de la encuesta muestran que el 17% (18) respondieron que “si”, el 45%
(49) respondieron que no; y el 39% (42) respondieron que “parcialmente” a la pregunta planteada.

Segun los resultados de la encuesta, (45%) de los encuestados no considera que la
Fuerza Terrestre cuente con la tecnologia y equipos tecnolégicos necesarios para enfrentar el
narcotrafico y los delitos conexos. Ademas, el 39% de los encuestados cree que la Fuerza
Terrestre cuenta con la tecnologia y equipos tecnoldgicos parcialmente necesarios, lo que indica
gue aun hay brechas importantes en este ambito.

Segun los entrevistados en el tema de investigacion para evaluar esta pregunta es

importante tener en cuenta que la institucion militar esta en un proceso de transformacion de
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capacidades militares y desarrollo de capacidades futuras, lo que podria estar afectando la
percepcion de los encuestados sobre la disponibilidad de tecnologia y equipos tecnoldgicos. Sin
embargo, los resultados sugieren que aun no se han reducido las brechas de las capacidades
actuales y que la falta de recursos es un factor fundamental que limita el acceso a tecnologia y
equipos tecnoldgicos necesarios para enfrentar estas amenazas.

En este sentido, es necesario que se realice una evaluacién exhaustiva de las
capacidades tecnoldgicas necesarias para enfrentar el narcotréfico y los delitos conexos, y se
destinen los recursos necesarios para adquirir la tecnologia y equipos necesarios. Ademas,
segun la opinion de algun experto entrevistado es importante que la Fuerza Terrestre establezca
alianzas y cooperacion con otras instituciones y paises que puedan proporcionar acceso a
tecnologia y equipos avanzados.

En conclusion, los resultados de la encuesta sugieren que la Fuerza Terrestre aln tiene
importantes brechas en cuanto a tecnologia y equipos tecnolégicos necesarios para enfrentar el
narcotrafico y los delitos conexos. Es necesario que se adopten medidas para reducir estas
brechas, incluyendo la evaluacion de las capacidades tecnoldgicas necesarias y la asignacion

de recursos para adquirir la tecnologia y equipos necesarios.

5. ¢ Considera usted que la lucha contra el narcotrafico necesita un marco normativo especifico
para Fuerzas Armadas que garantice la seguridad integral juridica y legal de sus miembros al

actuar en las operaciones militares destinadas a la lucha contra estas amenazas?

Tabla 8

Marco normativo especifico para Fuerzas Armadas

Opcion Frecuencia Porcentaje
Si 99 91%
No 10 9%

Total 109 100%
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Figurab

Marco normativo especifico para Fuerzas Armadas

ESi mNo

De acuerdo a los resultados se tiene que el 91% (99) respondieron que “si”, y el 9% (10)
respondieron que “no” a la pregunta planteada.

Existe una fuerte opinion entre los encuestados de que la lucha contra el narcotréafico
necesita un marco normativo especifico para las Fuerzas Armadas que garantice la seguridad
integral juridica y legal de sus miembros al actuar en las operaciones militares destinadas a la
lucha contra estas amenazas. Esto es respaldado por el hecho de que el 91% de los encuestados
respondi6 "si" a esta pregunta, mientras que solo el 9% respondi6é "no".

Es importante sefialar que la falta de una normativa legal especifica puede limitar la
capacidad de las Fuerzas Armadas para actuar de manera efectiva en la lucha contra el
narcotréfico y los delitos conexos, ya que los miembros de la institucion pueden enfrentar
problemas legales por su participacion en estas operaciones. Por lo tanto, parece haber una
necesidad clara de un marco normativo especifico que permita a las Fuerzas Armadas llevar a
cabo sus operaciones con mayor eficacia y seguridad juridica y legal para sus miembros.

La amenaza del narcotréfico, la violencia y el crimen organizado son problemas complejos

y multifacéticos que pueden afectar seriamente la seguridad y la estabilidad de un pais. En
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muchos paises de América Latina, incluyendo Ecuador, estas amenazas han generado altos
niveles de violencia, corrupcién y debilidad institucional, lo que puede poner en riesgo la
seguridad y la estabilidad del Estado.

De acuerdo a los expertos entrevistados, la lucha contra el narcotrafico, la violencia y el
crimen organizado requiere la colaboracion de diversas instituciones, incluyendo las Fuerzas
Armadas y la Policia Nacional. Ademas de las limitaciones presupuestarias y de recursos
tecnologicos, la falta de un marco normativo especifico que garantice la seguridad integral
juridica y legal de los miembros de las Fuerzas Armadas puede limitar su capacidad para llevar
a cabo operaciones efectivas y seguras.

También de acuerdo a algunas opiniones de los expertos entrevistados, es necesario que
se establezcan politicas y estrategias claras y coordinadas para combatir estas amenazas, lo
gue implica una mayor inversion en capacidades militares y policiales, asi como la mejora de la
cooperacion entre las instituciones y el fortalecimiento de los sistemas de justicia y seguridad.

En este aspecto es importante abordar las causas subyacentes de la violencia y el crimen
organizado, como la pobreza, la desigualdad, la falta de oportunidades econdmicas y la exclusién
social, lo que puede ayudar a prevenir la aparicién de estas amenazas a largo plazo.

Es asi que, la lucha contra el narcotrafico, la violencia y el crimen organizado es un
desafio complejo que requiere una respuesta integral y coordinada por parte de diversas
instituciones del Estado. El establecimiento de un marco normativo especifico para las Fuerzas
Armadas que garantice la seguridad integral juridica y legal de sus miembros es solo una parte
de esta respuesta, pero es una medida necesaria para mejorar la capacidad de las instituciones

para enfrentar estas amenazas de manera efectiva y segura.

6. ¢Considera que las amenazas relativas al narcotréfico y los delitos conexos a éste, pueden
incrementarse hasta superar la capacidad del Estado para combatirlos en funcién de la respuesta

gue se esta dando en la actualidad a esta probleméatica (escenario prospectivo)?



Tabla 9

Incremento de las amenazas hasta superar la capacidad del Estado para combatirlas.

Opcién Frecuencia Porcentaje

Si 49 45%

No 60 55%
Total 109 100%

Figura 6

Incremento de las amenazas hasta superar la capacidad del Estado para combatirlas.

HSi ®No

63

Los resultados de la encuesta muestran que el 55% (60) respondieron que “si”, y el 45%

(49) respondieron que “no” a la pregunta planteada.

La pregunta se enfoca en la capacidad del Estado para combatir las amenazas

relacionadas con el narcotréafico y los delitos conexos. El hecho de que el 45% de los encuestados

considere que estas amenazas pueden incrementarse hasta superar la capacidad del Estado

para combatirlas indica una preocupacion acerca de la efectividad de las medidas actuales para

combatir el narcotrafico. Por otro lado, el 55% que respondié que no considera que estas

amenazas puedan superar la capacidad del Estado, podria interpretarse como una confianza en

la capacidad del Estado para hacer frente a estas amenazas.
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Sin embargo, segun la opinién de los expertos en el tema es importante sefialar que la
amenaza del narcotréfico y los delitos conexos son un problema complejo y en constante
evolucién, que requiere una estrategia integral y sostenible en el tiempo para enfrentarlos
efectivamente. Es posible que la capacidad del Estado para combatir estas amenazas sea
suficiente en la actualidad, pero podria ser superada si las medidas actuales no se actualizan o

se refuerzan adecuadamente en funcion de la evolucién de estas amenazas.

7. ¢ Conoce usted si existen estudios especificos prospectivos a la incidencia del narcotrafico y

los delitos conexos en el territorio ecuatoriano desde la 6ptica de Fuerzas Armadas?

Tabla 10

Existencia de estudios especificos prospectivos

Opcidn Frecuencia Porcentaje
Si 21 19%
No 36 33%
Parcialmente 52 48%
Total 109 100%

Figura 7

Existencia de estudios especificos prospectivos

ESi ENo HParcialmente
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Los resultados de la encuesta realizada indican que el 19% (21) respondieron que “si”, el
33% (36) respondieron que no; y el 48% (52) respondieron que “parcialmente” a la pregunta
planteada.

Segun los resultados de la encuesta, parece haber una falta de conocimiento y estudios
especificos sobre la incidencia del narcotréfico y los delitos conexos desde la perspectiva de las
Fuerzas Armadas en el territorio ecuatoriano. El hecho de que solo el 19% de los encuestados
afirmen conocer de estudios especificos y que el 48% lo desconozcan parcialmente, indica que
puede haber una necesidad de fomentar y promover mas investigaciones y analisis sobre el
tema.

Es importante destacar que, aunque existe un estudio prospectivo de defensa en el
Ecuador a nivel general al afio 2033, la encuesta sefiala que no aborda especificamente el tema
del narcotréfico. Por lo tanto, es posible que se requiera un enfoque mas especifico y detallado
para analizar la amenaza del narcotrafico desde la perspectiva de las Fuerzas Armadas en

Ecuador.

8. ¢Considera usted que es plausible generar estrategias para mejorar la efectividad de las
operaciones militares de la Fuerza Terrestre mediante un estudio prospectivo especifico a la

incidencia del narcotréfico y los delitos conexos en el territorio ecuatoriano al afio 2033?

Tabla 11

Estudio prospectivo especifico y mejora de la efectividad de las operaciones militares de la Fuerza

Terrestre
Opcion Frecuencia Porcentaje
Si 86 79%
No 3 3%
Parcialmente 20 18%

Total 109 100%
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Figura 8

Estudio prospectivo especifico y mejora de la efectividad de las operaciones militares de la Fuerza

Terrestre

ESi ENo HParcialmente

El 79% de la muestra considera que es plausible generar estrategias para mejorar la
efectividad de las operaciones militares de la Fuerza Terrestre a través de un estudio prospectivo
especifico. El 3% indica que no considera plausible generar estrategias de esta manera. Mientras
gue el 18% ha respondido que “parcialmente” a la pregunta planteada

La mayoria de los encuestados respalda la idea de utilizar un estudio prospectivo
especifico para mejorar la efectividad de las operaciones militares de la Fuerza Terrestre en
relacion con el narcotréfico y los delitos conexos en el afio 2033. Sin embargo, un pequefio
porcentaje se muestra escéptico al respecto, y un grupo intermedio tiene opiniones mixtas. Estos
resultados sugieren la importancia de llevar a cabo un estudio prospectivo y comunicar sus
beneficios de manera efectiva para ganar un mayor apoyo y comprension entre los involucrados.
Esto podria indicar una comprension de la complejidad de los desafios planteados por el
narcotréfico y los delitos conexos, asi como una disposicion a utilizar enfoques avanzados y de

futuro para abordarlos de manera mas efectiva.
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En general, estos resultados sugieren que existe un interés significativo en explorar
enfoques prospectivos para abordar los desafios relacionados con el narcotrafico y los delitos
conexos en el futuro. Sin embargo, para aprovechar al maximo esta oportunidad, es esencial
brindar informacion clara y educacion sobre la prospectiva y cémo puede contribuir a la toma de

decisiones estratégicas en el &mbito militar.

9. ¢ Considera usted que un estudio prospectivo especifico a la incidencia del narcotrafico y los
delitos conexos en el territorio ecuatoriano al afio 2033, podria contribuir con la seguridad y
defensa del Estado en la determinacién de estrategias y politicas, para combatir este tipo de

amenazas?

Tabla 12

Contribucion con la seguridad y defensa del Estado en la determinacion de estrategias y politicas

Opcidn Frecuencia Porcentaje
Si 83 76%
No 5 5%
Parcialmente 21 19%
Total 109 100%

Figura 9

Contribucion con la seguridad y defensa del Estado en la determinacion de estrategias y politicas

ESi ENo HParcialmente
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Los resultados obtenidos indican que el 76% (83) respondieron que “si”, el 5% (5)
respondieron que no; y el 19% (11) respondieron que “parcialmente” a la pregunta planteada.

Los resultados indican que la gran mayoria de los encuestados (88%) considera que un
estudio prospectivo especifico sobre la incidencia del narcotrafico y delitos conexos en el territorio
ecuatoriano al afio 2033 podria contribuir con la seguridad y defensa del Estado, al determinar
estrategias y politicas para combatir estas amenazas. Esto sugiere que existe una necesidad de
tener informacion precisa y actualizada sobre el impacto de estas actividades ilicitas en el pais,
asi como una comprension clara de las tendencias y patrones que se estan desarrollando en
relacion con el narcotréafico y otros delitos conexos.

Al contar con esta informacion, las autoridades encargadas de la seguridad y defensa del
Estado pueden desarrollar politicas y estrategias mas efectivas para combatir estas amenazas,
y tomar decisiones informadas sobre la asignacion de recursos y la implementacion de medidas
especificas para abordar las diferentes dimensiones de este problema complejo. Ademas, un
estudio prospectivo especifico podria ayudar a identificar las brechas y limitaciones actuales en
la capacidad de las Fuerzas Armadas para enfrentar estas amenazas, lo que a su vez podria
impulsar la inversién en tecnologia y capacitacion para mejorar la capacidad de respuesta de la

Fuerza Terrestre.
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Capitulo V

Propuesta

Titulo de la propuesta

Estrategias para enfrentar los escenarios prospectivos para un efectivo empleo de la

Fuerza Terrestre en el control del narcotréfico y los delitos conexos al afio 2033.

Objetivo de la propuesta

Desarrollar estrategias de optimizacién del empleo de la Fuerza Terrestre basadas en un
estudio prospectivo al afio 2033 para enfrentar el narcotréafico y los delitos conexos de forma

efectiva.

Alcance de la propuesta

El alcance de la propuesta se encuentra en el ambito de la Fuerza Terrestre.

Desarrollo de la propuesta

Introduccién

La propuesta "Estrategias para enfrentar los escenarios prospectivos para un efectivo
empleo de la Fuerza Terrestre en el control del narcotrafico, al afio 2033" surge como resultado
de una investigacion denominada "Incidencia del narcotréafico y los delitos conexos en el territorio
ecuatoriano al afio 2033 y sus efectos en las operaciones militares de la Fuerza Terrestre.
Andlisis prospectivo". Esta investigacion tiene como objetivo analizar las tendencias y escenarios
futuros del narcotrafico y los delitos conexos en el territorio ecuatoriano, asi como su impacto en

las operaciones militares de la Fuerza Terrestre.
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En este sentido, la estrategia propuesta tiene como objetivo principal establecer un
conjunto de acciones y medidas para enfrentar los escenarios prospectivos del narcotrafico y los
delitos conexos en el afio 2033. Para lograr este objetivo, se realizard un analisis detallado de
los factores que influyen en el narcotrafico y los delitos conexos en el territorio ecuatoriano,
incluyendo aspectos econdémicos, sociales y politicos.

A partir de este andlisis, se definiran los escenarios prospectivos para el afio 2033 y se
propondran medidas para enfrentar cada uno de ellos. Estas medidas estaran orientadas a
fortalecer las capacidades de la Fuerza Terrestre para el control del narcotréfico y los delitos
conexos, incluyendo mejorar la efectividad de la Inteligencia Militar, la formacién y capacitacion
de personal, la dotacién de equipamiento especializado y la cooperacion con otras instituciones
del Estado y paises vecinos.

La propuesta de "Estrategias para enfrentar los escenarios prospectivos para un efectivo
empleo de la Fuerza Terrestre en el control del narcotrafico y los delitos conexos al afio 2033"
busca contribuir a la lucha contra estos fendmenos delictivos en el territorio ecuatoriano,
mediante la definicion de acciones concretas y efectivas que permitan enfrentar los desafios que

se presenten en el futuro cercano.

Antecedentes

El narcotrafico y los delitos conexos se han convertido en un problema cada vez mas
complejo y de mayor impacto en varios paises de América Latina, incluyendo Ecuador ( BBC
Mundo, 2021). En este sentido, el Gobierno de Ecuador ha venido implementando diversas
politicas, estrategias y acciones para enfrentar el narcotréfico y los delitos conexos, incluyendo
la creacion y fortalecimiento de unidades policiales para el combate al narcotrafico, asi como
también, la participacion en operaciones combinadas con entes de seguridad de otros paises
(Bagley, 2018). Sin embargo, a pesar de estos esfuerzos, el problema sigue siendo una amenaza

significativa para la seguridad y el bienestar de la poblacion.
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Por otro lado, una vez que Consejo de Seguridad Publica y del Estado (COSEPE) elevé
al narcotrafico como amenaza a la seguridad del Estado en el mes de septiembre de 2022, la
Fuerza Terrestre como parte de las Fuerzas Armadas, se encuentra empefiado en ejecutar
operaciones militares contra el narcotréfico y los delitos conexos en el territorio nacional, por lo
gue es importante contar con estrategias efectivas y actualizadas para enfrentar este desafio.

En este contexto, la propuesta de "Estrategias para enfrentar los escenarios prospectivos
para un efectivo empleo de la Fuerza Terrestre en el control del narcotréfico, al afio 2033" surge
como resultado de la necesidad de anticiparse a los escenarios futuros y definir acciones
concretas y efectivas para enfrentar el problema del narcotréfico y los delitos conexos en el
territorio ecuatoriano.

Es importante mencionar que esta propuesta se basa en un analisis prospectivo de la
incidencia del narcotréafico y los delitos conexos en el territorio ecuatoriano al afio 2033 y sus
efectos en las operaciones militares de la Fuerza Terrestre, lo que permite identificar los desafios
y oportunidades que se presentaran en el futuro cercano y definir estrategias adecuadas para

enfrentarlos.

Justificacion

En el contexto de la seguridad y la defensa actual de Ecuador y de la regién, en donde el
narcotrafico y los delitos conexos representan un grave problema de seguridad y un desafio para
el Estado y la sociedad en general, el desarrollo de estrategias para fortalecer el sistema de
seguridad y defensa es fundamental para alcanzar las condiciones de tranquilidad y paz que
permitan un desarrollo sustentable para el pais.

La implementacion de una estrategia efectiva para enfrentar el narcotrafico y los delitos
conexos es fundamental para garantizar la seguridad y el bienestar de la poblacién, asi como

para proteger la integridad territorial del pais (Espinosa, 2020). En este sentido, la propuesta
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busca contribuir a la lucha contra este fendmeno delictivo mediante la definicion de acciones
concretas y efectivas que permitan enfrentar los desafios que se presenten en el futuro cercano.

Ademds, la propuesta se sustenta en un analisis prospectivo de la incidencia del
narcotréafico y los delitos conexos en el territorio ecuatoriano al afio 2033, lo que permite identificar
los factores que influyen en este problema y los posibles escenarios futuros. Esta informacion es
esencial para definir estrategias adecuadas que permita anticiparse a los desafios que se
presentaran en el futuro.

Por otro lado, la Fuerza Terrestre, es una institucion clave en la lucha contra el
narcotrafico y los delitos conexos, por lo que es importante contar con estrategias efectivas y
actualizadas para enfrentar este desafio. La propuesta busca fortalecer las capacidades de la
Fuerza Terrestre en el control del narcotrafico y los delitos conexos, mediante la mejora de la
Inteligencia Militar, la formacién y capacitacion de personal, la dotacion de equipamiento

especializado y la cooperacion con otras instituciones del Estado y paises vecinos.

Objetivo y Alcance de la Propuesta

En esta etapa se debe definir el objetivo y alcance de la propuesta, es decir, o que se
espera lograr con las estrategias propuestas y el ambito geografico y temporal en el que se
implementara, estos han sido definidos al inicio de la propuesta.

También se utilizara el método FAR para la determinacion de escenarios, el método FAR
es una técnica de analisis prospectivo que se basa en la identificacién de Sectores y Factores
para generar escenarios futuros que ayuden a comprender y abordar problemas complejos y
dinamicos (Ortegdn Quifiones, 2022). Estos escenarios prospectivos proporcionan informacion

valiosa para la toma de decisiones estratégicas.
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Metodologia

La metodologia para el desarrollo de la propuesta de "Estrategias para enfrentar los
escenarios prospectivos para un efectivo empleo de la Fuerza Terrestre en el control del
narcotrafico y delitos conexos al afio 2033", debe considerar los hallazgos de la investigacion
"Incidencia del narcotrafico y los delitos conexos en el territorio ecuatoriano al afio 2033 y sus
efectos en las operaciones militares de la Fuerza Terrestre. Analisis prospectivo ", asi como la
aplicacion del método MICMAC para la identificacion de variables claves para el desarrollo de
las estrategias, aplicacion del método FAR para determinar los escenarios: pesimista, optimista
y mas probable, y sobre la base de este Ultimo escenario, identificar oportunidades y amenazas.

A continuacién, se detallan los pasos a seguir:

Fase 1 l Fase 2 l Fase 3 l
) 4 ) ( )

eAplicacion de la eMétodo FAR eEscenario mas
metodologia para determinar probable,
MICMAC para la los escenarios: identificacion de
determinacién pesimista, oportunidades y
de variables optimista y mas amenazas.
claves. probable.

o J & J S J

Fase 1

Aplicacion de la Metodologia MICMAC para la Determinacién de Variables Claves

En esta etapa se aplicara el método MICMAC para la identificacion de las variables clave para el
desarrollo de la estrategia. Este método permite identificar las variables que tienen un mayor
impacto en el problema y que son mas susceptibles de ser controladas o influenciadas. Para la
identificacion de las variables se realiza una retroalimentacién de los hallazgos de la investigacion

y la opinién de los expertos entrevistados.
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El método MICMAC (Matriz de Impactos Cruzados — Multiplicacion Aplicada a una
Clasificacién) es una técnica de analisis prospectivo que se utiliza para identificar las variables
clave que influyen en un problema y establecer su nivel de influencia e incertidumbre. Este
método se basa en la realizacion de una encuesta a un grupo de expertos y en la construccion
de una matriz de impacto cruzado para evaluar la relacién entre las variables.

La matriz de impacto cruzado permite determinar la relacion directa e indirecta entre las
variables y establecer su grado de influencia e incertidumbre. Segun Arrojo et al. (2019), "la
técnica MICMAC busca detectar las variables clave en el contexto de la situacién objeto de
estudio, identificando la interdependencia entre ellas y estableciendo su nivel de influencia e
incertidumbre”. Esta informaciéon es fundamental para definir los objetivos estratégicos y las

acciones especificas que permitan enfrentar el problema.

Sistema de Variables. Para la determinacion del sistema de variables se han tomado en cuenta
los hallazgos y resultados de la investigacion desarrollada en los capitulos anteriores, también
se considera las caracteristicas y los factores de incidencia determinados en los escenarios

prospectivos. A continuacion, se presenta las variables del sistema para ser analizadas.



Tabla 13.

Sistema de Variables, Método MICMAC

No. Nombre Cod. Descripcién Origen
Aumento de la intensidad y frecuencia de la
Radicalizacién de la violencia generada por grupos de
1 . . El . . . . Externo
violencia. delincuencia organizada relacionados al
narcotrafico.
Injerencia de  grupos
irregulares armados vy Nexos que mantienen los GIA y carteles de
2 . . E2 i Externo
carteles internacionales del droga con los GDO para el narcotréfico.
narcotrafico.
Condiciones de extrema . .
i Profunda carencia econdémica en la
3 pobreza de la poblacibn E3 . Externo
. poblacion de las fronteras Norte y Sur.
fronteriza.
. Aumento significativo de la migracion
Fenomeno de la . ? . S -
4 . L E4 irregular debido a la situacién politica y Externo
inmigracion. o / :
econdmica de paises vecinos.
Reduccion significativa en los recursos
Recortes del presupuesto . ; )
5 E5 econdmicos destinados a la seguridad vy Externo
de la defensa. ;
defensa del pais.
Marco normativo y legal de Conjunto de leyes y reglamentos que rigen
6 apoyo a las operaciones E6 las operaciones militares en el ambito Externo
contra el narcotrafico. interno del pais.
7 Crisis politica. E7 Situacién de inestabilidad politica del pais. Externo
. L Acuerdos entre diferentes instituciones y
Convenios de cooperacién .
8 - E8 paises para cooperar y colaborar en temas Externo
y colaboracion. ;
de seguridad.
Disminucion en el namero de efectivos
Recorte de personal o . ;
9 . I1  militares en operaciones de seguridad y Interno
operativo.
defensa.
Aumento en la distancia entre la capacidad
Incremento de las brechas - .
10 o 2 militar necesaria y la real para enfrentar el Interno
de transformacion. o
narcotréfico.
Proceso de desarrollo
efectivo de capacidades Proceso de cambio exitoso en la capacidad
11 13 i~ p Interno
futuras de la Fuerza militar del pais para enfrentar amenazas.
Terrestre.
s Reforzamiento de la capacidad de
12 Innovacion 14 . - Interno
innovacion en la Fuerza Terrestre.
13 Implementacion de 5 Implementacién eficiente y efectiva de la Interno
tecnologia. tecnologia en las capacidades militares.
Promocién y fortalecimiento de una cultura
14 Cultura organizacional. I6  organizacional enfocada en la seguridad y Interno

defensa del pais.
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Matriz de Impactos Cruzados. La matriz de impactos cruzados del método MICMAC, es una
herramienta de andlisis de redes que se utiliza para estudiar la interdependencia y la influencia
de los elementos de un sistema.

Esta matriz se construye a partir de una lista de variables y una serie de criterios que
permiten determinar la relacién de interdependencia entre ellas. A partir de esta informacion, se
elabora una matriz que muestra como cada variable afecta a las demas y como es afectada por
ellas.

El analisis de la matriz de impactos cruzados del método MICMAC permite identificar las
variables més importantes de un sistema, asi como las relaciones mas significativas entre ellas.
También ayuda a comprender como se propagan los efectos de una variable a través del sistema

y a evaluar el impacto de posibles cambios en una o varias variables

Tabla 14

Matriz de Impactos Cruzados del Método MICMAC.

[ Matrix of Direct Influences (MDI) El@
q|e|&|%|x|8 o | a |
1:E[2:E 3:E| 4.:E| &:.E|6.E 7F:E|8:E[9:1(10 0 11:1[12:113:1 14:1

» 1:El 0 1 1 0 0 1 3 1 o 1 1 1 o 1
2:_E2 2 0 2 1 0 2 2 2 o 2 2 o o 1
3:E3 2 3 o o 1 1 2 1 o 2 1 o o 1
4. E4 2 3 2 o o 1 2 1 o 1 o o o o
T = 3 3 1 2 o 2 2 1 3 3 3 2 2 2
6:E6 2 2 2 2 1 o 2 1 1 2 2 2 1 3
T EF 3 2 3 2 1 1 o 2 1 1 2 1 1 1
= 1 1 1 1 o 1 1 o o 1 2 o o 1
9:11 2 2 1 1 1 H 2 H o 3 3 o 1 3
10 12 2 z) 1 1 o ] 1 ] 2 o 2 2 2 3
11 : 13 2 2 2 2 1 3 H 3 2 2 o 3 3 3
12:14 1 1 2 2 2 3 o 3 2 2 3 o 3 3
13: 15 0 0 0 0 0 3 o 3 o o 3 3 o 3
1418 0 0 0 0 0 3 o 3 o o 3 3 3 o

Influences range from 0 to 3, with the possibility to identify potential influences:
0: No influence

1: Wweak

2: Moderate influence

3: Strong influence

F: Potential influences

& LIPSOR-EPTA-MICMAC Ok Cancel
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Figura 10

Mapa de Influencia Dependencia del método MICMAC

l® Direct influence/dependence map [ | S
2|8 |% |8 a | a |
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=] - S |
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[ALeRce
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Variable de entorno
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dependence

£ LIPS0R-EPITAMICMAL Close

En el mapa de influencia dependencia del método MICMAC se puede identificar a las

variables de acuerdo a su posicion, lo que determina su rol en el sistema analizado, a
continuacion, se define las caracteristicas de cada uno en relaciéon a su posicionamiento y
caracterizacion del método. Otra forma de interpretar la influencia y dependencia es a partir del

andalisis del gréafico de interaccion de la influencia y dependencia.
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Figura 11

Gréfico de influencia y dependencia por nodos.
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En el grafico de la figura se puede identificar la interaccion de las variables del sistema
en el conjunto, asi las flechas que salen de los nodos corresponden a la influencia y las flechas
gue ingresan corresponden a la dependencia. El color rojo indica una influencia o dependencia
fuerte mientras que el azul una influencia o dependencia débil.

El método MICMAC interpreta la ubicacion de las variables para caracterizar las mismas
dependiendo del grado de influencia y dependencia que estas tengan, de esta manera se puede

interpretar su funcionamiento en el sistema el cual se detalla en la tabla 13.



Tabla 15

Caracterizacion de las variables

céd.

Variable

Caracterizacion

ES

E4

15, E3

E6, E7, 12
14

El, E8

E2 16

Recortes del presupuesto de la
defensa.

Disminucion en el nimero de
efectivos militares en
operaciones de seguridad vy
defensa.

Incremento de la migracion
irregular.

Implementacion de tecnologia en
las capacidades militares.
Condiciones de extrema pobreza
de la poblacion fronteriza.

Marco normativo y legal de apoyo
a las operaciones contra el
narcotrafico.

Crisis politica.

Incremento de las brechas de
transformacion.

Innovacion.

Radicalizacién de la violencia.
Convenios de cooperacion y
colaboracion.

Injerencia de grupos irregulares
armados y carteles
internacionales del narcotréfico.
Cultura organizacional.

Variable determinante

Tiene una alta influencia, pero poca
dependencia del sistema. Lo que se
interpreta como una caracteristica
externa sobre la cual tiene poca
influencia la institucion o las
estrategias viables.

Variable de entorno

Tiene una influencia media vy
dependencia media. Se la interpreta
desde la perspectiva de ser una
caracteristica y tendencia real, pero
que sin embargo no tiene una gran
influencia en el sistema.

Variable auténoma

Es una variable de poca influencia y
gue no depende del desarrollo de las
variables del sistema.

Palancas secundarias

Tienen influencia y dependencia
media y por su cercania relativa a las
variables objetivo y reguladoras
pueden ser consideradas para la
determinacion de estrategias en el
contexto de ser vehiculos para
lograrlas.

Variables reguladoras

Poseen alta influencia y dependencia
media, se encargan de regular el
sistema, se considera fundamentales
para la definicion de las estrategias.

Variables resultado

Tiene alta dependencia y casi
ninguna influencia. Se considera que
al hacer los cambios pertinentes en
el sistema al implementar estrategias
estas condiciones son modificadas
de forma indirecta.

Variables objetivo

Poseen una influencia media y alta
dependencia. Se considera como
objetivo natural de la aplicacion de
estrategias de optimizacién, son
generalmente son dependientes de
las variables clave.
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13 e Proceso de desarrollo efectivo de Variable Clave
capacidades futuras de la Fuerza
Terrestre.

Luego del andlisis de los resultados obtenidos al aplicar el método MICMAC se puede
comprender el funcionamiento del sistema, siendo el proceso de desarrollo efectivo de
capacidades futuras de la Fuerza Terrestre, la variable clave sobre la cual se puede construir
una estrategia que considere a las variables de entorno y a las palancas secundarias como ejes

o caracteristicas principales de la estrategia a disefiar.

Fase 2

Aplicacion del Método FAR

Como complemento para el analisis prospectivo y una vez identificada la variable clave
para el desarrollo de estrategias se aplica el método FAR, con la finalidad de comprender mejor
la construccién de escenarios, mediante la relacion de los sectores con los factores que influyen
en el sistema, cabe mencionar que la determinacion, de la variable clave luego de la aplicacion
del método MICMAC determina un elemento coyuntural para el analisis de la prospectiva de los
escenarios y que sera considerado en la discriminacién de escenarios probables y en el
planteamiento de estrategias. De esta manera se mantiene el enfoque de la investigacion y el

objetivo general de la misma en funcién del analisis de los efectos en las operaciones militares.

Identificacion de sectores

El andlisis prospectivo utilizando el método FAR se basa en la identificacion de factores
clave o0 "Sectores" que son relevantes para la investigacion en cuestion. En el caso de la presente
investigacion sobre la incidencia del narcotrafico y los delitos conexos en el territorio ecuatoriano
al afio 2033 y sus efectos en las operaciones militares de la Fuerza Terrestre, los sectores clave

identificados son:



Tabla 16

81

Descripcién de Sectores Identificados, Método FAR

Cod.

Sector

Descripcién

S1

S2

S3

S4

S5

S6

S7

Produccién de

narcéticos

Rutas, transporte y

acopio de narcoticos

Control y seguridad

Consumo y demanda

Colaboracion

internacional

Tecnologia y vigilancia

Impacto ambiental y

social

Este sector se enfocaria en el cultivo y produccion de drogas
ilegales en el Ecuador, asi como en los posibles cambios en
las técnicas de produccion en el futuro.

Aqui, se consideraria la infraestructura y las rutas utilizadas
para el transporte y acopio de drogas a través del territorio
ecuatoriano, asi como la evolucion de las estrategias de
transporte en el futuro.

Este sector abordaria la capacidad del Estado y las fuerzas de
seguridad para controlar y combatir el narcotrafico, incluyendo
el desarrollo de politicas, legislacion y estrategias de
seguridad.

Se exploraria la demanda interna de drogas en Ecuador y
cémo podria cambiar en el futuro, asi como las medidas de
prevencion y tratamiento de adicciones.

Este sector consideraria las relaciones de Ecuador con otros
paises en la lucha contra el narcotrafico, asi como la
cooperacion internacional y acuerdos bilaterales.

Agui se analizaria la tecnologia utilizada para la deteccion y
vigilancia de actividades relacionadas con el narcotréafico, y
cémo las innovaciones tecnoldgicas podrian influir en el futuro.
Se exploraria el impacto ambiental y social del narcotrafico y

la produccion de drogas ilegales en Ecuador, y como podria




Cod.

Sector Descripcién
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afectar a las comunidades locales y al medio ambiente en el

futuro.

Identificacion de Factores

Los factores que se muestran en la tabla 17, representan diferentes escenarios o estados

futuros posibles en cada uno de los sectores identificados. El analisis prospectivo implica evaluar

cdmo estos factores podrian interactuar y afectar a las operaciones militares de la Fuerza

Terrestre en el afio 2033. Los factores son el producto de la investigacion previa, es decir, del

analisis bibliografico documental, de los datos obtenidos en la aplicacion de los instrumentos de

investigacion y de la aplicacion del método MICMAC en la identificacion de variables.

Tabla 17

Factores ldentificados, Método FAR

Cod Factor
S1F1 Aumento de la produccion local de drogas.
S1F2 Cambios en las técnicas de cultivo y produccién de drogas.
S1F3 Disminucion de la produccion debido a medidas de erradicacion.
S1F4 Innovaciones en la produccién de drogas sintéticas.
S2F1 Aumento en el trafico de drogas a través de rutas terrestres.
S2F2 Cambios en las rutas utilizadas para el transporte de drogas.
S2F3 Mayor uso de rutas maritimas o aéreas.
S2F4 Mejoras en la deteccion y prevencion en las rutas.
S3F1 Fortalecimiento de las fuerzas de seguridad y medidas de control.
S3F2 Cambios en la legislacion y politicas de seguridad.
S3F3 Dificultades en el control debido a la corrupcién.
S3F4 Colaboracion efectiva con agencias internacionales.
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Cod Factor
S4F1 Aumento en la demanda de drogas a nivel local.
S4F2 Programas de prevencién y rehabilitacién mas efectivos.
S4F3 Cambios en los patrones de consumo de drogas.
S4F4 Reduccion en la demanda debido a campafias de concienciacién.
S5F1 Fortalecimiento de la cooperacion internacional en la lucha contra el narcotrafico.
S5F2 Cambios en las relaciones diplomaticas que afectan la colaboracion.
S5F3 Acuerdos bilaterales para el intercambio de informacion y recursos.
S5F4 Disminucién en la cooperacién internacional.
S6F1 Avances tecnolégicos en la deteccion de actividades relacionadas con el narcotréfico.
S6F2 Desarrollo de sistemas de vigilancia mas sofisticados.
S6F3 Uso de tecnologias emergentes por parte de los traficantes.
S6F4 Limitaciones en la adopcion de tecnologia debido a restricciones presupuestarias.
S7F1 Dafios ambientales debido a la produccion de drogas.
S7F2 Aumento de la violencia y la inseguridad en comunidades afectadas.
S7F3 Programas de desarrollo social para mitigar el impacto.
STF4 Cambios en las dinamicas sociales y culturales relacionadas con las drogas.

Factores de Incidencia por Sectores

En la tabla 18 se puede apreciar la relacion entre sectores y factores, esta tabla ayuda al

analisis para sistematizar la construccion de escenarios. Las relaciones planteadas corresponden

a subsistemas cerrados por sector. Esta relacién identifica de mejor manera la relacion directa o

indirecta sobre un sector especifico
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Combinacién Sector- Factor, Método FAR

Sector

Factor

S1: Produccion de

narcéticos

S2: Rutas y transporte

de narcoéticos

S3: Control y

seguridad

S4: Consumo y

demanda

S5: Colaboracion

internacional

S6: Tecnologia 'y

vigilancia

Aumento de la produccion local de drogas.

Cambios en las técnicas de cultivo y produccion de drogas.
Disminucion de la produccion debido a medidas de erradicacion.
Innovaciones en la produccién de drogas sintéticas.

Aumento en el tréfico de drogas a través de rutas terrestres.
Cambios en las rutas utilizadas para el transporte de drogas.

Mayor uso de rutas maritimas o aéreas.

Mejoras en la deteccidn y prevencion en las rutas.

Fortalecimiento de las fuerzas de seguridad y medidas de control.
Cambios en la legislacién y politicas de seguridad.

Dificultades en el control debido a la corrupcion.

Colaboracion efectiva con agencias internacionales.

Aumento en la demanda de drogas a nivel local.

Programas de prevencién y rehabilitacién mas efectivos.

Cambios en los patrones de consumo de drogas.

Reduccién en la demanda debido a camparfas de concienciacion.
Fortalecimiento de la cooperacion internacional en la lucha contra el
narcotrafico.

Cambios en las relaciones diplométicas que afectan la colaboracion.
Acuerdos bilaterales para el intercambio de informacion y recursos.
Disminucion en la cooperacion internacional.

Avances tecnoldgicos en la deteccion de actividades relacionadas con el
narcotrafico.

Desarrollo de sistemas de vigilancia mas sofisticados.

Uso de tecnologias emergentes por parte de los traficantes.
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Limitaciones en la adopcion de tecnologia debido a restricciones
presupuestarias.
Dafios ambientales debido a la produccion de drogas.

S7: Impacto ambiental ~ Aumento de la violencia y la inseguridad en comunidades afectadas.

y social Programas de desarrollo social para mitigar el impacto.

Cambios en las dinamicas sociales y culturales relacionadas con las drogas.

Escenarios

A continuacién, considerando los sectores, factores y su combinacién se construyen
posibles escenarios relativos al sistema planteado. Estos escenarios representan diferentes
estados futuros que podrian enfrentar la Fuerza Terrestre en el afio 2033 en relacion con el
narcotréafico y los delitos conexos. Cada uno de ellos implica desafios y oportunidades distintas
gue podrian afectar la efectividad de las operaciones militares. La generacion de estos
escenarios resulta Gtil para analizar y planificar estrategias para diversos futuros posibles. A
continuacion, se presenta el esquema de cada escenario, que es el resultado de la incidencia de
factores en los sectores analizados.
Escenario 1: Auge de la produccion local de drogas y mayor colaboracién internacional

Sector 1: Produccion de narcoticos.

Factor 1: Aumento de la produccién de drogas.

Sector 5: Colaboracion internacional.

Factor 1: Fortalecimiento de cooperacion internacional en la lucha contra el narcotrafico.

Sector 3: Control y seguridad.

Factor 2: Dificultades en el control debido a la corrupcion.
Escenario 2: Disminucion de la produccion debido a medidas de erradicacion y avances
tecnolégicos

Sector 1: Produccidn de narcéticos.
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Factor 2: Disminucion de la produccion debido a medidas de erradicacion.

Sector 4: Consumo y demanda.

Factor 2: Programas de prevencién y rehabilitaciéon més efectivos.

Sector 6: Tecnologia y vigilancia.

Factor 1: Avances tecnoldgicos en deteccion y seguimiento actividades narcotraficantes.
Escenario 3: Incremento del consumo interno y falta de control efectivo

Sector 4: Consumo y demanda.

Factor 1: Incremento del consumo interno de drogas.

Sector 3: Control y seguridad.

Factor 2: Falta de control efectivo en las &reas de produccion y trafico.

Sector4: Consumo y demanda.

Factor 3: Reduccién en la demanda debido a campafias de concienciacion.
Escenario 4: Reduccion de las rutas y transporte de drogas por presion internacional

Sector 2: Rutas y transporte de narcoticos.

Factor 2: Reduccion de las rutas de transporte de drogas debido a la presion internacional.

Sector 5: Colaboracion internacional.

Factor 2: Mayor apoyo internacional en la lucha contra el narcotrafico.

Sector 6: Tecnologia y vigilancia.

Factor 2: Desarrollo de sistemas de vigilancia mas sofisticados.
Escenario 5: Impacto ambiental y social negativo debido al narcotrafico

Sector 7: Impacto ambiental y social.

Factor 1. Aumento del impacto negativo en medio ambiente y comunidades locales
debido al narcotrafico.

Sector 3: Control y seguridad.

Factor 1: Continua falta de control efectivo en las areas de produccion y tréfico.

Sector4: Consumo y demanda.
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Factor 1: Aumento en la demanda de drogas a nhivel local.
Escenario 6: Lucha efectiva contra el narcotréfico y delitos conexos

Sector 3: Control y seguridad.

Factor 3: Implementaciéon de medidas efectivas de control y seguridad.

Sector 4: Consumo y demanda.

Factor 2: Disminucion del consumo interno de drogas.

Sector 5: Colaboracion internacional.

Factor 3: Acuerdos bilaterales para el intercambio de informacién y recursos.
Eliminacion de anomalias

La eliminacion de las combinaciones ilégicas o "anomalias" se aplica con el fin de alcanza
concordancia con el objetivo del analisis prospectivo y del problema de investigacion que se esta
abordando. La razo6n principal para eliminar estas combinaciones es asegurar que los escenarios
generados sean coherentes y relevantes para el estudio, para esta discriminacion se ha
considerado ademas la determinacion de variables clave del método MICMAC, lo que permitira
obtener conclusiones y recomendaciones més precisas y Utiles.

En el contexto de la investigacion, es fundamental que los escenarios reflejen situaciones
plausibles y coherentes con la problematica real. Esta eliminacion de anomalias garantiza que
los escenarios sean factibles y que las combinaciones de factores sean logicas en el marco de
la investigacion.

Este proceso, ademas, pretende simplificar el andlisis prospectivo al reducir la cantidad
de escenarios a considerar, lo que facilita la evaluacién de cada uno de ellos en términos de sus
implicaciones y consecuencias. Esto permite que el estudio se enfoque en los escenarios mas
relevantes y prometedores, lo que a su vez aporta valor a la investigacion al proporcionar
resultados mas claros y aplicables.

Escenario 1: Auge de la produccién local de drogas y mayor colaboracién internacional

Sector 1: Produccion de narcéticos
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Factor 1: Aumento de la produccién local de drogas

Sector 5: Colaboracion internacional

Factor 1: Fortalecimiento de cooperacion internacional en la lucha contra el narcotrafico.
Escenario 2: Disminucién de la produccién debido a medidas de erradicacion y avances
tecnoldgicos

Sector 1: Produccion de narcéticos

Factor 2: Disminucion de la produccién debido a medidas de erradicacion

Sector 6: Tecnologia y vigilancia

Factor 1. Avances tecnolégicos en la deteccion y seguimiento de actividades
narcotraficantes
Escenario 3: Incremento del consumo interno y falta de control efectivo

Sector 4: Consumo y demanda

Factor 1: Incremento del consumo interno de drogas

Sector 3: Control y seguridad

Factor 2: Falta de control efectivo en las areas de produccion y trafico
Escenario 4: Reducciodn de las rutas y transporte de drogas por presion internacional

Sector 2: Rutas y transporte de narcoticos

Factor 2: Reduccidn de las rutas de transporte de drogas debido a la presion internacional

Sector 5: Colaboracion internacional

Factor 2: Mayor apoyo internacional en la lucha contra el narcotréafico
Escenario 5: Impacto ambiental y social negativo debido al narcotrafico

Sector 7: Impacto ambiental y social

Factor 1: Aumento del impacto negativo en el medio ambiente y las comunidades locales
debido al narcotrafico

Sector 3: Control y seguridad

Factor 1: Continua falta de control efectivo en las areas de produccion y trafico
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Escenario 6: Lucha efectiva contra el narcotrafico y delitos conexos

Sector 3: Control y seguridad

Factor 3: Implementacién de medidas efectivas de control y seguridad

Sector 4: Consumo y demanda

Factor 2: Disminucion del consumo interno de drogas

Una vez eliminadas las anomalias o combinaciones ilégicas que no tienen sentido en el
contexto del problema de investigacion. Estos escenarios ahora representan estados futuros

coherentes y l6gicos que podran ser utilizados para el analisis prospectivo.

Descripcion de escenarios posibles

A continuacion, se describen los escenarios determinados a partir del analisis de la

relacién entre sectores y factores, y de su optimizacién a través de la eliminacion de anomalias.



Tabla 19
Descripcion de escenarios

Escenario

Factores

Descripcién
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Escenario 1: Auge de la
produccion de drogas y mayor
colaboracion internacional.

Se prevé un aumento en la produccion de drogas.
Se espera una mayor cooperacion internacional en
la lucha contra el narcotréfico.

Este escenario sugiere que, en el futuro, la produccion
de drogas podria aumentar, pero a su vez, habra una
mayor colaboracién internacional para combatir este
problema. Esto podria implicar desafios internos en
cuanto al control de la produccion de drogas.

Escenario 2: Disminucion de la
produccion debido a medidas
de erradicacibn y avances
tecnologicos.

Se anticipa una disminucién de la produccién
debido a medidas de erradicacion.

Se prevén avances tecnoldgicos en la deteccion y
seguimiento de actividades narcotraficantes.

Este escenario plantea la posibilidad de que las
medidas de erradicacion y avances tecnolégicos
conduzcan a una reduccion en la produccién de drogas.
Esto podria ser resultado de un mayor control y
vigilancia.

Escenario 3: Incremento del
consumo interno y falta de
control efectivo.

Se espera un aumento del consumo interno de
drogas.

Este escenario implica una falta de control efectivo
en las areas de produccion y tréafico.

Este escenario sefiala un problema potencial en el que
el aumento del consumo interno de drogas podria verse
exacerbado por la falta de control efectivo en las areas
de produccién y trafico. Esto podria llevar a una mayor
incidencia de narcotrafico y delitos conexos

Escenario 4: Reduccién de las
rutas y transporte de drogas
por presion internacional.

Se prevé una reduccion de las rutas de transporte
de drogas debido a la presién internacional.

Se anticipa un mayor apoyo internacional en la
lucha contra el narcotrafico.

Este escenario sugiere que la presién internacional
podria llevar a la reduccion de rutas y el transporte de
drogas. La colaboracioén internacional desempefiaria un
papel importante en este resultado.

Escenario 5: Impacto ambiental
y social negativo debido al
narcotrafico.

Se espera un aumento del impacto negativo en el
medio ambiente y las comunidades locales debido
al narcotrafico.

Este escenario implica una continua falta de
control efectivo en las é&reas de produccion y
tréfico.

Este escenario destaca las posibles consecuencias
negativas del narcotréfico en el medio ambiente y las
comunidades locales. También indica que la falta de
control efectivo en las areas de produccion y trafico
persiste.

Escenario 6: Lucha efectiva
contra el narcotrafico y delitos
CONEexos.

Se prevé la implementacion de medidas efectivas
de control y seguridad.

Se anticipa una disminucion del consumo interno
de drogas.

Este escenario plantea una perspectiva positiva en la
que se logra una lucha efectiva contra el narcotrafico y
delitos conexos. La implementacion de medidas de
control y seguridad resulta en una disminucién del
consumo interno de drogas.




91

Cada uno de estos escenarios representa una vision diferente del futuro en relacién con
el narcotréfico y los delitos conexos en el Ecuador al afio 2033. La evaluacion de estos escenarios
determina la construccién de tres escenarios futuros, pesimista, optimista y mas probable. Lo
gue permite contar con un panorama claro con respecto a las posibilidades futuras del problema
analizado con respecto al narcotréfico y los delitos conexos en el territorio ecuatoriano al afio
2033 y sus efectos en las operaciones militares de la Fuerza Terrestre, 1o que puede ayudar en
la toma de decisiones y la planificacion estratégica en funcion de diferentes posibilidades futuras.
Escenarios: Pesimista, Optimista y Probable

Estos escenarios representan diferentes visiones del futuro en funcion de las tendencias
y los factores identificados en la investigacion. El escenario pesimista refleja una situacion
problematica, el escenario optimista presenta un panorama positivo y el escenario deseable
representa un resultado altamente favorable. Cada uno de estos escenarios tiene implicaciones
significativas para las operaciones militares de la Fuerza Terrestre y la seguridad nacional en
Ecuador en el afio 2033.

Escenario Pesimista (Negativo):

En este escenario, se plantea un aumento significativo en la produccién local de drogas,
lo que podria llevar a mayores problemas internos relacionados con el narcotrafico. A pesar de
este aumento, también se espera una mayor colaboracién internacional en la lucha contra el
narcotrafico. Sin embargo, los desafios internos en el control de la produccién de drogas podrian
persistir, lo que podria afectar la seguridad en la region.

Escenario Optimista (Positivo):

En este escenario, se anticipa una disminucion en la producciéon de drogas debido a
medidas de erradicacion y avances tecnoldgicos en la deteccion y seguimiento de actividades
narcotraficantes. Esta disminucion en la produccion podria ser el resultado de un mayor control
y vigilancia. Adema4s, se espera un mayor apoyo internacional en la lucha contra el narcotréfico.

Esto indica una posible mejora en la seguridad y el control de la situacion.
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Fase 3

Escenario Mas Probable (Tendencial):

En este escenario mas probable, se sefiala un aumento progresivo de las amenazas
relacionadas con el narcotrafico en Ecuador. Estas amenazas buscan vulnerar la seguridad
interna, los sectores estratégicos y la soberania nacional. La falta de recursos, armamento y un
marco legal sélido para respaldar estas operaciones se considera un problema clave. Ademas,
las amenazas no convencionales han ido en aumento y se han expandido a otras regiones del
pais.

Estos tres escenarios proporcionan una vision equilibrada de las posibles direcciones
futuras en relacién con el narcotréfico y sus efectos en las operaciones militares de la Fuerza
Terrestre en Ecuador al afio 2033. El escenario pesimista representa un panorama negativo, el
escenario optimista presenta un panorama positivo, y el escenario mas probable refleja la
tendencia actual y las presiones crecientes en el pais. Estos escenarios pueden ayudar en la
planificacion estratégica y la toma de decisiones para abordar los desafios relacionados con el
narcotrafico.

Anélisis del Escenario Mas Probable

El escenario mas probable plantea un panorama realista y desafiante en el que el
narcotrafico y los delitos conexos representan una amenaza creciente para Ecuador. Este
escenario enfatiza la necesidad de estrategias efectivas y recursos adecuados para abordar esta
problematica y proteger la seguridad y la soberania del pais.

En este escenario, se destaca la creciente amenaza que representa el narcotréfico y los
delitos conexos para la seguridad interna y la soberania de Ecuador. Esta situacion sugiere que
las operaciones militares de la Fuerza Terrestre podrian enfrentar desafios significativos en la

lucha contra el narcotréfico.
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La falta de recursos y armamento adecuados podria limitar la capacidad de la Fuerza
Terrestre para abordar eficazmente esta creciente amenaza. Esto podria tener implicaciones
importantes para la seguridad y la defensa del pais.

La expansion de las amenazas no convencionales a otras regiones del pais plantea la
necesidad de una estrategia mas amplia y coordinada para abordar el problema del narcotrafico
y los delitos conexos en todo el territorio ecuatoriano.

Dado que este escenario se considera el "mas probable," sugiere que es esencial que las
autoridades y la Fuerza Terrestre se preparen para enfrentar estas amenazas de manera efectiva
y trabajen en la basqueda de soluciones tanto a nivel nacional como internacional.

Anélisis con respecto al efecto en las operaciones militares

El andlisis de las operaciones militares necesarias para asumir el desarrollo del escenario
mas probable es importante debido a que porque proporciona una hoja de ruta para abordar las
amenazas planteadas en el escenario prospectivo tendencial. Esto puede ayudar a las
autoridades ecuatorianas y a la Fuerza Terrestre a estar mejor preparadas y a tomar decisiones
informadas para proteger la seguridad y la estabilidad en la region fronteriza norte y, en ultima
instancia, contribuir a la seguridad y defensa del Ecuador. El escenario mas probable se basa en
tendencias y factores realistas que podrian afectar la seguridad y la estabilidad en la region
fronteriza. Por lo tanto, es crucial analizar las operaciones militares necesarias en este contexto
para estar preparados ante posibles amenazas.

Operaciones militares necesarias

El escenario mas probable plantea la necesidad de un enfoque multidimensional por parte
de la Fuerza Terrestre y las autoridades ecuatorianas para enfrentar las amenazas del
narcotréfico y los delitos conexos. Esto incluye operaciones militares enfocadas en la inteligencia,
la interdiccion, operaciones de contraterroristas y la proteccion de la poblacion civil, asi como
una estrecha cooperacion internacional y el fortalecimiento del marco normativo y legal. Ademas,

la asignacion adecuada de recursos es esencial para garantizar el éxito de estas operaciones.
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Inteligencia y reconocimiento avanzado: Dado el caracter cambiante y evasivo de las
organizaciones narcotraficantes, las operaciones militares requeriran un enfoque robusto
en la recopilacion de inteligencia y el reconocimiento de las actividades ilicitas. Esto
implica la implementacion de tecnologia avanzada, drones, vigilancia aérea y terrestre,
asi como la cooperacion con agencias de inteligencia y organismos internacionales.
Acciones de interdiccion: Las fuerzas militares deberan llevar a cabo operaciones de
interdiccién para desmantelar las redes de trafico de drogas. Esto incluye la identificacién
y el blogueo de rutas de transporte de drogas, asi como la captura de traficantes y la
confiscacion de drogas y activos ilicitos.

Operaciones de contraterroristas: Dado el riesgo de la radicalizacién de la violencia y la
presencia de grupos armados vinculados al narcotréfico, las operaciones de
contraterroristas podrian ser necesarias para neutralizar estas amenazas. Esto implica
combinar tacticas militares con esfuerzos de desarrollo social y econémico en las areas
afectadas.

Cooperacién internacional: Dada la naturaleza transfronteriza del narcotréfico, la
cooperacion con paises vecinos, especialmente con Colombia, sera esencial. Se
requeriran acuerdos bilaterales y acciones coordinadas para combatir eficazmente las
redes de narcotrafico que operan en las zonas limitrofes.

Proteccion de la poblacion civil: En el contexto de las operaciones militares, la proteccién
de la poblacién civil serd una prioridad. Se deben implementar medidas para garantizar
la seguridad de las comunidades afectadas por el narcotréafico y los delitos conexos, al
tiempo que se evita el desplazamiento forzado de la poblacion.

Capacitacion y desarrollo de habilidades: Las fuerzas militares requerirdn capacitacion

constante y desarrollo de habilidades para enfrentar las amenazas cambiantes. Esto
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incluye la formacién en tacticas de combate, inteligencia, tecnologia de vigilancia y
operaciones de contrainsurgencia.

e Marco normativo y legal: Es fundamental contar con un marco normativo y legal que
respalde las operaciones militares en el &mbito interno y que garantice la seguridad
juridica y personal de las Fuerzas Armadas. Esto incluye la actualizacién de leyes y
regulaciones para adaptarse a la evolucién de las amenazas.

e Recursos adecuados: Para llevar a cabo estas operaciones, se requerird una inversion
continua en recursos, tanto en términos de personal, equipo, tecnologia y financiamiento.
Los recortes presupuestarios podrian ser contraproducentes en la lucha contra el

narcotrafico.

Oportunidades y amenazas del escenario mas probable

Con base en el escenario mas probable y las operaciones militares necesarias para
enfrentarlo en el contexto de la investigacion "Incidencia del narcotrafico y los delitos conexos en
el territorio ecuatoriano al afio 2033 y sus efectos en las operaciones militares de la Fuerza

Terrestre," podemos identificar oportunidades y amenazas clave:



Tabla 20

Oportunidades y Amenazas del Escenario Mas Probable

Oportunidades

y amenazas

Detalle

96

Oportunidades

Cooperacion internacional fortalecida: El escenario mas probable destaca una mayor colaboracién
internacional en la lucha contra el narcotréafico. Esto representa una oportunidad para Ecuador, ya que
puede fortalecer alianzas estratégicas con otros paises y organizaciones internacionales. La
cooperacion puede implicar el intercambio de informacién, recursos y capacidades para abordar de
manera mas efectiva el problema.

Mayor presion internacional: La disminucion de la produccion de drogas debido a medidas a nivel
regional y global que ayudan al control del trafico de drogas es una oportunidad positiva. Esto podria
indicar que los esfuerzos para reducir el trafico de drogas estan funcionando. Ecuador podria
aprovechar esta situacion para continuar implementando politicas y estrategias de erradicacion de esta
actividad ilicita de manera efectiva, sobre todo en lo que respecta a su condicién de pais de transito y
distribucion.

Mejora de la seguridad juridica: La implementacion de medidas de control y seguridad, como se
menciona en el escenario mas probable, también puede conducir a una mayor seguridad juridica y

personal para los miembros de la Fuerza Terrestre que participan en operaciones militares. Esto es
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y amenazas
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una oportunidad importante para garantizar que las acciones militares estén respaldadas por un marco

normativo y legal solido

Amenazas

Radicalizacién y violencia continua: La radicalizacion de la violencia por parte de grupos
delincuenciales organizados relacionados con el narcotréfico representa una amenaza significativa.
Esto podria poner en riesgo la seguridad interna del pais y la poblacion fronteriza. La persistencia de
esta amenaza podria dificultar la estabilizacién de la region.

Condiciones socioecondmicas en paises regionales: La radicalizacion de las condiciones politicas
y econdmicas en los paises de la regién, que se menciona en el escenario mas probable, podria
aumentar el flujo migratorio irregular y la incidencia del narcotrafico. Ecuador podria enfrentar la
amenaza de un aumento en el trafico de drogas y delitos conexos si las condiciones en los paises
vecinos y regionales contintan deteriorandose.

Recortes presupuestarios: Los recortes significativos en el presupuesto de la Defensay el recorte de
personal operativo de la Fuerza Terrestre representan una amenaza para la capacidad de Ecuador
para hacer frente a las amenazas especialmente provenientes de la zona fronteriza. La falta de

recursos podria limitar la efectividad de las operaciones militares y debilitar la seguridad en la region.
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Deterioro de relaciones internacionales: El deterioro de las relaciones internacionales con Colombia
en materia de seguridad y defensa podria complicar ain més la situacion en la frontera norte. La falta
de cooperacién y coordinacion con un pais vecino en la lucha contra el narcotréfico y el crimen

organizado representa una amenaza para la seguridad regional.
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Estrategias requeridas por la Fuerza Terrestre para mejorar la efectividad en el control

del narcotrafico y sus delitos conexos al afio 2033

Para mejorar la efectividad en el control del narcotréfico y sus delitos conexos al afio
2033, la Fuerza Terrestre deberia considerar una serie de estrategias que se alineen con el
escenario mas probable, aprovechen las oportunidades y aborden las amenazas identificadas.
Aqui presentamos algunas estrategias clave:

1. Cooperacién internacional reforzada:

Establecer y fortalecer alianzas con paises vecinos y organizaciones internacionales,
especialmente con Colombia, para compartir inteligencia, recursos y experiencia en la lucha
contra el narcotrafico.

Participar activamente en iniciativas regionales y programas de cooperacion para
combatir el tréfico de drogas y el crimen organizado en la zona fronteriza.

2. Inversion en tecnologia y capacitacion:

Adquirir tecnologia de punta para la deteccion, seguimiento y monitoreo de actividades
narcotraficantes, como drones, sistemas de radar avanzados y camaras de vigilancia.

Capacitar al personal militar en el uso de tecnologia y tacticas actualizadas para
garantizar operaciones efectivas y seguras.

3. Incremento del presupuesto de defensa:

Abogar por un aumento sostenido en el presupuesto de defensa para garantizar recursos
adecuados para las operaciones militares y la adquisicién de equipo moderno.

Destinar una parte significativa del presupuesto a la lucha contra el narcotréfico,
incluyendo operaciones de erradicacion y control fronterizo.

4. Fortalecimiento del marco normativo y legal:
Colaborar con legisladores y expertos legales para desarrollar y aprobar un marco

normativo sélido que respalde las operaciones militares en el ambito interno.
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Garantizar que las leyes proporcionen seguridad juridica y personal a los miembros de la
Fuerzas Armadas involucrados en operaciones contra el narcotrafico.

5. Prevencion y control del consumo interno:

Implementar programas de prevencion y control del consumo interno de drogas,
incluyendo campafias de concientizacion y tratamientos para personas con problemas de
adiccion.

Trabajar en conjunto con agencias de salud y educacién para abordar el consumo de
drogas desde una perspectiva integral.

6. Desarrollo socioeconémico en zonas vulnerables:

Enfocarse en el desarrollo socioecondmico de las zonas fronterizas mas vulnerables,
ofreciendo oportunidades de empleo, acceso a servicios basicos y programas de desarrollo
comunitario.

Reducir las condiciones de pobreza y exclusion social que a menudo facilitan la
participacion en actividades ilicitas.

7. Planificacion y estrategia a largo plazo:

Desarrollar un plan estratégico a largo plazo que abarque varios afios, con objetivos
claros y metas medibles para el control del narcotrafico.

Evaluar y ajustar continuamente las estrategias en funcién de la evolucién de la amenaza
y los resultados obtenidos.

8. Cooperacién interinstitucional:

Colaborar estrechamente con otras agencias gubernamentales, como la Policia Nacional,
SNAI, Cuerpo de Vigilancia Aduanero y agencias de inteligencia, para garantizar una respuesta
coordinada y eficaz ante el narcotréfico y el crimen organizado.

Estas estrategias buscan mejorar la capacidad de la Fuerza Terrestre para abordar el

narcotréfico y sus delitos conexos, aprovechando las oportunidades y minimizando las amenazas
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identificadas en el escenario mas probable. El enfoque debe ser integral y adaptativo para

asegurar la seguridad y defensa del pais en el afio 2033.
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Capitulo VI

Conclusiones y recomendaciones

Conclusiones

De acuerdo a la informacién recabada en diversas fuentes bibliograficas y la opinion de
expertos se puede concluir que la problematica del narcotréfico y sus delitos conexos en Ecuador
es compleja y multifacética, y se espera que continlie siendo una amenaza para la seguridad
nacional en el futuro cercano. En este contexto es trascendental para el fortalecimiento
institucional el contar con un analisis prospectivo actualizado y una evaluacién cuantitativa de las
brechas de capacidad para determinar la magnitud del problema y establecer acciones y
lineamientos estratégicos efectivos para combatirlo.

En el desarrollo de la investigacion se encontraron hallazgos relacionados a los factores
que inciden en el desarrollo de capacidades futuras para enfrentar el narcotrafico entre estas se
tiene que el desarrollo de un contexto legal y normativo adecuado es fundamental para garantizar
la efectividad de las operaciones militares y la integridad de los miembros de las Fuerzas
Armadas que realizan este tipo de operaciones. De igual manera la implementacion adecuada
de la tecnologia en el desarrollo de las capacidades militares puede mejorar significativamente
la efectividad de las operaciones contra el narcotrafico. Pero también promover la innovacion a
nivel institucional es importante para solventar las necesidades de las capacidades futuras para
enfrentar el narcotrafico. Estos elementos fueron considerados en el desarrollo de la propuesta
gue determiné la estrategia planteada como estrategias de fortificacion del proceso de desarrollo
de capacidades futuras de la Fuerza Terrestre para enfrentar el narcotrafico.

Se ha identificado un escenario mas probable que sugiere un aumento de la produccion

local de drogas y una mayor colaboracién internacional en la lucha contra el narcotrafico. Esto
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plantea desafios internos y destaca la importancia de una cooperacion efectiva con paises
Vecinos.

Las operaciones militares necesarias para enfrentar esta amenaza incluyen un enfoque
en la cooperacién internacional reforzada, la inversién en tecnologia y capacitacion, el aumento
del presupuesto de defensa, el fortalecimiento del marco normativo y legal, la prevencién y control
del consumo interno, el desarrollo socioeconémico en zonas vulnerables, la planificacion
estratégica a largo plazo y la cooperacién interinstitucional.

Las oportunidades derivadas de este escenario se centran en la posibilidad de fortalecer
la seguridad y la cooperacion regional, mientras que las amenazas incluyen la radicalizacion de
la violencia, el incremento del flujo migratorio irregular, los recortes presupuestarios y el riesgo
de conflictos no convencionales.

La investigacion proporciona una comprension mas profunda de la problematica del
narcotrafico y sus delitos conexos en Ecuador, y proporciona un marco estratégico para el
fortalecimiento de las capacidades militares de la Fuerza Terrestre en el futuro cercano. Ademas,
se destaca la importancia de implementar la estrategia propuesta para enfrentar de manera

efectiva la problematica del narcotréafico y sus delitos conexos en el territorio ecuatoriano.

Recomendaciones

Es necesario fortalecer la cooperacion entre las diferentes instituciones que trabajan en
la lucha contra el narcotrafico, como las Fuerzas Armadas, la Policia Nacional, los organismos
de inteligencia, la justicia, entre otros. Esto permitird una mejor coordinacion y una utilizacién
mas efectiva de los recursos disponibles.

Implementar un marco legal que proteja el accionar de Fuerzas Armadas y Policia
Nacional, para neutralizar a los blancos de alto valor de la cadena del narcotréfico que actia en

territorio nacional, que incluya la proteccion del personal militar y policial de las unidades
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especiales que fueren creadas o las que ya estan estructuradas, la proteccion del personal de
jueces y fiscales, para anular las acciones del narcotrafico y sus delitos conexos.

La lucha contra el narcotrafico requiere una estrategia integral que aborde no solo la parte
militar, sino también la social, econémica y politica. Es necesario trabajar en la prevencién del
consumo de drogas, la educacion y la inclusién social de las comunidades més vulnerables, asi
como en la eliminacion de las condiciones socioecondmicas que favorecen el narcotréfico.

Fortalecer con personal y medios tecnolégicos las unidades de contrainteligencia militar,
para determinar el nivel de confiabilidad del personal militar y civil que presta servicios en las
unidades militares a nivel nacional.

Endurecer las medidas de contrainteligencia dirigidas a todo el personal militar
profesional, a servidores y trabajadores publicos que laboran en las dependencias de la Fuerza
Terrestre, y a personal civil que aspira ingresar a las filas militares, considerando las medidas ya
establecidas en la Ley Organica de Personal y Disciplina de las Fuerzas Armadas, y las que
debido al avance de la tecnologia permitan determinar el grado de confiabilidad de este personal,
y su posible vinculacion o no con organizaciones narcotrafico o sus delitos conexos.

Promover la participacién de La Fuerza Terrestre y de Fuerzas Armadas, en coordinacion
con otras instituciones del Estado, que permitan el desarrollo y la seguridad, fomentando los
valores morales, acciones que fomentan un sano nacionalismo y un profundo espiritu de
patriotismo, con la finalidad de dar inicio a la reconstruccién del tejido social del Estado, tan
deteriorado por la falta de presencia social y econdmica del Estado, con especial atencion a las
poblaciones que tienen injerencia del narcotréfico en el pais.

Es fundamental que los miembros de la Fuerza Terrestre como parte de las Fuerzas
Armadas estén capacitadas y entrenadas para enfrentar las amenazas del narcotréafico. Se deben
desarrollar programas de capacitacion y entrenamiento que permitan a los soldados y oficiales
adquirir las habilidades necesarias para enfrentar las amenazas y operar con tecnologia

avanzada.
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La tecnologia juega un papel importante en la lucha contra el narcotrafico. Es necesario
implementar tecnologia avanzada en los procesos de vigilancia, inteligencia, monitoreo y control
del territorio. Esto permitira una mayor eficiencia en la deteccién y captura de los grupos
narcotraficantes.

En ultima instancia, se destaca la importancia de una estrategia integral y adaptativa que
involucre a multiples actores, tanto nacionales como internacionales, para abordar esta
problematica compleja. La Fuerza Terrestre debe estar preparada para adaptarse a las
cambiantes dinamicas del narcotrafico y trabajar en conjunto con otras instituciones y paises
para garantizar la seguridad y defensa del pais en el afio 2033 y mas alla.

Es fundamental realizar un monitoreo constante de la efectividad de las estrategias
implementadas y evaluar regularmente su impacto en la lucha contra el narcotrafico. Esto
permitira hacer ajustes y mejoras necesarias para fortalecer la capacidad de la Fuerza Terrestre

para enfrentar esta amenaza.
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