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cuos  INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

OBJETIVO

Determinar los
componentes  tedricos
gue integran el Sistema

de Sostenimiento
Logistico que
potencialmente

Intervienen en las

operaciones de Defensa
Interna
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ANTECEDENTES

Esta es la linea de tiempo
del conflicto y la crisis
entre Rusia y Ucrania RUSIA

yescts
15,000 parsonss tsde 2014

INICIO DELAS.
‘TENSIONES. UCRANIA

El apoyo logistico en estas operaciones incita a ejércitos
del mundo a plantarse diversas actividades, métodos y
procedimientos para innovarse y acometerse a retos
que la nueva era lo exige
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( AMBIENTES
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(Rickover, s.f.). @



>*SOSTENIMIENTO

@ESPE

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

Doctrina

COMANDO DE EDUCACION Y DOCTRINA
7 MILITAR TERRESTRE

Conjunto

nwoorzZzo-0O0rmuum-HZ—

Finalidad

Refiere, al apoyo logistico
completo o apoyo integral,
que abarca, el apoyo
personal, logistica y' de
sanidad como funciones
logisticas
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Frente ala problematlca expuesta™ e e s

operaciones
militares
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IMPORTANCIA
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SOSTENIMIENTO ADMINISTRATIVO

Bajo los
elementos
ﬁ de logistica,
REQUIERE : : personal y
sanidad
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA UESPE

SOSTENIMIENTO

AFECTADO

Asimismo, la mision de la logistica en la FT plantea
“hacer viable el apoyo logistico integral a las fuerzas
o unidades militares, satisfaciendo las necesidades
de vida y de combate de las tropas, asi como
determinadas necesidades materiales de las
unidades y eventualmente a la poblacmn civil”

A

ACCION LOGISTICA + -n:ﬂﬁ

(Clavijoy Duran, 2021).



UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
INNOVACION PARA LA EXCELENCIA

FORMULACION DEL PROBLEMA @ESPE

¢Como  influye el sistema de

sostenimiento logistico en las operaciones
militares de defensa interna y en el nuevo

contexto operativo de la Fuerza Terrestre?

? £ & N

D B mue G Nuevos T
e s o ‘ && %- componentes
B w tedricos que deben
9 s - mm va B abordarse en el
- =3 sistema doctrinario

Componentes

tedricos = —
Procesos Diferentes niveles

Procedimientos
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DETERMINAR C.T

. ‘ | m
INTEGRAN, ‘.- :

— IDENTIFICAR ™ SOSTENIMIEN

COMPONENT TO QUE SE |
ES APLICAN A i
POTENCIALMENTE TEORICOS, LAS
i PROCESOS Y OPERACIONE
y Py i PROCEDIMIE S AMBITO
INTERNO

INTERVIENEN e S NTOS




HIPOTESIS

V.l

SOSTENIMIENTO

V.D

APOYO LOGISTICO A
LAS OPERACIONES
MILITARES
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MISIONES AMBIENTE, TIPO DE PROVISION DE

/ . . MISION, ESPACIO, BIENES, SERVICIOS,
Siee T - TIEMPO, PERSONAL, RECURSOS,
= o, = RECURSOS MEDIOS

LOGRO DE LOS
OBJETIVOS

ESTRATEGICO
S

D

SATISFACER LOS FINALIDAD VELAR
REQUERIMIENTOS POR EL OPTIMO

LOGISTICOS FUNCIONAMIENTO
DE LOS SISTEMAS




MARCO TEORICO

PERSONAL

LOGISTICA

SANIDAD
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Diseno de la Investigacion
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El enfoque cualitativo en el presente tema se enfoca en comprender
los fenébmenos sociales relacionados con la sostenibilidad de las ,
0l operaciones militares. i 4

-

A través de la recopilacion y analisis de datos no
(02 numéricos, como entrevistas, observaciones y andlisis de
documentos

El enfoque cualitativo es una herramienta valiosa para
comprender los aspectos sociales y subjetivos
relacionados con el sostenimiento militar.

04 Fue un estudio no experimental

(Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018)

-
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Tipo de Investigacion

-

\_

En este tipo de investigacion se
recopilan datos cualitativos para
caracterizar las condiciones actuales de
los sistemas logisticos, el equipo y la
infraestructura militar.

~

J

Los estudios
familiarizarnos

\_

desconocidos y a conocer mejor las posibilidades
de llevar a cabo una investigacién mas exhaustiva
sobre un determinado &mbito de la experiencia real

exploratorios nos ayudan a
con fendmenos relativamente
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sta investigacion se efectud de tipo exploratoria
sobre el tema de sostenimiento militar.

éste tipo de investigacion se Ileg
a cabo sobre todo cuando el tema
elegido no se ha explorado y
comprendido bien 'y cuando
todavia es dificil formular hipotesis
precisas 0 que puedan aplicarse

J

(Zafra, 2006, p.13).)

& forma general. j
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O

El disefio -- investigacion documental es una

metodologi e se enfoca en la revision critica y
exhaustiva de fuentes documentales, con el objetivo de
obtener informacion relevante sobre un tema especifico

Ademas, los datos se obtienen de la revision de documentos en
diferentes contextos para ser analizados a través de un proceso

mental de abstraccion

(Finol y Nava, 1996).

Por el planteamiento y finalidad de la investigacion, se )
empleo el disefio de naturaleza documental o bibliografica &




Niveles de Investigacion

En el contexto del
sostenimiento militar,
se podria involucrar
entrevistas con
expertos en logistica
y mantenimiento
militar.

(Hernandez-Sampieriy
Mendoza, 2018).
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En nivel de investigacion
exploratorio en el temade
sostenimiento militar podria
ser Util para obtener una
comprensién mas ampliay
profunda de los desafios y
oportunidades asociados con
la logisticay el mantenimiento
de equipos militares.

La investigacion
exploratoria en el tema de
sostenimiento militar puede
ser particularmente util
para identificar posibles
solucionesinnovadoras y
mejorar la eficienciay
efectividad de las practicas
de sostenimiento
existentes.
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N

La documentacién de revision
bibliografica se toma de
documentos digitales.

J

~N

Resaltando la utilizacion de revistas
cientificas, libros, documentos de
archivo, manuales del ejército,
hemerografia, registros
audiovisuales datos historicos.

J

N

El manual Fundamental de Referencia del Ejército
ecuatoriano y documentos semejantes de otros
gjércitos sobre el Sostenimiento de estudios
situados en buscadores académicos o base de

datos.
J

LOGISTICA

' PODER DE COMBATE
= Al ser una investigacion
de disefio documental,
no se requiere poblacion
de individuos.

AT ST TR MO S MACTHS o




Muestra

La muestra es una forma de
selecciony consiste,
principalmente, en
conservar y separar parte

de la informacion que sera
excluida de la eliminaci6

‘=’ LocisTicA

2017

Fumdarento del yerlearnionts de un Larcin Mo tmadn
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@mero, el andlisis Q

contenido con la ayuda del
instrumento fichas
bibliograficas, que refiere la
evaluacion, seleccion y
sintesis de los datos
profundos en el contenido

@Ios documentos. j
qundo, el anélig

documental, es una técnica
de recopilacion de datos que
implica analizar documentos
existentes, como informes,
registros, publicaciones,
manuales y archivos para
extraer informacion relevante

(ara el estudio. j

(s )

in embargo, es importante considerar
sus limitaciones y complementar esta
metodologia con otras herramientas de
investigacion, como entrevistas con
expertos en la materia y observacion

directa.
\_ _ J
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Nivel de Disponibilidad de

Material y Equipo y la eficiencia 3)

en la gestion.

(Garcia et. al, 2019).

Recursos Financieros y
J Logisticos.

E’iempo de Respuesta d (CérroyGonzéIez, 2001).

e
Abastecimiento. ] -

(Arango et. al, 2010).

SISTEMA DE SOSTENIMIENTO LOGISTICO



Analisis de resultados
OPERACIONES DE DEFENSA INTERNA (POR NIVELES)

SISTEMA DE PLANIFICACION DE LA SEGURIDAD NACIONAL (INTEGRAL)

Constitucion At 3 Deberes prmordales del Estado (ONP)

PRESIDENTE

Secretaria Nacional de Planificacion 77

—

OB TVOS SEGURIDAD ¥ DEFENSA ONA (oreando de Oportunidades)
POUNICAS DF \u.uklm()vlnunwconcww Esﬂateoco de S'N )
Jepsdela S Nacional

(LOSEPE)
PUAN NACIONAL DF S GURDa0 INTEGRaL (Actitud Estratégica)

(Este es of secretano del (,;b; ;; hoy coywrtraimente una secretana del gobierno)

AGENDA POLITICA 0f DEFErsa(Pollica de la Defensa Nacional)

DIRECTIVA DE DETENSA MILITAR

Estratega T comco
: l | ESTRATEGCO -
Imuummnm PLAN DF BUPLEO 06 LAS FFAA
NACONAL N CL AMSITO NTERNO
(renON TIRRTORA. ROANSALION DF LAS B, ORNTIVOS 1
_ccoo |
| Pan 02 Caca 2084 D€ orerACOMES | PLAN OF CADA Z0WA 06
coTsa

,l‘.ww’m WSS ANDIOS DETALLADOS ¥

UNPLAN MATED CONSUS ANDROS DETALLADOS ¥ (¢

ORONADOS SUMNY 00 2
| Qe

ADIADOS LUMWY X ,l

PUAN DE CAOA SUBJ0NA CE
CEFENSA

| Puan o6 cana 2owa 0f accaw Tacca |
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DOCUMENTOS

gl

NIVEL ORGANISMO
AUTORIDAD

Politico PCRE - COSEPE Plan Nacional de Desarrollo
(PND)

Politico Estratégico MIDENA Directiva de Defensa Militar
(DDM)

Estratégico Militar CC.FF.AA Plan de Defensa del
Territorio Nacional (PDTN)
Plan estratégico militar de
defensa externa (PEMDE)

Estratégico COTOT Plan de Campafia terrestre
Directiva de Operaciones

Operacional DIVISIONES Plan de Operaciones o
Directiva de Operaciones

Tactico BRIGADAS Plan de accidn téctica
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OPERACIONES DE DEFENSA INTERNA (POR NIVELES) ?3'X.f3‘°1'ff‘f,."E.‘.“ff”f."i‘li’fi'::f’.‘f
Operaciones de Dl a Operaciones de DI
nivel estratégico, con apoyo
operativo y tactico ___interinstitucional
[ Nivel estratégico. \ f Facilitar los intercambios, asignaciones
Politica de Seguridad Nacional diplomaticas, acuerdos, entendimientosy el
e . | cumplimiento de resoluciones nacionales,
Planificacién de Defensa Nacional mediante la gestion de misiones diplomaticas,
Coordinacién Interinstitucional convenios y capacitacion” (Ministerio de Defensa

Nivel operativo. \ Nacional, 2018).

Operaciones de Seguridad Interna

Operaciones de Mantenimiento del ) ) o _ _ o
Orden Publico Seguridad Nacional. La inteligencia al gobierno y organizaciones ayuda a
comprendery abordar las amenazas y desafios en la defensa interna; con

) Nivel '[¢.':1-C'[ICO. o apoyo interinstitucional son una parte integral de la estrategia de seguridad
Operaciones Militares Tacticas nacional de un pais.
Inteligencia Tactica \

Acciones de Respuesta Rapida

\_

,
Seguridad Nacional. La inteligenciadesempefia un
papel fundamental en la seguridad nacional, ya que

— ayuda a los gobiernos y organizaciones a comprender

y abordar las amenazas y desafios en la defensa

interna

J
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Discusion de resultados @ESPE

I e e e

\
[ a inversion y presupuesto para ell

| Sostenimiento  militar  requiere una:

™ T T -

/

En definitiva, el sostenimiento en

el Ecuador es un aspecto @: inversion significativa ~ enl
complejo y multifacético que infraestructura, equipamiento, :
requiere un enfoque integral y 1 capacitaciony personal. ]
una planificacién estratégica a ;::::::::::::::::::\

largo plazo, Por lo que, resulta
ser un aspecto critico para el
éxito de cualquier operacion.

La modernizacién y renovacion de\I
j los diferentes pilares para
I mantenerse actualizadas vyl

\____C:S____,

’——————————\

1 apoyo de la fuerza Terrestre, también
I se plantea cuestiones sobre su
| verdadero desempefio en apoyo ala

|\ sociedad ecuatoriana.

N

y politicas adecuadas para la
formacion y desarrollo del
personal militar.

~ ’ .
e e e @: preparadas frente a los desafios !
I actuales y futuros, las fuerzas j
o ————a I armadas necesitan renovar vyl
S \ i i i
'/ La capacitacion y la \ : {nodelrnlz,ar su.d . equipamiento, |
I profesionalizacion del personal : \ echologiay capacidades. ,'
1 militar son elementos cruciales o= SoEESWSCooImS====%
1 para garantizar la calidad y | / E to. al rol v funcién de | N
: eficacia de las fuerzas armadas. : I' h cuanto, a rﬁ.ty unglog fe as
| Sehapuesioendispuiala 13y | intornaen el Ecuador contando
: existencia ineficaz de programas : |
| |
1 I
1 (]
\ /

-

/
\

N -
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CONCLUSIONES




LOS ELEMENTOS DEL
SOSTENIMIENTO SON
FUNDAMENTALES
TANTO EN EL EXITO
COMO EN EL FRACASO
DE LAS OPERACIONES

MANTENER LA
OPERATIVIDAD DE LAS
FUERZAS MILITARES
DURANTE EL EMPLEO
QUE GARANTICE EL
CUMPLIMIENTO DE LAS
MISIONES

LA COLABORACION Y
COORDINACION EN EL
SOSTENIMIENTO DE
LAS FUERZAS
MILITARES
REPRESENTA UNA
NECESIDAD ESCENCIAL
PARA UNA MAYOR
RENTABILIDAD DE LOS
RECURSOS HUMANOS,
LOGISTICOS Y
FINANCIEROS.

MATERIALIZAR UNA
ESTRUCTURA
PERMANENTE PARA EL
SOSTENIMIENTO

@ESPE
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TENER UNA VISION DE
ASPECTOS
ESTRUCTURALES,
ADMINISTRATIVOS, DE
ORGANIZACION,
COORDINACION,
OPTIMIZACION DE
RECURSOS DEL
SOSTENIMIENTO PARA
GESTIONAR LA
INTEGRACION
LOGISTICA, DE
PERSONAL Y SANIDAD
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