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FORMULACION DEL PROBLEMA

Recursos Logisticos

y tecnoldgicos

Preparacion del personal

Se requiere de mayor socializacion
del Plan Estratégico Ejercito
2033 - 1.0

Limitada capacidad para el desarrollo de
capacidades futuras para enfrentar
las misiones internas con eficacia

k|

La investigacion, desarmollo e innovacion gque posee
la fuerza terrestra es insuficiente para enfrentar los
requerimientos de las misiones internas con eficacia

Capacidades Futuras

| Capacidades Futuras |

Organizacion

Limitada formacién
pararesponder con eficacia
a misiones de émbito interno

El personal esta entrenado
pararesponder a conflictos
armados externos

La gestion del talento humano
es un limitante para cumplir
con eficaciamisiones

en el ambito externo

La

| El personal polivalente no incide
en el cumplimiento eficaz de las
misiones de ambito interno

[ion de los recursos
ps en ciertas dreas

Lanomatividad i
hasimplificado y

diond.

pr est]
a las necesidades actuales
del Ejercito

El soporte que da el marco juridico
Ecuatoriano al Ejercito para

el cumplimiento eficazde sus

misiones internas no brinda garantias

El marco juridico es relativamente
insuficiente paragarantizar las tareas
signadas al Ejército en el dmbito interno
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ANTECEDENTES .

___________________ _|Dinamica socio-politica de la
region.

Reestructuracion de las
Fuerzas Armadas del
Ecuador.

___________________ _| Modernizacion y tecnologia
en ejércitos.

——————————————————— —[ Indice de Poder militar. 1
| Incremento de efectivos en
Colombiay Venezuela
I Reduccion de efectivos en
Chile y Paraguay.

Transformacion al 2033, para el cumplimiento eficaz

de las misiones de ambito interno.

®
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JUSTIFICACION -

Acciones mas alla de competencias
de las Fuerzas Armadas.

Limitaciones en la estructura
organica y administrativa.

Cambios necesarios en la estructuray
gestion.

Personal polivalente para defensa de
fronteras y apoyo ala sociedad civil.

Importancia de contar con anélisis de
personal polivalente.

Experienciay recursos disponibles
para lainvestigacion propuesta.
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OBJETIVO GENERAL Y ESPECIFICOS

A
Cambios en los roles de Amplio debate sobre el
las Fuerzas Armadas. papel de Fuerzas Armadas

Plan Estratégico
"Ejército 2033".

\ il

Determinar la incidencia del nivel de preparacion

logisticay técnicadel personal de la Fuerza
Terrestre en el cumplimiento eficaz de las

OBJETIVO GENERAL misiones de ambito interno.

Analizar laincidencia del personal

polivalente en la Fuerza Terrestre como Determinar la incidencia de la articulacion entre Marco

parte del proceso de Transformacion al Juridico ecuatoriano con la orgar)izacién_ actual de la

2033, para el cumplimiento eficaz de las Fuerza Terregt_re en el Cl,Jmp_Ilm!ento eficazdelas
misiones de A&mbito interno misiones de ambito interno

Proponer estrategias parala Innovacién, desarrollo e
investigaciéon proyectadas como capacidades futuras en
el nroceso de Transformacion al 2033. nara el desarrollo
polivalente de la Fuerza Terrestre en el

cumplimiento eficaz de las misiones de ambito
interno
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MARCO TEORICO

MARCO TEORICO
Antecedentes \‘ v (~ Fundamentos ) :
de investigacion )‘ "\__tedricos Fuente: Military Rewiew
https://n9.cl/36zs3
\ 4 \ 4 ) 4 Y JV Y
Las Fuerzas Armadas Caracteristicas La Guerra hibrida Eiercito Seguridad Ciudadana El papel del ejército en
profesionales en la de los ejércitos en y los ejércitos ) y y Fuerzas Armadas...... situaciones de crisis y
: : . . sociedad Civil .
sociedad del Siglo XXI el siglo XXI polivalentes estados de excepcion
A
\ 4 \ 4 \ 4 Y
Caracterizacion Rol de las Ayuda a la policia y
. Los nuevos retos de o
de la Seguridad || Fuerzas armadas situaciones de
. ) las Fuerzas Armadas .
Ciudadana en la seguridad crisis.

Fuente: El Comercio
https://n9.cl/73dm2
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Fundamentacion Legal

VI Personal Polivalente

El marco juridi ra el empl I
arco juridico para el empleo de las de la Fuerza Terrestre

Fuerzas Armadas de Ecuador se basa
en la Constitucion de 2008 y leyes Los individuos que en
conjunto o de forma
individual son capaces de
realizar diferentes trabajos,
FUNDAMENTACION LEGAL Iqs FF.AA. protegen los derechos de Io,s desempefiar funciones o
cmdadano_s y la (_Jlefensa gle I_a soberania poner en practica varios

e integridad territorial. tipos de conocimiento en

areas similares o diversas

organicas. La Politica de Defensa Nacional guia su
accionar. La Constituciéon establece que

La Ley de Seguridad Publicay del
Estado permite la coordinacion entre
FF.AA. y Policia Nacional durante el
Estado de excepcion.

VD Cumplimiento eficaz
de las misiones de
ambito interno

vaétes -V'S La ejecucién de acciones al

interior del propio territorio
orientadas a resolver
problemas especificos y
satisfacer necesidades
urgentes

HE 1 El nivel de preparacion logistica y técnica del
Hipotesis General El personal personal de la Fuerza terrestre incide en el
polivalente en la fuerza Terrestre cumplimiento eficaz de las misiones de ambito
como parte del proceso de interno.
Transformacion al 2033 incide en HE 2 La articulacion entre Marco Juridico
el cumplimiento eficaz de las ecuatoriano con la organizacion actual de la Fuerza
misiones de ambito interno. Terrestre incide en el cumplimiento eficaz de las
misiones de ambito interno
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METODOLOGIA

Chi cuadrado Pearson
P= 0,05

Tablas y graficos Técnicas de
Estadisticos Descrptivos @is] comprobacion
Excel y SPSS Técnicas

Investigacidén aplicada

datos Descriptiva

Validez Evaluacién de 3 expertos
Confiabilidad Prueba Piloto Validez y
Alfa de Crombach NARLLE LM Metodologia

Investigacion

. A Disefio Enfoques
Estadisticas de fiabilidad Disefio y nivel cualitativos y
‘Alfa de Cronbach de Investigacion 3 cuantitativos

basada en
Alfa de elementos N de Instrumentos

Cronbach estandarizados elementos

383 381 10 Técnica Nivel Correlacional

Poblacién S st
[0.8: 0.9] Bueno de Viuestra Bibliogréafica documental

recoleccion

. . de datos 4
Cuestionario de encuesta

Guia de entrevista

Poblacidon Oficiales de la fuerza terrestre
Muestra Por conveniencia 30 Oficiales

Encuesta
y Entrevista
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RESULTADOS

RESULTADOS DE LA ENCUESTA A OFICIALES

Pregunta 10 De acuerdo a su experiencia de profesionalizacion ;Como
percibe el nivel de preparacion del Ejército Ecuatoriano para cumplir las misiones
que demandan de una fuerza polivalente, en relacion a los gjércitos de otros

paises latincamericanos?

80,008

70,000

60,008

50,008

40,000

30,008

20,008

10,008 .
0,003 -

Parcentaje

MR ESCASAMENTE SIM
PREPARADC PREPARADD PREPARADO PREPARACION
B Forcentaje de es@la 6,30% 23 408 67,208 3,105

Figura 13 Nivel de preparacidn del ejército para misiones polivalentes en
comparacion con ofros paises.

DISCUSION El trabajo de investigacion analiza la necesidad de
un Ejército Polivalente en Ecuador. Se presentan diferentes
perspectivas, evidencias y divergencias sobre el tema, resaltando
la importancia de fortalecer habilidades, liderazgo, formacion
académicay tecnologia militar.

RESULTADO DE ENTREVISTA

.Transformacion hacia una fuerza
olivalente: El Ejército Ecuatoriano se
ncuentra en un proceso de transformacion
ara convertirse en una fuerza capaz de
asponder eficazmente a misiones
signadas por el Estado en el ambito
iterno.

.Colaboracion interinstitucional: Existe
na clara importancia en la coordinacion y
olaboracion entre el Ejército Ecuatoriano y
1S instituciones encargadas de la

eguridad interna del pais.

.Evaluacién cuidadosay coordinacion:

\ntes de asignar al Ejército Ecuatoriano

lisiones adicionales en el ambito interno,
es fundamental realizar una evaluaciéon
cuidadosa de los posibles efectos y
coordinar adecuadamente con las
instituciones responsables de la seguridad
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COMPROBACION DE HIPOTESIS

Correlacion Hipotesis 1

P1 Nivel de preparacion del Ejército para
responder a misiones de seguridad interna

P6 Alcance de las responsabilidades del Ejército
con respecto a la seguridad interna

Tabla 8 Tabla de resumen Analisis de Chi-cuadrado

Se rechaza la Hipotesis 1 se acepta la hipotesis
nula
X2 4,952 P valor 0,550 > 0,05

P5 Afectacion de la estructura organizacional de
las Fuerzas Armadas por el cumplimiento de
acciones propias de instituciones responsables
de la seguridad interna.

P7 Garantias que da al Ejército el cuerpo
juridico nacional para asumir competencias
de seguridad interna

Se rechaza la Hipotesis 2 se acepta la hipotesis
nula
X29,475 Pvalor 0,395 > 0,05

Chi Cuadrado de af Significacion asintdtica
Pearson (bilateral)
Relacion Pregunta 1-6 4 952 6 950
Relacion Pregunta 3-9 11,257 9 258
Relacion Pregunta 4-6 4,140 B 658
Relacion Pregunta 5-7 9,475 9 395
Relacion Pregunta 8-10 1,317 G 971

Elaboracion: J. Alvares y C. Pérez

Se correlacionaron las dimensiones de la variable
independiente con las dimensiones de la variable
dependiente

Se acepta la hipotesis nula: el personal polivalente en la
Fuerza Terrestre como parte del proceso de
Transformacion al 2033, bajo las caracteristicas
actuales no incide significativamente en el cumplimiento
eficaz de las misiones de ambito interno.

EL Ejército carece de algunos factores que
le permitirian ser una fuerza con

competencias polivalentes para asumir con
efectividad
misiones de ambito interno
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ANALISIS DE LOS COMPONENTES PARA ALCANZAR LAS
COMPETENCIAS POLIVALENTES

El plan estratégico "Ejército 2033 1.0" busca fortalecer y modernizar las Fuerzas Armadas
ecuatorianas para enfrentar los desafios actuales. Incluye objetivos especificos como
mejorar la respuesta a emergencias, aumentar la interoperabilidad y fortalecer la
formacion del personal militar. El plan se basa en iniciativas como la creacién de unidades
especializadas y la modernizacion tecnoldgica.

LINEAS ESTRATEGICAS
"Ejército 2033 1.0"

CULTURA ORGANIZACIONAL DOCTRINA

ORGANIZACION \ / GESTION HUMANA

DESPLIEGUE E INFRAESTRUCTURA
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COMPONENTES PARA ALCANZAR
POLIVAL

[ Diagnostico y avaluamén

—‘\I'< Fortalecimiento de )

entrenamiento fisico

Promocion de la imagen publica y Creacion de unidades
los Valores Institucionales <’ especializadas
( Fortalecimiento del liderazgo —
aprendizaje continuo

Dasarmllu de
ejarclr:ms précur:as
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ACCIONES DENTRO DE LOS COMPONENTES

Componente 1
Diagnostico y evaluacion

[ L s B -0 G TR ] Lineas de Accion del componente 2

dentificar las areas a evaluar ] —( Realizar una evaluacion regular de las necesidades de capacitacion )
Desarrollar criterios claros de evaluacién ] —( Implementar tecnologias educativas avanzadas )
Recopilar datos relevantes ] —(Cfeaf programas de mentoria )
' —( Ofrecer cursos en linea )
Analizar los datos
r —( Establecer objetivos claros )
Desarrollar soluciones efectivas ]
) \—( Medir los resultados )
Implementar cambios necesarios ]

—( Propaorcionar retroalimentacion regular )

Realizar seguimiento continuo ]

confidencialidad

Asequrar la privacidad y J
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ACCIONES DENTRO DE LOS COMPONENTES

Componente 3 Componente 4

Fortalecimiento del entrenamiento fisico Creacion de unidades
especializadas

Lineas de Accion del Componente 3 [ Lineas de Accion del Componente 3 ]

—( Disefiar programas de entrenamiento fisico especificos ) —( Identificar las necesidades )
—( Incorporar variedad en el entrenamiento ) —( Desarrollar un plan detallado )
—( Incluir sesiones de acondicionamiento fisico en la rutina diaria ) —( Seleccion del personal adecuado )

—( Proporcionar equipo adecuado ) —( Proporcionar capacitacion adecuada )
—( Capacitar a los instructores ) —( Proporcionar recursos suficientes )
—( Monitoreo regular del progreso ) —( Fomentar la colaboracion )

—( Promover un estilo de vida saludable ) —C Evaluar regularmente el desempefio )
—( Fomentar el trabajo en equipo ) —( Mantener la motivacion )
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ACCIONES DENTRO DE LOS COMPONENTES

Componente 5 Componente 6
Mejora en el proceso selectivo del Promocion del aprendizaje continuo del
personal militar para las unidades personal militar

especializadas

[ Lineas de accién del Componente 6 ]

Lineas de Accion del componente 5

—( Establecer programas de capacitacion continua )

—( Revision y actualizacion periodica de los criterios de seleccion )

—( Proporcionar acceso a recursos educativos )

—( Evaluacion objetiva y transparente ) R S
—( Fomentar la participacion en cursos universitarios )

_( Mejora en la comunicacion con los candidatos ) ( Establecer programas de mentoria )

—( Uso de tecnologia avanzada ) —( Crear oportunidades para compartir conocimientos )

\—( Proporcionar incentivos por aprendizaje continuo )

\—(Formacidn continua del personal encargado del proceso selectivo )

—( Integrar el aprendizaje continuo en la cultura organizacional )
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ACCIONES DENTRO DE LOS COMPONENTES

Componente 7 Componente 8

Desarrollo de ejercicios practicos Inversion en tecnologia avanzada

Lineas de accion del Componente 7 Lineas de Accion del componente 8

Identificar las habilidades a desarrollar

Establecer objetivos claros

onar un entorno realista

Incluir una evaluacion

Proporcionar retroalimentacion regular

Realizar simulaciones por computadora

Ofrecer oportunidades regulares de entrenamiento practico
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ACCIONES DENTRO DE LOS COMPONENTES

Componente 9 Componente 10

Fortalecimiento del liderazgo Promocién de laimagen publicay los valores
institucionales

Lineas de Accion del componente 9
[ Lineas de Accidén del componente 10 J

—(Capacitacidn y formacion continua )

—( Campafias de comunicacion efectivas )
—( Fomento de la responsabilidad )

—( Participacion en actividades comunitarias )
‘—( Comunicacion efectiva )

—( Fortalecimiento de la ética profesional )
—( Desarrollo del trabajo en equipo )

—( Transparencia en las operaciones militares )

~—( Reconocimiento del mérito )
—( Proteccion de derechos humanos )
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CONCLUSIONES

» La preparacion técnica del personal de la Fuerza Terrestre y el apoyo logistico con nuevos

sistemas y equipamiento es crucial para cumplir las operaciones de ambito interno.

» El marco juridico es de gran importancia para el cumplimiento de las misiones de ambito
interno, se debe tener leyes claras, actualizadas y adecuadas que respalden legalmente el

accionar del personal militar.

» Es necesario proponer estrategias de innovacion, desarrollo e investigacion para
adaptarse a los avances tecnoldgicos y enfrentar los desafios futuros. Estas estrategias
garantizaran una preparacion efectiva en el cumplimiento de las misiones de ambito

interno.
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RECOMENDACIONES

« Evaluar constantemente las necesidades de formacién y equipamiento de acuerdo a las
amenazas a enfrentar, para prever los recursos logisticos y tecnologicos que permitan cumplir
eficientemente las misiones de ambito interno.

* Revisar y actualizar los reglamentos y protocolos vigentes para asegurar la articulacion
adecuada entre el marco juridico y la doctrina militar, y de esta manera establecer una
comunicacioén clara entre los organismos legales y la institucion militar.

* Promover estrategias de innovacion, desarrollo e investigacion para lograr la polivalencia del
Ejército al 2033.

« Enfocarse en el desarrollo de habilidades, capacidades individuales, y de equipo que permitan
el empleo eficaz del personal en operaciones de ambito interno.
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"En medio de la adversidad,
encontramos nuestra fortaleza y
demostramos nuestro compromiso
inquebrantable con el deber y la
sociedad"

]
o /
/ W.
TCRN EM JULIO ALVAREZ
TCRN EM CHRISTIAN PEREZ
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