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DIAGRAMA DE ISHIKAWA 

INDETERMINACIÓN DE LA 

EFECTIVIDAD DEL  SISTEMA DE 

ALERTA Y RESPUESTA TEMPRANA 

EN EL SOSTENIMIENTO 

OPERACIONAL DE LA BASE 

AÉREA ELOY ALFARO  EN 

SITUACIONES DE DESASTRES 

NATURALES



JUSTIFICACIÓN DEL TEMA

CONVENIENCIA
Permitirá estar mas preparados en la planificación frente a desastres naturales.

Permitirá saber las capacidades máximas de una Base Aérea para apoyo.

RELEVANCIA SOCIAL
La población podrá estar tranquila y confiada en el personal militar.

Se anticipará ante diversos escenarios.

IMPLICACIONES PRÁCTICAS
Tomar decisiones efectivas cuando se presente un desastre natural.



JUSTIFICACIÓN DEL TEMA
APORTE TEÓRICO

Es fundamental establecer como será el accionar de un reparto 
militar en condiciones normales y en emergencias.

ENTREVISTA AL SR. COMANDANTE DEL REPARTO 
TCRN E.M. AVC. ALEX PADILLA PÁEZ 

ABRIL-2016
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OBJETIVO GENERAL

Analizar el sostenimiento operacional que proporcionó la Base
Aérea Eloy Alfaro en el terremoto suscitado en Pedernales en el
año 2016 a fin de determinar la efectividad del sistema, a través
del uso de instrumentos metodológicos de la investigación.



OBJETIVOS ESPECÍFICOS

Levantar información documental

Entrevista al comandante del 
reparto en dicho periodo 2016 

Determinar la efectividad 
del sostenimiento operacional

Proponer un plan operativo, logístico,
que permita mejorar la efectividad
ante eventuales desastres naturales.

1

2

3

4

Recabar información de expertos 
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MARCO TEÓRICO LÍNEA DE TIEMPO

• IDEALISMO 1930 y POSTPOSITIVISTA 
1989/2000  

TEORÍA DE LAS 
RELACIONES 

INTERNACIONALES

• INSTITUCIONALISMO CLÁSICO 1898 –
ANÁLISIS INSTITUCIONAL  COMPARADO 
2006

TEORÍA DEL 
INSTITUCIONALISMO

• NACIMIENTO DE LA COOPERACIÓN 
1939, PROYECCIÓN 2030 

TEORÍA DE LA 
COOPERACIÓN 

INTERNACIONAL



MARCO METODOLÓGICO



MARCO METODOLÓGICO
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VARIABLE 
DEPENDIENTE

VARIABLE 
INDEPENDIENTE

Analizar su 
efectividad

El sostenimiento 

operacional de la 

Base Aérea

El sistema de alarma y 

respuesta temprana 

en situaciones de 

desastres naturales.

CONCEPTUALIZACIÓN DE VARIABLES

ANÁLISIS DESCRIPTIVO DE DATOS



SOSTENIMIENTO OPERACIONAL

PRIMERA 
AERONAVE QUE 

SE ACTIVA 

TRANSPORTA 
PERSONAL BRIGADA



CANTIDAD DE VUELOS 

VUELOS A MANTA CANTIDAD DE 

VUELOS  

Internacional 47

Local 471

Otros 8

Total 526

9%

90%

1%

Lugar de procedencia 

Internacional Local
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VARIABLE 
INDEPENDIENTE
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efectividad

El sostenimiento 

operacional de la 

Base Aérea
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en situaciones de 
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AERONAVES EXTRANJERAS 

ACTIVACIÓN 
SICOFAA



OPERACIÓN DIURNA Y NOCTURNA

ALTO NIVEL DE MISIONES DESDE Y HACIA MANTA 



ENCUESTAS
Sexo      

Femenino  24 8% 

Masculino  289 92% 

Total  313   

Edad     

De 20 a 30  61 19% 

De 31 a 40 157 50% 

Mas de 41 95 30% 

Total  313   

Grado      

Mayor  16 5% 

Sargento  69 22% 

Cabo  48 15% 

Otros  180 58% 

Total  313   

Reparto actual      

Ala de combate N# 23 98 31% 

Ala de combate N# 21 5 2% 

Ala de transporte N# 11  11 4% 

Otros  199 64% 

Total  313   

Especialidad     

Aviónica  13 4% 

Infantería  52 17% 

Mantenimiento  17 5% 

Mecánica automotriz  16 5% 

Otros  215 69% 

Total  313   

 

ANÁLISIS DESCRIPTIVO DE DATOS
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Procedimientos, normativa, relaciones 

   

 



Pregunta Media 
Desviación 
estándar Máximo Mínimo 

Conoce el sistema de respuesta 6,26 2,69 10 1 

Oportuno que se apoye  9,14 1,66 10 1 

El contingente fue oportuno 8,73 1,81 10 1 

La base aportó eficientemente  8,74 1,95 10 1 

Oportuno que sea miembro del 
SICOFAA 8,84 1,92 10 1 

Oportuno rotación y descanso 
tripulaciones de vuelo 8,10 2,20 10 1 

Transporte de rescatistas adecuado 8,11 2,10 10 1 

Transporte de vituallas adecuado 7,95 2,14 10 1 

Transporte de heridos fue adecuado 8,48 1,93 10 1 

Oportuno establecer puntos de 
chequeo 8,34 1,98 10 1 

Eficiente seguridad operacional 
aplicada 8,26 2,05 10 1 

Soporte operacional para cantidad de 
naves fue adecuado 8,23 2,05 10 1 

Cantidad de equipos eléctricos y 
plantas fue adecuado 7,22 2,34 10 1 

Cantidad de equipos (barras de tiro) fue 
adecuado 7,26 2,24 10 1 

Cantidad de cisternas fue adecuado 7,33 2,30 10 1 

Cantidad de personal con la cantidad 
de naves fue adecuado 7,36 2,55 10 1 

Países amigos contaron con adecuado 
número de pilotos 7,74 2,13 10 1 

Numérico del personal de la UTA fue 
adecuado 7,48 2,22 10 1 

Bases aéreas cuentan con 
procedimiento establecido para 
emergencias 8,53 1,95 10 1 

De acuerdo en la cantidad de personal 
militar en logística que se activó 7,53 2,19 10 1 

Existen buenas relaciones 
institucionales para enfrentar  7,95 2,18 10 1 

Adecuado contar con normativa que 
permita ser más eficientes 8,59 1,86 10 1 

Se trabajo de forma eficiente en arribo 
y despacho de aeronaves 8,17 1,85 10 1 

Eficiencia en el despacho de 
combustible de aeronaves 8,03 1,91 10 1 

Trabajo eficientemente en 
comunicaciones internas y externas 8,10 1,89 10 1 
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RESULTADOS

RANGO  # > 8= ACEPTABLE EFECTIVO
# < 8 = MEJORAR  

=  FUE EFECTIVO EL SOSTENIMIENTO
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• Provisión de atención
médica

• Centros temporales

• Evacuación de heridos

• Procedimientos de 
transporte

• Rutas de acceso

• Coordinación de 
vuelos

• Movilización de 
recursos

• Coordinación de 
Comunicaciones para 
situaciones de 
emergencia

• Interoperabilidad de 
comunicación

•Evaluación de 
coordinación inicial

• Protocolo de 
evaluación inicial

• Centro de 
coordinación de 
emergencia
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ATENCIÓN 
MÉDICA

LOGÍSTICA

PLAN DE ACCIÓN
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Centro de 
coordinación de 
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Protocolo de 
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Capacitación

Evaluación y 
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PROCEDIMIENTOS PARA EL 
TRANSPORTE

LOGÍSTICA

Priorización 
de carga

Seguridad en el 
transporte

Activación 
de equipos 

de 
transporte

Rutas 
terrestres

Objetivo 

Rutas 
aéreas

RUTAS DE ACCESO COORDINACIÓN DE VUELOS

Priorización 
de vuelos

Comunicación

Gestión de 
vuelos



LOGÍSTICA

MOVILIZACIÓN DE RECURSOS 

Movilización de 
recursos desde 

puntos de 
almacenamiento

Movilización desde 
áreas afectadas

Gestión de 
recursos y 

movilización 
efectiva
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CONCLUSIONES

• Es necesaria la cooperación entre los
diferentes organismos que reaccionan como la
Secretaría de Gestión de Riesgos y Fuerzas
Armadas.

• El Gobierno Nacional, a través de sus
ministerios, servicios y secretarías, posee
competencias, responsabilidades y capacidades
para la gestión de respuestas ante desastres y
emergencias.

• EL SICOFAA tienen como objetivo brindar
ayuda inmediata a los países miembros de
dicho sistema que han sufrido desastres
naturales



CONCLUSIONES

• Las Bases Aéreas dan soporte
logístico a las aeronaves que
requieren de mencionado apoyo.

• La Base Aérea de Manta dio el
soporte logístico en el 2016.



CONCLUSIONES

• El ritmo de las operaciones aéreas
fue muy intenso.

• El sostenimiento operacional del
sistema de alerta y respuesta
temprana frente a desastres
naturales se determina que fue
efectivo por el método cuantitativo
con la utilización de encuestas.

• La eficiencia y la mejora continua
son elementos clave para
fortalecer la capacidad de
respuesta ante futuros escenarios
similares.



RECOMENDACIONES

• El Ecuador es un país que se encuentra en el cinturón de fuego y
que en cualquier momento se puede presentar un sismo de
grandes magnitudes que desemboque en terremoto causando
grandes afectaciones en todo Latinoamérica.

• Ser efectivo en el sostenimiento de las operaciones terrestres,
navales y aéreas gestionando el riesgo.

• Analizar terremotos de gran magnitud que produzcan daños
materiales, pérdidas humanas, heridos y todo lo que involucre su
ayuda con transporte terrestre, marítimo y aéreo, hospitales,
albergues, etc.

• Conocer los procedimientos que deban aplicar las organizaciones
regionales, nacionales e internacionales para que la respuesta
ante el desastre natural sea oportuna.


