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PROBLEMA

¢ Como la inteligencia emocional influye en el liderazgo y toma
de decisiones de los guardiamarinas de la Escuela Superior
Naval?
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JUSTIFICACION

INTELIGENCIA
EMOCIONAL

AMBIENTE
TRANSFORMACIONAL
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LIDERAZGO
TRANSFORMACIONAL
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OBJETIVOD GENERAL

Analizar como la inteligencia emocional influye en la capacidad de
liderazgo de los guardiamarinas, profundizar en los conceptos y
compararlos de manera que fundamenten nuestra investigacion.

Proponer un plan de mejoras que brinde una guia la cual les permita
orientarse y desempenarse de una excelente manera como futuros
oficiales de la Fuerza Naval.
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DBJETIVOS ESPECIFICOS

Comparar los conceptos y
caracteristicas de Establecer un plan de
Diagnosticar la situacion liderazgo a través de mejoras de los
actual en cuanto a la investigaciones guardiamarinas para
aplicacion de inteligencia bibliograficas, y incrementar la

emocional en la brigada entrevistas que apoyen inteligencia emocional y
de guardiamarinas a en la observacion de su desarrollar un liderazgo
través de encuestas y influencia en los que beneficie en su
recoleccion de datos. guardiamarinas al desempeno dentro de la

desempenar su mando Escuela Superior Naval.
sobre los subordinados.
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F. TEORICA
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* Dr. Luis Diaz Soto 2001 Universidad Andina Simén Bolivar 2013
- Vida militar e Estrés Emocional * Perspectiva laboral e Liderazgo transformador
ﬁljl— « Armando Martin Martinez 2013 « Escuela Superior Naval 2020 - 2021
— T — T
* Inteligencia Emocional * Rendimiento profesional . (oyid-19 « Formacién de los guardiamarinas

. * Bienestar personal
* (Coeficiente Intelectual P



Autoestima

CONCEPTOS

Inteligencia
Emocional
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Liderazgo
transformacional

Salud Mental
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F. METODOLOGICA

e Mixto

E nfoq u e O tl pO ¢ Se recolectan los datos a través de cuestionarios
. . . A e Se recolecta informacion a través de entrevistas
de investigacion

e Explicativo

Alca nce o n |Ve | es e Se desea conocer la causa y efecto que tiene la

inteligencia emocional en la formacion integral del

de investigacion [

e 208 Guardiamarinas

Poblaciony e
mu est ra e Psicologo
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Durante el tiempo que usted lleva dentro de la Escuela Naval ¢Ha escuchado

antes o tenia conocimiento acerca de la definicion de inteligencia emocional?

Descripcion  Cantidad de respuestas Porcentaje de respuestas

Si 31 22,8%

Tal vez 27 19,9%

No 78 57,4%




Teniendo en cuenta el ano que se encuentra cursando actualmente ¢ Usted ha
observado que se ha estado aplicando la inteligencia emocional dentro de la

institucion?

Descripcion  Cantidad de respuestas Porcentaje de respuestas

Siempre 23 17%
Casi siempre 23 17%
A veces 26 19.3%
Casi nunca 55 40.7%

Nunca 8 5,9%
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OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

OBJETIVO GENERAI

Proponer un plan de mejoras sobre la
Inteligencia emocional y liderazgo de los
guardiamarinas que contribuya a su
formacion integral dentro de la Escuela

Superior Naval.
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PROPUESTA

RESPOSANBLEMETODOLOGIA TIEMPO

RECURSOS

GRUFO QUE ¥A A AFPLICAR]

ACTIVIDALD

Sutoewaluacicon

Conocer el nivel

de inteligencia

Comandante de

Ejercicio practico

: Ginardi ; i
emocional que Hardlamannas EEerie Semestral Test TFMS-24 Erigada de Guardiamarinas
poses la brigada

de Ofizial de guardia Fresencial
guardiamarinas

Conwversatorios y
conferencias

e=scucha activay

Fomentar la
COMmUnicacion
efectiva, la

la expresidn de
ideas, para
conkribuir en la
Formacion de
relaciones mas
zaludable=y
colaborativas

Facilitadores

Oficial de guardia

Charla y lluvia de
ideas

Exzposicidn
participativa

45 minuto=s

FProvectar

Lapiz

Hoja de papel bond

Erigada de Guardiamarinas=s

Team Building

Conocer como
una persona
sjerce conkrol
zobre su=
propias
respuestas para
perseguir metas
Yy ivir de
acuerdo con
normas

Facilitadores

Guardiamarinas

Ezperencial

Inkeractiva

20-40
minutos

Planchas de madera

Cuerdas

Palo=s

Materiales Mdicos

Erigada de Guardiamarinas=s

Fecepcidn de ideas

Dezarrollar
zentido de
pertensencia,
empatiay
pensamisnto
crikico

Erigadieres de
divizan

Fresencial

E=scrito

Mlenzual

Hoja de recepcidn de ideas

Erigada de Guardiamarinas=s

Eiblicterapia

Herramienta que
Fomenta la
autoayuda y

crecimiento de
personal.

Guardiamarinas de

cuarko afio

Fresencial

Clases,
seminario=s

Semanal

Libroz= educativos de inteligencia emocional

Lecturas recomendadasde Scademia de Guerra]

Erigada de Guardiamarinas=s




ACTI¥IDAD OBJETI¥D |RESPOSANBLEMETODOLOGIA TIEMPO RECURS0S GRUPO GUE ¥A A APLICAR

Canacer el nivel -
deinteligencia Comandante de | Ejercicio practico

emacionalque | Guardamarnas | estnto

posee | brigada

O | Oicilde guardia | Presencid
uardiamarinas

Atoeyaluacion Semestral Test TMM2-24 Briqada de Guardiamarinas
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OR IETIVO ESPECIFICO

Identificar las estrategias sobre el mejoramiento de
inteligencia emocional en los guardiamarinas a traves de
asesoramiento profesional que ayude a fortalecer el
aprendizaje para la practica de un liderazgo integral

dentro de la Escuela Superior Naval.
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AR IETIV/O ECeDECICICH

Establecer estrategias que se podria implementar dentro
del plan de mejoramiento de inteligencia emocional
tomando como referencia modelos implementados por
otras instituciones militares para adaptarlos dentro del

regimen interno de la Escuela Superior Naval.
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OR.IJETIVO ESPECIFICO

Esquematizar el plan de mejoras de inteligencia
emocional para la Escuela Superior Naval con actividades
de aprendizaje y desarrollo personal para contribuir en el
desarrollo integral de los guardiamarinas como futuros

oficiales de marina.
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AUTOEVALUACION

e Autoconocimiento
e Control de nivel de inteligencia emocional

TMMS-24.

IKSTRUCCIONES:

A ocontimuacion ercomirgrd algunay sfirmaciones sabre o emochones ¥ semiimienios. Leg atemiamende cade frase y
indigrie par favar of groda oe scwerdo o desaouerdo com respecio @ s mismay. Selmle oon mma "X i respuesio gue
MY &F pTANine J TuS prefenencias.

No hay respuesies carvecias o incorraoias, i busnas o maias
Mo empiee muche Hempa on codiv respuesia.

| 1 L 4 5
“ada de Algo de Bastamte de Muy de Totalmente de
Acuerdo Acuerdo afuerdo Acwerdos acuerdn




Definicion

Atencidn =0y capaz de senfir v expresar l0s
sentimientos de forma adecuada

Claridad Comprendo bien mis estados
emocionales
Reparacion Soy capaz de regular los estados

emocionales correctamente

Puntuaciones
Hombres

Debe mejorar su atencion: presta

Atencion poca atencion
< 21

Adecuada atencion
22a32

Debe mejorar su atencion: presta
demasiada atencion
=33

Puntuaciones
Mujeres

Debe mejorar su atencion: presta
poca atencion
<24

Adecuada atencion
25a 35

Debe mejorar su atencion: presta
demasiada atencidn
= 36




BIBLIOTERAPIA

e Desarrollo de conocimiento

e Habilidades Sociales

e Autoayuda y desarrollo personal




Lucien Auger
Ayudarse

Branden N. Cbmo mejorar su autoestima.
Ayudarse a si mismo, una psicoterapia
mediante la razon.

Liderazgo Naval Transformacional, VALM
Valdemar Sanchez

Sin felicidad y sin motivacion no hay liderazgo,

VALM Valdemar Sanchez

LECTURAS RECOMENDADAS

“SIN FELICIDAD Y SIN MOTIVACION NO HAY LIDERAZGO”



PROYECTO DE
RECEPCION DE IDEAS

e Pensamiento Critico e Empatia e Sentido de pertenencia




TEAM BUILDING

e Habilidades Sociales

e Motivacion




GIULIANA VILLAVICENCIO

11 afos de experiencia corporativa formando y
capacitando a equipos de trabajo.

Mais de 50 empresas nacionales y multinacionales
capacitadas y 8500 colaboradores.

Experta en desarrollo de habilidades y competencias
“Soft Skills” y “Human skills”.

Magister en Direccion del Talento humano - UEES.
Ingeniera en Ciencias Empresariales - UEES.

Facilitadora Grupal Certificada en “Team Building”
avalada por Conludica Internacional.

Formadora de Formadores Certificada y avalada por el
Ministerio del Trabajo y SETEC.

Directora de Ventas de Yanbal desde el 2009.
Coach Ejecutiva y Speaker.
Docente en la UEES y Tecn. LEXA.

Consultora de Imagen Corporativa avalada por The
Style Institute Pert.

Miss Ecuador Supranational 2013.




CONVERSATORIOS Y
CONFERENCIAS EDUCATIVAS

e Habilidades Sociales
e La escucha activa

e Expresion de ideas
e Desarrollo de

conocimiento




CONCLUSIONES

Las encuestas realizadas a los guardiamarinas de los diferentes anos de
formacion permitieron identificar que existe bajos niveles de conocimiento
acerca de la inteligencia emocional.

Las entrevistas realizadas y comparacion de varios estudios determinaron la
Importancia e influencia que tiene la inteligencia emocional sobre el desarrollo
del liderazgo de los guardiamarinas.

El disefio del plan de mejoramiento para la inteligencia emocional y liderazgo
en la Escuela Superior Naval facilita a los guardiamarinas a utilizarla para
poder mejorar las cualidades y rasgos que les permitan convertirse lideres
transformacionales.
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RECOMENDACIONES

Realizar seguimientos semestrales a traves de evaluaciones psicologicas
a los guardiamarinas para tener un control sobre su estabilidad emocional
para el desarrollo académico y fisico dentro de la institucion.

Enfatizar en el tema de inteligencia emocional dentro de la materia de
liderazgo para que guardiamarinas fortalezcan su conocimiento y les
permitan gestionar de mejor forma sus emociones durante actividades de
alto estrés.

Gestionar el plan de mejoramiento al departamento de Desarrollo Naval
Militar para la evaluacion de la viabilidad de su aplicacion en la Escuela
Superior Naval, y a su vez gue se ejecute por medio de talleres practicos a
los guardiamarinas.
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MUCHAS GRACIAS
POR SU ATENCION




auto-
consciencia

Inteligencia
Emocional

Motivacion




Estilos de liderazao

Liderazgo Liderazgo Liderazgo Liderazgo
Coercitivo Imitativo Participativo Transformacional




Estilos de liderazgo Frases segun Modus operandi Competencias en Para que debe ser Impacto que

el estilo del lider Inteligencia aplicado causa
Emocional

Coercitivo Haz lo quete Demanda Conduccion para En una situacion  Muy negativo

digo acatamiento obtener logros en de emergencia
inmediato corto plazo
Imitativo Haz comoyo Establece Guia para obtener Obtener Negativo
hago estandares logros. resultados
elevados de Iniciativa. rapidos de un
rendimiento. equipo
competente y
motivado.
Participativo éQué Fortalece Colaboracion liderazgo Para generar Positivo
piensas? habilidades a de equipo consenso
través de la
participacion
Transformacional Tu puedes Crea un ambiente  Autoconfianza, Para ayudar a Muy positivo
motivador empatia y desarrollo  mejorar el

de los demas rendimiento




