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C O N T E N I D O
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P R O B L E M A

¿Cómo la inteligencia emocional influye en el liderazgo y toma 

de decisiones de los guardiamarinas de la Escuela Superior 

Naval?
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J U S T I F I C A C I Ó N

INTELIGENCIA 
EMOCIONAL

AMBIENTE 
TRANSFORMACIONAL

LIDERAZGO 
TRANSFORMACIONAL
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O B J E T I VO  G E N E R A L

Analizar como la inteligencia emocional influye en la capacidad de 

liderazgo de los guardiamarinas, profundizar en los conceptos y 

compararlos de manera que fundamenten nuestra investigación. 

Proponer un plan de mejoras que brinde una guía la cual les permita 

orientarse y desempeñarse de una excelente manera como futuros 

oficiales de la Fuerza Naval.
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O B J E T I VO S  E S P E C Í F I C O S

Diagnosticar la situación 
actual en cuanto a la 

aplicación de inteligencia 
emocional en la brigada 

de guardiamarinas a 
través de encuestas y 
recolección de datos.

Comparar los conceptos y 
características de 

liderazgo a través de 
investigaciones 
bibliográficas, y 

entrevistas que apoyen 
en la observación de su 

influencia en los 
guardiamarinas al 

desempeñar su mando 
sobre los subordinados.

Establecer un plan de 
mejoras de los 

guardiamarinas para 
incrementar la 

inteligencia emocional y 
desarrollar un liderazgo 

que beneficie en su 
desempeño dentro de la 
Escuela Superior Naval.
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F .  T E Ó R I C A

• Dr. Luis Díaz Soto 2001 Universidad Andina Simón Bolívar  2013

• Armando Martín Martínez  2013 • Escuela Superior Naval  2020 - 2021

• Vida militar • Estrés Emocional • Perspectiva laboral • Liderazgo transformador 

• Inteligencia Emocional • Rendimiento profesional 
• Bienestar personal

• Covid-19 • Formación de los guardiamarinas 

• Coeficiente Intelectual



9

Autoestima Inteligencia 
Emocional

Liderazgo 
transformacional

Salud Mental
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F .  M E T O D O L Ó G I C A

• Mixto

• Se recolectan los datos a través de cuestionarios

• Se recolecta información a través de entrevistas

Enfoque o tipo 
de investigación

• Explicativo

• Se desea conocer la causa y efecto que tiene la 
inteligencia emocional en la formación integral del 
guardiamarina

Alcance o niveles 
de investigación

• 208 Guardiamarinas

• Oficiales 

• Psicólogo

Población y 
muestra
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Descripción Cantidad de respuestas Porcentaje de respuestas

Si 31 22,8%

Tal vez 27 19,9%

No 78 57,4%

Durante el tiempo que usted lleva dentro de la Escuela Naval ¿Ha escuchado 

antes o tenía conocimiento acerca de la definición de inteligencia emocional?



Teniendo en cuenta el año que se encuentra cursando actualmente ¿Usted ha 

observado que se ha estado aplicando la inteligencia emocional dentro de la 

institución?
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Descripción Cantidad de respuestas Porcentaje de respuestas

Siempre 23 17%

Casi siempre 23 17%

A veces 26 19.3%

Casi nunca 55 40.7%

Nunca 8 5,9%
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F .  M E T O D O L Ó G I C A



ESCUELA SUPERIOR NAVAL
“2023, Año del fortalecimiento de la visión marítima nacional”

14

P R O P U E S T A

Proponer un plan de mejoras sobre la

inteligencia emocional y liderazgo de los

guardiamarinas que contribuya a su

formación integral dentro de la Escuela

Superior Naval.

O B J E T I V O S  D E  L A  P R O P U E S T A
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P R O P U E S T A

ESCUELA SUPERIOR NAVAL
“2023, Año del fortalecimiento de la visión marítima nacional”



16



ESCUELA SUPERIOR NAVAL
“2023, Año del fortalecimiento de la visión marítima nacional”

17

R E S U L T A D O S  O  P R O P U E S T A

Identificar las estrategias sobre el mejoramiento de

inteligencia emocional en los guardiamarinas a través de

asesoramiento profesional que ayude a fortalecer el

aprendizaje para la práctica de un liderazgo integral

dentro de la Escuela Superior Naval.
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R E S U L T A D O S  O  P R O P U E S T A

Establecer estrategias que se podría implementar dentro

del plan de mejoramiento de inteligencia emocional

tomando como referencia modelos implementados por

otras instituciones militares para adaptarlos dentro del

régimen interno de la Escuela Superior Naval.
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C O N C L U S I O N E S

Esquematizar el plan de mejoras de inteligencia

emocional para la Escuela Superior Naval con actividades

de aprendizaje y desarrollo personal para contribuir en el

desarrollo integral de los guardiamarinas como futuros

oficiales de marina.
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 Autoconocimiento

 Control de nivel de inteligencia emocional
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 Desarrollo de conocimiento

 Habilidades Sociales

 Autoayuda y desarrollo personal
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 Branden N. Cómo mejorar su autoestima. 

 Ayudarse a sí mismo, una psicoterapia 

mediante la razón. 

 Liderazgo Naval Transformacional, VALM 

Valdemar Sánchez

 Sin felicidad y sin motivación no hay liderazgo, 

VALM Valdemar Sánchez
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 Sentido de pertenencia Pensamiento Crítico  Empatía
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 Habilidades Sociales

 Motivación
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 Habilidades Sociales

 La escucha activa 

 Expresión de ideas

 Desarrollo de 

conocimiento
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C O N C L U S I O N E S

Las encuestas realizadas a los guardiamarinas de los diferentes años de
formación permitieron identificar que existe bajos niveles de conocimiento
acerca de la inteligencia emocional.

Las entrevistas realizadas y comparación de varios estudios determinaron la 
importancia e influencia que tiene la inteligencia emocional sobre el desarrollo 
del liderazgo de los guardiamarinas.

El diseño del plan de mejoramiento para la inteligencia emocional y liderazgo 
en la Escuela Superior Naval facilita a los guardiamarinas a utilizarla para 
poder mejorar las cualidades y rasgos que les permitan convertirse líderes 
transformacionales.
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R E C O M E N D A C I O N E S

Realizar seguimientos semestrales a través de evaluaciones psicológicas 
a los guardiamarinas para tener un control sobre su estabilidad emocional 
para el desarrollo académico y físico dentro de la institución.

Enfatizar en el tema de inteligencia emocional dentro de la materia de 
liderazgo para que guardiamarinas fortalezcan su conocimiento y les 
permitan gestionar de mejor forma sus emociones durante actividades de 
alto estrés.

Gestionar el plan de mejoramiento al departamento de Desarrollo Naval 
Militar para la evaluación de la viabilidad de su aplicación en la Escuela 
Superior Naval, y a su vez que se ejecute por medio de talleres prácticos a 
los guardiamarinas.
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MUCHAS GRACIAS
P O R  S U  AT E N C I Ó N
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Liderazgo 
Coercitivo

Liderazgo 
Imitativo

Liderazgo 
Participativo

Liderazgo 
Transformacional
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Estilos de liderazgo Frases según 

el estilo

Modus operandi 

del líder

Competencias en 

Inteligencia 

Emocional

Para que debe ser 

aplicado

Impacto que 

causa

Coercitivo Haz lo que te 

digo

Demanda 

acatamiento 

inmediato

Conducción para 

obtener logros en 

corto plazo

En una situación 

de emergencia 

Muy negativo

Imitativo Haz como yo 

hago

Establece 

estándares 

elevados de 

rendimiento.

Guía para obtener 

logros.

Iniciativa.

Obtener 

resultados 

rápidos de un 

equipo 

competente y 

motivado.

Negativo

Participativo ¿Qué 

piensas?

Fortalece 

habilidades a 

través de la 

participación

Colaboración liderazgo 

de equipo

Para generar 

consenso

Positivo

Transformacional Tu puedes Crea un ambiente 

motivador

Autoconfianza, 

empatía y desarrollo 

de los demás

Para ayudar a 

mejorar el 

rendimiento

Muy positivo


