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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA



Representatividad de la recaudaciòn  manufacturero 
sobre el PIB TOTAL 



Objetivo General

Analizar el impacto de la presión
fiscal en la gestión financiera de las
empresas del sector alimenticio del
Distrito Metropolitano de Quito en el
periodo 2018-2022, con el fin de
implementar una planificación
tributaria.

Objetivos Específicos

Identificar la carga fiscal.

 Analizar los indicadores financieros.

 Identificar estrategias de optimización tributaria.

OBJETIVOS



La Presión Fiscal .- Nivel de
carga impositiva. 
Indicador de análisis de la
política económica
Ingresos recolectados
Bienes y servicios publicos 

Gestión Tributaria

Política Publica

Conjunto de medidas y acciones 

 PRESIÓN FISCAL

CAP. II: MARCO TEÓRICO

• Impuesto a la Renta (IR)
• Impuesto al Valor Agregado (IVA)

• Impuesto a Consumos Especiales (ICE)

Acciones - administración tributaria

 base imponible y las tasas impositivas

Recaudación alta y niveles bajos de
evasión

Equidad social y financiamiento publico



Evolución histórica de la recaudación neta y su tasa de variación

(Cifras en millones de dólares)

Impulsada por el Impuesto a la Renta y el Impuesto al Valor Agregado (IVA)

92,04% ($ 13.471 millones) 

$ 14.636 



 Teoría de Gestión empresarial

Planeación Tributaria - Gestión
financiera

 TEORÍA DE LA GESTIÓN
FINANCIERA

La gestión financiera
asignación de herramientas
y recursos financieros a los
distintos departamentos de
la compañía.

MARCO TEÓRICO

Conjunto de procesos y decisiones

 Lograr sus objetivos y maximizar su
eficiencia

reservar, proteger los activos de la empresa

estrategias de decisión que posibiliten
la adaptación a cambios y la

mitigación de riesgo



CAP. III: METODOLOGÍA DE LA IVESTIGACIÓN 

DISEÑO DE LA
INVESTIGACIÓN

ENFOQUE DE LA
INVESTIGACIÓN

TIPO DE INVESTIGACIÓN

Cuantitativo

No experimental

Descriptiva



Muestra aleatoria
simple

POBLACIÓN Y MUESTRA 

Cualidades necesarias

Calificador de
actividades 
CIIU 4.0- C10

C1073– Elaboración de
cacao, chocolate y

productos de confitería
del Distrito

Metropolitano de Quito
27 compañías

N: Representa el tamaño de la población
Z: Representa el nivel de confianza (95%) 
p: Representa la probabilidad de éxito (0.5)
q: Representa la probabilidad de fracaso 
d: Representa el error en la estimación 0.10 

 

n= 15 compañias

Garantiza una representación adecuada
de la población objetivo y sienta las bases
para la recopilación de datos significativos

en el estudio.

Generación de datos



INSTRUMENTOS Y
RECOLECCIÓN DE

DATOS

Encuesta

Documental

SPSS y Excel

Método Delphi

Google Forms



Escala de Liker

Ingreso en el
sistema SPSS

Codificación de respuestas

Cuestionario 15 preguntas,
clasificadas en las dos variables

de estudio. 

Resultados 

Chi cuadrado
Regresión lineal

Segmentación 

Análisis
descriptivo



Preguntas 
¿En qué medida cree que los impuestos impactan la

liquidez de la compañía?

¿Hasta qué punto se utiliza la planificación tributaria y/o financiera como
herramienta estratégica en el proceso de toma de decisiones

empresariales?

Impacto Relevante

 Planificación tributaria en algún grado en el
proceso de toma de decisiones

empresariales. 



Promedio - Razón corriente

En el año 2021 mantiene una tendencia menor por lo que se
estimó que tuvo un rango poco  aceptable en el pago de
impuestos y otras obligaciones de corto plazo.

INDICADOR FINANCIERO

Indice de liquidez



Regresión Lineal 

R= 0,973 
R>0 

Relación de Person

Intervalo de valores que va de +1 a -1. 

Prueba de Fisher (F)

-p (0,000) > 0,05

Correlación positiva 
Correlación negativa



Prueba de Chi - Cuadrado

Resultados : Grados de libertad: 2
Chi cuadrado calculado: 10.351a 
Nivel de significancia: 5% 
Nivel de confianza: 95%
Valor P= 0,006 < Alfa = 0,05

Entonces:  10,351 ≥ 5,9915 Se 

Rechaza Ho y se acepta la hipótesis
alternativa. 

Relación chi calculado y chi teórico

Asociación entre variables



Propuesta

Instructivo de la propuesta Datos principales

Estos datos se deberán llenar de acorde al estado
financiero del cierre del ejercicio económico más

cercano, valores anuales.



valores históricos de la
inflación 
y la hemos proyectado
hasta el año 2025

Se traspasarán automáticamente los
valores que se generaron de todas las
bases ya ingresadas, este resumen se

arroja de manera automatica



Cash Flow 

Escenario pesimista

 Flujo de dinero
mensualizado
 Identifican el valor a pagar
de los tributos
Provisión acerca del pago de
impuesto. 

El incremento de
impuestos en el 1,5% de lo
normalmente establecido





Incentivos tributarios

LEY REFORMATORIA PARA LA EQUIDAD TRIBUTARIA EN EL ECUADOR

Impuestos a la salidas de divisas

Pago por operaciones  financieras con un plazo mayor a un año.

Los exportadores habituales tienen derecho a la devolución del ISD en la
importación de materias primas e insumos relacionada con giro de
negocio.

0%



La presión fiscal puede llegar a limitar la gestión financiera de una compañía ya que
esta afecta directamente a los recursos a corto y largo plazo como la capacidad para
realizar nuevos proyectos.

Conclusiones

Con  los resultados obtenidos se alcanza evidenciar un nivel de carga tributaria elevada
a través de los años en el sector manufacturero alimenticio, afecta significativamente su
liquidez y rentabilidad.

Recomendaciones
Se recomienda a las compañías del sector manufacturero alimenticio del Distrito Metropolitano
de Quito realizar e implementar un estudio de estados financieros, donde se pueda evidenciar
que tipos de tributos componen la carga fiscal dentro de su compañía, para evaluar los
componentes específicos de cada una de estas y comprender en que nivel su impacto afecta a
las decisiones estratégicas de la compañía.

Adaptar el modelo propuesto en la presente investigación a la compañía que lo necite, ayudará
a desarrollar una estrategia de planificación fiscal a corto y largo plazo. Ya que en este se
considera proyecciones de crecimiento y los posibles cambios dentro de los tributos. Esto
propuesto puede contribuir a anticipar y gestionar un óptimo pago en los impuestos.
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