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PLANTEAMIENTO ‘

UNIDAD DE NEGOCIO DEL PROBLEMA
TRANSELECTRIC

CONTROL DE
INVENTARIO

INDICADORES DE
GESTION
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INVENTARIOS AL
2022
$ 82,768,108,79

INVENTARIOS
IMPRODUCTIVOS
AL 2022
$699,637.94

54,000.00

PLANTEAMIENTO
DEL PROBLEMA

OBSOLETOS DEL
2018 AL 2022 EN
LAS BODEGAS

52,000.00

50,000.00

48,000.00

46,000.00

44,000.00

42,000.00

40,000.00 ———

38,000.00

1

TOTAL DE INVENTARIOS POR
BODEGAS 2018

40,612.00

TOTAL DE INVENTARIOS POR
BODEGAS 2019

46,249.00

m TOTAL DE INVENTARIOS POR
BODEGAS 2020

48,409.00

m TOTAL DE INVENTARIOS POR
BODEGAS 2021

52,887.00

B TOTAL DE INVENTARIOS POR
BODEGAS 2022

52,401.00

2019 2020 2021 2022

2018

Ano 2022

0.85P8a

BODEGAS CON UN ALTO NIVEL DE INVENTARIOS
OBSOLETOS

0

0

| 2,785
ust | 0
0
0
0
0
ust | 0

e 7: 51

0
usb o

B 13,558

0 50,000 100,000 150,000 200,000 250,000 300,000 350,000 400,000

B Sum. Quito MCuenca M Pascuales

u TOTAL GENERAL
INVENTARIOS

M TOTAL GENERAL
OBSOLETOS
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Objetivo general

Analizar el control de inventarios de la CELEC EP-TRANSELECTRIC y su incidencia en los
indicadores de gestion de la corporacion.

Objetivo especificos

|dentificar el control de inventarios
Analizar los indicadores de gestion

Explicar mediante la aplicacion de indicadores de gestidn su incidencia del control de los

inventarios
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Enfoque s Resultados
medibles
Cuantitativo
Comparable
Alcance reeeerameser e bermitiendo
Descriptivo su analisis
Diseno i Procesos
existentes

No experimental
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POBLACION DELIMITADA

Unidad de Negocio
TRANSELECTRIC,Area de
inventarios y Bodegas

Personal que labora en las 7
bodegas

N= 30 personas

MUESTRA

N Kepresenta el tamafio de 1a poblacion

ZL: Representa el nivel de confianza en esta investigacion (95%)
p: Kepresenta 1a probabilidad de éxito equivale al 0.3

q: Probabilidad de fracaso 1-p equivale a 0.5

d: Representa el error en la estimacion 0.10

- NxZ2:xpxq
d?2x(N—1)+Zixpxq

n

B 30x1.9622x 0.5 x 0.5
T (0.10)2x(30 — 1) + 1.9622 x 0.5 x 0.5

n

n=23 05312126 Page 07



INSTRUMENTO ENCUESTA

N—"

Personas que manejan ONLINE
inventarios en

TRANSELECTRIC, 23
resultados ’\/

Uso de SPSS '\/

Correlacion y aplicacion de Page 08
Chi-Cuadrado




ESCALA DE LIKERT

14 Preguntas, clasificadas
entre la variable de control y
la variable de indicadores de

gestion

Codificacion

l

(4) Frecuentemente

(5) Muy Frecuentemente

~

Acuerdo Frecuencia

« Totalmente de acuerdo . ."'-"'..J'-J.r frecuentemente
- De acuerdo * Frecuentemente

- Indeciso - Ocasionalmente

+ En desacuerdo - Raramente

- Totalmente en desacuerdo - Nunca

Importancia Probabilidad

+ Muy impartante Casi siempre verdad

- Importante - Usualmente verdad

- Moderadamente importante » Ocasionalmente verdad
- De poca importancia * Usualmente no verdad
- SIn importancia - Casl nunca verdad

Ingreso de datos a SPSS
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PREGUNTAS

.Esperan que al implementar un estricto y adecuado
control de inventarios puede mejorar la organizacion del
mismo?

0% 0%

W Muy en desacuerdo

W Algo desacuerdo

u N1 de acuerdo n1 en
desacuerdo

u Algo de acuerdo

u Muy de acuerdo

.El control de inventarios tiene relacion con los indicadores

0%

y que estos tengan un nivel de gestion adecuado?

M Muy en desacuerdo

M Algo desacuerdo

i N1 de acuerdo ni en
desacuerdo

u Algo desacuerdo

s Muy de acuerdo
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RELACION ENTRE EL NIVEL DE INVENTARIO Y FRECUENCIA CON

LA QUE SE OBSERVAN CIERTOS INDICADORES DE GESTION

Tabla cruzada CONTROLGESTION

GESTION
Frecuentemente Muv frecuentements Total

CONTROL  Frecuentemente Recuento 10 0 10
%o del total 43.5% 0,0% 43 5%

Muy frecuentemente  Recuento 3 10 13

%o del total 13.0% 43 5% 36,5%

Total Recuento 13 10 23
%a del total 56,5% 43.5% 100,0%

Recuento

10

GESTION

B Frecuentemente
B Muy frecuentemente

Frecuentemente

Muy frecuentemente

CONTROL
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PRUEBA DE CHI-
CUADRADO

Pruebas de chi-cuadrado

Valor
Chi- 13,600
cuadrado de
Pearson

Correccion 10,659

de

RELZGH de 17.447

verosimilitud

Prueba

exacta de

Fisher

Aszociacion 13018

lineal por

lineal

N de casos 23
validos

Significacion
asintotica
df (bilateral)
1 0,000
1 0,001
1 0,000
1 0,000

Significacion
exacta (bilateral)

0,000

Significacion
exacta
(unilateral)

0,000

P - Valor < 0.05 rechaza la
hipotesis nula y se acepta
la hipotesis alterna

P - Valor > 0.05 acepta la
hipotesis nula
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Inventario Promedio

Dias de Inventario =

DIAS DE INVENTARIO Ventas EEIZIEPEﬁm?‘
INDICADOR FORMULA 2018 2019 2020 2021 2012
DIMENSION DE PLANIFICACTON
ﬂ":;'::m Eﬁ‘ﬁﬁmﬂwﬂdd 191 96 211.59 218.12 180.79 151.85
4 ., . LCostode ventas
ROTACION DE INVE NTARIO Rotacion de Inventario = o S —— 1
INDICADOR FORMULA 2018 2019 2020 2021 2022
. . . BEotacion Inv ={Costo de
RMIECHIR 0 IRVERIATME s ormedio) 071 143 165 1590 163
] Total de abzalstozs
OBSOLESCENCIA ﬂbSﬂfE‘SEE‘HEIE = Total de Inventarios x 100
INDICAD 2018 2019 2020 2021 2022
OR
Indice de
obsolescen , . 116 0.66 0.66 0.85
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MODELO DE LAS 5 S * JAPONESAS

N\

SEIRI - Clasificacion SEITON - Organizacion

\/'\

SEIKETSU - Estandarizar SEISO - Limpieza

\% SHITSUKE -
Autodisciplina Page 13




PROBLEMAS ENCONTRADOS EN CELEC EP
TRANSELECTRIC

N

Recepcion y clasificacion Adecuaciones fisicas
iInadecuada de nuevos deterioradas

INsSuMos
Acumulacion de

Baja frecuencia de procesos para los bienes
conteos y materiales obsoletos
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Acumulacion de procesos para los bienes 'y
materiales obsoletos

Responsable

Especialista de bodega, jefe de bodega, auxiliar de bodega y asistente de
inventario y bodegas

Controles

Previo, concurrente y posterior
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Acumulacioén de procesos para los bienes y materiales obsoletos
que ocupan espacios en las bodegas lo que dificulta el
almacenamiento adecuado del inventario operativo

Controles SEIRI — Clasificacion

Previo

Concurrente

Posterior

Observaciones

Clasificar de manera constante los
materiales e insumos determinados
como obsoletos (Etiqueta roja),
apoyados de los informes que se
claboraron de manera trimestral para
que estos sigan su debido proceso.

Mediante la identificacion de los
imsumos obsoletos (Avalados por los
técnicos especialistas) para no perder
la trazabilidad de que material debe

seguir su debido proceso, debe existir

firmas de responsabilidad.

Finalizar el proceso con la entrega
de todos los bienes e insumos
reportados en los informes,
sistemas y constataciones fisicas, en
donde demuestre que los controles
estan siendo aplicados de acuerdo
con la planificacidn.

El control se lo considera realizar ya
que existen solicitudes abiertas desde
el afio 2013 a la fecha que no se han
logrado culminar. Para el afio 2024 =1
se siguen las recomendaciones se
preveé recuperar un poco mas de $
699.637.94 en caso de enajenacion.

Controles SEITON — Organizacion

Previo

Concurrente

Posterior

Observaciones

Ordenar v notificar las existencias
consideradas como obsoletas en un
listado que indique la cantidad. tipo
de material, especificaciones y el
dafio o problema que presenta.

Presentar actualizaciones del listado
cada vez que se determine una nueva
clasificacion ya sea con su etiquetado
y movimiento de lugar hacia los
espacios que se destinaron para los
bienes obsoletos.

Recibir los reportes y aprobaciones
solicitadas para la autorizacion y
entrega de los insumos
determinados como obsoletos y que
los mismos cuenten con firmas de
responsabilidad que agiliten los
Procesos.

Esto permite tener una reduccion y
un mayor control para determinar los

factores que influyen para determinar

las causas del deterioro y dafio de los
INSUMOS.

Controles SEIS

O - Limpieza

Previo

Concurrente

Posterior

Observaciones

Verificar si los espacios estan libres
de maleza, planificar su
mantenimiento en caso de ser
Nnecesario.

Desbroce de maleza y limpieza de
todos los espacios que requieran
mantenimiento con el fin de
preservar los bienes y materiales
almacenados

Planificacion para los proximos
mantenimientos.

Para el segmimiento y finalizacion de
procesos de los bienes y materiales
obsoletos el punto que se considerd
es la limpieza, esto se debe a
mantener un orden, clasificacion y
mantenimiento del almacenamiento
de estos bienes para que una vez
finalicen su proceso estos puedan ser
retirados sin dificultad v de manera
total.
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Seguimiento y finalizacién de procesos para los
bienes y materiales obsoletos

Controles SEIKETSU — Estandarizacion

Previo

Concurrente

Posterior

Observaciones

Mantener los insumos obsoletos con
etiquetas rojas, para que al momento
que el proceso finalice estos puedan
ser identificados y excluidos de
manera facil y segura.

Clasificar de manera periddica bienes
que estén proximos a ser considerado
como obsoletos de acuerdo con
especificaciones técnicas segin las
normas y reglamentos internos.

Enajenacidn, destruccion, donacion
o baja de obsoletos (Cierre de
procesos).

Actualizar o crear nuevas politicas en
cuanto a tiempos de duracion de los
procesos para enajenacion,
destruccion, donacion o baja de
articulos obsoletos con el fin de
liberar espacio en las bodegas.
ademas de mejorar el control.

Controles SHITSUKE — Autodisciplina

Previo

Concurrente

Posterior

Observaciones

Recolectar y consolidar informes de
los periodos analizados para tener un
solo documento que evalaa todos los
items obsoletos. Almacenar e
informar recurrentemente los
insumos que se clasificaron como
obsoletos.

Almacenar e informar
recurrentemente los insumos que se
clasificaron como obsoletos.

Finalizar el proceso con la entrega
de todos los bienes e insumos
reportados en los informes.
sistemas y constataciones fisicas a
gerencia de Transelectric.

Considerar un informe semestral con
actualizaciones, agilizar y finalizar
los procesos de baja de inventarios
teniendo asi menos acumulacion de
insumos obsoletos liberando espacio
que puede ser util para insumos
operativos y que estos tengan un
mejor almacenamiento y control
adecuado.
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p El control de inventarios en la Unidad de Negocio TRANSELECTRIC no se encuentra a un 100%

"'[ en un nivel adecuado, mediante las visitas y encuestas realizadas se pudo constatar la
existencia de varios bienes y materiales mal almacenados esto se relaciona con los indices de

obsolescencia, rotacion de inventarios y frecuencia de conteo. o)

Los indicadores de gestion relacionados con el control de inventarios reflejan una gestion
medianamente proactiva y atenta a las necesidades de sus jefes de proyecto (clientes
internos), lo cual constituye una base sélida para mejorar la eficiencia y operatividad de la
Unidad en el futuro. Si no se mejora un buen control de inventarios puede tener como
resultado la pérdida de recursos debido a la obsolescencia y el vencimiento de los productos
almacenados.

f \ Implementar un control de inventarios mas estricto y adecuado basado en
o— [I& el modelo de las 5 S Japonesas para mejorar la eficiencia, reducir pérdidas y

é mejorar la entrega de bienes y materiales en las mejores condiciones y de
| manera oportuna que respalden las actividades de operacion,
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— mantenimiento e inversion de la Unidad de Negocio.
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