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RESUMEN

El presente trabajo propende aclarar una de las deficiencias que se muestran en

uno de los sectores dentro de la economia nacional: el sector agricola industrial.

Considero de vital importancia aportar con el detalle de los procesos necesarios y
pertinentes para lograr el beneficio que este segmento econdmico-social
demand:un plan de negociacién internacional para una importacidn a consumo

de neumaticos para maquinaria agricola industrial, con disefio de un plan de

comercializacion

En el desarrollo del presente plan se develaran los detalles que estan inmersos con
respecto a tal necesidad y de darse el caso, puntualizando los inconvenientes en
los que este proceso puede incurrir, verificando las variables a ser investigadas y

analizadas, dentro del marco legal, en el cual se manejaré el tema.

Se enfatiza que no existe una produccion nacional de este tipo de neumaticos y
gue no se abastece al mercado nacional; y, con las medidas que se mantienen con
respecto a la importacion de este tipo de producto, se vislumbra la posibilidad de

proveer a este sector, con el adecuado y respectivo estudio.

Vale la pena recalcar que, cualquier tipo de negociacion internacional, debe estar
enfocada, especificamente, hacia un mercado, en este caso, relacionado a los
campos de operatividad de la maquinaria ocupada en el sector agricola industrial
ecuatoriano, como es el comercio de neumaticos especiales,disefiados para estos
instrumentos de trabajo; a lavez, se muestra el apoyo, practica y experiencia, con
conocimientos adquiridos, para orientar al emprendimiento de una empresa con
una vision de aporte social y espiritu de servicio a la comunidad con normas

éticas.

vii



Al final, las propuestas descritas, se fundamentaran mediante procesos de analisis
financieros que justifican la inversibn de una importacién de este tipo de

mercancias.
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ABSTRACT

This work tends to clarify one of the deficiencies shown in one of the sectors

within the economy: industrial agriculture.

Consider of vital importance to provide details of the processes necessary and
appropriate to achieve the benefits that this socio-economic segment demand: an
international negotiation plan for import consumption industrial tires for

agricultural machinery, to design a marketing plan.

In the development of this plan will be unveiled the details that are involved with
regard to this need and given the case, highlighting the difficulties in which this
process can be incurred by checking the variables to be investigated and analyzed,

within the legal framework, which will handle the issue.

It is emphasized that there is no domestic production of such tires and not
supplying the domestic market and, with measures that are maintained with
respect to the importation of such product, sees an opportunity to provide this

sector with the appropriate and respective study.

It is worth noting that any international negotiation, must be focused, specifically,
to a market, in this case, related to the fields of operation of the machinery
employed in the industrial agricultural sector of Ecuador, such as special tires
trade designed for these tools; at the same time, it shows support, practice and
experience, acquired knowledge, to guide the undertaking of a company with a
vision of social contribution and spirit of service to the community with ethical

standards.

In the end, the proposals outlined, will be based through processes of financial

analysis to justify the investment of an importation of such goods.



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En el Ecuador, el sector agricola industrial siempre ha sido unos de los factores
determinantes en cuanto a desarrollo econémico se refiere. Lamentablemente,
convertido en uno de las areasnuchas veces desatendidos por parte de los
gobiernos de turno. Asi, diversas maquinarias ocupadas en esta actividad que son
imprescindibles, deben mantenerse en buen estado para una éptima funcion, toda

vez que, su reposicion resulta dificil.

Adicionalmente, cabe mencionar que para los productores y operarios del sector,
Su peor enemigo, es muchas veces, la iliquidez al momento de adquirir repuestos
y/o accesorios a fin de mantener en las mejores condiciones sus Vvitales

herramientas de trabajo.

De lo antes mencionado, se destaca que, uno de los elementos que influyen
directamente en la operatividad de este tipo de maquinaria y vehiculos que se
ocupan en el sector Agricola- Industrial, son los neumaticos especializados para
este tipo de trabajo, de tal manera que se acude a un mercado que garantice su
abastecimiento a precios muy competitivos, ventaja fundamental ya que la oferta
existente suele ser escasa y los precios estan marcadamente identificados por un

alto costo.

En cuanto a este tipo de producto, los importadores nacionales como ERCO, pese
a los problemas que enfrentd en el pasado estad considerado como el mayor
proveedor de este tipo de bienes, pero en varias ocasiones no comercializan
directamente al consumidor final, sino entrega a las concesionarias de maquinaria
agricola, encareciendo asi, el producto final; las asociaciones y proveedores
agricolas, acuden, al proceso de reencauchado, lo cual permite extender la vida

atil del producto.



MARCO REFERENCIAL

La agricultura (del latin agricultura [‘cultivo de la tierra’]) es el conjunto de
técnicas y conocimientos para cultivar la tierra y la parte del sector primario que
se dedica a ello. En ella se engloban los diferentes trabajos de tratamiento del
suelo y cultivo de vegetales. Comprende todo un conjunto de acciones humanas
que transforma el medio ambiente natural, con el fin de hacerlo mas apto para el

crecimiento de las siembras.” (Real Academia Espaiiola, s.f.)

“Las actividades relacionadas son las que integran el llamado sector agricola.

Todas las actividades econdémicas que abarca dicho sector tienen su fundamento
en la explotacion de los recursos que la tierra origina, favorecida por la accion del
hombre: alimentos vegetales como cereales, frutas, hortalizas, pastos cultivados y

forrajes; fibras utilizadas por la industria textil; cultivos energéticos; etc.

Es una actividad de gran importancia estratégica como base fundamental para el

desarrollo autosuficige y riqueza de las naciones.”(Wikipedia, s.f.)

Con respecto al tema, hacemos hincapié en la siguiente referencia:

“En el Siglo XX, especialmente con la aparicion del tractor, las exigentes tareas

de sembrar, cosechar y trillar pueden realizarse de forma rapida y a una escala
antes inimaginable. Segun la Academia Internacional de Ingenieria de EE.UU, la
mecanizacion agraria es uno de los 20 mayores logros de la ingenieria del siglo
XX. A principios del siglo XX, en EE.UU. se necesitaba un granjero para
alimentar de 2 a 5 personas, mientras que hoy, gracias a la tecnologia, los
agroquimicos y las variedades actuales, un granjero puede alimentar a 130

personas.” (Wikipedia, s.f.)
La importancia del sector agroindustrial dentro de la economia nacional es

determinante, sobre todo en su contribuciéon directa a la implementacién de

puestos de trabajo: “La agricultura, es uno de los sectores mas importantes de la
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economia ecuatoriana, mdl® ocupacion al 38% de la poblacion activa(...)”
(Castro, 2009)

De lo referido anteriormente, se presenta la siguiente observacion: Segun el
estudio de mercado “El mercado de la maquinaria agricola en Ecuador”, realizado

por Pablo Marco Olivera (2010, p. 4), bajo la supervision de la Oficina
Econdémica y Comercial de la Embajada de Espafia en Quito, dice que:

“El sector agricola en la actualidad, representa el 8,6% del PIB ecuatoriano, con
una estructura de reparto de la tierra latifundista, aunque grandes cantidades de
campesinos con pequefias propiedades. La exportacion de productos agricolas
representa un 50,6 % de las exportaciones no petroleras, y suponen casi el 25% de

las exportaciones ecuatorianas en el afio 2009.

El sector de la maquinaria agricola en Ecuador se encuentra en un proceso de
renovacion progresiva hacia una mayor industrializacion del sector agricola. Para
ello, al no existir produccion nacional en este sector, es necesaria la importacion

de todo tipo de productos para poder abastecer la demanda del sector agricola.

Esta demanda tiene una tendencia creciente, pese a la crisis internacional tanto en
el sector financiero como en el precio de los alimentos, las importaciones de
madquinaria agricola crecieron del afio 2007 al 2008 en un 88% y en torno a un 6%
del 2008 al 2009, y se espera que continle con esa tendencia creciente en los

proximos anos.”

De hecho, en cuanto a las caracteristicas orograficas nacionales, se toma en
consideracion lo siguiente: “El uso de un adecuado grado de mecanizacion,
sumado a la correcta administracion de este recurso de capital, garantiza la
obtencion de buenos resultados. La mayor rapidez y capacidad de trabajo
permiten realizar las labores con oportunidad, aumentar la superficie cultivada y
los rendimientos unitarios, mejorar la calidad de las labores y bajar los costos de
produccion.” (Castro, 2009)
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En consecuencia, y segun el estudio de mercado, revisado anteriormente, se
detalla lo siguiente:

“En el afio 2009 la importaciéon de maquinaria agricola alcanzé un importe de
180,018 millones de dolares con un crecimiento del 6,19% respecto a las cifras de
2008, que fueron de 169,526 millones de dolares, afio en el que la importaciones
crecieron un 88,12%. Del monto total de importaciones los tractores reprasentaro
un 71% del total en el 2009 y un 65,85 en el afio 2008. Respecto a las
importaciones totales, el sector de la maquinaria agricola representé un 1,19% en
el afio 2009 y un 0,91% en 2008.” (Pablo Olivera Marco, 2010)

Adicionalmente:

“Las importaciones que mas crecieron en el 2009 respecto al afio 2008 fueron las
relacionas con los movimientos de tierra para preparacion del terreno, ya sea para
la primera siembra como para las distintas siembras entre ciclos. Por ejemplo, la
partida con un mayor incremento es la de las gradas rotativas, arrancadoras y
subsoladores con un crecimiento del 772% en un afio, le siguen los arados, con un
crecimiento del 496% vy las traillas con un crecimiento del 127%. Lo que
demuestra que en la actualidad se esta requiriendo maquinaria para la preparacion
de la tierra, ya que en el afio 2009 los precios de la maquinaria se estabilizaron,
después de los grandes incrementos producidos a lo largo de 2008, fruto del
encarecimiento de las materias primas a nivel mundial, en especial de la del hierro

y acero, principal componente de la maquinaria agricola.

Si se observa las importaciones por volumen y crecimiento, la importacién de
tractores en el afio 2009 ha crecido un 14,52%, siendo el los paises de origen los
siguientes EE.UU. (30%), México (29%), China (11%) y Brasil (9%). El siguiente
producto en volumen son las mochilas y carros para pulverizar, es decir, las
fumigadoras, que ocupan el 5,31% de las importaciones totales; su importacion
proviene de China con un 31,74% del total, le sigue Brasil con el 23,10% e Italia
con el 18,38%, a mas distancia le siguen Corea del Sur, Colombia y Bélgica.”

(Pablo Olivera Marco, 2010)
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Ahora, en cuanto a maquinaria agricola relacionada con el movimiento de la tierra
para preparacion del terreno (arado, motocultor, tractor agricola, tractocarro,
remolque agricola, maquina agricola automotriz, maquina automotriz remolcada y
demas) requieren repuestos y/o accesorios, tales como los neumaticos como: los
de direccién, de traccion y de implementacion o servicios especiales; muchas de
las veces, escasos y en ocasiones, inaccesibles a los productores y/o asociaciones
de productores, debido a sus altos costos 0 a la mala estrategia de distribucion
comercial, asi lo describe el Diario HOY en su publicacion del dia 31 de octubre

del presente afio:

Fallas en comercializacion y falta de repuestos impiden que Banco Nacional de

Fomento venda equipos que import6 de la China

“En 2009 y por primera vez en su historia, el Banco Nacional de Fomento (BNF)

figur6 como el primer importador de tractores agricolas del pais. En tres
embarques que llegaron al puerto de Guayaquil en los meses de agosto, noviembre
y diciembre trajo, respectivamente, 147, 114 y 110 tractores marca YTO desde la

China. Fue una compra directa a la empresa asiatica Henan CerealsOils.

En total, 371 tractores de unos 1101 que llegaron al Ecuador ese afio, el 33,7% de
las importaciones en ese tipo de equipos. También, se importd con Henan
CerealsOils 3080 motocultores de la misma marca, y desde la Argentina 200

ordefiadores marca Rodeg.

Estas compras obedecieron a la intencion del BNF de incursionar ademas del
ambito financiero, en el comercial, y al "objetivo social que es llevar la tecnologia
a los grupos mas vulnerable", segun la presidenta de la entidad, Alexandra

Granda.

Pero ese proposito ha tenido poco éxito, pues solo han logrado vender 15

tractores, 803 motocultores y 50 ordefiadoras.
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Tanto tractores como motocultores se encuentran almacenados en varias bodegas
que alquila el BNF en Guayaquil, una en "Zona fria", en la via a Samborondon,

donde reposan 186 tractores y 464 motocultores.

Los equipos mas caros, los tractores, pese a promocionarse a $22 mil con 20% de
entrada y 5 aflos plazo, no han logrado posicionarse entre los agricultores. El
problema es que "no hay seguridad de los agricultores en este tipo de marcas que
no son conocidas, porque adquirir repuestos resulta complicado”, explica
MiltonYulan, coordinador de la Unién de Pequefios Agricultores Auténomos de la
Costa Tierra y Vida, que agrupa a 51 asociaciones campesinas y un aproximado
de 5 mil personas.” (Diario HOY, 2010)
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OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Elaborar un plan de negocios de una importaciébn a consumo de neumaticos para

magquinaria agricola industrial, con disefio de un plan de comercializacion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.

10.

Analizar los antecedentes histéricos y la situacion actual del mercado de
llantas.

Describir el marco legal en el que se desenvolvera la representacion
comercial, operacion logistica, la alternativa de pago y el plan de
comercializacion.

Desarrollar un estudio de mercado que nos permita establecer la demanda
del producto y establecer la frecuencia y preferencia de compra del
consumidor.

Entregar paso a paso como debemos presentar cada documento necesario
para cumplir con lo requerido en la Corporacion Aduanera Ecuatoriana.
Disefiar un proceso de logistica para la importacion a consumo de llantas
especializadas para maquinaria agricola.

Identificar los nudos criticos y solventarlos para que las operaciones se
desarrollen en JUST IN TIME.

Establecer una politica de pagos para facilitar la adquisicion del producto.
Establecer alternativas de pago para el comercio exterior y la
comercializacion local.

Analizar la situacion financiera del proyecto.

Determinar la factibilidad del proyecto.
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JUSTIFICACION DE LOS OBJETIVOS

Es de primordial importancia conocer y observar las cifras historicas del
manejo de la produccion e importacion de llantas especializadas para el
sector agricola.

Para todo negocio a ser establecido, se debe cumplir y regir con un texto
juridico adecuado al marco legal local e internacional, que permita la
adecuada contratacion y comercializacion del servicio o producto en
estudio.

Es de vital importancia desarrollar un estudio de mercado para conocer y
determinar el potencial mercado para la comercializacion del producto.
Obtener el conocimiento apropiado de las necesidades del consumidor
final para un manejo sustentado de dichas variables.

Identificar los documentos necesarios, inmersos en los procesos de
importacion a consumo, los mismos que en su debido proceso, no
presenten trabas al momento de realizar los respectivos tramites.

Para el comercio internacional y por los muchos intereses que involucran
este plan es de vital importancia manejar un proceso definido de
importacion del producto para la efectiva trazabilidad del mismo.

Pa los nudos criticos, siempre presente en cualquier proceso, es necesario
establecer e identificar los mismos para proponer soluciones y solventar un
proceso exitoso.

Tomando en cuenta al sector agricola y todos sus participantes, es
necesario presentar una politica de financiamiento o alternativas de pago,
gue se identifiquen con la necesidad de los mismos.

Es importante establecer la viabilidad para otorgar créditos que faciliten y
consoliden el negocio, el mismo que podria estar direccionado hacia
negocios paralelos.

De vital importancia serd conocer y determinar la situacion financiera del

plan, para tomar decisiones que consoliden el negocio.
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v

apoyo de los analisis financieros, se deberd determinar si el proyecto

resultara factible o no, para recomendar su ejecucion.

A continuacion se muestran las variables que se manejaran en cada objetivo

especifico:

Con toda la informacion obtenida a través del desarrollo del plan, y con

OBJETIVOS ESPECIFICOS

VARIABLE

INDICADOR

TECNICA

NSTRUMENTO

ITEM O
PREGUNTA

Recapitular los antecedentes
histéricos y la situacién actual
del mercado de llantas.

Cifras de
importacion

Total de
importaciones

Estudio
bibliografico

Estadisticas BCE

Directa

Analizar el marco legal en el
gue se desenvolvera la
representacion comercial,
operacion logistica, la
alternativa de pago y el plan d
comercializacion.

Condiciones de
importacion

Registro Oficial

Estudio
bibliografico

Libros, Revistas,
Internet

Directa

Desarrollar un estudio de
mercado que nos permita
establecer la demanda del
producto y establecer la
frecuencia y preferencia de
compra del consumidor.

Demanda del
producto

Ventas de
neumaticos

Observacion
Estudio
bibliografico

Anecdotario,
Estadisticas INEC

Directa

Entregar paso a paso como
debemos presentar cada
documento necesario para
cumplir con lo requerido en la
Corporacion Aduanera
Ecuatoriana

Documentos
necesarios

SICE

Investigacion

Internet

Directa

Disefiar un proceso de logisti
para la importacion a consum
de llantas especializadas parg
maquinaria agricola.

Proceso de logistig

Indicador de
Likert

a

Estudio
bibliografico

Libros, Boletines,
Internet

Directa

Identificar los nudos criticos y
solventarlos para que las
operaciones se desarrollen er|
JUST IN TIME

Tiempos de entreg

Indicador de
Likert

QD

Estudio
bibliografico

Libros, Revistas,
Internet

Directa

Establecer una politica de pag
para facilitar la adquisicion de
producto

Lineas o tipos de
crédito

Instituciones qug

otorgan créditos

Entrevista

Guia Estructurad

Directa

Establecer alternativas de pag
para el comercio exterior y la
comercializacion local.

Factibilidad de
otorgamiento de
créditos

Capacidad de
obtener créditoq

Entrevista /
Encuesta

Guia Estructurada
Cuestionario

Directa

Analizar la situacion financie
del proyecto y determinata
factibilidad del mismo

Rentabilidad

Andlisis
financiero

Matematicas

Indices financieros
calculos matematic

Directa
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METODOLOGIA

“Consideramos a la investigacibn como el proceso mas formal, sistematico e
intensivo de llevar a cabo el método cientifico del andlisis. Comprende una
estructura de investigacion mas sistematica, que desemboca generalmente en una
especie de resefia formal de los procedimientos y en un informe de los resultados
o conclusiones.” (BEST, J.W., s.f., pag. 7)

Métodos:
La induccién y la deduccién no son formas diferentes de razonamiento, ambas son

formas de inferencia.

El proceso de inferencia inductiva consiste en exhibir la manera cémo los hechos
particulares (variables) estan conectados a un todo (leyes).La inferencia deductiva
nos muestra cdmo un principio general (ley), descansa en un grupo de hechos que
son los que lo constituyen como un todo. Ambas formas de inferencia alcanzan el

mismo propdsito aun cuando el punto de partida sea diferente.

Cuando usamos simultdneamente los métodos de inferencia inductiva y deductiva
para buscar la solucion de un problema cientifico decimos que estamos empleando
el método inductivedeductivo, cuyas reglas basicas de operacion son:

a) Observar como se asocian ciertos fenbmenos, aparentemente ajenos entre si.

b) Por medio del razonamiento inductivo, intentar descubrir el denominador
comun (ley o principios) que los asocia a todos.

c) Tomando como punto de partida este denominador comun (por induccién),
generar un conjunto de hipotesisl referidas a los fendmenos diferentes, de los que
se partio inicialmente.

d) Planteadas las hipotesis, deducir sus consecuencias con respecto a los
fendmenos considerados.

e) Hacer investigaciones (tedéricas o experimentales) para observar si las

consecuencias de las hipotesis son verificadas por los hechos.
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Técnicas e Instrumentos

En realidad se puede aseverar que toda investigacion empieza siendo exploratoria,
debido al necesario e ineludible primer contacto con la realidad, a través del cual,
el investigador aclara su pensamiento y conocimiento de variables en el mercado
de neumaticos especializados en el Ecuador, ajustando a la idea de investigacion
basica y en consecuencia se formula con mayor precision el problema de estudio.
Debido al estudio a realizarse, sera necesario hacer uso de fuentes bibliogréaficas y
documentales, recurrir a grupos focales, que apoyen al estudio a realizarse. Por
tanto, las técnicas de investigacion relacionados tales como la lectura cientifica y

demds son parte substancial de la investigacion cientifica.

Tratamiento de la informacion

Se ha mantenide- en términos generales que el desconocimiento de las
variables del mercado de neumaticos especializados en el Ecuador, es un factor
determinante para la aplicacién de procedimientos sistémicos que conlleven a
revelar, identificar y manejar una realidad existente. La totalidad de los
procedimientos que nos permiten obtener informacién sobresaliente y veridica
podria constituir el resultado mas concreto del estudio de mercado para la
importacion a consumo de este tipo de neuméticos hacia el Ecuador.

Investigacion Basica:

Conocida como pura o fundamental tiene como finalidad desarrollar sistemas
tedricos a través del descubrimiento de principios y leyes. EI muestreo es el
instrumento predilecto de esta forma de investigacion con pretension de

generalizar los resultados a la totalidad de analisis.

Investigacion Exploratoria:

La practica de este tipo de investigacion conlleva al conocimiento de las
caracteristicas globales de la(s) unidad (es) de andlisis en estudio. A través de la
investigacion exploratoria, se evidencia conceptos y definiciones, “aclimatandose”

con el sujeto u objeto de estudio.
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Es ejercicio obligado en la investigacion exploratoria el “rastreo” de fuentes
bibliograficas y/o documentales, asi como el establecimiento de contactos con

especialistas e instituciones vinculadas con el tema en estudio.

Investigacion Correlacional:
Determina el grado de intervencion de una o mas variables en que afectan a otra u

otras, asi este proceso establece que las pruebas estadisticas también se entiendan.
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CAPITULO 1

ANTECEDENTES

1.1. La mecanizacién agricola en el Ecuador

Para el desarrollo del presente trabajo, se debe considerar como factor previo, la
evolucion, en términos generales, del mercado de maquinaria para el sector

agricola industrial a nivel nacional.

1.1.1. Mercado de maquinaria agricola en el ecuador

Durante las tres ultimas décadas, desde la primera Reforma Agraria promovida en
1964, el sector agricola ecuatoriano ha experimentado significativos procesos de
transformacién en sus estructuras productivas y en sus caracteristicas
demograficas, ecoldgicas, sociales y culturales, es asi que el sector agricola-
industrial se ve inmerso en muchos cambios y adaptaciones, que son vitales para
una actividad que tradicionalmente ha estado ligada al comercio exterior, que en

el contexto actual y futuro estd caracterizado por condiciones de mayor

competencia internacional.

De ahi que para tales efectos, el mercado de Maquinaria Agricola en el Ecuador,

ha sufrido un aumento significativo en cuanto a su demanda interna.

Segun el estudio de mercado de “El mercado de Maquinaria Agricola en
Ecuador, realizado en el segundo trimestre del 2010, publicado por Pablo Marco

Olivera, bajo la supervisiéon de la Oficina Econémica y Comercial de la Embajada
de Espana en Quito, en la pagina 4, dice: “El sector agricola en la actualidad,
representa en torno al 8,6% del PIB ecuatoriano, con una estructura de reparto
de la tierra latifundista, aunque grandes cantidades de campesinos con pequefias

propiedades. La exportacion de productos agricolas representa un50,6 % de las



exportaciones no petroleras, y suponen casi el 25% de las exportaciones
ecuatorianas en el afio 2009

(13

El mismo estudio, revela que: “... el sector de la maquinaria agricola en
Ecuador se encuentra en un proceso de renovacion progresiva hacia una mayor
industrializacion del sector agricola. Para ello, al no existir produccién nacional
de este tipo de maquinaria en este sector, es necesaria la importaciéon de todo tipo

de productos para poder abastecer la demanda del sector agricola...”.

De acuerdo a lo anteriormente expuesto, en el Ecuador, tanto productores como
todos los participantes involucrados en la actividad, han demostrado un gran
interés en potenciarla, recurriendo a la necesidad del incremento de las
importaciones de maquinaria agricola, como lo demuestra el estudio supervisado
por la Oficina Econdmica y Comercial de la Embajada de Espafia en Quito: “...e/
comercio de maquinaria agricola en Ecuador estd dado por productos
importados, debido a la inexistencia parcial de industria manufacturera de gran
escala, asi como de los repuestos y accesorios que se utilizan para la’isma...
cabe indicar que dentro de los repuestos y accesorios, se incluyen los neumaticos,

objeto de este estudio.

Adicionalmente el estudio afiade: “... cubren la demanda interna en los diferentes

tipos de produccién agricola; las principales maquinarias que se importan son:
“maquinas y aparatos para la industria lechera, incubadoras y criadoras,
trituradoras y mezcladoras de abonos, descascarilladoras y despulpadoras de
café, rejas y discos, partes de ordefiadoras, maquinas para el tratamiento de
arroz, maquinas para la limpieza de semillas, arados, motocultores, maquinas y
aparatos para la preparacién de la carne, rotocultores, maquinas y aparatos
para la agricultura, maquinas y aparatos para la avicultura, cosechadoras
triladoras, guadafadoras, sembradoras, tractores de carretera para
semiremolques y tractores de orugaomo lo muestra el Cuadro 1 (tomado del

estudio “El mercado de maquinaria agricola en Ecuador”, 2010, p.20-21 ):



Tabla 1.1 Evolucion de las importaciones de maquinaria agricola en el
Ecuador
(Valor miles de USD (Valor CIF)

Partida arancelaria 2007 2008 2009
APARATOS MECANICOS (INCLUSCQ MANUALES)
PARA PROYECTAR, DISPERSAR O PULVERIZAR
MATERIAS LIGUIDAS O EN POLVO:
EXTINTORES, INCLUSO CARGADOS; PISTOLAS
842481 | JEROGRAFICAS ¥ APARATOS SIMILARES: hgsisfenil ah il || R sena Rl
MAQUINAS Y APARATOS DE CHORRO DE
ARENA O DE VAPOR Y APARATOS DE CHORRO.
PARA LA AGRICULTURA Y HORTICULTURA
By
8424812000 | APARATOS PORTATILES DE PESO INFERIOR A | 7 2 2ol 10420 20| ga76.66
RESTO 7.256.74| 4.41441| 315252
8430681 | TRAILLAS (SCRAPERS) 12212 209,9 476,93
MAQUINAS, ADPARATOS ¥ ARTEFACTOS
AGRICOLAS, HORTICOLAS O SILVICOLAS, PARA
8432 [ LA PREPARACION O EL TRABAJO DEL SUELO © | 227s,18| 4.9s838| ss107s
PARA EL CULTIVO; RODILLOS PARA CESPED O
TERRENOS DE DEPORTE
8432100000 | ARADOS 175,28 208,51| 1.243.77
2432210000 | GRADAS (RASTRAS) DE DISCOS s72,68| 1.082.82] 1.304.30
SEMBRADORAS, PLANTADORAS Y
2300 Y 560 4 el
8432300000 | To nGpy ArT e DORAS €30,07| 1.459,29 320,07
8432801000 | REJAS ¥ DISCOS 372,74 538,45 539,69
CULTIVADORES. AZADAS ROTATIVAS
2432292000 | IROTOCULTORES), ESCARDADORAS ¥ 125,54 171,67 226,46
BINADORAS
ESPARCIDORES DE ESTIERCOL 7 = = >
£432400000 | 515 TRIBUIDORES DE ABONOS 88,17 243.61 281,58
B432509000 | LAS DEMAS 150,66 311,89 318
- LAS DEMAS MAQUINAS, APARATOS ¥ -
8432800000 | RATEr Ac e 237,7 916,36 1.242.47
= TLAS DEMAS GRADAS (RASTRAS), .
8432291000 | 2o ARIFICADORES Y EXTIRPADORES 48,18 4342 430 2¥
£433 | COSECHADORAS TRILLADORAS ¥ DEMAS 9.263,75| 19.197,96| 15.032.42
8433510000 | COSECHADORAS-TRILLADORAS 1962,59| 7.74205| 834373
- GUADANADORAS, INCLUIDAS LAS BARRAS DE
8433200000 | ~HpTE PARA MONTAR SOBRE UN TRACTOR 1.050.3% 151095 1.024.42
RESTO 6.210,77| ©.944,86| 566457
MAQUINAS DE ORDENAR ¥ MAQUINAS ¥
8434 | APARATOS PARA LA INDUSTRIA LECHERA shamand] SRRUEGR] et
MAGUINAS ¥ APARATOS PARA LA INDUSTRIA
8434200000 | \ESERA 1.369,24| 1.21041| 149727
£434100000 | MAQUINAS DE ORDENAR 331.1 657.28 &22.19
8434508000 | LAS DEMAS 38,07 529,24 296,66
RESTO 744,63 419,75 376.70
PRENSAS, ESTRUJADORAS ¥ MAGUINAS ¥
APARATOS ANALOGOS PARA LA PRODUCCION
B43S | DE VING, SIDRA, JUGOS DE FRUTOS O BEBIDAS Aoz S sl R
SIMILARES
LAS DEMAS MAQUINAS ¥ APARATOS PARA LA
AGRICULTURA, HORTICULTURA, SILVICULTURA,
AVICULTURA O APICULTURA, INCLUIDO LOS
8438 | CERMINADORES CON DISPOSITIVOS GEatal SR | BEERER
MECANICOS O TERMINOS INCORPORADDS ¥
LAS INCUBADORAS ¥ CRIADORAS AVICOLAS
8436291000 | COMEDEROS Y BEBEDEROS AUTOMATICOS 363,67| 1.528,56| 1.590,60
£435210000 | INCUBADORAS ¥ CRIADORAS 505,04| 2.169,56| 1.854,97
MAQUINAS ¥ APARATOS PARA PREPARAR -
B436100000 | 1) )MENTOS © PIENSOS PARA ANIMALES 22855 MasSER 8ra41
RESTO 3.891,75| 4631,23| 3.16561
MAQUINAS PARA LIMPIEZA, CLASIFICACION ¥
CRIBADC DE SEMILLAS, GRANOS U
HORTALIZAS DE WAINA SECAS: MAGUINAS Y
B43T | APARATOS PARA MOLIENDA O TRATAMIENTO =i e (et
DE CEREALES U HORTALIZAS DE VAINA SECAS,
EXCEPTO LAS DE TIPO RURAL
8701 | TRACTORES ¥ MOTOCULTORES 51.072,83| 111.637,44 | 127.650,94
REMOLQUES ¥ SEMIREMOLGUES USO
871620 | FEMOLOL 31.3 331,81 350,55
TOTAL 90.115,43 | 169.526,10 | 180.018,98
VARIACION 88,12% 6,19%

Fuente: Banco Central del Ecuador

Adaptado por: El Autor



1.1.2. Historia y evolucién de la mecanizacion agricola en el ecuador

Un tractor (del latin trahere «tirar») es un vehiculo especial autopropulsado que se
usa para arrastrar o empujar remolques, aperos u otra maquinaria o cargas
pesadas. Hay tractores destinados a diferentes tareas, como la agricultura, la
construccion, el movimiento de tierras o el mantenimiento de espacios verdes

profesionales (tractores compactos). Se caracterizan principalmente por su buena
capacidad adherencia al terreno.

Su uso ha posibilitado disminuir sustancialmente la mano de obra empleada en el
trabajo agricola, asi como la mecanizacién de tareas de carga y de traccién que
tradicionalmente se realizaban con el esfuerzo de animales como asnos, bueyes o

mulas.

Se desconoce el afio exacto en que el agricultor ecuatoriano utilizé el tractor por
primera vez. De la poca informacion disponible sobre el tema, publicada en la

direccién Web: http://mecanizacionagricola.blogia.com/2010/03220P-

mecanizacion—aqricolanel—ecuador.phPse muestra que los primeros tractores

importados en el aflo 1924 fueron marca Caterpillar y en la década de los afios 30
se importaron los primeros tractores marca Internacional. En la utilizacion del

tractor en el Ecuador se distinguen las siguientes etapas:

Primera Etapa: Hasta fines de 1a década de los afios 50 los tractores fueron de
baja potencia (hasta 30 HP). Desde 1950 hasta 1980 se distinguen las etapas
segunda hasta la quinta por un incremento en la potencia de los tractores:

Segunda Etapa: Tractores de 30 a 50 HP.

Tercera Etapa: Tractores de 50 a 75 HP

Cuarta Etapa: Tractores de 75 a 120HP

Quinta Etapa: Se caracteriza por la utilizaciébn de tractores con traccion a las 4
ruedas de mas de 120 HP.

Algunos de los hechos mas relevantes en el uso del tractor en el Ecuador son:


http://mecanizacionagricola.blogia.com/2010/032202-la-mecanizacion-agricola-en-el-ecuador.php
http://mecanizacionagricola.blogia.com/2010/032202-la-mecanizacion-agricola-en-el-ecuador.php

Durante el quinquenio 1945-1950 (de manera particular en el periodo del

presidente Galo Plaza Lasso), se impulsa la mecanizacion agricola mediante la
implementacion de planes de fomento agropecuario en los que las maquinas
agricolas ocuparon un lugar preferente. Durante este periodo, fue la Corporacion
de Fomento, la institucion que financié la formacion de empresas de

mecanizacion agricola a fin de dar servicio a los agricultores que deseaban
mejorar la tecnologia primitiva, que era comun en ese entonces. Esta institucion
implement6 por primera vez en el pais los cursos de operadores de maquinaria

agricola y de mecanicos agricolas.

Enfocandonos en la informacion publicada en la mencionada direcciéon Web, para
el afio 1949, se form6é una empresa de mecanizacion agricola con el aporte de
capitales privados con la finalidad de mecanizar el cultivo de arroz en la Cuenca
del Guayas. Esta empresa funciondé hasta 1952, afio en que el Gobierno
Ecuatoriano, adquirié todos sus activos y entreg6 al Banco Nacional de Fomento
para que los administre. Después de 3 afios de funcionamiento, y debido a
inconvenientes de tipo administrativo, el Banco Nacional de Fomento suscribié un

convenio con el Servicio Cooperativo Interamericano de Agricultura (SCIA) para

gue ésta Institucion continte prestando servicios de mecanizacion agricola.

El Servicio Cooperativo Interamericano de Agricultura mejord significativamente
las politicas del programa de mecanizacion. En efecto, se incremento el numero
de tractores e implementos agricolas, se instaldé en Guayaquil un taller de primer
orden y se capacito dentro y fuera del pais a personal ecuatoriano para ejercer
funciones ejecutivas, administrativas, de control, de operacion y mantenimiento

de las maquinas agricolas.

En 1965 finalizé el programa de mecanizacion agricola a cargo del SCIA. Esta
institucion entregd todos sus activos al Ministerio de Fomento (hoy Ministerio de

Agricultura y Ganaderia) y de inmediato se credé la Empresa Nacional de



Mecanizacion Agricola (ENMA) para continuar brindando servicios a los
agricultores.

En 1974, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia impulsa la mecanizacion
agricola en el Ecuador mediante la implementacion de un programa concebido
para servir 137.000 hectéreas, ubicadas en varias zonas del pais, dedicadas al
cultivo de productos de primera necesidad. El estudio de prefactibilidad de este
proyecto fue elaborado por los Ingenieros Guillermo Ojeda Lopez y Herman
Bucheli. Para la implementacion de éste proyecto, el Gobierno Ecuatoriano

adquirio la siguiente maquinaria:

272 tractores 2RM de 66 Kw.

54 tractores 4RM de 66 Kw.

42 tractores 2RM de 45 Kw.

16 tractores de rodamiento sobre orugas, de potencia variable entre 55 y
103 Kw.

(Total unidades adquiridas: 384 tractores)

Adicionalmente, una gama completa de implementos agricolas para las labores de
labranza y siembra. Debido a dificultades de orden econémico y administrativo,

este programa terminé en el afio 1992.

A partir de 1995, se firma un convenio entre FUNDAGRO y el MAG para la
administracion del proyecto de equipos y maquinarias agricolas (PROGRAMA
2KR/94). Lamentablemente, al poco tiempo, este proyecto fracaso de manera
inexplicable.

De acuerdo al estudio realizado en el afio 2004, por Lizardo Reina Castro,
Magister en Ingenieria Agricola de la Universidad de Concepcion de Chile,
Profesor de la Facultad de Ingenieria Agricola Universidad Técnica de Manabi;

titulado “Déficit de tractores agricolas en el Ecudd@ublicado en la pagina



Web: http://www.engormix.com/MA-agricultura/articulos/deficit-tractores-

agricolas-ecuador-t2622/p0.htmevela que: “En un estudio de investigacion

sobre el analisis del parque de tractores agricolas en el Ecuador realizado en

b

compaiiia de Hetz E., en ese afio, llegaba a 14.652 unidades...”, apoyandose en
el altimo Censo Nacional Agropecuario del afio 2000, y los datos estadisticos de
la Organizacion De Las Naciones Unidas Para La Agricultura y La Alimentacion

FAO (por sus siglas en inglés).

De las unidades identificadas a nivel nacional, a través del Censo Nacional
Agropecuario del 2000, entre las maquinas agricolas mas utilizadas en las labores

del campo se menciona a:

Tractor: es una maquina agricola muy util, con ruedas o cadenas disefiadas para
moverse con facilidad en el terreno y potencia de traccion que permite realizar
grandes tareas agricolas, aun en terrenos encharcados. Tiene dos pedales de freno
y esta acondicionando para halar rastras. Hay dos tipos de tractores: el de oruga,
de gran estabilidad y fuerza, y el de ruedas, capaz de desplazarse hasta por
carreteras; posee mayor velocidad que el de oruga. (Figura N. 1.1)

Figura 1.1 Tractor Lamborghini

S aTT— _
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Fuente: http://www.lamborghini-tractors.com

Adaptado por: El Autor
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1.2. Mercado de neumaéticos disefiados para tractores agricolas

La utilizacion de tractores de alta tecnologia, equipados con motores de gran
potencia, es un requisito indispensable en la agricultura moderna. El aumento en
escala que se ha visto en los ultimos afios, exige un nivel de prestaciones alto, que
garantice una Optima capacidad de traccion con el uso de neumaticos adecuados.
Sin embargo, la preservacion de la estructura del suelo sigue siendo un factor de
vital importancia a la hora de mantener el rendimiento por hectarea. El enorme
peso de estos tractores hace que la integridad del suelo sélo pueda garantizarse
con el uso de neumaticos especialmente disefiados para esta labor.

El mercado de neumadticos agricolas demanda un producto apropiado, con un
comportamiento bueno, tanto en el campo como en carretera, sin penalizar la
duracion por desgaste y manteniendo el respeto por el suelo mediante la
disminucién de la compactacion. De la misma forma, como lo expresan los
fabricantes de este tipo de neumaticos, en funcion del tipo de maquinaria, las

expectativas del consumidor son difererites.

Ahora bien, no existe un dato real o exacto sobre cual fue el primer proveedor a
nivel nacional de este tipo de neumaticos, pues como se indicod anteriormente, las
marcas Caterpillar e Internacional, ademas de proporcionar los primeros tractores,
se encargaban a la vez de proveer todo tipo de repuesto y accesorio para los

mismos.

1.3. Situacion actual del mercado de neumaticos especiales para

magquinaria agricola

“El Ecuador es un gran mercado de llantas”, es el titulo de la entrevista publicada
por el Diario HOY, en su Seccién Diario de Negocios, el 13 de diciembre de
2010, realizada a Carlos de Araujo, Director General de BRIDGESTONE, para

! TIRESUR, Distribuidor de neumaticos agricolas en Espafia, Noticias a Febrerp 2009
[http://www.tiresur.com/noticias/enero_febrero09|pdf



http://www.tiresur.com/noticias/enero_febrero09.pdf

Colombia, Ecuador y El Caribe, en el cual expresa su parecer ante el mercado
nacional de llantas: “Sabemos que el producto llanta es un commodity, es decir,
gue el consumidor no conoce bien este segmento del mercado en relaciéon al
precio y lo ve como una necesidad mas no como una opcién; por consiguiente, el
reto es transformar esta opinion y llegar a que el consumidor final pague el

precio debido por los neumaticos de acuerdo a su cdlidad.

A diferencia del neumatico tradicional o habitual utilizado para vehiculos de
pasajeros, buses, vans, camionetas y demas, el neumatico agricola “se le debe

exigir una serie de prestaciones: Optimo agarre, buena posibilidad de carga,
duracién-resistencia, maxima traccién, carcasa flexible, baja compactacion para
favorecer la siembra, seguridad y comodidad en altas velocidades y aceptable
desembarre o autolimpieza. Una mala eleccion de este puede provocar una

importante pérdida de potencia, de ahi la importancia dieccion.”

Cabe resaltar, que el mercado de este tipo de neumaticos en el pais esta en
crecimiento, tanto como el incremento del mercado de la maquinaria agricola, los
cuales van en relacion directa; pero esta conclusion se ratificara en el estudio de

mercado comprendido en el Capitulo Il del presente trabajo.

No existe un estudio actual y adecuado del mercado de neumaticos para
madquinaria agricola en el Ecuador. Lo que se conoce con certeza es que existe un
monopolio de todo tipo de neumadticos y llantas (excepto neumaticos agricolas,
pues los importan) por parte de la compafiia ERCO, la Unica a nivel nacional con
una planta de produccion localizada en Cuenca, con una participacion en el

mercado de 43%, como lo indican los registros en una de las noticias publicadas

en la pagina Welhttp://www.erco.com.gc La compafiia ha experimentado

inconvenientes con sus empleados u operarios de fabrica en ciertos periodos, un

ejemplo son las paralizaciones que se presentaron en el tercer trimestre del 2008 y

2 TIRESUR, Distribuidor de neumaéticos agricolas en Espafia, Noticias a Febrero 2009,

[http://www.tiresur.com/noticias/enero_febrero09|pdf
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primer trimestre del 2009; circunstancias poco favorables para el mercado de este
tipo de bien, més aun para los neuméticos que abastecen al sector de la maquinaria
agricola; simultdneamente, el producto también se vio afectado en sus
importaciones por las medidas gubernamentales tomadas en el primer trimestre
del 2009, como las Salvaguardias a las Importaciones, hechos que repercutieron
en los altos precios al consumidor final; adicionalmente a que de los pocos
proveedores nacionales conocidos no abastecen y mas aun, no abastecian la

necesidad existente en ese momento.

Frente a esta realidad, el reencauche en este medio, ha resultado una opcién que
toman los usuarios al momento de alargar la vida util de los neumaticos, siendo
DURALLANTA uno de los mayores proveedores en cuanto a este servicio; sin
embargo, la falta de capacitacion para los operarios de las maquinarias en
cuestion, el inadecuado manejo y servicio de reencauche a nivel nacional, y los
costos que se han ido incrementando por parte de los proveedores, no han
garantizado un eficaz y eficiente beneficio al momento de prolongar la vida util de
los neumaticos. A parte, si consideramos que el tiempo de vida til de este tipo de
neumaticos en otros paises (sobre todo donde los fabrican) no tiene un estimado
por kilbmetros recorridos ni por trabajo realizado, sino por las horas de trabajo
realizadas, y a la vez que estan determinadas por unos indices de carga y
velocidad como lo explica la marca GOODYEAR, en las Recomendaciones para
el propietario “Cuando cargue su equipo, ponga atencion en el indice de carga
de la llanta. La ALAPA (Asociacion de Llantas y Rines de América Latina)
regula los indices de carga y de velocidad maximos para llantas agricolas e

industriales’

En relacion a esto, la Revista Industrial del Campo 2000AGRO, de México, en el
articulo publicado el 9 de febrero del 2010, Operacién de maquinaria agricola:

hagamos cuentasos revela que: “Por ejemplo, una llanta con una vida util

¥ GOODYEAR|http://www.goodyear.com.ec/tyres/farm/guarant. h20l10
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fabricante de dos mil horas, tendra una vida util de mil 400 horas. Como
referencia, una llanta delantera medidas-165en México tiene un precio de 98
dolares estadounidenses; el precio de una llanta trasera medida3618m
Meéxico cuesta 658 dodlares. El costo operativo del tractor se incrementa con esta
reduccion de la vida util de las cuatro llantas en un equipo estandar (hay
opciones con cuatro llantas traseras y dos delant&ras)

El sobreesfuerzo que realizan al momento de rodar en suelos o areas tan agrestes,
existentes en mayor porcentaje en la region Sierra que la region Costa, es una de
las variables que incrementan su demanda; en el &mbito nacional, la regién con
mayor productividad agricola industrial es la Costa (sobretodo en la cuenca del
Rio Guayas), sin descartar una alta productividad en la Sierra Central, y en un
bajo porcentaje la regibn Amazébnica; presentan muchos casos de desgaste o
inconvenientes con los neumaticos de este tipo.

Los neuméticos mas comunes que se ocupan por ejemplo para los tractores y/o
semitractores con implementos y servicios adicionales, no resisten mas de un
reencauche, que la mayoria de ocasiones son las opciones mas viables al

momento de mantener el buen estado de los mismos.

1.4. Marco Legal

El marco legal proporciona las bases sobre las cuales las instituciones construyen
y determinan el alcance y naturaleza del presente trabajo.

La revision del marco legal e institucional se ha llevado a cabo con la finalidad de
sintetizar leyes y determinar las instituciones basicas indispensables para impulsar
el desarrollo del proyecto, a lo cual se involucra: el Cédigo de la Produccion,
Comercio e Inversiones; el Arancel Nacional de Importaciones; Regimenes
Aduaneros; Normas y Convenios Comerciales; Licencias Previas de Importacion;

Prohibiciones y Restricciones.

4 2000AGRO, [http://www.2000agro.com.mx/maguinaria-e-insumos-agricolas/operaeipn-
[maguinaria-agricola-hagamos-cuent&sccion Maquinaria e Insumos Agricolas
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Para el efecto, se determina - desde el punto de vista de su contenido y su
aplicacién préctica - las leyes y los reglamentos aplicables al desarrollo del tema,
tomando en cuenta la siguiente transcripcion:

“El intercambio de mercancias a nivel mundial conlleva a la ejecucion de
reformas profundas en las legislaciones y en los procesos que las instituciones de
los paises que intervienen en las transacciones de comercio internacional. Es asi
como el Ecuador ha venido realizando desde el afio 1990, con la reforma
tributaria, que incluyé la adopcion de una nueva estructura arancelaria que
sustituy6é a la anterior fundamentada en la Nomenclatura de Bruselas, y que fue
reemplazada por la nomenclatura del Sistema Armonizado de Designacion y
Codificacion de Mercancias, la que fue adoptada por la Comunidad Andina
denominada NANDINA, para posteriormente el pais como parte integrante del

mismo incluirle en la estructura del Arancel Nacional de Importaciones.”

1.4.1. Instituciones de Comercio Exterior Ecuatoriano

Se describen a continuacion, los organismos que regulan el comercio exterior,

relevantes para el desarrollo del presente trabajo:

1411 MMRREE

Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio e Integracion, a través del
Viceministerio De Comercio Exterior E Integracion Economica, cuya mision es:
Planificar, dirigir, gestionar y coordinar las politicas de comercio exterior,
integracion econdmica e inversion que contribuyan al desarrollo de un sistema
econdémico, social y solidario en lo nacional; y a un comercio justo y solidario
basado en la complementariedad en lo internacional, en el marco constitucional

vigente y los planes nacionales de desarrollo.

*Guayasamin, Aplicacién de la Legislacién Aduanera en el Comercio Exterior iuat@008,
p.16
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141.2. SENAE

El Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador, conocido por sus siglas SENAE, lo
encontramos regulado por el Cadigo de la Produccion, Comercio e Inversiones
(COPCI) que en su Art. 104 al Art. 119, tiene a su cargo todos aquellos procesos
aduaneros y servicios que esto implique, de manera que se pueda facilitar el
comercio exterior.

El SENAE, dentro de su organizacion esta conformada por algunos 6rganos que
los detallamos a continuacion: El Directorio; La Presidencia; La Gerencia
General; La Subgerencia Regional; y, Las gerencias distritales.

Cada uno de estos organos, desempefia un papel importante y sus funciones son
especificas, para de esta manera poder desarrollar esta actividad aduanera en su

debido orden.

1413. INEN

Instituto Ecuatoriano de Normalizacién, que para cumplir con los compromisos

asumidos por el Ecuador y la adhesion a la OMC, antes de realizar la importacion
de determinados productos que de la misma forma constan en un listado, deben
cumplir estrictamente con una serie de normas y requerimientos técnicos, como

son el cédigo de lote, embalaje, envase, fechas de expiracion entre otras.

1.4.2. Normas juridicas vigentes

De acuerdo a las consideraciones anotadas, se transcribe el texto pertinente:

CODIGO ORGANICO DE LA PRODUCCION, COMERCIO E INVERSIONES
LIBRO IV

DEL COMERCIO EXTERIOR, SUS ORGANOS DE CONTROL E
INSTRUMENTOS

TITULO |

De la Institucionalidad en Materia de Comercio Exterior
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Art. 71.- Institucionalidad.- ElI organismo que aprobard las politicas publicas
nacionales en materia de politica comercial, serd un cuerpo colegiado de caracter
intersectorial publico, encargado de la regulacion de todos los asuntos y procesos
vinculados a esta materia, que sedenominara Comité de Comercio Exterior
(COMEX), y que estara compuesto por titulares o delegados de las siguientes
instituciones:

a. El Ministerio rector de la politica de comercio exterior;

b. El Ministerio rector de la politica agricola;

c. El Ministerio rector de la politica industrial;

d. El Ministerio a cargo de coordinar el desarrollo productivo;

e. El Ministerio a cargo de coordinar la politica econémica;

f. EI Ministerio a cargo de la finanzas publicas;

g. El Organismo Nacional de Planificacion;

h. El Ministerio a cargo de coordinar los sectores estratégicos;

i. El Servicio de Rentas Internas;

j. La autoridad aduanera nacional; vy,

k. Las demas instituciones que determine el Presidente de la Republica mediante

decreto ejecutivo.

Los delegados deberan tener por lo menos el rango de subsecretario.

El Comité funcionara conforme a las normas establecidas para los Organos

colegiados de la Funcién Ejecutiva, ademas de las siguientes disposiciones:

1. El Comité de Comercio Exterior sera presidido por el Ministerio integrante que

el Presidente de la Republica determine, y éste ejercera también como Secretaria
Técnica del mismo; y,

2. La Secretaria Técnica del Comité de Comercio Exterior contara con las areas
técnicas necesarias para: disefiar politicas publicas y programas de politica
comercial, asi como su monitoreo y evaluacion.

Art. 74.- Coordinacion.- Los Ministerios e instituciones publicas responsables de

la administracién de autorizaciones o procedimientos previos a la importacion o
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exportacion de mercancias, en materia de salud publica, ambiental, sanidad animal
y vegetal, reglamentacion técnica y calidad, patrimonio cultural, control de
estupefacientes y sustancias psicotropicas, y otras medidas relacionadas con el
comercio, ejecutaran dichas funciones de conformidad

con las politicas y normas que adopte el organismo rector en materia de politica
comercial. Estos organismos no podran aplicar medidas administrativas o técnicas
relacionadas con el comercio, que no hayan sido previamente coordinadas con el

organismo rector enmateria de politica comercial.

Art. 75.- Autoridad investigadora.- Para los efectos del presente libro se entendera
por Autoridad Investigadora, el organismo determinado en el Reglamento de este
Cadigo, que administrara los procedimientos investigativos en materia de defensa

comercial en materia de comercio exterior.

TiTuLo Il

De las Medidas Arancelarias y no Arancelarias para regular el Comercio Exterior
Capitulo |

Medidas Arancelarias al Comercio Exterior

Art. 76.- Forma de expresion.- Las tarifas arancelarias se podran expresar en
mecanismos tales como: términos porcentuales del valor en aduana de la
mercancia (advalérem), en términos monetarios por unidad de medida

(especificos), 0 como una combinacién de ambos (mixtos).

Se reconoceran también otras modalidades que se acuerden en los tratados

comerciales internacionales, debidamente ratificados por Ecuador.

Art. 77.- Modalidades de aranceles.- Los aranceles podran adoptarse bajo distintas
modalidades técnicas, tales como:
a. Aranceles fijos, cuando se establezca una tarifa Unica para una subpartida de la

nomenclatura aduanera y de comercio exterior; o,
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b. Contingentes arancelarios, cuando se establezca un nivel arancelario para cierta
cantidad o valor de mercancias importadas o exportadas, y una tarifa diferente a

las importaciones o exportaciones que excedan dicho monto.

Se reconoceran también otras modalidades que se contemplen en los tratados
comerciales internacionales, debidamente ratificados por Ecuador. Los aranceles
nacionales deberan respetar los compromisos que Ecuador adquiera en los
distintos tratados internacionales debidamente ratificados, sin perjuicio del
derecho a aplicar medidas de salvaguardia o de defensa comercial a que hubiere
lugar, que superen las tarifas arancelarias establecidas.

LIBRO V

DE LA COMPETITIVIDAD SISTEMICA Y DE LAFACILITACION
ADUANERA

TiTuLo Il

De la Facilitacion Aduanera para el Comercio

De lo Sustantivo Aduanero

Capitulo 1

Normas Fundamentales

Art. 103.- Ambito de aplicacion.- El presente titulo regula lasrelaciones juridicas
entre el Estado y las personas naturaleso juridicas que realizan actividades directa
o indirectamente

relacionadas con el trafico internacional de mercancias.Para efectos aduaneros, se
entiende por mercancia a todoslos bienes muebles de naturaleza corporal.En todo
lo que no se halle expresamente previsto en estetitulo, se aplicaran las normas del

Caddigo Tributario y otrasnormas juridicas sustantivas o adjetivas.

Art. 104.- Principios Fundamentales.- A mas de losestablecidos en la Constitucion

de la Republica, seranprincipios fundamentales de esta normativa los siguientes:
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a. Facilitacion al Comercio Exterior.- Los procesosaduaneros seran rapidos,
simplificados, expeditos yelectronicos, procurando el aseguramiento de lacadena
logistica a fin de incentivar la productividad yla competitividad nacional.

b. Control Aduanero.- En todas las operaciones de comercio exterior se aplicaran
controles precisos por medio de la gestion de riesgo, velando por el respeto al
ordenamiento juridico y por el interés fiscal.

c. Cooperacion e intercambio de informaciéBe procurara el intercambio de
informacion e integracién a nivel nacional e internacional tanto con entes publicos
como privados.

d. Buena fe.- Se presumira la buena fe en todo tramite o procedimiento aduanero.
e. Publicidad.- Toda disposicidbn de caracter general emitida por el Servicio
Nacional de Aduana del Ecuador sera publica.

f. Aplicacion de buenas practicas internacional&e-aplicaran las mejores
practicas aduaneras para alcanzar estandares internacionales de calidad del

servicio.

Capitulo VI
Regimenes Aduaneros
Seccion |

Regimenes de Importacion

Art. 147.- Importacion para el consumo.- Es el régimenaduanero por el cual las
mercancias importadas desde elextranjero o desde una Zona Especial de
DesarrolloEconémico pueden circular libremente en el territorioaduanero, con el
fin de permanecer en él de maneradefinitiva, luego del pago de los derechos e
impuestos a laimportacion, recargos y sanciones, cuando hubiere lugar aellos, y

del cumplimiento de las formalidades y obligacionesaduaneras.
TITULO IV

Capitulo I
Del Servicio Nacional de Aduana del Ecuador
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Art. 212.- Del Servicio Nacional de Aduana del Ecuador.- ElServicio Nacional de
Aduana del Ecuador es una personajuridica de derecho publico, de duracion
indefinida, conautonomia técnica, administrativa, financiera y presupuestaria,
domiciliada en la ciudad de Guayaquil y concompetencia en todo el territorio
nacional.Es un organismo al que se le atribuye en virtud de esteCodigo, las
competencias técnico-administrativas, necesariaspara llevar adelante la
planificacién y ejecucion de lapolitica aduanera del pais y para ejercer, en forma
reglada,las facultades tributarias de determinacién, de resolucion,de sancion y
reglamentaria en materia aduanera, deconformidad con este CdAdigo y sus

reglamentos.

Art. 213.- De la administracion del Servicio Nacional deAduana del Ecuador.- La
administracion del ServicioNacional de Aduana del Ecuador correspondera a
laDirectora o el Director General, quien serd su maximaautoridad y representante
legal, judicial y extrajudicial, enrazén de lo cual ejercera los controles
administrativos,operativos y de vigilancia sefialados en este Codigo, atraveés de las

autoridades referidas en el articulo anterior enel territorio aduanero.
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CAPITULO 2

ESTUDIO DE MERCADO
2.1. Investigacion de Mercado

El estudio de mercado analiza la situacion actual del sector de neuméticos
utiizados en la maquinaria agricola desde el punto de vista de su
comercializacion.

Para la elaboracion de este estudio se han usado fuentes primarias y secundarias
incluyendo ademas organismos gubernamentales, analisis de datos empresariales,

estadisticas naciales e internacionales y prensa.

2.2. Objetivos

El objetivo principal de esta investigacion es exponer con claridad el mercado de
este tipo de neuméaticos en Ecuador, para ofrecer al lector la informacion
necesaria, con la cual se valorara la situacion y las posibilidades que se presenten

en el desarrollo del tema.

Con lo mencionado anteriormente, se determina lo siguiente:

» ldentificar la cantidad y tipo de maquinaria agricola que poseen los
involucrados en elsector agricola industrial.

» Determinar la vida util, precio, medida y labrado de los neumaticos usados en
las actividades agricolas.

» Sefalar la marca y caracteristicas que se toman en cuenta al momento de
elegir los neumaticos agricolas.

» Distinguir el nivel de satisfaccidn que proveen los comercializadores de este
tipo de neumaticos e identificar productos sustitos.

» Mostrar las tendencias y demandaen el mercado de neumaticos agricolas.
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2.3. Cifras de Importacion

2.3.1. Maquinaria agricola (tractores agricolas y/o de carretera)

El mercado de maquinaria agricola, repuestos y accesorios, dentro del sector
agropecuario nacional, tiene singular importancia, pues segun Pablo Marco bajo la
supervision de la Oficina Econémica y Comercial de la Embajada de Espafia en
Quito (p.4): “Esta demanda tiene una tendencia creciente, pese a la crisis
internacional tanto en el sector financiero como en el precio de los alimentos, las
importaciones de maquinaria agricola crecieron del afio 2007 al 2008 en un 88%
y en torno a un 6% del 2008 al 2009, y se espera que continle con esa tendencia
creciente en los proximos afigs.y, con los antecedentes presentados
anteriormente en el Capitulo |, se analizan las cifras de Importacién, de los

tractores y semiremolques de manera general, en los ultimos afios:

“Historicamente, los principales proveedores a Ecuador han sido Estados Unidos,
Alemania, Brasil, Reino Unido, Canada, China y Japdén. La maquinaria
estadounidense ha mantenido una importante presencia en el Ecuador y, es
preferida por los productores agricolas por el disefio y la adaptabilidad a las
especificaciones del mercado nacional, como son: terreno, condiciones climéaticas,
calidad, mantenimiento y soporte, tiempos de entrega tanto de Estados Unidos
como de paises cercanos que tienen plantas productoras de maquinaria.” (Pablo

Marco, “El mercado de maquinaria agricola”, 2010)

Del mismo estudio, realizado por Pablo Marco se muestra que las importaciones
gue mas crecieron en el 2009 respecto al afio 2008 fueron las relacionadas con los
movimientos de tierra para preparacion del terreno; con relacion a los tractores,
comenta: “Si se observa las importaciones por volumen y crecimiento, la
importacién de tractores en el afio 2009 ha crecido un 14,52%, siendo los paises
de origen los siguientes: EE.UU. (30%), México (29%), China (11%) y Brasil
(9%).” (Ver Figura 2.1)
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Figura 2.1Importaciones de Tractores

Importaciones de Tractores segun pais (%)

Panama

. 2% ltalia Resto
Tgas 8% EE.UU

J00 | 1%

Alemania 30%
7%
Brasil
10%
China M
1% exico
? 29%

Fuente: El Mercado de la Maquinaria Agricola en Ecuador, Pablo Marco

Adaptado por: El Autor

Cabe mencionar que los tractores a los que haremos referencia, exclusivamente
para este analisis, son los tractores de “ruedas neumaticas”, “normales/estandar” y
“doble traccion”, los cuales emplean este tipo de neumaticos, como se muestra en

la Figura 2.2:

Figura 2.2 Tractor de ruedas neumaticas, estandar, doble traccion

Fuente: EI TRACTOR,
http://www.faqro.edu.uv/~maquinaria/docs/EL%ZOTRACTOR} pdf

Elaborado por: EI Autor
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La funcién principal de este tipo de maquinaria es la de compactar, movilizar y/o
hundir el suelo donde se moviliza; en si, desplazarse sobre el suelo agricola o
forestal, con funciones primordiales como: empujar, tirar, remolcar y accionar

maquinas agricolas (arados e implementos agricolas) o forestales.

2.3.2. Neumaticos para tractor agricola

Dadas las caracteristicas antes mencionadas, del tractor agricola, se detalla a
continuacion los tipos de neumaticos -segun el tipo de trabajo- que se tomarian en
cuenta (Cuadro 2.1):

Cuadro 2.1Tipos de Neumaticos agricolas segtn el labr&do

R1 Traction field and road
Traccion regular

Usada de forma general para todo tipo de
labores, se adapta a suelos duros v blandos. El
area ocupada por los resaltes es
aproximadamente el 70% de toda la
superficie.

R2 Champion spade giip
Traccion Extra
Ttilizadas en terrenos con alta humedad o
agua permanente, como en plantaciones de
arroz. La altura de las huellas es el doble que

' ’
para el caso de las cubtertas R1. El angulo de !
la V' se maximiza para facilitar la evacuacion r

del agua por lo que disponen de menos
capacidad de traccion que las cubiertas del 1

tipo B1.

Fuente: TRAXCC'http://www.traxco.es/bloq/maquinaria—aqricola/tiudrsneumaticoF

Elaborado por: El Autor

® Existen también R3 y R4, pero son empleados en tractores y/o magpararla construccion y
mineria

22


http://www.traxco.es/blog/maquinaria-agricola/tipos-de-neumaticos

De acuerdo al Cuadro 2.1, y con las ilustraciones que se muestran en el mismo, se
identifica (a través del Arancel Nacional de Importaciones y la VUENEG#e

estos neumaticos se clasifican dentro de la subpartida arancelaria:

4011.61.00.06- De los tipos utilizados en vehiculos y maquinas agricolas o
forestale
Cuadro 2.2Subpartida arancelaria 4011.61.00.00

Seccion VII: PLASTICC % S5 MANUFACTURAS: CAUCHO ¥ SUS MANUFACTURAS
Capitulo 40 : Caucho y sus manufacturas
Partida Sist. Armonizado 4011 : Meurnaticos (llantas neumaticas) nuevaos de caucho

SubPartida Sist. Armoniz. =

SubPartida Regional 40116100 ; - - Con altos relieves en forma de taco, dngulo o similares
Codigo Producto Comunitario (ARIAN) 4011610000-0000 :

Codigo Producto Nacional (TNAN) 4011610000-0000-0000 ; Diferim, 0% adw, 0UE, 992,R. G 314 11/04/08; D,E 1067 0970508,
Codigo de Producto (TNAN) o000
Antidumping 0.%
Adwvalorem 0 %
FDI 0.5 %
ICE 0 %
IvA 12 %
Salvaguardia por Porcentaje 0%

Salvaguardia por ¥alor

Aplicacion Salwvaguardia por Valor

Techo Consolidado 0. %
Incremento ICE 0 %
Afecto a Derecho Especifico

Unidad de Medida Unidades (LN}

Ciferim. 0%
adu, OLE.
992,R. 0314
11/04/08; D.E
1067
0%/05/08,

Observaciones

Es Producto Perecible {le]

Fuente: SENAE, Arancel Nacional Integrado

Adaptado por: El Autor

Dado el hecho, que la industria manufacturera ecuatoriana de esta clase de
neumaticos es inexistente, se procede netamente al analisis de las importaciones

de este tipo de mercancia.

"Version Unica En Espafiol De Las Notas Explicativas Del Sistema Armonizado
8 Ver Anexo Al- llustraciones Notas Explicativas 2008, Notas Explicativas deasidlap
Subpartidas 4011.61 a 4011.69 (p. 525-526)
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A continuacién, se realiza la comparacion de los datos obtenidos en el Banco
Central del Ecuador, sobre el total de las importaciones (evolucion historica) del
producto identificado con la subpartida arancelaria 4011.61.00.00, a partir del afio

2006, con las figuras siguientes:

Figura 2.3Importaciones Neuméaticos Agricolas 2006

2% MILES CIF USD

4% 2% 0%% 0%

W ESTADOS UNIDOS
m TURQUIA
W ISRAEL
B BRASIL
m COLOMBIA
W TAILANDIA
m INDIA
m CHINA
ITALIA

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborador por: El Autor

(Ver Figs en pag. siguiente...)
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Figura 2.4Importaciones Neuméaticos Agricolas 2007
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Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborador por: El Autor

Figura 2.5Importaciones Neuméaticos Agricolas 2008
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborador por: El Autor
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Figura 2.6lmportaciones Neuméaticos Agricolas 2009
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Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborador por: El Autor

Figura 2.7Importaciones Neumaticos Agricolas 2010
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Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborador por: El Autor
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Con lo indicado anteriormente, se realiza la comparacion del total de
importaciones efectuadas en el periodo 20@610 de los paises proveedores del
producto (Tabla 2.1):

Tabla 2.1lmportaciones totales por pais (Periodo 2006-2010)
TOTAL MILES CIF

SINES USD
ESTADOS UNIDOS 8181.73
TURQUIA 1078.96
BRASIL 967.87
COLOMBIA 895.95
INDIA 850.76
ISRAEL 713.73
TAILANDIA 467.13
CHINA 377.86
SRI LANKA 354.81
COSTARICA 225.23
EMIRATOS 41.86
CANADA 41.66
FRANCIA 40.95
ITALIA 25.93
PERU 21.98
RUSIA 14.45
JAPON 12.49
ESPANA 9.52
CHILE 6.89
SUDAFRICA, REP. DE 6.85
ARGENTINA 6.3
ALEMANIA 3.9
JAMAICA 2.62
MEXICO 1.43
TOTAL IMP X PAIS 14350.86

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborador por: El Autor
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Cabe anotar que se considera a los 10 paises que encabezan la lista de

proveedores del neumatico agricola, especificado en la subpartida 4011.61.00.00:

Figura 2.8Importaciones totales por pais (Periodo 2006-2010)
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Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborador por: El Autor

En relacién a lo observado; los oferentes de neumaticos agricolas, tipo R1-R2,
hacia el mercado ecuatoriano, se sefiala a Estados Unidos como principal
proveedor, seguido en orden de importancia a Turquia, Brasil, Colombia, India,
Israel, Tailandia, China, Sri Lanka y Costa Rica.

Por tanto, como se describe en el parrafo anterior y como se indica en la Tablas
2.1y la Figura 2.8, la eleccion conveniente al momento de importar, seria Estados
Unidos, o en su defecto, Turquia o Brasil; pero para efectos de una buena logistica
y tiempos de entrega, se tomara la opcion que minimice las variables sefaladas,

siendo de ésta forma, Colombia, alternativa viable.
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2.4. Andlisis de la competencia

A nivel nacional, existen alrededor de 44 importadores de este tipo de bienes, que
se encuentran registrados en el Servicio de Rentas Internas, Banco Central del
Ecuador y Servicio Nacional de Aduana del Ecuador, de los cuales se mantienen
activos, los que se detallan en la Tabla 2.2, en orden de relevancia por mayor

aceptacion y conocimiento del mercado:

Tabla 2.2Listado Importadores de la subpartida arancelaria 4011.61.00.50
RUC RAZON SOCIAL

1791342410001 |REJAPON S.A.

0905983649001 | SAENZ ORMAZA JORGE LUIS

0990032319001 | ANTONIO PINO ICAZA & CIA.

1791991184001 | CERON IMPORTADORES CERIMP CIA.LTDA
0102629862001 | MOSCOSO SANCHEZ SILVIO FERNANDO
1790020460001 | PONCE YEPEZ COMPANIA DE COMERCIO SA. PYC
0190330699001 | ERCOPARTS TRADING S.A.

0992572663001 | ORCHARD S.A.

0990357536001 | FERNANDO PINOARGOTE CIA. LTDA.-
0992482893001 | FUZIONLLANTAS S.A.

0991355537001 | MICHELIN DEL ECUADOR S.A.

0992620854001 | TRACTOMAQ S.A.

0992652829001 | UNIVERSAL TYRES S.A. UNITYRES

0992320680001 | IMPORTSTAR S.A.

1792130085001 | ROCCATIRES S.A.

0906454392001 | PERALTA GINOCCHIO HUGO FRANCISCO
0591705466001 | SAIT SAMANIEGO ITURRALDE S.A.

0990006695001 | CAN - VER C. LTDA.

0190341135001 | MAQUINARIAS Y COMERCIO ORDONEZ PATINO MCO. CIA,
0992384638001 | AQUAGAMEX S.A.

1792219787001 | MENTOR AUTOTIRES CIA. LTDA

1791290313001 |ITALCAUCHOS CIA. LTDA.

° Datos proporcionados por Dr. José Mora, funcionario de la Direcciéntaeisiica Econdémica
del Banco Central del Ecuador
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0990792658001 | IMPORTADORA LINO GAMBOA CIA. LTDA. L.L.G.A.
1100449543001 | PENA OCHOA JORGE FERNANDO
0992113138001 |BELCET S.A.

1791902513001 | SAVREH S.A.

0903620318001 | FOLLECO BARZOLA TULIO NEWTON
0992412054001 | BRODMEN S.A.

1791973895001 | LLANTICENTRO L&M S.A.

0990034699001 | CORPORACION AUTOMOTRIZ S.A.

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborador por: EI Autor

De acuerdo a las referencias proporcionadas por funcionarios del Banco Central,
se identifica la competencia directa, que para motivos de analisis, se tomara en
cuenta a quienes encabezan la lista y que por relevancia estan incluidos en la

misma.

2.4.1. REJAPON S.A.

Fue fundada en la ciudad de Quito, en el afio de 1996, siendo su objetivo el de

importar y distribuir llantas, tubos y defensas de equipo pesado y equipo agricola.

Desde el afio de 1999, también importan neuméaticos para montacargas, camiones
y vehiculos. En el ailo 2007 implement6 el servicio de enllantaje, alineacion y
balanceo. Hoy en dia cuentan con una oficina principal y 2 bodegas para
almacenamiento. Debido a los afios de experiencia y manejo en el mercado del
neumatico agricola, basan su mercadotecnia en seguridad y confianza. (Figura
2.9)

(Ver Fig.en pag. siguiente...)
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Figura 2.9ReJapodn - Logotipo

REJapon....

Llantas & Servicios

Fuente: Pagina web ReJapon S.A.

Adaptado por: El Autor

24.1.1. Portafolio de productos

En la pagina web de la empresa, se ofrecen los neuméticos agricolas de las
marcas: PETLAS, FIRESTONE, SOLIDEAL, entre otras (Alpha Tire, Hankook,

Falken, Pirelli), como se muestra en la Figura 2.10:

Figura 2.10Ventana principal ReJapén S.A- Link Productos

ReJapon..
UP@!‘S & Servicic

oy

Productos

Empresa

"

Petlas Firestone Solideal Otras

Fuente: Pagina web ReJapon S.A.
Adaptado por: El Autor

En cuanto al tipo de labrado (objeto de la investigacién) segun su funcién, solo

proveen de las marcas Petlas y Firestone, como muestran en una pequefa resefa

de cada una de las marcas. (Figura 2.11)

(Ver Fig.en pag. siguiente...)
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Figura 2.11Ventanas Petlas y Firestone - ReJapon S.A.

Patlas @s Ia primera v Gnica compaféa que pusde produce @) neumatico del

avidn miltar en Turquia. Es una compafiia de neumndticos que Tabirica los Wubos
v 102 neumiticos internos para toda clase de vehiculos

Agricolas

Construccidn Certiticado del sistema de ln seguridad de la ISO 9001Guaity. oltenido baio

control de los expartos alemanes de i asociacidn de RWTUV en 1993
incluyendo disefio del neundtico y seguridad industrisl de ta AQAP-110

Un nivel de certificado oktenido bao control del ministerio de la defensa
nacional ¥ la industria de |a defensa, son ks primeros dos cerificados que
Prttas tiens en cabdad

Montacarga

Aviones

Petlas que aplica ¢l modelo de la gerancin de calidad total en todas sus
dificiltades superadas las unidades con la syuda del personal v amplia el
concepto continuo del desarrolio en la fabrica

La teda, stuads en un campo de 2000000 m2 y del tener campo cubierto
144 000m2, produce los neumaticos para todas las clases de vehiculos
Vendio hacia uera o més da S0 paises.

Tiens las necesidades de ser una mMarca registrada con su desarrofio de la
Investigacién, tecnologia, produccién, la geérencia 'y la orientacion

Frirestone soe:rpestons

Harvey S, Firestone, el pionero que fus el primero en visionar la neumdtica
agricola, inspird los eales en 10s cusles se mantione Firestone Agricuftural
Tire Division hoy en dia -- Innovacion, Rendimierto y Servicio.

Agricolas

SODAGICC Harvey S. Firestone fundé Frestone Tire and Rubber Company en julio de

1900. Solamente zeis meses después da haberse mudado a Akron, Ohlo, se
habls establecikio como uns persona poderosa y innovadora en La Ciudad del
Caucho, o centro de la industria llantera. Loz fabricantes estaban poniendo
neumédticos de caucho en las bicicietas v carruasjes, y después en el
automévil, Pero Harvey no se detuvo ahf - tenia algo mas en mente. Sofié con
poner neumédticos de caucho en los tractores. Su visién fue hacer e trabajo
de los ranieros més eficiente y més comodo - y shorrarkes tenpa y dinero.
La visién de Harvey se hizo realidad en 1932 cuendo produjo Ia Banta para
tractores original

Forestal

Loz ikeales establecidos por Harvey estén mcrustados en la fundacién de

Firestone Agricuttural Tre . Nos ala de llantas agricolas

durables de alto rendimiento. No pondriamos el nombre de Harvey en algo do

menor calidad. Harvey fié un esténdar para la exceiencla a través de su Harvey S.Firestone
dedicacin meticuiosa af desarrolio de ia primera fanta agricota - un esténdar

que Firestons Agricultural Tire mantiens hoy én dia

Fuente: Pagina web ReJapon S.A.

Adaptado por: El Autor

En detalle, a continuacién, se muestran los modelos de las 2 marcas, con sus

respectivas caracteristicas y propiedades funcionales:

Figura 2.12Modelos PETLAS

Modelos

Fuente: Pagina web ReJapon S.A.
Adaptado por: El Autor

32



Con un click en el modelo R1, se visualiza en la siguiente ventana las

caracteristicas del mismo:

Caracteristicas R1:

“Este es un neumatico de eje trasero durable para tractores de larga vida. Su larga

vida se debe a su especial goma en su parte trasera que absorbe los impactos y que
es resistente al desgaste y perforado. Avanza en todo tipo de terrenos sin atascarse
debido a su amplia base que no sostiene tierra ni barro. Los bloques de bordillo
inclinado con accion de cuchillo proveen una alta capacidad de agarre y fuerza de
traccion, ademas los bordillos grandes proveen una adaptacion al terreno y evitan
el retroceso y el patinaje lateral. La acumulacion de tierra en el centro se ha

evitado debido a su disefio abierto en el centro.” (ReJapon S.A., 2010)

Figura 2.13Neumaético Tipo R1- PETLAS

-

=
e (”"ig
B e

R1

Fuente: Pagina web ReJapén S.A.

Adaptado por: El Autor

Con esta descripcion, a continuacion se muestra la ficha técnica, donde se

describen las medidas que disponen (Figuras 2.14) 2.15

(Ver Figs. en pag. siguiente)
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Figura 2.14Ficha técnica neumético R PETLAS (1)

(4o}
U
<
=
o
9
L

Fuente: Pagina web ReJapdn S.A.
Adaptado por: El Autor

Figura 2.15Ficha técnica neumatico Rt PETLAS (2)

Fuente: Pagina web ReJapén S.A.
Adaptado por: El Autor
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Figura 2.16Modelos marca Firestone

Modelos

A

Fuente: Pagina web ReJapon S.A.

Adaptado por: El Autor

Al igual que para la marca anterior, dando un click en cada uno de los modelos, se
describen las caracteristicas de los mismos (cabe recalcar que se tomaran en

cuenta los modelos R1 y R2):

Figura 2.17Neumético Tipo R1- marca Firestone

Fuente: Pagina web ReJapon S.A.

Adaptado por: El Autor

Caracteristicas R1: (Fig. 2.17)
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“Banda de rodamiento con barras de angulo de 23° para traccién en el campo,
mayor resistencia al desgaste en carretera. Hule flexible en los costados
combinado con hule super duradero en la banda de rodamiento para un manejo
superior, resistencia a los objetos cortopunzantes y mayor resistencia al desgaste.
Soporte en la base de las barras para méas estabilidad y menos retorcimiento.
Amplia seleccién de medidas asegura la disposicién perfecta para su tractor.
Compuestos de hule dualeshule flexible en los costados para resistir los dafios
ocasionados por las condiciones ambientales ademas de hule super duradero en la
banda de rodamiento para mayor desgaste. Protector de la ceja y rin disminuye el
tiempo perdidd. (ReJapdn S.A., 2010)

De la misma manera se muestra las medidas disponibles en la Ficha técnica
(Figura 2.19:

Figura 2.18Ficha técnica neuméatico Rt Firestone

section Diametro  Capacidadde | Presidn de

width Bxterno | carga x llanta mire

Ficha Técnica

Fuente: Pagina web ReJapon S.A.

Adaptado por: El Autor
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En cuanto se refierel anodelo R2, se describe de la misma forma las
caracteristicas (Fig. 2.19) y la Ficha Técnica (Fig. 2.20):

Figura 2.19Neumatico Tipo R2- marca Firestone

Fuente: Pagina web ReJapon S.A.
Adaptado por: EI Autor

Caracteristicas R2:

“Banda de rodamiento extra profunda de 45° para traccién adicional en suelos
hamedos. Banda de rodamiento de barras curvadas limpia mejor. Compuestos de
hule en la banda de rodamiento y los costados resisten el acido y ozona.
Compuestos de hule dualeshule flexible en los costados para resistir las grietas
ocasionadas por el clima ademas de hule super duradero en la banda de
rodamiento para mayor desgaste. Barras reforzadas para un desgaste y
rendimiento mejorado. Nariz reforzada para mayor resistencia al désgaste.
(ReJapon S.A., 2010)

(Ver Fig. en pag. siguiente)
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Figura 2.20Ficha técnica neumatico R2 Firestone

Limite de

8 Tamafio de fanta PR ] Dimensiones expandibles)  Capacidad decarga |y

=t section | Diametro | Capacidadde | Presidn de

= width bxterno | cargaxllanta | alre

U

el

= 9-24 8 1300 376 1318 1598 26 40 145

M

= 16430 b 16,00 487 1570 1898 16 10 250

)

. 184-34 6 16,00 457 161 1993 16 a0 255
184 -38 8 1600 467 1773 2413 40 40 460
231 -26 10 2000 587 1689 2906 0 40 300
23134 8 2000 587 1869 2006 16 40 375

Fuente: Pagina web ReJapén S.A.

Adaptado por: El Autor

24.1.2. Estrategias comerciales

La empresa maneja su publicidad, a través de los importadores y/o distribuidores
de maquinaria agricola, con folleteria en los locales (showroom) de venta o

comercializacion.

A través de su pagina web, maneja una relacion directa tanto con los
comercializadores de maquinaria agricola como con los productores Y/

asociaciones de productores agricolas, que necesiten del producto.

24.1.3. Contactos

Al ubicar el link “CONTACTENOS”, la ventana describe las direcciones,
teléfonos y correo electrénico, de las oficinas e instalaciones (principal y sucursal)

gue dispone la empresa. (Fig. 2.13)

(Ver Fig. en pag. siguiente...)
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Figura 2.21Ventana Contactenos ReJapon S.A.

Contactenos

QuiTo " - T <
Direccién: f %

Avenida de los Granados E-14-430 y Eloy Alfaro Ealle Joel polanco (N#3C) _

Teléfonos:

(593-2) 2432-271 / 2444-8B0 / 2259-799 [ 2247-090 .

2458-883 / 2240-876 ALY .

(593-2) 2433-011

&ranads®
Fax: o %!ygm,... _

Coadg,
Cel / Méwil: § (o) \
{593-9) 9458-311 / 9733-665 / 9215-275 ‘U’ = %O’S b L
P.O.Box e oy
17171495 s o)
E-Mail 4y

" " &, J

info@rejapon.com

GUAYAQUIL

Direccién:

Cdla. Acuarela del Rie Centro Comercial del Rio, Local 10
Teléfonos:

(593-4) 2273-793 / (593-4) 2230-930 / (593-4) 6025-468
E-Mail

infogye@rejapon.com

Fuente: Pagina Web ReJapén S.A.
Adaptado por: El Autor

2.4.2. ANTONIO PINO ICAZA & CIA.

Figura 2.22Instalaciones Antonio Pino Ycaza - Quito

< = “ -
Quifo, Av Amazonas [EEmmm——

[ PP P P e—

Fuente: P4gina web Antonio Pino Ycaza&Cia.
Adaptado por: El Autor

Antonio Pino Ycaza&Cia., se gesté en Guayaquil, el 18 de Noviembre de 1936

gracias al empefio y vision de su fundador, Sr. Antonio Pino Ycaza, quien fue el
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distribuidor de llantas Goodyear, y de los montacargas Yy tecles Yale, mas antiguo

de América Latina.

En los setenta y un afios de existencia de la compafia se ha observado un
crecimiento continuo, y actualmente se encuentra manejada por la tercera

generacion de descendientes del fundador; se evidencia la experiencia acumulada
en ventas de llantas para autos, camionetas, camiones, equipos camineros,
agricolas e industriales asi como en reencauche de las de camionetas y camiones;
de montacargas y tecles; de baterias automotrices e industriales y equipos para
talleres tales como compresores, elevadores, enllantadoras, balanceadoras

alineadoras, analizadores de baterias, principalmente, todo lo cual cuanta con el

debido servicio pre y post venta a nivel nacional.

24.2.1. Portafolio de productos

El slogan de la empresa, respecto a los neumaticos agricolas dice:

LLANTAS AGRICOLAS
“No importa 0 que usted coseche, Goodyear tiene una llanta de uso rudo para
cada necesidad de la granja. Goodyear tiene llantas disefiadas para dar la mayor

eficiencia en el combustible, estabilidad y traccion dura.”*°

Debajo del apartado mencionado, se visualizan los siguientes enlaces (Fig. 2.23):

Figura 2.23 Tipo de neumaticos agricolas Goodyearopciones

"~ Implementos i 2

tvicios Especiales

Fuente: P4gina web Antonio Pino Ycaza&Cia.

Adaptado por: El Autor

Para el analisis, se tomaran en cuenta las de traccion:

luhttg://www.goodxear.co m.ec/LATI

der=inc EC/tpl/hd-tirecat-farm.txt&footer=inc EC/tpl/ft-tirecat-farm|txt
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http://www.goodyear.com.ec/LATireCatalog/action/subCategories?tiretype=16&locale=EC&header=inc_EC/tpl/hd-tirecat-farm.txt&footer=inc_EC/tpl/ft-tirecat-farm.txt
http://www.goodyear.com.ec/LATireCatalog/action/subCategories?tiretype=16&locale=EC&header=inc_EC/tpl/hd-tirecat-farm.txt&footer=inc_EC/tpl/ft-tirecat-farm.txt

TRACCION:AI dar click en el enlace, se distinguen una variedad de este tipo de
neumaticos (Fig. 2.24, 2.25), aptos para maquinaria agricola (R1, R1W, R2, R4),

cada una de las cuales, muestran el tipo de funcién y suelo al que estarian aptas:

Figura 2.24Tipo de neumaticos agricolas Goodyear
Dyna Torque Il (R-1)D

flaxima traccidn y durahilidad.

Dyna Torgque lll (R-1}D3

Duracidn y traccidn con menor vibracidn:

Dyna Terque Radial (R-1}D3

Traccidn extra con gran confort,

Optitrac DTB06/812/824/830 (R-1W)D

Excelente traccidn y duracian.

DT2800/210/DT820 (R-1W) D

v Resistencia superior 3 esfuerzos.

¥,

Fuente: P4gina web Antonio Pino Ycaza&Cia.

Adaptado por: El Autor

Figura 2.25Tipo de neumaticos agricolas Goodyear
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Ultra Torque Radial (R-1)@

Llanta de traccidn de alta resistencia.

Super Traccion Radial (R-TW) D

Alta performance en diferentes suelos,

a

Industrial Sure Grip (R-4)0

Alta traccidn para sericios industriales,

1
J“

Super Cuarteadora (R-1)0

ﬁ Maximo control de los esfuerzos de trabajo.
A

Super Lameiro (R-1)0

Traccidn uniforme y resistencia al patinaje,

m
[
Ill

Power Torque (R-1)D

Dizefio optimizado que brinda excelente traccidn.

|

Super Terra Grip (HF-2 / HF-3)0

Alta flatacion a pesar del terrena y la carga que lleve.

Fuente: Pagina web Antonio Pino Ycaza&Cia.

Adaptado por: El Autor
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24.2.2. Estrategias comerciales

La empresa maneja su publicidad, a través de la red de asociaciones y productores
agricolas, manejando su propia base de datos acumulada a través de los afnos;
también con folleteria en los locales (show-room) de venta o comercializacion,
sobretodo son sus principales sucursales en las ciudades de Guayaquil y Quito.

A través de su pagina web, maneja una relacion directa tanto con los
comercializadores de maquinaria agricola como con sus clientes directos, e
incluso motivando a los interesados enviar comentarios, preguntas y/o sugerencias

con el formulario electronico para llenar datos, como se muestra en la figura 2.26:

Figura 2.26Contactenos Web Antonio Pino Ycaza

CONTACTENOS

Escribanos y pronto estaremos en comtacto

Llene tados las campos donde vea este signo (™)
Mombre:
Apellidos:
e-rrail:
Direccidn:
Ciudad:
Pais | Ecuador [=]

Teléfona:

Cornentario:

| Enwiar | Barrar |

Fuente: P4gina web Antonio Pino Ycaza&Cia.

Adaptado por: El Autor
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24.2.3. Contactos

Guayaquil

Direccion: Av. Carlos Julio Arosemena Km 3.5
Teléfono: (04) 2221299 - 2221300

Quito

Direccion: Av. Amazonas N44-184 Y Av. El Inca
Teléfono: (02) 2263962

2.5. Proveedores internacionales

De lo expuesto en el punto 2.3., se analiza las probabilidades de proveedores de
neumaticos agricolas provenientes de Colombia.

2.5.1. Directorio de Proveedores Colombianos de Neumaticos Agricolas

Se expone en detalle a los proveedores de este tipo de neumaticos, mas conocidos
en el medio colombiano, con sus respectivas direcciones y contactos, para asi
tomar la mejor alternativa, con enfoque a realizar un buen manejo en la

negociacion.

25.1.1. AGROINDUSTRIALES CANAVERALEJO

Figura 2.27Agroindustriales CANAVERALEJO

= AGROINDUSTRIALES =

Fuente; CANAVERALEJO
Adaptado por: El Autor

Comercializadora de Llantas para Maquinaria Agricola.
Direccion: Bdg 119, Multicentro Caribe, Antioquia, Medellin
Teléfono: (57) (4) 2570010
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Adicionalmente, a través de las proformas o cotizaciones que realizan, muestran
las direcciones de sus locales y/o establecimientos, al pie de pagina de las mismas,

como presenta la Figura 2.29:

Figura 2.28Pie de pagina Cotizacion CANAVERALEJO

www.agrocanaveralejo.com.co

HEDH.UH

. HULTICEMTROCARIBE G v"'lE i BOGOTA

Ca 119 o CaleSNosean Calle 2A No. 69F - OSBamoLasAmé
()2570010Fax (42571086 TeIS'(2)5131677Fax(2)5131675 s Tel: (1 259,

masmgﬁem agrocanaveralejo.com lente @agrocanaveralejo com. Mait: ventasho

IEA GRAT!S 01800 09 36300 -

ey % CoM.co
. LINEAGRATISO18000919521

Fuente: CANAVERALEJO
Adaptado por: El Autor

2512 IMPORTADORA DE LLANTAS ESPECIALES S.A.

Importadora de Llantas Especiales S.A. es una empresa con mas de 15 afios de
experiencia en la comercializacion de llantas para todo tipo de maquinaria como:
cargador, camion, retroescavadora, volqueta, vibrocompactadora, tractor,

motoniveladora, montacarga, grua, minicargador, doble troque, dumper, etc.

Figura 2.29P&gina Web Importadora de Llantas Especiales S.A.

QUIENES SOMOS PRODUCTOS SERVICIOS SUCURSALES MANUALES CONTACTENOS

IMPORTADORA DE LLANTAS ESPECIALES S.A.

PBX: (57-1) 4131098 = Fax: (57-1) 4155143 = Carrera 100 N” 24F-10 = Bogota, D.C. = Colombia

Fuente!http://www.Ilantasespeciales.com/info.h}ml

Adaptado por: El Autor
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http://www.llantasespeciales.com/info.html

Como muestra la figura 2.28, en la parte inferior, se revela la direccion y numero
telefénico para cualquier tipo de consulta o contacto comercial; a la vez, en el link
de la parte superior derecha (CONTACTENOS) de la misma, se facilita la
comunicacion entre la empresa y el consumidor final, a través del formulario

electrénico que debe ser llenado con los datos solicitados.

2513. CHANEME COMERCIAL S.A.

Alquiler de Maquinaria para Construccion, Automotores, Buses, Camiones y
Camionetas, Llantas, Lubricantes, Maquinaria para construccion, Repuestos para
Automotores, Repuestos para Maquinaria Agricola, Repuestos para Maquinaria
para Construccion, Talleres de Mecanica Automotriz.

Direccion: Av. Amércias # 52-91, Distrito Capital, Bogota

Teléfono: (57) (1) 4470555

2514. GRUPO SAMECO

SAMECO LTDA, es una empresa del valle del cauca, dedicada 40 afios al
servicio del agro-colombiano, la industria y el transporte, siendo lider en el
mercado de llanta nueva y reencauche.

La sede principal se encuentra en la ciudad de Cali, la cual, cuenta con una
infraestructura completa, y la mas moderna planta de Reencauche, con tecnologia
de punta, que en conjunto a una optima logistica, ayuda a prolongar la vida util de
las llantas, garantizando un menor costo por kilometro.

Comprometida con el desarrollo del pais vecino, da una rapida respuesta a las
necesidades del campo; a través de su division agricola, lo que la mantiene a la
vanguardia de los progresos en el agro.

Cuenta con los mas altos estandares en la seleccion de su personal, productos y
servicios que ofrece para cumplir su principal objetivo: GARANTIA DE ETICA

Y CALIDAD.
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Figura 2.30SAMECO - Sociedad Agropecuaria de Maquinarias y Equipos de
Colombia Limitada

GRUPO
SRMECO

o

Fuente!http://www.sameco.ordTJ/

Sociedad Agropecuaria de
Magquinarias y Equipos
‘de Colombia Limitada
DE’I'R!BUIDOR NUME(O UNO DE

LLANTAS AGRICOLAS
COLOMBIA 2004-2005 5006
12007y 2008

Adaptado por: El Autor

Al pie de la pagina web de SAMECO, se detalla las direcciones y teléfonos de

contactos de la sede principal y las sucursales, como se muestra en la Figura 2.27:

Figura 2.31Direcciones y Teléfonos de Contacto SAMECO

{1 - EJE CAFETERD

4 - YILLAYICENCIO
OLOMBIA

Fuente!http://www.sameco.orer/

Adaptado por: El Autor
2.6. Analisis de Consumidores

El presente andlisis pretende determinar el tipo de consumidores (productores,
asociaciones, empresas) que adquieren el producto; cual es su motivacién de
compra; los periodos en que el producto es adquirido y de ser el caso, si existen
productos sustitutos; nivel de satisfaccion; demanda del producto y precios

promedio en el mercado. Con la premisa mencionada, se acude a la
ENCUESTA", técnica destinada a obtener informacién sobre las preferencias del

Consumidor en relacion al producto objeto de este estudio, en el mercado
ecuatoriano, del cual no se tiene informacién estadistica alguna.

1 Formato de la Encuesta realizada, ver Anexo C1
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2.6.1. Demanda Cualitativa

Haciendo referencia al estudio de mercado “El Mercado de maquinaria agricola en

el Ecuador”, publicado por Pablo Marco, se toma en consideracion el siguiente
enunciado: “La principal oportunidad que tiene el mercado ecuatoriano, es la alta
dependencia (cerca de 95%) de productos importados, o que hace que el tamafio
del mercado de maquinaria agricola en el Ecuador sea bastante grande. En este
mercado se debe considerar el factor precio, que representa margenes de
rentabilidad bajos y exige costos minimos para convertirse en un negocio

rentable.”

Con referencia a lo expuesto en el apartado anterior, se analiza la demanda

cualitativa (insatisfecha), la cual se define a través de la siguiente ecuacion:

D. I. = importaciones demanda interna

En relacidén a esto y con la explicacion mencionada en el punto 2.3, que revela el
hecho de que la industria manufacturera de este tipo de llantas en el Ecuador es
inexistente, se determinard la demanda insatisfecha a través del analisis del

siguiente topico.

2.6.2. Demanda Cuantitativa

Con todos los puntos anteriormente expuestos, se realizara el analisis de la
demanda cuantitativa, la cual aclara la demanda de neumaticos agricolas para el
mercado nacional; dicho esto, se toma en consideracion lo siguiente:

Una empresa debe delimitar el mercado-meta en el que quiere competir. Para ello

se exige:

* |dentificacion de los distintos mercados alternativos donde la empresa

puede actuar.
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Previamente y como resefia esencial, se considera de suma importancia lo

siguiente:

“Los principales centros de consumo del Ecuador para la maquinaria agricola, son
las ciudades de Quito, Guayaquil y Ambato, las cuales ademas, concentran la
mayor parte de la poblacion del pais y ofrecen la mayor infraestructura comercial
para la venta y distribucion de aparatos y maquinas (incluyendo accesorios y
repuestos) segun su utilidad dentro del campo agricola a las poblaciones donde se

encuentran localizadas las fincas o cultivos de todo tipo de productos.”*?

* Evaluacion del tamafio actual de esos mercados alternativos con el objeto

de compararlos entre si y proceder a la eleccidén de los mas adecuados.

Entonces, como paso previo, referente a la encuesta que se aplica al estudio, se
debe determinar el tamafio de la muestra a ser analizada, para lo cual se

identificara el método de muestreo correcto para el efecto.

2.6.2.1. Método de Muestreo

Es asi que para el caso en estudio, se determina el muestreo probabilistico, dentro
del cual se aplica el muestreo por conglomerados, el cual consiste en dividir una
poblacion en grupos y de estos escoger uno o varios al azar para de alli extraer los

elementos muestra les hasta completar el tamafio de la muestra.
De tal manera, tenemos:
Para fines de investigacion, se toma en consideracion a todas las provincias

dedicadas a la actividad agricola, siendo Ecuadorpor historia, un pais que ha

sustentado en gran medida su economia a dicha actividad.

12 Tomado del estudio de mercado de “El mercado de maquinaria agricola en EcuidPablo
Marco, Oficina Econdmica y Comercial de la Embajada de Espafia en Quito.
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Se determina que para efectos del muestreo, se delimita a la poblacién total o
Universo, siendo el conjunto total de elementos objetos del estudio, que para el
caso, se lo podra considerar como Finito, pues se puede cuantificarlo, de acuerdo
a los datos obtenidos a través del Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca; y también, de la direcciones provinciales agropecuarias a las
que pertenecen las ciudades de Quito, Guayaquil y Ambato.

Dicho esto, se denominard Universo al conjunto de comunas o cabildos vy
asociaciones registradas en las direcciones provinciales agropecuarias de las
provincias de Pichincha, Guayas y Tungurahua, las cuales distinguen a las
ciudades antes mencionadas, respecto de los cuales se pretende obtener
informacion, de hecho, refiriendose al sector del mercado que esta directamente

involucrado en el consumo de los neumaticos agricolas.

Cabe indicar que las comunas registradas en cada una de las direcciones
provinciales agropecuarias, comprenden en promedio de 4 a 6 pequefos
productores que desarrollan actividades agricolas o afines en cada cantoén, por lo

cual se muestra a continuacion la Tabla 2.3:

Cuadro 2.3Comunas y Asociaciones en Pichincha, Guayas y Tungurahua

PROVINCIA

DISTRIBUCION PICHINCHA GUAYAS | TUNGURAHUA
CABILDOS O COMUNAS 89 19 12}
ASOCIACIONES 64 523 30
TOTAL 153 54 15%

NOTA: Comunas y Asociaciones registradas hasta Dic. 2010

Fuente: MAGAP; Direccion Provincial de Pichincha, Guayas y Tungurahua

Elaborado por: El Autor

En base al cuadro anterior, se aplica la formula para Universos Finitos, con la cual

se obtiene y determina la muestra:
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ZZx pxgxN

n- (N-1) xe&+Z°x P xq
Donde:
n = tamafo de la muestra = ?
N = Universo = 850
Y = variabilidad positiva = 50 %
q = variabilidad negativa = 50 %
E = error permitido = 7 %
Z = nivel de confianza = 93 %

Una vez realizado los calculos respectivos, se obtiene que el tamafio total de la

muestra a ser considerada es de:

n = 140 encuestas

A partir de esto, toda la informacion recabada sera analizada y tabulada, mediante
programas de computacion como EXCEL ySPSS, con el fin de armar tendencias
de comportamiento de variables, que permita estructurar planes estratégicos que
contemplen los requerimientos, necesidades y otros factores de importancia sobre

el mercado de neumaticos agricolas en el Ecuador.

2.6.3. Andlisis de resultados de las encuestas realizadas

Se tiene que a través de los resultados, se podra constatar las hipoétesis, las cuales
se formularon para el desarrollo del estudio de mercado, en base a los objetivos
planteados en el punto 2.2, a conceptos y percepciones sobre el mismo, con lo
cual se obtendran importantes conclusiones que se podran analizar bajo

condiciones del mercado actual.
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Las preguntas planteadas en la encuesta para cumplir con el objetivo del estudio
fueron las siguienté$

~ Las 3 primeras enfocadas a la cantidad y tipo de maquinaria agricola que
poseen las comunas o cabildos y asociaciones agricolas en las provincias en

cuestion.

~ Las 4 siguientes orientadas a la vida util, precio, medida y labrado de los

neumaticos agricolas.

~ Las 2 siguientes la marca y caracteristica que se toman en cuenta al

momento de elegir neumaticos agricolas.

~ Las 2 restantes guiadas hacia el nivel de satisfaccion de parte de los

proveedores de este tipo de neumaticos y el servicio de reencauche.

Con todo lo indicado y con la respectiva tabulacion de los datos, se procede al
andlisis de los diferentes aspectos de la demanda, competencia y variables basicas

del mercado de neumaticos agricolas, de lo cual se desglosa lo siguiente:

2.6.3.1 Interpretacion de losdatos obtenidos

Con la aclaracion concerniente a los temas de importancia, se muestran los

resultados que se obtuvo de las encuestas y se considera lo siguiente:

> CANTIDAD Y TIPO DE MAQUINARIA AGRICOLA QUE POSEEN
LAS COMUNAS O CABILDOS Y ASOCIACIONES AGRICOLAS EN
PICHINCHA, GUAYAS Y TUNGURAHUA.

13 véase AnexoCl, FORMATO DE ENCUESTA
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Tabla 2.3 Porcentaje de Cabildos y Asociaciones con maquinaria agricola

POSEEN

MAQUINARIA Frecuencia Porcentaje
AGRICOLA

Sl 136 97.1

NO 4 2.9

Total 140 100.0

Elaborado por: El Autor

Figura 2.32Representacion Grafica de Tabla 2.3

CABILDOS /
ASOCIACIONES CON
MAQUINARIA
AGRICOLA

M S|
ENO

Elaborado por: El Autor
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Tabla 2.4 Cantidad de maquinaria agricola por cabildos y asociaciones

NUMERO DE

Porcentaje

MAQUINARIA

_ ~acumuladc
AGRICOLA Frecuencie Porcentaje
1 30 22.1 221
2 11 8.1 30.1
3 18 13.2 43.4
4 17 12.5 55.9
5 37 27.2 83.1
6 o0 MAS 23 16.9 100.0
Total 136 100.0

Elaborado por: El Autor

Figura 2.33 Representacion Grafica de Tabla 2.4

H CABILDOS, COMUNAS Y ASOCIACIONES

40
30
30 23
20 1
o :
1 2 3 4 5 6 0 MAS

Elaborado por: El Autor

Del total de encuestados, 136 poseen maquinaria agricola, de los cuales entre
asociacionesy cabildos registrados en las tres provincias: 30 poseen 1 maquinaria

agricola, 11 tienen 2, 18 tienen 3, 17 tienen 4, 37 tienen 5 y 23 tienen 6 o0 mas.
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Como punto primordial, se determina con la Tabla 2.5 y la Figura 2.34, los
cabildos y asociaciones que poseen la maquinaria que usa los neuméticos

agricolas, objetos del analisis:

Tabla 2.5Tipo y Cantidad de Maquinaria Agricola por C/A

Total unidades

TIPO DE MAQUINARIA N Suma Cantidaddemaquinar maquinaria
TRACTOR 131 120 2 240
SEMITRACTOR 131 34 3 102
MOTOCULTOR 131 110 5 550
NINGUNA DE LAS 3 131 9 0 0

N valido (segun lista) 131

Elaborado por: El Autor

Figura 2.34 Representacion Gréfica de Tabla 2.5

140
120

120 - 110

100 -

SUMA

34
40 ~

20

TRACTOR SEMITRACTOR MOTOCULTOR

m NUMERO DE CABILDOS Y ASOCIACIONES

Elaborado por: El Autor

De la muestra de encuestados, entre cabildos y/o asociaciones dentro de las
provincias de Pichincha, Guayas y Tungurahua, son 131 las que registran tener
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tractores, semitractores y motocultores, dentro de los cual se identifica que:de
120, cada una dispone con 2 tractores;de 11, cada una dispone con 3

semitractores; y,de 48, cada unacuenta con 5 motocultores.

> VIDA UTIL, PRECIO, MEDIDA Y LABRADO DE LOS
NEUMATICOS AGRICOLAS.

Tabla 2.6Vida util de neumaticos por horas de trabajo

Porcentaje
HORAS DE TRABAJO Frecuencia Porcentaje acumulado
Validos 1400 a 1500 75 57.0 57.0
1500 a 1600 13 10.0 67.0
1600 a 1700 25 19.0 86.0
1700 a 1800 10 8.0 94.0
1900 a 2000 4 3.0 97.0
2000 en adelante 4 3.0 100.0

Total 131 100.0

Elaborado por: El Autor

Figura 2.35Representacion Grafica de tabla 2.6

1,00 ~

0,80 1 57,00%
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0,00 el A

1400 a 1500 1500a 1600 1600a 1700 1700 a 1800 1900 a 2000 2000 en
adelante

19,00%

10,00%

H CABILDOS, COMUNAS Y ASOCIACIONES CON MAQUINARIA AGRICOLA

Elaborado por: El Autor
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Nos muestra que, entre los 131 cabildos y/o asociaciones que disponen de la
maquinaria, el 57% (75 c-a) cambian sus neuméticos 1400 a 1500 horas de trabajo
y un 19% (25 c-a) lo realizan entre 1600 a 1700 horas de trabajo.

Tabla 2.7Rangos de capacidad de pagopara adquirir neumaticos agricolas

Porcentaje Porcentaje
CAPACIDAD DE PAGO

Frecuencie valido acumuladc
Validos 100 a 300 USD 0 0.0 0.0
301 a 500 USD 0 0.0 0.0
501 a 700 USD 34 26.0 26.0
701a900USD 48 36.6 62.6
901 en adelante 49 37.4 100.0
Total 131 100.0

Elaborado por: El Autor

Figura 2.36Representacion Grafica de Tabla 2.7
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0,300 -~
0,200 -
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H CABILDOS, COMUNAS Y ASOCIACIONES

Elaborado por: El Autor

Entre los cabildos y asociaciones de la muestra, se denota que la capacidad de

pago al momento de adquirir los neumaticos para su maquinaria agricola, oscila
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entre 500USD. y hasta pasado los 900 USD. Pero un 37% esta dispuesto a pagar
entre 701 a 900 USD vy otro 37%, pasado los 901 USD.

Tabla 2.8Medidas de Neumaticos de mayor demanda

MEDIDAS DE

NEUMATICOS N Suma
13.6-24 131 0
13.6 - 28 131 68
149-24 131 122
14.9 - 28 131 22
16.9 - 34 131 68
16.9 - 38 131 0
18.4 - 30 131 0
18.4-34 131 122
18.4 - 38 131 22
N valido segun lista 131

Elaborador por: EI Autor

Figura 2.37Representacion Grafica de la Tabla 2.8

150 ~

100 -

122 122
68 68
50 - 22 [ 22
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13.6-28 149-24 14.9-28 16.9-34 18.4-34 18.4-38

i CABILDOS, COMUNAS Y ASOCIACIONES CON TRACTOR AGRICOLA

Elaborado por: El Autor
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La tabla 2.8, con la grafica de la Figura 2.39, nos muestra que las medidas de
mayor demanda para este tipo de neuméticos, entre los cabildos y asosiciones
encuestadas, son: 14.24, 18.4- 34, 13.6 28, 16.9- 34, 14.9- 28 y 18.4- 38;

las mismagnorden pornimero de demandantes.

Cabe hacer la aclaracion deestatendencia: para los tractores estandar 4 x 4, usados

comunmente en el agro ecuatoriano, se usan neumaticos de medida®44.9
18.4- 34, siendo las de menor medida, las llantas delanteras o de dirgdeai®n;

de mayor medida, las llantas traseras o de tra¢tion.

Tabla 2.9Labrado de neumaticos agricolas

LABRADO DEL Porcentaje Porcentaje
NEUMATICO Frecuencie valido acumuladc
Validos R1 92 70.0 70.0
R2 39 30.0 100.0
Total 131

Elaborado por: El Autor

Figura 2.38Representacion Grafica de Tabla 2.9

Elaborado por: El Autor

[Phttp://www.viarural.com.ec/agricultura/tractores/valtra/lbm-100-ctecnicak.htm
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Existe una preferencia del70% de cabildos y asociaciones,por el labrado R1,
mientrasque el 30% restante usa el labrado R2. Cabe resaltar que de los resultados

obtenidosparal labrado R2, en su mayoria, fueron de la provincia del Guayas.

> MARCA Y CARACTERISTICA QUE SE TOMAN EN CUENTA AL
MOMENTO DE ELEGIR EL NEUMATICO AGRICOLA

Tabla 2.10Motivacion de compra

CARACTERISTICAS N Suma
DISPONIBILIDAD 131 124
GARANTIA 131 130
CONFIANZA 131 128
MARCA 131 127
DURABILIDAD 131 131
PRECIO 131 129

N valido (segun lista) 131

Elaborado por: El Autor

Figura 2.39 Representacion Grafica de Tabla 2.10
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Elaborado por: El Autor
Del total de comunas y/o asociaciones encuestadas, todas consideran como

principal motivo de compra a la durabilidad del producto, siendo no menos
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importantes las demas, por lo cual se las nombra en orden de los valores

asignados: garantia, precio, confianza, marca, disponibilidad.

Tabla 2.11Preferencia de marca

MARCAS N SUMA
AURORA 131 28
BRIDGESTONE 131 0
CONTINENTAL 131 0
PETLAS 131 107
FIRESTONE 131 108
PIRELLI 131 67
GOOD YEAR 131 98
TITAN 131
ADVANCE 131
OTRAS 131 46

N validos (segun lista) 131

Elaborado por: El Autor
Figura 2.40Representacion grafica de Tabla 2.11

B CABILDOS, COMUNAS Y ASOCIACIONES CON TRACTOR...

OTRAS
GOOD YEAR
PIRELLI
FIRESTONE
PETLAS |0

AURORA £

Elaborado por: El Autor
En cuanto a las preferencias de marca, se nota un competencia directa entre

Firestones, Petlas y GoodYear, siendo las marcas comercializaddas por los
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principales proveedores de este tipo de Neuméticos, ReJapdn (215 mengciones)
Antonio Pino &Ycaza (98 menciones), sin dejar de tomar en cuenta a las marcas
Pirelli (67 menciones) y Aurora (28 menciones), dejando al final a otras marcas

(46 menciones).

> NIVEL DE SATISFACCION DELSERVICIO DE PROVEEDORES DE
ESTE TIPO DE NEUMATICOS Y DEL SERVICIO DE REENCAUCHE

Tabla 2.12Nivel de satisfaccién de proveedores

SERVICIO Porcentaje Porcentaje
PROVEEDOR Frecuencia valido acumulado
Vélidos MUY BUENO 27 20.0 20.0
BUENO 69 53.0 73.0
REGULAR 21 16.0 89.0
MALO 10 8.0 97.0
MUY MALO 4 3.0 100.0
Total 131 100.0

Elaborado por: El Autor

(Ver Fig. en pag. siguiente...)
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Figura 2.41 Representacion gréfica de Tabla 2.12
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Elaborado por: El Autor

De acuerdo a los consumidores, un 53% del total califican de BUENO al servicio
de su proveedor; un 20 % lo consideran MUY BUENO; un 16 % lo considera
REGULAR; un 8 % lo consideran MALO; y un 3 % lo considera MUY MALO.

Tabla 2.13 Servicio de reencauche

Porcentaje Porcentaje

REENCAUCHE
Frecuencia valido acumulado
Validos Sl 9 7.0 7.0
NO 122 93.0 100.0
Total 131 100.0

Elaborado por: El Autor

(Ver Fig. en pag. siguiente...)
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Figura 2.42 Representacion Grafica de la Tabla 2.13

Elaborado por: El Autor

Finalmente, con respecto al reencauche en este tipo de neumaticos, un 93 % de los
encuestados NO confian para nada en este servicio, mientras7g¥%e restante,

lo considera de gran utilidad; cabe mencionar que existe una marcada diferencia
en cuanto al criterio de este tipo de actividad u oficio, para ser tomado en cuenta
como una muestra de que el mercado de neuméaticos agricolas nuevos tiene gran

acogida.

2.6.3.2. Conclusiones de la investigacion

De acuerdo a los datos y graficas establecidas en el punto anterior, se concluye

que:

v' Del total de encuestados, 131 comunidades o asociaciones poseen alrededor de
342 unidades de maquinaria agricola, entre tractores y semitractores, por lo
cual solo para estas unidades existe un mercado de 1368 neumaticos agricolas,
50% delanteros o de direccion y el 50 % restante, traseros o de traccion.
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v La medidas mas usuales o demandadas en mayor medida ser?44,9.8.4
— 34, siendo en mayor porcentaje, con labrado R1, debido a la alta
funcionalidad de este tipo de fabricacidn, por las actividades realizadas en el
campo (tanto Sierra como Costa), adicionalmente que estan relacionadas

directamente con el peso del tractor y su potencia.

v' En cuanto a la competencia, el estudio revela, que marcas como GoodYear;
Petlas y Firestone son las preferidas en el mercado, adicionalmente
confirmando a los principales proveedores REJAPON y ANTONIO PINO
YCAZA, como la competencia directa; pero a la vez, se muestra un nivel

BUENO de satisfacciéon hacia el servicio al cliente.

Adicionalmente, las caracteristicas fundamentales para adquirir este tipo de
neumaticossan DURABILIDAD, GARANTIA Y PRECIO, al momento de

elegir el producto.

v' En cuanto a la distribucion del mercado, de los 1368 neumdaticos antes
mencionados, se abastece al mercado con una demanda de 896 unidades (224
tractores y semitractores, o sea, 448 de direccién y 448 de traccidon, que
representan un 65 % de la demanda total), de tal forma que, como se explico

en el punto 2.61 (Demanda Cualitativa), se resuelve lo siguiente:

D. . = DEMANDA TOTAL - DEMANDA ACTUAL
DI = 1368- 896 = 472 unidades
DEMANDA INSATISFECHA =472

v' Al resultado anterior, cabe anotar que el periodo de cambio o reemplazo de
neumaticos esta a razén de 1400 a 1500 horas de trabajo (aproximadamente
alrededor de 10 a 12 meses), que también dependera bastante de el tipo de

trabajo que realice el productor y/u operario agricola.
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CAPITULO 3

LOGISTICA DE IMPORTACION

3.1. Procedimiento inicial a la importacién

Para que se origine la importacion a consumo de manera adecuada, se deben tener
en cuenta los pasos necesarios, previos a dicho procedimiento, los cuales se

muestran a continuacion:

3.1.1. Obtener el Registro Unico de Contribuyente (RUC) que expidele
Servicio de Rentas Internas (SRI).

El Servicio de Rentas Internas (SRI) es una entidad técnica y autbnoma que tiene
la responsabilidad de recaudar los tributos internos establecidos por Ley (Régimen
Tributario Interno), mediante la aplicacion de la normativa vigente. Su finalidad
es la de consolidar la cultura tributaria en el pais a efectos de incrementar
sostenidamente el cumplimiento voluntario de las obligaciones tributarias

(impuestos) por parte de los contribuyentes.
Por consiguiente, para cumplir con las observaciones y requerimientos basicos, al
momento de establecer una negociacion, nos debemos identificar frente a la

administracion tributaria.

Para el efecto existen etapas a seguir, detalladas en la pagina web de dicha

entidad,[http://www.sri.gob.eg¢/ asi, una vez que se ingresa, se reconoce el

primer cuadro de submenus, el cual, en la pestafia de Guia Basica Tributaria, se

da un click en el link RUC, tal como se resalta en la Figura 3.1:

(Ver Fig. en pag. siguiente...)
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Figura 3.1Ventana Pagina Principal Web del Servicio de Rentas Internas

(_Fﬁuscar @) @ Mspa del sitio | [Tutorial web | [R Consultas Tributarias

Servicio de Rentas Internas SR ’

«.le hace bien al pais!

Inicio.  EISRI  Agencias  Servicios mas utilizados  SaladePrensa  Buzones de Contacto  CEF

Recaudaciones
Recaudamaos equitativa y efic
el desarrollo-sostenido-del Ec

Guia Basica Formularios y Informacién sobre Devolucién de
Tributaria Solicitudes Impuestos Impuestos
de ¥enta

e Declaracion de Impuestos
e Descarga del DIMM Formularios
o Descarga del DIMM Anexos

= L

Fuente: Pagina Web Servicio Rentas Internas (SRI)

Adaptado por: El Autor

A continuacion, se detalla la descripcion de la identificacion, que otorga el SRI,

aclarando la funcién y necesidad del mismo:

RUC

“Como primer paso, para identificar a los ciudadanos frente a la Administracion
Tributaria, se implement6 el Registro Unico de Contribuyentes (RUC), cuya
funcién es registrar e identificar a los contribuyentes con fines impositivos y
proporcionar informacion a la Administracién Tributaria.

El RUC corresponde a un numero de identificacion para todas las personas
naturales y sociedades que realicen alguna actividad econémica en el Ecuador, en
forma permanente u ocasional o que sean titulares de bienes o derechos por los
cuales deban pagar impuestos.

El nimero de registro esta compuesto por trece (13) nimeros y su composicion

varia segun el Tipo de Contribuyent
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El RUC registra informacion relativa al contribuyente como por ejemplo: la
direccion de la matriz y sus establecimientos donde realiza la actividad
econdmica, la descripcion de las actividades economicas que lleva a cabo, las
obligaciones tributarias que se derivan de aquellas, entre otras.Las actividades
economicas asignadas a un contribuyente se determinan conforme el clasificador

de actividades CIIU (Clasificador Internacional Industrial Unico).”

Asi, se toma en consideracion los requisitos necesarios, los cuales se detallan, al

dar click en el vinculo Requisitos para tramites, como se indica en la Figura 3.2:

Figura 3.2Ventana Guia Basica Tributaria / RUC- Link Requisitos para

tramites

0

@R Mapa del sitio | [Tuterial web | BR]Consultas Tributarias

Servicio de Rentas Internas SR ’

(" Buscar

...le hace bien af pais!

Inizio EI SRl Agencias Servicios mas wtilizados Sala de Prensa Buzones de Contacto CEF

Inicio / Guia Basica Tributaria / RUC

RUGC @ més en esta seccidn

Transparencia
Como primer paso, para identificar a los ciudadanos frente a la
Adrninistracian  Tributaria, se implementd el Registro  Unico  de
- - Contribuyentes {RUC), cuya funcién es registrar e identificar a los
Caleuladora Tributaria contribuyentes con fines impositivos y proporcionar informacion
5 la Administracién Tributaria,

El RUC corresponde a un numero de identificacion para todas las
personas naturales y sociedades que realicen alguna actividad econdmica
en el Ecuador, en forma permanente u ocasional o que sean titulares de
bienes o derechos por los cuales deban pagar impuestos,

Capacitaciones

Bases Legales El ndmero de registro estd compuesto por trece ndmeros ¥ su

composicidn varfa seqgdn el Tipo de Contribuyente.

Estadisticas

Preinseripeion par Internet

"""" El RUC registra informacién relativa al contribuyente como por ejempla:

la direccién de la matriz v sus establecimientos donde realiza la actividad

Oportunidades Laborales econdmica, la descripcidn de las actividades econdmicas que lleva a
cabao, las obligaciones tributarias que se derivan de aquellas, entre otras.

: Las actividades econdmicas asignadas a un contribuyente se determinan
Oficinas del SRI conforme el clasificador de actividades CIIU {Clasificador Internacional
Industrial Unica).

Preguntas Frecuentes \:ICIILI.zup .
Clasificador Internacional Industrial Unico

Sitios de Interés

Fuente: Pagina web Servicio Rentas Internas (SRI)

Adaptado por: El Autor

Los requisitos para tramites, refieren los documentos necesarios para realizar las
inscripciones, tanto para personas naturales como para personas juridicas, que
para efecto de este trabajo, se tomaran en cuenta, principalmente, los de personas

naturales (sin menospreciar los que son para personas juridicas:
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PERSONAS NATURALES:

Identificacion del contribuyente

v

Original y copia a color de la cédula vigente.

Extranjero no residente: Original y copia a color del pasaporte (con hojas de
identificacién) y tipo de visa (excepto la tipo 12-X de transeuntes); tanto
pasaporte como visa deben encontrarse vigentes. Refugiado: original y copia a
color de la credencial de refugiado.

Solo ecuatorianos: Original del certificado de votacion (exigible hasta un afio
posterior a los comicios electorales). Se aceptan los certificados emitidos en
el exterior. En caso de ausencia del pais se presentara el Certificado de no
presentacion emitido por la Consejo Nacional Electoral o Provincial.

Original y copia de cualquiera de los siguientes documentos que indique la
direccion del lugar en el que realizara la actividad, pudiendo estar o no a
nombre del contribuyente:

Planilla de servicios basicos (agua, luz o teléfono). Debe corresponder a uno
de los ultimos tres meses anteriores a la fecha de inscripcion. En caso de que
las planillas de servicios basicos sean emitidas de manera acumulada y la
dltima emitida no se encuentra vigente a la fecha, se adjuntara también un
comprobante de pago de cualquiera de los ultimos tres meses.

Estado de cuenta bancario, comprobante del servicio de television pagada, o
de telefonia celular o de tarjeta de crédito. Debe corresponder a uno de los
ltimos tres meses anteriores a la fecha de inscripcion. Unicamente los
estados de cuenta bancario y de tarjeta de crédito deberan encontrarse a su
nombre.

Comprobante de pago del impuesto predial. Debe corresponder al del afio en
gue se realiza la inscripcion o del inmediatamente anterior.

Contrato de arrendamiento (puede estar vigente 0 no) conjuntamente con el
comprobante de venta valido emitido por el arrendador correspondiente a uno

de los ultimos tres meses anteriores a la fecha de inscripcion. El emisor del
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comprobante debera tener registrado en el RUC la actividad de arriendo de
inmuebles.

v Escritura de propiedad o de compra venta del inmueble, debidamente inscrita
en el Registro de la Propiedad, o certificado del registrador de la propiedad el
mismo que tendréa vigencia de 3 meses desde la fecha de emision.

v' Certificacion de la Junta Parroquial mas cercana al lugar del domicilio, solo

en caso de que el predio no esté catastrado.

PERSONAS NATURALES: (si la solicitud se realiza por terceros)

v' Presentar todos los requisitos en copias conforme el trdmite a ser solicitado
para inscripcion, actualizacion o suspension; incluido copia del certificado de
votacion del contribuyente. La copia de la cédula del contribuyente debe
presentarse a color.

v Original y copia de la autorizacion: Inscripcidn o Actualizacion: Carta de
autorizacion simple suscrita por el contribuyente en la que conste los nombres
y apellidos completos, numero de cédula de identidad o pasaporte del
contribuyente y de la persona que realice el tramite.

v Identificacion del tercero autorizado: Si es ecuatoriano: Original y copia a
color de la cédula vigente y original del certificado de votacién. Si es
extranjero residente: Original y copia a color de la cédula vigente. Si es
extranjero no residente: Original y copia a color del pasaporte vigente (con
hojas de identificacion). Si es refugiado: Original y copia a color de la

credencial que lo acredita como tal.

Observaciones Generales

* Las copias de los requisitos presentados deberan estar en buenas condiciones y

no en papel térmico.
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* En caso de que el poder especial o general haya sido suscrito en el exterior
deberd ser debidamente apostilfiden el exterior o en el Ecuador.
Adicionalmente, siendo estos documentos, poderes que no tienen caducidad

sefalada, se aceptaran los mismos sin limite de tiempo alguno.

* En caso de cartas de autorizacion simple, estas tendran una vigencia de 12

meses.

Existen requisitos adicionales, para personas que ejerzan cierto tipo de actividad u
oficio en particular, que no dejan de ser importantes al momento de realizar el
tramite, pero las mismas se detallaran en las tablas del ANEXO B, del presente

trabajo, asi como los requisitos para personas juridicas (sector publico y privado).

Todos estos documentos deben presentarse en cualquier agencia del SRI, en las
ventanillas de Servicio al Cliente, donde el funcionario los receptara y procedera
al tramite de verificacidén y asignacion del nimero de identificacion (el mismo que
serd el de la cédula de identidad al cual se le afiade tres numeros (001) al final del

mismo. Este tramite tarda alrededor de 10 minutos como un maximo estimado.

El contribuyente ya identificado a través del niumero asignado, se le entrega el
documento que, en este caso, le reconoce en su actividad comercial como

Importador.

NOTA: En la seccién de Guia Tributaria / RUC / Requisitos para tramites, existe
la opcion de Preinscripcion por Internet, la cual permite ingresar la informacion
que se detalla en la Figura 3.3:

(Ver fig. en pag. siguiente...)

®Certificar, autentificar con sello del MMRREE o completar. Tiene por objetolifoap la
legalizacién de documentos para verificar su autenticidad, y tengan validez eteivelcional,
haciendo innecesaria la legalizacion consular o diplomatica u otro tipo de ceétifiedicional.
Ver Anexo C1.

[http://www.mmrree.gob.ec/servicios/info_apostilla.agp#2
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Figura 3.3Ventana de Solicitud de ingreso y Envio de informacion electrénica

Soliciterd de Ingreso y Emvio de informacion

Solicitud de Ingreso y Emvo de Informacicn

Parg registrar y auviar sus datos 31 Sewvicio de Rentas litornas dobard ampezar ingresando fos datos de formacidn general y of sistema Ja ivd quigndo para complatar toda fa
informacidn roquerida do su domicilio, cologio profasionaly astablovimiontos

¥ Informacion general

Infarrriacidn de su damiciio
Infartnacidn de su eolegi profesional
Infartmiacidn de sus esta.blé.um\entus

Para el correcto funcionamiento de este Sitio ek 32 recuiere Internet Explorer 5.5/ Hetscape 7.0 / Mozilla 1.5 {o superiores)

& Copyright Senvicio de Rentas Intemas del Ecuador sm

Fuente: Pagina Web Servicio Rentas Internas (SRI)
Adaptado por: EI Autor

Como dato adicional, pero muy importante a la vez, el contribuyente se le debe
comprobar que aparezca en LISTA BLANEA

3.1.2. Registro del importador como Operador Econémico Autorizado

(OEA) ante el Servicio Nacional Aduanero (SENAE)

El Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador (antes Corporacion Aduanera
Ecuatoriana) es una empresa estatal, autbnoma y moderna, orientada al servicio.
Forma parte activa del quehacer nacional e internacional, siendo facilitadora del

Comercio Exterior, con un alto nivel profesional, técnico y tecnolégico.

El SENAE esta en constante innovacion y perfeccionamiento de los procesos, con
el objetivo de brindar la mejor calidad en el servicio al usuario; comprometida con
la gran responsabilidad que implica ser la Aduana del Ecuador, puerta al

comercio exterior.

'® En la lista blanca se encuentran los contribuyentes que estan alalievemplimiento de sus
obligaciones tributarias: como presentar declaraciones, pagar impuestos, multas ipoédigac
tributarias firmes y mantener la informacion del RUC actualizada.
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