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RESUMEN

CORRUGADORA NACIONAL CRANSA S.A,, es una empresa ecuatoriana
dedicada a la fabricacién de cajas de cartén corrugaofabricacion de cajas de
carton se deriva de la transformacion de bobinas de papettadas al régimen de
depdsito industrial, proceso productivo que genera un porcetgajesperdicio, el
mismo que debe ser compensado y su saldo regularizadonteadtia matriz insumo
producto, para posteriormente ser nacionalizado, de mgueral desperdicio quede
liberado por parte del Servicio Nacional de Aduana del Ecuadodigposicion de
Cransa para realizar el proceso de exportacion del misGartanes América en la
ciudad Cali.

El desperdicio generado es compactado y transformadoceas pga desperdicio de
cartdn que son almacenadas en el patio de la empresadegpara tal efecto, el
cual no dispone de ningun tipo de cubierta que proteja al nmateria lluvia, lo cual
dificulta la identificacion de la paca para el cargue posyutarjeta de identificacion
se destruye, vuelve ilegible o extravia, la paca se dgsmtse deben cargar menos
pacas por vehiculo generando un sobre costo en el flsjgersion del proceso de
cargue teniendo que pagar a la empresa transportadora un sgaordvbiticulo y por
dia, demora en el cruce de frontesabrecostosle almacenajediferencia de pesyg

la cantidad de desperdicio generado frente a la cantidapgecsada en las matrices

insumo producto que se nacionaliza no es la misma.



Lo antes mencionado hace que Cransa S.A. se interdgesear un mecanismo para
gue las pacas de desperdicio que se encuentran almacenautisragdarie, soporten
la lluvia sin que se destruyan y su peso real se modifigque Ipacual se propone
optimizar el almacenaje para pacas de desperdicio de cartérade en el proceso
de transformacion de bobinas de papel importadas al régimeepiesito Industrial

de la empresa Corrugadora Nacional Cransa S.A.

Lo antes expuesto se realizard apoyandose en la desarigel proceso de
importacion de bobinas de papel desde Colombia, al Régimenpdsitdelndustrial,
su procedimiento de compensacion de matrices insumo protuctgularizacion de
saldosy la nacionalizacion de desperdicio. A continuacion se prep® adquisicion
de una maquina embaladora para pacas de desperdicio de caawEsale plastico
stretch y la implementacion de una manual de procediosgudra la elaboracion y

cargue de las pacas.

Posteriormente se describe el proceso logistico yatpe de exportacion de pacas
de desperdicio de carton hacia Colombia y se desarrotatedliio financiero para

medir la eficiencig/ rentabilidad de la propuesta para determinar su viabilidad.



ABSTRACT

CORRUGADORA NACIONAL CRANSA S.A. is an Ecuadorian company datsid

to the manufacture of corrugated boxes. The manufactuiarmboard boxes is
derived from the processing of imported paper reels indusiva&ehousing,
production process that generates a percentage of wasigstitoe compensated and
regulated by a balance of input-output matrix, to be lat¢ionalized, so that the
waste is released by the Servicio Nacional de Aduana deddéc and Cransa is
available to export the waste to Cartones América located in Cali.

The generated waste is compacted and turned into batasdioard waste, these are
stored in the yard that the company has for this purposehwdaes not have any
type of cover that protects the material from rain, Whitakes the identification card
of bale destroy, becomes illegible or lost, the balekés, charge less bales per
vehicle generating an increase of freight cost, suspensithe load of waste having
to pay to the transportation company and stand by per calagedelay in crossing
the border, increased costs for storage, difference ightvand the amount of waste
generated versus the amount declared in the matricabefanationalization of the

waste.

The above makes Cransa interest in finding a mechanisthddales of waste that
are stored outdoors support rain without destroying and thleweight doesn’t

change, for that reason this project propose to optirttizestorage for bales of
cardboard waste generated in the transformation of ingbgdper rolls at industrial

warehousing.



This project begins with the description of the import pescof paper reels from
Colombia, the Industrial Deposit Scheme, the compensatmcegure input-output
matrices, the adjustment of balances and the ndiiatian of waste. Next, it is
suggestd the purchase of a baler machine for waste cardboard thategyh plastic
stretch and implementation of a manual of procedureprtmressing and loading the
bales of waste.

Subsequently it describes the logistics and operatipradess of export of waste
cardboard bales to Colombia and develops a financial stutigasure the efficiency

and profitability of the proposal to determine its viability.



CAPITULO 1

ANTECEDENTES Y GENERALIDADES



En el presente capitulo se muestra la informaciérespondiente al origen del papel
y la evolucion de la industria cartonera tanto a nivel murcbabo en el Ecuadpr
particularmente en la empresa Corrugadora Cransa ladalen la ciudad de Quito.

1.1LA INDUSTRIA CARTONERA

El cartdén corrugado es uno de los envases y embalajesmmsados para agrupar,
almacenar y transportar productos. La industria del camddrugado se encuentra
siempre en renovacién y efectuando mejoras tecno®ditasfuerzo inversor de las

empresas juega un papel clave en el desarrollo de estdaatt

1.1.1 El Papel
El papel es una materia prima que se emplea para laa®ibricde cajas de carton
corrugado, de acuerdo al tipo de caja de carton que se refggcar se emplea el

tipo de papel adecuado.

1.1.1.10rigen
“Loq chinog fabricaban papel a partir de los residedd ded, la paja [de_arfoz [ el cafihmo, e incla . Se considera

tradicionalmente que el primer proceso de fabricacéh papel fue desarrollado por el eun Lun, gercelel
lemperador He de Han, en el S. Il d. C. Durante unos @S, al arte de la fabricacién de papel estuvo lawita China; en el
afio 610 se introdujo en Japén, y alrededor del 758si@ncentral. EI conocimiento se transmitié a lodésaquienes a su vez
lo llevaron a lo que hogs Espafa y Sicilia en X. La elaboracién dgped se extendié a Francia que lo producia
utilizanddTind desde [l siglo it

Durante estos siglos, la fabricacion del papel se realizhkb una manera muy
artesanal apoyada solamente por la mano de obra, est@maba que durante el
proceso de obtencion de papel se desperdiciaran valiesases como son los
residuos de telas que eran muy costosas, a mas de idadat¢ personas que se

debian destinar especificamente a esta actividad, esmagi«Cfrancés Nicholas Louis Robert
en 1798, construyé una maquina efectiva, la que ferada por dos britdnicodos hermanos Henry y Sealy Fourdrinier
[llustracién No. 1), quienes en 1803 crearon la primera de las maquiaasadas con su apellido. En 1840 introdujeron el
proceso de trituracién de madera para fabricar pulpaloconal se pudo producir papel a partir de una mapeimaa de mas
bajo costo. Diez afios después se realiz6 el prinmgepo quimico para producir la pulpa, lo cual tamliélabor6 a la
reduccion de costdg

! (http://es.wikipedia.org/wiki/Papel#Historia)
2 (http://bitacoradepapel.blogspot.com/2006/09/origekpa pel. html)
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llustracion No. 1: Maquina para elaboracion de papel

Fuente: http://bitacoradepapel.blogspot.com/2006/09/origen-del-papel.html

Adaptado por: Autora

Una vez que el proceso de fabricacion del papel empezondidarse, éste fue
requerido por los demas paises que no lo producian en masa,cemo el medio de
transporte empleado para su intercambio fue en primstanicia el barco, que en sus
inicios no era mas que un conjunto de troncos debidamelaigoaly unidos entre si
gue permitian transitar por el agua, para quienes condwst@eedios de transporte
las condiciones eran bastante precarias, pues lasailistaeran muy largas y los
alimentos se terminaban o descomponian a mitad del yagpje las embarcaciones
no disponian de medios de conservacion, ademas de ello cmmigponian de

instalaciones para la higiene personal de los tripulantes

1.1.1.2Pasta de Madera
En la fabricacion del papel intervienen los siguieelementos:

e Celulosa Quimica.-Procede de arboles resinosos de hoja perenne (Abeto y
Pino) caracteristicos de zonas frias como el norteuwlepg y Canada. Se
obtiene por tratamiento quimico, lo que produce una gran cdntida
desechos de dificil biodegradacion, y un aprovechamientaleé®0 %, es

decir de 1 tm de madera cortada se obtienerkg0fle Celulosa Quimica



e Celulosa Mecanica.Procede de arboles de hoja caduca (Abedul, Eucalipto y
Haya), aunque ocasionalmente se utilizan arboles resin8soproceso de
obtencioén es puramente mecdanico, pero necesita un imgodansumo de
energia. Esta celulosa es de color marrén oscurojopque es necesario
blanquearla para obtener el color blanco del papel. Raraespuede utilizar
agua oxigenada, que tiene la gran ventaja de transformaaggi&ry oxigeno,
productos naturales 100 %, pero el problema se plantea cuandiizee
elementos quimicos como el cloro, que blanquean el papsthaiado la
naturaleza. Su aprovechamiento es del 95 %, es decir, dedeTmadera se

consigue 95&g de Celulosa Mecanica.

1.1.1.3Clases de Papel
Existen alrededor de 70 clases diferentes de papel, awacitin se detallan aquellos

gue se emplean en la fabricacion de las cajas de cantiugado.

e Corrugado Medio

El papel corrugado medit?llustracién No. 2) es fabricado a partir de fibras

recicladas, que son sometidas a un sistema de limpiegamiento quimico y
refinacién. Durante este proceso se agrega resinasaetedton el fin de aumentar
su resistencia a la absorcion de agua y humedad.

llustracion No. 2: Papel corrugado medio

Fuente: Corrugadora Cransa

Adaptado por: Autora

3 (Recubrimiento que faculta al papel de cierta semipabilidad, es decir que el papel no se humectaidarapnte al contaot
con el agua, ya que sus fibras recubiertas por ufizufzefue impide que las fibras absorban de maneraarépajua)
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