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RESUMEN EJECUTIVO

El presente proyecto trata sobre una propuestandenadelo Administrativo -
Financiero para la Asociacion de Introductores deddo del Cantdon Rumifiahui y

Su proyeccion como ente generador economico diel dallos chillos

La investigacidn correspondiente esta dividida encac capitulos, partiendo
primeramente por una informacion especifica sadr€anton Rumiiahui y la

Asociacion de Introductores de ganado.

Capitulo dos habla sobre un analisis macro deldcaRumifiahui, especificando sus
espacios territoriales, aspectos poblacionaledees la poblacion econdmicamente
activa, sus actividades economicas, la historia lhetnado, el sacrificio y

faenamiento del mismo.

Capitulo tres es la investigacion de un andlisironde la asociacion y su entorno, la
creacion de la asociacion, su dimension operagidiagtores politicos legales,
cadena de comercializacion y los factores tecnob@gicon los que cuenta la
Asociacion, su direccionamiento estratégico y fimaite un analisis FODA del

estado actual de la Asociacion.

Capitulo cuatro es la propuesta, mediante un doeamiento estratégico, se
planted objetivos y estrategias para la Asociac@acuerdo a las necesidades de
los socios. A si también se disefid una nueva misi&on, principios y valores,

factores claves para el éxito de la Asociacion.

Aclarar muchos aspectos financieros de la Asammarear un flujograma a cinco
afios con lo cual nos ayuda a llegar al menos al 86Panercado potencial del
cantén Rumifiahui durante el afio 2013, con su [daatégico y asi culminar con la

compra de un Camal propio de la Asociacion.



ABSTRACT

The present project is a proposal for an adminigganodel - Finance for Cattle
Feeders Association Rumifiahui Canton and its ptiojecas economic entity

generating the snapper Valley

Security research is divided into five chapterartstg first by specific information

about the Canton Rumifiahui and Cattle Feeders fstgnt

Chapter Two discusses macro analysis Rumiiahuio@aspecifying their territorial
spaces, population issues, ie the economicallyagpulation, economic activities,

hornado history, sacrifice and slaughter it.

Chapter three is the investigation of a micro asialyf the association and its
environment, the creation of the association, perational dimension, political

factors, legal, marketing chain and technologieatdrs are there in the Association,
its strategic direction and finally a SWOT analysik the current status of the

Association.

Chapter four is the proposal by a strategic dioegtiobjectives and strategies are
proposed for the Association according to the neafdshe partners. A if also
designed a new mission, vision, principles and eslkey factors for the success of

the partnership.

Clarify many financial aspects of the Associatitmcreate a flowchart to five years
which helps us to reach at least 80% of the pakembarket Rumifiahui Canton
during 2013, with its strategic plan and thus leathe purchase of a slaughterhouse

Association itself.
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CAPITULO |

1. INFORMACION ESPECIFICA

1.1. TITULO

Propuesta del modelo Administrativo Financiero apéa asociacion de
introductores de ganado del canton Rumifiahui ypreyeccion como ente generador
economico del valle de los chillos.

1.2. MOTIVACION Y CONTEXTO

Histéricamente desde inicios del siglo XX, el Vallie los Chillos fue
considerado como el granero de Quito y de PichinElna un lugar en donde se

asentaban grandes haciendas que cultivaban piiimepte le maiz.

Las grandes cosechas que se realizaban, princip@men el mes de
septiembre, hacia necesario contar con gran cdndielgpersonas que se encargaban
de la cosecha del maiz, mucho del cual se hacilsahaiposteriormente pan en los
hornos de lefia.

Para no desperdiciar los “rechazos” del maiz, éstdo utilizaba como
alimento para animales menores (cerdos, gallir@sedpos, etc.) que se los criaba en
el “traspatio” de aquella época.

Era entonces necesario y poco a poco una costuantieesacrificar un cerdo,

el cual se lo preparaba y hornaba en los hornodedsa preparaba el pan.

Es de alli que luego de retirar las “hornadas” @& ge procedia a ingresar el
chacho alineado al horno y finalmente se lograbartena “hornada” de chacho o

mejor llamado hoy por hoy un “hornado”.
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Con el transcurrir de los afios se fueron dandodaschas de maiz y a la vez
la popularidad y fama del plato tipico del “hornafie tomando fuerza tanto o mas

que la cosecha de maiz.

Para mediados del siglo XX el crecimiento de estavidad culinaria hizo
necesario que se construya un Camal Municipala@l se albergue a la actividad de

faenamiento de cerdos destinados a preparacidrodeshdo.

Los integrantes o personas que iniciaron en esitadax formaron en 1962
la Asociacion de Introductores de Ganado Menocuel regularia y fortaleceria a

esta actividad tradicional.

Es ya medio siglo de la formacién de la Asociacjdse hace necesario
reorientar el destino de la Asociacion de una nairgegral, principalmente en el

ambito financiero y administrativo.

1.3. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.3.1. Descripcion del Problema

Como se ha detallado, son mas de 50 afios de vitaudional de la
Asociacion de introductores de Ganado Menor y gocasi ningun progreso se ha

evidenciado.

Hasta agosto del 2012 se seguia laborando en lsmawiinstalaciones

(Camal Municipal) construido hace seis décadas.

El desarrollo que ha mostrado el Valle de los @fjlla ciudad de Sangolqui,
conocida como la “Capital mundial del hornado”,vaoa la par del fortalecimiento

gue la Asociacion debio tener en el transcurscstissenos.

Multiples situaciones de indoles organizativa, amisiiativa y sobre todo
financiera han hecho que esta organizacion queideder el motor fundamental del
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desarrollo econémico del Cantén Rumifiahui, hayaigerrepresentatividad dentro

del colectivo cantonal.

Es necesario entonces realizar un adecuado anafsisular una propuesta
de mejoramiento administrativo financiero, que Bwa a lograr objetivos que
logran dar el lugar de importancia que siempre ddbner la Asociacion de

Introductores de Ganado de Rumifiahui.

1.4. JUSTIFICACION E IMPORTANCIA

Actualmente la realidad social y econdmica de &sgnas que conforman la
Asociacion de Introductores de ganado en el CaRtémifiahui, es critica, tomando
en cuenta el bajo nivel de ingresos para cubrinEesidades minimas, a esto se
suma el deterioro progresivo del medio ambiente @o@en en riesgo la
sustentabilidad de las acciones productivas, edelsus habitantes no tienen medios

aptos para salir adelante y optimar su calidadake v

Por ello el presente trabajo de investigacion,atéatsobre el apoyo a
iniciativas productivas con sentido social, ecoraamfinanciero y cultural, puesto
que por medio de estas iniciativas productivasoggimara las circunstancias de
vida del sector, integrandolo a la produccion ka @conomia popular y solidaria,
siendo la creacién de una modelo Financiero — Adtnativo, que fortalezca las
bases para emprender proyectos que sean generadoradmicos no solo de la
Institucién, sino del Valle de los Chillos y susedledores.

Una de las mejores alternativas con las que cantrisector, seria un
autofinanciamiento que se podria generar con apatée los socios, ya que el
principal objetivo de estas instituciones consiste reunir los excedentes de
pequefios ahorradores (individuos particulares ylish retribuyéndolos con tipos
de interés reales positivos.

Los fondos acumulados deben destinarse a préstamdiscutiblemente con
menores costes que los brindados por los bancosrc@ates, a los moradores del

sector. Las Cajas de Ahorro representan una fugelt€inanciamiento para los
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proyectos de inversion, las cuales son para pegueiersionistas, proveyéndolos
de liquidez para que formen su negocio, siendar@e gyuda para estas personas, en
vista de que no son considerados como sujetosétitaipor la banca comercial,

por sus bajos recursos.

El Sistema financiero formal no ha presentado radtéras de cambio, para
facilitar el acceso al recurso financiero que rexgn los sectores para emprender el
desarrollo, quienes siempre han puesto impedirmegpdoa poder acceder a estos
créditos los cuales solo estan dirigidos a pers@wgentes que cuentan con
garantias que respaldan dichos créditos. Razawdagcuales la comunidad pobre
se ha visto obligada a recurrir a prestamistasdelstimos, perjudicando aun mas su

economia.

Las cooperativas ofrecen crédito para actividadeslyztivas, pero dichos
créditos tienen el fin de abarcar nuevos nichbsndecado, sin brindar un verdadero

apoyo a los pequefios productores.

Entonces, al no existir una organizaciéon adecuailentada al micro
financiamiento, dirigida a los sectores marginaglos generen recursos financieros
para la economia familiar y social, se precisarco@ ente con una vision financiera
gue tenga sentido social y que a la vez, consienfacil acceso al financiamiento de
estos sectores obteniendo ingresos y optimandocdesliciones de vida la

comunidad.

Este proyecto trata de incentivar el ahorro y mnduna nueva y mejor
alternativa de financiamiento mediante el modeldmkistrativo — Financiero,
creacion de la caja de ahorro y otorgamiento dditoréinanciero, la cual consiste en
un fondo econdémico solidario que se basa en elratde los miembros con el
propésito de solucionar problemas sociales y @micos que reduzcan las
condiciones de pobreza, logrando la reactivaciétiakoeconémica y cultural,
reflexionando como hecho real que los mejores pagadde los créditos son los

pobres.
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OBJETIVO GENERAL:

Realizar una propuesta de modelo Financiero Adtnatigo para la

Asociacion de Introductores de ganado del CantdniRahui y su proyeccion como

ente generador del Valle de los Chillos

1.6.

1.7.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Analizar el Sector macroeconémico del Canton Ramifiy el desarrollo de

las microfinanzas en dicho sector.

Describir el analisis microeconémico del inicio d& Asociacion de
introductores de ganado del Canton Rumifiahui y  skéuacion

socioecondmica de la misma.

Disefiar un modelo Financiero y Administrativo queide al desarrollo
sustentable y equilibrado de la Asociacion de thiobores de ganado del

Cantén Rumifiahui valle de los chillos
Evaluar y validar la propuesta del modelo FinamcieAdministrativo para la

Asociacion de Introductores de ganado y realizar pnoyeccion como ente

generador al Valle de los Chillos, Cantén Rumifiahui

HIPOTESIS

1.7.1. Hipétesis general

La desorganizacion del sistema financiera y fadtaplortunidades crediticias

en el Canton Rumifiahui, no ha permitido el creantagoersonal, familiar y cultural

de sus habitantes en sus negocios.
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Variables e indicadores

Variable independiente

« Falta de oportunidades crediticias
Variables dependientes

* Crecimiento personal

* Crecimiento familiar

* Falta de ahorro

» Falta de inversion

+ Crecimiento cultural

1.8. MARCO TEORICO

Macroeconomia: Es la parte de la teoria econdmica que se enaieba
estudio global de la&conomia, mediante el andlisis de las variables econdémicas
agregadas como el monto total de bienes y servimioducidos, el total de los
ingresos, el nivel de empleo, de recursos prodogtila balanza de pagos, el tipo de
cambio y el comportamiento general de los prediasmacroeconomia puede ser
utilizada para analizar cuél es la mejor manermfli@gr en objetivos politicos como
por ejemplo hacer crecer la economia, consegustiabilidad de precios, fomentar

el empleo y la obtencidén de una sustentable yibgatlabalanza de pagos.

La demanda y la ofertaEl sistema de economia del mercado siempre es

determinado por la oferta y la demanda.

La demandaes realmente la cantidad de bienes o serviciosguequiere o
gue se desea obtener a un precio determinado.ntil@® demandada, es lo que los
consumidores desean comprar en un periodo dado,paegio determinado. Tiene
una relacion inversamente proporcional al precay, gnde al momento en que los
precios suben, las cantidades demandadas dismigyugsinviceversa, esto es lo que
se denomina como la ley de la demanda. “con otrastantes, mientras mas alto es
el precio de un bien, menor sera su cantidad deadaid.a cantidad demandada

esta determinada por varios factores, los prinegabn:
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1.- El precio del bien

2.- Los precios de los bienes relacionados.
3.- Los precios futuros esperados.

4.- El ingreso

5.- La poblacién

6.- Las preferencias

La oferta nos indica la relacion entre el precio de un bidasycantidades

gue losproductores estan dispuestos a ofrecer.

La ley de la demanda “con otras cosas constantast@mas alto es el precio
de un bien, mayor es la cantidad ofrecida”; estded®e al costo marginal de cada
bien, ya que cada vez que se aumente un bien adidiay un costo marginal mayor
de producirlo, asi es que para introducir un beededbe por lo menos cubrir el costo

marginal.

La cantidad ofrecida de un bien o servicio es tgidad que los productores
planean vender durante un periodo dado a un peegiarticular.

La cantidad ofrecida esta determinada por los eigas factores:

1.- El precio del bien

2.- Los precios de los recursos usados para proelugien
3.- Los precios de los bienes relacionados

4.- El nUmero de oferentes

5.- Los precios futuros esperados

6.- La tecnologia

El equilibrio del mercado

Habr& una situacion de equilibrio entre la oferta emanda cuando, a los
precios de mercado, todos los consumidores puedquirat las cantidades que
deseen y los oferentes consigan vender todas istemsias. El precio y la cantidad

de producto que se intercambiard realmente en etate queda determinado
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automaticamente como consecuencia de la formasdeul@as de oferta y demanda
del producto. Si el precio es muy alto, los prodreg estaran ofreciendo mucho mas
producto del que demandan los consumidores porul® g encontraran con

excedentes, cantidades que no pueden vender, gaeleeduciran sus producciones
y bajaran los precios. Por el contrario, si el gragesulta ser demasiado bajo, las
cantidades demandadas seran mayores que las afrqoint lo que se producira

escasez. Algunos consumidores estaran dispuegi@agas mas dinero por ese bien.

El precio y la cantidad producida aumentaran

Andlisis de oferta, demanday equilibrio de mercado

Prediccion de cambios en precios y cantidades kediqriones acerca de

cambios en la demanda:

1.- Cuando la demanda aumenta, aumenta el preegio @cantidad de equilibrio.

2.- Cuando la demanda disminuye, disminuyen tahfiwezio como la cantidad de
equilibrio.

3.- Cuando aumenta la oferta, la cantidad de éugigliaumenta y el precio de
equilibrio baja.

4.- Cuando disminuye la oferta, la cantidad de ldxjig@ disminuye y el precio de
equilibrio sube.

5.- Cuando la oferta y la demanda aumentan en f@imaltanea, la cantidad de
equilibrio aumenta, disminuye o permanece constante

6.- Cuando la oferta y la demanda disminuyen emdosimultanea, la cantidad de
equilibrio disminuye y el precio de equilibrio aumi, disminuye o permanece
constante.

7.- Cuando la demanda disminuye y la oferta aumehtarecio de equilibrio baja,
en tanto que la cantidad de equilibrio aumentamidisye o permanece constante

8.- Cuando la demanda aumenta y la oferta dismjnalyerecio de equilibrio
aumenta, en tanto que la cantidad de equilibrioesnia) disminuye o permanece

constante.
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El Analisis Situacional

El andlisis situacional es el fundamento de lanidgbn del Pensamiento
Estratégico, dado que mediante el mismo se proldugeculacion de la empresa
con su contexto y su competencia (0 de nosotromgestro contexto).

Andlisis PEST (politico, econémico, social y tecnamjico)

El andlisis PESTidentifica losfactores del entorno general gque van a afectar a

las_empresas, ayuda a tener en cuenta qué influencias del mmtdran sido

especialmente importantes en el pasado y a sabex jaé punto ocurren cambios
que las pueden hacer mas o menos significativas feituro. Consideramos que este
tipo de herramientas son de pertinencia para disendel sector y, en este caso, nos
permitira esquematizar la informacién desarrolladdo largo del presente para
terminar de entender cuales son las estrategiagxjsen. Este analisis se realiza

antes de llevar a caboalilisis FODA en el marco de la planificacion estratégica.

Elementos del modelo

Se trata de una herramienta estratégica Util pargender los ciclos de un
mercado, la posicién de una empresa, o la direapénativa

Los factores se clasifican en cuatro bloques:

= Politico - legales: Legislacion antimonopolio, Leyes de proteccion del
medioambiente, Politicas impositivas, Regulacion demercio exterior,
Regulacion sobre el empleo, Promocion de la actd/iempresarial, Estabilidad
gubernamental.

= Econodmicos: Ciclo econémico, Evolucion del PNB, Tipos de igter Oferta
monetaria, Evolucion de los precios, Tasa de delsempngreso disponible,
Disponibilidad y distribucion de los recursos, Nide desarrollo.

= Socio-culturales: Evolucién demogréfica, Distribucion de la rentapwidad
social, Cambios en el estilo de vida, Actitud constia, Nivel educativo,

Patrones culturales.
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= Tecnoldgicos:Gasto publico en investigacion, Preocupacion quraental y de
industria por la tecnologia, Grado de obsolescemt@urez de las tecnologias
convencionales, Desarrollo de nuevos productoxciihd de transmision de la

tecnologia.

El analisis situacional también se denomina Ar&al8DDA, por las iniciales de
las palabras Fortalezas, Oportunidades, Debilidgd®&menazas, dado que consiste

en el estudio meditado y detallado de:

1) La empresa y su operacion (o0 nosotros yu® ligpcemos), determinando los
factores positivos, que se denominan Fortalezaslosy negativos, llamados
Debilidades

2) El contexto, identificando los factores pw@ss y negativos, denominados
respectivamente Oportunidades y Amenazas.

Respecto del primer punto, debe hacerse notar @ue ®stas Fortalezas y
Debilidades se puede efectivamente ejercer inflaenpara modificarlas,

mejorandolas, disimulandolas e incluso superandolas

Constituye el andlisis del “interior” y es lo quendminamos la “mirada
hacia adentro”, que consiste en una reflexion detalsobre los aspectos positivos y
negativos de nuestra realidad, a fin de reconapeovechar y potenciar los primeros

(Fortalezas) asi como reconocer, modificar y supesasegundos (Debilidades).

El analisis continuado de Fortalezas y Debilidadesstituye la base del
mejoramiento de la empresa y es también el fundmmda los denominados
procesos de mejora continua.

Terminado el andlisis interno, en un paso posten@be efectuarse un
reconocimiento de los factores positivos y negatigoe ofrece a la empresa el
medio en que desarrolla su actividad, denominagggectivamente Oportunidades y

Amenazas.
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Este analisis constituye lo que denominamos laddarhacia afuera” y es el
complemento indispensable del paso anterior, entauw@mpleta la vision global de

la situacion y su contexto.

El reconocimiento de las Oportunidades y Amenagagmtorno en el que se
desenvuelve la empresa constituye el otro eje aledél Planeamiento, dado que
vincula a la empresa con el medio en el que sardéiaasu actividad, produciendo
la necesaria adaptacion de la misma y enfocand@etgud hacia la construccion de

los objetivos posibles.

El Andlisis situacional implica entonces, por urart@ hacer un analisis

general de la situacion de cuéles son los aspketdes y débiles de la misma.

Cualquiera sea la importancia, o el nivel de deflarque tenga la empresa o
la persona de que se trate, siempre habra aspaébies para mejorar, y tener
conciencia de ello es el punto de partida para raej@démo también es bueno tener
en claro qué riesgos 0 amenazas se afrontan, gtpptado, que oportunidades se

presentan.

Una vez realizado el inventario de Fortalezas, @patades, Debilidades y
Amenazas, debe efectuarse un ranking de las misasafrtalezas y debilidades en
orden de la importancia relativa que le adjudiqugmy las oportunidades y

amenazas en funcién de su probabilidad de ocueenci

Relacionando ambos aspectos, Fortalezas y Delslidgehirada hacia
adentro) con Oportunidades y Amenazas (mirada haftiara), se obtiene la
siguiente Matriz Estratégica:

Es sumamente importante reflexionar que, como ydijee el proceso de
Planeamiento que estamos ejecutando es un proedsond de decisiones a futuro,
0 sea que existe tiempo para modificar nuestréciposrelativa de Fortalezas y
Debilidades (recordemos que sobre las OportunidadeSmenazas no puede

ejercerse otra posibilidad que aprovecharlas adas).
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Por lo tanto, del analisis FODA, surgen las posiddes de modificar las
Debilidades convirtiéndolas en Fortalezas, para quecuadrante Amenaza /
Debilidad se convierta en Amenaza / Fortaleza, Yebrtunidad / Debilidad en

Oportunidad / Fortaleza, con los consiguientestesega comentados

Andlisis financiero un enfoque administrativa

La gestion financiera es una de las variables mymortantes dentro del
analisis de viabilidad de una empresa, es asi gmerzaremos a desarrollar un plan
del desarrollo de esta variable.

Para poder iniciar el analisis, neessds los estados financieros de la
empresa, el balance general y el estado de ress)tag minimo los dos ultimos
periodos, para poder hacer el andlisis en un pedediempo, y asi poder proyectar
a futuro una viabilidad empresarial

Arrancamos haciendo el analisis vertical y horiabde estos estados financieros.

El analisis vertical consiste en darle el peso porcentual a cada cuyenta
subcuenta dentro de cada estado financiero, es daal balance general, se saca el
peso porcentual dentro de los activos totalesypa totales y patrimonio, y esto se
realiza sacando, por ejemplo, cuanto porcentajéa esienta de activo corriente
dentro del activo total, y luego cuanto pesa cadeisenta, como el disponible, las
cuentas por cobrar a clientes, inventarios, deméréa cuenta de activos corrientes.
Este procedimiento se sigue lo mismo con las otwentas, las de pasivos,
patrimonio y estado de resultados, dentro del esladesultados se toma como base
la utilidad bruta para generar los pesos porcessud las demas variables dentro de

este estado financiero.

El andlisis horizontal consiste en comparar, diagnosticar de un periodo a
otro como esta el estado de cada cuenta o subcoemtparada con el periodo
inmediatamente anterior, si ha aumentado o disihinuio que nos da algunos

indicios de donde puede estar probablemente elgmabo problemas de la empresa
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Después de realizado los andlisis vertical y hatalp procedemos a
diagnosticar las variables financieras que nos aynda generar una radiografia del

estado financiero de la empresa:

- Liquidez.
- Endeudamiento.
- Rentabilidad.

El microcrédito

El microcrédito, también nombrado microfinanzas, fsedamenta en el
suministro de una variedad de servicios financi¢éatess como depdsitos, préstamos
y seguro a familias pobres que no tienen acce®s aekursos de las instituciones
financieras formales. Los préstamos son utilizgairs invertir en microempresas,
asi como para invertir en salud y educacion, mejeravivienda o hacer frente a

emergencias familiares.

Esta particularidad centrada en prestar dinerosapkrsonas que mas lo
necesitan, pero excluidas de los bancos tradi@snabr no disponer de avales, ha
resultado tan exitosa que ha contribuido a queesartbllara con gran éxito no sélo

entre los paises mas pobres del Tercer Mundotambién de occidente.

El microcrédito no se limita a proveer serviciasaficieros solamente, sino
que provee adiestramiento en el manejo del dingrtgca aspectos tales como
liderazgo, confianza, autoestima, educacion y neadej microempresas. Y aunque
algunos programas se interesan Unicamente en @ecoante al ahorro y el crédito,
otros tienen este elemento como parte de un paguete incluye, ademas,
actividades relacionadas con la salud, la plami@afamiliar o la organizacion de la

produccion y distribucion de bienes.

Los programas de microcrédito son focalizados gahlacion objetivo suele
estar conformada por gente pobre que no tiene @ecks préstamos institucionales

de la banca comercial o de otras institucionesiqahl Sin embargo, estos pobres
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tienen la capacidad de emprender actividades geat@wlmente aumentaran su

ingreso.

Son los denominados “pobres emprendedores” y seedifian de aquellos
pobres que no tienen capacidad de llevar a caiddactes econdmicas debido a la
carencia de habilidades personales o al gradodilgeimcia en que se encuentran.

Empresas de economia solidaria

Es interesante conocer el origen de la "econonlidasia o de solidaridad”,
porque es uno de los pocos conceptos que llegamarf parte de una ciencia, y que
se incorpora a la ensefianza social de la Iglealaehdo nacido del mundo popular,

en nuestro pais.

Eran organizaciones economicas populares; haciamoeda solidaria o de
solidaridad. Desde aquella reunién con los actdesks experiencias, aparecio por
primera vez la expresion "economia de solidaridaéndo un modo especial de

hacer economia.

Las empresas de economia solidaria son aquellaseqeiean por un nimero
determinado de personas, con el objetivo de creaganizar una persona juridica de
derecho privado, cuyas actividades deben cumpadines de interés social y sin
animo de lucro.

Toda actividad economica, social o cultural puedgamizarse con base en un

acuerdo de este tipo.

Es Cooperativa la empresa asociativa sin animoudm,l en la cual los
trabajadores o los usuarios, segun el caso, salef@nente los aportantes y los
gestores de la empresa, creada con el objeto akigiroo distribuir conjunta y
eficazmente bienes o servicios para satisfacensaiciencias de sus asociados y de

la comunidad en general.
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Existen varios tipos de empresas de economia salidzooperativas, fondos
de empleados, asociaciones mutuales, pre-coosatmpresas solidarias de salud,

cooperativas de trabajo asociado, administracipbkcas cooperativas entre otras.

Cajas de ahorro

Las Cajas de Ahorro son entidades financieras dictest benéfico social y
un ambito de actuacion geograficamente limitado,@ganizaciones que se forman
por voluntad de los socios y con aportes econémigas en calidad de ahorros,
sirven para el otorgamiento de créditos a sus nmesnb

Las cajas de ahorro se constituyen bajo la formdipa de fundaciones de
naturaleza privada con finalidad social, lo queddsrencia de los bancos que son

sociedades anénimas.

Las Cajas de Ahorro y Crédito, Bancos Comunales Caoperativas
Cerradas son una alternativa que democratiza kascipnes crediticias y llegan al
sector mas pobre de la ciudad. Por ello es vita [@azona de estudio que se focalice
este tipo de economia para ayudar al sustentoarrdéde de los pobladores de este

sector desatendido.

Las cajas son intermediarios financieros con uraativa similar a la de los
bancos, pero mantienen particularidades distinterasu naturaleza juridica, en la
composicion de sus oOrganos de gobierno y en sua@gn, que compete a las
distintas comunidades autbnomas mediante el ddeade las correspondientes

leyes y decretos.

Identidad cultural.- Se entiende por identidad a todos aquellos elersento
que permiten identificarnos, caracterizamos, mpsjtg tenemos en comun y que
nos diferencia de otros pueblos, mientras que blahale cultura, nos estamos
refiiendo a elementos materiales y espirituales, lyan sido organizados con légica
y coherencia, donde participan los conocimientoserwias, arte, moral, derecho,
costumbres, etc. que fueron adquiridos por un griqponano organizado

socialmente, oficialmente reconocida o marginagéngendamos o no, es cultura.
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1.9. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION,
RECOLECCION Y PROCESAMIENTO DE LA
INFORMACION

Métodos
Los métodos a usarse seran:

Inductivo, deductivo.- Que consentird alcanzardbjetivos planteados y ayudaran a

comprobar las variables planteadas.

Inductivo.- Porque asimismo se examinaran las saygaracticas particulares que

establecen el efecto motivo de estudio.

Analitico-sintético.- Porque este método hace weialal vision de todo hecho,

fendmeno, idea, caso.

Historico-l6gico.- Porque se examinard cientificateelos hechos e ideas del

pasado, cotejandolas con los hechos actuales.

Descriptivo-sistematico.- Porque es una observacidmal de los fendmenos y

casos, encaminando la interpretacion racional.

Técnicas

Las técnicas utilizadas para el siguiente trabajo s

Entrevista:La primera técnica a usar sera la entrevista aaylida de una
encuesta que se ejecutard a las integrantes deotaaecion, por medio de la
aplicacion de un cuestionario con varias pregurdas van de acuerdo a un guion
correctamente planificado para el efecto, dichagymmtas seran manifestadas y estos

datos a continuacion seran analizados.
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El Cuestionario es el instrumento de la encuests yn instrumento de
recogida de datos rigurosamente estandarizado peea@onaliza las variables
objeto de observacion e investigacion, por ellopieguntas de un cuestionario son

los indicadores.

Observacionia observacion consiste en la medida y registrtoslednechos
observables, segun el método cientifico, y poralatd, medida por instrumentos
cientificos. Ademas, estas observaciones debereakradas profesionalmente, sin

la influencia de opiniones o0 emociones.

Por lo antes estipulado, la observacion directa e&a técnica de la cual se
valdra en el estudio del tema en cuestién. Seradngeen el sector: las formas de
subsistencia de los pobladores, sus labores yjdsgbpara lo cual se llevara un
registro con fecha y horas respectivas al momeatta dbservacion, esto admitira
conocer la forma de vida que se conserva en elb@d&dmifiahui, sus necesidades y
sus fortalezas, para con ello establecer el tigeea@Bco de ayuda que se puede

ofrecer en el sector.

Técnicas documentales:
. Se realizaran lecturas cientificas de los divetspsas de estudio que se
necesitan analizar.
. Se estudiaran articulos referentes al tema y fadgibdiograficas.
. Se analizaran diferentes contenidos acerca dellgmab planteado para
obtener mayor informacién al respecto.

. Se analizaran documentos e informacion de Internet

1.10. EVALUACION DE RESULTADOS Y VALIDACION

Los instrumentos que se utilizaran para esta iigas6n son:

- Cuestionario de encuesta.- Mismo que sera empleada plantear las

preguntas mas significativas como técnica metodcddg
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- Grabadora de voz.- Servird para grabar y mantenefomna digital, las

entrevistas y consultas realizadas.

1.11. PLAN DEL PROYECTO DE TESIS

Tablal. 1 Plan del proyecto de tesis

DESCRIPCION Afo 2012  Afio 2012
Nov. Dic. Ene. Feb. Mar. Abr.

Presentacion del Tema proyecto XXX

Designacion de docentes X

Desarrollo y entrega del Plan X

Designacion de Director y Codirector X

Desarrollo 1ero y 2do capitulo XXXX

Exposicion lero y 2do Capitulos XX

Desarrollo 3ro y 4to Capitulos XX XXXX

Exposicion 3ero y 4to Capitulos XXXX

Cumplimiento requisitos previos a X

Presentacion anillados para oponentes y

Exposicion 5to y 6to Capitulos

X X X

Correccién de observaciones previo al
Defensa social de la tesis de grado XX

Fuente.Censo INEC 2010, PDy OT 2011
Elaboracion: Fernanda Nicolalde, Pamela Serrano



1.12. PRESUPUESTO

Tablal. 2 Presupuesto

CONCEPTOS DE GASTOS

Gastos Suministro y Materiales

Utiles de oficina (varios)

Papel Bond A4 (resmas) 3
Sistema de tintas 2
DVD 3
Espiralados 6
Materiales para encuestas y 20
ficha

Impresion tesis final 5
Fotocopias 200
Empastado 3
Gastos servicios basicos

Internet (mensual) 6

Teléfono (mensual)

Energia Eléctrica (mensual)

Otros Gastos
Transporte interno y externo 5
(mensual)

Gastos adicionales

TOTAL

Valor

Unitario

40
3.7
45

1
1.5
0,13

80
0,05
22

20
22

Valor

total

40
111
90
3
9
2.6

240

10
66

120

132

36

25

30

814.7

Fuente Censo INEC 2010, PDy OT 2011

Elaboracion:Fernanda Nicolalde, Pamela Serrano
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CAPITULO I

2. ANALISIS MACRO

2.1. FACTORES ECONOMICOS

2.1.1. Producto Interno Bruto Nacional y Sectorial

El Producto Interno Bruto refleja la valoraciénalode los bienes y servicios
de uso final generados por los agentes econdrdigasite un periodo; su calculo se
realiza en base a la Matriz Insumo-Producto, querdee los flujos de bienes y
servicios del aparato o sector productivo, desdptia de los productores y de los

utilizadores finales.

Tabla 2. 1 Evolucién PIB — Ecuador

INDICADCR | 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

P13 (miles de
millenes ce
ddlarzs)

(Ncminal)
P13 (milonzs

2 ddlares)
(Reala 21.962.00 22.410.00(24.032.(0 [ 24.113.00 | 24983.00 | 25.928.00| 28.22593

rrecios del
2000)

41.705,00 45504,00|52.

o
wi
~J
b2
o
o
wi
P
Lo
[a]
bl
<
(=

5797800 57.426,00| 67.42€0C

C-eamien?>
real dz1a 5 ki g iz » — — - Shiiz
3.89% 249% 1.24% 0.36% 3.13% 1.19% 1.8!%

sconomin

cruatonan:

Fuente.Coyuntura Econdémica del Ecuador, BCE — INEC, 2@h@ro, pag. 17

Elaboracion:Fernanda Nicolalde, Pamela Serrano

La evolucion que ha tenido el PIB del pais desdd#iel2006, muestra que su
crecimiento ha sido bajo, lo que refleja que lalesidn econdmica del pais no haya
sido significativa.
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La composicion sectorial del PIB del pais en el a6t2 fue la siguiente:
Servicios 25%, Construccion 10%, Explotacion de agdity Canteras representa el
26%, Explotacion de Minas y Canteras 19%, Comet286, Industrias 9%,
Transporte y Telecomunicaciones, Agricultura y Gene@ 6%, Servicios

Financieros 2% y Otras Actividades 3%.

Grafico 2. 1 Estructura del PIB Ecuador 2012

= Explotacién de
minas y canteras

26%
= Otros senvicios = Comercio
25% 1295
Otras » Industria
Actividades manufacturera
3% 9%
.. Senicics do = Construccion
Intermediacién = Trasporte, =  Agricultura, 10%
financiera almacenamiento ganaderia,
2% y siMcultura, caza
comunicacionas y pesca
7% 6%

Fuente.Coyuntura Econdmica del Ecuador, BCE — INEC, 2@h&ro, pag. 19

Elaborado por: Fernanda Nicolalde, Pamela Serrano

Se observa que el sector agricola y ganaderel emal opera la Asociacién
de Introductores de Ganado, Unicamente genera eléd%IB nacional, valor bajo
considerando que el Ecuador es un pais eminentenagmicola y ganadero; es
indispensable retomar esa orientacion pues lawdynia y ganaderia generan gran
cantidad de empleo directo e indirecto, lo que av&z dinamiza la economia del
Ecuador.

Existe la oportunidad de mejorar la productivideel dector agricola y
ganadero del pais, enfocandose a métodos de préodunc tradicionales, es asi que
la evolucion del factor PIB genera una OPORTUNIDBRBJA para la Asociacion

de Introductores de Ganado, pues ésta no desarr@ltecnologia de vanguardia.
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2.1.2. Inflacién

La inflacion es una sefal de desajustes econonsogasles y politicos; que
se refleja en un incremento general y sostenidel enivel de precios, y por tanto
afecta el nivel adquisitivo de las personas, péa eszon se la mide en base del
indice de Precios al Consumidor del Area Urban&(IP

Tabla 2. 2 Evolucion de la inflaciéon— Ecuador

INDICADOR 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Tasa de 2,87% 3,32% 8,83% 4,31% 3,33% 5,41% 4,16%
Inflacion
FuenteCoyuntura Econdmica del Ecuador, BCE — INEC, 2@h&ro, pag. 31

Elaboracién: Fernanda Nicolalde, Pamela Serrano

La dolarizacién en el afio 2000 generé cierta dglaldi econémica, por eso
la inflacién se ha mantenido relativamente contajael 2004 fue de 1,94%, el valor
mas bajo registrado; 2005, fue del 4,36%; el 2a@6del 2,87%; el 2007 llego al
3,32%, en el 2008 subiod al 8,83% es decir tressvir@sperado por efecto de la
reforma tributaria incidié que incrementd los imghos y por la crisis Econdmica
Mundial, el 2009 la inflacion fue del 4,31%, bajancel 2010 a 3,33,
incrementandose por efecto de la crisis Mundial4d% el 2011 y ubicandose en
4,16% el 2012 .

Actualmente en el pais existe y se siente una irapiar tension interna, que
genera riesgos y amenazas de paros y conflictaalescsituacion que puede tener
efectos graves sobre el nivel de la inflacion, esimbinado con el crecimiento
econdmico y los niveles de pobreza, puede generarsiiuacion explosiva en el

mediano plazo.

El incremento de la inflacion genera la selecgidontraccion del gasto, lo
que afecta directamente a la demanda de los pexslugtie comercializa la
Asociacion de Introductores de Ganado, por estaosesidera a este factor una
AMENAZA MEDIA.
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2.1.3. Riesgo Pais

Este concepto hace referencia a la probabilidagudeun pais, emisor de
deuda sea incapaz responder a sus compromisosgdedpadeuda, en capital e

intereses, en los términos acordados.

Para determinar su valor, las agencias calificadde este riesgo utilizan
ciertos factores politicos, sociales y econémicek mhis, como son: estabilidad
politica, el tamafio del aparato burocratico; logeleis de corrupcion, la actitud
social, los patrones de crecimiento econdémicaflagion, el ingreso per capital, los
niveles de deuda publica externa e interna, nieehdtonomia del banco central,
restriccidn presupuestaria, control sobre predexd)os en tasas de interés, cantidad

de reservas internacionales.

A nivel de las empresas, el valor del riesgo paipresa la tasa de
rentabilidad o retorno adicional (spread o swapg gn inversionista o0 prestamista
extranjero exigira a las empresas ecuatorianas,lapiosibilidad que se produzca un
deterioro de sus flujos de efectivo, por efectanédentes adversos en el ambiente
del pais.

Como consecuencia de la inestabilidad coyuntunagtgucional existente, el
indice de Riesgo Pais del Ecuador paso6 de 483 afiloe?005, a 700 el afio 2009, a
824 para marzo del 2010 y a 703 en enero del 2013.

El nivel de Riesgo Pais, representa una amenazatpdas las empresas
ecuatorianas, ya que los inversionistas y/o empossaxtranjeros al percibir un
valor alto de riesgo pais, en los tratos comerigléinancieros exigiran un mayor
beneficio, lo que redunda en menores beneficioa o empresarios ecuatorianos;
por esta razon se considera que este factor esAMENAZA MEDIA para la

Asociacion de Introductores de Ganado.
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2.1.4. Tasas de Interés

La tasa de interés es el precio del dinero, qudebe pagar o cobrar por

tomarlo prestado o cederlo en préstamo, en unacsgiiu determinada.

La formacion eficiente de las tasas de interés gédeaentes plazos depende

de la eficiencia del mercado de dinero que inva@latmprestamista y al prestatario.

Bajo esta perspectiva, las tasas de interés pussteactivas y pasivas, las
primeras son aquellas que los bancos fijan pamrg@artaréditos, y las segundas, las
tasas de interés que se fijan para pagar a losaalooes, la diferencia entre estas dos

tasas se denomina margen de intermediacion.

El depdsito en un banco por parte de un ahorrgaestamista) generara un
interés y el banco, en su funcion de intermediadestinara esos recursos al
otorgamiento de crédito, cobrando al acreditadesfptario) invariablemente un
interés mayor que el pactado con el ahorrador

Para el caso de Ecuador, se observa que aparemgemeste una diferencia
baja entre las tasas de interés activas y pagpems, en la realidad existen costos
adicionales (solapados) por comisiones y gestida,encarecen el crédito; y que se
deben en gran medida a: la falta de eficiencia mpatitividad por parte de los
intermediarios financieros, y, al clima de descamfa que existe en el pais, por lo
gue los prestamistas nacionales y extranjeros, mgamauna mayor rentabilidad.

Tabla 2. 3 Evolucién de las tasas de interés— Ecuad

INDICADOR 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Tasa de Interés 10,35% 10,01% 19,98% 9,18% 9,03% 8,35% 8,35%

Activa
Tasa de Interés 5,48% 5,35% 5,53% 5,54%4,57% 4,53% 4,53%

Pasiva

Fuente.Coyuntura Econdmica del Ecuador, BCE — INEC, 2@b®yo, pag. 39

Elaboracioén: Fernanda Nicolalde, Pamela Serrano
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Como ya se ha manifestado, la dolarizacion en el 2000 generd cierta
estabilidad econdmica, por eso las tasas de inteafs tendido a la baja vy
aparentemente en la actualidad son razonablegndrargo no existe facilidad de

crédito para microempresarios.

Pese a la estabilidad, las tasas de interés sam pHra una economia
dolarizada, y existe dificultad para adquirir ctédipara los microempresarios socios
de la Asociacion de Introductores de Ganado, eeBal@nta la inversion tanto
productiva como comercial y el gasto, generandoocefacto un estancamiento de la
oferta y la demanda; ademas las tasas en el camlitonsumo son sumamente altas
con lo cual, las personas restringen el uso detéarde crédito con lo cual se contrae
la demanda; lo que genera una AMENAZA MEDIA, putscta directamente a los

resultados financieros de la Asociacion.

2.2. FACTORES SOCIO CULTURALES

2.2.1. Pobreza

A raiz de la crisis econémica y politica de 1989 psodujo aumentos en los
niveles de pobreza, pero el afio 2008 disminuyern38,74% al 35,09%; un
informe conjunto del SENPLADES y el INEC sefiala qre el 2009 mejoro la
calidad del empleo en los estratos mas pobres comsecuencia que la ocupacion
plena aumenté de 42,6% (diciembre 2008) a 43,6%efdbre 2009); pero el nivel
de pobreza entre el 2008 y el 2009 creci6 en 0,48%a clase mediaestos dos
estratos constituyen en conjunto mas del 90% dmldacion ecuatoriana; pero a
partir del 2010 los niveles de pobreza han disrdmuy el 2012 se ubico en el
14,76%.
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Tabla 2. 4 Evolucion de los niveles de pobreza ytasa de desempleo— Ecuador

INDICADOR 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Poblaciéon en 23,50% 24,33% 22,62% 25,00% 22,45% 17,36% 14,76%
Condiciones

de Pobreza

Tasa de 9,50% 9,00% 9,35% 8,48% 7,58% 6,00% 5,46%

Desempleo

Fuente.Coyuntura Econémica del Ecuador, BCE — INEC, 2@h&ro, pags. 42 y 44

Elaboracién: Fernanda Nicolalde, Pamela Serrano

La rigueza del pais se concentra en manos de unarimide empresas

monopolicas, este hecho tiene como contrapartidgudizacion de la pobreza.

La brecha que separa los dos rubros de ingrespgalcg el trabajo, es
grande, crece dramaticamente; pues el 66,66% giedsa nacional pertenece a unas
pocas familias; el 20% mas pobre recibe Unicamein?e5% del ingreso nacional, y
gana 23 veces menos que el 10% mas rico; al can#h20% mas rico recibe el

58,7% del ingreso nacional.

Si bien la tasa de desempleo ha experimentado ismindicion hasta
ubicarse en 5,46% el afio 2012, el 34% de la pablaecondmicamente activa esta
sin empleo o en situacion de subempleo; la infladdasiona una baja importante
del poder adquisitivo, la subida de los precioscagespondiendo al nivel de los
salarios; por lo cual el ingreso familiar alcanzaagpcomprar el 80% de la canasta

basica.

Debido a que la pobreza constituye un limitantepdeler adquisitivo de las
personas y que determina que estas sean muy sa¢eeti su asignacion del gasto, el
factor pobreza constituye una AMENAZA MEDIA para lAsociacion de

Introductores de Ganado.
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En los dltimos afios la gente ha adquirido una mlgastrondmica que se
orienta al consumo de comida saludable, un altogndaje de la poblacién en la vida
diaria debe realizar un gran esfuerzo mental gdjssituacion que demanda mucha
energia, por lo cual se incrementa la necesidacbdsumir un alimento de elevado

valor energético.

Las personas que desean llevar una dieta equidibbauscan tomar alimentos
que les proporcione las cantidades adecuadas dgianeautrientes, vitaminas,
minerales y oligoelementos, y que ayuden a mantarsr organismo en forma e

inmune a posibles enfermedades, el pollo es utasdeaejores opciones.

Conforme se observa en la tabla anterior, la cdeneerdo es una de las que
mayores beneficios presenta para el organismoygas| rica en proteinas, vitaminas
y minerales, pero puede ser alta en colesteral ssmmagra; una porcién pequefia de
carne de cerdo aporta a nuestro organismo el 30%uslenecesidades medias de

proteinas diarias.

Si bien el cerdo tiene un porcentaje mayor de goasaotras especies, la
mayor parte de la misma es grasa de coberturaaldacilmente puede ser separada,
guedando al final una carne magra, tierna y nudrithdemas, la grasa del cerdo es
mas insaturada que la de los rumiantes y tiene snécidos saturados, que favorecen

la acumulacion del colesterol en la sangre.
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Tabla 2. 5 Comparativo del colesterol presente enversos alimentos

Alimento Colesterol
(mg/1009)
Carne de cerdo 70,00
Carne de vacuno 70,00
Carne de pollo 60,00
Huevos duros 230,00
Corazén 150,00
Camarones 125,00
Leche entera de vaca 85,00
Queso fundido 100,00

Fuente.Enciclopedia LABOR, 2010, pags. 121 - 125

Elaboraci: Fernanda Nicolalde, Pamela Serrano

El colesterol presente en la carne de cerdo estégwes o menores
cantidades que en otros alimentos frecuentemengunudos por las personas.

Esta evolucion del nivel educativo de los aspeatasicionales que deben
cubrir las personas, determina que existe una mhartendencia por aceptar los
alimentos sanos, esto genera una OPORTUNIDAD MEM® incrementar la

demanda del ganado porcino que oferta la Asociat@dmtroductores de Ganado.

2.2.3. Preferencia alimenticia

En Ecuador la preferencia de la poblacién es dararsumo de carne bovina
y de pollo; el consumo de carne de cerdo es mayiarfque estos otros dos tipos de
carne; si se compara lo que pasa especificamerdeuzmor y en el resto del Mundo
se observa que la situacion es antagonica, pusra de preferencia mundial es la
de cerdo que detiene 41,49% del consumo mientrasdguella en el pais solo se
consume 12,46%.
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Tabla 2. 6 Comparativo del consumo por tipo de cam

Tipo de Mundo % Ecuador %

carne Kg/persona  Mundo Kg/persona  Ecuador
Cerdo 27,80 41,49% 7,80 12,46%
Pollo 10,60 15,82% 20,00 31,95%
Bovino 14,70 21,94% 29,50 47,12%
Otros 13,90 20,75% 5,30 8,47%
Total 67,00 100,00% 62,60 100,00%

Fuente Ministerio de Agricultura y Ganaderia, OMS (2012)

Elaboracién: Fernanda Nicolalde, Pamela Serrano

Actualmente la preferencia alimenticia carnica émas es un problema,
pero para el futuro puede ser una excelente ogdeadnes mas, ya se observa un
incremento en la oferta de carne porcina, pued 2012 en Ecuador se registraron
1,8 millones de cabezas de ganado porcino, 22,9%cqgué lo reportado en el 2011,
segun los ultimos resultados de la Encuesta derfgtipey Produccion Agropecuaria
Continua (ESPAC) del Instituto Nacional de Estacksy Censos; en la provincia de
Santo Domingo se encuentra el mayor numero de gapadcino con 608.075
cabezas, seguido por Manabi con 157.285 y Chimboran 149.606 cabezas de
ganado.

Si bien actualmente en el pais el nivel de consdmaarne de cerdo es
deficitario, se observa que esta tendencia estdiaado y la oferta de ganado
porcino se ha incrementado, esto genera una OPORJAIN ALTA para la
Asociacion de Introductores de Ganado, pues podrémentar su oferta y con ello

mejorar sus ingresos.
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2.3. HISTORIA DEL CANTON

2.3.1.1. Antes de la Conquista Espafiola

En la época pre-incasica en el Valle de los Chidsscomunidades estaban
dispersas: los Inga, Pingolqui y Puembo se agrupa&rdre si y crearon otros
asentamientos nuevos, siendo ellos: Uyumbicho, @imllo (Sangolqui), Anan

Chillo, Alangasi, Conocoto, Pintag y Changally.

La dominacion del Inca, acaecida a finales debsik)/, ocasion6 un cambio
politico administrativo, tal es asi que el congelejercia a través de un Gobernador
para toda la zona, ademas de un Curaca para caddeuns asentamientos. Chillo,
ya siendo una dependencia del Incasico, se divedi®l pueblo de arriba (Anan
Chillo) y en el pueblo de abajo (Urin Chillo).

2.3.1.2. La Conquista Espafiola

Los ibéricos a su llegada notaron muchos “pueblesndturales” y que
reconocen como autoridad politica a un miembroilpgiado del propio grupo. Tal
autoridad es denominado “Sefior Etnico”, este téneiquivale a “jefe” e incluye a
las categorias llamadas “kuraka”, “cacique” o “piial” dentro de la terminologia

colonial”

Con el tiempo, las dos aldeas tomaron el nombreudecaciques principales
“AMAGUANA los de Anan-Chillo y ZANGOLQUI, los de Un-Chillo...”
Posterior a la conquista espafiola “Quimbalembaefiar de los Chillos, este valle y
sus alrededores constituian un Gran Cacicazgo gogprendia a otros menores
como Chillo (Sangolqui), Alangasi, Conocoto, Amdgyadchubamba, Uyumbicho,
Tolontag y Pintag. El Cacique principal o Gran @Qaei era un Régulo, con sede en

Sangolqui, que ejercia autoridad sobre los cacigeasicazgos menores”
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2.3.1.3. La Colonia

En el transito de la vida colonial se notaron gesndambios de orden
administrativo, los alcaldes eran designados p@aélldo de Quito, se nombraban a
los naturales mas representativos, tal es asi meseson de 7 de enero de 1594 se
nombra a Zangoliquin “En este dia se trat6é poratiacdCorregidor y Cabildo que por
cuanto los Alcaldes de Anansaya y Urinsaya (AndlachiUrinchillo AGF), que han
sido el afio pasado de noventa y tres han cumphdafio y es necesario nombrar
otros indios que sean tales Alcaldes..., para quseém este presente afio de 1594,
con lo cual se dio la vara de tal Alcalde a DomJ8angolqui, el cual la recibié y

juré en forma de usar bien y fielmente el dicheiofi..”

El territorio de Chillo fue dividido entre los rglosos de la Compafia de
Jesus y otros blancos que constan en el registiorajgedades del Cabildo, “los
jesuitas manejaron, en la colonia, una habil palippara el enriquecimiento de la
Comunidad, adquirieron haciendas enormes, con sngioesclavos, cultivos y
ganados, en la mayor parte del Altiplano y en adguite la costa... Los bienes raices
de los jesuitas, sus haciendas, eran sin dispstemépores de todas estas comarcas,
por la calidad de los terrenos y por lo bien cutdgdadministrado de todas ellas: a
casa una le sobraba indigenas para el laboreosdeatopos en los climas frios, y

negros esclavos para el cultivo de la cafia de aeidas valles ardiente”

En el registro de Gonzalez Suarez constan seistiagas y macro fundios en

el Valle de los Chillos de posesion de los jeswetata Colonia:

1. Chillo Compafiia con un obraje, mil quinientogpetaientes, un batan, dos
molinos, teneria y tapona de aceites.

2. Pinllocoto, daba por término medio cada afie si@t sacos de maiz.

3. Loreto

4. Don Pedro

5. El Salto.

6. Pedregal y Villavicencio, iniciaba en Sangolquilimitaba con las Selvas
trasandinas, tenia la hacienda 8000 vacas y 200€)@sp se recogia 1000 arrobas de

lana al afo.
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2.3.1.4. Significado de la palabra Sangolqui

Sangolqui procede del término kichwa quechua sguogosignifica "manjar
de los dioses" y aqui que significa "abundanciaiidos los dos términos se forma
"manjar de los dioses en abundancia", "abundaneiantnjar de los dioses" o

"Tierra del manjar de los dioses".

2.3.1.5. Creacion del Canton

Sangolqui —como originalmente fue su nombre- fegaglo a la categoria de
parroguia mediante la Ley de Division Territorial2® de mayo de 1861; el 31 de
mayo de 1938 a Sangolqui se la eleva a la catedgerGanton, separandola de Quito

y se le cambia el nombre por el de Rumifiahui.

2.3.1.6. Ubicacion Geografica

El cantdbn Rumifiahui es uno de los ocho cantonesimfegran la en la
provincia de Pichincha, y se encuentra ubicadol eerdro de la misma en el Valle
de los Chillos, al sur de la ciudad de Quito, @pie la Republica del Ecuador. La

cabecera cantonal es Sangolqui.

2.3.1.7. Limites

El cantdon Rumifiahui mediante Registro Oficial N9ldel 2 de junio de

1938 decreta elevar de categoria a la parroquigdiar, tomando como nombre
Rumifiahui y la cabecera cantonal la ciudad de Saqngoademas, San Pedro de
Taboada, San Rafael y Cotogchoa y Rumipamba comrocpaas rurales. Para el
afo 1987 se realiza la declaratoria de las parasquibanas de la cabecera cantonal
Sangolqui conformada por las parroquias urbanadk@tael, San Pedro de Taboada
y la parroquia Matriz Sangolqui; se definen erdagegdarroquias rurales y urbanas del
cantén asi como también las zonas urbanas, caadpsectivos limites, de acuerdo al
Registro Oficial N° 838 del 23 de Diciembre de 1987
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Mapa 2. 1 Base

il

El cantén se encuentra limitado de la siguientearaan

Al norte: con el Distrito Metropolitano de Quito; el rio S&®edro como limite
natural, los mismos que se encuentran unidos pAutapista General Rumifiahui
gue une diferentes parroquias de los dos cantgnes,el medio para llegar hacia
Quito.

Al sur: con el canton Mejia y el Cerro Pasochoa
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Al este: con el Distrito Metropolitano de Quito, con las noguias rurales de
Alangasi y Pintag, cuyo limite natural es el riaPy

Al oeste: con el Distrito Metropolitano de Quito con las pauias rurales

Amaguafia y Conocoto cuyo limite natural es el €o Bedro.
2.3.1.8. Organizacion Territorial Cantonal
El cantdon Rumifiahui se encuentra constituido destdreu cabecera cantonal

Sangolqui por tres parroquias urbanas: San Pedrdatteada, San Rafael, la

parroquia Matriz Sangolqui y dos parroquias rur@lesogchoa y Rumipamba.



Mapa 2. 2 Organizacién Territorial
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2.3.1.9. Aspectos Poblacionales

Poblacién
En el cantdn se tienen 85852 habitantes de logs@dl140 se encuentran en

el area urbana y 4712 en el area rural:

Tabla 2. 7 Poblacién por parroquias seguin sexo

PARROQUIAS/CANTON POBLACION
HOMBRES | MUJERES | TOTAL
Parroquia Matriz Sangolqui Area Rural 3043 3017 6060
Parroquia Matriz Sangolqui Area Urbano 25425 26769 | 52194
Parroquia Matriz Sangolqui Total 28468 29786 | 58254
Parroquia Urbana San Rafael 3186 3513 6699
Parroquia Urbana San Pedro De Taboada 7915 8272 16187
SANGOLQUI URBANO TOTAL 36526 38554 | 75080
SANGOLQUI RURAL TOTAL 3043 3017 6060
TOTAL PARROQUIAS UBANAS 39569 41571 81140
COTOGCHOA 1949 1988 3937
RUMIPAMBA 399 376 775
TOTAL PARROQUIAS RURALES 2348 2364 4712
CANTON TOTAL 41917 43935| 85852

Fuente.Censo INEC 2010, PDy OT 2011
Elaboracion: Fernanda Nicolalde, Pamela Serranol

De acuerdo a Grupos de Edad la poblacién del cas#nencuentra
principalmente conformada por adultos/as entrfha 64 afos es decir el 41,15%;
sin embargo cabe indicar que la poblacion de nyfiexentud es similar entre ellas

21,19% y 20,13% respectivamente.
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Tabla 2. 8 Poblacién cantonal por grupos de edad

POBLACION CANTONAL POR GRUPOS DE EDAD
GRUPOS DE EDAD HOMBRE | MUJER |TOTAL| %
NINOS/AS (0 - 11 ANOS) 9259 | 8935| 18194|21,19
ADOLESCENTES (12 - 17 ANOS) 4758 | 4570| 9328|10,87
JOVENES (18 - 28 ANOS) 8497 | 8789| 17286(20,13
ADULTOS/AS (29 - 64 ANOS) 16807 | 18523 | 35330|41,15
ADULTOS/AS MAYORES (65 y mas) 2596| 3118| 5714| 6,66
TOTAL 41917 | 43935| 85852| 100

Fuente Censo INEC 2010, PD y OT 2011

Elaboracion: Fernanda Nicolalde, Pamela Serranol

Proyecciones de crecimiento poblacional cantonalpor parroquias

De acuerdo a la proyeccion de poblacion para €b 2@2endra una poblacion

de 131900 habitantes en el cantdn es decir habircremento de 46048 habitantes.

Grafico 2. 2 Crecimiento poblacional cantonal 1956 2010 y proyeccion 2010 -
2025

1950 1962 1974 1982 1990 2001 2010 2015 2020 2025

Fuente Censo PV 2010

Elaboracién: Fernanda Nicolalde, Pamela Serrano
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Tabla 2. 9 Proyeccién de poblacién cantonal y porgsroquias

ANOS |[SANGOLQUI [COTOGCHOA |RUMIPAMBA | TOTAL
TC 2001- 2010 2,94

2001 62562 2843 477 65882
2010 81140 3937 775 85852

PROYECCION 2025

2011 82971 3770 633 87374
2012 85448 3883 651 89982
2013 87999 3999 671 92669
2014 90626 4118 691 95435
2015 93331 4241 712 98284
2016 96118 4368 733 101219
2017 98987 4498 755 104240
2018 101943 4633 777 107353
2019 104986 4771 800| 110557
2020 108120 4913 824| 113857
2021 111348 5060 849 117257
2022 114673 5211 874 120758
2023 118096 5367 900 124363
2024 121622 5527 927| 128076
2025 125253 5692 955| 131900

Fuente.Censo PV 2010

Elaboracion: Fernanda Nicolalde, Pamela Serrano

En Sangolqui (San Rafael, San Pedro de Taboadagolgai) se tendran
125253 habitantes, en Cotogchoa 5692 habitantaRumipamba 955 habitantes.



51

Autoidentificacion
De acuerdo al Censo 2010 en el canton el 87,52%us®dentifica como
mestiza, el 5,85% blanca y en menor porcentajes.otra

Tabla 2. 10 Autoidentificacion de la poblacion

AUTOIDENTIFICACION SEGUN SU CULTURAY

| COSTUMBRES Casos

INDIGENA 1625] 1,89 %
AFROECUATORIANO/A AFRODESCENDIENTE | 1694]  1.97 %
NEGRO/A 218]_0.25%
MULATO/A 917] _1.07%
MONTUBIO/A 1.026]  1.20%
MESTIZO/A 75141 8752 %
BLANCO/A 5023 585%
OTROA 208 0.24 %
TOTAL 85.852 100,00 %

Fuente Censo INEC 2010, PD y OT 2011

Elaboracion: Fernanda Nicolalde, Pamela Serranol

El censo de poblacion INEC 2010 da cuenta de utda@on ocupada en
diferentes actividades es 42.208 personas, queseama el 49,4% de la poblacion
total cantonal incrementada en 8 puntos respetdaregistrada en 1990: En el afio
2010 existen mas personas trabajando o en poaitdglde trabajar que hace diez

anos.

2.3.1.10. Aspectos EconGmicos

2.3.1.11. Poblacion en edad de Trabajar (PET)

La poblacion en edad a trabajar en el canton quurete a 78456 personas

gue se encuentran en edad de trabajar, es deairesaye 10 afios de edad.
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Tabla 2. 11 Poblacién en edad de trabajar por sexo

PARROQUIAS HOMBRE | MUJER TOTAL
SANGOLQUI 36071 38158 74229
COTOGCHOA 1762 1801 3563
RUMIPAMBA 338 326 664
CANTON TOTAL 38171 40285 78456

Fuente: Indicadores SIISE, 2012

Elaboracion: Fernanda Nicolalde, Pamela Serrano
2.3.1.12. Poblacion Econémicamente Activa PEA
La PEA en el cantdon Rumifiahui corresponde a 41288opas mayores de
dieciocho afios por tipo de actividad. El 56,66%rasponden a hombres y el

43,34% a mujeres.

Tabla 2. 12 Poblacién en edad de trabajar por sexo

PARROQUIAS HOMBRES | MUJERES | TOTAL
SANGOLQUI 22.060 17.025 | 39.085
COTOGCHOA 1111 747 | 1.858
RUMIPAMBA 209 114 323
CANTON TOTAL 23.380 17.886 | 41.266

Fuente: Censo PV 2010

Elaboracion: Fernanda Nicolalde, Pamela Serrano

La tasa de participacion laboral es decir la rélacde la Poblacion
Econdmicamente activa con respecto a la Poblaciddad de Trabajar en el cantén
corresponde al 57.98%.

La tasa bruta de participacion laboral, es decirelacion de la Poblacion
Econdmicamente activa con respecto a la Poblacidal En el cantdén corresponde
al 48, 67%%.
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2.3.1.13. Actividades Productivas Principales

La poblacion del cantdon Rumifiahui tiene cinco ppales ramas de
ocupacién las mismas que representan el 26,32%tdete la PEA.

Tabla 2. 13 Poblacién Econémicamente Activa PEA Caonal

18 afios y mas segun rama de actividad y sexo

Poblacién Econémicamente Activa
RAMA DE ACTIVIDAD (PRIMER NIVEL) PEA

HOMBRES | MUJERES | TOTAL | %
Comercio al por mayor y menor 4086 3863| 7949| 9,39
Industrias manufactureras 4293 2345| 6638 7,84
Construccién 2593 161 2754 | 3,25
Ensefianza 1071 1616 | 2687 | 3,17
Administracién publica y defensa 1506 749 2255| 2,66
TOTAL CANTON 23659 18676 | 42335]26,32

Fuente.Censo INEC 2010, PD y OT 2011

Elaboracion: Fernanda Nicolalde, Pamela Serrano

2.3.1.14. PEA por Actividades Econdémicas

2.3.1.15. PEA cantonal

El mayor nimero de empleos son informales como pome el sector
agropecuario que registra una menor tasa de ation menor respecto del censo
anterior, la industria tiene menos plazas de temlmajque hace diez afios y su
participacion en el mercado de trabajo es menomdiémento en la PEA cantonal
en el comercio explica el proceso emigratorio pure@snayor nimero de personas

sale del campo a la ciudad y por ende un abandoagricultura.

Mientras que el Censo de 1990 establecié que ego®pn trabajan en la
agricultura 1362 personas en el afio 2010 partiaipabn esta actividad 1236
personas es decir la PEA ocupada en este sectade@ en el 9.25 %. En la
parroquia Cotogchoa si en 1990 trabajan 377 pessemeel 2010 participan en estos
trabajos 273 personas descendiendo en el 28%. parfaquia Rumipamba se

registra un ligero incremento en el personal ocapagticola pues de 143 personas
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el afo 2010 podemiento que estaria

respondiendo al crecimiento natural de la pobladdtal y no a que hay mas

personas que trabajaban en otra actividad trabaaen la agricultura.

En la parroquia urbana Sangolqui, segun el Cen&CI4010, el mayor

namero de personas trabajan en comercio, induswigstruccion y en el servicio

publico, en menor porcentaje participa en actividaglgropecuarias. En el area rural

de Sangolqui entre las actividades que mas se a@clgpoblacion econémicamente

activa Industria, la agricultura, y el comercio.

Grafico 2. 3 PEA Censos 1990, 2001, 2010 (11 primsrramas de actividad)
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Fuente: Censos V 1990, 2001, 2010

Elaboracion: Fernanda Nicolalde, Pamela Serrano

En referencia a los censos 1990, 2001 y 2010 lmipales actividades

econdmicas son comercio al por mayor y menor, indusianufacturera, ensefanza,

administracion publica se tiene una considerabje &a el censo 2001 y defensa y

transporte y almacenamiento.



Tabla 2. 14 Actividades (11 principales) econOmicaegun censos

RAMA DE ACTIVIDAD 1990 2001 2010
Comercio al por mayor y menor 2348 4506 7951
Industria manufacturera 3859 4969 6638
Construccion 1715 2034 2756
Ensefianza 0 1400 2287
Empl. Admin. Pub. 5757 1599 2255
Transp. y Almacenam. 806 1525 2164
Admin. Hogares 0 1829 2093
Restaurantes y Hoteles 0 642 2069
Servicios Administrativos 0 0 1728
Actividades Profesionales 0 0 1720
| Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 1225 1701 1696
TOTAL 15710 20205 33357
Fuente: Censos PV 1990, 2001, 2010

Elaboracion: Fernanda Nicolalde, Pamela Serrano
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Por otra parte, se tienen las cinco principalesasade actividad de las tres

parroquias del canton en donde se observa la megtele actividades en las tres

parroquias en referencia a: comercio al por maymeyor, industria manufacturera,

construccion y entre las dos parroquias ruralegefaitencia es en cuanto a

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca
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Tabla 2. 15 Poblacién por sexo y rama de activida@ primeras)

PARROQUIAS SEXO

SANGOLQUI HOMBRE MUJER TOTAL
Comercio al por mayor y menor 3930 3754 7684
Industrias manufactureras 3969 2197 6166
Ensefanza 1055 1602 2657
Construcciéon 2380 154 2534
Administracién publica y defensa 1478 738 2216
Subtotal 12812 8445 21257
COTOGCHOA HOMBRE MUJER TOTAL
Industrias manufactureras 306 142 448
| Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 143 130 273
Comercio al por mayor y menor 143 102 245
Construccién 183 5 188
Actividades de los hogares como empleadores 5 153 158
Subtotal 780 532 1312
RUMIPAMBA HOMBRE MUJER TOTAL
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 114 72 186
Construccion 30 2 32
Industrias manufactureras 18 6 24
Comercio al por mayor y menor 13 7 20
Actividades de alojamiento y servicios de

comida 3 5 8
Actividades de los hogares como empleadores 3 5 8
Subtotal 181 97 278
| CANTON TOTAL 13773 9074 | 22847 |

Fuente: Censo PV 2010

Elaboracion: Fernanda Nicolalde, Pamela Serrano

2.3.1.16. PEA parroquia Sangolqui

La poblacién de Sangolqui (San Pedro de TabodaRa#ael y Sangolqui)

dentro de las cinco principales actividades respaidomercio por mayor y menor

como principal actividad,

seguida por

industria ofanturera, ensefianza,

construccion y administracion publica y defensa.
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Grafico 2. 4 PEA Parroquia Sangolqui
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Elaboracion: Fernanda Nicolalde, Pamela Serrano

Para el caso de las parroquias rurales en Cotodelsoainco principales
actividades econdmicas son: industrias manufaetsirecomo la principal,
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca, coriterpor mayor y menor,
construccion y Actividades de los hogares como eatfures. Se puede anotar que

se tienen coincidencia con tres actividades del @areana.
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Grafico 2. 5 PEA parroquia Cotogchoa
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Fuente Censos PV 2010

Elaboracion: Fernanda Nicolalde, Pamela Serrano

Para la parroquia rural Rumipamba las cinco pralep actividades
econdémicas corresponden a Agricultura, ganadeifiacudtura y pesca, comercio
por mayor y menor, industria manufacturera, cogstéun, y la quinta compartida
entre dos Actividades de alojamiento y servicioscdmida y Actividades de los
hogares como empleadores; coinciden las actividzhés con el area urbana como
Cotogchoa, sin embargo en el caso de las parroguiakes la principal actividad
para el caso de Cotogchoa es la industria manuématyy para Rumipamba la

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca.
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Grafico 2. 6 PEA parroquia Rumipamba
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Elaboracién: Fernanda Nicolalde, Pamela Serrano

Siendo asi en Rumipamba no obstante trabajan mpamnas en la
agricultura, pero sin embargo, todavia 15 de cdila Habitantes labora en esta

actividad y en Cotogchoa 14 de cada cien habitdrgbajan en agricultura.

Censo Nacional Econdémico 2009, se sefiala que existe el canton
Rumifiahui 4287 industrias grandes, medianas y PY,ME&mparar con el total de
Pichincha el cantdn participa con apenas el 4,F8tas industrias asentadas en el
canton desempefian actividades diversas desde lacafdbn de productos

alimenticios hasta griferia sanitaria.

El censo de poblacion del INEC 2010 sefiala queBHA Bcupada en la
industria representa el 15,7% de la poblacién totaéntras que en el afio 1990
representaba el 22,07%, se podria explicar porect pequeiios emprendimientos

muchos de los cuales han pasado a formar pequei@Esaos.

El Censo Nacional Econdémico 2009 registra ademas gu canton
Rumifiahui el funcionamiento de 513 establecimierdogndmicos categorizados
como industriales entendiéndose como industriada tctividad que utiliza agua

potable en alguna fase de la elaboracion de unuptod Del total industrial
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unicamente 43 industrias se consideran las masseqmiativas especializadas en la
fabricacion de medicina y productos para la saluthdna, sanitarios, ceramica,
jugos naturales, plasticos y vidrios, derivadosramlera, hilos y textiles, productos
guimicos, aceites comestibles, papel e industiimeaticia (embutidos, quesos,

mantequilla, pan, empaquetado de productos agsijcola

El Municipio de Rumifiahui mantiene en sus archnaggstrados actualizados
del funcionamiento de 853 establecimientos de tipdustrial emprendimientos
grandes y pequefios en donde la gran industriaitoresel 16,3 % del total y que se

han especializado en la fabricacidon de griferigsahi@xtiles.

Grafico 2. 7 Establecimientos econdmicos del cantdtumifiahui.
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M SERVICIOS

M ESTABLECIMIENTOS
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Fuente: GADMUR, 2011
Elaboracion: Fernanda Nicolalde, Pamela Serrano

En el cantén Rumifiahui se encuentran 19 prediasadbs al interior del area
considerada como parque industrial en donde fuaciomo todas las industrias.
Segun el Censo de Poblacién del INEC 2010 la imdusimplea a 6.638 personas de
los cuales el 64,7% son hombres y 35,3% son mujémegpromedio los salarios
nominales para el afio 2010 bordearon los 510 dOkreericanos. El 15.7% de la

PEA cantonal se ocupa ademas en pequefias facionidsstrias pequefas.
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Grafico 2. 8 Industrias del Cantén Rumifahui
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Fuente: Censo Nacional Econémico 2009, GADMUR, 2011

Elaboracion: Fernanda Nicolalde, Pamela Serrano

Para el afio 2011 en el canton Rumifiahui se hartifidan industrias de
varios tipos que producen diversos bienes quezailimaterias primas de origen
primario y que generan gran cantidad de residudsisiniales peligrosos y no
peligrosos ademas de desechos soélidos; especialtosngenerados por la Bodega
de procesamiento de productos agricolas de la smjue Favorita, DANEC, FV y
el Shopping San Luis en parte esta situacion seia@stxplicandose debido a las
caracteristicas de esos emprendimientos como al c@mestruida que ocupan. En
otras industrias los desechos solidos son almaosre tachos estacionarios, cada

industria tiene sus tachos de acuerdo a sus nadesid
2.3.1.17. Historia del Hornado

Entre los afios 1900 y 1915, Sangolqui era el emp®i maiz, producto que

por su calidad y cantidad era muy preciado y dalid en la capital.

El maiz mas pequefio y que muchas veces era duconigderaban como
rezago, que era destinado como alimento de loschbanPor ese motivo comienza a
fomentarse la crianza del ganado porcino, paracdéspdoles elaborar diferentes

platos tipicos como la morcilla, la carne propiateaticha.
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Tiene el nombre de hornado por las personas astiqpq@que cuando se
ponia al chancho en el horno habia que ponerlesal@lata grande para que se
concentre mas se hacia una “HORNADA” de pan, pena@erlo con un solo animal
se lo denomino “HORNADO” de chancho

Al principio el hornado no era comercializado, lacfan con el fin de
satisfacer a los invitados en fiestas familiareaniones, priostazgos religiosos, etc.
Luego el plato de hornado fue solicitado para laa@or o que hubo la iniciativa de
elaborarle en los fines de semana y vender loe9ti hornado a los visitantes que
después de acudir a las aguas medicinales delrigbTé La Merced, llegaban a

Sangolqui para degustar tan apreciable plato.

A medida que se asomaban mas negociantes del famosado, comenzé
cierta emulacion en la preparacion. Actualmente dossumidores ya tienen su
casera de acuerdo al gusto de cada cual y de acaeya presentacion con el cuero

bien reventado, suave y dorado.

Al plato del hornado le acompafiaban el mote y tasllas de papa con
condumio de mucho queso, una ensalada de lecharggharia, remolacha etc. y una
pocima de chicha de jora a la que se afiada cebajiasal y otros ingredientes que

por tener un sabor agridulce le llamaron el agrio.

La fama del plato le dio cierta tipicidad a Sangolgue se comenzo a hablar
del “HORNADO DE SANGOLQUI", de este manera va cezlo el expendio del

hornado que comienza a trascender los linderoa peldlacion.

El hornado ha llegado a traspasar los linderosadguldad e inclusive de la
Provincia, porque expresamente ha sido solicitadudades de la Costa, viajado

por avion inclusive al exterior.

El propésito es que la industria del hornado sigggerando cada vez mas ya
que es una fuente de trabajo de muchas familiaap dambién es una forma de
atraccion turistica, que hace descubrir muchossoatoactivos que en definitiva

impulsan el desarrollo econémico de la ciudad guwiehabitantes.
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La gastronomia es un elemento fundamental de taraude un territorio y es
una de las principales sefas de identidad de lelslgpst Es el hornado de Sangolqui,

cabecera cantonal de Rumifiahui lo que hara mantargela tradicion culinaria.

Tradicion.- La practica de hornear cerdos fue heredada pardpafioles en
tiempos de la Colonia. El consumo del hornado seementa durante las fiestas de

diciembre cuando se triplica la demanda hastad#iggués de afio nuevo.

Origen.- La comida mestiza nacio de la fusién entre lasetitos aborigenes
y los que trajeron los espafioles. Los primerosaseitoéricos llegaron en una de las

carabelas de Cristobal Colén en 1493.

Mestizaje.- El maiz tuvo una feliz integracion con el cerdsuymanteca. El

maiz ha sido la base de la alimentacion indoanm&ica

2.3.1.18. Proceso de comercializacion de ganado porcino

Un millar de chanchos viaja cada semana al cam8hadegolqui provienen un
95% de Santo Domingo de los Tsachilas y el restdmbato. El traslado de los
credos desde Santo Domingo para transformarlos agnatio requiere arduas
jornadas de trabajo que empiezan usualmente lagsmnamiércoles a las dos o tres
de la madrugada alrededor de 25 camiones espeanigmeondicionados, se encarga
de transportar semanalmente a un millar de ceetogpromedio hasta el camal de
Sangolqui, donde pasan por la inspeccion de médetesinarios que comprueban

su optimo estado de salud.

Habiles matarifes se encargan de faenar a los &snmaientras otros los
destazan para obtener las diversas piezas, detleot@rdos procesados cada semana

un 90% se destina a la preparaciéon del hornadogsts a la produccién de carne.

Del camal los cerdos procesados salen de inmedi&ie hornos donde sus
propietarios se encargan de alinearlos, dorarfosaymente dar esa crujiente textura

a su piel tostada.
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El proceso en los mas de 80 hornos que hay ercddidad empieza cuando
los cerdos limpios llegan desde el camal y un ome@ocede a quitar la grasa a
cada uno abriéndole el lomo, en una operacion gjgeidtacta la piel. Luego le unta
alifio interna y externamente y por ultimo coseogld con fibras de cabuya, el éxito
del sabor radica en el alinio que contiene aproxameshte 10 ingredientes de sal y
de dulce cuyos ingredientes son secretos de la. d¢asa chanchos adobados
permanecen entre 12 y 24 horas segun su tamafnamagntilador antes de ingresar
al horno que de tanto calor se pone blanco enda p&n la boveda, la coccion dura
de 8 a 10 horas entre las cuales se escurre eldetjeaerpo del animal que hierve

entre las largas latas donde ha sido colocado.

La siguiente operacion consiste en sacar el cesdal@ del horno, vaciar el
agua de las latas y meterlo nuevamente para asddoarlo, al cabo de media hora
mas antes de abandonar el horno cada cerdo hodedgocumplir con el ritual de
detenerse un par de minutos a la puerta del hoemtef a las llamas de la lefia de
eucalipto para reventar el cuero que horas mae tangjird entre los dientes de

entusiastas comensales.

2.3.1.19. Sacrificio y faenado de porcinos

Sacrificio y faenado El conocimiento de los facsorpie pueden alterar la
calidad basica de la carne producida en las unsdddeexplotacion, sera garantia
para poder exigir la aplicacion de adecuados piogedtos en el transporte y
manejo de los animales.

¢, Qué es sacrificio?Es el proceso que se efectla en un animal pata dar
muerte, para ser utilizado en el consumo humansdedeel momento de la

insensibilizacién hasta su sangria, mediante lei@ecle los grandes vasos.

¢, Qué es faenadoEs el momento en que se mueve el animal desds date
muerto hasta su destino final.

2.3.1.20. Proceso de sacrificio y faenamiento
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Aturdimiento e insensibilizacion: Para tal efecto se aplica un aturdidor
eléctrico colocando los polos tras las orejas, @aip detrds de una oreja y el otro
sobre la orbita ocular opuesta; la aplicacion deolaiente debe mantenerse pocos
segundos, segun la edad, tamafio y peso de animalesdo se producen
movimientos espasmaédicos de las patas traserasrdifarse el aturdidor pues el
porcino se encuentra ya totalmente inconscientgaypuolongacion del electro shock

puede producir hemorragias musculares e inclustuhias

Elevacion del animal: Se coloca un grillete de sangria en cualquieraude
patas traseras y se eleva el conjunto grillete anim

El porcino se debe conducir rapidamente al punteasgria debido a que el efecto

del electroshock tiene una duraciéon de solo 3 msut

Sangria: Se efectia mediante una incision que se practiaeade la union
del cuello con el pecho, seccionando los vasosusa@gs. La sangre se recoge con
destino a la nutricion humana, utilizando recipgsntle acero inoxidable y con la

ayuda de un cuchillo hueco conectado con una maagueviamente higienizada.

Duchado: Se realiza con el fin de limpiar el animal, unaz vgue ha

terminado la examinacion.

Escaldado: Después de lavado, el animal se sumerge en atjeateay se
retira el grillete a sangria. La temperatura deleagebe estar entre los 60-63 °C y el
tiempo de escaldado varia dependiendo de las edsdittas de los animales (5 a 7
minutos aprox.). El objeto del escaldado es ablaladpiel para facilitar el depilado

del animal.

Depilado: Se realiza con una maquina depiladora la cual dsvar en
marcha al recibir al animal. Al término del depda@-3 minutos), el porcino se sitla
sobre un mesoén de reposo donde se puede comgdlekepikdo en forma manual.
En seguida. Se practica un corte en cada patadrds®go los tendones flexores del

menudillo, con el fin de colocar el gancho suspenso
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Corte del esternén y extracciéon de las viscerassl esternén se abre
auxiliado con un cuchillo, una sierra manual o acha, cuidado de no romper los

organos

Posteriormente, se hace una incision con un cochillo largo de la linea
blanca; se extraen las visceras blancas y las lagasuales se inspeccionan y se
envian a las respectivas areas. El aparato gemitarilo se envia al area de
desperdicios y decomisos. La linea blanca se ubic&l centro del vientre del
animal; empieza en el extremo superior entre lo®jees y termina en el menton.

Lavado de la canal:Con chorros de agua fria, se debe lavar la seperfi

externa y el interior de la canal

Inspeccidn sanitaria: Debe ser realizada por el; funcionario de salildipa
debidamente autorizado, Practicada la inspecci@t-rportem y recibido el visto

bueno, se aplican los sellos de aprobacion,

Division de la canal post-mortem:La canal porcina se puede dividir en dos
medias canales, mediante el uso de una sierréhaala. En el pais, generalmente se
transporta la canal completa desde los lugaresdefibio de los animales hasta los
centros de distribucion minorista o plantas de gsamiento o plantas de

procesamiento.

Almacenamiento refrigerado: Se realiza después de pesar las canales

2.4. ENTORNO AMBIENTAL

NORMAS TECNICAS AMBIENTALES EN PUERTOS YAEROPUERTOS

1. Acuerdo Ministerial 155Registro Oficial Suplemewdtb de 14-mar-2007Estado:
Vigente

2. Anita Alban Mora MINISTRA DEL AMBIENTE

3. Considerando:
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4. Que, la Constitucion Politica del Estado, en sicw@d 86 consagra el derecho de
la poblacién ecuatoriana a vivir en un medio anteiesano y ecoldgicamente
equilibrado;

5. Que, conforme a lo dispuesto en la ConstituciéritiPalde la Republica en su
articulo 88 y en la Codificacién de la Ley de Gasthmbiental, articulo 28, para
la formulacién del presente reglamento la propuetganormativa técnica
ambiental fue conocida, analizada y discutida tgola sociedad civil como
por los sectores productivos involucrados;

6. Que, el articulo 9 literal d) de la Ley de Gestidmbiental establece como
atribucion del Ministerio del Ambiente la coordii@t con los organismos
competentes para expedir y aplicar normas técnitasiuales y parametros
generales de proteccion ambiental, aplicables amblto nacional;

7. Que, el articulo 10 de la Ley de Gestion Ambieatahblece que las instituciones
del Estado con competencia ambiental forman paele Sistema Nacional
Descentralizado de Gestion Ambiental;

8. Que, mediante Decreto Ejecutivo 3399, publicadeldRegistro Oficial 725 del
16 de diciembre del2002 y Decreto Ejecutivo 351#hlipado en el Registro
Oficial, Edicion Especial No. 2 del 31 de marzo 8@03, se expidio el Texto
Unificado de la Legislacion Secundaria del Ministedtel Ambiente, el mismo
que contiene el Reglamento a la Ley de Gestion Antai para la Prevencion y
Control de la Contaminacion Ambiental;

9. Que, como anexos del Libro VI del Texto Unificad® lcegislacion Secundaria
del Ministerio del Ambiente, se dictaron Normasniéas generales de calidad
ambiental para los recursos agua, suelo aire,@sb @ara la disposicion de
desechos sélidos no peligrosos y niveles de rumdbiente ocasionados por
fuentes fijas y méviles;

10.Que, el articulo 3 del Libro VI del Texto Unificade la Legislacién Secundaria
del Ministerio del Ambiente, establece la categalaautoridad ambiental de
aplicacion en favor de ministerios u organismosadeuncion Ejecutiva que por
ley o acto normativo tuvieren una competencia erten@a ambiental en
determinado sector de la actividad econdmica nati@si como todo organismo
del régimen seccional autdbnomo al que se le huthdegado o transferido una o varias

competencias en materia de gestion ambiental;
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11.Que, el articulo 47 del Libro VI del Texto Unifiaadde la Legislacion
Secundaria del Ministerio del Ambiente, establesedstamentos que conforman
el marco institucional en materia de prevenciérogtiol de la contaminacion
ambiental del Sistema Nacional Descentralizado el&iGn Ambiental,

12.Que, el articulo 107 del Reglamento a la Ley deti@esAmbiental para la
Prevencion y Control de la Contaminaciéon Ambierdatoriza a esta Cartera de
Estado para que mediante acto administrativo di$enormas técnicas de

calidad ambiental, de emisién y descarga,;

REFORMA AL LIBRO VI DEL TULAS

13.El Ministerio del Ambiente del Ecuador (MAE) refodnmecientemente el Libro
VI del Texto Unificado de Legislacion Secundari®dJ(JAS), vigente desde el 31
de Marzo del 2003, debido a que éste presentalmmdistencias en varias
disposiciones relacionadas con las fases de ged#@dlas sustancias quimicas
peligrosas, y desechos peligrosos y especialesinS8#gVIAE, dicho Ministerio
tuvo la necesidad de actualizar las mencionadasa®n la realidad social del
Ecuador, asi como establecer los mecanismos deord®sdracion y
descentralizacion, involucrando a todos los actdpésha reforma consiste, en
realidad, en la incorporacion de un nuevo reglamemismo que esta vigente
desde el 1 de Febrero de 2012.

REGLAMENTO PARA LA PREVENCION Y CONTROL DE LA
CONTAMINACION POR SUSTANCIAS QUIMICAS PELIGROSAS,
DESECHOS PELIGROSOS Y ESPECIALES

El Reglamento regula las fases de gestion y losame&mos de
prevencion y control de la contaminacion por suséganquimicas peligrosas, y
desechos peligrosos y especiales, en todo ebtgoritacional. Reconociendo las
especificidades de la gestion de sustancias quinpiebgrosas, por una parte, y
de desechos peligrosos y especiales, por otra,stblece una regulacion

diferenciada.

GESTION INTEGRAL DE SUSTANCIAS QUIMICAS PELIGROSAS
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Se indica que el Ministerio del Ambiente, o la Aidad Ambiental de
Aplicacion Responsable, son las instituciones nesaioles de regular la gestion
de las sustancias quimicas peligrosas de tal fogoea no contaminen el
ambiente. Por definicion, dicha gestion esta iregrpor las siguientes fases:
Abastecimiento, Acondicionamiento, Transporte, Camaéizacion y Utilizacion.
Se indica que el énfasis se da a la regulacioradeportacion, formulacion,
fabricacion y acondicionamiento de las sustangiasg que de esa forma se evite
el ingreso al territorio nacional de aquellas susts restringidas o prohibidas de
acuerdo a los listados nacionales de sustanciasiagsd peligrosas. Por ello, se
dispone que todas las personas, que intervengacu@&quiera de las fases
mencionadas, estan obligadas a: registrarse, nzairta generacion de desechos
0 remanentes, responsabilizarse de forma directadieecta por el manejo
adecuado de los desechos, y, ademas, deben negadeauna de las sustancias
en la Unidad de productos y desechos peligrosas gefigrosos del Ministerio

del Ambiente.

A. Recoleccion

Los importadores, fabricantes y formuladores deasgsas quimicas
peligrosas tienen la obligacion de presentar aht®lAE, para su analisis y
aprobacion, su(s) programa(s) de gestion dondeosterople la devolucion-
recoleccion, eliminacion y disposicién final de aggs vacios asi como respecto
de los productos caducados o fuera de especifitadidles programas deben
buscar minimizar el impacto al ambiente por disposi final y, ademas, deben
asegurar que los usuarios finales tengan la cajgamity educacion necesaria en
cuanto a la disposicién de los envases vacios.ukaarios finales, a su turno,
estan en la obligacion de devolver los envase®saclios productos caducados,
o fuera de especificacion, conforme a los proceshios establecidos por su

proveedor

B. Transporte Terrestre



70

Quienes realicen la actividad de transporte deasults quimicas
peligrosas deberdn obtener la correspondiente cieambiental. Cuando el
transporte de sustancias peligrosas involucre ahsporte de materiales
radioactivos, se debe cumplir con la normativaespondiente para dicho tipo de
transporte seguro expedida por la autoridad regudade la Subsecretaria de
Control, Investigacion y Aplicaciones Nucleares.

Durante el traslado no se podra realizar ningunaipatacion de las
sustancias quimicas peligrosas que no sea la pdmlidraslado, o que se
encuentre legalmente establecida en los documéradotitantes de la licencia
ambiental. Ademas, es prohibido transportar pramcpara uso humano o
animal, en contenedores de carga destinados abptvee de sustancias

peligrosas a granel, que puedan contaminarlos.

El transportista de sustancias quimicas peligrosase prohibido:
almacenar las sustancias en sitios no autorizagos, mas de 24 horas;
transportar sustancias cuyo etiqguetado y envasadsean los adecuados; no
verificar la vigencia del registro de sustanciagmicas peligrosas. Mientras se
realiza el traslado de sustancias quimicas pebgrosl transportista es
responsable de los dafios que se puedan producicasm de accidentes
ocasionados por negligencia, inobservancia a lgesley/o impericia del

conductor.

C. Transporte maritimo

Para el transporte de sustancias quimicas pelgnpsavia maritima o
fluvial, en el territorio nacional continental esular, se debe contar con la
licencia ambiental correspondiente. El personalaegado de la operacién de
transporte debe estar capacitado en la tematicayés de cursos avalados por la
Direccion Nacional de Espacios Acuaticos, y/o lagddizacion Maritima

Internacional.
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GESTION INTEGRAL DE DESECHOS PELIGROSOS Y ESPECHES.

El Ministerio del Ambiente o la Autoridad Ambientde Aplicaciéon
Responsable, son las instituciones responsablesgdéar la gestion integral de
los desechos peligrosos y especiales. Dicha gestitd conformada por las
siguientes fases: Generacion, Almacenamiento, Recidh, Transporte; y

Sistemas de eliminacién y disposicion final.

A. Generacion
Todo generador de desechos peligrosos y espeaaslesl titular y

responsable del manejo de tales desechos hasispssidion final; por lo cual es
de su responsabilidad tomar medidas con el fin ethigir o minimizar la
generacion de desechos peligrosos y especialegerierador debera demostrar
ante la autoridad ambiental competente que no giblpsometer los desechos a
algun sistema de eliminacién y/o disposicion fidehtro de sus instalaciones,
antes de entregarlos; también debe elaborar, faanal custodiar el manifiesto
unico de movimiento de los desechos. Finalmenteyeakrador reportara los

accidentes producidos durante la generacion y roateejos desechos.

Por su parte, las autoridades ambientales de aidiicaesponsables,
acreditadas ante el Sistema Unico de Manejo Amdiietienen la obligacion de
llevar el registro de generadores de desechosrpsiig de su jurisdiccion, bajo
los procedimientos establecidos por la Autoridadbfemtal Nacional. Estas
autoridades seccionales tomaran en cuenta quegtandose de generadores que
tengan dos 0 mas establecimientos, en donde seegatesechos, el registro sera

individual para cada uno de los establecimientos.

B. Almacenamiento

Los desechos deben permanecer envasados, almasgnatiquetados,
aplicando para el efecto las normas técnicas peitys, establecidas por el
Ministerio del Ambiente y el INEN. El almacenamiente desechos en las
instalaciones del generador, no podra superardasdses. En casos justificados
mediante informe técnico, se podra solicitar a ldodad ambiental una

extension de ese plazo.
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Para el caso de desechos peligrosos con conterddosnaterial
radioactivo, sea de origen natural o artificial,eevasado, almacenamiento y
etiquetado debera, ademas, cumplir con la normasecifica emitida por

autoridad reguladora del Ministerio de Electricigainergia Renovable.

C. Recoleccion

Los desechos deben ser recolectados en formadalaafecte a la salud
de los trabajadores, ni al ambiente, y que aseguaeclasificacion por tipo de
desecho. Los fabricantes o importadores de produgte al final de su vida util
se convierten en desechos peligrosos o especidde®n la obligacion de
presentar programas de gestion de los productodesnso o convertidos en
desechos. Tales programas incluirdn: descripcion lde cadena de
comercializacién; mecanismos y actividades pareetaleccion, devolucién y
acopio de los productos en desuso o desechos perdelos usuarios finales;
sistemas de eliminacion y/o disposicion final, tiadades destinadas a
promover la concienciacion, capacitacion y comuwi@a respecto de los

mecanismos Yy actividades propuestos.

Los importadores, fabricantes y comercializadoesseguraran de que
los usuarios finales tengan el conocimiento y [@ac#éacion/ educacion necesaria
en los mecanismos para la devolucion y disposideéhos desechos peligrosos

y/o especiales

D. Transporte terrestre

Quienes realicen la actividad de transporte deathesepeligrosos a nivel
nacional deberan obtener la licencia ambientalespondiente. El transportista
entregard los desechos peligrosos en su totalidadsainstalaciones de
almacenamiento, sistemas de eliminacion y/o disgbsiinal que cuentan con la

respectiva licencia ambiental.

Durante el traslado no se podra realizar ningunaipuacion de los
desechos peligrosos que no sea la propia deldmslaquella que se encuentre
legalmente establecida en los documentos habésgathe la licencia ambiental. El

transporte sélo podra ser realizado por vehiculegfddos, construidos vy
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operados de modo que cumplan su funcién con plegarisad; ademas, seran
vehiculos exclusivos para este fin, es decir qoedeberan ser utilizados para

transportar otro tipo de productos.

El transportista de desechos peligrosos tiene Ipiddhi realizar las
siguientes actividades: mezclar desechos peligrososnpatibles entre si o con
otros de distintas caracteristicas; almacenar Hesepeligrosos en sitios no
autorizados por un periodo mayor de 24 horas; acegsechos cuyo destino
final no esté asegurado en una instalacion de almaagiento, eliminacion y/o
disposicion final regulada por el Ministerio del Aiente o Autoridad Ambiental
de Aplicacion Responsable. Mientras se realiza raklado de desechos
peligrosos, el transportista es responsable dedéss que se puedan producir,
en caso de accidentes ocasionados por la neglegganobservancia a las leyes
y/o impericia del conductor.

E. Transporte maritimo

Para el transporte de desechos peligrosos por atdimma o fluvial, en el
territorio nacional continental e insular, se debatar con la licencia ambiental
correspondiente. El personal encargado de la adperde transporte debe estar
capacitado en la temética, a través de cursosdoslaor la Direccion Nacional

de Espacios Acuaticos, y/o la Organizacion Maritimiarnacional.

REGLAMENTO PARA LA PREVENCION Y CONTROL DE LA
CONTAMINACION POR SUSTANCIAS QUIMICAS PELIGROSAS,
DESECHOS PELIGROSOS Y ESPECIALES

Es fundamental para la Asociacién de Introductdee§$sanado ya que se
debe cumplir con las disposiciones del MinisteecAdnbiente actuales vigentes,
esto garantizara a los consumidores un productexeglentes condiciones lo
cual conlleva a que la Asociacion crezca y se lierta en el ambito ambiental y

social.
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2.5. TURISMO Y CULTURA

La oferta y atractivos turisticos del canton Rurhifiaconjugan un entorno
natural privilegiado, ademas se aprovecha los tatosc del Parque Nacional
Pasochoa, que si bien no se en el canton percealda amortiguamiento ofrece
distintas opciones; a lo que se agrega como vetdagercania con la ciudad de
Quito.

Las microempresas de caracter familiar, ofreceseelicio de restaurante,
caminatas, cabalgatas y hospedaje. Existen prayéatisticos de singular atractivo
(Rumipamba), y emprendimientos econdmicos con tegalperspectivas para
desarrollar turismo en sus diversas modalidadesnmo agropecuario, ecoldgico,

cultural, de guianza, y de aventura.

Segun el Censo de Poblacion INEC 2010 existe ubda@on ocupada de
2.069 personas en el cantdn aproximadamente el%63,86 los trabajadores
empleados en servicios de alojamiento, restaurantasmidas de la Provincia de

Pichincha estan empleados en el canton Rumifiahui.

El Censo Econdmico del INEC 2012 sefiala que estersgenera ingresos

superiores a los 140 millones de délares.

Especificamente en Sangolqui, cabecera cantonRudefahui, ubicada al sureste
de Quito en el Valle de los Chillos, nhumerosas fasise han dedicado a la
preparacion, distribucion y venta debrnado que es el plato tipico de esta
ciudad, en donde se asientan gran cantidad dedrals de aguas termales y lugar
de descanso para las familias quitefias, durantéidssferiados y fines de semana ,
ya que ademas tiene un clima calido agradablejgogpara los paseos en grupo que
se complementan con este delicioso plato de clahohnado acompafnado de
llapingachos, encurtido de cebolla agridulce (3grnouna taja de aguacate, que

satisface a los paladares mas exigentes tantag@prcomo de extrafios.
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La sazon del chancho hornado es muy especial yiedesml apetito a
cualquier persona, se distribuye en plazas, mescadstaurantes balnearios y hasta

en los paraderos de las carreteras.

Cada afio en Sangolqui, en sus fiestas cantonakegyrganizan grandes
eventos, como los toros populares, el paseo dgrahbailes populares en los que no
pueden faltar los festivales gastrondmicos, en e@edexhiben comidas, coloridas y
deliciosas como el cuy, los caldos de gallinaadidis, etc. siendo el mas importante
el hornado, por lo que se le ha denominado merecidamentedpaal Mundial del
Hornado.

Que el cantdn Rumifahui presente un potencialtitoisnuy importante, y
que dentro de esta estructura el hornado seateltfpeco de mayor demanda, genera
una OPORTUNIDAD MEDIA para la Asociacion de Intratiores de Ganado, pues
el incremento de consumidores de hornado incremkentdemanda de ganado

porcino, lo que a su vez mejora los ingresos dedo®s de Asociacion.

El Canton Rumifiahui esta ubicado al sureste deodinxia de Pichincha, a
veinte minutos de Quito; tiene un clima agradabtiotel afio y su temperatura es de
17° grados centigrados, Ofrece una variedad detiatra turisticos, como su entorno
natural, destacandose las riveras del Rio Pitasyl8ucascadas, asi como casas de
hacienda llenas de historia y leyendas de antafio.

2.5.1.1. Cantonizaciéon

Desde mucho tiempo antes de 1938 existio la idegdled@rle a la categoria
de Canton; asi encontramos al Parroco Eloy Ortetmmpién a Don Justiniano
Estupifian, quien tenia su hacienda en lo que hdg &grica Danec, que en 1918
organizaron un comité pro cantonizacion, que nggem. Pero quedo el germen de

hacerle Cantén.

Es, en enero de 1938 que llega el sefior TeodoetadrOriundo de Alausi,
en calidad de jefe de la oficina de telégrafodéfomos; este, al ver el adelanto de la

poblacién y que podia reunir las condiciones péraadla a la categoria de Canton
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se interesd por tal mision; provocando inquietud celanta persona fomentaba

amistad.

Se cuenta que un dia se encontraba en la pelugietsaior Gustavo Sosa y
al conversar con el profesor José Enrique Tellprepusieron invitar a las personas
gue consideraron puedan participar en tal propogigd fue, se reunieron en la
oficina del telégrafo y luego de hablar sobre ¢étmo propuesto decidieron formar

una directiva provisional.

2.5.1.2. Historia

Segun las investigaciones, los primeros pobladdetsactual Valle de los
chillos se habrian asentado en la zona de El lgqga,comprendia el actual cerro
llalo, hasta la parroquia de Toldéntag hace alredet 11.000 afios A.C. los
pobladores fueron ndmadas, cazadores y recolectdtiézaron la piedra (obsidiana
y chert principalmente) para elaborar sus puntasadea, cuchillos, raspadores,
buriles, etc. Mé&s tarde, la zona se fue poblandospavas migraciones de indigenas
que por el afio 4.500 A.C. comenzaron a desarrt@dlagricultura y la ceramica
como principales actividades. Avanzando el siglo afvoximadamente, los Quitus -
Caras, amos y sefiores de la antigua ciudad de,@uiigraron al valle, debido a las

bondades de su clima y sobre todo a la riqueza daedo.

Para el afio de 1460, empezaron a llegar los incasontinados
"Mitmakunas" (indigenas desterrados de su tieremda se oponian a la conquista
incaica). Se dedicaban principalmente al comeilads. indigenas dividieron a esta
regién en Anan Chillo o chillo alto, que es la attdmaguafia y Urin Chillo o Chillo
bajo, que ahora es Sangolqui. En 1534 en la lumhizieclos conquistadores y junto a
Rumifiahui muere el cacique Quimbalembo de Chilladeflender su valle. Juan
Sangolqui fue el cacique sucesor y uno de los tnagds personas indigenas de
principios de la época colonial alrededor de 1586, 6rdenes religiosas de la
Compaiiia de Jesus, la Merced y San Agustin, adopririextensas tierras en chillo
convirtiéndolas en haciendas, muchas de las cealesnservan en la actualidad. El
poblado central de Urin Chillo crecio hasta conksgten la ciudad de San Juan

Bautista de Sangolqui, nombre espafol dedicadoaa élLi Bautista y al cacique
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Sangolqui. La region se dedico a la produccionafi@nado "maiz de chillo” (de
grano grande y amatrillo), por lo cual recibio difeativo del "Granero de Quito".
Luego de la expulsion de los Jesuitas de Amérifiaades del siglo XVIII, muchas
de las haciendas pasaron a manos de familias adasrEs el caso de la Hacienda
de Chillo Compaifiia, propiedad de Juan Pio Montéatarpcido como el Marqués de
Selva Alegre y héroe de la independencia ecuatriaiundo de Sangolqui. Fue en
este valle donde 3n 1809 se reunieron los patrjpdas conspirar contra la corona
espafiola y el sitio donde las tropas del marisagbio José de Sucre tuvieron
algunas batallas preliminares, gracias a la aywlaindiigena Lucas Tipan, que
finalizaron con la gloriosa Batalla de PichinchaQléto, el 24 de Mayo de 1822. Se
desconoce cual es el origen del nombre de la cabeCantonal del Cantdn
Rumifiahui; sin embargo, entre tantas versioneshayeque son mas de doce; hay
tres que se acercan mas a la verdad. Antes decargali debe indicar que todo

nombre que lleve el sufijo "qui" sera término dgen quechua.

2.5.1.3. Identidad cultural

Del total de la poblacion del canton el 87,52%geidentifica como mestiza

y Unicamente el 1,89% indigena.

Tabla 2. 16 Autoidentificacion segun su cultura yastumbres

Autoidentificacion segun su Sexo Total %
cultura y costumbres Hombre Mujer
Indigena 829 796 | 1625 1,89
Afroecuatoriano/a
Afrodescendiente 846 848 | 1694 1,97
Negro/a 121 97 218 0,25
Mulato/a 477 440 917 1,07
Montubio/a 530 496| 1026 1,20
Mestizo/a 36547 38594 | 75141 87,52
Blanco/a 2450 2573 | 5023 5,85
Otro/a 117 91 208 0,24
Total 41917 43935 | 85852| 100,00

Fuente: Censo de PV 2010

Elaboracion: Fernanda Nicolalde, Pamela Serrano

De la poblacion autodefinida como indigena es ¢de@047 personas

solamente el 7,99% habla idioma nativo.
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Tabla 2. 17 Poblacién autodefinida como indigena g@uhabla alguna lengua

nativa
HABLAN
PARROQUIAS Pﬁg‘;@g&" IDIOMA %

NATIVO
SANGOLQUI 1496 465 10.33
COTOGCHOA 49 8 0.53
RUMIPAMBA 80 10 20,41
TOTAL CANTONAL 1625 483 7.99

Fuente: Censo de PV 2010

Elaboracion: Fernanda Nicolalde, Pamela Serrano

La oferta y atractivos turisticos del cantdon Rurhifiaconjugan un entorno
natural privilegiado, ademas se aprovecha los tatcsc del Parque Nacional
Pasochoa, que si bien no se en el cantén percealdg amortiguamiento ofrece
distintas opciones; a lo que se agrega como vetdag@rcania con la ciudad de
Quito.

Las microempresas de caracter familiar, ofreceseelicio de restaurante,
caminatas, cabalgatas y hospedaje. Existen prayéatisticos de singular atractivo
(Rumipamba), y emprendimientos economicos con tedalperspectivas para
desarrollar turismo en sus diversas modalidadesnia agropecuario, ecologico,

cultural, de guianza, y de aventura.

Segun el Censo de Poblacion INEC 2010 existe ubéagon ocupada de
2.069 personas en el canton aproximadamente el%3,86 los trabajadores
empleados en servicios de alojamiento, restaurant@smidas de la Provincia de

Pichincha estan empleados en el canton Rumifiahui.

El Censo Econdmico del INEC 2012 sefiala que estersgenera ingresos

superiores a los 140 millones de délares.

Especificamente en Sangolqui, cabecera cantonRiudefahui, ubicada al
sureste de Quito en el Valle de los Chillos, nueasdamilias se han dedicado a la

preparacion, distribucion y venta debrnado que es el plato tipico de esta



79

ciudad, en donde se asientan gran cantidad dedrals de aguas termales y lugar
de descanso para las familias quitefias, durantéidesferiados y fines de semana ,
ya que ademas tiene un clima calido agradablejgogpara los paseos en grupo que
se complementan con este delicioso plato de clbahocnado acompafado de
llapingachos, encurtido de cebolla agridulce (3grnouna taja de aguacate, que
satisface a los paladares mas exigentes tantaoog@prcomo de extrafos.

La sazon del chancho hornado es muy especial yieles@l apetito a
cualquier persona, se distribuye en plazas, mescadstaurantes balnearios y hasta
en los paraderos de las carreteras.

Cada afo en Sangolqui, en sus fiestas cantonakesyrganizan grandes
eventos, como los toros populares, el paseo dgrahbailes populares en los que no
pueden faltar los festivales gastronémicos, en d@adexhiben comidas, coloridas y
deliciosas como el cuy, los caldos de gallinaadidis, etc. siendo el mas importante
el hornado, por lo que se le ha denominado merecidamentedpaal Mundial del

Hornado.

2.5.1.4. Encadenamientos

El sector ganadero por su alto grado de vinculac@motros sectores, aporta
considerablemente al crecimiento econdmico del @myguesto que requiere gran
cantidad de mano de obra, influye en la dinamidant@cado laboral y ejerce un
efecto multiplicador, por cada puesto de trabajoegedo en el sector ganadero, se
generan otros en distintos sectores de la econconidos que se encadena y en los
cuales tiene repercusiones directas e indirecta® caon: el transporte, industria

alimenticia, entre otros.

Es evidente por tanto que el sector ganadero esleifas mas dinamizadores
de la economia, en el caso del ganado porcino ezadena de comercializacion
existen transportistas, faenadores, y otras pessqua en base a esta actividad

adquieren el sustento para sus familias.
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Que la crianza de ganado porcino en el cantén Ralmifigenera un
importante encadenamiento laboral y como conse@amee puestos de trabajo,
genera una OPORTUNIDAD MEDIA para la Asociacion broductores de
Ganado, que puede trascender en la sociedad yserabesto consolidar su imagen

en el Cantén

Existen fechas y celebraciones religiosas que saroportunidad importante

para la Asociacion de Introductores de Ganado eargbn Rumifiahui
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CAPITULO 1l

3. ANALISIS MICRO

3.1. ASOCIACION DE INTRODUCTORES DE GANADO

3.1.1. Resena historica

En el afio 1962 se multiplico la elaboracién y exiierdel hornado y las
familias del hornado, y las familias que se dediaagsta industria (ya que asi se
consideran actualmente), se agremiaron en Asooiapira impulsar el turismo y
para canalizar en mejores condiciones su elabarazitntroducir a la ciudad los
chanchos que muchas veces vienen de la Costade fque su desposte sean en

mejores condiciones técnicas y de aseo.

Siendo presidente de la Republica el Dr. Carlo® Arosemena Monroy el
sangolquilefio Dr. Telmo Hidalgo Diaz, auspicio daniacion de la Asociacion, la
que adquirio personeria juridica en 1962, siendprsuer presidente el Sr. Adolfo

Acosta y su primer secretario el Sr Juan Marcayanta

El Dr. Telmo Hidalgo con el pedido, el apoyo y t@sstiones de la nueva
Asociacion consiguié de la Presidencia de la Repahina partida presupuestaria
para la construccion del camal municipal, a fingde los introductores de ganado,

puedan despostar, y mejorar las condiciones sestar

Comentan que el personaje principal era Telmo galal Sr Hugo Sosa
quien era presidente de la CTE, quien luchaba satdemente para que se haga
posible el paso del hornado a Quito, ya que erépeaa era prohibido el paso del
hornado de Sangolqui a quito, y les obligaban ari@snbros de la asociaciéon la
actividad de contrabando de chanchos, que lo ediz en horas menos vigiladas,

como era la una a dos de la madrugada
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Pero esta esta actividad ilegal se termind ya qaepérsonajes principales
efectivamente lo lograron por tener una amistad elo8r Telmo Teran quien era
Ministro de Salud y abog6 con el Alcalde de QuitdSe Guillermo Roman, este
logro fue en el afio de 1968 cuando ya lo haciaadrente.

Desde la fecha de su creacion, la Asociacion e§cogino su patrono al
Sefor de los Puentes, por lo que cada afio celddoriaesta religiosa, con toda la
pomposidad.

La Asociacion en 1962 inicio con 20 socios, quieaqastaban 90 sucres

Cuadro 3. 1 Organigrama

ASAMBLEA GENERAL

PRESDENTE
ADOLFO ACOSTA

VICEPRESDENTE SECRETARIO TESORERO
MANUEL MARCILLO SANTOS SANGUANO ADOLFO ACOSTA

Fuente Censo Nacional Econémico 2009, GADMUR, 2011

Elaboracion: Fernanda Nicolalde, Pamela Serrano

El sefior Juan de Dios Iza, es un prospero coméec@da hornado que ha
presidido la Asociacion por varias ocasiones: afys74, 75, 80, 97 y 98. El con
mucho entusiasmo ha trabajado por su gremio, pguése explica las reiteradas

ocasiones en las que ha estado al frente de |laaksor.
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3.1.2. La Asamblea General

La Asamblea General quienes son las autoridadesmagxde la Asociacion,
para que se considere Asamblea deben estar predanteitad mas uno de los

sS0cCios, esta asamblea se realiza una vez al memda fuere convocada.

Las resoluciones de la Asamblea seran tomadas yorfa de votos

entendiéndose la mitad mas uno de los socios.

La Asamblea consta con una Directiva, quienes hlesacabo todas las

actividades de la Asociacion de Introductores deda

3.1.2.1. La Directiva

Es el Organismo ejecutivo permanente que se héggrado por:

* Presidente
* Vicepresidente
* Secretario

e Tesorero
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Actualmente la directiva de la asociacion esta@wonéda por:

Cuadro 3. 2 Organigrama

ASAMBLEA GENERAL

PRESDENTE
FELIX VALLEJO

VICEPRESDENTE SECRETARIO TESORERO
PATRICIO MARCILLO HORTENCIA MARCILLO OSWALDO TIPAN

Fuente: Censo Nacional Econémico 2009, GADMUR, 2011

Elaboracion: Fernanda Nicolalde, Pamela Serrano

3.1.2.2. Actividades

Tener la representacion legal de la organizacion.

Cumplir y hacer cumplir las disposiciones estatasareglamentarias y mas
resoluciones emanadas de los organismos direats/ts Asociacion.
Supervigilar el movimiento econémico de la orgacida y ordenar gastos de hasta

cincuenta sucres.

Representar oficialmente a la Asociacién en todssattos en los que tuviere

intervenir.

Realizar todo cuanto fuera util y necesario parbudana marcha y progreso
de la Asociacion.
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3.1.2.3. Localizaciéon

Actualmente la Asociacion arrienda unas oficinasadas en la calle
General Enriquez, a los altos de los almacenes 8eflora Jacqueline Iza una socia

de la Asociacion.

3.1.2.4. Los socios

Son miembros de la Asociacion los introductores ghetado menor que
firmaren el acta constitutiva de la organizaciopoy los que por escrito presenten

voluntad de pertenecer a ella y que fueren adnsitido

Iniciaron con 10 socios y actualmente conformasa®os

Tendran voz y voto en la Asamblea General.

Tiene derecho de demandar a los Organismos dioscipara la defensa de sus

intereses.

Cumplir con las disposiciones estatutarias y reglaarias.

Asistir a las reuniones ordinarias y extraordiraria

Pagar las cuotas ordinarias y extraordinarias qugasen, la cual es de $20
semanales, los cuales se destinan para gastos istdatvos, mejorias de la

Asociacion.

Requisitos para ser socio
» Certificado de honorabilidad
* Record Policial
» Capital Inicial acorde a lo actual

» Asistir a las reuniones ordinarias y extraordireda la Asamblea
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3.1.2.5. Los fondos de la Asociacién

Son las cuotas de los socios ordinarias y extraardis. El producto de los

aporte y de las multas que la Asociacion impusados socios.

Los legados, donaciones, erogaciones voluntari&s, geie hicieren a la

organizacion.

Las utilidades y beneficios que produjeren los ééede la organizacion y el

producto de los actos sociales que este realizare.

Los fondos seran girados por el Tesorero y conséb Wwueno del Presidente,
siempre que dichos dias sean autorizados por lm{ea General, la Directiva o el

Presidente.

3.1.2.6. Las sanciones

Amonestacion privada o publica y multas en los sakofalta de asistencia a
las sesiones o de incumplimiento en el pago dedakas ordinarias extraordinarias,

dicha sancién sera impuesta por el Presidente Dedativa.

Suspension temporal de los derechos que la orgabizaoncede a los

SOCiosS.

Expulsion en los casos de traicion y sabotaje fojasla organizacion de
malversacion de fondos y faltas que afecten altigiese integridad de la

Asociacion.
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3.2. LA ASOCIACION Y SU ENTORNO

Toda organizacion, y por tanto también la Asociadi@ Introductores de
Ganado, opera en un ambiente o entorno, que centienconjunto de factores y
recursos externos que son importantes para suofuamiento; éstos la regulan y
permiten su operatividad; como existe dinamismoekrentorno estos factores y
recursos se modifican, y generan fuerzas de caquaanodifican internamente a la

organizacion.

Cuadro 3. 3 Dimension operacional de la Asociacion

MACROENTORNO

Tecnologia MICROENTORNO

Comportamientos
socioculturales

Empleados [ EMPRESA ———1 (tonsumidores
—> Administracion <€—,
U

Planificacion ——{ | [ntermediarios
Accionistas i

Factores Organizacion ——>

politico-legales 1 Comunidad Etica y moral

Competencia Integracion ———
d Proveedores

Direccion ————
1

Administra- Opinién

cion piblica asiip piblica

N2
Economia MERCADOS Demografia

Fuente. Steiner, Planeacion estratégica, 2009

Elaborado por: Fernanda Nicolalde, Pamela Serrano

El entorno de las organizaciones presenta dos diomes, un macro
ambiente que es un campo dinamico de fuerzas tpradtian entre si generando un
efecto sistémico sobre todas las organizacionesinymicro ambiente que es la
dimensién donde la organizacién opera.

Cada entorno esta formado por condiciones y eleseniferentes y
dindmicos (cambiantes), por lo que las organizasordeben prever su
comportamiento pues de la adaptacion a estas numwadiciones, depende su
eficiencia.
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Antes de disefiar una propuesta estratégica teediemtejorar la Asociacion
de Introductores de Ganado de Rumifiahui, es inaésile conocer su situacion a
nivel del entorno, pues al identificar el conjud® factores externos que inciden en
el desarrollo del negocio, es posible definir abget y disefiar estrategias de caracter
competitivo, para favorecer los niveles de produddid y rentabilidad de la

organizacion.

En la década de los 60 cuando inicio las actividddemales del Camal
Municipal y especificamente en 1962 cuando se leré&ociacion de Introductores
de Ganado Menor, se fue generando la actividadetemiento

Actividad productiva directa

*10 personas (al menos 3 personas que dependeamndcamente de cada
persona empleada). En total 1860 empleados ditectos

Actividad productiva indirecta

*20 personas (al menos 3 personas que dependeamndcamente de cada
persona empleada). Total empleados indirectos 2325.

3.2.1. Comerciantes (introductores)

3.2.1.1. Cuantificacion

A la fecha actual los pobladores que se dedicanaatlvidad de faenamiento
de animales (principalmente cerdos), dentro delt@aRumifiahui los cuales estan
agremiadas en la Asociacion de Introductores dea@GamMenor ascienden a 100
personas, que forman individualmente un grupo famile 4 integrantes. La mayoria
de introductores son mujeres que se han dedicaskieaoficio desde su fecha de
constitucion, hace mas de 50 afios.

Cada introductora de ganado mantiene en su enémam@dmico a 4 personas

gue a la vez son cabezas de familia
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En términos generales la cantidad de personas sfée mvolucradas en la
actividad econémica ascienden a 4500 personasii#dss dependen directamente de

la generacion econdémica de esta actividad.

Grafico 3. 1 Grafico Cuantificacién

+ 100 personas,
que forman un
grupo familiar de
4 integrantes.

Asociacion de

introductores de
ganado menor

Cada » Entorno
introductora econémico
cabeza de mantiene a 4

familia personas.

Personas
involucradas en + 5000
esta actividad personas.
econdémica.

Fuente: Fernanda Nicolalde y Pamela Serrano

Elaborado por: Fernanda Nicolalde, Pamela Serrano

3.2.2. Animales Faenados

A la vez las introductoras de ganado menor faenamportante nimero de
animales los cuales movilizan un capital represmotaemanalmente, tal como se
detalla a continuacion



Tabla 3. 1 Cuantificacion promedio de animales faeados

Especie | Faenado/mes | Valor $ Total $ Meses pico Margen
promedio
Cerdos 4 000 220 880 000 Sep y Dic 180% 25%
May y Nov 125%
Bovinos | 1600 500 800 000 Sep y Dic 120% 25%
TOTAL |5600 720 1680 000

Fuente: Fernanda Nicolalde y Pamela Serrano

Elaborado por: Fernanda Nicolalde, Pamela Serrano

3.2.3. Mano de Obra generada

Cada introductora genera actividad productiva eraldirecta a 10 personas

(al menos 3 personas que dependen economicamecaea@ersona empleada).

Trabajo indirecto a un promedio de 20 personasn@hos 3 personas que

dependen econdmicamente de cada persona empleada).

Cada introductora maneja a 30 personas por 3 maam@ue tiene cada

cabeza de familia dan un total de 90 por 100 Inictmtes que tiene la Asociacion

darian un total de 9.000 personas consideradas s@mno de obra.
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Grafico 3. 2 Grafico Mano de Obra Generada

* 10 personas (al menos 3
personas que dependen

Actividad productiva econémicamente de cada
directa persona empleada). En
total 1860 empleados
directos.

+ 20 personas (al menos 3
personas que dependen

Actividad productiva econémicamente de cada
indirecta persona empleada). total
empleados indirectos
2325.

Fuente: Fernanda Nicolalde y Pamela Serrano

Elaborado por: Fernanda Nicolalde, Pamela Serrano

3.2.4. Estructura Organizacional y Funcional

La estructura organizacional de la asociacion:aksdjanizacion de cargos y
responsabilidades que deben cumplir los miembrosurte organizacion; es el
sistema de roles que han de desarrollar los miesneda entidad para trabajar en

equipo, de forma Optima y alcanzar las metas psipae

De esta forma se organizan las actividades de txidson, agrupando y
coordinando sus actividades y relaciones entrédéatd/a y los asociados, y de cada

uno entre si.

Los principios que guian el disefio de la estructie@da organizacion son:
Principio de autoridad y jerarquia: se fundamemtdaeexistencia en la Asociacion
diferentes niveles de autoridad, ordenados en gei@ segun el grado de

responsabilidad y control.
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La partes fundamentales de la Asociacion:

*Nlcleo de  operaciones: conformado por los  asosiadogue
realizan funciones basicas de faenamiento, prodeston de ganado y la

comercializacion del hornado

* El apice estratégico: son los altos directivasjpan los cargos de mayor jerarquia

y supervision del cumplimiento de la normativa cdPmesidente y Vicepresidente.

* Linea media: la Asociacion cuenta con Tesoreeore&ario.

« De apoyo: Deportes, Propaganda.

3.3. FACTORES POLITICOS LEGALES

3.3.1. Politicas de apoyo al Sector Ganadero

Existe una politica interna, basada en la Conghitudel Ecuador, que esta
orientada a implementar una serie de medidas patadcer la competitividad del
sector agropecuario y ganadero del pais, asegutarmena participacién de todos

los productores, para esto se han implementadticasltendientes a:

¢ Programas de garantias de crédito

¢ Programa de seguros a la exportacion

+ Fortalecimiento del servicio sanitario

¢ Programas de ayuda alimentaria

¢ Pagos a los productores sobre la forma de ayuldaisieersion.
¢ Inversion Estatal en Infraestructura Rural

¢ Organizacion Gremial

¢ Desarrollo, validacion y transferencia de tecna@ogi

¢ Apoyo a sectores rurales mas pobres

+ Fondos para reconversion de cultivos



93

+ Politicas de apoyo para gestion ambiental
¢ Desarrollo de actividades alternativas y complearéag a la produccion
agricola, avicola, piscicola, y ganadera.

¢ Politicas Generales de desarrollo Rural

En resumen se establecen politicas de Estado a dalsector ganadero en
razon a su caracter estratégico y su rol genemdel@mpleos y de divisas, a la vez
que disponen una atencion prioritaria de este septwr parte del Estado, para
garantizar un ambiente sano, ecoldégicamente etrpdlib que garantice la
sostenibilidad, la seguridad y soberania alimemtas decir el buen vivir, sumak

kawsay.

Especificamente la soberania alimentaria “congituty objetivo estratégico y
una obligacién del Estado para garantizar que éasopas, comunidades, pueblos y
nacionalidades alcancen la autosuficiencia de aliose sanos y culturalmente
apropiado de forma permanente”; siendo Ecuador dsndos paises con mayor
biodiversidad del mundo, la preservacion y buen deoeste recurso, es una
obligacion para con la humanidad y las futuras gamenes, mas aun porque el pais
alberga riquezas genéticas con un enorme poteraialenticio, nutricional,

econdmico e industrial.

Todas estas acciones pueden beneficiar directdireatamente a los socios de
la Asociacion de Introductores de Ganado, por lal @& puede afirmar que las
Politicas de apoyo al Sector Agricola, generan@R®RTUNIDAD MEDIA.

3.3.2. Base legal y organizacional

El sector agropecuario ecuatoriano es muy impatpata la economia nacional,
no solo por su aporte al Producto Interno Bruto.12%)3, sino también por su
fuerte encadenamiento con otros sectores, porlastactividades de Produccion,
Industrializacién y Comercializacion de los prodiscanaderos en el Ecuador estan
reguladas por la Constitucion de la Republica drlafor y otros cuerpos legales
derivados o conexos, para el caso de ganado dmabearne el marco legal vigente

es el siguiente:
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La Constitucidon de la Republica del Ecuador

Ley de Desarrollo Agrario

Caddigo de la Salud.

Ley de Sanidad Animal

Ley de Mataderos y su Reglamento, Decreto Supreéhx®R de 1964
Reglamento a la Ley de Mataderos, Decreto Supreh83RB de 1996
Decision 197 CAN

Son varias las instituciones que se relacionan elogector ganadero y que

aportan informacion, y asesoramiento técnico, @beso:

MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA Y PESCA (MAGAR,
que tiene como objetivo la promocion del desarrattodnico y sostenido del
sector agropecuario, y como objetivos especifiacsrientacion, direcciéon y
evaluacion de las actividades que permitan dar Gomigmto al objetivo
general.

DIRECCION DE GESTION AMBIENTAL (DGA), organismo sapvisor y
normativo del Ministerio de Agricultura y Ganadedentado a promover el
desarrollo sustentable del sector agro productasabdose en lineamientos
de gestion ambiental.

INSTITUTO NACIONAL AUTONOMO DE INVESTIGACIONES
AGROPECUARIAS (INIAP).

El que exista una base legal clara que regule dasidades de Produccion,

Industrializacion y Comercializacion del ganado oo en el Ecuador, e

instituciones que apoyen al sector, genera una QROIDAD MEDIA para la

Asociacion de Introductores de Ganado Menor de Ralmii pues establece reglas

claras que facilitan las transacciones comerc@lesrealizan sus asociados
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3.3.3. Base Legal de la Asociacion de Introductores de Gado del sector

Rumifahui

MINISTERIO DE BIENESTAR SOCIAL
ACUERDO NO 01337

ECON. PABLO SALAZAR CANELOS
SUBSECRETARIO DE BIENESTAR SOCIAL
CONSIDERANDO

Que de conformidad con lo prescrito en el numegsl del Art.23 de la
Constitucion Politica de la Republica, el Estadoatariano reconoce y garantiza a
los ciudadanos el derecho a la libre asociaciorfioes pacificos.

Que segun el Art. 584 del Cdédigo Civil correspoati®residente de la Republica
aprobar las personas juridicas que se constitugaroformidad con las normas del

titulo XXI, Libro I, del citado cuerpo legal.

Que, con Decreto Ejecutivo 003, de enero 23 deD2@0 Doctor Gustavo
Noboa Bejarano, Presidente Constitucional de lauRém, reorganiza la Funcién
Ejecutiva, subsistiendo el Ministerio de Bienesacial, como tal conforme consta

en el literal 1) del Art. 1 del citad Instrumentedal.

Que, de conformidad con el Art. 19 del Estatuto Bégimen Juridico
Administrativo de la Funcion Ejecutiva, el numero airibuciones de los
Subsecretarios Ministeriales que habra en cadasMnm serd definido por el

respectivo Ministro.

Que, de conformidad con el literal j) del Art. 18l dReglamento Organico
Funcional del Ministerio de Bienestar Social, efi&@eMinistro mediante Acuerdo
No 001-N de febrero 15 del 2000, delega al Sefidis&retario General de
Bienestar Social, otorgar personera juridica atganizaciones de derecho privado,
sin fines de lucro, sujetas a las disposicionesTéealo XXIX, Libro |, del Codigo
Civil.
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Que, mediante Acuerdo Ministerial No. 3285 de faebr&2 de 1962, el
Ministerio de Bienestar Social concedié person@ifgdica y aprob6 el Estatuto
Social de la ASOCIACION DE PEQUENOS INTRODUCTOREE BANADO
MENOR con domicilio en la ciudad de Sangolqui, @GarRumifiahui, Provincia de

Pichincha.

Que, la Directiva de la DE PEQUENOS INTRODUCTOREB GANADO
MENOR, con domicilio en la ciudad de Sangolqui, ©arRumifiahui, Provincia de
Pichincha, por disposicion de la Asamblea Genbepresentado en este Ministerio
para su aprobacion varias Reformas introducidd&sstdtuto Social, las mismas que
cumplen con los requisitos establecidos en el douklinisterial No. 3354 de 12 de

septiembre del 2001, vigente a la fecha de presiéntde la solicitud.

Que, en la Asamblea General del 29 de julio, 18gitesto y 2 de septiembre
del 2001, se aprobaron las Reformas introducidagsshtuto Social de la DE
PEQUENOS INTRODUCTORES DE GANADO MENOR, dichas actaran parte

integrante del presente Acuerdo Ministerial.

En ejercicio de las facultades legales que se maléstido.

ACUERDA.

Art... 1.- Aprobar las Reformas introducidas aldfsio Social, de la DE
PEQUENOS INTRODUCTORES DE GANADO MENOR, con domiwilen la
ciudad de Sangolqui, Canton Rumifiahui, Provinci®idbincha, con las siguientes

modificaciones:

CAPITULO |
CONSTITUCION Y FINES

Art. 1.- Con domicilio en la ciudad de Sangolqui, Cantén Rahui,
Provincia de Pichincha, se constituye la AsociaaénPequefios Introductores de
Ganado Menor, cuya estructura, funcionamiento y fimétidades se determinan en
los presentes estatutos: Es una Corporacion deedgagadas por lo que dispone el
Titulo XXI del libro | del Cédigo Civil.
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Art. 2.- La Asociacién se sujetara a la legislacion nadietgente y a los

respectivos organismos de control.

Art. 3.- Son fines de la Asociacion:

a) La defensa de los intereses de los asociados gpscitacion profesional.

b) Procurar el mejoramiento econdémico y cultural dedeociados asi como el
apoyo mutuo entre los mismos mediacag@s de ahorro interna.

c) Mantener relaciones de solidaridad con las densdisuiciones similares.

Art. 4.- Por su naturaleza y fines la organizaciéon quedhilpida de intervenir y
representar en asuntos inherentes a posesioradidiizy adjudicacion destinados
para vivienda, fincas seccionales o re seccionalédades de produccion agricola o
ganadera, sin perjuicio del ejercicio del derecaaldminio que establece el cédigo

civil.

Art. 5.- Para el cumplimiento de sus fines la organizacliteradra los permisos

de los organismos respectivos.

CAPITULO I
DE LOS ORGANISMOS DE LA ASOCIACION

Art. 6.- Son organismos directivos de la Asociacion.
a) La Asamblea General

b) La Directiva

DE LA ASAMBLEA GENERAL

Art. 7.- La asamblea General es la maxima autoridad de ¢xiddon y
todos los miembros de esta reunidos en sesion fopade de aquella. Para que se
considere reunida la Asamblea General deberan m&tsentes la mitad mas uno de
los socios, por lo menos. Si no concurriere el monte socios antes indicado, se
procedera a una nueva convocatoria, pudiendo tainsti en Asamblea General sea
cual fuere el nUmero de socios a esta nueva cotoraay las resoluciones que se

adopten tendran el caracter de obligatorias.
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Art. 8.- Las resoluciones de la Asamblea General seran ts@at mayoria
de votos, entendiéndose por mayoria, para lososfeld este articulo, la mitad mas

uno de los concurrentes.

Art. 9.- La Asamblea General se reunird ordinariamente caésa Yy
extraordinariamente, cuando fuere convocada pdiréativa, por el Presidente o a

solicitud de por lo menos la tercera parte de ¢asos.

Art. 10.- Son atribuciones de la asamblea General:

a) Reformar los estatutos y someter a la aprobacibmedpectivo Ministerio;
Después de que se las apruebe en dos discusiones;

b) Elegir a los miembros de la Directiva y removenpas las causas senaladas
en estos estatutos;

c) Conocer el informe de labores realizadas anualmpotela directiva y
examinar las actuaciones de este organismo.

d) Acordar la disolucién de la Asociacion por las emugxpresadas en los
estatutos.

e) Fijar las cuotas ordinarias y extraordinarias coa ps socios deben aportar
a la organizacion.

f) Resolver todos los casos y realizar todas las demdciones que no

estuvieren expresamente reservadas a la directiva.

DE LA DIRECTIVA

Art. 11.-La directiva es el organismo ejecutivo permanenie ge halla
integrado en la siguiente forma: Presidente, Viegidente, Secretario de actas y
comunicaciones, Tesorero, Secretario de organizagi®isciplina, Secretario de
Deportes y cultura y Secretario de Prensa y Propmgad excepcion del Presidente,

cada uno de los demas miembros tendra un suplente.

Art. 12.- Los miembros de la directiva seran nombrados de eptios de la
organizacion y duraran dos afies sus funciones, salvo el caso de renuncia,

incapacidad fisica, calamidad domeéstica o remop@mlas causas determinadas en
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estos estatutos. La directiva sera designa englanda quincena del mes de Enero,
pudiendo sus miembros ser reelegidos.

Art. 13.- Son atribuciones de la directiva;

a) Cumplir hacer cumplir los Estatutos, Reglamentasag resoluciones de los
organismos Directivos.

b) Presentar anualmente a la Asamblea General, paordedu Presidente, un
informe de labores.

c) Conceder o negar licencias a los miembros de lectira y someter a
consideracion de la Asamblea General las renurmiesentadas por los
mismos, de sus respectivos cargos;

d) Poner en consideracion de la Asamblea Generalolastsdes de nuevos
socios que desearen ingresar a la Asociacion.

e) Realizar todo lo que creyere conveniente paramhalodesarrollo y progreso
de la organizacion.

f) Recibir y entregar por inventario los bienes deoiganizacion y ordenar
gastos de hastguinientos dolares los mismos que de ese valor en adelante
seran autorizados por la Asamblea General.

g) Realizar todas las demas funciones que estos Hstatonfieren a la

Directiva.

Art. 14.-La directiva sesionara dos veces al mes, en forrdanania v,
extraordinariamente, cuando lo convoque su Presdea la solicitud de dos o0 mas
de sus miembros.

DEL PRESIDENTE

Art. 15.- Son atribuciones y deberes del Presidente:

a) Representar judicial, legal y extrajudicialmenta asociacion.

b) Firmar y ejecutar a nombre de la Asociacion laasagtcontratos.

c) Cumplir y hacer cumplir las disposiciones Estatatarreglamentarias y mas
resoluciones emanadas de los organismos direata/tes Asociacion.

d) Super vigilar el movimiento econémico de la organi@n y ordenar gastos

de hasta quinientos délares.
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9)

h)

)
k)
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Representar oficialmente a la Asociacion en todgsakctos en que tuviere
gue intervenir y firmar la correspondencia oficjamas documentos de la
misma.

Realizar todo cuanto fuere util y necesario parau@na marcha y progreso
de la entidad.

Convocar a las sesiones de la Asamblea General tsaoedinarias,
elaborando el respectivo orden del dio.

Dirimir con su voto los empates en las sesionefadesamblea General y
extraordinarias de los socios.

Abrir la cuenta bancaria y firmar conjuntamente ebriesorero, cuyas dos
firmas seran necesarias en el pago de obligaciones.

Dirigir la marcha administrativa y financiera dealsociacion.

Dar curso a las reclamaciones, quejas o solicitdddss socios.

Presentar el informe de labores de los asociados.

Art. 16.- En caso de falta o ausencia del presidente lo sza@ el

vicepresidente, con las mismas atribuciones y @sber

Art. 17.- Las atribuciones de los demas miembros de la dieesbn las que

corresponden a la naturaleza de sus cargos y setablecidas en el Reglamento

interno que sera aprobado por la Asamblea General.

1-

a)

b)

d)

Obligaciones del Tesorero:

Recaudar las cuotas de los socios y realizar fadagestiones economicas de
la Asociacion.

Mantener al dia la Contabilidad y en general el im@nto econémico de la
Asociacion.

Manejar la cuenta Corriente y de ahorros con ekigeate y firmar
conjuntamente los cheques al igual que las papelietaetiro de la cuenta de
ahorros de la Asociacion.

Informar de la marcha econOmica de la Asociaciodacaeis meses
obligatoriamente a la Asamblea General, a la Diracy a sus socios cuando
lo soliciten por escrito con el apoyo de por lo oggon el veinticinco por
ciento de los asociados.

Responder civil y penalmente de los dineros y astile la Asociacion.
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2. Obligaciones del Secretario:
a) Desempeifiar las funciones de Secretario de la Asan@xneral.
b) Suscribir conjuntamente con el Presidente las aigtda Asamblea General.
c) Conferir certificaciones y dar fe de los actosal@s$ociacion.
d) Mantener actualizada la correspondencia.
e) Es su responsabilidad el archivo de los documatdda asociacion.

CAPTULLO Il
DE LOS SOCIOS

Art. 18.- Son miembros de la asociacion los introductoregat&do menor
que firmaren el acta constitutiva de la organizacyoque consten en el Acuerdo
Ministerial que concede personeria juridica a lacdecion; y los que posteriormente
manifestaren, por escrito, su voluntad de pertenacgla y que fueren admitidos
como tales por la Asamblea General. La solicitud peesentada acompafiando una
certificacion de dos socios que lo conozcan delbiesed registrados como socios en

el Ministerio de Bienestar Social.

Art. 19.- Son derechos de los socios:

a) Tener voz y voto en la Asamblea General; asi colagirey ser elegidos
miembros de la Directiva y de las comisiones querganizaren.

b) Demandar de los organismos directivos la defensaudeintereses cuando
fuere objetos de represarias o injusticias porep@etautoridades o personas
particulares.

c) Gozar de los demas beneficios que la organizacgiabkece para sus
miembros.

d) Solicitar la realizacion de Asamblea General peatat asuntos relacionados
con los intereses de la Asociacion, con el respaédaeinticinco por ciento
de los socios.

e) Tendra derecho a ser escuchado ante la Directésamblea por cualquier

sanciéon o imputacién que sea objeto.
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Art. 20.- Son obligaciones de los socios:

a) Cumplir las disposiciones estatutarias y reglamm&r#a asi como las
resoluciones de los organismos directivos.

b) Asistir a las sesiones ordinarias y extraordinapasa los que fueren
convocados, de conformidad con los estatutos.

c) Pagar las cuotas ordinarias y extraordinarias quéjaren, dentro de los
plazos que se establezcan en la Asamblea.

d) Presentar a consideracion de la directiva todasdiasrgencias que se
suscitaren entre los socios, a fin de que searltasien la forma que mejor
convenga a los intereses de la organizacion y destxios, procurando
mantener la armonia entre los mismos;

e) Mantener un permanente espiritu de solidaridacedag socios, para que la

entidad pueda cumplir con los fines establecidds® Estatutos.

CAPITULO IV
DE LOS BENES Y FONDOS DE LA ASOCIACION

Art. 21.- Son Bienes y fondos de la Asociaciones;

a) Las cuotas de los socios, tanto ordinarias conta@xtinarias.

b) EIl producto de las multas que la Asociacion impesielos socios.

c) Los legados, denegaciones, erogaciones voluntatias,que se hicieren a la
organizacion;

d) Las utilidades y beneficios que produjeren los ésede la organizacion y el

producto de los actos sociales que estas realizare.

Art. 22.- Los fondos seran girados por el tesorero y constb \oueno del
Presidente, siempre que dichos giros sean autoszpdr la Asamblea General, la

Directiva, o el Presidente, en la forma y proparade determinen estos estatutos.

Art. 23.- Los fondos de la Asociacion seran destinados a lulog fines de

la misma, que estos Estatutos establecen.
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Art. 24.- La Asociacion en caso de recibir subvenciones presstarias se

someterd a la supervision de la Contraloria GertsiaEstado y a la normatividad

legal aplicable.

CAPITULO V
DE LAS SANCIONES

Art. 25.- Las sanciones que se imponen a los socios:

a)

b)

Amonestacion privada o publica y multas en los salofalta de asistencia a
las sesiones incumpliendo en el pago de las cuotaknarias y
extraordinarias, sancion que sera impuesta paesldente de la directiva.
Suspension temporal de los derechos que la orgatizaoncede a los
socios, impuesta por la directiva, en los casofalie@ de comparierismo, de
solidaridad, competencia legal y de desobedien@alas disposiciones
estatutarias y reglamentarias; Por adoptar unaudcibtoriamente negativa y
disociadora, al interior de la asociacion; Por dgrdisicamente a los
dirigentes y socios, siempre que sea por asunt@sarados a la misma; Por
utilizar a la asociacién con fines de explotaciéengafo; Por beneficiar a
terceras personas sirviendose de la asociacion.

Expulsion en los casos de traicion y salvotajesitgjua la organizacion; de
malversacion de fondos; faltas de suma gravedadhfpoten al; prestigio y
buena marcha de la entidad; y por reincidir entedl b). La expulsidon sera
resuelta por la asamblea general previo un sungamose llevara ante una
comision de tres socios designada por la directiva,audiencia del acusado,
una vez presentadas las pruebas ante la comigitevio el dictamen de este
gue hara todas las investigaciones del caso, lmBlsa General dictara su
resolucién. Los socios que fueren expulsados aedanizacion podran ser
nuevamente admitidos, siempre que asi lo acor@aresamblea General,
después de seis meses y si probaren que mereceanfanza de la

organizacion.

Art. 26.- Los conflictos internos de la asociacion deberresueltos por los

organismos propios de la organizacion o sujecitas aisposiciones de los presentes

estatutos. En caso de no lograr la solucion dectodlictos los mismos seran
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sometidos a la resolucion de los Centros y Tribeswde Mediacion y arbitraje, cuya
acta debera ser puesta en conocimiento del Mimustier Bienestar Social, de igual

manera se procedera en caso de surgir contra nession otras organizaciones.

CAPITULO VI
DE LA EXTINSION DE LA ASOCIACION

Art. 27.- La asociacion quedara disuelta por la voluntadodeJo menos el
veinticinco por ciento de los socios que hubieretoado el dltimo afio o més en la
organizacién, por no cumplir o desviar sus finesdisminuir el nUmero de socios a
menos de once por utilizar a la organizacion pajativos de caracter proselitista,
religioso o politico por comprometer la seguridael &stado las disposiciones

legales, por las demas causas que determine la ley.

Art. 28.- En caso de disolucion de la Asociacion, sus bigassran a una
institucion de servicio social que determine lanidt asamblea o a la falta de esta la
institucién de determine el Ministerio de Bienesacial.

Art. 29.- El Ministerio de Bienestar Social, al amparo deldgislacion
vigente y de tomar conocimiento y comprobarse irgumiento de los fines y
objetivos impondra normas y establecera procedimseque permitan regular todo
proceso de disolucion vy liquidacion, considerarmgue la constitucion politica del
estado categoriza lo social y prevenciones.

CAPITULO ViII
DISPOSICIONES GENERALES

Art. 30.- La asociacién como tal no podra intervenir en ningcto colectivo
de orden politico, racial, religioso, laboral o dical. Tampoco podra ejercer

actividades de crédito o de comercio.

Art. 31.- La Asociacion en sus actividades expresamente \arserlas
ordenanzas municipales vigentes y que se dictanenngrman en ordenamiento
urbano y el saneamiento ambiental asi como lasasgmestricciones que implanta

los respectivos organismos de control.
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Art. 32.- Los presentes estatutos entraran en vigencia desjfmi§ue sean

aprobados por la autoridad respectiva.

Art. 33.- Disponer que la ASOCIACION DE PEQUENOS
INTRODUCTORES DE GANADO MENOR, cumpla sus fines y actividades con

sujecion al Estatuto Reformado en esta fecha.

Art. 34.- Reconocer a la Asamblea General de socios comoékinma
autoridad y organismo competente, para resolverplablemas internos de la
ASOCIACION DE
PEQUENOS INTRODUCTORES DE GANADO MENOR.

Art. 35.- La solucién de los conflictos que se presentareimtatior de la
ASOCIACION DE PEQUENOS INTRODUCTORES DE GANADO MENOR'y
esta con otras, se someteran a las disposicionkslay de Arbitraje y mediacion,
publicada en el Registro Oficial No. 145, de sephiee 4 de 1997.

Dado en Quito a 19 de septiembre 2002.
Firmado por Econ. Pablo Salazar Canelos
Subsecretario de Bienestar Social.
ZA/AT/MC

2002/09/06

3.3.4. Cadena de comercializacion
La cadena de comercializacion de ganado en piablest los caminos por

donde fluye el ganado porcino, desde la finca o W@sta los lugares de sacrifico

del animal, para el efecto se presenta el siguesdaema.
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Cuadro 3. 4 Cadena de comercializacion del ganad@geino

INTRODUCTOR

Fuente: Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAGAP, 2011

Elaboracion: Fernanda Nicolalde, Pamela Serrano

En la cadena de comercializacion del ganado posznidlentifican con claridad

los siguientes actores:

Comerciante minorista, que es la persona que coalganado en pie en las
fincas y la transporta hasta las ferias de garneata, venderlo al comerciante
mayorista, o en su efecto, al introductor.

Comerciante mayorista, que se abastece de ganaectadiente del

productor y de los comerciantes minoristas, suifumes la de canalizar el
ganado desde las ferias hasta los camales delnc&imifiahui. Maneja

semanalmente un gran volumen de cabezas de ganadangiene una

compleja relacion econdmica con los productoresmgazciantes minoristas.
Dispone de vehiculos de transporte propio, adecupdoa el transporte de
ganado.

Introductor, es el agente que se nutre de los coames, se caracteriza por
el acceso que tiene a los mataderos, para ejeelt@enamiento de los

cerdos. Practicamente es el ultimo eslabon endanzade intermediarios, en
la comercializacion del ganado en pie, y han condalo un circulo cerrado
inaccesible mediante la formacion de asociacioagalinente constituidas,
donde ningun comerciante puede ingresar.

Transportista, es la persona que dispone de veBiciddaptados

especialmente para alquilar el transporte de gaeadpie, desde la finca

productora hasta la feria de cada canton y/o hastalantas faenadoras.
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En esta estructura de comercializacion definidatiansacciones de compra
venta de ganado porcino que se realizan, no s leasal peso real del ganado sino
en estimaciones, lo que a veces perjudica al pegpeiductor, que no dispone de
bascula para verificarlo, y beneficia al intermedigcomerciante e introductor) que
con la préctica diaria, adquiere una mejor capdcitka estimacién del peso en un

animal vivo.

El que en la cadena de comercializacion existatofias que favorecen al
introductor tanto porque se generan barreras patengales competidores, como
por disponer de un buen poder de negociacion cenptoveedores minoristas,
genera una OPORTUNIDAD ALTA para la Asociacion dadductores de Ganado

Menor de Rumifiahui.

3.4. FACTORES TECNOLOGICOS

3.4.1. Sanidad porcina

La sanidad es la base del proceso productivo dehdya porcino, ya que
ningun animal con su salud quebrantada puede esaitacualidades zootécnicas y
su potencialidad genética; para tener una excelgrtduccién porcina hay que
rodearlos de sanidad.

Para una buena salud de los animales, éstos debevacunados contra
diferentes enfermedades, sin embargo una de lasaaam® para el sector porcicultor
representa la peste porcina clasica, enfermedatiajoeasionado grandes pérdidas a

la porcicultura nacional por su elevado indice aetatidad.

Los programas de vacunacion contra esta pestezaltariveles muy bajos
de cobertura, puesto que representa tan solo eéDR¥0 de otra manera la situaciéon
de la Peste Porcina Clasica en el pais es critbala a la desatencién, carencia de
planes oficiales de combate de la enfermedad,caso ale una ineficiente practica
sanitaria de vacunaciones y de aplicacion de msdmaventivas que logren
disminuir los efectos de la enfermedad en las piara
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Las pestes y enfermedades que pueden presentamsiegamado porcino,
constituyen una AMENZA ALTA ya que afectarian tatamferta como el consumo
del nimero de cabezas, lo que a su vez tendriteato @lirecto sobre los ingresos de

la Asociacion de Introductores de Ganado.

3.4.2. Tecnologias de informacion y comunicacion

En el mundo actual predominan las Tecnologias dernmacion y
Comunicacion TICS, respaldadas por computadoréstniet y las comunicaciones
satelitales; que permiten a las empresas optinsizagestion ofreciendo mejores y

mayores servicios a sus clientes.

En especial el sector ganadero es un alto demanddmtrecursos de
informacion, pues enfrenta un escenario altamesgelado y también altamente
competitivo, donde las TIC son una herramientalguysermite hacer frente a estos
desafios.

Dado que la Asociacion de Introductores de Ganaglguiere disponer de

importantes recursos de informacion para asegunarefgiencia; por esto el

desarrollo de TIC representa un gran reto puesgi@dlo, optimizara su gestion,
tendra mayor competitividad, impulsara eficienteteela comercializacion de sus
productos y proporcionara a los clientes servide<salidad, por lo que es evidente
gue este genera una OPORTUNIDAD ALTA para la lostdn.

3.5. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Planificar la empresa permite un dinamismo y laicaplon de procesos

permanentes.

El éxito de las empresas se basa en definir hasidedvan y asi conocer el
grado de crecimiento y expansion como la generacénutilidades que les
permitiran su permanencia en el mercado a travesiatepo lamentablemente la

Asociacion carece de un direccionamiento estratégic
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Para ello es necesario conocer el entorno en geimpaesa se desarrolla con
la finalidad de identificar las oportunidades y aamas, elaborando de esta manera
las condiciones y estrategias para lograr el crecitn y de esta manera poder

determinar la mision, vision, politicas, objetivaalores.

Estas determinaran las metas a largo plazo lograafialar las direcciones

que se aplicara para llegar al posicionamientoatkse

La forma de organizarse de una empresa se conwvegrteina ventaja
competitiva que permite a una compafila competirolyresalir en el mercado

permitiendo asimismo evolucionar y adoptar un daraadaptivo.

3.6. ANALISIS FODA

El analisis FODA provee los insumos necesariosratgso de planeacion
estratégica, pues genera informacion necesarialpamplantacion de acciones y
medidas correctivas, y proyectos de mejora. Es étoado para analizar: Fortalezas,
Debilidades, Oportunidades y Amenazas

En el proceso de analisis DAFO se consideran lotoras econdmicos
politicos sociales y culturales que representanflméncia de ambito externo a la

empresa que inciden sobre su quehacer interno.

Objetivos:
» Conocer la realidad de la situacion de la Asociacio
» Visualizar la determinacion de politicas para atadabilidades y convertirlas en
oportunidades

» Unidad de pensamiento -- unidad de accién

Componentes:
Interior:
Fortalezas y Debilidades
Recursos humanos

Técnico
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Financiamiento
Tecnoldgico
Exterior:

Oportunidades y amenazas

Microambiente y Macroambiente
Las matrices que permiten desarrollar el analidO de la Asociacion de

Introductores de Ganado del son:

3.7. ENCUESTA

ESCUELA POLITECNICA DEL EJERCITO

ENCUESTA

FECHA:

GENERO:
Femenino
Masculino

La siguiente encuesta tiene como fin determinar el porcentaje de socios
que estarian dispuestos a tener cambios en la Asociacion.
Objetivos:
» Hallar la solucion o la causa de los problemaspyesgla tener la Asociacion.
» Hallar las oportunidades que pueda tener la Asmiac
» Conocer la vision de los asociados.
» Evaluar la viabilidad de nuestro proyecto.

1.- ¢ Cree usted que habrian actualizarse los estéds de la Asociacion?

Si [ ]
[ ]

No
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2.-Teniendo en cuenta los retos de nuestro mundo tey, ¢ .cree conveniente que

la Asociacion se convierta en una Empresa?

Si [ ]
No |:|

3.- ¢Cree usted que es importante para la Asociaci@ue sus miembros tengan

una vision (camino) clara?

Si |:|
No [ ]

4.- ¢ Considera que la Asociacion ha tenido una ewaion en los Ultimos afios?
si []
No  []

5.- ¢Le gustaria que la Directiva de la Asociacioeste conformada por personal

netamente profesional?

Si |:|
No [ ]
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6.- ¢ Le gustaria tener un Centro de Faenamiento ppio o en sociedad?

Si ]
No |:|

7.- ¢Para la consecucion de un Centro de FaenamienPropio, cuanto dinero

estaria dispuesto a aportar a la Asociacion, semal?a

0$ a 10$ ]
11$ a 20$ ]
21%$ 0o mas |:|
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RESULTADOS:

Tabla 1:

1.- ¢{Cree usted que habrian actualizarse los
estatutos de la Asociacion?

mSI mNO

\

En la tabla 1 se demuestra que el Sl tiene el 96&ocqrresponde a las 48
personas encuestadas, cree necesario cambiamdig® estatutos de la Asociacion y

el 4% que corresponde a 2 personas no lo creesarexe

Con estos datos podemos determinar que es necaesanmodificacion en los
estatutos de la Asociacion.
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Tabla 2:

2.-Teniendo en cuenta los retos de nuestro mundo
de hoy, écree conveniente que la Asociacion se
convierta en una Empresa?

Sl ®mNO

En la tabla 2 se demuestra que el Sl tiene el 78&occgrresponde a las 39
personas encuestadas, cree conveniente que laadigocise convierta en una

Empresa y el 22% que corresponde a 11 personasanedn necesario.

Con estos datos podemos determinar que es contepea la Asociacion se

convierta en una Empresa.
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Tabla 3:

3.- éCree usted que es importante para la
Asociacion que sus miembros tengan una vision
(camino) clara?

OSI ONO

En la tabla 3 se demuestra que el Sl tiene el 1Q08ccorresponde a las 50
personas encuestadas, cree conveniente que laadigoctenga una vision clara y el

0% que corresponde a 0 personas no lo creen niecesar

Con estos datos podemos determinar que es contepea la Asociacion se

tenga una clara planificacion.
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Tabla 4:

4.- {Considera que la Asociacion ha tenido
una evolucion en los ultimos ainos?

=Sl ®NO

20%

En la tabla 4 se demuestra que el Sl tiene el 208ocgrresponde a las 10
personas encuestadas, cree que en los ultimodaafesciacion no ha evolucionado
y el 80% que corresponde a 40 personas consideea l@uAsociacion ha

evolucionado.

Con estos datos podemos determinar que es contepes la Asociacion se

tenga una clara planificacion y estrategias paraejora.
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Tabla 5;

5.- éLe gustaria que la Directiva de la Asociacion
este conformada por personal netamente
profesional?

SI mNO

En la tabla 5 se demuestra que el Sl tiene el 1Q08ccorresponde a las 50
personas encuestadas, cree conveniente que laadigoceste conformada por una
Directiva netamente profesional y el 0% que cowadp a 0 personas no lo creen

necesario.

Con estos datos podemos determinar que es conteemjea la Asociacion

cuente con personal netamente profesional.
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Tabla 6:

6.- éLe gustaria tener un Centro de
Faenamiento propio o en sociedad?

SI mNO

En la tabla 6 se demuestra que el Sl tiene el 1§0&ucorresponde a las 50
personas encuestadas, cree conveniente que laadigoctenga un camal propio y el

0% que corresponde a 0 personas no lo creen niecesar

Con estos datos podemos determinar que es conteemjea la Asociacion

trabaje en conseguir un camal propio.



119

Tabla 7:

7.- ¢Para la consecucion de un Centro de
Faenamiento Propio, cuanto dinero estaria
dispuesto a aportar a la Asociacion, semanal?

®1A10 m11A20 ™21 AMAS

10% 4%

En la tabla 7 se demuestra que entre tiene 0 adP$Hn porcentaje del 83%
gue corresponde a las 43 personas encuestadasang@e de 11 a 20$ hay un
porcentaje del 10% correspondiente a 5 personagestadas y de 21$ a mas un

porcentaje de 7% correspondiente a 2 personastadese

Con estos datos podemos determinar que es contepea la Asociacion se
aporte semanalmente en el rango de 0 a $10
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3.7.1. Matriz de Evaluacién de Factores Externos EFE

Para realizar la matriz EFE se tomaron los factdeterminantes del éxito
mas relevantes incluyendo tanto oportunidades camenazas y se les asigno un
peso entre: 0 (no importante) a 1.0 (absolutamenertante), teniendo en cuenta la
incidencia para alcanzar los objetivos de |la ozganidn.

Luego se le asigna una calificacion entre 1 y ® (gaha sido asignada en la Matriz

de Balance Situacional e Impacto), teniendo entaues siguientes parametros:

Tabla 3. 2 Matriz de Evaluacién de Factores Extern® EFE

VALOR PARA AMENAZAS PARA OPORTUNIDADES
1 Capacidad de respuesta alta  Capacidad de aprovechamiento
baja
2 Capacidad de respuesta Capacidad de aprovechamiento
mejor que media media
3 Capacidad de respuesta Capacidad de aprovechamiento
media mejor que media
4 Capacidad de respuesta mala Capacidad de aprovechamiento
alta
5 Capacidad de respuesta Capacidad de aprovechamiento
pésima mas que alta

Elaboracién: Fernanda Nicolalde, Pamela Serrano

AplicAndose este procedimiento se estructurd laiesige la matriz EFE de la

Asociacion de Introductores de Ganado:
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Tabla 3. 3 Matriz de Evaluacién de Factores Externr® EFE de la Asociacion

MATRIZ EFE — ASOCIACION DE GANADEROS RUMINAHUI

OPORTUNIDADES PESO IMPACTO PONDERA
Cadena de comercializacion 0,10 5 0,50
Politicas de apoyo al sector 0,07 4 0,28 2,38
Evolucion del PIB 0,04 1 0,04
Cultura gastrondémica y 011 5 0,55

preferencia alimenticia

Nueva generacion de socios 0,05 3 0,15
Base legal y organizacional clara 0,05 3 0,15
Turismo 0,10 4 0,39
Encadenamientos 0,04 2 0,08
TIC's 0,06 4 0,24
AMENAZAS

Normativas sanitarias 0,06 4 0,24
Exigencia de BPM vy sanidad 0,09 5 0,45 1,37
porcina

Inflaciéon 0,03 2 0,06
Acceso al crédito 0,05 3 0,15
Pobreza 0,04 2 0,08
Ingreso de nuevos competidorese¢ 0,05 3 0,15
sector

Productos sustitutivos 0,06 4 0,24
TOTAL 1,00 3,75

Elaboracién: Fernanda Nicolalde, Pamela Serrano

La calificacion que se alcanza en la Matriz EFEl@s8,75 sobre 5 posibles,
muestra que la Asociacion, tiene una sensibilidadianamente alta a los factores de
Su entorno; por lo que debe mantener un monitarastante del mismo.
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3.7.2. Matriz de Evaluacion de Factores Internos EFI
Para realizar la matriz EFI se tomaron los factané8cos de éxito mas
relevantes tanto fortalezas como debilidades ydussy procedié en forma similar

gue para estructurar la matriz EFE, estructuranidosiguiente la matriz EFI:

Tabla 3. 4 Matriz de Evaluaciéon de Factores Interns EFI

MATRIZ EFI- ASOCIACION DE GANADEROS RUMINAHUI

FORTALEZAS PESO IMPACTO PONDERA
Organizacion bien definida 0,07 3 0,21
Alto impacto econémico 0,07 3 0,21 1,41
Calidad del producto 0,12 5 0,60
Liquidez 0,06 4 0,24
Identidad cultural 0,05 3 0,15
DEBILIDADES

Resistencia al cambio y falta de 0,07 4 0,28
compromiso 2,79
Carencia de wun modelo de 0,12 5 0,60
administracion formal

Falta de direccionamiento y 0,11 5 0,55
planeacion estratégica

Falta de un sistema de contro 0,10 5 0,50
interno

Gestion del talento humano 0,09 4 0,36
deficiente

Espacio, infraestructura y recursos 0,08 4 0,32

TIC deficientes
Altos costos de produccion 0,06 3 0,18
TOTAL 1,00 4,20

Elaboracion: Fernanda Nicolalde, Pamela Serrano
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La calificacion que se alcanza en la Matriz EFdes4,20 sobre 5 posibles,
muestra que la Asociacion es altamente sensibds #attores internos; por lo que
deben implementarse acciones para optimizar el dtopale las fortalezas y

minimizar las debilidades.

Puesto que la matriz EFI (4,20) presenta una catifon superior a la matriz
EFE (3,75), se concluye que la eficiencia en lai@gesde la Asociacion es mas

sensible a los factores internos que a los externos

3.7.3. Matriz FODA Ponderada

La matriz FODA ponderada, muestra los factoresrohétantes del éxito de

la Asociacion, priorizados y ponderados, lo quenperun analisis mas objetivo para

la intervencidn estratégica; esta matriz se desatlantinuacion:



Tabla 3. 5 Matriz FODA Ponderada
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FORTALEZAS VALOR SUMA
Calidad del producto 0,60 1,41 3,79
Liquidez 0,24

Organizacion bien definida 0,21

Alto impacto econémico 0,21

Identidad cultural 0,15

OPORTUNIDADES VALOR

Cultura  gastronémica y  preferencia 0,55 2,38
alimenticia

Cadena de comercializacion 0,50

Turismo 0,39

Politicas de apoyo al sector 0,28

TIC's 0,24

Base legal y organizacional clara 0,15

Nueva generacion de socios 0,15

Encadenamientos 0,08

Evolucioén del PIB 0,04

DEBILIDADES VALOR SUMA
Carencia de un modelo de administracior 0,60 2,79 4,16

formal

Falta de direccionamiento y planeacién 0,55

estratégica

Falta de un sistema de control interno

0,50
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Gestion del talento humano deficiente 0,36

Espacio, infraestructura y recursos TIC 0,32
deficientes

Resistencia al cambio y falta de compromiso 0,28

Altos costos de produccion 0,18
AMENAZAS VALOR
Exigencia de BPM y sanidad porcina 0,45 1,37
Normativas sanitarias 0,24

Productos sustitutivos 0,24

Ingreso de nuevos competidores al sector 0,15

Acceso al crédito 0,15
Pobreza 0,08
Inflaciéon 0,06

Elaboracién: Fernanda Nicolalde, Pamela Serrano

Se observa que los factores de impacto positivta{ézas y oportunidades),
presentan una valoracion un 10% menor que losriEctoegativos (debilidades y
amenazas), lo que confirma que la asociacion deduttores de Ganada debe
implementar estrategias concretas para eliminadshbgidades, especialmente en la
gestion administrativa, del talento humano y su3; Jlaprovechar las oportunidades

del mercado, haciendo uso de su buena liquidez.



CAPITULO IV

4. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

4.1. Cuadro Comparativo de la Personeria Juridica

Tabla 4. 1 Comparativo de la Personeria Juridica

126

TIPOS DE Sociedad Sociedad Scciedad Sociedad Socedad Empresa
SOCIEDAD Liraitad Ancénima Anoni Comandita | Comandita | Asociztiva de
LS W— Sumplificada R Sanple porAcciones | Trabao
minmd tresy
maximo diez
entieunoa )
: . si es para
. mas SoCios
mnimo produzcones
) . . gesinrecy .
dos socio; | solo requierz Mnimo dos entreunoc | de kienes
SOCIOS y méximo | un contodor y 3in limite  md2 socios s::\::srgflzgs ,PUIYLE 3i ©
veinticinc | publico maximo gastores . unaempresa
captalistas o
v ... | deserviclos
comanditari .
Sus s0cics
0ns
serz maximo
veirte
Todos estaran
representado
los socios ) S por su
lqg socios
gastores apor-te labo-al
geclorec
responden v
. responden .
solidaria o adicionament
Lossocios ilmtada . eer espacieo
- I i p2
o _ . |los socios : Y |ilimtada y S
¥ lgs socios responden directamert | . bienesy
] responden dircetament .
o responde solidariame e por las respondaran
S hasta el monto . e per las
& n nasta el ntz e operaciones . de acuerdoa
3 de suc porte:, |.. . : opcracionzs
= moanto de ilimitada  ylos socios i la norma del
= peropueden ) y lo; socios .
= sus per las cap talistas o i Codigo de
g opo-tor con = . | vaplalistes )
o arortes. ) operacione comanditari Comercio
bienes. solc .
s sociales. ossolo persona
responden =
responden juridica debe
porsus .
porsus . registrarse
X respectivos
respectivos ante el
aportes. . .
asortes. min sterio ce
proteccidn
social'.
400

800
Fuente http://www.asesoriabuenavista.com/contenidos/Cosaae_empresas/sociedad/cuadro.htm

Elaborado por: Fernanda Nicolalde y Pamela Serrano

Segun el cuadro comparativo de la personeria ga;id Asociacion se inclina a
la convertirse en una Sociedad AndGnima ya queacestdene los requisitos que los
socios desean.



127

4.3. PROPUESTA

La propuesta se desarrolla enfocada a soluciomapldematica identificada
mediante el analisis FODA, por lo que su contesigldesarrolla en base a ejes

estratégicas

4.4. ELEMENTOS ESTRATEGICOS

4.4.1. Misiéon de la Asociaciéon

La mision es un proceso que debe estar presenta eperatividad de la
organizacion, define su rumbo y el alcance de g#sagiones, es el compromiso
para con los socios, los clientes, los procesasetopleados y debe tener en cuenta
en todas las labores cotidianas e impulsar el comigo del personal hacia el logro
de los objetivos, debe comprender la filosofiaanigacional asi como, sefala las

prioridades y la direccion a tomar.

El cuestionario que se propone para definir o nuatifla Misién de la

Asociacion es:
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Tabla 4. 2 Cuestionario para definir la Mision de & Asociacion

PREGUNTAS RESPUESTAS

¢ Para qué existe la empresa? Para comercializar ganado
¢Quiénes son los clientes y/oPersonas naturales y empresas
grupos de interés de la entidad?

¢,Cudles son las prioridades de li Operar con calidad y eficiencia
empresa?

¢, Cudles son los productos y/oGanado porcino

servicios de la empresa?

¢Cuales son los objetivo: Ser altamente competitivos en el
organizacionales? mercado

¢,Cual es la responsabilidad socialRespetar la legislacion, y apoyar
de la entidad? al desarrollo socioeconémico del

pais

¢Cuéles son los valores yEtica, honestidad, compromiso,
principios definidos para la participacion, excelencia,
entidad? competitividad, y honradez;
Remuneracion  justa, clima
laboral positivo, desarrollo y
crecimiento del personal,

satisfaccion del cliente, trabajo

en equipo, cumplimiento
tributario, y rentabilidad
adecuada.

Elaborado por: Fernanda Nicolalde y Pamela Serrano

Para que la Mision refleje las aspiraciones dedhaimistracion para con la
Asociacion y proporcione una vista panoramica déDEBE SER” de la
organizacion, la propuesta observara los lineamsgeanteriormente definidos, por lo
cual la mision que se propone debe observar laegams la siguiente
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MISION

SER UNA ORGANIZACION ALTAMENTE COMPETITIVA EN LA
PROVISION DE PRODUCTOS CARNICOS, ORIENTADA HACIA EL
CLIENTE Y EL MEJORAMIENTO CONTINUO, QUE OPERA EN
APEGO A LA ETICAY LA LEGISLACION NACIONAL, BUSCANDO
APOYAR AL DESARROLLO SOCIO ECONOMICO DEL CANTON
RUMINAHUI Y EL ECUADOR.

4.4.2. Vision de la Asociacion

La vision corporativa es el conjunto de ideas gaesr algunas de ellas
abstractas, que proveen el marco de referencia ged una empresa es y quiere ser
en el futuro; constituye el foco donde deben eslfaeados todas las visiones de las

unidades de negocio y a su vez de todos los érgnt@sadministracion.

El cuestionario propuesto para definir la Visiénaésociacion es:
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Tabla 4. 3 Cuestionario para definir la Vision de & Asociacion

PREGUNTAS RESPUESTAS

¢Qué queremos ser? ¢;Como quereniis|a  organizacion  altamente

ser? competitiva

¢En qué tiempo lo lograremos? En el largo plazo

¢En qué escenario queremos estar? Relevante y titivope

¢,Con qué recursos? Tecnologia adecuada y personal
capacitado

¢, Qué tan grande sera la entidad? Mediana empresa

¢, Como estara organizada? Por procesos

¢En que se fundamentara la cultura deBéca, entusiasmo y

entidad? responsabilidad

¢, Qué calidad de servidores debe tener Satisfacer  requerimientos de
calidad del producto y de los
colaboradores.

¢ Queé relaciones debe tener con [z responsabilidad social.

comunidad y los grupos de interés?

¢,Cudl serd el enfoque de su operac En el ambito del Cantén

visional? Rumifahui y nacional

Elaborado por: Fernanda Nicolalde y Pamela Serrano

Para redefinir la Vision de la Asociacion se hamado en cuenta los
lineamientos definidos anteriormente; con estoecutentes, la vision que se

propone es la siguiente:
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VISION

SER UNA ORGANIZACION ALTAMENTE COMPETITIVA EN EL
MERCADO DE CARNICOS, AL COMERCIALIZAR EJEMPLARES DE
ALTA CALIDAD Y OPERAR APOYADA POR TECNOLOGIA MODERNA
Y, TALENTO HUMANO MOTIVADO Y CALIFICADO. SU GESTION SE
DESARROLLARA CON ETICA, ENTUSIASMO Y RESPONSABILIDAD Y
EL APOYO AL DESARROLLO SOCIOECONOMICO DEL CANTON
RUMINAHUI Y EL PAIS.

4.4.3.

Objetivos

Los objetivos especificos en base a los que laiAsion buscara alcanzar la

Vision seran:

1.

4.4.4.

Llegar al menos al 80% del mercado potencial dek@aRumifiahui durante
el afio 2013, con su plan estratégico.

Lograr una satisfaccion del cliente al menos de?9én el 2013 e
incrementar la misma hasta al menos un 98% erréosnpos afos.

Crear una cultura de mejoramiento continuo al iotede la Asociacion,
donde la participacion y rendimiento de los tratbajas sea superior al 80%,
y aumente en un 5% para cada afio a partir del 2013.

Aumentar las ventas en un 25% anual, a partiritzPl813.

Implementar herramientas de gestion financierardearal afio 2013

Valores de la Asociacion de Introductores de Ganado

Para desarrollar los principios y valores estratggide la Asociacion, se

utiliza la matriz axiologica de valores, que es tatda de doble entrada, en el lado

horizontal se colocan los grupos de interés y elads vertical los principios y

valores definidos previamente, el resultado deokalinacion de ambos, definiran

los principios corporativos a regir en toda la aigacion, los mismos que deben ser

conocidos y divulgados por toda la organizaciomstituye el eslaboén inicial donde
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se define la filosofia organizacional que guia@:vision, su mision, la ética y

procedimientos internos, y los objetivos corporaiv

Los pasos a seguir para la elaboracion de lazatioldgica son:

- Establecer previamente el conjunto de valores icgios alrededor de los

cuales se constituye la vida organizacional.(ejgeocas)

- ldentificar los grupos de interés (personas o tuinstines) con los cuales

interactla la organizacion en el logro de sus plggf(eje horizontal)

- ldentificar de forma horizontal a qué grupo de riétese puede aplicar un

determinado valor.

- Realizar la matriz axiolégica con su respectivalieapion.

A continuacion se hace referencia a los princigioglores identificados en la

Asociacion de Introductores de Ganado:

Valores
Responsabilidad
Honestidad
Respeto
Calidad

Compromiso

Principios
Etica
Remuneracion justa

Generar buen ambiente de
trabajo

Crecimiento del personal

Satisfaccion al cliente
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Luego de definen los grupos de interés con logigue relacion la As

Grupos de Interés

Clientes
Proveedores
Socios
Empleados

Sociedad del Cantén Rumifahui

Una vez identificados los principios y valores gaea regir a la Asociacion y

los grupos de interés, se procede a elaborar laznaaioldgica de valores.

4.4.5. Matriz axiolégica de valores de la Asociacion

Tabla 4. 4 Autoidentificacion segun su cultura y cgstumbres

GRUPOS DE INTERES

YVALORLS

CLIENTES [PROYEEDORES |EMPLEADOS | ISSFA | SOCIEDAD | ESTADO
Rasponsabilidad| X X X X X X
Honestidad X X X X
Raspetn X X X X x
Calidad X X X X
Compremiso X X X X X X
Puntualidad X X X X X

Elaborado por: Fernanda Nicolalde y Pamela Serrano

La descripcion de los valores que observara laiAsmn en su operatividad es:

» Responsabilidad: con los clientes para brindar ganado de calideeGiq
higiene entre otros, para cumplir con sus expeeisiticon los proveedores
cumpliendo con los pagos acordados; con los empdepdra mantenerlos

motivados; basandose en la honradez; con la sakciedalucrandose en la
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realidad de la misma para aportar con las posfakgiones y con el Estado
aportando en el cumplimiento de los objetivos nzalies de desarrollo
Honestidad: con los clientes para que las relaciones con ast@s claras y
de manera justa; con proveedores para garantizacotdianza en la
organizacion, dando a conocer un comportamientovaya acorde con la
ética y actuando siempre con la verdad; con eldéstampliendo con todas
las leyes vigentes.

Respeto:Con los clientes brindandoles ganado de excetaligad; con los
proveedores manteniendo un trato adecuado, resloetaglas de negocio;
con los empleados cumpliendo con los ofrecimienyjocompromisos
laborales, proporcionandoles un trato justo, bmwcldées un cierto grado de
autonomia y confianza, contribuyendo de esta maakdesarrollo de los
Mismos.

Calidad: con los clientes dedicando a la organizacion hawcisatisfaccion y
mejora continua del servicio, ampliando la oferta dalor; con los
empleados, dotandoles de capacitacion y recursoga pae puedan
desenvolverse de la mejor manera en su trabaj@rdg asi comprometerles
a prestar un excelente servicio a los clientes.

Compromiso: Con los clientes satisfaciendo de manera eficigrdficaz las
necesidades y expectativas de los mismos; conrtbge@dores cumpliendo
con todas obligaciones adquiridas; con los empkad®ciendo incentivos,
estabilidad laboral, seguridad y un ambiente deajcaadecuado y confiable;
y con el Estado sirviendo a la patria con respadhdat

Puntualidad: con los clientes en la entrega del ganado; coprogeedores
siendo puntuales en los pagos, reuniones, etclpsagmpleados cumpliendo
puntualmente las diferentes actividades de gest@ma organizacion y el
pago de sus haberes; con el Estado cumpliendo aen diferentes

requerimientos que las leyes lo dispongan, talesodmpuestos, etc.
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4.4.6. Politicas

Las pautas que respaldaran los esfuerzos quevea lkecabo en la empresa

para alcanzar los objetivos definidos, seran:
a) VENTAS:

Mantener una politica de ventas a minoristas daorgado.
Permanentemente promocionar los productos y sesvite la Asociacion.

Mantener un registro historico de clientes paral#ster estadisticas.

b) COMPRAS:

Se debe calificar a todo nuevo proveedor seguiachlcosto, cumplimiento y
formas de pago.

Se mantendra el menor nimero de proveedores, pagurar la calidad del
ganado y los productos.

La compra de suministros de oficina y computaciénrealizara una vez

determinada su obsolescencia o término de la vida U

c) TALENTO HUMANO:

Capacitar constantemente al personal comprobarglow®yos conocimientos
con evaluaciones continuas.

Fijacion de remuneraciones justas, en base alméadlio personal.

Brindar estabilidad laboral y motivacion a los eegulos.

Mantener una estructura organizacional livianapsirsonal innecesario.
Cuando se requiera contratar personal, se debscatla persona mas idénea

y que reuna los requisitos minimos para el cargo.

d) CONTABILIDAD:

Cancelar los gastos menores a través de caja ghicapodran exceder del
monto asignado a ésta, caso contrario deberamps®ryaalos por la gerencia.
Presentar informes de saldos de cuentas preesthisiex gerencia dos veces
por semana antes del mediodia.

Los gastos realizados en la Asociacion por motigpsrativos deben ser
debidamente registrados en un documento disefigmiciBsamente para el

efecto.
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e) OPERACIONES:

4.5.

Los dafios que se ocasionaran en las instalaciorgsipos de la Asociacion
por descuido o negligencia del personal, debenareparados y de ser el caso,
sufragados por la persona que los causo.

La Gerencia debe realizar inspecciones periodiqaea verificar el
funcionamiento adecuado de la organizacion.

La Gerencia debe dialogar constantemente con ieste$, para saber su
apreciacion respecto al servicio recibido.

La Gerencia debe observar, si el personal estal@mdp con las funciones y
responsabilidades asignadas.

Mensualmente la Gerencia, debe evaluar las opeexiyg determinar si las
estrategias se alinean con la accidn para la cocigecde los objetivos.
Anualmente la asociacion debe contratar a un ass$emo, para que realice
la evaluacion de la organizacion, sea ésta integpalcial

ESTRATEGIAS

Las estrategias asociadas a los objetivos especgaran:

OBJETIVO 1.- LLEGAR AL MENOS AL 80% DEL MERCADO
POTENCIAL DEL CANTON RUMINAHUI DURANTE EL ANO 2013, CON
SU PLAN ESTRATEGICO.

Expandirse al mercado utilizando la tecnologianderhet.

Realizar e_mailing masivo, por dos ocasiones aif@[2013.

Desarrollar elementos promocionales fisicos corattas, volantes vy tripticos,
afiches y repartirlos en: instituciones, colegiosgocios, empresas y publico
en general.

Publicar spots publicitarios en prensa y radio

Brindar informacién detallada de cada uno de laxlpetos, dando especial

enfasis en la produccion por requerimientos, beiwsfiy garantia de calidad.
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OBJETIVO 2.- LOGRAR UNA SATISFACCION DEL CLIENTE AL MENOS
DEL 90% EN EL 2013 E INCREMENTAR LA MISMA HASTA UN 98% EN
LOS PROXIMOS ANOS.

Estudiar las necesidades y expectativas del elient

Diseflar productos de acuerdo a los requerimiegtaxigencias de los
clientes.

Ofrecer garantia de calidad sobre el ganado.

Mantener una politica disciplinada de cumplimieatorapidez y tiempo de
entrega del ganado.

Estandarizar los procesos de servicio, que todoslientes sean tratados con

la misma calidad y calidez.

OBJETIVO 3.- CREAR UNA CULTURA DE MEJORAMIENTO CONT INUO
AL INTERIOR DE LA ASOCIACION, DONDE LA PARTICIPACIO N Y
RENDIMIENTO DE LOS TRABAJADORES AUMENTE EN UN 5% PA RA
CADA ANO A PARTIR DEL 2013.

Buscar proveerse de razas nuevas a bajo costas,ppder ofrecer precios
competitivos a un mercado mas amplio.

Capacitar al personal, para asegurar un adecuadwvegpamiento de los
recursos disponibles.

Desarrollar e implementar mecanismos de comuninagficientes, para

incentivar la integracion de todos los empleados.

Desarrollar herramientas de evaluacion de la gespiara determinar el grado
de cumplimiento de las metas y objetivos; y estar posibilidad de

implementar oportunamente las medidas correctigasgarias.

OBJETIVO 4.- AUMENTAR LAS VENTAS EN UN 25% ANUAL, A PARTIR
DEL ANO 2013.

Expandirse al mercado provincial, en base a acaaroimerciales y el acceso a
Internet.

Mantener precios menores a los de la competencia.
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Proveerse de ganado de acuerdo a los requerimigntggencias de los
clientes y de alta calidad.

Ofrecer a los clientes beneficios y garantias eyaeado.

Desarrollar elementos promocionales fisicos coradas, volantes, tripticos y
repartirlos en: oficinas, instituciones, negocetis,

Realizar e_mailing masivo por dos ocasiones efi@kal3.

Brindar informacion detallada de cada raza de ganamhfatizando sus

caracteristicas y la garantia de calidad.

OBJETIVO 5.- IMPLEMENTAR HERRAMIENTAS DE GESTION
DURANTE EL ANO 2013.

4.6.

Expandirse al mercado provincial, en base a acearolmerciales y el acceso a
Internet.

Mantener precios menores a los de la competencia.

Proveerse de ganado de acuerdo a los requerimigntsgencias de los
clientes y de alta calidad.

Ofrecer a los clientes beneficios y garantias eyaeado.

Desarrollar elementos promocionales fisicos coradas, volantes, tripticos y
repartirlos en: oficinas, instituciones, negocets,

Realizar e_mailing masivo por dos ocasiones ei@Pal3.

Brindar informacion detallada de cada raza de ganamhfatizando sus

caracteristicas y la garantia de calidad.

PROPUESTA DE ORGANIZACION ESTRUCTURAL

Es necesario redefinir una estructura organizatiefieiente para apoyar el

mejoramiento y cambio, la estructura organizaciogaé se propone para la

Asociacion es la siguiente
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Grafico 4. 1 Estructura Organizacional de la Asocieidén de Introductores de
Ganado

ESTRATEGICOS

PLANIFICACION
ORGANIZACIONAL L

GOBERNANTES

I GESTION DEL TALENTO HUMANO > | GESTION DE PROVEEDORES >
I GESTION DEL INVENTARIO > I GESTION ADMINISTRATIVA >

GESTION GESTION DE
FINANCIERA RECURSOS TIC'S

EVALUACION Y CONTROL

- INDICADORES —
PLANES DE
MEIORAMIENTO

Elaborado por: Fernanda Nicolalde y Pamela Serrano

GESTION ADMINISTRATIVA:

» Lider: Gerencia

» Mision: Formular politicas, prestar servicios adistimtivos y proveer de
recursos materiales para el desarrollo de lasidaties de la Asociacion.

» Estructura béasica: Este proceso tiene una esteuahierta, conformada por
equipos de trabajo segun los requerimientos decaego.

* Responsabilidades: Especificar los objetivos quaéeen conseguir y definir
con anticipacion las acciones que se deben ejgoatarlograrlos; desarrollar
la direccion estratégica de la empresa, deternsalecursos necesarios para
lograr las metas de la organizacion; ensamblaoydioar recursos humanos,
financieros, fisicos, de informacion y otros, qoa secesarios para lograr las
metas; estimular a las personas a desempefarsalbiginlas y motivarlas;
gestionar los recursos de la empresa; aseguralagquerctividades reales se

ajusten a las actividades planificadas.
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Grafico 4. 2 Cadena de valor del proceso de Gestidgudministrativa

CADENADE VALOR DEL PROCESO DE GESTION ADMINISTRAT IVA

Cadenade Valor:

Recursos

Direccionamiento Humanos, Estilo de Evaluacion de

estratégico Planes de accion fi:;r;zir(ie;c;ss, gerenciamiento retrri;uilrt:g(r:tsagién
Procesos de Soporte:
Mejoramiento de Procesos > Administracion Financiera >
Desarrollo y Mantenimiento de Sistemas > Administrecion de los servicios legales )
[ Gestion de RRHH } Compras >

Elaborado por: Fernanda Nicolalde y Pamela Serrano

GESTION DEL TALENTO HUMANO:

Lider: Jefe de personal

Mision: Garantizar que la asociacion cuente con aquipo humano
competente, comprometido, capaz de cambiar y agetais para lograr los
objetivos de la empresa. Para el efecto formulashtigas, normas y
procedimientos de administracion integrada delrsechumano

Estructura basica: Este proceso se administra c@n estructura abierta,
conformada por equipos de trabajo segun los ragi@rios de su proceso.
Responsabilidades: Proponer y recomendar, linedansieyn estrategias de
accion del area de Recursos Humanos, identificandefiniendo metas; v,
planificar y organizar el funcionamiento adecuadeslos subsistemas de
reclutamiento, seleccion, contratacion, evaluaciéontrol y registro de

personal.
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Grafico 4. 3 Cadena de Valor del proceso de Gestid@®e Talento Humano

CADENADE VALOR DEL PROCESO DE
GESTION DEL TALENTO HUMANO

CadenadeValor:

Disefio de Suministro de Desarrollo de Mantenimiento del Medir gestion del
perfiles Talento humano Talento humano Talento humano Talento humano

Procesos de Soporte:

Mejoramiento de Procesos ) Administracién Financiera )
Desarrollo y Mantenimiento de Sistemas ) Administracion de los servicios legaes )
Planificacion ) Compras )

Elaborado por: Fernanda Nicolalde y Pamela Serrano

GESTION DE PROVEEDORES:

e Lider: Gerencia

e Mision: Seleccionar los proveedores mas idoneos pmr ganado que
comercializa la asociacion.

» Estructura basica: Este proceso tiene una esteuetuierta, conformada por
equipos de trabajo segun los requerimientos decego.

* Responsabilidades: Aplicar procesos y procedimgentpe permitan
seleccionar los proveedores mas adecuados porlitlaccalel ganado, la
productividad, los servicios administrativos y fuséeros, todos regulados

por los procesos gobernantes, de control y evaoade la Asociacion.
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Grafico 4. 4 Cadena de Valor del proceso de Gestid@® Proveedores

CADENADE VALOR DEL PROCESO DE GESTION DE PROVEEDOR ES

Cadenade Valor:

Prospectacién de Seleccién de Fijacion de Formalizacion de Mantenimiento de
proveedores proveedores pardmetros acuerdos proveedores

Procesos de Soporte:

Mejoramiento de Procesos ) Administracion Financiera >
Desarrollo y Manterimiento de Sistemas ) Administracion de los servicios legales >
Gestion Comercia ) | Gestion de RRHH >

Elaborado por: Fernanda Nicolalde y Pamela Serrano

GESTION DEL INVENTARIO:

Lider: Gerencia

Mision: Proveer soluciones en el pedido de ganedfgcar los esfuerzos a
satisfacer los requerimientos de los clientes, ylogko de excelencia,
optimizando la utilizacion de recursos. Cooperar eogeneracion de valor
de la asociacion.

Estructura basica: Este proceso tiene una esteuetuierta, conformada por
equipos de trabajo segun los requerimientos decego.
Responsabilidades: Apoyar la planificacion de lasngras, analisis de
cuentas y movimientos del ganado que comerciaizsbciacion, y analizar
e investigar las causas de diferencias que puedssergarse; recopilar,
clasificar y registrar todos los documentos de akkp evaluar el
cumplimiento de las politicas, procedimientos yvidades relacionadas a la
gestion de inventarios, y si se requiere propoakic®nes; implementar los
procesos de inventarios dentro de los estandarels @enpresa; realizar
inventarios del ganado que comercializa la asa@macimonitorear

indicadores de tablero de control de la gestiéimdentarios.
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Grafico 4. 5 Cadena de Valor del proceso de Gestidel Inventario

CADENA DE VALOR DEL PROCESO DE GESTION DEL INVENTAR 10

Cadenade Valor:

Logistica Despacho de
ex?erna Operaciones Marketing y productos y Margen de
) P ventas entrega de Utilidad

e interna servicio

Procesos de Soporte:

| Mejoramiento de Procesos > Administracién Financiera

| Desarrollo y Mantenimiento de Sistemas > Administracion de los servicios legales >

r Gestion de proveedores ) | Gestion de RRHH

Elaborado por: Fernanda Nicolalde y Pamela Serrano

GESTION FINANCIERA:

e Lider: Contador(a)

* Misién: Administrar y programar la asignacion de tecursos financieros a
los diferentes procesos y operaciones de la asogjagy, proveer de
informacion financiera para la toma de decisiosebre la base del registro
de las transacciones financieras de la empresa.

» Estructura basica: Este proceso tiene una esteuetuierta, conformada por
equipos de trabajo segun los requerimientos decego.

» Responsabilidades: Planificar, organizar y dirigis actividades del area
financiera de la Asociacién en base a una adedcdiattibucion de tareas y
responsabilidades; administrar y controlar la ej&su del sistema de
contabilidad de conformidad con los parametrosmate y los principios de

aceptacion.
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Grafico 4. 6 Cadena de Valor del proceso de Gestidtinanciera

CADENA DE VALOR DEL PROCESO DE GESTION FINANCIERA

Cadena de Valor:

Sistema Registro de
contable Transacciones
automatizado en el sistema

Procesamiento
de transacciones

Estados L
financieros Informacion
y reportes para Gerencia

Procesos de Soporte:

Mejoramiento de Procesos

Administracién Financiera

Desarrollo y Mantenimiento de Sistemas

Administracién de los servicios legales

|— Operaciones

SN N

Gestion de RRHH

NN NS

Elaborado por: Fernanda Nicolalde y Pamela Serrano
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4.7.1. Relacionados a la contabilidad y finanzas
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Tabla 4. 5 Comparativo de las Recaudaciones de Iasdciacion desde el periodo
2001 al 2012 y la diferencia con la Recaudacion espda

RECATUDACION |RECAUDACION
ANOS RFAL FSPERADA DIFERENCTA
2001Y
2002 $16.145,00 26.860.00 $10.715,00
2003 $16.473.00 $26.860.00 $10.387.00
2004 $14.357.00 $26.860,00 $12.503,00
2005 $11.612,50 $26.860.00 $15.247,50
2006 $9.579.50 $26.860.00 $17.280.50
2007/ $7.840,50 $26.860.00 $19.019,50
2008 $6.053,00 $26.860.00 $20.807,00
2009 $6.117.50 $26.860.00 $20.742.50
2010 $5.095.00 $26.860.00 $21.765,00
2011 $7.650,00 $26.860.00 $19.210,00
2012 $625,00 $26.860.00 $26.235,00

Elaborado por: Fernanda Nicoldlde y Pamela Serrano

Segun el cuadro la Asociacion presenta un totabiie1.548,00 sumado los
afos desde el 2001 al 2012 contando con una ajgortde $340 anuales por socio,
algunos socios incumplian con los aportes de talemaaque iban acumulando

deudas en afios posteriores.

Con las aportaciones se buscaba obtener ingresp29 460,00 por dicho
incumplimiento hay una diferencia de $193.912,00 kkoque la Asociacion se ve

afectada en sus proyecciones.
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La Asociacion de Introductores de ganado del cantéon Ruminahui
BALANCE GENERAL
PERIODOS 2010-2011-2012

 Total Activo No Corriente

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
 Cuentas por Pagar (Proyecto)

| Impuesto a la Renta 22%

| Participacion de los trabajadores 15%
Total Pasivo Corriente
PASIVO NO CORRIENTE

Total Pasivo No Corriente
Total Pasivo

Capital

Utilidad de( Fjercicio

200,00

630,00
478,81

384,08
1-49'4-’.89u

1.492,89|

136.547,46

5.297,61

Cuenta 2010 2011 2012
| ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y Equivalentes de efectivo 11.055,46 17.310,67| 14.466,95
Cuentas por Cobrar (neto) 132.082,50|  163.029,50| 193.912,00
j'I' otal Activo Corriente 143.137,96| 180.340,17| 208.378,95
ACTIVO NO CORRIENTE
: Garantia (Arriendo oficina) 200,00 200,00 200,00

200,00

130,00 0,00
144,55 156,61
115,95 125,63

390,50 282,24

390,50 282,24

174.339,56

5.810,11

200,00

201.931,34

6.365,37
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4.7.1.1. Andlisis del balance general

Este analisis del balance general de los tres astiaiios 2010, 2011 y 2012
resume todo lo que tiene la Asociacion, de lo qelgedde lo que le deben y de lo

gue realmente le pertenece a la Asociacion.

Se muestra el activo total del afio 2010 con $143983con el pasivo $630y
patrimonio $142.707.96, el afio 2011 con activo$X®0540.17, pasivo de $130 y el
patrimonio $180.410.17 y por ultimo el afio 2012 con valor de activo
$208.578.95, con el pasivo $0 y el capital de $288%.

Lo que quiere decir que en el ultimo afo la Asadaao tiene deudas que

pagar.

Y se puede apreciar que entre los afios 2010 al B&y 1in crecimiento de
activos en un 26% y del aflo 2011 al 2012 un 13.46%jue se observa ha

disminuido esto es debido a que las cuentas pesacabmentaron.



148

la Asociacion de Introductores de ganado del canton Rumiriahui

ESTADO DE PERDIDAS  GANANCIAS

PERIODOS 2010-2011-2012
Cuenta 2010 2011 2012

INGRESOS

Ingresos Operacionales 7.840,50[  6.053,00 6.117,50
Utilidad Bruta 7.840,50| 6.053,00 6.117,50
Gastos Operacionales
Gastos Operacionales -5.280,00[ -5.280,00 -5.280,00
Utilidad Operativa 2.560,50 773,00 837,50
Resultado antes de Participaciones| 2.560,50 773,00 837,50
Participacion de los trabajadores 15% 384,08 115,95 125,63
Impuesto a [a Renta 22% 478,81 144,55 156,61
Resultado despues de 1.697,61 512,50 555,26
Utilidad Fjercicio anteriores 3.600,00|  5.207,61 5.810,11
Utilidad Neta 5:297,61 5.810,11 6.365,37

4.7.1.2. Andlisis del balance de resultados

El estado de resultados nos permite saber cuatesitia los ingresos, los

gastos y el beneficio o pérdida que ha generadbdstiacion para saber si esta

generando suficientes ingresos, si esta gastandwmsigdo, si estd generando

utilidades, si esta gastando mas de lo que gan3, ¥ten base a dicho andlisis,

tomar decisiones.

La Utilidad bruta en el afio 2010 fue de $7.840/520&1 $6053.00 y el 2012
$6117.50 podemos apreciar que del 2010 al 2011 btondalisminucion de ingresos

debido a que los socios dejaron de aportar y vagasgtiraron.
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Las variaciones que presentan en la Utilidad netiee @l afio 2010 al 2011 es
de un 11.15% en aumento y entre el afio 2011 al 20120.78% también en

aumento.

A pesar del decremento de la utilidad bruta del 2@lcomparacion del 2010 hubo un
aumento en la utilidad neta debido a que la wtilith 2009 es $3600 y es un acumulativo para el

2010 y ayuda a tener una utilidad neta favoraBl@lal.

Por lo que podriamos decir que la Asociacion pussteconsiderada rentable
pues genera utilidades, lo cual podria signifiaze godriamos tomar de decision de

invertir en ésta.
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PASIVO CORRIENTE

Cuentas por ?agar (’Proyecto)
Impuesto a la Renta 22%

Participacion Trabajadores 15%

Total Pasivo Corriente
PASIVO NO CORRIENTE

Total Pasivo No Corriente
Total Pasivo

0,00{ 0,00%

136.34746| 96,27% | 174:339,36

5.297,61

630,00 0,44% 130,00| 33,20%
478,81 32,07% 144,55 37,02%
384,08] 25,73% 115,95| 29,69%
1.492,89” 0,44% 390,50” 100,00%

0,00%

96,77%

BALANCE GENERAL
PERIODOS 2010-2011-2012
Cuenta 2010 % 2011 % 2012 %
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y Equivalentes de efectivo 11055,46|  7,71% 17.310,67 9,59% | 14.466,5| 6,94%
Otras Cuentas por Cobrar (eto) 132.082,50| 92,15% | 163.029,50| 90,30% | 193.912,00( 92,97%
Total Activo Corriente 143137,96“ 00,86% | 180.340,17| 99,80% | 208.378,95 99,90%
ACTIVO NO CORRIENTE
Garantia (Arriendo oficina) 200,00| 0,14% 200,00| 0,11% 200,00| 0,10%
Total Activo No Corriente 200 0,14% 200,00, 0,11% 200,00 0,10%

0,00
156,61

125,63

282,24|

201.931,34

PASIVO |

55:49%
44,51%

96,04%



151

4.7.1.3. Andlisis vertical del balance

Andlisis de las Cuentas del Activo:
Efectivo y Equivalentes de efectivo:

Se puede apreciar que en la cuenta Efectivo y &epties de efectivo del afio 2010
representa un 7.71% del Activo total de la Asasieen el afio 2011 de la cuenta Efectivo y
Equivalentes de efectivo un 9.59% y al afio 2018.94P%6 debido al logro de recaudar pero

sobresale el recupero de las cuentas por colbachs
Otras Cuentas por Cobrar (neto)

En el afio 2010 la cuenta Otras Cuentas por Cabta) fepresenta un 92.15%, en el afio
2011 un 90.30% y en el afio 2012 92.97%, repragegtan porcentaje en comparacion al total de
Activos debido a cuentas por cobrar historicasuales no se garantizan su recupero ya que estan

vencidas.
Garantia (Arriendo oficina)

Representa el 0.14% en el afio 2010, un 0.11% 2@hley afio 2012 un 0.10%, el
porcentaje que representa del afio 2010 al 20129Meal 2012 es menor que en el afio anterior
progresivamente debido a que en el segundo afictilass fueron mayores y la garantia representa
una fraccién igual.

Andlisis de las Cuentas del Pasivo
Cuentas por pagar Proyecto

Un 100% del pasivo representa en los arios 2010lyr@Presenta la cantidad que se debe
por un proyecto de la Asociacion la que estabacbajmol ya que era la Unica deuda y la cual en el

ano 2012 terminaron de pagarla.
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Total Pasivo

Capital
Utdidad del Fiercicio

1.492,89

136.547,46

5,207,601

390,50

174,339,530

5.810,11

37.792,10

312,50

'73,84%

390,50

BALANCE GENEFRAL
PERIODOS 2011-2010-2012
Variacion| Variacion Variacion| Variacio
Cuenta 2000 | 20m | Abs. | Rela. | 20m | 2012 Abs. | nRela.
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Ffectivo y Fquivalentes de efectivol 11.05546] 17.310,67  6.25521 56,58% 17.310,67|  14.466,95 -2.843,72| -16,43%
Otras Cuentas por Cobrar (neto) | 132.082,50| 163.029,50| 30.047,00| 23,43% | 163.029,50| 193.912,00| 30.882,50| 18,04%
y y
Total Activo Corriente 143.137,96( 180.340,17]  37.202,21 25,99%| 180.340,17| 208.378,95| 28.038,78| 15,55%
ACTIVO NO CORRIENTE
Garantia (Arriem[ooﬁcina) 200,00 200,00 0,000 0,00% 200,00 200,00 0,00 0,00%
Total Activo No Corriente 200,00 200,00 0,00 0,00% 200,00 200,00 0,00| 0,00%
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por?agar(?royecto) 630,000 130000 500,00 100,00% 130,00 0,00 -130,00| 100,00%
ImpuestoafaRenta 5% 88 14435 334200 69,81% 55 156,61 12,000 8,34%
Participacion Trabajadores 15 | 36408 w505 26813 608k | mses| 1565 066 8k
Total Pasivo Corriente 1492,80| 390,50 -1102,39] 73,84% | 390,50  282,24]  -108,26| -27,72%
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4.7.1.4. Andlisis horizontal del balance

Efectivo y Equivalentes de efectivo

La cuenta Efectivo y Equivalentes de efectivo ehéo 2010 al 2011 tiene un porcentaje
de 56.58% y del afio 2011 al 2012 un 16.43% deandstgue hubo un porcentaje de recupero en

las cuentas vencidas historias por cobrar.
Otras Cuentas por Cobrar (neto)

Esta cuenta demuestra en el afios 2010 al 201 Yaamtpe de 23.43% Y entre el afo
2011 al 2012 un porcentaje de 16.43% debido srtardicion de cuentas por cobrar.

Utilidad del Ejercicio

La Asociacion muestra que ha tenido entre el af@&@011 un incremento de 12.55%y
del afio 2011 al 2012 un 12.08% lo que se evidembtia mantenido en un porcentaje bajo debido a

gue ya no hubo aportaciones y solo se alimentabtel por deudas anteriores.



DATOS:

5.000,00

oyecto

Consejo Provincial

300.000,00

obra civil

Consejo Provincial

300.000,00

terreno

Consejo Provincial

360.000,00

equipament

Asociacion
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FLUJO DEL PROYECTO CON FINANCIAMIENTO 100% CAPITAL PROPIO

0o 1 2 3 4 5
Inversion Inicial -360.000,00

Ingresos por Ventas 52.000,00 | 52.000,00| 52.000,00 52.000,00 52.ooo,oo‘
(-) Costos Variables Produccion 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
MARGEN DE CONTRIBUCION| 260.000,00 | 260.000,00 | 260.000,00 | 260.000,00 | 260.000,00
Gastos -65.000,00 | -65.000,00 | -65.000,00 | -65.000,00| -65.000,00
Utilidad antes depreciacion 195.000,00 | 195.000,00 | 195.000,00 | 195.000,00 | 195.000,00
(-) Deyreciacio’n -36.000,00 -36.000,00 -36.000,00 -36.000,00 -36.000,00
Gastos Financieros -32.400,00 -25.920,00 -19.440,00 -12.960,00 -6.480,00
Utilidad antes imyuestos 263.400,00 | 256.920,00 | 250.440,00 | 243.960,00 | 237.480,00
(-) Impuestos y participaciones 9548250 | 9343350 9078430 |  -8843550|  -86.086,50
Utilidad después de impuestos 167.917,50 | 163.786,50 | 159.655,50 | 155.524,50 | 151.393,50
(+) Depreciacion 36.000,00 | 36.000,00| 36.000,00| 36.000,00| 36.000,00
(- Capital de (a deuda 72.000,00 | 72.000,00 | 72.000,00 | 72.000,00 | -72:000,00
fﬁtjo neto de operacion 131.917,50 | 127.786,50 | 123.655,50 | 119.524,50 | 115.393,50
(-} Valor Residual 180.000,00
fﬁtjo neto -360.000,00 | 131.917,50 | 127.786,50 | 123.655,50 | 119.524,50 | 295.393,50
VALOR ACTUAL DE £0S FLUJOS L5 115 1,32 1,52 175 201
VALOR ACTUAL NETO 1471087 9662495 8130550  68.33852 146.862,78
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EVALUACION DE LA INVERSION

PROPIO
COST0 DE CAPITAL 15,00%

VAN 147.842,62
TIR 29,32%
PRI 4 anos 10 Meses

PRI

Inversion Inicial 360.000,00
() Avio1  114.710,87 1,00

Saldo 245.289,13
(-) A#io 2°  96.624,95 1,00

Saldo 148.664,18
(-) A#io 37  81.305,50 1,00

Saldo  67.358,68
(-) AWio 4 68.338,52 1,00

Saldo - 979,84

(-) AWio 5 146.862,78
Saldo - 147.842,62

4.7.15. Andlisis del flujo

Es muy importante analizar la posible rentabilidadla Asociacion y sobre
todo si es viable o no. Y saber si hay que inverticapital y si se logra obtener una
rentabilidad a lo largo de 5 afios. Esta rentalilidebe ser mayor al menos que una
inversion con poco riesgo (letras del Estado, oosiéps en entidades financieras
solventes). De lo contrario es mas sencillo invettdinero en dichos productos con

bajo riesgo en lugar de dedicar tiempo y esfuelaccaeacion empresarial.

Dos parametros muy usados a la hora de calculdaldlidad son eNVAN

(Valor Actual Neto) y elIR (Tasa Interna de Retorno).
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El proyecto requiere una inversion de $360.00¢,0@s generara flujos de

caja positivos como en nuestro ejercicio a lo latg® afnos.

Si por ejemplo hacemos una estimacion de los ingrele la Asociacion
durante cinco afos, para que el proyecto sea tentamemos un VAN de
147.842.62, lo que significara que los flujos fositraidos a valor presente reflejan

un valor positivo.

La TIR es de 29.32% lo que quiere decir que estaambe un proyecto
rentable, ya que la Asociacion se plante6 comabdidad un 15% lo que hay una

diferencia de 14.32% favorable.
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CAPITULO V

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES

Analizados los resultados que arrojaron las enasesializadas a los socios
qgue conforman la Asociacién relacionados con elatete estudio, informacién
secundaria y documentos financieros de la Asoaiad® Introductores del Canton

Rumifiahui, concluimos lo siguiente:

Existe una actividad gastrondémica dentro del Caide es el motor de la
economia de la misma y especialmente en Sangotpd, es histéricamente
reconocido por su produccion de maiz, al maiz teiepnsideraban como rezago y
era destinado como alimento del ganado porcinommigue llega al continente
americano y especificamente al Canton Rumifiahsilraonquista espafiola desde
la peninsula Ibérica, por lo que comienza a fonisatéa crianza de este tipo de

ganado empleado en la elaboracion de diferentéssptipicos.

Dentro del estudio macroeconémico es decir del reatademografico,
politico, cultural, social, turistico, economicogdustrial, tecnoldgico y legal se pudo
determinar la incidencia de esta produccién a tm@mia del cantdon y como ente
generador de economia la asociacion de introductdee ganado en todos sus
ambitos. En el entorno econdémico y cultural deh&amiento y venta del hornado,
existen muchas familias del canton que dependegram medida del movimiento
econdémico y la atraccion de personas que genegapkb tipico. A la vez que se
determinaron las fortalezas, oportunidades, amengzdebilidades que tiene la
Asociacion obteniendo algunas posibles soluciongs sg pueden ser tomadas en

cuenta y ser aplicadas en un futuro.
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En el Canton Rumifiahui y especialmente en su dafigagolqui, la
produccion del Hornado ha llegado a constituirse de los simbolos culturales de
mayor representatividad y ha llegado a establecemsao uno de los ejes
dinamizadores de la economia local. Y la Asociaeai@esar de que tiene 50 afios de
vida Institucional no ha ido juntamente avanzando.

Se determiné la falta de progreso en la Asociadi@hjdo a que no cuenta
con personal netamente profesional que se encdegura administracion adecuada,
a la falta de una directiva exigente que cumplagahcumplir reglamentos que se
establezcan como por ejemplo en el cumplimienttagl@ecaudaciones y no cuenta
con una base legal actualizada que se aplique.

Este estudio ha demostrado ser viable y real, yatqgdos los resultados
fueron recolectados de acuerdo a la metodologiaitlesn los capitulos anteriores,
y es necesario seguir alimentandolo y reforzandoiscando alianzas estratégicas
con entidades privadas y publicas, tal el casoMieisterio de Cultura, de la
Prefectura Provincial de Pichincha, Consejo Praalrde Pichincha, entre otros.
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5.2. RECOMENDACIONES

Mantener y reforzar la identidad histérica del maimo un complemento de

la identidad cultural que tiene el canton.

Realizar acercamientos con los diferentes orgarssde estado como el
ministerio de cultura Consejo Provincial y minigtede turismo para afianzar lazos
con el municipio del cantdn y se realicen permasraptte actividades que fomenten

la identidad cultural y la economia del canton.

Incentivar a los socios involucrados a fomentaralkebrro mediante sus
aportaciones infaltables para que se lleve a calestrategia de tener una caja de
ahorro la cual sirva de financiamiento a las mismpassonas que conforman la

Asociacion y evitar problemas de prestaciones inébes.

Proyectar, a ser una Sociedad Anénima mantenefoyzee el crecimiento
econdémico que afo tras afio se ha dado en el seotogndo en cuenta las
propuestas de mejora como estrategias detalladantar las alianzas con el sector
publico y con entidades privadas para que esteo plitico tenga empresas
auspiciantes y que lo ayuden a seguir fomentanam ambolo cultural del canton.

Continuar actualizando y retroalimentando estasativas de estudio, ya que
a través de este proyecto existe vinculacion corcolectividad y cuenta con

resultados viables y éptimos para ser aplicados.
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