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DEPARTAMENTO MANTENIMIENTO Y
CONSTRUCCIONES ESPE -L

Elaborar el Plan Operativo de Mantenimiento, Analisis de Costos y
Presupuesto, en el mantenimiento de la Infraestructura de la
ESPEL para el Periodo 20132016, a fin de reducir los costos en
reparaciones futuras

Indagar la informacion
relacionada con la institucion que
permita identificar el ambito de
aplicacion del tema propuesto

Contar con los conocimientos
tedricos necesarios para la
ejecucion del tema propuesto

Rce):allzar_ el Plan Analizar los costos y Plantear conclusiones
perativo del presupuesto para el daci
Departamento de Departamento de y recé?trirrl]%rrl]t:: |§|nes

Mantenimiento y Mantenimiento y gesarrollo del
Construcciones de la Construcciones de la

ESPEL ESPEL presente tema



DEPARTAMENTO MANTENIMIENTO Y

CONSTRUCCIONES ESPE -L

Funcionamiento y conservacion de bienes y servicios

OBJETIVOS

< <K<K KL

Obras programadas T e——

Pedidos por usuarios ’ ‘
Tramites de pago v
Trabajos solicitados \3 V
Trabajos del Plan de Mantenimiento \ P

Disminuir fallas
Prolongar la vida util de los bienes

Determinacion del tipo de mantenimiento

Fijar hora y fechade trabajos

Analisis de las instalaciones que requieren ser
sometidas amantenimiento

Establecimiento de cronograma de trabajos
Planificacion de presupuestq recursos
necesarios, duracion, etc.

< <<
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ESTRUCTURA DEL DEPARTAMENTO
MANTENIMIENTO Y CONSTRUCCIONES ESPE -L

O

JEFE
DEPARTAMENTO !
MANTENIMIENTO Y i
CONSTRUCCIONES E

SECCION
SECCION TECNICA ADMINISTRATIVA - |
FINANCIERA 5

_____________________________

l JEFE SECCION l ASISTENTE l
TECNICA FINANIERO SORIESIERO
l ELECTRICISTA l PLOMERO




INFRAESTRUCTURAS

ASIN

EL CAPULI | NUEVO CAMPUS




NIVELES Y DECISIONES DEL DEPARTAMENTO

NIVEL DECISIONES
Relaj‘_JStar Alta Direccion MT::S}T‘E“.‘QE:?Y » Estratégicas
objetivos, metas, CONSTRUCCIONES
programas,
p roye CtOS - o SECCION
acciones y SECCION TECNICA ‘Dmm‘m'l‘“'
‘—

a_ctividades_ a las | ] | w— Tacticas
circunstancias e g L | L | .
imprevistos que | o oeym
Se presentan cada ] 1
ano

I BODEGUERO I
|

Operativo p— ELECTRICISTA PLOMERO > Operativas

Ley Organica de Educacién Superior, Registro Oficial N’ 298, 12 de Octubre de 2010




ANALISIS SITUACIONAL




ANALISIS INTERNO

FORTALEZAS

Es una unidad constituida para la
generacion de proyectos

Alto nivel profesional y experiencia en
sus trabajos

Trabajo en equipo

|dentificacion, disciplina y
puntualidad del personal

Actividades claramente determinadas

DEBILIDADES

Falta de planificacion a largo plazo

Dependencia de los proyectos que sean
aprobados por la UDI

Monto de contratacion para trabajos de
infraestructuras




ANALISIS

OPORTUNIDADES

Cooperacion interinstitucional que facilita
los tramites y actividades que desarrolla la
unidad

Apoyo de la SENPLADES para la
construccion del Nuevo Campus

Constante interaccion con proveedores

OPORTUNIDADES

EXTERNO

AMENAZAS

La ejecucion de la planificacion depende de
la asignacion econdémica del Ministerio de
Economia y Finanzas

El retraso de la ejecucién de lo planificado

El crédito de las empresas que suministran
los materiales son limitados

No existe planificacion urbana en el sector
del Nuevo Campus



VISION Y MISION




OBJETIVOS OPERATIVOS Y ESTRATEGIAS

O

EJECUTAR LAS OBRAS PROGRAMADAS

EJECUTAR LOS PEDIDOS REALIZADOS POR EL USUARIO

EJECUTAR LOS TRAMITES DE PAGO

SATISFACER LAS NECESIDADES DE LOS USUARIOS EN SU ACTIVIDAD DIARIA

EJECUTAR TRABAJOS DEL PLAN DE MANTENIMIENTO




INDICADORES

O

Ejecucion de Porcentaje de obra ejecutada =
obras (100*avance)/obra programada

programadas

Ejecucion de Porcentaje de Solicitudes Atendidas = (nimero de
pedidos trabajos ejecutados*100)/namero de pedidos
Tramites de Porcentaje de pagos Realizados = (numero de
pago tramites pagados*100)/nimero de compras
Ejecucion Porcentaje de Mantenimiento Ejecutado =

trabajos del Plan
de
Mantenimiento

(trabajos ejecutaos*100)/Trabajos del Plan de
Mantenimiento

’ .
a J; '




PLAN OPERATIVO ANUAL

2013

CRONOGRAMA
OBJETIVO ESTRATEGIA ACTIVIDAD COSTO ENE | FEB IMAR T 2BR TMAY T3UN TuL 12Go T SEPTocT Inovl e INDICADOR
Satisfacer las necesidades d Ejecutar los servicios de Se“”.c?o de I?mp?eza de bgnos 240000
. . . " Senvicio de impieza de pisos 2.400,0¢
los usuarios de las instalaciones mantenimiento de las = — —
. o . Senvicio de desratizacion y desinfeccion 2.400,00
su actividad diaria infraestructuras de la ESPE-L| —
Impermeabiizacion de goteras 1.135,26
Serv. Pintura (decorativa) interiores y exteriores|
servicios andlogos (aplicacion de revestimiento, | 55.704,9 L
lacado, etc) Ejecuqon de
Cumplr conelPlande | Serv. Pintura interiores y exteriores de aulas | 13.646,9 Trabajos del
i ) Mantenimiento de la Unidad ddServ. Pintura corredores y arquerias 9.058,32 Plan. d_e
Ejecutar trabapg del Plan de Mantenimiento y Construccione|Se1V. Pintura interir bibioteca 933 84 Mantenimientq
Mantenimento dando énfasis a los trabajos|Serv. Pintura interior laboratorios 126,04
preventvos y correctivos  |Serv. Pintura interior vivienda de voluntarios 3.926,6
Mantenimiento de cubiertas 2.297,00
Mantenimiento puerta de aluminio gimnasio 142,00
Mantenimiento puerta de aluminio gimnasio saurja  85,0(
Laboratorio de gastronomia 23.850,0
Planta de tratamiento general 125.000,0
Cumplir con todas las obras [Laboratorio de auto trénica 12.495,59 Ejecucion
Ejecutar las obras planficaday planiicadas en los plazos previs|Adecuacion de la vila comando 12.000,00 de Obras
y en los montos establecidogAdecuacion paso ingreso al comedor 1.350,00 Programada
Adecuacion tanque laboratorio mecanica de mqtoress67,0(
Elaboracion de bordilo e instalacion de domos 492,24
Readecuacion de instalaciones 16.489,2
) . Adecuacion de oficina de marketing 6.500,00
Realizar los trabajos de T
adecuacion. remodelacion Adecuacion eléctrica biblioteca 975,0( Eiecucion
Ejecutar los pedidos realizado - y Instalacion de lamparas de piso 98,0( J
. mantenimiento que los usuario — - - de
por el usuario iy Instalacion de visera en bodega de construcciopes 97,00 .
soliciten, enmarcados en las — - Pedidos
. o Instalacion de sistema repelente de palomas 1.800,00
necesidades institucionales = - -
Reparacion acera ingreso laboratorio de sueld 66,33

Reparacion de juntas de la piedra del corredor

2.673,00




PLAN OPERATIVO ANUAL

2014

CRONOGRAMA
OBJETIVO ESTRATEGIA ACTIVIDAD COSTO eNE T FeB Tvar Tagr Ty Toon TuL Taco T sepTocT Inov T o INDICADOR
Satisfacer las necesidades d{  Ejecutar los senicios de Se”.“.” ce I!mppza ce b.a”"s 24834
. L i Servicio de lmpieza de pisos 2.483 5]
los usuarios de las instalacioneg mantenimiento de las — — ——
o : Servicio de desratzacion y desinfeccion 2.483 5]
su actwidad diaria nfraestructuras de la ESPE-LL — ]
Impermeabiizacion de goteras 11747
Serv. Pintura (decorativa) interiores y exteriore} o
L L . Ejecucion de
senvcios anlogos (aplcacion de revestimientq  57.568,6 .
: Trabajos del
Cumpir conel Plande  [lacado, etc) ol de
, , Mantenimiento de la Unidad dgServ. Pintura interiores y exteriores de auias |  18.749,59 »
Ejecutar trabajos del Plan de i ) . - y Mantenimientg
Marienimiento Mantenimiento y Construccione|Serv. Pintura corredores y arquerias 9.310,47
dando énfasis a los trabajos|Serv. Pintura exterior bibioteca 766,51
preventvos y correctvos  |Serv. Pintura interior laboratorios 318,
Serv. Pintura exterior vivenda de voluntarios 3.140,18
Mantenimiento de cubiertas 2.376,9]
Cumpir con todas las obras |Laboratoro de petroquimica 1.990.000,0D Ejecucion
Ejecutar las obras planiicadag planiicadas en los plazos previs|Laboratorio de mecanica de patio 1.870.000,00 de Obras
y en los montos establecidogLahoratorio de mecanica de motores 1.940.000,0D Programadag
: : Adecuacion de 40 aulas 15.000,0
Realizar los trabajos de
Ejecutar los pedidos realzado adecqagmn, remodelacnny Ejeceln
: mantenimento que los usuario e de
por el usuario " Readecuacion de instalaciones 175317 .
solcten, enmarcados en las Pedidos
necesidades istitucionales




PLAN OPERATIVO ANUAL

2015

CRONOGRAMA
OBJETIVO ESTRATEGIA ACTIVIDAD COSTO ENETFEB IMARTABR IMAY [JUN T3UL TAGoT SEpTocT INovI DI INDICADOR
Satisfacer las necesidades d{  Ejecutar los servicios de SEN!C!O de I?mp!eza de bgnos 2554
) . ) . Senvicio de limpieza de pisos 2.569,9¢
los usuarios de las instalaciones mantenimiento de las = — —
o . Senvicio de desratizacion y desinfeccion 2.569,99
su actividad diaria infraestructuras de la ESPE-L| —
Impermeabilzacion de goteras 1.215,6
Serv. Pintura (decoratva) interiores y exteriorej
servicios analogos (aplicacion de revestimientq  59.639,44
lacado, efc) Ejecucion de
, Serv. Pintura interiores y exteriores de aulas |  18.604,44 Trabajos del
Cumplir con el Plan de . -
Marterimiento de & Uridad d Sev. Pintura corredores y arquerfas 10.008,8( Plan de
Ejecutar trabajos del Plan de . ~ ~IServ. Pintura inerior bibloteca 1.000,0/ Mantenimientd
- Mantenimiento y Construccione , . ,
Mantenimiento dando énfasis a os iabaios Sev. Pintura exterior laboratorios 219,74
eventivos v correcii sj Serv. Pintura interior vivienda de voluntarios 4.204,8
P y Mantenimiento de cubiertas 2.459,6(
Mantenimiento puerta de aluminio gimnasio 152,04
Mantenimiento puerta de aluminio gimnasio sagna 91,02
Mantenimiento tanque lab. de mecanica motores ~ 267,7(
, Planta de remediacion ambiental 60.000,0 o
Cumplir con todas las obras : = Ejecucion
, . . _ |Lahoratorio de petroquimica 764.600,0
Ejecutar las obras planficadas| planiicadas en los plazos previs _ — , de Obras
o s IToros establecos Laboratorio de mecanica de patio 743.200,0 Prodramada
y “|Laboratorio de mecénica de motores 692.200,00 g
Reazar bs frabajos de Instalacion de lamparas en los pisos 157,38
Fiecuar los pedidos reakado adecqaqon, remodelauony Ejecucion
. mantenimiento que los usuario L de
por el usuario iy Readecuacion de instalaciones 18.139,61 .
soliciten, enmarcados en las Pedidos
necesidades insttucionales




PLAN OPERATIVO ANUAL

2016

CRONOGRAMA

OBJETIVO ESTRATEGIA ACTIVIDAD COSTO ENET 2B IMART 28R IMAY T 3N TJUL Taco T SepTocT INovT o INDICADOR
Satisfacer las necesidades d{  Satisfacer las necesidades d Se”.“!" Lo I!mppza L5 bgnos 26594
) . ) . Senvicio de impieza de pisos 2.659,4
los usuarios de las instalaciones los usuarios y que se = — ——
o . o |Senvicio de desratizacion y desinfeccion 2.659,4
suactividad diaria reflejen su actividad diaria —
Impermeabiizacion de goteras 1.257,9}
Serv. Pintura (decorativa) interiores y exteriore
senvicios analogos (aplcacion de revestimentq  61.710,2 Ejecucion de
. lacado, efc) Trabajos del
Man(t::r:?nﬁgnctgr:jgllzlmigz d d@Serv. Pintura interiores y exteriores de aulas | 19.252,9 Plan de
Ejecutar trabajos del Plan de . . |Serv. Pintura corredores y arquerias 10.359,3 Mantenimientd
i Mantenimento y Construccione . —
Mantenimiento dando érfask o iabaios Sev. Pintura exterior biblioteca 822,21
. . J Serv. Pintura interior laboratorios 323,14
preventivos y correctivos : — )
Serv. Pintura exterior vivienda de voluntarios 3.368,0
Mantenimiento de cubiertas 2.545,21
Tratamiento planta de remediacion ambiental |  66.500,0
Ejecutar las obras planficada Qumpllr contoges s obrag Equipamiento de laboratorios 20.000,0 Efecucon
planficadas en los plazos previs de Obras
Adecuacion electrica - aulas 1.080,31
Realzar los trabajos de  |Reparacion de acera alingreso dellab. de suelda 73,50
: . . adecuacion, remodelacion y Ejecucion
Ejecutar los pedidos realzado . :
or ol s mantenimiento que los usuario de
P solicten, enmarcados enlas [Readecuacion de instalaciones 18.779,1 Pedidos

necesidades institucionales




COSTOS DE MANTENIMIENTO

O

COSTOS VARIABLES




VALOR FUTURO

O

Valor futuro de un monto invertido a una cierta tasa de interés

1

VF =VP(L+i
l l—t Tasa de inflacién anual =———2> 5,21 %

Valor presente de una suma de
dinero que se entregara en el
futuro 10

8,83
a A

oL\

)n =% Numero de periodos

41

3,33 B a4

PORCENTAJE

2

0 T T T T T 1
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
ANOS
¢ J




VARIACION DE COSTOS

{ 7.000.000,00 V[ 20.000,00 A
6.000.000,00 19.500,00 A 197312

&  5.000.000,00 19.000.00 /

= {8 #/18.755,78

. &  4.000.000,00 Shad

3 3000.000,00 @ R

e e < 18.000,00

5 2.000.000,00 3 L Py 17.825,36 = MAT. Y

i 1.000.000,00 SIS / HERR.

: 17.000,00

: 0,00 rr g /

L 800 . BT 16.500,00 16.489,25

. ‘mANO 2016

- |EMANO DE OBRA | 282.220, 15.F5 917.775,1%.369.420,12200.828,64 Sl

R e e e Foa . 2012 2013 2014 2015 2016 2017

e AR | 1.412,00 ANOS

M Mai'a AL SO el X 37 AT i )

283.510,75 16.489,25
5.918.860,32 17.825,36
2.370.762,20 18.755,78

202.240,64 19.731,21




PARTIDAS PRESUPUESTARIAS

510105 003 Remuneraciones
Unificadas — Gastos en personal
Bienes y servicios de consumo
Otros gastoscorrientes
530402 003 Edificios Locales Transferencias y donaciones corrientes
Residenciasy CableadoEstructurado
Gastos en personal para inversion
Bienes y servicios para inversién
Obras publicas
530811 003 Materiales de Otros gastos de inversion

Construccion Eléctricos Plomeria

: . . iz Transferencias y donaciones para
Carpinteria y Sefalizacion Vial

inversion

Bienes de larga duracién

O

S
510000
-
.
-
-
.
-

Otros pasivos
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MANO DE OBRA

Mano de Obra a ser

Considerada en el Presupuesto

Adecuacion deoficinas

Adecuacion eléctrica

Adecuacioén paso ingreso al comedor
Adecuacion tanque laboratorio mecanica de
motores

Elaboracion de bordillo e instalacion de domos
Impermeabilizacion de goteras

Instalacién de sistema repelente de palomas
Instalacion de visera en bodega de
construcciones

Mantenimiento de cubiertas y puertas
Servicios de limpieza

Servicio de pintura

Reparacion de acera de ingreso laboratorio de
suelda

Reparacion de juntas de la piedra del corredor
Adecuacionde aulas

Mantenimiento laboratorio mecanica de motores

Tratamiento planta de remediacién ambiental

Mano de Obra Directa e Indirecta a no Ser
Considerada en Presupuesto

MANO DE OBRA MANO DE OBRA

DIRECTA INDIRECTA
—_'El tricist |‘EJfS 10n Tecni
g Dlectricista 5 Jefe Seccion Teenica

) Plomero Asistente Financiero

Bodeguero




MATERIALES Y HERRAMIENTAS

<LK LK LKL L L LKL KLKKL

Abrazaderas
Alambre
Breaker
Brocas
Brochas
Cable
Canaletas
Chapas
Flotador de cisterna
Focos
Ganchos
Grapas
Guantes

< <K<K LKL L L LKL KL

O

Juego de llaves
Lamparas
Manguera

Pintura

Planchas deeurolit
Sellador

Taipe

Thifer

Tornillos

Tubo fluorescente
Valvulas
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ASISTENCIAS EXTERNAS

Laboratorio de gastronomia
Planta de tratamiento general
Laboratorio de auto tronica
Adecuacion de la villa comando
Laboratorio de petroquimica
Laboratorio mecanica de patio
Laboratorio mecanica de motores
Planta de remediacion ambiental
Equipamiento de laboratorios




PROCEDIMIENTOS Y MONTOS DE CONTRATACION

Objeto contratacién

Bienes y Servicios

Normalizados

Bienes y Servicios
No Normalizados

Procedimientos
Catalogo Electrénico

infima Cuantia

(Si el producto na se encuentra en Caoidlogal)

Subasta Inversa Electrénica

Menor Cuantia

[Si no as posible aplicar procedimiantas dindmicas)

Cotizacién

[Si no as posible aplicar procedimiantas dindmicas)
Licitacién

|Si no s posible aplicar procedimientas dindmicos)
Menor Cuantia

Cotizacién

Licitacién

Menor Cuantia

Cotizacién

Licitacién

Contratacién Integral por Precio Fijo

Contrataciéon Directa
Lista Corta
Concurso Publico

Sin limites
Mener o igual a $ 5.221,85

Mayora $ 5.221,85
Menor o igual a 5 52.218,54

Entre $ 52.218,54 y § 391.639,05

Mayor o igual a $ 391.63%,05

Menor o igual a $ 52.218,54
Entre $ 52.218,54 y 5 391.639,05
Mayor o igual a 5 391.639,05
Menor o igual a $ 182.764,89
Entre 5 182.764,89 y 5 783.278,11
Mayor o igual a $ 783.278,11
Mayor a $ 26'109.270,28

Menor o igual a § 52.218,54
Entre $ 52.218,54 y 5 391.639,05
Mayor o igual a 5 391.639,05




PRESUPUESTO DEPARTAMENTO MANTENIMIENTO Y
CONSTRUCCIONES ESPE -L

e i e
OBRA HERRAMIENTAS EXTERNAS

2013 108.874,56 17.779,85 173.345,59 300.000,00
117.775,16 18.910,52 5.800.000,00 5.936.685,68

2015 109.420,12 20.097,86 2.260.000,00 2.389.517,98
2016 180.828,64 21.143,21 20.000,00 221.971,85

0,41%

B NECESIDADES DE LOS
USUARIOS EN SU
ACTIVIDAD DIARIA

©m TRABAJOS DEL PLAN DE
MANTENIMIENTO

= OBRAS PLANIFICADAS

PEDIDOS DE LOS
USUARIOS




