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Resumen:

En la Brigada de Artilleria N° 27 “Bolivar” se identificaron varios procedimientos
gue se ejecutaban en base a lineamientos doctrinarios, otros se realizaban de
manera empirica y en ciertos casos de forma poco organizada, en especial en lo
qgue se refiere a la preparacion de la capacidad operativa. Esto involucraba un
manejo tradicional que se encontraba sustentado en directivas e instructivos
cambiantes. Esta falta de estandarizacion impedia la evaluacién de los procesos
realizados y su mejora; ante esta situacion, fue necesario levantar los procesos
existentes y buscar su racionalizacion y estandarizacién, orientado
fundamentalmente a la preparacion militar y su empleo.

Inicialmente realizamos el analisis de la situacion actual utilizando la matriz
FODA, llegando a establecer objetivos y estrategias, posteriormente se efectud el
analisis del direccionamiento estratégico y el levantamiento de la informacién en
el area de operaciones. En base a las metas y objetivos del levantamiento de la
informacion se estructuraron los arboles de necesidades; luego se realizo la
identificacion y concepcién de los procesos de la organizacion a traveés de una
matriz SIPOC- Macro, diagrama de afinidades y diagrama de relaciones, llegando
a configurar el mapa general de procesos.

Se realiz6 el despliegue IDEF O de los procesos de la cadena de valor,
posteriormente se desarroll6 el inventario de procesos con sus indicadores, en
total se llegé a desglosar 3 macro procesos, 8 procesos y 54 procedimientos los
mismos que estan descritos en el manual de procesos que como parte
constitutiva general contiene su caracterizacion, codificacion, indicadores y
diagramas de flujo.

Palabras claves: MATRIZ FODA, DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO,
MAPA DE PROCESOS, OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, DIAGRAMA DE
AFINIDADES Y DIAGRAMA DE RELACIONES, MATRIZ SIPOC, DESPLIEGUE
IDEF O, INVENTARIO DE PROCESOS, PROCEDIMIENTOS, INDICADORES DE
DESEMPENO, DIAGRAMAS DE FLUJO.
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Abstract:

At the Artillery Brigade N° 27 “Bolivar” it was discovered that various procedures
were executed based on doctrinarian guidelines, others in a more empirical
manner, and in few instances, such as operative capacity preparation was being
performed in a disorganized approach. All of the aforementioned included a
traditional handling based on variable instructional guidelines. The lack of
standardization impeded the correct evaluation and improvement of the
implemented processes and due to this fact, it was necessary to review the
existing processes and seek out their rationalization and standardization mainly
focused on military training and its correct application.

Initially, we performed the analysis of the current situation using the SWOT matrix
(Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats), and thereby establishing
objectives and strategies after the analysis results. Later on, the analysis on the
strategic direction and information review were completed in the operations area.
Based on the information review’s goals and objectives, important components
were structured such as the requirements charts, the organization’s processes
identification and conception using the SIPOC- Macro matrix (Suppliers- Inputs-
Process-Outputs-Customers), and the affinity and relations diagrams, and all
together form part of the overall processes map.

The IDEF 0 (Integrated definition modeling) value chain processes was launched
and later the processes inventory with its respective indicators was developed,
and in total, 3 macro processes, 8 processes and 54 procedures were itemized
and clearly defined within the processes manual which in its constitutive form
contains as a whole characterization, codification, indicators and flow diagrams.

Key words: MATRIX FODA, ADDRESSING STRATEGIC, PROCESS MAP,
OBJECTIVES, STRATEGIES, DIAGRAM AFFINITIES, RELATIONSHIP
DIAGRAM, MATRIX SIPOC, DEPLOYMENT IDEF 0, PROCESS INVENTORY,
PROCEDURES, PERFORMANCE INDICATORS, FLOWCHARTS.



CAPITULO |
INTRODUCCION

1.1 Antecedentes

1.1.1 Resefia Historica

En el mes de agosto de 1996, el Sr. General de Brigada René Yandun,
Comandante de la Ill Division de Ejército “Tarqui”, en conocimiento del proyecto
presentado al Comando de Fuerza para la creacion de la Brigada de Atrtilleria,
dispone el Sr. Crnl. de E.M. Luis E. Montalvo G. que en ese momento se
desempefiaba como Director de la Escuela de Atrtilleria, proceda a organizar las
unidades dependientes de la Atrtilleria Divisionaria bajo el comando de una
Brigada de Atrtilleria, la misma que se la identificaria como la Brigada de Artilleria

No.27 “Tiwintza” con sede en el campamento militar “Calderén” de Cuenca.

El Comandante de la Division, da un plazo de 15 dias al Sr. Crnl. de E.M.
Luis Montalvo para conformar y responder operativamente con el comando y
estado mayor de la Brigada de Artilleria No.27 “Bolivar”, debiendo estar en
condiciones de pasar una inspeccion de sus oficinas. Dispone ademas que el Sr.
Crnl. de E.M. Luis Montalvo, asuma temporalmente el mando de dicha unidad
hasta que el Comando de la Fuerza apruebe el organico respectivo y nombre

reglamentariamente al Comandante.

Para cumplir esta disposicion se recurrid al apoyo del Grupo de Atrtilleria
“Calderon”, en cuyo campamento se inicid inmediatamente con la instalacién de
las oficinas del Comando y Estado Mayor con medios y personal de esa unidad.
El Comando de la Brigada de Atrtilleria asentado en Cuenca, fue progresivamente

organizandose y desarrollandose.

Se requeria determinar adecuadamente la dependencia en lo referente a

los campos administrativo, disciplinario y operativo de cada una de las
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Subunidades, consideradas bajo este mando, para que se materialice y canalice

la transicion de la relacibn de mando.

En el mes de julio de 1997, aproximadamente a los 10 meses de haber
iniciado su funcionamiento y luego de finalizar un ejercicio de camparfa con la lll
Division de Ejército “TARQUI”, el Sr. General de Brigada René Yandun,
Comandante de la misma dispone al Sr. Crnl. Montalvo, cambie el lugar de
funcionamiento del Puesto de Mando de la Brigada de Artilleria al campamento
militar Bolivar en el Cambio, provincia de El Oro, sitio en el cual nuevamente se
continué el proceso de organizacion, pero con el nombre de Brigada de Artilleria
N° 27 “Bolivar”. A fines del mes de julio, por disposicion del Comando de la lli
Division de Ejército “Tarqui”, el Sr. Crnl. de E.M Luis Montalvo debi6 entregar el
mando de la Brigada N°. 27 al Sr. Crnl. de E.M Rodrigo Zufiga.

En el mes de diciembre de 1997 se publica en al Orden General del
Comando de la Fuerza Terrestre la aprobacion del organico de la Brigada de
Artilleria, con el nombre de Brigada Bolivar, nombrandose como Comandante de

la misma al Sr. Coronel de Estado Mayor Conjunto Octavio Romero.

En el afio 2007, dando cumplimiento al Instructivo No. 2007-01 sobre la
restructuracion de las unidades de la Fuerza Terrestre y al Plan “Horizonte de la
[l DE Tarqui”, se da la orden de reubicar a la 27.BA “Bolivar’, de la plaza de

Machala (EI Cambio) al Fuerte Militar “Calderén” en la plaza de Cuenca.

En el mes de julio del 2007, se movilizé el 50% del personal organico del
CEM-27, con todo el material, y en el mes de agosto se movilizé al personal que
faltaba, completando de esta manera el traslado de la unidad a la plaza de
Cuenca, haciéndose cargo completamente de la desaparecida Brigada de
Infanteria N° 3 “Portete”, y en el ejercicio de las atribuciones que le confiere los
Art. 179numeral 6 de la constitucion politica de la Republica del Ecuador y el Art.
10 literales a) y h) de la ley Organica de la Defensa Nacional. Acuerda:

Art. 3 Modificar la denominacion de las unidades de la Fuerza Terrestre de

acuerdo al siguiente detalle:Brigada de Atrtilleria N° 27 “Bolivar” por Brigada
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de Atrtilleria N° 27 “Portete” (27.BA “Portete”), consede en la Ciudad de

Cuenca.

1.1.2 Visiéon

Describe hacia dénde se dirige la organizacion y que trata de ser; es una
declaracion del futuro, que no sucederd por si misma. La vision articula las
caracteristicas basicas que dan forma a la estrategia de una organizacion.
(EVANS James & Lindsay William, 2005, p 223)

La visién de la Brigada de Atrtilleria N°27 “Portete”, es la de constituirse en
una unidad de apoyo de fuegos altamente operativa, con personal calificado y con
elevado nivel de preparacidén técnica y tactica, dotada con equipo de elevada
tecnologia con capacidad de localizar y batir blancos en todo el campo de batalla
y de impedir a la amenaza aérea el cumplimiento de su mision. Paralelamente
desarrollard misiones de defensa interna contribuyendo al esfuerzo del Estado de
mantener una sociedad segura observando fundamentalmente los derechos
humanos y derecho internacional humanitario, en los casos que sea aplicable.
Para esto se procurard mantener un elevado nivel de moral del personal,
minimizar al maximo el riesgo durante el entrenamiento y empleo de las unidades,
asi como establecer un sistema de mantenimiento y abastecimiento eficiente y
efectivo. Todo esto, complementado con acciones tendientes a mejorar en forma

permanente, las condiciones de bienestar del personal militar y de su familia.

La Brigada de Artilleria N°27 “Portete”, se encuentra localizado en la

provincia del Azuay, en la ciudad de Cuenca, parroquia Ricaurte.

1.1.3 Misiéon

Es la razén de existir; responde a la pregunta ¢por qué estamos en el
negocio?
La declaracion de la mision incluye una definicion de los productos y

servicio que ofrece la organizacion, las tecnologias que emplea para proporcionar
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estos productos y servicios, los tipos de mercados, las necesidades importantes
de los clientes y las diversas competencias o0 la experiencia que distingue a la
empresa de las demas. (EVANS James & Lindsay William, 2005, p 222).

La mision de la 27.BA “Portete” durante las operaciones de guerra
externa,serd la de proporcionar apoyo de fuegos a la maniobra del Comando
Operacional N°3 “Sur”, para contribuir fundamentalmente en el desarrollo de las
acciones defensivas y ofensivas planificadas por ésta gran unidad, mediante la
destruccion y neutralizacion de las unidades enemigas y sus instalaciones
administrativas y logisticas. Durante las operaciones de defensa interna, participa
como Grupo de Tarea 3.27 (o Grupo Operacional 3.27), para lo cual empleara en
forma permanente sus medios organicos y agregados, mediante acciones
tendientes a mantener y/o restablecer el orden interno, asi como con el
cumplimiento de tareas orientadas al apoyo de las autoridades civiles,
instituciones y comunidades de las provincias del Azuay y Cafar.

1.1.4 Estructura Organizacional

Organicamente la 27.BA, esta constituida de un comando y E.M., de
Grupos de Artilleria de Campafia de 155 mm y 122mm, un Grupo de Atrtilleria
Antiaéreo, una Bateria de localizacion de blancos, otras subunidades de valor
bateria y/o compafiia que apoyan sus operaciones, manteniendo la posibilidad en
operaciones de guerra externa de encuadrar otros medios de apoyo de artilleria
adicionales, en funcién de la mision que cumplen las brigadas de maniobra
subordinadas y/o colocadas en lista de tropas de la IlI-DE o el CO N°3 “Sur”,

como se aprecia en la Figura N°1.
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Figura N°1 Organigrama Estructural de la Brigada de Artilleria N°27

En defensa interna, la 27-BA como Grupo de Tarea emplea sus unidades
organicas, anteriormente descritas. En forma analoga su poder de combate se ve
aumentado al recibir la agregacion de otras unidades valor batallon, acantonadas
en la plaza de Cuenca. (Batallébn Antitanque de la 1ll.DE, Grupo de Caballeria
Motorizado de la Ill.DE, Batallébn de Apoyo Logistico de la IlI.DE., y Grupo de

Artilleria Lanzadores N°21).

Los escenarios de empleo se ven modificados, en guerra externa su zona
de empleo se circunscribe a gran parte de la frontera sur, mientras que en la
defensa interna, la 27.BA tiene bajo su responsabilidad las provincias del Azuay y

del Canar.

Departamentos del Comando y Estado Mayor de la 27.BA:
- Comando de la Brigada
- Ayudantia.
- Departamento de Personal.
- Departamento de Logistica
- Departamento de Operaciones
- Departamento de Inteligencia
- Seccion de Comunicacion Social
- Seccion de Seguridad y Prevencion de Accidentes
- Unidad Financiera.

- Departamento de Operaciones



Las unidades que conforman la Brigada de Artilleria N° 27 son las siguientes:
- Comando y Estado Mayor de la 27-BA “Portete” (CEM.27)

- Grupo de Artilleria Auto Remolcado N*79 “General Pintag” (GAAR.79)

- Grupo de Artilleria Antiaérea N° 81 “Tnte. Ledesma” (GAAA.81)

- Bateria de Localizacién de Blancos N° 27 (BLB.27)

- Comando de Apoyo Logistico N° 27 (CAL.27)

- Companiia de Comunicaciones N* 27 (CC.27)

- Compania Policia Militar N° 27 (CPM.27)

- Bateria de apoyo al desarrollo y ambiente N° 27 (BADYA.27)

- Policlinico N° 27 (POL.27)

1.2 Planteamiento del Problema

En la 27.BA se han identificado varios procedimientos que se ejecutan en
base a lineamientos doctrinarios, otros se realizan de manera empirica y en
ciertos casos de forma poco organizada,en especial en lo que se refiere a la
preparacion de la capacidad operativa. Esto involucra un manejo tradicional que
se encuentra sustentado en directivas e instructivos cambiantes. Esta falta de

estandarizacion impide la evaluacion de los procesos realizados y su mejora.

Ante esta problematica, es necesario levantar los procesos existentes y
buscar su racionalizacién y estandarizacion, orientado fundamentalmente a la
preparacién militar y su empleo, por lo que debe considerarse como entregable a
la sociedad “una unidad tipo brigada del Ejército” en condiciones de emplearse y
operar eficazmente. En este marco, los suscritos proponentes nos hemos

permitido establecer el siguiente problema de investigacion:

¢Cuéles son los macro procesos, los procesos, sub procesos,
procedimientos y actividades pertenecientes a la cadena de valor de la 27. BA,

para el cumplimiento de las misiones de guerra externa y defensa interna?

Para el cumplimiento de esta tarea se debera levantar el mapa general de
procesos Yy posteriormente desglosar aquellos que constituyen la cadena de valor,

en el nivel de respuesta a la pregunta de investigacion.



7

La metodologia a emplearse esta dentro de una investigacion descriptiva de
caracter mixta (documental y de campo) segun Zorrilla, (1993, p 43), tomando en
consideracion las siete recomendaciones que realiza Van Dalen, 2000, el

momento de plantear un problema (Bernal Cesar, 2006, p 85).

La gestidon por procesos (Integracion sistémica de las actividades), es una
metodologia utilizada para eliminar de raiz algunos males tipicos de tenemos

Ccomo una organizacion departamentalizada.

Esta metodologia validada en la practica consta de dos fases: fase |
“‘modelamiento del negocio en la visién sistémica de procesos” y la fase Il
“‘estandarizacion de los procesos empresariales” los mismos que estan
representados en el cuadro que sigue a continuacion y serd explicada

detalladamente.

Cuadro N°1
“ Fases del proyecto”
Fase | Modelamiento del negocio en la vision sistémica de
procesos
Etapa 1: Estructuracion de las necesidades de las partes
interesadas o involucradas. (definicion de metas y
objetivos misionales, y arboles de necesidades)
Etapa 2: Identificacion y concepcion de los procesos de la
organizacion. (Matriz SIPOC-Macro, diagrama de
afinidades y diagrama de relaciones)
Etapa 3: Definicion del macro-flujo del negocio (Mapa
General de Procesos)
Fase Il Estandarizacién de los procesos de la organizacion
Etapa 1: Estandarizacion de los procesos primarios
Etapa 2: Elaboracion de indicadores de desempefio y de

gestién
Fuente: Qualiplus, excelencia de negocio, 2012.

FASE |. Modelamiento del negocio en la vision sistémica de procesos(tres
etapas).
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Etapa |. Estructuracion de las necesidades de las partes interesadas o

involucradas.

- Informacion de los procesos fundamentales (definicion de metas y objetivos
misionales) referente al area de operaciones, instruccion, organizacion,

cultura fisica y operaciones psicologicas con sus observaciones.

- Arbol de necesidades para cada una de las metas y objetivos con la finalidad
de obtener todas las actividades y documentos que se deben realizar en

cada una de ellas.
Etapa Il: Identificacion y concepcion de los procesos de la organizacion.

- Matriz SIPOC-Macro, en el cual se relacionan procesos y actividades
referentes a cada campo, con proveedores, cliente, entradas y salidas de

informacion y documentos.

- Diagrama de afinidades, en el cual se agrupan por areas las actividades

afines que se complementan.

- Diagrama de relaciones interdependiente entre cada una de las areas con su

flujo de informacion.
Etapa lll: Definicion del macroflujo del negocio

- Mapa General de Procesos, en el cual constan los procesos gobernantes,
fundamentales y de apoyo con cada uno de sus subprocesos. Se representa
la cadena de valor de la Brigada de Atrtilleria a través del despliegue IDEFO.
lo que nos permitird obtener informacion sobre la amplitud de los mismos,
sus tiempos y los correspondientes a sus actividades. De esta manera se

observa a la organizacion como un sistema de procesos interrelacionados.
FASE II: Estandarizacion de los procesos de la organizacion. (dos etapas)
Etapa |: Estandarizacién de los procesos primarios.

- Listas maestras de inventarios de procesos en donde constan el macro

proceso, proceso, subproceso, procedimiento y actividades.

Etapa Il: Elaboracién de indicadores de desempefio y de gestion.
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- Indicadores para cada uno de los procesos, los mismos que deben cumplir
con las siguientes caracteristicas: relevante, verificable, libre de sesgo,
aceptacion, justificable, valido, confiable, y facil de interpretar.

1.3 Objetivos de la investigacion

1.3.1 General
Disefio y estandarizacion de procesos criticosde la cadena de valor de la
27.BA, que permita generar las condiciones para contribuir a los niveles de

eficiencia y eficacia.

1.3.2 Especificos
1) Describir la situacion actual de la 27.BA.
2) Analizar el direccionamiento estratégico de la 27.BA
3) Disefiar el mapa de procesos de la 27.BA
4) Definir los procesos criticos de la 27.BA
5) Levantar la informacién de los procesos criticos de la 27.BA
6) Estandarizar los procesos criticos de la 27 BA
7) Establecer un sistema de medicién de los procesos criticos de la 27.BA.
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CAPITULO I
MARCO TEORICO
2.1 Anélisis situacional

2.1.1 Analisis ambiental
El andlisis ambiental abarca dos grandes areas, la interna y la externa a la

organizacion u empresa.

El analisis o auditoria externa, conlleva elaborar una lista de cada factor
que puede influir a la empresa, cuyo objetivo es identificar las principales
variables que ofrezcan respuestas rapidas. (David, 2005). Las fuerzas externas se
dividen en diferentes tipos de categorias como: 1) fuerzas econémicas, 2) fuerzas
sociales, culturales, demogréaficas y ambientales; 3) fuerzas politicas,

gubernamentales y legales; 4) fuerzas tecnoldgicas, y 5) fuerzas competitivas.

La auditoria interna consiste en identificar fortalezas y debilidades en las
“areas funcionales del negocio” (David, 2005). El proceso de ejecutar una
auditoria interna es similar al anterior. Para el efecto los “gerentes y empleados”
son quienes determinan las mismas. La auditoria requiere la recoleccion y

asimilacion de informacion de las areas clave del negocio.

2.1.2 Las variables FODA y matrices de evaluacion.

2.1.2.1 Fortalezas y debilidades: Son las actividades que una organizacion
puede controlar y cuyo desempefio se puede calificar como excelente o
deficiente. Surge en las actividades de produccién, mercadotécnica, finanzas,
contabilidad, etc.

Las fortalezas y debilidades se analizan bajo la matriz EFlI (Matriz de
evaluacion del factor interno). Esta herramienta para la formulacion de la
estrategia resume y evalla los dos aspectos citados. Se requiere juicios intuitivos
para elaborar una matriz EFI, por lo tanto no se debe interpretar con la apariencia

de un método cientifico, ya que no es una técnica infalible. (David, 2005). Sin



11

importar cuantos factores estén incluidos en una matriz EFI, el puntaje de valor
total varia de 1.0 a 4.0, siendo el valor de 2,5 el promedio. Bajo este valor
caracteriza a las empresas que son débiles internamente. Valore superiores

indica una posicion interna sélida.

2.1.2.2 Oportunidades y amenazas: Son tendencias y sucesos econémicos,
sociales, culturales,  demogréficos,  ambientales, politicos, legales,
gubernamentales, tecnoldgicos y competitivos que pueden beneficiar o afectar de

manera negativa a una organizacion en el futuro.

La evaluacion de las oportunidades y amenazas se realiza por medio de la
matriz EFE (Matriz de evaluacion del factor externo). Esta herramienta permite a
los estrategas evaluar la informacion del @mbito externo a la organizacion. El valor
promedio mas alto posible es de 4.0 y el mas bajo posible es de 1.0. El valor
ponderado total promedio es de 2,5, siendo que un valor alto indica que la
empresa responde de manera sorprendente a las oportunidades y amenazas
presentes en su sector. Un puntaje bajo refleja que las estrategias de la empresa

no aprovecha las oportunidades ni evitan las amenazas externas.

2.1.3 La matriz FODA

El analisis FODA es una de las herramientas que provee de los insumos
necesarios al proceso de planeacion estratégica, proporcionando la informacion
necesaria para la implantacion de acciones estratégicas. En este proceso se
analiza las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas. Para tal efecto se
consideraran los factores econdmicos, politicos, sociales y culturales que
representan las influencias del ambito externo a una organizacion, considerando

la vision y la misibn como elementos guia del proceso.

Las oportunidades y amenazas provienen del ambito externo, en tanto que
las fortalezas y debilidades son propias de la organizacion. Los casos se analizan
bajo matrices en donde se ponderan la influencia de estos factores, permitiendo

determinar si una organizacién se encuentra actuando en un ambiente externo
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mas amigable o de riesgo o incertidumbre. En el caso del cuadro de factores
internos, se determina en qué medida una organizacion es capaz de sobreponer

sus fortalezas frente a sus debilidades.

Posteriormente se establecen las estrategias, determinando como las
fortalezas pueden aprovechar las oportunidades (maxi-maxi), 0 como esta se
emplean para reducir el efecto de las amenazas (maxi-mini). Posteriormente se
analiza las debilidades frente a las oportunidades (mini-maxi) y frente a las

amenazas (mini-mini)

Conforme Fred David(2005), la prevision de esas oportunidades vy
amenazas, y su comparacion cruzada con las fortalezas y debilidades, permite
desarrollar estrategias de naturaleza ofensiva, defensiva, de supervivencia y de

estabilizacion.

2.2 Direccionamiento Estratégico

2.2.1 Misién

La Mision de una organizaciéon es la finalidad que explica la existencia de
una organizacion. La mision da respuesta a la pregunta ¢Cudl es nuestra razén
de ser?.Senge sefala que las organizaciones exitosas “poseen un sentido mas
amplio de finalidad que va més all4 de la satisfaccion de las necesidades de sus
accionistas y empleados. Buscan contribuir al mundo en alguna manera unica,
afiadiéndole una fuente distintiva de valor” Por lo general, la declaracién de mision
de una organizacidon contiene informacion sobre qué tipos de productos o
servicios produce la organizacién, quienes son por lo general sus clientes y cuales

son valores esenciales. (Certo, 1996, p.63)
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2.2.2 Vision

La Vision de la organizacion resume los valores y aspiraciones de la misma
en términos muy genéricos, sin hacer planteamientos especificos sobre las
estrategias utilizadas para que se hagan realidad. Peter Senge sostiene que la
vision organizativa es la respuesta a la pregunta ¢,qué es lo que queremos crear?,
las visiones que se comparten en la organizacion, crean un sentimiento de
comunidad que impregna a la organizacidbn en su conjunto y hacen que sus
diversas actividades sean coherentes. Como consecuencia de todo ello, el trabajo
se hace parte de la busqueda de un proposito de mayor alcance que se
materializa en los productos y servicios de la organizacion. (Certo, 1996, p.59)

2.2.3 Objetivos

Un objetivo organizativo es el blanco hacia el que se orienta los esfuerzos
que lleva a cabo una organizacion. Unos objetivos claros aportan fundamentos
sélidos para la formulacion de una estrategia, para la ejecucion de la misma y
para el planeamiento de la accion. Los objetivos pueden ser para las empresas lo
gue la estrella polar es para los navegantes.

Las organizaciones suelen establecer dos tipos diferentes de objetivos. Los
Obijetivos a corto plazo identifican blancos que la organizacion desea alcanzar en
un plazo de uno o dos afos. Los objetivos a largo plazo son los blancos a los que

apunta la organizacién para un plazo de tres a cinco afos.

Estos dos tipos de objetivos difieren de manera significativa. La diferencia
mas visible es, sin duda, el periodo en el que la organizacion planea lograr el
objetivo fijado. Otra diferencia importante entre los dos tipos de objetivo estriba en
la manera en la que se expresan. Por lo general, los objetivos a corto plazo
suelen ofrecer mas pormenores como por ejemplo, quién realizara qué tareas,
cuando se llevaran a cabo dichas tareas. (Certo, 1996, p.66)

2.2.4 Politicas
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Las politicas son los medios por los cuales se logran los objetivos anuales,
son guias para la toma de decisiones y abordan situaciones repetitivas o
recurrentes. Las politicas se establecen con frecuencia en términos de las
actividades de la gerencia, mercadotecnia, finanzas, contabilidad, produccion,
operaciones, investigacion, desarrollo y sistemas. Las politicas, al igual que los
objetivos anuales, son muy importantes en la implantacion de la estrategia porque
describen las expectativas de los empleados y gerentes de una empresa. Las
politicas permiten la consistencia y la coordinacion dentro y entre los

departamentos de la empresa. (David Fred, 2005, p 13)

2.2.5 Valores

Los valores son los que responden a la pregunta ¢ Como queremos obrar,

consecuentemente con nuestra mision, en el camino hacia el logro de la vision?

Los valores de una organizacion permiten:

- Edificar organizaciones fuertes que son fuente de fortaleza y solidaridad para
sus miembros en tiempos dificiles y turbulentos.

- Formar la identidad de la Institucion, son el cimiento sélido sobre el cual todo
lo demas se apoya.

- Afirmar sus convicciones y orientar sus practicas en correspondencia con las

demandas de desarrollo.

2.3 Cadena de Valor de Porter

Segun Michael Porter (1985, p130) al referirse a la Cadena de Valor, indica
qgue la empresa es un conjunto de actividades cuyo fin es disefar, fabricar,
comercializar y apoyar su producto. La cadena de valor y la forma en que realiza
las actividades individuales reflejan su historial, su estrategia, su enfoque en el
establecimiento de la estrategia y la economia en que se basan dichas

actividades.
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El nivel adecuado para construir una cadena de valor son las actividades
que se desempefan en una industria particular (la unidad de negocios). En el
nivel industrial o sectorial la cadena resulta demasiado extensa, pues puede
opacar importantes fuentes de la ventaja competitiva. La cadena de valor de una
compafia de una industria puede variar un poco en algunos elementos de su
linea de productos, en los clientes, en las regiones geograficas o en los canales
de distribucién. No obstante, las de tales subconjuntos guardan estrecha relacion,

pudiendo figurar solo dentro del contexto de la cadena de unidad de negocios.

La cadena de valor contiene el valor total y consta de actividades
relacionadas con valores y de margen. Se trata de las actividades fisica y
tecnolégicamente especificas que se llevan a cabo. Son las estructuras mediante
las cuales se crea un producto (til para los compradores. El margen es la
diferencia entre el valor total y el costo colectivo de efectuarlas. Puede medirse en
diversas formas. También las cadenas de valor de los proveedores y canales
introducen un margen que conviene aislar al entender las causas de la posicion
de una organizacion en costos, puesto que el margen de unos y otros forman

parte del costo total cargado al cliente.

Las actividades de valor se dividen en dos grandes grupos: primarias y de
apoyo. Las primeras (logistica de entrada, operaciones, logistica de salida,
mercadotecnia y ventas, servicio), son las que intervienen en la creacion fisica del
producto, en su venta y transferencia al cliente, asi como en la asistencia
posterior a la venta. Las actividades de apoyo (infraestructura, administracién de
RRHH, desarrollo tecnoldgico, adquisiciones) respaldan a las primarias y
viceversa, al ofrecer insumos, tecnologia, recursos humanos y diversas funciones

globales. (ver figura 2)
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INFRAESTRUCTURA DE LA EMPRESA
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Figura N°2 Actividades Primarias y de Apoyo

Para el presente caso, y al tratarse de una Unidad Militar en analisis, las
actividades primarias estan conformados por:

- Instruccion capacitacion y cultura fisica.

- Planificacion de operaciones y ejercicios tacticos.

- Administrar y evaluar operaciones y ejercicios tacticos.

Mientras que las actividades de apoyo lo conforman:
- Comunicaciones.

- Logistica.

- Inteligencia.

- SEPRAC.

- Comunicacion Social

- Asesoria Juridica 'y

- Gestion Administrativa.

2.4 Levantamiento de las expectativas de los involucrados

Constituye la determinacién de cuales son los requerimientos que presentan
los que reciben o se benefician de los servicios o productos que ofrece una
organizacion. Para el efecto se procede a diseflar una matriz en donde se
determina el "qué" se requiere hacer. Esto constituye el objetivo. A continuacion

se procede a colocar las observaciones sobre este "objetivo" levantado.
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Posteriormente se construye los denominados arboles de necesidades.
Estos son diagramas que permiten visualizar en su origen el "qué", en este caso
correspondera a las expectativas levantadas. La rama superior, desde su origen
se explica por su desglose que es el "como". Si se lee desde izquierda a derecha,

A

el cuadrado de la izquierda representa "qué” se requiere lograr, y su desglose el
"cOmo se logra". Asi estos "cdmo" se transforman en nuevos "qué" y su desglose
son los "cémo se logra”, o quéactividadesse deben realizar. De esta forma se lee

el arbol hasta el ultimo nivel desarrollado.

Una vez que se ha desglosado los objetivos en grandes tareas o sub-tareas,
se procede a organizar esta actividad utilizando las matrices denominadas
SIPOC. Este es un acrénimo en inglés que viene de la traduccion de las palabras
gue estas letras representan. Asi tenemos: Proveedor, Entrada, Proceso, Salida y
Cliente (Supplier, Input, Process, Output and Customer). EIl diagrama SIPOC que
se emplea se denomina macro, ya que permite ver de forma general la interaccion
del proceso, desde el punto de vista de insumos y resultados, asi como de

proveedores y clientes. (Ver Qualiplus, excelencia empresarial, 2012)

2.5 Administracion por procesos

La busqueda de la competitividad ha sido un objetivo permanente tanto en el
sector publico como privado. Las exigencias en estos dos ambitos de actividad
cada vez son mayores, y requieren un mejoramiento continuo de los productos o
servicios que se ofrecen (Pérez, 2010, p 41,161). Dentro de este marco, la gestidon
por procesos da un enfoque total al cliente externo, que es la razén de ser una
organizacion o institucion. Las organizaciones de todo tipo son sistemas vivos,
que constituyen un conjunto de elementos relacionados e inter-actuantes que
tienen un propdsito definido. Para el efecto ponen en movimiento flujos de
energia, recursos de todo tipo, y capacidades humanas que involucran

estructuras y procesos complejos. (Claudio, 2003).

Ante esto es fundamental considerar que “La organizacion debe planificar y

desarrollar los procesos necesarios para la realizacion del producto”, conforme los
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sefala la Norma ISO 9001:2000 - 7.1. Solo de esta forma se puede medir su
comportamiento y promover la mejora continua. La secuencia y la interrelacion de
estos procesos son fundamentales que se lleguen a determinar, tal como lo
sefala la Norma 1SO 9001:2000 - 4.1b.

Toda organizacion de vanguardia identifica los procesos importantes que
puede tener un efecto en la satisfaccion del cliente, en toda la cadena de valor.
Esta tarea se cumple a través de la administracion de procesos que consiste
basicamente en tres actividades clave: disefio, control y mejora. (Pérez, 2010, p
272).

La administracidén por procesos comprende la planeacion y el manejo de las
actividades necesarias para poder alcanzar un alto nivel de desempefio en los
procesos fundamentales, asi como se debe incluir cuales son las oportunidades

de mejora de la calidad y el desempefio operativo.(Pérez, 2010, p 85, 316, 332).

Agudelo, 2007, en su libro “Gestidon por Procesos” explica que cada proceso
es un sistema de funciones, las cuales se agrupan por departamento o areas
funcionales. La gestién por procesos procura gestionar de manera integral cada
una de las transacciones 0 procesos que la organizacion ejecuta. Los sistemas

coordinan funciones, independientemente de quien las pueda realizar.

Organizacion
PRI v osenmssssns oy sasaeny Cliente

—E-L A | B ES—EE Producto
Insumos| | : '

g Proceso Bienes

Servicios

‘ 1 D
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Figura N°3Vision global de procesos

La gestibn por procesos coexiste con la administracion funcional,
asignando “propietarios” a los procesos clave, haciendo posible una gestion inter-
funcional generadora de valor para el cliente y que, por tanto, procura Ssu
satisfaccion. Determina qué procesos necesitan ser mejorados o redisefiados,
establece prioridades y provee de un contexto para iniciar y mantener planes de
mejora que permitan alcanzar los objetivos establecidoscomo se aprecia en la

figura N°3.

La gestidn por procesos hace posible la comprensién del modo en que los
procesos de negocio, aprovechan o se blindan contra las fortalezas y debilidades
respectivamente. Las empresas lideres consideran a la administracion por

procesos como una actividad fundamental e importante.

2.6 Definiciones de Proceso

Un proceso puede ser definido como un conjunto de actividades enlazadas
entre si, que partiendo de uno o mas inputs (entradas) en el trayecto se
transforman, generando un output (resultado).Un proceso puede ser realizado por
una sola persona, o dentro de un mismo departamento. Sin embargo, los mas
complejos fluyen en la organizacion a través de diferentes areas funcionales y

departamentos. (Bravo, 2011, p 10, 11).

Harrington(1998), manifiesta que no existe producto y/o servicio sin un
proceso. De la misma manera no existe proceso sin un producto o servicio. Como
definicion un proceso: “Es un conjunto de actividades que convierten insumos en

productos o servicios de mayor valor para el cliente”.

Segun Martinez(1994), un proceso es una “Serie de actividades o pasos
relacionados entre si, a través de los cuales se transforman unos recursos y se

obtienen productos o servicios”.
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Segun Marifio(2002), proceso es un “Sistema interrelacionado de causas
que entregan salidas, resultados, bienes o servicios a unos clientes que lo
demandan, transformando entradas o0 insumos suministrados por unos

proveedores y agregando valor a la transformacion”.

Segun D4vila(2001), “Proceso es el desarrollo continuo de tareas/actividades
que en un determinado momento/tiempo estéan relacionadas y articuladas entre si,
cuya conexion agrega valor de accion, con el objeto de mezclar y transformar los
insumos para que produzcan un rendimiento y un resultado o producto interno o

externo para la organizacion”.

En conclusién proceso se puede definir como una secuencia o grupo de
actividades que van afiadiendo valor a un producto o servicio destinado a un

cliente interno o externo.

2.6.1 Procesos estratégicos, gobernantes o gerenciales

Son aquellos procesos que estan vinculados al ambito de las
responsabilidades de la direccién y, principalmente, al largo plazo. Se refieren
fundamentalmente a procesos de planificacién y otros que se consideren ligados

a factores claves o estratégicos.
Estos procesos se relacionan directamente con: liderazgo, formulacion y
despliegue de estrategias, conocimiento y enfoque del cliente y mercado, analisis

de informacién y del entorno competitivo, monitoreo y control, mejora continua.

Una adecuada gestion de estos procesos genera mayores oportunidades

para mejorar la productividad.(Muro, 2010.)

2.6.2 Procesos operacionales, fundamentales o misionales.
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Son procesos que tienen accion directa en la transformacion del producto o
servicio a lo largo de la cadena de valor, para cumplir con los requerimientos del

cliente y los mercados.

Son responsables de generar el portafolio de productos y/o servicios que

responden a la mision y objetivos estratégicos de la institucion.

Se interrelacionan con los procesos estratégicos y de apoyo, en el ciclo de
mejora continua PHVA. (Muro, 2010.)

2.6.3 Procesos de apoyo

Son procesos de apoyo la gestibn tecnologica, contable, financiera,
compras, recursos humanos, entre otros. Estos procesos se relacionan
indirectamente con la transformacion del producto o servicio, y cuya finalidad es
facilitar a los procesos estratégicos y agregadores de valor. Se interrelacionan con
los procesos estratégicos y agregadores de valor, en el ciclo de mejora continua

PHVA, para contribuir a tener productos y servicios de calidad. (Muro, 2010.)
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2.7 Disefo de procesos

Segun Evans James & Lindsay William(2005), la descripcion de un proceso
tiene como finalidad, determinar los criterios y métodos para asegurar que las
actividades que comprende dicho proceso se llevan a cabo de manera eficaz, al

igual que el control del mismo.

Esto implica que la descripcion de un proceso se debe centrar en las
actividades, asi como en todas aquellas caracteristicas relevantes que permitan el
control de las mismas y la gestion del proceso. El enfoque de procesos potencia
la representacion gréfica.

Frecuentemente los sistemas -conjuntos de procesos Yy subprocesos
integrados en una organizacion- son dificiles de comprender, son amplios,
complejos y confusos; con multiples puntos de contacto entre si y con un buen

namero de areas funcionales, departamentos y puestos implicados.

Un modelo puede dar la oportunidad de organizar y documentar la
informacion sobre un sistema. En esencia consiste en la representacién de una
realidad. Realizar el modelado de un proceso es sintetizar las relaciones
dindmicas que en él existen, probar sus premisas y predecir sus efectos en el

cliente.

Existen diferentes modelos para la agrupacion de procesos y que constituye
la base para abordar el redisefio y mejora; y establecer los indicadores relevantes

en los puntos intermedios del proceso y en sus resultados.

Modelar es desarrollar una descripcion lo mas exacta posible de un sistema
y de las actividades llevadas a cabo en él.Cuando un proceso es modelado, con
ayuda de una representacion gréafica (diagrama de proceso), pueden apreciarse
con facilidad las interrelaciones existentes entre distintas actividades, analizar
cada actividad, definir los puntos de contacto con otros procesos, asi como

identificar los subprocesos existentes. Al mismo tiempo, los problemas existentes
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pueden ponerse de manifiesto claramente dando la oportunidad al inicio de

acciones de mejora.

Diagramar es establecer una representacion visual de los macro-procesos,
procesos, subprocesos, y procedimientos lo que permite obtener una informacion
sobre la amplitud de los mismos, sus tiempos y los correspondientes a sus
actividades.

2.7.1 Mapa general de procesos

Es una aproximacién que define la organizacibon como un sistema de

procesos interrelacionados.

El mapa de procesos impulsa a la organizacion a poseer una vision mas
alla de sus limites geogréficos y funcionales, mostrando cémo sus actividades

estan relacionadas con los clientes externos, proveedores y grupos de interés.

Asi mismo dan la oportunidad de distinguir entre procesos claves, estratégicos y
de soporte, constituyéndose el primer paso para seleccionar los procesos sobre
los que hay que actuar. Los procesos al interior de cada institucion se agrupan en
funcién del grado de contribucion y el valor agregado al cumplimiento de la misién

institucional.

Para la elaboracién del Mapa de Procesos, y con el fin de facilitar la
interpretacion del mismo se ha definido que el tipo de agrupamiento de los
procesos dentro del mapa corresponde al de las tres categorias identificadas
como: Procesos Estratégicos o gobernantes, Procesos Operativos 0 que agregan

Valor y Procesos de Apoyo o habilitantes, como se aprecia en la figura N°4.

Para establecer adecuadamente las interrelaciones entre los procesos es
fundamental reflexionar acerca de: ¢ Qué salidas produce cada proceso? y ¢ Hacia
quién van dirigidas?, ¢ Qué entradas necesita el proceso? y ¢ de donde vienen? y

¢, Qué recursos consume el proceso? y ¢, De donde proceden?
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Como queda demostrado, un mapa de procesos nos permite saber como son
“por dentro” y cémo permiten la transformacion de entradas en salidas, razén por

la cual se debe acudir a una descripcion mas detallada del proceso.

PLANIFICACION DE GESTION

PROCESOS PLANIFICACION

CONTROL DE GESTION
GOBERNANTES INSTITUCIONAL

PROCESOS ) ADMINISTRAR Y EVALUAR
SRAMEALES uLm . o ACTIVIDADES VAR WOAS ¥
CESNRIDS ) EJERCICIOS

COMUNICACION
PERSONAL

LOGISTICA

PROCESOS DE INTELIGENCIA
APOYO

COMUNICACION SOCIAL

ASESCRIA JURIDICA

GESTION ADMINISTRATIVA

Figura N°4 Ejemplo de Mapa de Procesos

2.7.2 Procesos y sub procesos

Se emplea el modelo de diagramas de bloque jerarquizados con
referencias cruzadas, que se conoce como metodologia IDEFO, la misma que
permite mediante su automatizacion la generacién de hojas estandarizadas de
facil comprension, de manera que las actividades complejas se pueden desglosar

en sucesivas cascadas hasta alcanzar los niveles de detalle deseado.

Como se puede observar en la figura N°5, estos diagramas facilitan la
interpretacion de las actividades en conjunto, debido a que permite una
percepcion visual de flujo y la secuencia de las mismas, incluyendo las entradas
(E), salidas (S), controles (C) y mecanismos (M).(Pérez, 2010 p.54)
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Controles

|

Entradas Salidas

= PROCESO > =)
_

1]

Recursos o Mecanismos

Figura N° 5 Diagrama basico del Proceso

2.7.3 Elementos de un proceso

- Entradas

Informacién, insumos o materia prima que se utiliza para producir las salidas de
la actividad. La entrada es transformada por la actividad.

- Salidas

Se trata de productos y/o servicios generados por el proceso. Corresponde
también a los subproductos y/o entregables del proceso.

- Controles

Se trata de restricciones que afectan a un proceso. Regula la produccion de las
salidas a partir de las entradas. Corresponden a Leyes, Reglamentos y/o,
disposiciones, normas y especificaciones técnicas.

- Mecanismos

Se refiere a los recursos tangibles (infraestructura, maquinaria, equipo o hardware
y software) como intangibles (métodos, modelos, patentes, autorizaciones de uso)

existentes que ejecutan la actividad.

- Limites

Estableciendo los limites acotamos el campo de analisis, las actividades que van
desde el inicio hasta el final del proceso, constituirdn el conjunto de tareas a
estudiar y organizar. (Son la primera y la ultima tarea del mismo). (Pérez, 2010
p.57)
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2.7.4MetodologialDEFO

Segun Guasch(2003), el despliegue de los procesos consiste en
descomponer cada uno de los procesos de forma estructurada con el fin de
identificar y estructurar los diferentes subprocesos o actividades que constituyen
la totalidad del proceso.

Cada uno de los subprocesos puede a su vez ser descompuesto en
actividades. De esta forma se puede desglosar procesos grandes y complejos en

elementos manejables sin dejar de entender el conjunto.

El sistema IDEFO, es un sistema jerarquico en el que se avanza desde el
diagrama general y, en forma descendente, a sucesivos diagramas donde se
especifica con mas detalle la funcion a realizar. (Vision top-down, como se aprecia

en la figura N°6)

|

— MACROPROCESO S AD

Figura N° 6 Despliegue de los procesos
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Diagramar es establecer una representacion visual de los procesos y
subprocesos, lo que permite obtener una informacion preliminar sobre la amplitud

de los mismos, sus tiempos y los de sus actividades.

IDEFO permite identificar apropiadamente los procesos y sus interfaces y
elaborar los documentos que permitan su control en cualquiera de sus etapas de
desarrollo. Con esta herramienta analizamos sisteméaticamente la Organizacion,
centrandonos en las tareas que se realizan de forma regular, las politicas de
control que se utilizan para asegurar que estas tareas se realicen de forma
correcta, los recursos (tanto humanos como materiales) que se utlizan para
realizarla, los resultados de la tarea y las materias primas sobre las que la
actividad actda. Al estar basada en un estandar con especificaciones precisas y
rigurosas que permite llegar a cualquier nivel de detalle, tiene una amplia
aplicabilidad como medio para comunicar reglas y procesos, para obtener una
vista estratégica de estos y facilitar el andlisis para identificar puntos de mejora.

La metodologia IDEFO, puede ser representada por diversos paguetes

informaticos, tal es el caso del software BPwin, empleado en el presente trabajo.

La metodologia IDEFO proporciona un marco de trabajo para poder
representar y entender los procesos, determinando el impacto de los diferentes
sucesos Yy definiendo como los procesos interacttan unos con otros

permitiéndonos identificar actividades poco eficientes o redundantes.

Estos modelos consisten en una serie de diagramas jerarquicos junto con
unos textos y referencias cruzadas entre ambos que se representan mediante
unos rectangulos o cajas y una serie de flechas. La descripcién de cada proceso
es considerado como la combinaciébn de cinco magnitudes basicas que se

representan graficamente como:

- Procesos o actividades
- Entradas (inputs)

- Controles



28

- Mecanismos o recursos para la realizacion de tareas
- Salidas (outputs) o resultados conseguidos en el proceso (que podran ser a

Su vez entradas, mecanismos o controles de otros procesos)

Uno de los aspectos de IDEFO mas importantes es que como concepto de
modelacion va introduciendo gradualmente mas y mas niveles de detalle a través
de la estructura del modelo. De esta manera, la comunicacion se produce dando
al lector un tema bien definido con una cantidad de informacion detallada

disponible para profundizar en el modelo.

El software BPwin muestra la representacion grafica del proceso, con laventaja
gue sefiala posibles incongruencias que pueden haberse cometido a la hora de
definir las entradas, salidas, mecanismos y controles; nos permite ver la relacion
existente entre los diferentes procesos, es decir su interconexion para evitar
duplicidades y podemos visualizar como un cambio en determinado proceso
afecta a los demas. (Guasch, 2003, p.74, 75)

2.8 Indicadores de gestion de procesos

2.8.1 Concepto de indicador

Los indicadores son comparables a un conjunto de instantdneas tomadas a
un proceso a intervalos regulares de tiempo, mostrando los distintos estados en el
tiempo de las variables. Un indicador puede ser una relacion matematica entre
medidas, el suministro de informacién acerca del estado de un producto, proceso o

sistema, o puede ser la proximidad asociada a metas previamente establecidas.

Los indicadores como su nombre lo dice "indican" la existencia de algun
fenbmeno que puede ser educativo, ambiental, econémico, social, etc. En general
un indicador es un dato estadistico aunque no cualquier dato estadistico es un
indicador, es decir, solo aquellas estadisticas que pueden dar una vision integral y
gue permite elaborar un juicio sobre el funcionamiento de un sistema o un proceso

se constituye en un indicador. (Benjamin, 2007, p. 147)
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2.8.2 Caracteristicas de los Indicadores

Un indicador debe reunir las siguientes caracteristicas:
Ser relevante, verificable, libre de sesgo, aceptacion, justificable, valido, confiable,

y facil de interpretar.

- Relevante: alineado con la mision y objetivos.

- Verificable: que se puede comprobar mediante informacion confiable.

- Libre de sesgo: estadistico o personal.

- Aceptacion: a nivel institucional.

- Justificable: con relacion a su costo-beneficio.

- Valido: corresponde entre la informacion que suministra el indicador y el
fendmeno objeto de analisis.

- Confiable: mide lo mismo en diferentes contextos y en diferentes momentos.

- Facil de interpretar: facilita su uso aun en el caso de no existir expertos en el

area especifica. (Benjamin, 2007, p. 149)

2.8.3 Como se formulan los indicadores

La construccién de indicadores obedece a una serie de parametros, los
mismos que se evidencian en los siguientes aspectos:

- Se determina lo que se desea medir, y se asigna un descriptor.

- Se determina cémo sera la férmula de obtencion del indicador, para la cual
se debe verificar la fuente de informacion de donde se obtendran los datos.

- Se especifica la unidad de medida.

- Se coloca la descripcion del descriptor, considerando su formula y
naturaleza de la unidad de medida.

- Se establece la meta que se pretende alcanzar. (Manual de procesos,
Fuerza Terrestre, 2007)

2.8.4 Indicadores de gestion y de desempefio

2.8.4.1 Indicadores de gestién:
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Es la forma de evaluar el comportamiento de variables claves en una

organizacion.

Eficacia:
Mide los resultados obtenidos respecto a los objetivos planteados. “La eficacia es

hacer lo correcto de las cosas”.

Eficiencia:

Es la habilidad para optimizar el uso de los recursos en el logro de los objetivos,
incluyendo  variables como costos y calidad. “Hacer las cosas

correctamente”(Benjamin, 2007, p. 150)

2.8.4.2 Indicadores de desempefio.

Miden el logro de los objetivos de programas o actividades que reflejan el
cumplimiento de la misién y las metas de la institucién; miden el costo, la calidad,
pertinencia y efectos del servicio; verifican que los recursos se utilicen con
eficiencia y eficacia; proporcionan informacion del rumbo institucional, los logros,

la velocidad y avance de los resultados.

Los indicadores de desempefio se clasifican en: estratégicos, de proyectos,
de gestion, de servicios. Estos requieren un punto de referencia, por ejemplo un
estandar, un objetivo, un juicio contra el cual comparar, por lo que tienen un

caracter relativo.

Los indicadores no son fines, sino medios, para ayudar a lograr los
fines.Para este caso que corresponde, los indicadores de procesos seran aquellos
gue midan el desempefio de las actividades vinculadas con la ejecucion o forma
en que el trabajo es realizado para producir servicios, tales como procedimientos
de planificacion, administracién, elaboracion, evaluacion y control. Estos
indicadores seran utiles para la evaluacion del desempefio en cada uno de los

campos inherente a la organizacion de una Unidad Militar.
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Es importante insistir que los indicadores de proceso, si bien pueden no ser
adecuados para ser incorporados en el informe que acompaifa al presupuesto de
la unidad militar que va hacia el Jefe financiero o al Comandante, son muy utiles
para identificar los aspectos centrales de la gestion realizada en cada campo.(
Benjamin, 2007, p. 151)

Ejemplo:
Horas dedicadas a la instruccion basica militar segun horarios del plan
general de ensefianza/horas cumplidas de instruccion militar segun horarios del

plan general de ensefanza.

2.9 Estandarizacion de procesos

2.9.1 Definicién

La estandarizacion o normalizacién es el proceso de elaborar, aplicar y
mejorar las normas que se aplican a distintas actividades cientificas, industriales o
econOmicas con el fin de ordenarlas y mejorarlas. La asociacién estadounidense
para pruebas de materiales (ASTM) define la normalizacibn como el proceso de
formular y aplicar reglas para una aproximacién ordenada a una actividad

especifica para el beneficio y con la cooperacion de todos los involucrados.

Segun la ISO (International OrganizationforStandarization), la
normalizacion es la actividad que tiene por objeto establecer, ante problemas
reales o potenciales, disposiciones destinadas a usos comunes y repetidos, con el
fin de obtener un nivel de ordenamiento 6ptimo en un contexto dado, que puede

ser tecnoldgico, politico 0 econémico.
La normalizacion persigue fundamentalmente tres objetivos:

- Simplificacion: se trata de reducir los modelos para quedarse Unicamente con
los mas necesarios.

- Unificacién: para permitir el intercambio a nivel internacional.
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- Especificacion: se persigue evitar errores de identificacion creando un lenguaje

claro y preciso.

2.9.2 Manual de Procesos

Independientemente del tamafio de la Institucion, hoy es prioritario contar
con un instrumento que aglutine los procesos, las normas, las rutinas y los
formularios necesarios para el adecuado manejo de la Institucidon. Se justifica la
elaboracion de Manuales de Procesos cuando el conjunto de actividades y tareas
se tornan complejas y se dificulta para los niveles directivos su adecuado registro
seguimiento y control (Mejia, 2007, p 65)

2.9.3 Definicién de Manual de Procesos

Es un documento que registra el conjunto de procesos, discriminado en

actividades y tareas que realiza un servicio, un departamento o la Institucion toda.

A continuacion se detallan los objetivos, caracteristicas y estructura del manual de

procesos basados en el libro “gerencia de procesos” (Mejia, 2007)

2.9.4 Objetivos del Manual de Procesos

- Servird de guia para la correcta ejecucion de actividades y tareas para los
funcionarios de la institucion.

- Ayudara a brindar servicios mas eficientes.

- Mejorara el aprovechamiento de los recursos humanos, fisicos y
financieros.

- Generara uniformidad en el trabajo por parte de los diferentes funcionarios.

- Evitara la improvisacion en las labores.

- Ayudara a orientar al personal nuevo.

- Facilitara la supervision y evaluacion de labores.
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Proporcionara informacion a la empresa acerca de la marcha de los
procesos.

Evitara discusiones sobre normas, procedimientos y actividades.

Facilitara la orientacion y atencion al cliente externo.

Establecera elementos de consulta, orientacion y entrenamiento al
personal.

Servird como punto de referencia para las actividades de control interno y
auditoria.

Sera la memoria de la institucion.

Caracteristicas del Manual de Procesos

Los manuales de procesos reuniran algunas caracteristicas, que se pueden

resumir asi:

Satisfacer las necesidades reales de la Brigada de Artilleria.

Contara con instrumentos apropiados de uso, manejo y conservacion de
procesos.

Facilitara los tramites mediante una adecuada diagramacion.

Permitira una redaccién breve, simplificada y comprensible.

Facilitara su uso al cliente interno y externo.

Seré lo suficientemente flexible para cubrir diversas situaciones.

Tendra una revision y actualizacion continua

Es conveniente recalcar que un manual de procesos representa el paso a

paso de las actividades y tareas que debe realizar un funcionario o una

organizacion.

El manual de procesos no debe confundirse con el manual de funciones, que

es el conjunto de actividades propias a un cargo para determinar niveles de

autoridad y responsabilidad. Asi mismo, no es un manual de normas agrupadas

en reglamentos que constituyen el conjunto de disposiciones generales, leyes,
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codigos, estatutos que conforman la base juridica de la organizacion. (Mejia,

2007)

2.9.6 Estructura del manual de procesos

A continuacién se describen los componentes de un manual de procesos, con

el fin de contar con una guia préactica que permita elaborar este documento en

una forma unificada. Los elementos a tener en cuenta son:

- Portada: es la caratula inicial de presentacion formal del manual.

- Caracterizacion de la Unidad

Misién de la institucion: es de la descripcion de la naturaleza de la
organizacion en relacion a sus capacidades actuales.

Organizacion: Es la estructura organica de la organizacion y/o institucion.
Se muestra las relaciones jerarquicas de dependencia.

Funciones de la dependencia: Son las actividades primarias que cumple un

departamento, seccién o porcién organica de la organizacion.

- Objetivos del manual: Es la descripcion de lo que procura el manual entregar

al usuario, procurando documentar los procesos y sus partes.

- Alcance del manual: Es la descripcion general desde donde inician los macro

procesos abordados en el manual, hasta el resultado de los mismos.

- Caodificacién de Macro-procesos, procesos, subprocesos y procedimientos: Es

la abstraccion utilizando letras y nimeros para facilitar su comprension.

Siglas militares: Es la escritura utilizada en el campo militar para designar
unidades, funciones, procedimientos, normas y demdas documentos
relacionados al campo militar.
Procesos del area o de la institucion
- Mapa General de Procesos:

- Procesos Gobernantes (Planificacion Institucional y Control de

Gestion)
- Procesos Fundamentales (Instruccion, Capacitacién y Cultura

Fisica; Planificacion de Operaciones y Ejercicios tacticos y de
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Tiro; Administrar y Evaluar Operaciones, Actividades Variadas y
Ejercicios)

Procesos de Apoyo (Comunicaciones, Personal, Logistica,
Inteligencia, SEPRACSO, Comunicacion Social, Asesoria

Juridica, Gestiobn Administrativa)

- Macro-procesos:

- Procesos:

Introduccion: Nombre de la Unidad, codigo, version, Fecha de la
ultima revision, cantidad de péaginas, objetivo.

Indicadores: Descriptor, definicion, férmula, unidad de medida,
frecuencia, fuente de la informacion y meta.

Base legal; Directivas, manuales, normas administrativas,
politicas, normas de evaluacion y control interno

Elementos: Proveedor, entradas, salidas, cliente

Informacién complementaria: Procesos que abarca, responsable

y alcance.

Introduccion: Nombre del macroproceso, codigo, version, Fecha
de elaboracion, cantidad de paginas.

Objetivo del proceso.

Alcance del proceso.

Responsable del proceso: responsable y actividad.

Requisitos legales del proceso: Normas.

Politicas internas del proceso.

Subprocesos: Nombre y periocidad

Indicadores del proceso: Descriptor, definicion, formula, unidad

de medida, frecuencia, fuente de la informaciéon y meta.

Reqgistro de proceso; Directivas, instructivos, informes con su

codificacion.

Documentos del proceso:Directivas, instructivos, memorandum,

manuales, cronogramas, normas Yy regulaciones, planificacion,

informe final.

Procedimientos:
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- Introduccion: Macro proceso, proceso, subproceso,
procedimiento, codigo, version, Fecha de elaboracion fecha de la
ultima revision, namero del procedimiento.

- Actividades: Qué, quién, como, cuando y donde.

- Formatos y registros; Nombre y codigo

- Diagrama de flujo:Involucrados, documentos.

Indicadores de gestion: Descriptor, definicion, formula, unidad de medida,

frecuencia, fuente de la informacion y meta.

Glosario de Términos: Es la definicion de los principales términos

empleados en el manual.

(Manual de procesos, Fuerza Terrestre, 2007)
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CAPITULO Il
APLICACION
3.1 Andélisis de la situacion actual
3.1.1 Analisis ambiental
El analisis ambiental se encuentra descrito en el capitulo I, y toda su informacion

base se encuentra en el Anexo “A”.

3.1.2 Matriz EFE y EFI
3.1.2.1 Matriz de evaluacion del Factor Externo EFE

La 27.BA responde apenas por encima del promedio a las oportunidades y
amenazas existentes que influyen en el cumplimiento de sus tareas, segun los
resultados obtenidos y detallados en la tabla descrita a continuacion. En este
analisis se pondera los factores externos, esto es las oportunidades y las

amenazas, es decir todo "aquello" que no esté bajo control de la organizacion.

Tabla N°1
“Matriz EFE”
FACTORES EXTERNOS CLAVE VALOR CLASIFICA VALOR
CION PONDERAD
o

OPORTUNIDADES

1. Disponibilidad de mayores opciones tecnolégicas 0.1 2 0.2
en el mercado.

2. Disponibilidad de opciones de capacitacion y de 0.1 4 0.4
especializacion en la ESCART, ESPE y otros
institutos militares.

3. Apertura del sistema de comunicacion social del  0.05 4 0.2
Ejército y de otras instituciones informativas.

4. Contactos en los niveles politico-estratégico 0.2 3 0.6
orientados a renovar el equipamiento del Ejército.

5. Buenas relaciones con las autoridades civilesy de  0.05 3 0.15
la Policia Nacional.

6. Impulso a la racionalizacion y estandarizaciéon de  0.05 3 0.15
los procesos a nivel de las instituciones del
Estado.

AMENAZAS

1. Nuevas formas de amenaza que por la 0.05 3 0.15

inestabilidad politica o intereses de clase podrian
generar un clima de inseguridad en el interior de
la Zona de Defensa.
2. Aumento del indice de consumo de alcohol y 0.05 4 0.2
substancias psicotrépicas en la sociedad asi
como accesibilidad a la oferta de estos
elementos.
3. Reducido presupuesto de la 27.BA y/o recortes a 0.1 1 0.1
los montos ya establecidos.



38

4. Falta de capacidad del Ejército para el 0.1 1 0.1
equipamiento masivo de las unidades.

5. Inviabilidad de Planificacion Militar de Guerra  0.05 2 0.1
Externa ante el cambio de la estructura del
Ejército.

6. Influencia direccionada desde el exterior de la  0.05 2 0.1
instituciéon a general insatisfaccién del personal
de tropa.

7. Proceso de cambios en las normativas penales, 0.05 3 0.15

disciplinarias y de comportamiento del personal
militar e incidencia mayor de las organizaciones
del estado y de la sociedad civil en la conducta
del personal militar.
TOTAL 1 35 2.6

El valor de 2,6, indica que la 27.BA responde apenas por encima del
promedio a las oportunidades y amenazas existentes que influyen en el

cumplimiento de sus tareas.

3.1.2.2 Matriz de evaluacion del Factor Interno EFI

En el andlisis interno, se procede a ponderar los factores que se
encuentran bajo control de la organizacion, esto son las “fortalezas" y las
"debilidades". Se consideran bajo control toda vez que una empresa o institucion
puede desarrollar acciones ya sea para tomar ventaja de una fortaleza, minimizar

una debilidad o transformarla progresivamente para que deje de serla.

Tabla N°2
“Matriz EFI”
FACTORES INTERNOS CLAVES VALOR CLASIFIC VALOR
ACION PONDERADO

FORTALEZAS

1. Disponibilidad de equipos de comunicacion en  0.04 3 0.12
regular estado.

2. El personal dispone de experiencias en 0.04 4 0.16
actividades de seguridad a instalaciones militares.

3. Concentracién de las unidades de la brigada en  0.05 3 0.15
una sola Plaza.

4. La Secretaria del Comité de Artilleria recae sobre  0.07 3 0.21
el Comando de la 27.BA

5. Conocimiento de las areas geograficas de empleo.  0.05 4 0.2

(situacion para empleo y situacién socio-



econémica)

6. Capacidad con los medios disponibles de
participar en la asistencia a la poblacién civil.

7. Personal militar capacitado en varias areas de
conocimiento.

8. Personal militar a nivel directivo mantiene alto
grado de conocimiento en la planificacion y
empleo de los medios

DEBILIDADES

1. Desprofesionalizacion en el &rea del conocimiento
y habilidades militares por parte del personal.

2. Falta de wun organismo que atienda los
requerimientos de inteligencia de la Brigada

3. Alto grado de rotacién del personal debido al
sistema de pases y alejamiento de sus nucleos
familiares.

4. Instalaciones, armamento, vehiculos y equipos en
regular estado.

5. Falta de instalaciones adecuadas para las
necesidades de la 27.BA debido a su reubicacién.

6. Asignacién a multiplicidad de misiones de apoyo
ala accién del Estado.

7. Pago de servidores publicos con fondos propios.

8. Efectivo promedio de las unidades al 50%

9. Faltante de equipamiento individual de las
unidades.

10. Municién de calibre mayor en cantidades
insuficientes para operacion.

11. Parque automotor reducido en relacién a las
tablas de dotacion.

TOTAL

0.07

0.05

0.06

0.07

0.03

0.06

0.06

0.03

0.03

0.05
0.06
0.06

0.06

0.06

0.21

0.2

0.24

0.07

0.03

0.06

0.06

0.06

0.06

0.1
0.06
0.06

0.12

0.12

2.29

39

El valor de 2.29, indica que la 27.BA como organizacion con una posicion
interna débil.

3.1.3 Matriz FODA

La Matriz FODA, nos indica cuatro

estrategias

alternativas

conceptualmente distintas. En la practica, algunas de las estrategias se traslapan

o pueden ser llevadas a cabo de manera concurrente y de manera concertada.

Cuadro N°2



“Matriz FODA”
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Fortalezas

Debilidades

1. Disponibilidad de equipos
de comunicacion en regular
estado.

2. El personal dispone de
experiencias en actividades
de seguridad a instalaciones
militares.

3. Concentracion de las
unidades de la brigada en
una sola Plaza.

4. La Secretaria del Comité de
Artilleria recae sobre el
Comando de la 27.BA

5. Conocimiento de las areas
geograficas de empleo.
(situaciébn para empleo y
situacién socio-econémica)

6. Capacidad con los medios
disponibles de participar en
la asistencia a la poblacion

civil.

7. Personal militar capacitado
en varias areas de
conocimiento.

8. Personal militar a nivel
directivo  mantiene  alto

grado de conocimiento en la
planificacién y empleo de

1. Desprofesionalizacién en el
area del conocimiento y
habilidades militares por
parte del personal.

2. Falta de wun organismo
atienda los requerimientos
de inteligencia de la Brigada

3. Alto grado de rotacion del
personal debido al sistema
de pases y alejamiento de
sus nucleos familiares.

4. |Instalaciones, armamento,
vehiculos y equipos en
regular estado.

5. Falta de instalaciones
adecuadas para las
necesidades de la 27.BA

debido a su reubicacién.

6. Asignacion a multiplicidad
de misiones de apoyo a la
accion del Estado.

7. Pago de servidores publicos
con fondos propios.

8. Efectivo promedio de las
unidades al 40%-45% (35%
a 45% de profesionales y
50% Servicio Militar
Voluntario)

los medios 9. Faltante de equipamiento
individual de las unidades.

10. Municién de calibre mayor
en cantidades insuficientes
para operacion.

11. Parque automotor reducido
en relacion a las tablas de
dotacion.

Oportunidades

1. Disponibilidad de | Recuperar el material de | Alcanzar un 20% de
mayores opciones | comunicaciones para satisfacer | capacitacion y de
tecnologicas en el | las necesidades de enlace en el | especializacion a través de
mercado. interior del campamento y en | cursos  ofertados por el

2. Disponibilidad de | operaciones de defesa interna o | Comando del Ejército a través
opciones de | de apoyo a la comunidad. (6 | de los institutos y escuelas
capacitacion y de | meses) (01, F1) militares asi como por aquellas
especializacion en la oportunidades ofertadas por la

ESCART, ESPE y otros
institutos militares.

3. Apertura del sistema de
comunicacién social del

Gestionar proyectos que
permitan fortalecer la capacidad
operacional de las unidades de
la 27.BA a través del Comité de

ESPE. (02, D1)

Fortalecer y posicionar la
imagen de la Brigada como la
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Fortalezas Debilidades
Ejército y de otras | Artilleria del Ejército. (04, F4, | principal y mayor unidad del
instituciones F5) arma de artilleria. (O1,D6)
informativas.

4. Contactos en los niveles | Fortalecer la participacion en | Gestionar la asignacion de
politico-estratégico actividades comunitarias asi | vehiculos, equipamiento vy
orientados a renovar el | como la asignacion de medios o | municién. (04,09,010,D11)
equipamiento del | recursos con una participacion
Ejército. del 75% del personal. (O5, D6) Fortalecer la participacion en

5. Buenas relaciones con actividades recreativas y de tipo
las autoridades civiles y | Racionalizar los procesos VY | cultural con el personal militar.
de la Policia Nacional. procedimientos estratégicos, | (05, D3)

6. Impulso a la | operativos y de apoyo a nivel de
racionalizacién y | la 27.BA hasta Septiembre del
estandarizacion de los | 2009. (02,06,F3,F7)
procesos a nivel de las
instituciones del Estado.

Amenazas

1. Nuevas formas de | Fortalecer la seguridad en el | Fortalecer los medios de
amenaza que por la | interior del campamento en 4 | inteligencia disponibles con
inestabilidad politica o | meses y revisarlo de manera | especial atencién a disponer de
intereses de  clase | trimestral. (A1, F2) un Destacamento de
podrian  generar un Inteligencia bajo coordinacion
clima de inseguridad en | Elevar en un 50% el nivel de | de la 27.BA. (2 afios) (A1,D2)
el interior de la Zona | utilidad de la Hacienda de la
Defensa. 27.BA por medio de Ila | Establecer actividades de

2. Aumento del indice de | BADYA.27 vyl/o rotacion del | fortalecimiento de  valores
consumo de alcohol y | personal de las unidades. (A3, | institucionales y sociales, asi
substancias F3) como fortalecer el sentido de
psicotrépicas en la pertenencia. (A2, D1)
sociedad asi como | Aumentar en un 50% la
accesibilidad a la oferta | capacidad efectiva de reaccién | Canalizar la asignacion
de estos elementos. ante contingencias que puedan | extrapresupuestaria o por los

3. Reducido presupuesto | afectar a la seguridad en el | canales logisticos respectivos
de la 27.BA y/o recortes | interior del campamento (Al, | para satisfacer las necesidades
a los montos vya | F2,F3,F4) minimas de mantenimiento. (A3,
establecidos. D4)

4. Falta de capacidad del | Actualizar la planificacién militar
Ejército para el | conforme a los cambios Yy | Gestionar el desarrollo de
equipamiento masivo de | disposiciones del escalon | proyectos de infraestructura por
las unidades. superior. (una vez se disponga | medio del escal6n superior. (A3,

5. Inviabilidad de | de la nueva planificacion) (A5, | D5)

Planificacibn Militar de | F8)

Guerra Externa ante el Fortalecer el funcionamiento del
cambio de la estructura | Capacitar al 100% del personal | EM. y de las unidades
del Ejército. con respecto a las normas vy | eliminadas temporalmente

6. Influencia direccionada | procedimientos legales vigentes, | durante la reestructuracion (2

desde el exterior de la
institucion a  general
insatisfaccion del
personal de tropa.

asi como fomentar el respeto a
las mismas y el autocontrol del
personal.

(A2, A3, A7, F3,F7)

afios) (A4, D6)

Gestionar la asignacion de
presupuesto y/o liquidacion del
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Fortalezas

Debilidades

Proceso de cambios en
las normativas penales,
disciplinarias y de

personal de SP que pueda ser
reemplazado  por  personal
militar a fin de reducir la carga

comportamiento del financiera. (2 afios) (A3, D7)
personal militar e

incidencia mayor de las Elevar a un 80% el indice de
organizaciones del moral del personal y reducir el

estado y de la sociedad
civil en la conducta del
personal militar.

efecto sobre los niveles de
indisciplina en un 80%. (6
meses) (D1, D3, D5, D9, A2)

Fomentar la identificacion y
sentido de pertinencia del
personal de las unidades
militares. (6 meses) (D1, D3,
D5, D9, A6)

Fomentar el uso del tiempo libre
hacia actividades
complementarias de diferente
naturaleza. (D1, D3, D5, D9, A2,
AB)

3.1.4 Obijetivos Estratégicos

Con base al andlisis interno y externo se han establecido los siguientes objetivos:

- Mantener un elevado grado de preparaciéon del personal militar profesional.

- Mantener un elevado grado de alistamiento de las unidades y sub-unidades, a
fin de participar en las operaciones que se establezcan en la planificacion
militar.

- Mantener el material, equipo y medios materiales asignados, en éptimas
condiciones de empleo.

- Formar al personal de ciudadanos que se integran al servicio militar a fin de
disponer un contingente que permita el completamiento orgéanico, cuando este
sea dispuesto.

- Localizar, destruir y/o neutralizar los blancos enemigos.

- Integrar el fuego a la maniobra de las unidades de combate.

- Coordinar el apoyo de fuego organico y no organico disponible.

- Participar en la defensa antiaérea a baja altura.
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Contribuir en forma conjunta con las instituciones publicas y privadas, en la
participacion de acciones tendientes a mantener la seguridad interna y mejorar

las condiciones socioecondmicas de la comunidad.

3.1.5 Estrategias

Con base al analisis interno y externo se han establecido las siguientes

estrategias.

El objetivo de la estrategia DA (Mini-Mini), (Debilidades vs Amenazas), es el

de minimizar tanto las debilidades como las amenazas.

Fortalecer los medios de inteligencia disponibles con especial atencion a
disponer de un Destacamento de Inteligencia bajo coordinacion de la 27.BA.
(2 afos)

Establecer actividades de fortalecimiento de valores institucionales y sociales,
asi como fortalecer el sentido de pertenencia.

Canalizar la asignacion extrapresupuestaria o por los canales logisticos
respectivos para satisfacer las necesidades minimas de mantenimiento.
Gestionar el desarrollo de proyectos de infraestructura por medio del escalén
superior.

Fortalecer el funcionamiento del EM. y de las unidades eliminadas
temporalmente durante la reestructuracion. (2 afios)

Gestionar la asignacion de presupuesto y/o liquidacién del personal de
Servidores Publicos que pueda ser reemplazado por personal militar a fin de
reducir la carga financiera. (2 afios)

Elevar a un 80% el indice de moral del personal y reducir el efecto sobre los
niveles de indisciplina en un 80%. (6 meses)

Fomentar la identificacion y sentido de pertinencia del personal de las
unidades militares. (6 meses)

Fomentar el uso del tiempo libre hacia actividades complementarias de

diferente naturaleza.

La estrategia DO (Mini-Maxi), (Debilidades vs Oportunidades), intenta

minimizar las debilidades y maximizar las oportunidades.
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Alcanzar un 20% de capacitacion y de especializacion a través de cursos
ofertados por el Comando del Ejército a través de los institutos y escuelas
militares asi como por aquellas oportunidades ofertadas por la ESPE.
Fortalecer y posicionar la imagen de la Brigada como la principal y mayor
unidad del arma de artilleria.

Gestionar la asignacion de vehiculos, equipamiento y municion.

Fortalecer la participacion en actividades recreativas y de tipo cultural con el

personal militar.

La estrategia FA (Maxi-Mini), (Fortalezas —vs- Amenazas), se basa en las

fortalezas de la institucion que pueden copar con las amenazas del medio

ambiente externo.

Fortalecer la seguridad en el interior del campamento y revisarlo de manera
trimestral.

Elevar en un 50% el nivel de utilidad de la hacienda de la 27.BA por medio de
la Bateria de apoyo al desarrollo y ambiente (BADYA.27) y/o rotacion del
personal de las unidades.

Aumentar en un 50% la capacidad efectiva de reaccién ante contingencias
gue puedan afectar a la seguridad en el interior del campamento.

Actualizar la planificacion militar conforme a los cambios y disposiciones del
escaldn superior. (una vez se disponga de la nueva planificacion)

Capacitar al 100% del personal con respecto a las normas y procedimientos
legales vigentes, asi como fomentar el respeto a las mismas y el autocontrol

del personal.

La Estrategia FO (Maxi-Maxi), (Fortalezas —vs- Oportunidades); a cualquier

institucion le agradaria estar siempre en la situacion donde pudiera maximizar

tanto sus fortalezas como sus oportunidades, es decir aplicar siempre la

estrategia FO

Recuperar el material de comunicaciones para satisfacer las necesidades de
enlace en el interior del campamento y en operaciones de defensa interna o

de apoyo a la comunidad.
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- Gestionar proyectos que permitan fortalecer la capacidad operacional de las
unidades de la 27.BA a través del Comité de Artilleria del Ejército.

- Fortalecer la participacion en actividades comunitarias asi como la asignacion
de medios o0 recursos con una participacion del 75% del personal.

- Racionalizar los procesos y procedimientos estratégicos, operativos y de

apoyo a nivel de la 27.BA hasta Septiembre del 2013.

3.2 Analisis del direccionamiento estratégico
3.2.1 Mision

La Brigada de Artilleria N°27 “Portete” durante las operaciones de guerra
externa, proporcionara apoyo de fuegos a la maniobra de la IlI-DE “Tarqui”, para
contribuir fundamentalmente en el desarrollo de las acciones defensivas y
ofensivas planificadas por ésta gran unidad, mediante la destruccion vy
neutralizacion de las unidades, instalaciones administrativas y logisticas del
enemigo. Durante las operaciones de defensa interna, participard como Grupo de
Tarea 3.1 “Austro”, para lo cual empleara en forma permanente sus medios
organicos y agregados, mediante acciones tendientes a mantener y/o restablecer
el orden interno, asi como con el cumplimiento de tareas orientadas al apoyo de
las autoridades civiles, instituciones y comunidades de las provincias del Azuay y

Caniar, todo esto como parte de la Fuerza de Tarea 3 “Sur”.

Andlisis: Las dos misiones que cumple la Brigada de Artilleria tanto en
guerra externa como en defensa interna, da una idea clara de la razén de ser de
la Unidad, por tratarse de una organizaciéon militar estd encuadrado en las

preguntas ¢Quién? ¢Qué? ¢ Cuando? ¢Donde? y ¢ Para qué?

Recomendacion: Se debe mantener las dos misiones con parametros

militares, que facilita el planeamiento para las operaciones a cumplir.
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3.2.2 Vision

Constituirse en una unidad de apoyo de fuegos altamente operativa, con
personal calificado y con elevado nivel de preparacion técnica y tactica, dotada
con equipo de elevada tecnologia con capacidad de localizar y batir blancos en
todo el campo de batalla y de impedir a la amenaza aérea el cumplimiento de su
mision. Para esto se procurara mantener un elevado nivel de moral del personal,
minimizar al maximo el riesgo durante el entrenamiento y empleo de las unidades,
asi como establecer un sistema de mantenimiento y abastecimiento eficiente y
efectivo. Todo esto, complementado con acciones tendientes a mejorar en forma

permanente, las condiciones de bienestar del personal militar y de su familia.

Analisis: La vision descrita da a conocer las aspiraciones, las capacidades
y acciones tendientes a mantener el bienestar de personal, la misma que
compartida dentro de la Brigada genera un sentimiento de comunidad,
camaraderia y compromiso de trabajo con lo que verdaderamente debemos

hacer.

Recomendacion: Se debe mantener la visién ya que da a conocer claramente lo

gue la Brigada de Atrtilleria quiere alcanzar ligado a sus aspiraciones.

3.2.3 Objetivos

Los objetivos de la Brigada de Atrtilleria estan enmarcadas en:

- Mantener un elevado grado de preparacién del personal militar profesional.

- Mantener un elevado grado de alistamiento de las unidades y sub-unidades, a
fin de participar en las operaciones que se establezcan en la planificacion
militar.

- Mantener el material, equipo y medios materiales asignados, en Optimas

condiciones de empleo.
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Formar al personal de ciudadanos que se integran al servicio militar a fin de

disponer un contingente que permita el completamiento orgénico, cuando este

sea dispuesto.

Localizar, destruir y/o neutralizar los blancos enemigos.

Integrar el fuego a la maniobra de las unidades de combate.

Coordinar el apoyo de fuego orgénico y no organico disponible.

Participar en la defensa antiaérea a baja altura.

Contribuir en forma conjunta con las instituciones publicas y privadas, en la

participacion de acciones tendientes a mantener la seguridad interna y

mejorar las condiciones socioecondémicas de la comunidad.

Andlisis: Los objetivos planteados demuestran ser una guia, donde estan

orientados los esfuerzos de la Brigada, los mismos que se iran cumpliendo en

distintos periodos de acuerdo a la planificacion; las actividades a desarrollarse

para cumplir con estos objetivos entraran en un ciclo de mejora continua en el

tiempo.

Recomendacion: Se deben mantener estos objetivos ya que representa una guia

donde estan encaminados los esfuerzos de la Brigada.

3.2.4 Politicas
Cuadro N° 3
“Area de influencia y objetivos”
N° AREA DE INFLUENCIA
1 Fortalecimiento
institucional.
2 Modernizacién de la
institucion.
3 Jefatura del Estado Mayor.
4  Personal.
5 Bienestar de personal.
6 Operaciones.
7 Inteligencia.

OBJETIVO
Cumplir con los objetivos institucionales.

Facilitar la gestion de comando.

Alcanzar una mayor coordinacién en el trabajo de
equipo para el cumplimiento de las actividades.
Promover el desarrollo integral del talento
humano.

Mejorar la calidad de vida, elevar la moral y
relacionamiento del personal militar.

Alcanzar elevado nivel de operatividad.
Conformar el destacamento de inteligencia de la
brigada para alcanzar niveles eficaces de apoyo.
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Alcanzar niveles de seguridad efectivos.

8 Logistica. Optimizar el empleo de los recursos disponibles.
Gestionar la disponibilidad de los recursos
materiales.

9 Area administrativa. Regular las actividades administrativas en el

Fuerte Militar “Abdén Calderén”, a través de la
gestion por procesos.

10 Finanzas. Administrar en forma correcta y eficiente los
recursos econémicos.
Mejorar la gestion de los recursos economicos.

11 SEPRAC. Minimizar los riesgos para eliminar o disminuir los
accidentes de personal.
12 Comunicaciones e Fortalecer y mejorar el sistema de
informatica. comunicaciones.
13 Construcciones. Optimizar el uso de los recursos para satisfacer

las necesidades de las unidades.
14 Comunicacién social y Fortalecer las relaciones civico-militares y
OPSIC. mejorar nuestro posicionamiento institucional a
nivel nacional.
15 No participacion y/o Mantener en alto grado la imagen institucional.
intervencion en  asuntos

politicos.
16 Sanidad. Atencion oportuna y eficiente y mantenimiento de
las instalaciones.
Alcanzar la certificacion del ministerio de salud
publica como centro médico del sistema nacional
de salud.
17 Derechos humanos y Cumplir con las regulaciones establecidas por el
derecho internacional derecho internacional humanitario.
humanitario.
18 Areas de produccion. Mejorar la productividad.

Analisis: Las politicas dictadas en cada campo de accion demuestran ser
los medios para alcanzar los objetivos y serviran de guia para la toma de
decisiones, ademas seran muy importantes al momento de implantar las

estrategias de la Brigada.

Recomendacién: Se deben mantener estas politicas, las mismas que daran
consistencia y coordinacion entre los diferentes Departamentos de la Brigada,

permitiendo alcanzar los objetivos planteados.
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3.2.5 Valores

La Brigada de Artilleria como parte integrante de Fuerzas Armadas esta
orientada por los siguientes valores institucionales. (Constante en la Politica de la

Defensa Nacional del Ecuador)

Subordinacion.
Entrega irrestricta a la defensa de la patria.
Desarrollo de una disciplina consiente.

Fomento de la flexibilidad y disposicion a la innovacién constante.

ok~ 0N

Propension a un desarrollo institucional basado en conocimiento.

Andlisis: Los valores dictados por la Brigada de Artilleria, estan enmarcados y
obedecen a la filosofia de Fuerzas Armadas. Estos valores dignifican la profesion
militar e implican sacrificio y entrega de voluntad e interés particular para servir a
la sociedad con patriotismo; constituyen la principal fuente de fortaleza inspiracion
y motivacion de la institucion militar, cultivarlos y desarrollarlos debe ser

preocupacion constante de sus miembros.

Recomendacion: Se debe mantener estos valores ya que son inherentes a la

profesién militar y razén de ser de una organizacion castrense.

3.3 Levantamiento de los procesos actuales

3.3.1 Levantamiento de expectativas de los involucrados:

3.3.1.1 Levantamiento de informacion
La informacion levantada mediante el trabajo de campo, con el personal del

Comando y el area de operaciones se detalla a continuacion:
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Cuadro N° 4
Metas y Objetivos
Ord Metas / Objetivos: Observaciones:

1 | Proponer las actividades anuales en Es parte de la Gestion Estratégica o

el campo de operaciones Gerencial de la organizacion
Excluir de los procesos fundamentales

2 | Suministrar la instruccién militar al Considerar la planificacion para la instruccion

personal profesional y de conscriptos. y adiestramiento del personal de oficiales y
voluntarios bajo el concepto de “instruccion al
personal profesional”

3 | Atender las necesidades adicionales Se debe establecer los procesos para la
y/o complementarias de capacitacion planificaciébn de capacitaciones al personal

militar en general.
Alternativas:
o Escuela de Artilleria
o Otras Escuelas del CEDE.
o ESPE (Departamento de
educacién continua)
o SECAP
o Otras de caracter publico o
privado.

4 | Seleccionar y preparar al personal Relacionado a la participacibn de re-
para  participar en  programas entrenamientos de tipo colectivo relacionado
especiales de adiestramiento o a areas no propias del arma de atrtilleria.
actualizacion. (Combate en Selva)

5 | Re-entrenar al personal de Participacion de las unidades operativas en el
reservistas. entrenamiento al personal de reservistas.

6 | Re-entrenar al personal del arma de Entrenamiento realizado de forma anual, con
artilleria. todo el personal profesional desde el grado

de soldado hasta capitan, que actualmente se
encuentra prestando servicio en unidades
que no se encuentran dentro de las unidades
de artilleria de campo y antiaéreas.

El programa de re-entrenamiento se debe
ejecutar por separado, esto es para quienes
se han especializado en artilleria de campo y
quienes tengan especializaciones en artilleria
antiaérea.

7 | Entrenar al personal de las FF.RR. Programa que se desarrolla con personal civil
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Ord

Metas / Objetivos:

Observaciones:

voluntario y que asiste a instruccién militar de
manera continua, el mismo que es ejecutado
los dias sabados.

Se ejecuta por periodos durante el afio

calendario.

Planificar el empleo de los medios de
artilleria en las operaciones de guerra
externa (COTA)

Planificar el empleo de los medios de
artilleria, una vez que el PMTD de la unidad
de maniobra (I1l.DE) ha dado inicio o éste ha
concluido.

Esta planificacion busca determinar las areas
generales de ocupacion para el dispositivo de
la brigada, limitaciones de uso de areas
ocupadas por otras unidades presentes en el
campo de batalla, coordinaciones para
dislocamiento y entrada en posicion,
aspectos relativos a los sistemas de
localizacion de  blancos, asi como
disposiciones para la materializacién del
enlace en los diferentes niveles, entre otros

elementos.

Planificar los fuegos de artilleria
(COTA)

Se refiere a las actividades que se cumplen
para la elaboracién del Plan de Fuegos de
Artilleria.

Es ejecutado por el COTA (Centro de
Operaciones Tacticas de la Artilleria
Divisionaria) en el elemento de Direccién de

Tiro durante operaciones.

10

Planificar la Coordinacion de Fuegos
(CCAF)

Se refiere a las actividades que se cumplen
para la elaboracion del Plan de Apoyo de
Fuegos.

Es ejecutado por el CCAF. (Centro
Coordinador de Apoyo de Fuegos)

11

Ejecutar ejercicios de tiro de artilleria

de campo y antiaérea.

Se refiere a las actividades que se cumplen
para la elaboracién del Plan de Fuegos de
Artilleria.

Es ejecutado por el COTA (Centro de
Operaciones Tacticas de la Artilleria

Divisionaria) en el elemento de Direccion de
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Ord

Metas / Objetivos:

Observaciones:

Tiro durante operaciones.

12

Planificar y ejecutar operaciones de

defensa interna

13

Participar en ejercicios y maniobras

militares

Son todas las actividades que se realizan a
fin de verificar el nivel de entrenamiento del
E.M y las unidades, asi como de los medios
disponibles, dentro del contexto de un
Ejercicio de tipo Téctico.

Esto incluye ejercicios en el “aula” y en el

“terreno”

14

Participar en actividades en apoyo a

la comunidad.

Son aquellas actividades que se ejecutan en
apoyo a grupos humanos definidos
(estudiantes, campesinos, personas de la
tercera edad, etc.) con o sin participacion de
los organismos publicos y sus autoridades.
Estas actividades tienen fines asistenciales,
educativos, apoyo a programas de salud,
saneamiento ambiental, apoyo a programas
sanitarios, mingas, monitoreo de areas de

riesgo, entre otros.

15

Presentar propuestas de modificacion

del Organico Estructural y Numérico.

Esto incluye ejercicios en el “aula” y en el

“terreno”

16

Proporcionar la seguridad y relevo de

destacamentos.

Seguridad fisica que se presta a las
instalaciones de comunicacion del Comando
Conjunto de las FF.AA.

Seguridad fisica que se proporciona al
complejo hidroeléctrico de Hidropaute. Esta
seguridad se efectlia cada tres meses, y es
designada por la IlI.DE “Tarqui”. (Contrato de
prestacion de servicio de la proteccién y
vigilancia de las instalaciones y bienes de
Hidropaute S.A.)

Seguridad Casa de los tratados.

17

Desarrollar y/o mantener la capacidad

fisica del personal militar

Actividad fisica ejecutada por el personal
militar

Preparacion de participantes y selectivos
para disponer de equipos en representacion

de la Brigada.
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Ord Metas / Objetivos: Observaciones:

- Organizar competencias deportivas internas y
externas.

18 | Participar / organizar desfiles militares |- Planificadas por la 27.BA
/ Ceremonias / Casas Abiertas. - Dispuestas por la lll.DE “Tarqui”

- Ejemplos. Cambios de Mando, Fiestas
Civicas, Licenciamiento, Dia el Armas,
Ascensos y Condecoraciones, entre otras.

19 | Suministrar instruccién militar al |- Proceso de apoyo a la instruccién de los
personal de cadetes del COMIL-4 cadetes de primero, segundo y tercero de

bachillerato del Colegio Militar. Participan
todas las unidades de la 27.BA y aquellas
que se encuentran formando parte de la
misma como Grupo de Tarea.

20 | Proporcionar seguridad a autoridades |- Seguridad que se proporciona a las
nacionales presentes en la jurisdiccion autoridades civiles y militares, nacionales o
del GT.1 extranjeras cuando estas permanecen en la

jurisdiccién del Grupo de Tarea.

21 | Planificar y ejecutar Operaciones |- Andlisis de directiva de campafia y/o planes
Psicolégicas - Ejecutar campanfas de accion psicolégica.

- Difusiébn de las actividades del Ejército y
FF.AA al personal militar.

- Conferencias de varias tematicas a fin de
influir de manera positiva en la voluntad del
personal.

22 | Proporcionar informacion de rutina |- Recopilar, consolidar, y analizar informacion,
requerida al E/S Estado Mayor y/o que debe ser remitida al escalén superior, ya
Unidades de la brigada. (no incluidas sea de manera periddica o especial.
en los puntos anteriores) - Incluye el envié de documentos tales como:

Estudios de Estado Mayor, Informes,
Telegramas, etc.
23 | Evaluar y consolidar la informacién del |- Proceso que se realiza mediante la

proceso de seleccion de Unidad Elite.

evaluacion de diversos parametros, ejecutado
en las diferentes areas del estado mayor
general y especial, a fin de determinar la
situacion de las unidades y definir la unidad

élite de la brigada.
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3.3.1.2 Arbol de necesidades

Con base a las metas y objetivos, obtenidos en el levantamiento de informacion,
se estructuraron los siguientes arboles, lo cuales responden de izquierda a

derecha a las preguntas "Qué" y "Comao". (Ver figuras desde No.7 a No. 29)
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1 Eventos de Interes

Fechas civicas/
militares

Ejercicios y maniobras

Varios

Personal profesional

: Fechas
Determinar
(| normativa para E—
elaboracion
Formatos
Revisar el PAA de CGE/ Il D.E.
Elaborar plan
anual de Revisar el PGI de la 27 BA y examinar fechas de
actividades rea | | Elaborar importancia y actividades anticipadas /
de operaciones ropesta principales ante eventos de mayor impacto
Determinar actividades de importancia de cultura
fisica
—{ Revisar plan de capacitacion
Coordinar otras actividades de importancia de los
departamentos del Estado Mayor
Elaborar PAA area 4{ Revisar propuesta ‘
de operaciones y :
: —{ Efectuar correciones
actualizar ‘

4{

Editar documento anual / mensual

L Personal conscriptos

Figura N°7 Elaborar Plan de Actividades Operaciones
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Suministra
instruccion al
personal militar
(Profesional y
Cptos)

Planificar
instruccion

4{

Revisar el Plan General de instruccidn (COT) ‘

Analizar y determinar imposiciones del escaldn
superior (COT/IIl D.E./CMDO 27BA)

4{

Analizar los informes / reportes de instruccion ‘

4{

Verificar requisitos de seguridad

4{

Listar pistas, &reas y aulas de instruccion ‘

Elaborar plan general de instruccion de a 27- BA ‘

|| Administrar la

instruccion

Determinar requerimiento y disponibilidad
presupuestaria

Establecer necesidades y requerimiento de
instruccion

Elaborar instructivos para el desarrollo de
actividades especificas de instruccion

S7

Verificar reglamentacion vigente

Recomendar y / 0 acciones a ISP
presentados y aun no normados en
reglamentacion

—

Verificar normas internas

Seleccionar instructores para

Administrar la instruccion para Oficiales y

Voluntarios

4{

Analizar PGl de la 27 BA

Evaluar e
investigacion del
iarea de instruccion

Administrar la instruccion para personal de
Conscriptos

4{

Asignar dreas de nstruccion |

instruccon a oficiales y
voluntarios
| Elaborarplananal]tlcoy, Verificar PAA
cronogramas para ejecucion
ﬂ Elaborar planes de materia
| | Elaborar sistematica de
evaluacion
|| Elaborar horario semanal de
instruccion Instruccion
impartida 27 BA
Elaborar instructivos de
responsabilidad de ejecucion Instruccion
impartida
Unidades

Elaborar instructivos |

4{

Planificar gjercicios tacticos y tiro ‘

Efahorar actas de reuniones de coordinacion de
instruccion

4‘ Actualizar normas de evaluacion y control interno ‘

-

Elaborar cronogramas de revista y evaluaciones ‘

-

Designar evaluadores |

4{

Revistar / evaluar \

4(

Analizar reportes de evaluacion (B-3) \

Analizar reportes de evaluacion (unidades
gjecutorias)

4{

Elaborar reportes / informes de instruccion \

Coordinar elaboracion ylo uso
de medios de instruccidn

Figura N°8 Suministrar instruccion al personal militar
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%Verificar normativa vigente ‘

Sector privado
4 Establecer necesidades generales ‘

- Determinar alternafivas de Sector publico
Planficar capacitacion { ESCART

| necesidades de T
capacitacion Establecer presupuesto y Onventos ESPE
capacidades reales Otras escuelas o
— | Programasde |7 ingiiytos CEDE
Elaborgr plan de capacitacion de capacitacion ejercito
operaciones Otros
Dispociciones
: : enerales
3 |aborar instructivo anual g
Atender las Cronogramas
necesidades
adicionales ylo Administrar Elaborar normativa de seleccion
complementaris de capacitacion
capacitacion
Seleccionar personal Pre requisitos
Hoja de seguimiento
ealizar seguimiento

Copia de documentos
de finalizacion

ARevisar registro \

——Ohtener datos estadisticos |

— Evaluacion

Establecer medidas y acciones
preventivas ylo correctivas

~—— Elaborar informe o reporte |

Figura N°9 Atender necesidades de capacitacion
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Planificar

Seleccionary
mantener al
personal para

participar en

programas
especiales de

adiestramiento 0
actualizaciones

Administrar
proceso de
preparacion

Evaluaciony
sequimiento

Analizar lineamientos del Normas
| escalon superiory del relacionadas
CMDOdela27BA. — :
Directivas / Instructivos
Determinar experiencias
| obtenidas ( puntos de Disposiciones CMDO
ensefianza) ] 21BA.
Elaborar instructivo para
| participacion
—Nombrar responsables
Pre selecionar
- participantes
7Estab|ecer requerimiento e
de apoyo
_Ejecutar proceso de Diagnostico de
reparacion participantes
Evaluacion proceso
—Durante preparacion Evalaucion de seleccion

59

_ Finalizada participacion

__Enmitir reportes

—Analizar informes

Establecer puntos de
ensefianza

Elaborar reportes 0
~ informes

Figura N°10 Seleccion de personal.

De jefe delegacion o
representante

Deinstituto 0
unidades

organizadoras




Re-entrenar
personal de
reservistas

Analizar regulaciones y disposiciones de
re entrenamiento de reservistas

Planificar

Administrar

Analizar informes/ reportes de
instruccion de re entrenamiento
gjecutada

Coordinar con base de movilizacion

60

F Actividades \

Elaborar ylo actualizar normas
permanentes

Elaborar instructivo

Coordinar unidad ejecutora

instruccion

Re programar

Consolidar reporte de desempefio

(unidad ejecutada)

Evaluar y controlar
re entrenamiento

Ejecutar sequimiento y control directo

Figura N°11 Re-entrenar personal de reservas

Elaborar reporte / informes

H Presupuesto

Elaborar instructivos \

Establecer estadisticas\




Re entrenar

al personal

del arma de
artilleria

Determinar limitaciones impuestas por el
escalon superior

Elaborar macro-
planificacion del
reentrenamiento ( planificar
reentrenamiento)

Establecer numérico de participantes

Elaborar plan de trabajo

Determinar requerimiento

61

Analizar instructivo / disposicion de
reentrenamiento

Analizar y o extraer instructivos y
directivas relacionadas

Analizar informes anteriores de

Analizar plan de trabajo general

Elaborar instructivo

reentrenamiento
Analizar informes de ejercicios de tiro
Establecer actividades

Determinar disponibilidad de recursos

Establecer faltantes de requerimientos y
necesidades

Determinar objetivo general y especifico

Establecer asignaturas y carga horaria

Elaborar micro- planificacion

(Administrar)

Elaborar cuadro de distribucién de tiempo

Elaborar plan de materia

Designar instructores

Montar y ejecutar ejercicio
de tiro de artilleria

Elaborar horario semanal de instruccion

Montar instrumentos de medida

Evaluar participantes ’7

Evaluar reentrenamineto

Registrar notas y pedidos

Consolidad datos y determinar estadisticas

Aplicar proceso de seguimiento en el &rea
administrativa y de instruccion

Aplicar instrumentos ( ficha de evaluacion /
encuesta)

Controlar y supervisar L

_j Elaborar informe de reentrenamiento ‘

Registrar y consolidad resultados

Figura N°12 Re-entrenar al personal del arma de artilleria




Analizar instructivos y
directivas del E/C

| Establecer regulaciones y
disposiciones internas

Analizar reportes histéricos

Analizar directivas e
] instructivos de
entrenamiento

Planificar
entrenamiento

|_IElaborar instructivo interno

—' Remitir instructivo

Entrenamiento al
personal de las
Fuerzas de
Resistencia

Consolidar reporte de
desempefio

Consolidar datos
generales de filiacion

Elaborar Instrumentos

Evaluar y controlar
(Fo/Encuestas)

—  programas de las || Ejecutar seguimiento y
FFRR control

Establecer estadisticas. \

Elaborar reportes

1 mensuales,

trimestrales y
semanales

L— Elaborar informe anual

Figura N°13 Entrenamiento al personal de las Fuerzas de Resistencia



Planificar el
empleo de
los medios

de artilleria

en las
operaciones
de guerra
externa

63

Receptar la misién

Misién recibida del E/S o deducida por el Estado Mayor
EElaborar la guia inicial del Comandante

Analizar la misién

Elaborar la orden preparatoria 1

ﬂAnaIizar orden del escalon superior ‘
—+-IConducir el PICB |

| Determinar las tareas prescritas, deducidas y
esenciales

_|Determinar los recursos disponibles

S N

t_Determinar las limitaciones

r_lldentificar los hechos y suposiciones criticas

\{Conducir la evaluacion de riesgo ‘

Desarrolllar los
cursos de accion

Analizar los cursos

1

 Determinar los RICC (RPI/EEIA/RIFA) |

L

‘{Determinar el plan inicial de reconocimiento ‘

N

—Elaborar el plan para el uso del tiempo disponible

L

I—Elaborar la misién reestructurada

L

P-Exponer analisis de la misiéon

fJAprobar la misién reestructurada

Desarrollar la intencion del Comandante

Elaborar y emitir la guia de planeamiento
Emitir la orden preparatoria

NI NN
L 7 T

—Verificar los hechos y suposiciones

Analizar la potencia relativa de
combate (unidades de Maniobra)

Verificar organizacion para el Dispositivo inicial/ final
combate de artilleria unidades de apoyo de fuego
(ART)

Generar opciones de C.A. . -
Sistema de observacion

Establecimientos de enlaces ‘

__lAnalizar juego de guerra de la Ui O el ‘

unidades de maniobra

de accion

Comparar los
cursos de accion

<‘Determinar suposiciones ‘

%Establecer criterio de evaluacién ‘

Profundizar juego de guerra desde
~ la perspectiva de la maniobra

Seleccionar matriz

%nalizar y evaluar

Recomendar |

Figura N°14 Planificar el empleo de los medios de artilleria
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Concepto de la operacion de U. de
maniobra

ﬂ Disponibilidad de municién ‘

Priopridades de apoyo de fuegos

Analizar del plan de
apoyo de fuegos

4 Organizacion para el combate artilleria ‘

‘ Limitaciones y restrigciones impuestas ‘

ﬂ Necesidades deducidas para apoyo ‘

<‘ Coordinador de apoyo de fuego ‘

<‘ Sistemas de localizacién de blancos ‘

] Comandos apoyados
Determinar
| _necesidades apoyo
de fuegos

1 Unidades reforzadas

Necesidades obtenidas del analisis del
PAF

Planificar Ips fyegOS de Consolidacion de necesidades ‘
artilleria

B = e e Seleccién de blancos para artilleria ‘

blancos
Estimativa de requerimientos de tipo de ‘
medios y de municién
Establecer
requerimientos de
fuegos
programados

Elaborar PON de
concentraciones

Emitir plan provisional

Elaborar el plan de
fuegos de
artilleria(Document

0)

Emitir plan definitivo

Figura N°15 Planificar los fuegos de artilleria
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Planificar y ejecutar
la coordinacion de
fuego

Planificar

Establecer / intercambiar informacion de los
medios de apoyo terrestres y aereos disponibles
aereos

Establecer las necesidades de apoyo de fuego en
cada fase de la maniobra

Participar en el
FLMT(? g%la Determinar los medios de apoyo mas adecuado a
nidad @ — las necesidades
maniobra
| Integrar el apoyo de fuego a la maniobra
L Establecer recomendaciones
Elaborar plan de
apoyo de fuegos
(PFA)

- Analisis de requerimientos de apoyo
Propia
— Mantener situacion actual
4 Ejecutar F Enemiga
- Asignar misiones apoyo
L Informes / reportes

65

Disponibilidad

Capacidades

Proponer organico
para el combate

establecer medidas de
coordiancion de
apoyo de fuego

Establecer
limitaciones y/o
restricciones

Otros

Figura N°16 Planificar y ejecutar las coordinaciones de fuego




Ejecutar ejercicios

de tiro de artillerfa
de campoy
antiaérea

Planificar

Revisar normas y disposiciones sobre gjercicios
de tiro

—{Elaborar el plan de trabajo

66

Instructivo para la ejecucion de las

tablas de consumo de municion

—{Determinar situacion unidades

Coordinar

Determinacion de necesidades y emision de
requerimiento

irectiva para ejecucion de tiro

Normas de seguridad y prevencion

e accidentes

isposiciones particulares

Emitir de instructivo para ejecucion de tiro

—{Emitir orden de marcha

Ejecutar reconocimiento

ﬂSolicitar autorizacion de uso de poligono

4‘Solicilar limitacidn del espacio aéreo ‘

Cumplir ejercicio

Tramitar municion y combustible

Tramite de requerimiento logisticos adicionales

ﬂElaborar plan de trabajo diario ‘

4‘Realizar control de gjecucion

it reportes diarios

———Elaborar registro de tiro |

———Liquidar municion

—{Emitir informe final

4‘Ejecutar marcha

—{Ejecutar tiro

NAP

%Solicitud apoyo aéreo

Plan de reconocimiento

Informe de reconocimiento

Figura N°17 Ejecutar ejercicios de tiro de artilleria



Receptar la mision

67

Mision recibida del E/S o deducida por el Estado
Mayor

Elaborar la guia inicial del Comandante

Elaborar la orden preparatoria 1

Analizar orden del escalén superior ‘

1 1

Conducir el PICB |

|| Determinar las tareas prescritas, deducidas y

esenciales

Determinar los recursos disponibles

Determinar las limitaciones

Identificar los hechos y suposiciones criticas\

Conducir la evaluacién de riesgo ‘

Analizar la misién

Planificar
operaciones
de defensa

interna

Desarrolllar los
cursos de accion

Analizar los cursos
de accion

Comparar los
cursos de accion

Determinar los RICC (RPI/EEIA/RIFA) ‘

1 11 1]

Determinar el plan inicial de reconocimiento \

Elaborar el plan para el uso del tiempo
disponible

Elaborar la misién reestructurada

Exponer analisis de la mision

Aprobar la misién reestructurada

Desarrollar la intencién del Comandante

Elaborar y emitir la guia de planeamiento

Emitir la orden preparatoria

Verificar los hechos y suposiciones

Analizar la potencia relativa de
combate

Verificar organizacion de la
unidades

Generar opciones de C.A.

Analizar juego de guerra

Determinar suposiciones

Establecer criterio de
evaluacion

Numérico

Seleccionar matriz

Analizar y evaluar \

Recomendar |

Figura N°18 Planificar operaciones de defensa interna



13

Participar u
organizar
ejercicios y/o
maniobras
militares

— Planificar

68

Analizar los instructivo de planificacion y ejecucion de ejercicios
tacticos

Determinar la situacion actual (campos del estado mayor)

[ Preparar

Recopilar de experiencias anteriores (informes, reportes,
lecciones aprendidas)

Determinar implicaciones de seguridad

Elaborar cronogramas de planificacion

Elaborar plan de trabajo

Elaborar el instructivo para el ejercicio

Montaje el ejercicio ‘

Elaborar documentos ejercicios

Atender necesidades

Coordinar del estado mayor

] Ejecutar

Coordinar otras unidades

Marchar al area de trabajo ‘
Adecuar del terreno ‘

Supervisar la seguridad

Revisidn de apreciaciones participantes ‘

Exposicion situacion general ‘

Exposicion de planes

L Evaluar

Desarrollo de situaciones ‘

I [ 111 [T TTTT1 rrrrrr

Exposicion situacion final ‘

| Situacion general

—‘ Apreciaciones

Evaluar actividades

—‘ Planes

Preparar y ejecutar critica

Situacidn particular de
situacion

Elaboracion del informe final

Figura N°19 Participar u organizar ejercicios y/o maniobras militares
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Participar en
actividades de
apoyoala
comunidad

Analisis de disposiciones/
requerimientos de apoyo

Planificacion

Determinacion de requerimientos

Coordinacion de actividades B-5

Elaborar orden / instructivos

Ejecutar

Seguimiento

Partes al E/S

Reportes

Evaluar

Acciones correctivas preventivas

Informe final

69

Recursos humanos

Recursos materiales

Recursos financieros

Figura N°20 Participar en actividades de apoyo a la comunidad




70

Revisar y analizar normas y
regulaciones

Eventos de Interes

| Levantar requerimientos Fechgs TGS
15 militares
Ejercicios y maniobras
Presentar
propuestas de
modificacion del
organico

| Elaborar propouesta preliminar

Analizar propuesta (
limplicaciones todas las areas del
EM)

Emitir informe y propuesta de
modificacion

Figura N°21 Presentar propuestas de modificacion del organico
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Proporcionar seguridad
y relevo a
destacamentos

Planificar

Determinar requerimientos
imposiciones

Analizar directivas y/o
convenios

Elaborar cronograma anual
para ejecucion

Ejecutar

Elaborar instructivos
normativas de seguridad y
relevo de destacamento y/o

instalaciones militares o
civiles

Verificar y analizar
planificacion

unidades

Arprobar planificacion

Evaluacion anual

L | Realizar

unidades

71

Reportes periddicos

Visitas de Comando /
E.M

Analisis de informes

Figura N° 22 Proporcionar seguridad y relevo a destacamentos.
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Desarrollar y|
mantener la

Elaborar macro de

capacidad
fisica del
personal

planificacién de
preparacion fisica

cultura fisica

Estudiar normas y disposiciones sobre

72

Manual MIP-20-01

Elaborar
planificacién

semestral y
mensual

Ejecutar

planificacion

] Atender requerimiento

Evaluar

Analizar y diagnosticar de situacion iisi
del personal en el periodo anterior

ca

Plan COT/ cultura fisica

Elaborar instructivo para el
1 fortalecimiento fisico, ejercicios de

actividades recreativas

actividad fisica de aplicacion militar y

Establecer necesidades mayores (
1 adecuacion. mantenimiento,
Construccion)

Instructivo que regula el
plan

Actividades planificadas

Preparacion fisica | E

Cronogramas '

Instructivos regulatorios

Competencias deportivas
internas/ externas «%

Cronograma

Programa de seleccion y
preparacion

Preparar fisicamente al personal
militar

Desarrollar competencias
deportivas y destrezas de
aplicacion militar

Ejecutar programa especial de

Elite

|

entrenamiento

Evaluar preparacion fisica del
personal

|

Bajo rendimiento

Areas deportivas ‘

Pistas \

Implementos deportivos ‘

Mantenimiento \

Evaluacion organizacion

— Evaluar competencias deportivas

L_| Evaluar Informe anual / periddico

Evaluacién de resultados y

participacion

Figura N°23 Desarrollar y mantener la capacidad fisica del personal
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Planificar

__|Elaborar calendario tentativo

en base a la experiencia

Analizar requerimientos
personales

Analizar instructivo de

| participacion de desfile por

Participar organizar
desfiles militares,
ceremonias y casas
abiertas

Figura N°24 Participar, organizar desfiles militares, ceremonias.

Ejecutar

lalll D.E.

Establecer requerimientos

Determinar situacién actual
de medios y personal

Establecer medidas de
seguridad

Elaborar instructivo de
desfile

|_|Elaborar y disponer orden de

marcha

L_| Desarrrollar desfile

Coordinar
autoridades

Coordinar apoyo de
organismos

73

Alojamiento

Combustible
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Planificar instruccién

Administrar
instruccion

Analizar disposiciones /
instructivos

Analizar plan general de
[ finstruccion

|_Determinar situacion
unidades

Elaborar instructivo para el
apoyo a lainstruccién militar

Establecer y verificar
medidas de seguridad

Elaborar programa general
| deinstruccién por unidades

|__Analizar y aprobar
lanificacion unidades

Suministrar instruccion
militar al personal de
cadetes del COMIL

Evaluar instruccion

erificar asistencia /
instructores / participantes

Analizar reportes /
novedades de desarrollo

|_Establecer correctivos/
medidas preventivas

—|Evaluar participantes

Evaluar apoyo de
instruccion ejecutada

Elabora informe final /
reportes parciales

74

Asistencia

Nivel de aprendizaje

Emisién de notas

Figura N°25 Instruccion militar al personal de cadetes el COMIL
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Proporcionar seguridad
a autoridades,
nacionales y
extrangeras

Planificar

| Analizar la directiva emitida
por el escalén superior

~Ejecutar coordinaciones

75

FPersonal

[ |Determinar situacion unidades

Ejecutar y supervisar

|Elaborar instructivo

#Elaborar plan de trabajo ‘

L__| Emitir plan definitivo

LMedios

ﬂ Actividades civiles ‘

IIID.E. ‘

#

Unidades ‘

#

Otros ‘

Verificacion ‘

Seguimiento ‘

Informe o reportes ‘

Figura N° 26 Proporcionar seguridad a autoridades
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Andlisis de directiva de campafia y/o

planes

Ejecutar campafias de accion

Planificar y ejecutar
Operaciones Psicoldgicas

psicolégica.

Difusion de las actividades del

Ejército y FF.AA al personal militar.

Conferencias de varias tematicas a

A

fin de influir de manera positiva en la
voluntad del personal.

Figura N° 27 Planificar y ejecutar Operaciones Psicologicas

76
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Analizar

disposiciones /
datos recibidos

77

Permanente

Verificar P.A.A 27 BA

Registrar / actualizar

Proporcionar
informacioén de rutina o
especial

NAP

Temporal

Epecial

Determinar actividades
repetitivas

Normar NAP

4{ Fechas

Vrificar NAP para

cumplimiento

Emitir documento

(informe/ reporte/
otros)

Registrar
actividades

Responsabilidad

Formas

]

Consolidar

ejecutadas

Clasificar

Figura N° 28 Proporcionar informacion de rutina o especial
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Evaluar y consolidar la
informacién del proceso
de seleccion de la
unidad élite

Figura N°29 Evaluar y consolidar informacion del proceso de seleccion de la unidad

_|Establecer normas de
evaluacion

Analizar directiva /

__|disposiciones de evaluacion de

unidad élite

__|Analizar proceso de evaluacion

anterior

Determinar cambios

L Evaluar

Establecer propuesta

—— Registrar observaciones

actividades realizadas

Elaborar normas y
paramentros de evaluacion

Registrar reportes del
Estado Mayor

Verificar registro de

elite

—1 informe ( mensual /

—— Elaborar informe final

Elaborar reportes/

trimestarl)

Consolidar reportes/
informes

78



3.3.1.3 Matriz SIPOC Macro

El nombre del proceso, corresponde al objetivo del paso "levantamiento de informacion" y que se relaciona al "Qué" del arbol de
necesidades. Con base al desglose de las actividades "los como" de esta ultima herramienta, procedemos a identificar las salidas y
entradas. Una vez cumplido este paso, se coloca los proveedores o clientes respectivamente.

Cuadro N° 5
Matriz SIPOC Proponer las actividades anuales en el campo de operaciones

PROVEEDOR ENTRADA PROCESO SALIDA CLIENTE
IlI-DE PAA IlIl.DE Revision de Propuesta del PAA JEM /27.BA
Comando Planes
General del PAA del CGE Instructivos y Solicitud de modificacién de fecha I1I.DE
Ejército documentos
ggeEc mgrg)e_? del Directivas / Plan_es / Instructivos / 1 Propugsta_gara cambio de fecha Unidad.es
III.DE: COAD documentos varios (coordinacion) subordinadas.

Comando y E.M.

Disposicidon y/o requerimiento de

Proponer las

Propuesta (coordinacion) para cambio de

E.M de la 27.BA

(27.BA) actividades actividades fecha
anuales en el

;JLTl;?)erlgiiSa das Requerimiento de actividades ogigg?oﬂgs

COMIT-ART /

COMIL-4 /| BAL-

I1I-DE / otras Otros requerimientos Propuesta del

unidades PAA.

militares. (Operaciones)

Entidades Requerimientos o actividades ejecutadas

externas (Informe Anual de actividades)
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Cuadro N° 6
Matriz SIPOC Suministrar instruccién militar al personal profesional y de conscriptos
PROVEEDOR ENTRADA PROCESO SALIDA CLIENTE
Andlisis de Unidades y
I1I.DE (D-3) Plan General de Instruccion del Ejército requerimientos e | Unidad Instruida subunidades de la
imposiciones para Brigada
el desarrollo del
proceso de
o : - instruccion Normativa para el desarrollo de la .
J.EM 27.BA Politicas y disposiciones del Comando emitidos por el instruccion (Instructivo) Unidades (P-3)
E/Sy Cmdo de la
27.BA
o - J.EM27.BA/
Unidades Informegry reportes periodicos de Reporte_s, periddicos de avance de la Copia Unidades /
Instruccién. instruccion D-3
P-3 Analitico de instruccion _Informe;rde evaluacion y revista de D-3 / Inspector
5 instruccion III.DE
P-3/ SEPRAC Requerimientos de seguridad para
(Unidades / Requerimientos de seguridad Sumini equert de la i gur P SEPRAC
Brigada) _ uml_n’lstra_r_ ejecucion de la instruccion
- - — instruccion militar
Necesidades para asignacién o
o . . al personal . L . .
adquisicién de material / equipo / - Asignacién de pistas / aéreas de
P-3 ! e profesional y de | - P-3
accesorios, o atendimiento de : instruccion
_ - conscriptos
reqguerimiento de mantenimiento
SEPRAC Normas de seguridad / Reglamento de Requerimiento consolidado de necesidades | B-4 / U.Adm.
prevencion de accidentes para instruccion
Instructivo N°07-2007 para la ejecucion .
CGE/COT de las tablas de consumo de la municién Instructivo para actividad especifica. Unidades / JEM
. o L 27.BA.
y explosivos del Ejército. Elaboracién del
Informe final de B-4/ CAL.27/
instruccién Asignacién o autorizacion de empleo de Unidades o
medios subunidades
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Cuadro N° 7
Matriz SIPOC Atender las necesidades adicionales y/o complementarias de capacitacion
PROVEEDOR ENTRADA PROCESO SALIDA CLIENTE
Cmdo y E.M de la
I1I-DE Directivas / Instructivos / Disposiciones y Plan de capacitacion de operaciones 27. BA /Unidades y
Recepcion de Subunidades
requerimientos
Cmdo 27.BA Disposiciones en el area de capacitacion Instructivo de capacitacion Unidades

(Politicas y normas)

Unidades / E.M

Requerimientos de capacitacién

ESCART

Plan anual de cursos (objetivos / pre-
requisitos / cronograma general)

Otras Escuelas o

Planificacion anual de cursos (objetivos

instituciones

Institutos / pre-requisitos / cronograma general)
militares. P q 9 9
CEDFT. Cursos o Pasantias en el exterior.
Otras

Plan de cursos

3

Atender las
necesidades
adicionales y/o
complementarias
de capacitacion

Pre-requisitos y programacion anual

Departamento de
Financiero 27.BA

Presupuesto

Elaborar el Plan de
capacitacion de
operaciones
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Cuadro N° 8
Matriz SIPOC Seleccionar y preparar al personal para participar en programas especiales de adiestramiento o actualizacion
PROVEEDOR ENTRADA PROCESO SALIDA CLIENTE
Instructivo / . L, .
Directiva CGE Establecer los pre- Instructivo de Seleccion Unidades
: requisitos de
Instructivo / participacion y _ _ _
Directiva / otras 11I-DE cupos. Lista de seleccionados Unidades
disposiciones
Responsable 4 II-DE / JEM 27.BA/
E UF o Reporte de desempefio Seleccionar y Némina de la delegacion Unidad
quip preparar al organizadora

personal para
participar en
programas
especiales de
adiestramiento o
actualizacion.

Pedido de apoyo

I1I-DE

Requerimientos / Necesidades

CAL.27 / U.Adm

Elaborar la lista de
personal
seleccionado y
comunicar




Cuadro N° 9

Matriz SIPOC Re-entrenar al personal de reservistas

83

PROVEEDOR

ENTRADA

PROCESO

SALIDA

CLIENTE

Direccion de
Movilizacion del
Comando
Conjunto de las
FF.AA

Presupuesto

Direccion de
Movilizacion del
Comando
Conjunto de las
FF.AA

Instructivo de reentrenamiento

Analisis del
instructivo

Personal reservista entrenado

DIRMOV CC.FF.AA

Informe final de reentrenamiento

[1I-DE / DIRMOV
CC.FF.AA

CGE/COT

Instructivo N°07-2007 para la
ejecucion de las tablas de consumo de
la municion y explosivos del Ejército.

5

Re-entrenar al
personal de

Normativa para el desarrollo de la
instruccion (Instructivo)

Unidades
asignadas para re-
entrenamiento (P-3)

Requerimientos de seguridad para ejecucion

reservistas. ) o SEPRAC
de la instruccion
Asignacion de pistas / areas de instruccion P-3
E'ab‘”f”“ el Requerimiento consolidado de necesidades | B-4
Informe final de : i
para instruccion IIl.DE

reentrenamiento




Cuadro N° 10

Matriz SIPOC Re-entrenar al personal del arma de artilleria.

84

PROVEEDOR ENTRADA PROCESO SALIDA CLIENTE
Disposicidn / Instructivo para el Instructivo para el reentrenamiento del II-DE / Unidades /
IlI-DE / COT reentrenamiento del personal del Ejército Analizar el personal del Ejército perteneciente al arma
. e . ) - EM de la 27.BA
de las diferentes Armas y Servicios instructivo parala | de Atrtilleria.
Instructivo N°07-2007 para la ejecucion ejecucion del B-3 / Unidades /
CGE/COT de las tablas de consumo de la municién reentrenamiento | Cuadro Gréfico de Distribucion del tiempo Responsable de
y explosivos del Ejército. reentrenamiento
B-3 / Unidades /
UF/B-3 Presupuesto desglosado Plan de Cooperacion de Instruccion Responsable de
reentrenamiento
B-3 / Unidades /
Unidades Listado de participantes Plan de Apoyo Terrestre Responsable de
reentrenamiento
Requerimiento de Material de Guerra CI Il B-3 / Unidades /
. o Responsable de
6 para el reentrenamiento de Atrtilleria .
reentrenamiento
Re-entrenar al B-3 / Unidades /
personal del arma Plan Curricular Feii?roennssntzlizr?ti
de artilleria. B3/ Unidades /
. Horario Semanal de Instruccién Responsable de
COoT Cronograma de re-entrenamiento reentrenamiento
Llst,a Qe necesidades administrativas y U.Adm. / CAL 27
logisticas
Requerimiento de municion CAL.27
Ejecucion del ejercicio de Tiro Real del
_ Elabor_ar el material de Artilleria [lI-DE / JEM 27.BA.
informe final del - - -
reentrenamiento Hoja de control de asistencia B-3
Informe final del reentrenamiento IlI-DE / JEM 27.BA




Cuadro N°11

Matriz SIPOC Entrenar al personal de las FF.RR

85

PROVEEDOR ENTRADA PROCESO SALIDA CLIENTE
Instructivo N° 07-2007 para la e Copia del Instructivo N° 07-2007 para la Unidad
S . Planificacion de la 9 :
I1I-DE formacién y reentrenamiento de las instruccion formacién y reentrenamiento de las Fuerzas | Responsable / JEM
Fuerzas de Resistencia de la IlI-DE de Resistencia de la IlI-DE 27.BA
Reglamento de Formacion y
Entrenamiento de las FF.RR /
Orgénico estructural y numérico / .
Reglamento del Sistema de FF.RR de Unidades /
; o Responsable de
la FT / Instructivo N°01-2005 para la . .- . .
L ; 7 Llamamiento a personal civil para ingresar a | entrenamiento /
CGE/COT formacién y reentrenamiento del las FF.ERR U.Adm / Otros
personal de las FF.RR / Plan N°2004- ’ elémentos
02, para la implantacién de la Entrenar al i eresados
organizacion de las unidades de personal de las
Fuerzas de Resistencia del Ejército FF.RR
para el quinquenio 2003-2007
COoT Matriz de perfil de las FF.RR Reporte consolidado (M / T/ S) B-3
Instructivo N°07-2007 para la
CGE/COT ejecucion de las tablas de consumo de Registro histérico consolidado B-3
la municion y explosivos del Ejército.
Evaluacién de la
Unidad Reporte de desempefio programacion Disposiciones Unidades
o desarrolladay
. Datos generales de Filiacion o _
Unidad (consolidado por unidad) emision qel Reporte de Seguimiento (F.O / Encuesta)
informe final
Informe Anual JEM 27.BA
Requerimientos / Necesidades U.Adm / CAL.27




Cuadro N° 12

Matriz SIPOC Planificar el empleo de los medios de artilleria en las operaciones de guerra externa (COTA)

86

artilleria en las
operaciones de

PROVEEDOR ENTRADA PROCESO SALIDA CLIENTE
IIl-DE (?rd‘?t” del escalon superior o cambio Guia inicial del Comandante EM 27.BA
€ situacion Recepcién de la
Resultados de Ejercicios Tacticos Mision . EM 27.BA/
B-3 . Orden Preparatoria 1 .
(Informes / Recomendaciones) Unidades
EM 27.BA Lecciones aprendidas 8 Guia del Comandante EM 27.BA
Planificar el
empleo de los Orden Preparatoria 2 EM 27.BA Unidades
medios de

guerra externa Orden de Marcha Unidades
(COTA)
EM 27 BA
Plan u Orden de RICC /Unidades
Operaciones EM 27.BA/

Plan u Orden de Operaciones / Otros Planes

Unidades




Cuadro N°13

Matriz SIPOC Planificar y Conducir los fuegos de atrtilleria (COTA)

87

apoyo de fuegos)

de artilleria de la IlI-DE

9
Planificar y
Conducir los
fuegos de artilleria

PROVEEDOR ENTRADA PROCESO SALIDA CLIENTE
Seccion de Informacion / disposiciones / Plan de Fuegos de Artilleria al Plan de II-DE / CCAE
Artilleria del COT | regulaciones Consolidacion de | ©Operaciones de la Ill.DE
necesidades

I1I-DE Plan de. Apoyo de Fuegos al Plan de Ordenes de Fuegos Unidades

Operaciones de la llI-DE
CAF . Plan Provisional de apoyo de fuegos ;
(Coordinador de Pedidos de Fuego CCAF llI-DE

RPI (Requerimientos prioritarios de
inteligencia)

BLB.27 / Unidades /
otras agencias
disponibles

I1I-DE Plan de Operaciones de la llI-DE

(COTA)
BLB.27 Lista de Blancos
Brigadas y Elaborar el plan de
unidades de I Fuegos de
maniobra Séinglzgsr;;ggos de Artilleria (Una Artilleria/ Ordenes
dependientes de / Pedidos de
la 11I-DE Fuegos




Cuadro N° 14

Matriz SIPOC Planificacion y Ejecucién de la Coordinacion de Fuegos (CCAF)

88

de apoyo de fuego (actualizacion)

10
Planificacion y
Ejecucion de la

Coordinacion de
Fuegos (CCAF)

PROVEEDOR ENTRADA PROCESO SALIDA CLIENTE

I1I-DE PMTD de la Maniobra Organizacion para el combate de artilleria IlI-DE / COTA
Recepcién de la
Directiva de
) » ) Planeamiento ) L
B-3 Situacién actual de los medios de apoyo (Primera Medidas de coordinacion de apoyo de IlI-DE / COTA
de fuego Operacion del fuego
Plan de Campafia)

B-3 Planificacion del empleo de los medios Regulaciones COTA / Unidades

Recomendacién de artilleria para los CA
de la maniobra

IlI-DE / D-3

Plan de Apoyo de Fuegos

I1I-DE / Brigadas de
combate /27-BA

Organizacion para
el combate /
Ordenes de Fuego
/ Pedidos de
fuegos

Necesidades de artilleria de campo para la
maniobra (Ordenes)

COTA 27.BA

Otras necesidades de apoyo (AE / FAE /
Morteros Pesados / etc.) (Pedidos u
Ordenes)

Oficiales de enlace




Cuadro N°15

Matriz SIPOC Ejecutar ejercicios de tiro de artilleria de campo y antiaérea

89

Artilleria (en los casos que se trate de
ejercicios especiales)

Coordinaciones externas

PROVEEDOR ENTRADA PROCESO SALIDA CLIENTE
Instructivo N°07-2007 para la ejecucion | La elaboracion del E.M / Unidades de
CGE/COT de las tablas de consumo de la municion plan de trabajo Plan de Trabajo General. la 27 BA y otras
y explosivos del Ejército. para el desarrollo gue participen
del tiro
Cmdtes Situacién actual de las unidades Disposiciones sobre seguridad Participantes
Unidades . S . . Solicitud de apoyo aéreo para
participantes Informe Final de Ejercicio (Nivel Unidad) reconocimientos
B-3 Informes de los ejercicios ejecutados. Plan de Reconocimiento E.M / Unidades
. B-3/ atros N.A.P disponibles Informe de Reconocimiento E.M / Unidades
miembros del E.M
CmdteBdAe la 27 Disposiciones y politicas del comando Disposiciones y Coordinaciones internas E.M / Unidades
B-1/P-1 Listado de participantes Requerimientos de presupuesto J.EM
. . . Requerimientos de insumos /materiales / JAD/B-4/CC 27/
B-3/ Unidades Registros de Tiro . 11. _ combustibles, medios de transporte, otros. POL .27 / Otros
Oficial de Ejecutar ejercicios Tramite de municion / otras necesidades
Normas de Seguridad de tiro de artilleria Py B-4
SEPRAC de campo y logisticas
Directiva para la Ejecucion de Tiro de antiaérea
lI.DE/ COT '

COT /D-3 Ill.DE

Solicitud de limitacién del espacio aéreo

COAD / DAC

Solicitud de uso del poligono

Autoridad
responsable

Instructivo para la Ejecucion del Tiro de
Artilleria (Campo o antiaérea)

E.M / Unidades de
la 27 BA y otras
gue participen

Elaboraciéon del

Orden de Marcha

E.M / Unidades

Informe Final del
Ejercicio

Plan de Trabajo en el Terreno para dia
siguiente

E.M / Unidades

Liquidacién de municién

B-4
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| | | | Informe Final del Ejercicio de Tiro Il-DE |
Cuadro N°16
Matriz SIPOC Planificar y Ejecutar operaciones de defensa interna
PROVEEDOR ENTRADA PROCESO SALIDA CLIENTE
III-DE Orden del esga'o.? superior o cambio Guia inicial del Comandante EM 27.BA
€ situacion Recepcion de la
Resultados de Ejercicios TActicos Mision . EM 27.BA/
B-3 . Orden Preparatoria 1 ;
(Informes / Recomendaciones) Unidades
EM 27.BA Lecciones aprendidas 12 Guia del Comandante EM 27.BA
Planificar y
Ejecutar Orden Preparatoria 2 EM 27.BA Unidades

operaciones de
defensainterna

Orden de Marcha Unidades

EM 27 BA

Plan u Orden de RICC /Unidades
Operaciones EM 27.BA/

Plan u Orden de Operaciones / Otros Planes

Unidades




Cuadro N°17

Matriz SIPOC Participar en ejercicios de cuarteles generales y maniobras militares dispuestos por la I1I.DE
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27.BA

Oficial SEPRAC

Normas de Seguridad

B-4 / Cmdtes de
Unidad

Situacién de medios

13
Participar en
ejercicios de

cuarteles
generales y
maniobras
militares
dispuestos por la
III.DE

aprendidas y puntos de ensefianza)

PROVEEDOR ENTRADA PROCESO SALIDA CLIENTE

Instructivo para la planificacion y _, JEM 27.BA/ E.M de

lIl-DE ejecucion de ejercicios tacticos / Elaboracion del | ngiryctivo del Ejercicio (nivel 27.BA) la 27.BA / Unidades
Directiva de Instruccién err.logr.a,ma de /

. - — planificacion (plan

B-3 Lecciones aprendidas ejercicios de trabajo) Plan de Trabajo JEM 27 BA
anteriores.

B-3 Programa General de Instruccion de la Informe Final del Ejercicio. (Lecciones II-DE / B-3

Lista de requerimientos y necesidades

CAL.27 / U.Adm

Ejercicio: indice de documentos /
Organizacion del ejercicio/ Designacion de
funciones/ Situacion general / Croquis de la
situacién general/ Situacién inicial de los
medios / Croquis de la orientacion
topografica / Estudio tactico sobre las
condiciones meteorolégicas y del terreno

/ Situacién General (0 Guerra en Desarrollo)
/ Primera Situacién Particular/

Situaciones Particulares y/o Continuada.

Unidades
participantes / E.M
27.BA

Situacion de personal

E.M 27.BA

Informaciones para elaboracion del
ejercicio y situaciones

Elaboracién del
Informe Final del
Ejercicio




Cuadro N°18

Matriz SIPOC Participar en actividades en apoyo a la comunidad
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Participar en
actividades en
apoyo ala
comunidad.

PROVEEDOR ENTRADA PROCESO SALIDA CLIENTE

Disposicién de apoyo

I-DE (Instructivo, Orden Telegrafica, Instructivo para apoyo a la comunidad en EM. 27 / Unidad
disposicion verbal, coordinacion Anélisis de una actividad especifica. o
reunion de comando) requerimiento o
Solicitud de personal y medios para disposicion

B-5 actividad de apoyo a la comunidad Pate telegrafico de cumplimiento I1I-DE
(autorizada o dispuesta)

Ent'd"’.‘d. . Oficio o Solicitud Informe de apoyo a la comunidad I1I-DE

beneficiaria 14

Oficio de confirmacién de apoyo

Entidad beneficiaria

Parte de
cumplimiento /
Evaluacién de la

actividad




Cuadro N°19

Matriz SIPOC Presentar propuestas de maodificacién del Organico Estructural y Numérico

93

PROVEEDOR ENTRADA PROCESO SALIDA CLIENTE
Instructivo para la elaboracion del i - .
o . Analisis de la Propuesta de Orgéanico Funcional y
CGE (DDI) grggérllcci?oFunuonal y Estructural en normativas y Estructural de la 27 BA I1I-DE
| regulaciones para
. ] la elaboracién del
B-3 Organico Funcional y Estructural de organico
la 27.BA en vigencia
L ; 15
. Requerimientos de cambios en la
Unidades organizacion de las unidades Presentar
propuestas de
modificacion del
Organico
Estructural y
B.3 Lecciones Aprendidas (Hoja de Numerico
trabajo del Oficial de operaciones) Propuesta del
Organico
Funcional y
Estructural de la
27.BA




Cuadro N°20

Matriz SIPOC Proporcionar la seguridad y relevo de destacamentos
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determinacion del
requerimiento de

PROVEEDOR ENTRADA PROCESO SALIDA CLIENTE
CC.FF.AA/CGE | Directivas emitidas por el Escalén . .
/1l DE Superior Desde |a Cronograma anual de seguridad Unidades / E.M

Instructivo para proporcionar seguridad en

Proporcionar la
seguridad y relevo
de
destacamentos.

Informes y reportes de seguridad

II.DE / 27.BA Disposiciones y politicas seguridad destacamentos militares y otras Unidades / E.M
instalaciones
Requerimientos especificos E.M
16 B-2/E.M/1I.DE

Ejecucion de la
seguridad y
emision de
informes y

reportes




Cuadro N°21
Matriz SIPOC Desarrollar y/o mantener la capacidad fisica del personal militar

PROVEEDOR ENTRADA PROCESO SALIDA CLIENTE
B-3 (Seccién de Sr?glsgggodsea%rtue er%?z;'(séfssn%zlgiizgaj Andlisis de Informe de los resultados de pruebas JEM/ IlI-DE (D-3)
Cultura Fisica) serﬁestrales) 9 requerimientos y | fisicas (semestral)

— necesidades de ——
B-3 (Seccion de . . - NNV Informe de evaluacion fisica del personal JEM 27.BA/
Cultura Fisica) Registro / Fichas antropométricas preparacién fisica de conscriptos (trimestral) Unidades
JEM Disposiciones / Regulaciones Informe de las pruebas fisicas diagnésticas | JEM 27.BA
Instructivo para el fortalecimiento fisico,
I-DE Instructivos y disposiciones de asuntos ejecucion de actividades fisicas de JEM 27.BA
especificos aplicacién militar y actividades recreativas /Unidades
(anual)
CGE / COT Cronograma dg prue'bgs fisicas Prggrama de Competenmq de destrezas Unidades
semestrales / disposiciones. militares (anexado al anterior)
Directiva N°2 — 2008, “Para la recepcion Nprmgs deoevaluacmrl (extraidas de I.a,
- Directiva N°2 — 2008, “Para la recepcién de :
llI-DE/ COT de pruebas fisicas al personal de 17 . 7 Unidades
- E ,, pruebas fisicas al personal de oficiales y
oficiales y tropade la F.T »
tropadelaF.T
Desarrollar y/o Cronograma de desarrollo de las pruebas
CGE Manual de Cultura Fisica de la F.T MIP- mantener la fisicasgsemestrales dia nosticasp Unidades
20-01 capacidad fisica (notificacién ) y diag
_ _ del personal
Requerimientos de mantenimiento, militar
Unidades adecuacioén o construccion de Informe anual del &rea de cultura fisica JEM 27.BA
infraestructura deportiva
Requerimiento de implementos, equipos Programa de entrenamiento para el
Unidades q . np - €quip personal de bajo rendimiento en pruebas Unidades
y accesorios deportivos . -
fisicas (oficiales y tropa)
Unidades
respon_sa_lbles de Resultados de competencias Registro de Medidas antropométricas Unidades
la disciplina
deportiva o
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destreza
Directiva para la realizacion de los Informe estadistico de las pruebas
IlI-DE/ COT campeonatos deportivos inter-brigadas e P [lI-DE / JEM 27.BA
antropometricas
dela F.T
. . L Requerimiento de atencion de
Informes anteriores o registros historicos ; : .
B-3 : : implementos, accesorios y equipos U.Adm
de competencias deportivas. :
deportivos.
Requerimiento de Mantenimiento de aéreas
; U.Adm
., deportivas
Elaboracion de - — — -
Informe Anual Disposicion de Mantenimiento de areas Unidades
deportivas
Instructivo para el de_-sarrollo del JEM 27.BA /
Campeonato Deportivo o de destreza .
" o o Unidades
militar (para la actividad planificada)
Tabla de Resultados B-1/B-3
Cuadro de mejores deportistas B-3

Informe de finalizacion de la competencia.
(No hay formato)

JEM 27.BA/B-3




Cuadro N°22

Matriz SIPOC Participar / Organizar desfiles militares / Ceremonias
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PROVEEDOR

ENTRADA

PROCESO

SALIDA

CLIENTE

[lI-DE

Instructivo para la participacién en
desfile militar / ceremonia militar

Recepcion de
orden / pedido o

Instructivo para la participacion en desfile
militar / ceremonia militar

D-3 / Unidades

Ceremonias

Ejecucion del
desfile / ceremonia

plaza)

Autoridad civil Requerimiento de desfile / ceremonia. solicitud Requerimientos y necesidades de apoyo U.Adm / CAL.27
18 Orden de Marcha D-3 / Unidades
Participar /
Organizar desfiles o o . -
militares / Coordinaciones alojamiento (fuera de la Unidad militar

designada




Cuadro N°23

Matriz SIPOC Suministrar instruccion militar al personal de cadetes del COMIL-4

98

instruccion militar
al personal de
cadetes del
COMIL-4

desarrollo de la instruccion

PROVEEDOR ENTRADA PROCESO SALIDA CLIENTE
IlI-DE Disposicién de apoyo al COMIL-4 Andlisis de Programa de instruccioén en apoyo al JEM
requerimientos COMIL-4
COMIL-4 Plan General de instruccién para Instructivo para apoyo a la instruccién Unidades
cadetes militar del COMIL-4

Informe de evaluacién de la instruccién D-3/1lI-DE
19 Registro de asistencia COMIL-4
Suministrar Calificaciones de cadetes participantes COMIL-4
Necesidades y requerimientos para el COMIL-4

Remitir Informe
Final de ejecucion
de Instruccién

Medios de Apoyo

Unidades / U.Adm




Cuadro N°24
Matriz SIPOC Proporcionar seguridad a autoridades nacionales / extranjeras presentes en la jurisdiccion del Grupo de Tarea N°1

PROVEEDOR

ENTRADA

PROCESO

SALIDA

CLIENTE

II.DE

Directiva para proporcionar seguridad
a autoridades nacionales o extranjeras

E.M de la Ill.DE /

Desde el andlisis
de las

Instructivo para proporcionar seguridad a
autoridades nacionales o extranjeras

Unidades / E.M

Unidades disposiciones
participantes / o para proporcionar o _
Personal de Coordinaciones seguridad Coordinaciones Unidades / E.M
seguridad /
Personal o unidad
de inteligencia.
20
Proporcionar
seguridad a
autoridades
nacionales /
Unidades Recibir reportes extranjeras Emitir reportes I1I.DE
presentes en la
jurisdiccién del
Grupo de Tarea
N°1
Elaboracién del
Unidades Partes militares Informe o reporte | Elaborar informe de prestacién de seguridad II.DE

final de ejecucion
de seguridad

[ parte militar.




100

Cuadro N°25
Matriz SIPOC Planificar y Ejecutar Operaciones Psicolégicas

PROVEEDOR ENTRADA PROCESO SALIDA CLIENTE
. ) » Entrega de productos Poblacion
Il DE Instructivo para la Ejecucion de Propias tropas
Campaifias Recepcion de
documentacion — . _
para cumplir Actividades de OPSIC cumplidas Poblacién
operaciones Propias tropas
Il DE (CGE) Copia de Directiva de Campafias psicologicas
. . . i6n d Difusién de actividades de las FF.AA y el Poblacion
Disposiciones para ejecucion de actos 21 Ejército Propias tropas
conmemorativos PIapificar y
Ejecutar Conferencias Poblacion
Operaglo_nes Propias tropas
Autoridades, Pedios de accion cibica y apoyo a la PS|_90|09|035
representantes poblacion Remitir productos
de operaciones
psicolégicas




Cuadro N°26

Matriz SIPOC Proporcionar la informacién de rutina o especial requerida al Escalén Superior, Estado Mayor y/o Unidades de la brigada
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requerida)

27 BA

PAA

Proporcionar la

informacién de rutina o
especial requerida al
Escalén Superior,

Estado Mayor y/o
Unidades de la
brigada.

Emision de informes /

reportes de

situaciones rutinarias

permanentes o
temporales

Registro de actividades rutinarias
actualizado (NAP)

PROVEEDOR ENTRADA PROCESO SALIDA CLIENTE
COT/ ll.DE/ Disposiciones de cumplimiento y Emitir disposiciones de cumplimiento ,
Otros rutinario permanente Recepcion de datos | rytinario Unidades / E.M
y ; para elaboracion de
883—3 lll.DE Disposiciones especiales reportes Informacién / Reporte COT/ lll.DE / Otros
Unidades / E.M Informes / Reportes (Informacién -

B-3




Cuadro N°27

Matriz SIPOC Evaluar y consolidar la informacion del proceso de seleccion de Unidad Elite
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consolidar la
informacion del
proceso de
seleccién de
Unidad Elite.

PROVEEDOR ENTRADA PROCESO SALIDA CLIENTE
B-3 Registro de actividades ejecutas Reporte Mensual I1I.DE
Desde el
establecimiento de
Ob . - . normas que
Cmdo 27.BA/E.M rea?iigzj?sl,ones positivas y negativas regulan la Reporte Trimestral I1I.DE
evaluacion e inicio
de la evaluacion
E M de la 27 BA Calificaciones por areas del Estado ) Reporte Anual IIl.DE
Mayor. 3
Evaluary Recomendaciones 27.BA

Emisién del
informe referente a
la seleccién de la
unidad élite.




3.3.1.4 Diagrama de Afinidades.

Se procede a relacionar los "Qué" o procesos de los "SIPOC macro” a fin de determinar la afinidad de los mismos. Esto
permite visualizar de manera progresiva la cadena de valor.

ELABORAR PAA

PLANIFICAR OPERACIONES DE GUERRA EXTERNA DESARROLLARY MANTENER LA CAPACIDAD
FISICADEL FERSOMNAL
PLANIFICAR ¥

DETERMINAR NORMAS ELABORAR PROPUESTA T ERE I aT T

ARTILLERIA COORDINACIOMES DE PREPARACION COMPETENCIAS

FUEGD RSO DEPORTIVAS
ELABORAR PAA ¥ PERSONAL
ACTUALIZAR
PLANIFICAR EL

EMPLEC DE LOS
MEDIOS

EJECUTAR ¥ PLANIFICAR OPERACIONES ]
. PEICOLOGICAS
SUMINIETRAR INSTRUCC ION MILTAR CAPACITAR Y
MANIOERAR

ADMINISTAR
PLAMIFICAR INST [ CAP EVALUAR

FLANIFICAR OFERACIONES DE DEFENSAINTERNA DREANIZATION
PLANIFICAR Y ORGANIZAR DESFILES Y - PROPUESTA DE
CEREMONIAS i
TTTTESTOE P:E:f;ﬁfgiﬁ ORGANICO
PLANIFICACION
AUTORIDADES
DESFILES CEREMIONIAS HONORES
PARTICIPAR EN PARTICIPAR PROCESO
ACTIVIDADES DE APOYD ELECTORAL FROPORCIONAR INF DE RUTINA N
ALACOMUNIDAD
ARFAS NIE INSTSUCSSAN Y CARMOTAS N c—
SUANNISTRAR BIENTHENAN REEMTFENAS EJERCICIOS DE ENTRENAMIENTO J—
INSIRLCOON P FOAEONALDS
TELONAL . -
ML TR RERERASTAS .
= I
AT IS T TES CECUTAR ErERCICI0S EVALUAR UNIDADES ELITE
rrior=ei B P DETIRD
ENTRENAR £2 ORI S L, '.1‘:‘ 2 MILITARES
Ut RESISIENCA PR N L x
pcmsze | KECFNCADTS
AT RAIATAN T

Figura N°30 Diagrama de Afinidades



3.3.1.5

Diagrama de Relaciones.

Una vez determinada las afinidades, procedemos a establecer las relaciones a fin de estimar de forma

general el orden de secuencia de los procesos.

Instruer y CapacRsr

personasl militsr

Aows de cuitra

frsca 2
- Planificar - Planifica
Administrar Admingtra
Evalua Evalua
Plamitc ar opeer a B0ey
ejercicios bélkcos y no
ey
PMTD (Operacion
-
- Estudio ® importanca (anafisis

Organizacion

Organico y

‘
efectvo
Ejocuts oporOO0s [ Operaciones
Planicar y Desarrolo de
- I i T ——a— ':.'."‘»V'
2TINRET S QpOICKOS LY e s A -«
wnatackes

Figura N° 31 Diagrama de Relaciones.
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3.3.2 Definicién del Mapa de Procesos
El mapa de procesos se encuentra en el Manual de Procesos (Anexo “B”),
al final del presente documento. Los macro-procesos Yy procesos levantados son
los siguientes:

Cuadro N°28
Cdbdigos de Marcroprocesos y Procesos

MACRO- PROCESOS CODIGO PROCESOS
GOBERNANTES A Planificacion Institucional
B Control de Gestion
FUNDAMENTALES O C Instruccion Capacitacion y Cultura fisica
PRIMARIOS
D Planificacién de Operaciones y Ejercicios Tacticos
E Administrar y evaluar operaciones y ejercicios
tacticos
APOYO Comunicaciones
Logistica
Inteligencia

SEPRAC (Seguridad y prevencion de accidentes)
Comunicacion Social

Asesoria Juridica

Gestion Administrativa

rX— T O T

3.3.3 Priorizacion de procesos

Para desarrollar la priorizacion de procesos se ha procedido a la selecciéon de

cinco variables o factores los cuales se detallan a continuacion:

- Ejercicio de mando institucional: Es la afectacion positiva o
negativa a la capacidad de ejercicio de la autoridad de la
Institucién militar, considerandola como tal a la Fuerza Terrestre y
sus mandos naturales.

- Impacto en la imagen de la Institucion: Es el grado de impacto de
las acciones que cumple la institucibn en el ambito
comunicacional, sobre diferentes auditorios y su repercusién en
Su prestigio.

- Contribucion a la mision del Escalon Superior: Es el nivel en que

las actividades de la Brigada aporta al cumplimiento de la misién
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de la Ill DE, tanto en operaciones de defensa interna, defensa del

territorio nacional y apoyo a la accion del estado.

- Aporte a los objetivos estratégicos: Es el nivel de aporte efectivo

de la Brigada, al cumplimiento del Plan Estratégico Institucional de

la Fuerza Terrestre, conforme los objetivos, politicas y estrategias

establecidas.

- Repercusion Social: Es el impacto inmediato que se obtiene sobre

la comunidad y el nivel de apoyo y compromiso de la misma a las

acciones que lleva la Brigada en su jurisdiccion o é&reas de

influencia.

Tabla N°3

Priorizaciéon de procesos

PROCESOS

Planificacion
Institucional
Control de
Gestion
Instruccion
Capacitacion y
Cultura fisica
Planificacion de
Operaciones y
Ejercicios
Tacticos
Administrar y
evaluar
operaciones y
ejercicios tacticos
Comunicaciones

Logistica
Inteligencia
SEPRAC

Comunicacion
Social

Asesoria Juridica
Gestion
Administrativa

COD.

FACTORES DE PRIORIZACION

Ejercicio
de mando
institucion

al

5

4

N W N W W

N

Impacto en
la imagen
de la
Institucion

2

1

A W EFE PN

w

Contribucioén
a la mision
del Escalén

Superior
3

1

N =

=

Aporte a
los
objetivos
estraté-
gicos

4

3

N R RN R

=

Repercu
sion
Social

(32 T U QRSN N

w

Total

15

10

20

21

21

12
14

10
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Escala
Valor 1 No Fundamental
Valor 2 Poco importante
Valor 3 Medianamente importante
Valor 4 Muy Importante
Valor 5 Fundamental

Una vez aplicada la matriz, los procesos de mas alto valor y que pertenecen a la

gestion de operaciones son los siguientes:

- Instruccién Capacitacion y Cultura fisica
- Planificacion de Operaciones y Ejercicios Tacticos

- Administrar y evaluar operaciones y ejercicios tacticos



3.3.4 Procesos de la Cadena de valor de la Brigada (Fundamentales o Primarios)
3.3.4.1 Despliegue IDEFO

Mormas de seguridad Politicas de coman
Directiva N*2-2008 recepcion pruebas fisi

MSG-00-03/ M P:}_anglzsl-‘:h& evaluacicn de unidad &lite

X onvenic de seguridad {Hidropaute 5.A.)
Directiva / plan instruccicn COMIL

pt=ru s (P 20 Mormas de evaluacién y contrel interno

Directiva de entrenamisnts reservas Evaluacion intruccion

Momina instructores {para ofi - vol)

Directiva adiestramiento especial Plan analitico

Directiva de reentrenamients Plan de capacitacicn

PGl COT/ I DE Actas de reunicn

Horaric semanal de instruccion (situacicn especial)

Directiva FF.RR Instruclive de capacilacien / plan de capadiacdon

Analitico de instruccién para aprobacion {unidades)
Plan COT/ Il D.E.{cultura fisica)

Asignacién de areas de instruccién - deportivas / pistas / medios
Informe estadistico de pruebas antropometricas | fisicas

Cronogramas para ejecucion {ins/ cultura fisica)

Reportes de evaluacicn (elaborado por unidades)

Flanes de mejora

Reportes de instruccien / cultura fisica Instruc. fortalecimiento fisico

Analisis diagnestico de situacien fisica del personal

Planes/ crdenes /misign. (E/S)

GESTION DE Reportes e informes

Imposicién E/S | inst/ cul. fisica)

COPERACIONES Coordinaciones

Plan cultura fisica unidades para aprobacion (unidades) Requerimientos materiales /medios

PG 27 BA

Pas

Personal ! unidad preparada

Juegeo de guemra manicbra : = = —
=g g Instructive para actividad especifica v /o ejercicie

Pessonal / unidad preparada Instructive ejecucion camparia OPSIC

Situacion unidad {E.M.} situacicn octros apoyos (ofc de enlace) Flan de trabajo / accion / mejora

Flan apoyo de fuegos (PAF)

Plan de apoyo a proceso electoral FT

Plan/ erden de operaciones y anexos (DI GE)

Requerimients necesidades de apoyo Flan de fuegos de artillena (FFA)

Mormas, regulacicnes y coordinacicnes CNE "delegacién provincial” 3 Instructive Ceremaonias /desfiles

3 Frans II'IE-ETIJ..' SUTCTNOages, INsalacg, E=H]

Disposiciones /! instructives, seg. autorid! seg. instalac! desfiles’ ceremonia
Organico esoroctural y foncional

Flan para apoyo a proceso electoral

; Presupuesto para proceso electoral

Directiva o disposicicn para desfile / ceremonia militar 11l D.E. Lecciones aprendidas

(=]
(=]

Plan de trabajo {por dia)

* Unidad &lite / informe
Propuesta de medificacion de crganico

RR.HH / Materiales

Y YYY Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y TYYYYYYYTYYYYY

NODE: TITLE: GESTIGN DE OPERACIONES NUMBER:

A-0 S

Figura N° 32Despliegue IDEFO A-O Principal
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Manual MIP- 20

Convenic de seguridad

~ MSG-00-03/ MSG-00-02 (Hidropaute S A )
. o . "OIMEs de segurid Normas de evaluacion de unidad &lite
D iva M*2-2008 recepcion 5 .
pruebas fisicas Fo|iticas de comando ™ 3 |
FEI COT/ Il OE Diesctiva / plan instruccidn COMIL ] f_l -
[ — __.J Mormas de evaluacion y control interno :
Pt Evaluacion infruccigf Instructivo de capacitscién / plan de capacitacidn
Directiva de entrenamiento reserva ::: Momina instructores {para ofi - vol) ;
i Flan analitico -
i Plan de capacitacicn .
5 Actas de reunion -
Inst . Asignacion de sreas de instruccion - deportivas / pistas 'TIE:“i
TELIEELL “Hlanes dE mejdra Inferme estadistico de pruebas antrepométricas / fl'sicﬁ
capacitacion r{i
y cultura fizica Instruc. fortalegnfiento fisico -
= Analisis disgnostico de situacién fisica del perscnal -
Reportes de instruccion / cultura fl'siE 2 Reportes 2 informes -
. ] o i Coordinaciones i
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3.3.4.3

Cuadro N° 29
Inventario de procesos

Inventario de procesos

Macro Proceso Subproceso Procedimiento N° Actividades
proceso
Instruccién , | Instruir y capacitar | Planificar la Planificar la 1 | ¢ Analizar el PGI del COT / llI-DE.
capacitacion | al personal militar instruccién Instruccion para el Emitir politicas y disposiciones sobre instruccion.
y cultura militar y personal militar Analizar disposiciones e imposiciones del COT, 1II-DE y comando de la
fisica capacitacion profesional y 27 BA.
conscriptos ¢ Analizar los informes y reportes de instruccion.
e Determinar la situacion de las areas de instruccion.
e Estructurar propuesta de PGI.
o Verificar los requisitos de SEPRAC.
o Verificar presupuesto de detalle.
Planificar la 2 | e Analizar directiva / instructivo que regula actividad
instruccién para e Analizar disposiciones e imposiciones del COT, IlI-DE y comando de la
las FF.RR. 27.BA.
e Emitir politicas y disposiciones sobre instruccién
e Determinar situacion actual de pistas y &reas de instruccion / Medios y
equipos de instruccion.
e Elaborar instructivo regulatorio de instruccion a FFRR.
e Emitir instructivo regulatorio.
Planificar la 3 | e« Analizar directiva / instructivo que regula actividad
instruccion para la e Analizar disposiciones e imposiciones del COT, IlI-DE y comando de la
IMEVAC 27.BA.
e Emitir politicas y disposiciones sobre instruccién
e Coordinar establecimientos educativos
¢ Analizar los informes / reportes de instruccion de IMEVAC
e Determinar situacion actual (pistas, area y aulas de instruccion,
e Distribuir personal por unidades / o tipo de instruccion
e Elaborar instructivo regulatorio de instrucciéon a IMEVAC
Planificar la 4 | o Analizar Plan de Ensefianza para la instruccién militar del COMIL
instruccion para el e Emitir politicas y disposiciones de instruccion
COMIL-4 e Determinar situacién unidades para proporcionar instrucciéon
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Macro Proceso Subproceso Procedimiento N° Actividades
proceso
e Pres-seleccionar Materias/ Contenidos por Unidades
o Definicion de materias/ contenidos
e Elaborar cronograma general
e Aprobar cronograma
e Emitir instructivo para el apoyo a la instruccién del COMIL.
[ ]
Planificar 5 | e Verificar normas vigentes
capacitacion e Disponer unidades requerimientos de capacitacion/y a E.M
e Recolectar informacion de alternativas de capacitacion
e Coordinar otras areas de capacitacion bajo responsabilidad de Personal
(B-1)
e Establecer presupuesto / revisar presupuesto aprobado / otras fuentes de
financiamiento
e Preparar propuesta general (cursos / cupos / unidades)
e Aprobar propuesta y difundir
Planificar 6 | ¢ Analizar disposicion o necesidad de instruccién no programada
instruccion a (Reservistas / reentrenamientos, instituciones educativas civiles, etc.)
pedido de tipo e Verificar Normas / directrices.
especial e Revisar disposiciones, lineamientos y politicas del comando de la 27.BA
e Estructurar objetivos y contenidos generales
e Determinar situacién de unidades (personal, areas, medios, etc.)
e Establecer requerimientos de personal, materiales, medios y presupuesto
e Elaborar instructivo
e Aprobar y difundir instructivo
Proporcionar 7 | « Registrar disposicion
informacion de e Clasificar disposicion por campo de accion.
rutina o especial e Registrar en NAP o PON si es actividad permanente.
(= en todos los e Eliminar de NAP o PON si es actividad que deja ser permanente
sub-procesos) e Establecer formato de respuesta
e Recabar informacion
e Procesar la informacién para respuesta
e Elaborar respuesta a pedido o disposicion




122

p';/loaccégo Proceso Subproceso Procedimiento N° Actividades
e Registrar envio
Administrar Administrar 8 | ¢ Revisar documento de planificacién.
instruccion instructores y e Determinar necesidades de cantidad de instructores por grado y
militar y unidades especialidad y/o condicién especifica
capacitacion | responsables de e Emitir memorandum de designacién de instructores (a unidades)
tipo de instruccion e Remitir memorandum de pre-designacion
e Registrar datos de importancia en carpeta
o Registrar hora clase dictada
e Registrar novedades suscitadas.
Administrar 9 | ¢ Determinar sila Brigada conduce directamente el proceso de instruccion
personal de e Controlar la instruccién por unidades (procedimiento)
instruidos e Registrar listas de personal de actividad de instruccion
¢ Registrar asistencia y/o cumplimiento de tareas o actividades de
instruccion
e Registrar verificaciones (en caso de existir)
e Establecer aprobacion de contenido (materia, médulo, fase, etc.)
e Elaborar reporte de instruidos
Controlar 10 | ¢ Estructurar cuadro de control de instruccion
instruccion e Elaborar reporte de instruccion
o Registrar reporte de instruccion
e Actualizar el cuadro de control de instruccion
e Establecer correctivos
e Aplicar correctivos
e Elaborar Informe o Reporte de fin de fase, periodo o curso.
Elaborar analitico | 11 | ¢ Analizar PGI 27.BA
de instruccion e Establecer areas generales de contenidos para analitico
(planificacion e Nombrar comisién para elaboracién de &reas afines
micro-curricular) e Consolidar propuestas
e Revisar analitico de instruccioén
e Aprobar analitico de instruccion
e Difundir y archivar
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Macro

Droceso Proceso Subproceso Procedimiento N° Actividades
Elaborar 12 Analizar instructivo que regula actividad de instruccion
cronogramas de Extraer datos para cronograma de ejecucion
ejecucion y emitir e Coordinar e intercambiar informacién de preparacion fisica e instruccion
horarios militar.
semanales para o Elaborar cronograma de ejecucion de instruccion directa
instruccion bajo e Extraer datos para horario de instruccion
responsabilidad e Asignar instructores de acuerdo a memorandums de asignacion
directa del B-3. (entregados)
e Elaborar propuesta de horario
e Aprobar y difundir horario
Proporcionar 7 | o Registrar disposicion
informacion de e Clasificar disposicion por campo de accion.
rutina o especial e Registrar en NAP o PON si es actividad permanente.
o Eliminar de NAP o PON si es actividad que deja ser permanente
o Establecer formato de respuesta
e Recabar informacion
e Procesar la informacion para respuesta
e Elaborar respuesta a pedido o disposicion
e Registrar envio
Evaluar la Evaluar 13 | ¢ Elaborar el plan de evaluacién de instructores
instruccion instructores e Revisar y aprobar el plan de evaluacién
militar y directa y/o e Aplicar instrumentos de evaluacién
capacitacion | consolidar e Tabular e ingresar encuestas a la base de datos y elaborar reporte de
evaluaciones de instruccion
instructores e Analizar e interpretar resultados
Evaluar 14 | « Establecer programa de evaluacion (revistas, visitas y analisis
planificacién de la documental)
de instruccion. ¢ Realizar visitas programas a la instruccion impartida
e Realizar analisis documental
o Realizar revista de instruccion
e Verificar grado de cumplimiento de instruccién
e Verificar situacion de contenidos, objetivos, medios, etc. del programa de

instruccion y presentar recomendaciones.
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Macro Proceso Subproceso Procedimiento N° Actividades
proceso
e Emitir recomendaciones, normas de evaluacién internas y de control que
sean necesario ser incorporadas en futuras planificaciones
e Elabora reporte final de evaluacién de planificacion de la instruccién.
Evaluar 15 | ¢ Ingresar calificaciones de evaluaciones por unidades, sub-unidades y/o de
desempefio de la personal militar
instruccion. e Establecer promedio de desempefio por fase, periodo, materia o actividad
(analisis de capacitacion o curso
estadistico) e Determinar nota final de actividad de instruccion
o Realizar célculos estadisticos de los resultados obtenidos
e Establecer menciones por unidades o personas (segun el caso)
e Emitir reporte de evaluacién de desempefio de instruccién
Emitir informe final | 16 | ¢ Ingresar datos principales de Analitico de Instruccién y cronogramas
de las areas de e Analizar reportes de desempefio de instruccion o capacitacion
instruccion militar e Consolidar e ingresar datos estadisticos y resultados de reportes de
y capacitacion. evaluacién de desempefio.
e Registrar datos principales de unidades e instructores responsables de la
instruccion.
e Registrar datos principales globales de personal de instruidos. (reporte de
instruidos)
e Registrar datos de Reporte de fin de fase, periodo o curso.
e Determinar otros aspectos de interés e incluir para reporte o informe final
o Elaborar el informe final de instruccion militar y capacitacion
Proporcionar 7 | ¢ Registrar disposicion
informacion de e Clasificar disposicion por campo de accion.
rutina o especial e Registrar en NAP o PON si es actividad permanente.
e Eliminar de NAP o PON si es actividad que deja de ser permanente
e Establecer formato de respuesta
e Recabar informacion
e Procesar la informacion para respuesta
e Elaborar respuesta a pedido o disposicion
o Registrar envio
Desarrollar la Planificar el Elaborar 17 | ¢ Revisar las normas y directrices en vigencia sobre Cultura Fisica emitido
capacidad fisica area de planificacion anual por el COT / lll.DE, y politicas y disposiciones del Comando.
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Macro Proceso Subproceso Procedimiento N° Actividades
proceso
del personal cultura fisica. | / semestral para e Estudiar el informe diagnoéstico de la situacion del area de cultura fisica
fortalecimiento del periodo anterior.
fisico, ejercicios e Analizar la informacion recibida en los diferentes instructivos emitidos por
de actividad fisica el COT/lll. D.E
de aplicacion e Determinar o estimar las fechas de eventos o actividades de importancia
militar, y (PAA u registros de disposiciones recibidas)
actividades o Establecer actividades prescritas o deducidas principales en relacién a
recreativas. eventos a participar u organizar.
(anual) e Verificar aspectos relacionados al rea de cultura fisica en el PGI

e Elaborar cronograma general

e Coordinar otros eventos (evitar cruce)

e Someter a aprobacion

e Establecer normas y disposiciones para regular la actividad fisica del
personal profesional y de conscriptos.

e Establecer normas y disposiciones para la actividad fisica de
recuperacion.

o Establecer normas y disposiciones para personal discapacitado

e Establecer normas para la pre-seleccién y seleccién de equipos.

e Establecer normas y regulaciones para participacién y/u organizacion de
competencias deportivas o actividad fisica de aplicacion militar.

e Consolidar normas y disposiciones (Instructivo para el fortalecimiento
fisico, ejercicios de actividad fisica de aplicacion militar y actividades
recreativas)

e Someter a aprobacion

Elaborar 18 | ¢ Revisar las normas y directrices en vigencia sobre Cultura Fisica emitido
instructivo por el COT / lll.DE, y politicas y disposiciones del Comando.

regulatorio para
entrenamiento
fisico y
preparacion de
equipos para
participacion en
competencias o

Analizar la informacién recibida en los diferentes instructivos emitidos por
el COT/1ll. D.E

Analizar reportes e informes de competencias

Establecer normas, procedimientos y disposiciones de acuerdo a la
disciplina deportiva

Establecer las caracteristicas del deporte

Establecer normas de ejecucion para el selectivo de los deportistas
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p';/loaccégo Proceso Subproceso Procedimiento N° Actividades
eventos que o Establecer las areas de entrenamiento fisico, técnico y tactico.
requiere elevado o Establecer cronograma de actividades
nivel de _ _ e Establecer necesidades y presentar diferentes requerimientos
preparacion fisica. e Establecer las coordinaciones necesarias con los diferentes
departamentos o unidades

e Consolidar la informacién

e Remitir para la revision

e Remitir para la aprobacién
Elaboracion de 19 | ¢ Revisar las normas y directrices en vigencia sobre Cultura Fisica emitido
instructivo por el COT / lll.DE, y politicas y disposiciones del Comando.
regulatorio para la e Analizar la informacion recibida en los diferentes instructivos emitidos por
planificacion, el COT/ Ill.DE.
organizacion y e Receptar lineamientos de B-3, para la programacion de competencias
desarrollo de deportivas.
competencias e Establecer el programa de competencias deportivas y actividades
deportivas 'y recreativas anuales
recreativas. e Establecer normas para cada deporte

e Consolidar la informacién

¢ Remitir para la revision

e Remitir para la aprobacion
Proporcionar 7 | e« Ver procedimiento N° 7
informacion de
rutina o especial

Administrar Elaborar 20 | ¢ Establecer las actividades a realizar tomando en cuenta el programa

los programas
de
adiestramiento
y competencia
deportivas

programacion de
preparacion fisica
meso, micro y
sesion de
entrenamiento.

anual de cultura fisica.

Asignacién de areas de instruccién al personal pertinente
Establecer implementos deportivos a utilizar

Coordinaciones e intercambio de informacién con departamentos o
unidades

Legalizar el cronograma de actividades a realizar

Ejecutar el programa de preparacion fisica.

Elaborar el informe anual de cultura fisica
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p';/loaccégo Proceso Subproceso Procedimiento N° Actividades
Elaborar Plan de 21 | ¢ Analizar instructivos o informes de cultura fisica.
Entrenamiento e Receptar lineamientos de B-3
para equ!posl/ 0 e Asignacion de aéreas de competencia al personal pertinente
preparacion fisica e Establecer implementos deportivos a utilizar
de recuperacion. e Coordinaciones e intercambio de informacién con departamentos o
unidades
e Legalizar el cronograma de actividades a realizar
e Ejecutar el programa de preparacion fisica
Desarrollo de 22 | ¢ Analizar el instructivo anual de campeonatos , destrezas militares y
programas de recreacion
competencias e Receptar lineamientos de B-3
deportivas, de o Establecer normas o regulaciones
actividad fisica e Coordinaciones e intercambio de informacién de preparacion fisica e
recreativa o de instruccion militar.
actividad fisica de e Consolidar el programa de competencias
aplicacion militar e Legalizar el cronograma de actividades a realizar
(especifica) ¢ Ejecutar el programa de competencias deportivas y actividad fisica
recreativa
Ejecutar 23 | ¢« Revisar las normas y directrices en vigencia sobre Cultura Fisica emitido
evaluacion por el COT / lll.DE, y politicas y disposiciones del Comando.
semestral (fisica Receptar lineamientos de B-3
semestral y Coordinaciones e intercambio de informacién de preparacion fisica e
diagnostica instruccién militar.
antropometrica) e Remitir la informacion general de pruebas fisicas y antropométricas a las
unidades (cronograma de pruebas fisicas)
e Ejecucion de la evaluacion
e Registro de pruebas fisicas de diagnoéstico y semestrales
e Registro de las pruebas antropométricas semestrales
e Legalizar las evaluaciones
e Remitir las respectivas evaluaciones a la lll D.E
e Establecer un informe de pruebas fisicas y antropométricas
o Remitir el informe pertinente
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p';/loaccégo Proceso Subproceso Procedimiento N° Actividades
Coordinar 24 | « Analizar la informacién recibida en los diferentes instructivos emitidos por
mantenimiento de el COT/lll. D.E
areas deportivas e Analizar el programa anual de cultura fisica
y pistas, y e Asignacion de sectores de responsabilidad a las unidades
equipamiento de e Diagnostico fisico de las instalaciones deportivas e implementos
implementos deportivos
deportivos a e Solicitar requerimiento para mantenimiento de instalaciones deportivas y
unidades compra de implementos, accesorios y equipo deportivo.
o Establecer el programa anual de mantenimiento de instalaciones e
implementos deportivos.
Proporcionar 7 | e Ver procedimiento N° 7
informacion de
rutina o especial
Evaluar el Emitir andlisis y 25 | ¢ Analizar el cumplimiento de actividades anuales, mensuales y semanales
area de diagnéstico de la de la preparacion fisica militar, deportes y recreacion.
cultura fisica | situacion del area e Revisary analizar informes de implementacion deportiva
de cultura fisica e Analizar el estado de las instalaciones deportivas
del periodo e Analizar los resultados de pruebas fisicas
anterior (semestral e Analizar los resultados de medidas antropométricos.
y anual) e Analizar los logros obtenidos en competencias internas y externas
e Consolidamos la informacion
e Remitir la informacion
Emitir informe de 26 | ¢ Registrar los datos de medidas antropométricas
pruebas e Verificar los reportes o informes de evaluacion antropométrica
antropométricas e Establecer cuadros estadisticos
e Establecer un programa de actividad fisica para el personal con
sobrepeso.
e Consolidar la informacion
e Remitir la informacion
Emitir informe de 27 | e« Registrar los datos de pruebas fisicas.

pruebas fisicas

Verificar los reportes o informes de evaluacion y/o cumplimiento de
actividades
Establecer cuadros estadisticos
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Macro Proceso Subproceso Procedimiento N° Actividades
proceso
e Establecer un programa de entrenamiento de recuperacion para el
personal con deficiencia en pruebas fisicas.
e Consolidar la informacion
e Remitir la informacion
Emitir informe de 28 | ¢« Analizar las competencias deportivas organizadas
participacion u e Revisar los resultados obtenidos en la participacién de competencias
organizacion de deportivas
campeonatos e Analizar los resultados obtenidos en la organizacién de actividades
deportivos, recreativas
actividades e Establecer el cuadro de mejores deportistas
recreativas o de e Consolidar la informacion
actividades de e Remitir la informacion
aplicacion militar.
Proporcionar 7 | e« Ver procedimiento N° 7
informacion de
rutina o especial
Planificacion | Planificar Planificar el Elaborar la guia 29 | ¢ Recepcion de la Mision
de Operaciones empleo de los | inicial del e Recopilacion de informacion y analisis
Operaciones medios comandante y la e Intercambio de informacion
y Ejercicios (GE/DI) orden preparatoria e Emisién de la Guia Inicial del Comandante y la Orden Preparatoria N°1
(Té4cticos y N° 1.
de Tiro) Realizar el anélisis | 30 Analizar la orden del Escalén Superior

de la misién.

Conducir el PICB

Determinar las Tareas Prescritas y Deducidas
Determinar los Recursos Disponible
Determinar las limitaciones

Identificar los hechos y suposiciones criticas
Conducir la evaluacion de riesgo

Determina los RICC

Determinar el Plan Inicial de Reconocimiento.
Evaluar el Plan de Uso del tiempo disponible
Elaborar la Misi6on Reestructurada
Desarrollar la intencién del comandante.
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Macro
proceso

Proceso

Subproceso

Procedimiento

No

Actividades

Elaborar y emitir la guia de planeamiento.
Emitir la Orden Preparatoria.
Verificar hechos y suposiciones.

Desarrollar los
C.A.

31

Analizar informacion disponibles (pasos anteriores)

Analizar juego de Guerra de la unidad de maniobra

Establecer dispositivo inicial y final deseado de las Unidades de Apoyo de
Fuego

Establecer alternativas de dislocamiento y dispositivos

Establecer alternativa de sistemas de observacion

Determinar alternativas de enlaces

Establecer opciones de Puesto de Mando

Determinar opciones de otros apoyos (comunicaciones, logistica,
personal, etc.)

Comparar los
cursos de accion y
decidir.

32

Analizar Juego de guerra de la unidad de maniobra

Determinar suposiciones

Establecer criterio de evaluacién

Profundizar juego de guerra desde la perspectiva de la maniobra y la
integracion al apoyo de fuegos.

Compara los cursos de accion

Recomendar

Decidir.

Elaborar las
6rdenes.

33

Elaborar Plan de Trabajo
Elaboracion del Plan Matriz
Expedicion interna del Plan Matriz
Elaboracion de Anexos
Integracién Plan Matriz y Anexos
Autenticacion

Aprobacién y legalizacion

Emision y Distribucién

Proporcionar
informacion de
rutina o especial

Ver procedimiento N° 7

Planificar y

Planificacion de

34

Elaborar Plan de trabajo de planificacion de fuegos
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Macro Proceso Subproceso Procedimiento N° Actividades
proceso
coordinar el Fuegos. e Establecer las necesidades deducidas de apoyo a la maniobra orientadas
apoyo de al apoyo aéreo, naval, aviacion de ejército, AT, y de artilleria de campo
fuegos e Emitir Requerimientos prioritarios de inteligencia (RPI)
o Determinar medios de apoyo de fuegos disponibles
e Levantar Blancos
e Establecer recomendaciones (organizacion para el combate)
e Elaborar el Plan de Apoyo de Fuegos (sin anexos)
e Se somete a la aprobacion del comandante de la Division.
Coordinacion de 35 | ¢ Analizar el requerimiento de apoyo
Fuegos. e Determinar disponibilidad de medios
e Determinar implicacién de mision a las medidas de coordinacién de apoyo
de fuegos
e Determinar si se cumple o no el apoyo
e Seleccionar el medio y método de ataque
e Emitir orden de fuego o ejecucion de fuegos programados
o Verificar necesidad de cambio de medidas de coordinacion
o Difundir medidas
e  Actualizar situacion
Proporcionar 7 | e« Ver procedimiento N° 7
informacion de
rutina o especial
Planificar los Planificar Fuegos | 36 | ¢ Elaborar Plan de trabajo de planificacién de fuegos de artilleria
Fuegos de de Artilleria. e Analizar aspectos de la Planificacion del Apoyo de Fuegos (Del Plan de
Artilleria Apoyo de Fuegos ) (PAF)
o Establecer las necesidades deducidas de apoyo a la maniobra
¢ Emitir Requerimientos prioritarios de inteligencia (RPI)
e Levantar Blancos
o Establecer requerimientos de fuegos programados
e Elaborar el PON de concentraciones
e Elaborar el Plan Provisional de Apoyo de Atrtilleria y someter a la

aprobacion de la Division
Se recepta el plan revisado y aprobado para su difusion junto al PAF.
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Macro Proceso Subproceso | Procedimiento | N° Actividades
proceso
Proporcionar 7 | o Ver procedimiento N° 7
informacion de
rutina o especial
Planificar Ejercicios | Montar Emitir instructivo 37 | « Andlisis de Instructivo de Planificacién y ejecucién de ejercicios
Ejercicios para participacion ¢ Determinacion de Situacién actual
tacticos en Ejercicio e Recopilacion de experiencias anteriores
Tactico del E/S o e Determinar implicaciones de seguridad
interno de la e Elaborar cronograma de planificacion
Brigada e Elaborar plan de trabajo general
¢ Montaje del Ejercicio
e Elaboracién del Instructivo del Ejercicio
e Revision y aprobacion del Instructivo
e Difusion
Ejecutar 38 | ¢ Atender necesidades
preparativos e Coordinar participantes (unidades) y E.M
ejercicio tactico. e Adecuaciones y preparativos de terreno
e Preparativos unidades
e Inspeccion del EM
e Supervision de seguridad
Proporcionar 7 | e« Ver procedimiento N° 7
informacion de
rutina o especial
Planificar Elaborar Plan de 39 | ¢ Revisar Normas y disposiciones de ejercicio de tiro
Ejercicios de Trabajo para e Emision de lineamientos o disposiciones
Tiro Ejercicio de Tiro o \Verificar participantes y requerimientos
de Artilleria. e Coordinaciones del E.M
e Elaborar cronograma general
e Elaborar Plan de trabajo
e Aprobacion y difusién
Emitir instructivo 40 | ¢ Andlisis de Instructivo de Planificacion y ejecucién de ejercicios
para Ejercicio de e Determinacién de Situacion actual
Tiro. ¢ Recopilacion de experiencias anteriores
e Determinar implicaciones y regulaciones de seguridad
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Macro

Droceso Proceso Subproceso Procedimiento N° Actividades
e Elaborar cronograma de planificacion
e Elaborar plan de trabajo general
e Coordinar uso de poligono
e Coordinar uso del espacio aéreo
e Tramitar consumo de municion
e Elaboracién del Instructivo del Ejercicio
e Revision y aprobacion del Instructivo
e Difusion
Proporcionar 7 | e« Ver procedimiento N° 7
informacion de
rutina o especial
Planificar y Planificar Emitir Plan de 41 | ¢ Revisar Normas y disposiciones CNE y emitidas por la Fuerza de Tarea
Coordinar otras apoyo militar a | Trabajo para e Emision de lineamientos o disposiciones
actividades de proceso planificacién de e Establecer cronograma
operaciones electoral, procesos e Verificar necesidades de participantes y requerimientos de coordinacion
consulta o electorales, local por las unidades.
referéndum consulta o e Coordinaciones del E.M
referéndum e Coordinacién con las delegaciones provinciales
e Elaborar Plan de trabajo
e Aprobacion y difusién
Elaborar Plan para | 42 | ¢ Revisar el plan de trabajo
apoyo a procesos e Analisis de situacion
electorales, e Determinar aspectos de operaciones e inteligencia
consglta 0 e Determinar requerimientos administrativos generales
referéndum e Coordinaciones con unidades agregadas
e Coordinaciones operativas con las autoridades electorales
e Concepcién de empleo de los medios
e Elaboracién del Plan de apoyo o Instructivo
e Elaboracién de Anexos
e Autenticacién
e Aprobacion y legalizacion
o Emision y Distribucién
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Macro Proceso Subproceso | Procedimiento | N° Actividades
proceso
Planificar Elaborar 43 | ¢ Analizar requerimientos de apoyo
actividades de | instructivo para e Coordinar actividades con agentes externos
apoyo a la apoyo a la e Determinar necesidades
comunidad comunidad e Determinar situacion actual
e Decision y concepcion
e Elaborar Instructivo
e Aprobacién y difusién
Emitir instructivo 44 | ¢«  Analizar PAA
/memorando para e Analizar disposicion y/o solicitud
ceremonia militar / e Establecer requerimientos
desfile e Evaluar la situacién de las unidades / situacién de B-5
¢ Decision de participacion y lineamientos
e Determinar situacion de seguridad e inteligencia
e Elaborar Instructivo
e Aprobacion y difusién
Proporcionar Emitir instructivo 45 | ¢« Analizar Instructivo del Escalén Superior y Normas
seguridad para seguridad a e Establecer requerimientos para cumplimiento en la parte operacional y de
destacamentos y/o seguridad
instalaciones e Evaluar la situacién de las unidades para distribucién de cumplimiento y
propuesta general
e Determinar situacién de contrainteligencia y seguridad e inteligencia
e Decision y concepcion
e Elaborar Instructivo de seguridad de destacamentos e instalaciones
e Aprobacion y difusién
Proporcionar 46 | ¢ Analizar Instructivo del Escalén Superior y Normas sobre seguridad a
seguridad a personas importantes
autoridades e Establecer requerimientos para cumplimiento en la parte operacional y de
nacionales o seguridad
9x§rar_1jefas enla e Determinar situacién de contrainteligencia y seguridad e inteligencia
jurisdiccion e Decisién y concepcion
e Realizar coordinaciones con personal de enlace
e Elaborar plan de trabajo
e Elaborar Instructivo de seguridad a personas importantes
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Macro Proceso Subproceso | Procedimiento | N° Actividades
proceso
e Aprobacion y difusién
Proporcionar 7 Ver procedimiento N° 7
informacion de
rutina o especial
(todos los sub-
procesos)
Administrar | Ejecutar Operacion | Desarrollar Elaborar Plan de 47 | o Revisar Instructivo de Operacién / Ejercicio y Plan de Trabajo General
y evaluar [Ejercicios Operacion / Trabajo (dia) e Listar actividades y horario general
operaciones, Ejercicio e Determinar recursos y personal responsable
actividades e Establecer participantes
varnasy o Determinar coordinaciones
€jercicios. e Elaborar Plan de Trabajo Dia
e Exponer e incluir sefialamientos
e Aprobacion y distribucion
Calificar actividad | 48 | ¢ Verificar actividades de Plan de Trabajo
en base a normas e Determinar actividades de importancia sujetas a evaluacion
y listas de e Ponderar las actividades sujetas a calificacion
chequeo e Determinar pardmetros de evaluacion para cada actividad calificada
establecidas e Determinar nivel de cumplimiento de parametros de evaluacion
e Consolidar nota por actividad evaluada
e Determinar calificacion final mediante los coeficientes ponderados.
e Emitir informe de resultados
e Aprobar informe / Acciones correctivas
Evaluar Establecer normas | 49 | ¢  Establecer alcance de la actividad a ser evaluada
Operacion de evaluacion y e Consultar reglamentos o manuales
[Ejercicio listas de chequeo e Determinar normas y criterios de aplicacién de evaluacion
por tipo especifico o Determinar lista de chequeo en base a las normas y criterios
de procedimiento e Aprobar la sistematica de evaluacion
de combate o e Expedir Normas
ejercicio.
(instructivo)
Establecer 50 | ¢ Revisar los informes y reportes de instruccién
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Macro Proceso Subproceso | Procedimiento | N° Actividades
proceso
lecciones o Revisar los informes y reportes de operaciones
aprendidas e Extraer los aspectos de positivos y a mejorar
e Operacionalizar los aspectos y registrar en las lecciones aprendidas
e Determinar su inclusién a las Normas o procedimientos de rutina (N.A.P /
P.O.N / otros documentos)
o Expedir los aspectos referentes a lecciones aprendidas a los interesados
Elaborar 51 | ¢ Establecer lineamientos para la revision del organico
propuesta de o Revisar las lecciones aprendidas y determinar aquellas que tienen
modificacion de influencia en el organico
organico e Disponer a las unidades preparar propuesta (desde un punto de vista de
cada unidad y en base a su procedimientos propio)
e Determinar por areas del E.M las modificaciones sugeridas (desde el
punto de vista de las brigada como un todo)
e Presentacion y analisis de las propuestas
e Aprobar las propuestas
e Elaboracién del organico
e Revision
e Remitir Propuesta a la IIl.DE
Emitir reporte o 52 | ¢ Registrar actividades desarrolladas
informe final (en e Analisis de informacion recogida
base a normas) e Evaluacion
e Preparacién de critica
e Ejecucion de Critica
e Elaboracion de Informe Final
e Aprobacion de informe
Ejecutar y evaluar | Seguimiento y | Elaborar Plan de 53 | ¢ Revisar Instructivo de Operacion / Ejercicio y Plan de Trabajo General
actividades varias coordinacion trabajo de e Analizar actividades dia de plan de trabajo
(no consideradas | de actividad seguimiento (dia) e Determinar recursos y personal responsable para seguimiento
en ¢ Registrar cumplimiento en Plan de Trabajo Dia
operacion/ejercicio) e Consolidar informacién y emitir reporte
Calificar actividad | 49 | ¢« Ver Procedimiento N° 49

en base a normas
y listas de
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Macro
proceso

Proceso

Subproceso

Procedimiento

No

Actividades

chequeo
establecidas

Evaluar
actividad /
Reportar

Establecer normas
de evaluacion y
listas de chequeo
por tipo especifico
de procedimiento
de actividad varia
(instructivo)

50

Ver procedimiento N° 50

Establecer
lecciones
aprendidas

51

Ver procedimiento N° 51

Emitir reporte o
informe final (en
base a normas de
evaluacion)

52

Ver procedimiento N° 52

Seleccionar unidad
élite

Establecer normas
de evaluacion y
listas de chequeo
por tipo especifico
de procedimiento
de actividad varia
(instructivo)

49

Ver procedimiento N° 49

Calificar a unidad
élite

54

Registrar reportes del Estado Mayor

Registrar observaciones
Verificar registro de actividad
Elaborar reportes mensuales

es realizadas

Consolidar reportes mensuales y determinar nota
Emitir informe de Unidad Elite.

Proporcionar
informacion de
rutina o especial
(todos los
subprocesos)

Ver procedimiento N° 7




3.4 Propuesta de medicion de procesos

uno de los procesos levantados.

3.4.1

Proceso:Instruir y capacitar al personal militar

Cuadro N° 30
IndicadoresProceso: Instruir y capacitar al personal militar

DESCRIPTOR

Nota final de
ejercicios de
instruccion de
unidad

Cumplimiento
de horas de
Instruccién

DEFINICION

Es el promedio
de las notas de
instruccién
aplicadas a las
evaluaciones al
final de cada
fase

Es el grado de
cumplimiento
del programa
de instruccion

FORMULA

Sumatoria de
notas de las
unidades /
total de notas
obtenidas

(total de
horas
ejecutadas /
total de hora
planificadas)
x 100

UNIDAD DE
MEDIDA

NUmero
entero o
decimal en
una

Escala de O
a 20

Porcentaje
de

cumplimiento

FRECUENCIA

Al final de cada

periodo

Trimestral

Proceso:Desarrollar la capacidad fisica del personal

Cuadro N° 31

IndicadoresProceso: Desarrollar la capacidad fisica del personal

DESCRIPTOR

Rendimiento
fisico
promedio del
personal
militar

Participacion
en
competencias
deportivas
militares

Cumplimiento
de horas de
cultura fisica

DEFINICION

Es la nota
promedio de las
pruebas fisicas
semestrales de
todo el personal
militar
discriminado
por fajas etarias

Es el promedio
de la ubicacion
por equipo en
las competencia
deportivas
anuales inter-
brigadas

Es el grado de
cumplimiento
del programa
de capacitacion
fisica

FORMULA

Sumatoria de
notas de
pruebas por
faja etaria /
total de notas
procesadas

Sumatoria de
puesto
obtenido /
total de
competencias

(total de
horas
ejecutadas /
total de hora
planificadas)
x 100

UNIDAD DE
MEDIDA

NUmero
entero o
decimal en
una Escala
de 0a20

Unidad,
refleja el
puesto
promedio
obtenido
(1,2, etc.)

Porcentaje
de

cumplimiento

FRECUENCIA

Semestral

Anual

Trimestral

Macro proceso:INSTRUCCION CAPACITACION Y CULTURA FISICA

FUENTE

Registro de
instruccién

Cuadro
horario
planificado

Registro de
Instruccion.

FUENTE

Registro de
pruebas fisicas

Registro de
competencias

Cuadro horario
planificado

Registro de
Instruccion.

A continuacion se describe la propuesta de indicadores para cada

META

18

90%

MET

18,5

Puest
03,5

90%



Promedio de
arrobacioéon de
pruebas
antropomeétric
as

Es el porcentaje
del personal
que aprueba la
prueba de
medidas
antropomeétricas

(Total de
personal
aprobado /
total de
personal
evaluado) x
100

Porcentaje
de

cumplimiento

Semestral
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Registro de
pruebas

antropométricas

3.4.2 Macro proceso:PLANIFICACION DE OPERACIONES Y EJERCICIOS

(TACTICOS Y DE TIRO)

Proceso:Planificar operaciones

Cuadro N° 32
Indicadores Proceso:Planificar operaciones

DESCRIPTOR

Nivel de
calidad del
proceso de
planificacion
de empleo de
medios

Nivel de
calidad del
proceso de
planificacion
de fuegos

Atendimiento
de apoyo

DEFINICION

Es el
cumplimiento
de los pasos del
PMTD

Es el
cumplimiento
de los pasos de
la planificacion
y coordinacion
de fuegos

Es la calidad de
apoyo a las
unidades
apoyadas

FORMULA

(items
ponderados
cumplidos /
total de items
ponderados
por cumplir ) x
100

(items
ponderados
cumplidos /
total de items
ponderados
por cumplir ) x
100

Sumatoria de
calificacion de
unidades
apoyadas /
total de
unidades
participantes

Proceso:Planificar ejercicios

Cuadro N° 33
IndicadoresProceso: Planificar ejercicios

DESCRIPTOR

Nivel de
calidad del
proceso de
planificacion
de ejercicios
tacticos y de
tiro.

Nivel de
seguridad de
desarrollo de
actividades

DEFINICION

Es el
cumplimiento
de los pasos
para el montaje
del Ejercicio
Téacticos y de
Tiro

Es el grado de
logro de la
eliminacion de
incidentes o
accidentes en
del desarrollo
de ejercicios

FORMULA

(items
ponderados
cumplidos /
total de items
ponderados
por cumplir ) x
100

(100 menos el
ndmero
ponderado de
incidentes o
accidentes
dado por las
listas de

UNIDAD DE
MEDIDA

Porcentaje

Porcentaje

Unidades de
0a20

UNIDAD DE
MEDIDA

Porcentaje

Unidad de
medida
sobre 20

FRECUENCIA

Semestral o
cuando
aplique

Semestral 0
cuando
aplique

Cuando se
produzca
ejercicio o
accion real de
apoyo

FRECUENCIA

Semestral o
cuando
aplique

Cada vez que
se ejecute
ejercicio

FUENTE

Lista de
chequeo, con
ponderaciones
por pasos

Lista de
chequeo, con
ponderaciones
por pasos

Valor
ponderado de
apoyo
prestado

FUENTE

Lista de
chequeo, con
ponderaciones
por pasos

Lista de
chequeo e
informe de
SEPRAC

90%

META

95%

90%

18

META

95%

20



Proceso:Planificar y coordinar otras actividades de operaciones

Cuadro N° 34
Indicadores Proceso: Planificar y coordinar otras actividades de operaciones

chequeo) x 20
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DESCRIPTOR DEFINICION FORMULA UNIDAD DE FRECUENCIA FUENTE META
MEDIDA

Nivel de Es el (items Porcentaje Semestral o Lista de 95%
calidad del cumplimiento ponderados cuando chequeo, con
proceso de de los pasos cumplidos / aplique ponderaciones
planificacion para la total de items por pasos
de otras planificacion. ponderados
actividades de por cumplir ) x
operaciones 100
Nivel de Es el grado de (100 menos el  Unidad de Cadavez que Listade 20
seguridad de logro de la namero medida se ejecute chequeo e
desarrollo de eliminacion de ponderado de  sobre 20 ejercicio informe de
actividades incidentes o incidentes o SEPRAC

accidentes en accidentes

del desarrollo dado por las

de ejercicios listas de

chequeo) x 20

3.4.3 Macro proceso:ADMINISTRAR Y EVALUAR OPERACIONES, ACTIVIDADES

VARIAS Y EJERCICIOS
Proceso:Ejecutar operaciones y evaluar ejercicios

Cuadro N° 35

IndicadoresProceso: Ejecutar operaciones y evaluar ejercicios

DESCRIPTOR DEFINICION FORMULA UNIDAD DE FRECUENCIA FUENTE META
MEDIDA

Nivel de Es la (items Porcentaje Anual con Registro de 85%
cumplimiento calificacion de ponderados base a cada listas de
de las la operacion cumplidos por operacion chequeo por
operaciones con base a la las listas de desarrollada cada
cumplidas listas de chequeo / operacion

chequeoy total de items

evaluacion final  ponderados

de la operacion  evaluados) x

100

Grado de Es la (items Porcentaje Anual con Registro de 85%
eficaciadelos calificacion de ponderados base a cada listas de
Ejercicios la operacion cumplidos por ejercicio chequeo por

con base a la las listas de desarrollado cada ejercicio

listas de chequeo /

chequeoy total de items

evaluacion final  ponderados

de los ejercicios

evaluados) x
100
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Proceso:Ejecutar y evaluar actividades varias (no consideradas en operaciones
/ ejercicios)

Cuadro N° 36
Indicadores Proceso: Ejecutar y evaluar actividades varias (no consideradas en

operaciones / ejercicios)

DESCRIPTOR DEFINICION FORMULA UNIDAD DE =~ FRECUENCIA FUENTE META
MEDIDA
Nivel de Esla (items Porcentaje Anual con base  Registro de 85%
cumplimiento calificacion de ponderados alas listas de
de las la operacion cumplidos por actividades chequeo por
actividades no  con base a las las listas de desarrolladas cada actividad
contempladas listas de chequeo / no
chequeo y/o total de items considerada
evaluacion final  ponderados como
evaluados) x operacion
100
Grado de Es el grado de (NUumero de Porcentaje Semestral con PON 85%
cumplimiento cumplimiento evaluaciones base al total de NAP
delos plazos de los plazos / total de evaluaciones
para para evaluacion evaluaciones Registro de
evaluacion requeridas) x actividades y
100 evaluaciones
Proceso:Seleccionar unidad élite
Cuadro N° 37
Indicadores Proceso: Seleccionar unidad élite
DESCRIPTOR DEFINICION FORMULA UNIDAD DE FRECUENCIA FUENTE META
MEDIDA
Nivel de Es la (items Porcentaje Anual con Registro de listas  85%
cumplimiento calificacion de ponderados base a las de chequeo por
de las la operacion cumplidos por actividades cada actividad no
actividades de  con base a las las listas de desarrolladas considerada
montaje de listas de chequeo / como operacion
normas chequeo y/o total de items
evaluacion final  ponderados
evaluados) x
100
Grado de Es el grado de (NUumero de Porcentaje Semestral con PON 85%
cumplimiento cumplimiento evaluaciones base al total NAP
del plazos de los plazos / total de de
para para evaluacion  evaluaciones evaluaciones Registro de
evaluacion de unidad élite requeridas) x actividades y

100

3.5 Estandarizacion de procesos

evaluaciones

Durante el presente estudio se procedié a establecer los macro-

procesos de la cadena de valor, sus procesos y los procedimientos. Se

desglosoé un total de 3 Macro-procesos, 8 Procesos y 54 procedimientos.



3.5.1
3.5.2
3.5.3
3.54
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Estos se encuentran descritos en detalle en el Anexo B. "Manual de
Procesos".

Macro-procesos(Ver Manual de Procesos)

Procesos (Ver Manual de Procesos)

Procedimientos (Ver Manual de Procesos)

Codificacion de procesos (Ver Manual de Procesos)
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CAPITULO IV
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1 Conclusiones

41.1

4.1.2

4.1.3

41.4

4.1.5

4.1.6

El andlisis de la situacion actual se la realizO mediante un estudio
ambiental, utilizando toda la informacion de auditoria externa e interna
relacionada con la Unidad Militar; la determinacién de las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas (variables FODA), con la
construccion de matrices de evaluacion; determinaronestrategias ideales

para el cumplimiento de objetivos.

El andlisis del direccionamiento estratégico permitid verificar la vision,
mision, objetivos, politicas y valores, en cuanto a su contenido y
requisitos, cumpliendo parametros normativos, en especial
institucionales. Esto servird de marco para el cumplimiento de planes y

responsabilidades en cada éarea.

El levantamiento de los procesos se realizO considerando la
determinacién de las necesidades de los involucrados, situacién que
llevd desarrollar un total de 23 arboles de necesidades, con el respectivo

desglose de objetivos y metas.

La identificacion y concepciéon de los procesos de la organizacion se
cumpli6 mediante la construccion de 23 matrices SIPOC macro, un

diagrama de afinidades y un diagrama de relaciones.

El dltimo paso del modelamiento del negocio desde la vision sistematica
de procesos, se cumpli6 mediante la determinacion del macro-flujo del
negocio (Mapa de Procesos), con dos (2) procesos gobernantes, tres (3)

procesos fundamentales o primarios, y siete (7) procesos de apoyo.

Los procesos de la cadena de valor levantados son: Instruccion
Capacitacion y Cultura fisica; Planificacion de Operaciones y Ejercicios

TAacticos; y Administrar y evaluar operaciones y ejercicios tacticos.



4.1.7

4.1.8

4.1.9
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La priorizacion de los procesos primarios o fundamentales se
establecieron con base a parametros o factores de comparacion, los
cuales se listan a continuacion:Ejercicio de mando institucional, impacto
en la imagen de la Institucion, contribucion a la mision del escalén

superior, aporte a los objetivos estratégicos, y repercusion social.

Los macro-procesos que alcanzaron mayor puntaje, coinciden con
aguellos que forman parte de la cadena de valor. Estos procesos se
encuentran relacionados a las actividades de preparacion y desarrollo
del talento humano militar, de las operaciones militares y no militares,
tanto en el ambito de la defensa interna, apoyo a la accion del estado y

la defensa del territorio nacional.

Los macro-procesos que se han considerado, por su importancia y la
valoracion de las variables establecidas son los siguientes: Instruccion,
capacitacion y cultura fisica;Planificacion de Operaciones y Ejercicios
(Tacticos y de Tiro); yAdministrar y evaluar operaciones, actividades
varias y ejercicios.Estos a la vez se desglosan respectivamente en dos
(2), tres (3), y tres (3) procesos, que se encuentran desplegados y
descritos en el respectivo Manual de Procesos. Producto de ello se

establecieron un total 8 procesos, 18 sub-procesos y 54 procedimientos.

4.1.10 La Técnica del IDEFO permitio establecer el nivel de relacionamiento de

los procesos y su interdependencia de entradas y salidas, esto se lo hizo
con base al levantamiento de las necesidades de los involucrados, lo
que permitid contar con una vision o enfoque “top-down” y “down-top” a
la vez;los procedimientos describen una secuencia de actividades de
forma gréfica y escrita, mostrando el responsable, el qué, el cuando y el

donde.

4.1.11 Se realiz6 la elaboracién de indicadores de desempefio y de gestibna

nivel de los macro-procesos y procesos,esta estandarizacion conllevé a
establecer los indicadores, ya sean de eficiencia o eficacia para cada
proceso, los que en la presente propuesta alcanza un total de veinte

indicadores.
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4.1.12 Se determind que existe una gran cantidad de normas y formatos para el
desarrollo de las actividades. De igual forma, pese a no existir
formalmente un "Manual de Procesos", se evidenciéo una gran cantidad
de procedimientos, los que se incluyen en las denominadas: NAP
(Normas  Administrativas Permanentes), PON (Procedimientos
Operativos Normales), y en las directivas o instructivos internos o

emitidos por instancias superiores.

4.1.13 Gran parte del proceso de planificacion se encuentra reglamentado en la
doctrina militar, lo que facilito esta area de trabajo. Pese a ello los
procesos de planificacion de apoyo a la accién del Estado, no se
encuentran apoyados en aspectos doctrinarios. Estos
fundamentalmente, responden a ciertas disposiciones que constan en
directivas o instructivos, pero en general a practicas cotidianas o

consuetudinarias.

4.1.14 En cuanto ala normativa de “Instruccion y entrenamiento”, los procesos
no se encontraban descritos o concebidos en el mismo nivel de detalle
que se dispone en el area de la planificacién de las operaciones militares

de guerra externa.

4.1.15 Se cumplieron los objetivos de la investigacion, desde el levantamiento
de la situacion actual, el andlisis del direccionamiento estratégico, el
disefio del mapa de procesos y la definicion, levantamiento y
estandarizacion de los procesos criticos, asi como de su sistema de

medicion.

4.1.16 Como resultado de la estandarizacion de procesos, se elabor6 el Manual
de procesos que se propone en el Anexo "B". Este documento consta

de las siguientes partes:

I. Caracterizacion de la unidad.
II. Objetivos del manual
[ll. Alcance del manual
IV. Cadena de Valor



VI.
VII.
VIII.
IX.
X.
XI.
XIl.
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Siglas militares
Mapa de procesos
Macro-procesos
Procesos
Procedimientos
Indicadores
Codificacion

Glosario de términos

4.2 Recomendaciones

4.2.1 Actualizar los procesos relacionados a las operaciones de defensa

interna, una vez que la Institucién Militar incorpore en la doctrina militar

modificaciones o nuevas concepciones de empleo.

4.2.2 Fomentar la estandarizacién de las normas superiores, en especial en

cuanto a “Instruccion y Entrenamiento”, toda vez que existen “Directivas

e Instructivos” que no se apegan al desarrollo de las actividades que en

la actualidad se ejecutan.

4.2.3 Revisar los instructivos internos, toda vez que en muchos de ellos

constan disposiciones que ya no se encuentran en vigencia, y que no se

cumplen, pero persisten en ciertas normas escritas como las NAP y los

PON.

4.2.4 Aplicar y poner en ejecucion el Manual de Procesos propuesto.
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Anexo "A"
Anélisis ambiental

1.1 Auditoria Externa

1.1.1 Situacion general del ambiente operacional.

Las provincias del Azuay y Cafar tienen la particularidad de contar con
el mayor indice de migracion e inmigracion, lo que repercute de manera directa

en el comportamiento socio-econdmico de su poblacion.

A partir del afio 2009, los indices de criminalidad han ido
incrementandose notoriamente, sobresaliendo la participacién de ciudadanos
extranjeros, principalmente colombianos, de enero a agosto de 2012, 22

personas han sido asesinadas.
Los principales delitos son:

- Asaltos a personas, empresas e instituciones bancarias
- Robos exprés

- Asesinatos

- Trafico de combustible

- Narcotrafico

- Trafico ilegal de armas, municiones y explosivos

- Coyoterismo

- Secuestros

Actualmente la delincuencia se organiza para delinquir, asesinar y ubicar las

horas de mayor afluencia de personas.

De acuerdo a estudios realizados por la Policia Nacional e institutos
ciudadanos, tales como los observatorios de seguridad, se establece que los
dias domingos se registran mas delitos con el 24,04%, dias en que las

personas optan por salir de sus casas y dirigirse a lugares de esparcimiento.

Las horas de incidencia de robos, violaciones, asesinatos y homicidios
estan entre las 20:00 y las 23:00, con el 26,17%. En la tarde, entre las 16:00 y
19:00, el nivel de delitos cometidos es del 11,72%.
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Entre los tipos de armas utilizadas en los delitos se destaca el arma de
fuego. Este instrumento se ubica en el 66,84%, las armas artesanales son las
preferidas de las bandas, porque no pueden ser registradas dentro del sistema

del Departamento de Policia Criminal.

Un 19,18% prefiere armas blancas, que son utilizadas en su mayoria en
delitos perpetrados a transeuntes en los que el principal objetivo son los
celulares, dinero en efectivo y tarjetas bancarias. Las estadisticas muestran
que el ajuste de cuentas se ubica en el 33,16%, mientras que el 9,83%

corresponde a robos y hurtos.

Como parte de las medidas para frenar y prevenir el cometimiento de estos
actos delictivos el gobierno nacional inauguré en mayo del presente afio el
Sistema de Servicio Integrado de Seguridad SIS ECU-911 e inicié la
construccion de 11 Unidades de Policia Comunitaria (UPC) y el incremento de
efectivos policiales asi como la entrega de equipos y armamento, el 03 de
septiembre del 2012, 76 miembros de la policia fueron incorporados a prestar
su servicios en la ciudad de Cuenca (POLICIA COMUNITARIA))

Por otra parte Fuerzas Armadas, en apoyo a las acciones realizadas por la

policia nacional, realizan operaciones tales como:

- Control de armas, municiones y explosivos.
- Soberania Energeética.

- Patrullajes anti delincuenciales.

- Seguridad Hidrocarburifera

- Registro de la mineria legal e ilegal

Amenazas existentes en el sector de responsabilidad de la 27.BA.

- Delincuencia organizada

- Narcotrafico

- Tréfico ilegal de armas, municiones y explosivos.
- Trafico de combustibles

- Coyoterismo
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- Delincuencia organizada:

Las organizaciones delincuenciales, realizan actividades delictivas,
mediante robos, asaltos, secuestros, violaciones, chantajes, rapto de menores,
extorsion, trafico de drogas, en especial en zonas urbanas y en instituciones
financieras, empleando bandas conformados por ecuatorianos y colombianos,
con armamento sofisticado como pistolas 9mm, ametralladoras, fusiles, etc.,
quienes antes de cometer el delito hacen un estudio detallado del blanco para
luego proceder con el mismo, huyendo posteriormente con destino

desconocido.
- Narcotréfico:

Las bandas que se dedican al narcotrafico realizan actividades
principalmente en la provincia del Azuay en areas alejadas de los centros
poblados principales, con la participacion de elementos colombianos, peruanos

y ecuatorianos.

Cuentan con medios econémicos suficientes para movilizarse, para transportar

el material y para sobornar a la autoridad.

Tienen un buen sistema de comunicaciones como teléfonos satelitales, internet

inalambrico y telefonia celular de punta.

Realizan chantaje a la poblacion civil o las autoridades de turno para que no

intervengan en sus actividades.

Durante sus actividades de trafico o comercializacién de drogas extreman las
medidas de seguridad y tienen a personal armado para reaccionar

inmediatamente cuando la situacion lo amerite.
Cuentan con conocimientos de inteligencia y seguridad.

En la ciudad de Cuenca existe una mayor comercializacion y trafico de drogas

especialmente en los alrededores de establecimientos educativos:

- Tréfico ilegal de armas, municiones y explosivos:
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Las provincias de Azuay y Cafiar son zonas consideradas de transito ilegal
de armas con destino al mercado negro vinculado principalmente a la narco
guerrilla colombiana; parte de este material es utilizado por las bandas
delincuenciales para el cometimiento de actos delictivos como secuestros,
asaltos, robos, asesinatos; situacion que ha generado el incremento del nivel

de inseguridad.

Los grupos de traficantes de armas, municiones y explosivos se encuentran
conformados por ciudadanos ecuatorianos, peruanos y colombianos; estos
grupos de traficantes se abastecen de material bélico proveniente del Peru,
ademas se conoce que posiblemente se encuentran reclutando a personal
militar en servicio activo que laboran en unidades militares ecuatorianas para

abastecerse de material bélico.
- Tréafico de combustibles.

Los grupos de traficantes de combustibles se encuentran conformados por

ciudadanos ecuatorianos y peruanos.

Su principal fuente de abastecimiento en la jurisdiccién es la estacién de
Chaullabamba, sitio desde el cual se traslada el combustible de manera ilegal
hacia las industrias, las fabricas de ceradmica, etc, ubicadas en la provincia del

Azuay.

Generalmente utilizan diferentes rutas en especial en el cantén Cuenca,
utilizan volquetas y tanqueros con capacidad de 5.000 galones con guias
adulteradas o sin ellas, transportando mencionado combustible en horas no
permitidas por la Ley de hidrocarburos, de la misma manera estan en

capacidad de sobornar a las autoridades de control.
- Coyoterismo.

El coyoterismo continla apropiandose de Cafar, se calcula que 25 mil
ciudadanos han salido ilegalmente del pais desde el 2011, en su mayoria de

bajos recursos econdémicos que viven en el campo.
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El tréfico ilegal de personas, segun investigaciones realizadas en los ultimos

5 afios por la Policia y la Secretaria Nacional del Migrante (SENAMI), es la

forma mas sencilla de hacer dinero en Cafar, En lo que va del afio, 5 personas

han sido condenados, y desde el 2009, 39 personas.

Los grupos dedicados al coyoterismo se encuentran organizados en

bandas que se dedican a enviar a ciudadanos especialmente de los sectores

rurales, pidiendo grandes sumas de dinero a cambio de ser llevados al pais de

los suefios EE.UU,

utilizando diferentes vias en especial la maritima

empleando embarcaciones de diferentes tipos para lo cual solicitan el 50% del

dinero como anticipo y el restante 50% cuando el individuo llegue a su destino.

Factores de riesgo existentes

- Movimientos indigenas y campesinos

- Grupos mineros ilegales

- Movimientos sociales

- Grupos coyunturales

- Riesgos naturales

1.1.2 Ambiente de Tecnologia Militar:

Capacidades militares existentes en el mercado para el mejoramiento de

las condiciones del empleo de los medios de apoyo de fuego.

Cuadro N° 38

Capacidades Militares

Capacidades Caracteristicas a [ Aspectos puntuales a|Parametros al sistema
redefinidas - materializar considerar: completo

requerimientos

MAYOR ALCANCE:

ALCANCE Material de  mayor [ Mayor a 20 Km en material de | Sistema calculo tactico
PRECISION Y alcance. tubo y de 30 Km en material | en los alcance
CADENCIA DE de LM. requeridos  con las
TIRO. condiciones de amplitud

de abanico de tiro real

Municién especial

Verificar capacidad de uso de
municion BB y BB RA

Célculo de diferentes
tipos de proyectiles por
su peso (uso de
cuadrado de
compensacion)
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Capacidades Caracteristicas a [ Aspectos puntuales a|Parametros al sistema
redefinidas - materializar considerar: completo
requerimientos

PRECISION:

Sistema de célculo de tiro | Disponibilidad de sistemas | Calculo completo:
automatizados para el |capacidad de uso de
material. registro, registro

abreviado, uso de MET y
calculos de Dbalistica
interior

Municién inteligente Uso de sistemas de | Aplica para la
designacion de blancos /|consideracion de que el

capacidad de reglaje efectivo
por medio de sistemas de
observacion / evaluar dafios.

sistema de direccion
técnica disponga de los
moédulos de calculo de
tiro. Los sistema de
observacién deberan
disponer capacidad para
designacion de municion
inteligente

Error circular menor (EPa /
Epd)

Verificar en el material de
tubo con errores circulares no
mayores a 10 m en alcances
hasta 20 Km y 15 m a 30 Km.
Verificar proporcion de no
menor de 1 a 4 entre el EPd y
EPa.

Aplica para sistema de
calculo que deben ser
considerados. Uso de EP
y Ea para compensacion
y probabilidades.

Empleo de mensaje MET

Compatibilidad al sistema del
MET tipo americano /
Verificar unidades de medida
empleadas y compatibilidad al
material disponible

Aplica para sistema de
calcuo y para la
adquisicién de sistemas
de meteorologia.

Sistema de
posicionamiento y punteria

Uso de sistema INS / uso de
medios AP a rueda u oruga /
implicaciones de los sistemas
“Shoot and Scoot” en cuanto
a la continuidad del apoyo de
fuego.

Aplica para el sistema de

posicionamiento 'y el
ingreso de datos al
sistema de direccion

técnica de tiro.

Emplear EV y V Vo)

Sistemas para la obtencién de
EV / procedimientos paralelos
de célculo.

Aplica para el empleo de
estos elementos en el
célculo de tiro. Uso de
medidores de velocidad
inicial de un por bateria
en pieza base

Detectar y localizar
blancos mediante medios
modernos

Verificar sistemas de acuerdo
a las necesidades en cada
uno de los escalones de
artilleria. (Nivel Brigada vy
Division)

Aplica en cuanto a los
sistemas de adquisicion
de blancos que se
definen en este estudio.
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Capacidades
redefinidas -
requerimientos

Caracteristicas a
materializar

Aspectos
considerar:

puntuales a

Parametros al sistema

completo

MAYOR CADENCIA DE
TIRO:

Empleo de sistema de LM.

Verificar proporcion de peso
Neto y explosivo. / tiros por
segundo./ tiempo de recarga.

Célculo de efectos
Determinacion
método de

sistema tactico

de

tiro en

MUNICIONES Municién por diferencia de | Anti-tanque Aplica para calculo a
INTELIGENTES Y |densidad nivel de posicién.
VARIABILIDAD Registro de consumo en
el sistema.
Otros tipos disponibles. Aplica para célculo y
para los sistemas de
adquisicién de blancos y
designadores de
objetivos o blancos
Municién auto guiada Uso de sistema de | Aplica para los sistemas
designadores de adquisicion de
blancos
Sistema de seguimiento vy |Igual al anterior
correccion
Municiébn compuesta por | Sub-municiones anti-personal | Aplica para que se
sub-municiones considere en el calculo —
ma&dulo-
Evaluacion de dafios
Sub-municiones anti-tanque | Aplica para que se
considere en el calculo —
maodulo-
Evaluacion de dafios
Municién convencional de | Municiones HE / HE de|Aplica para que se
propdsitos diferentes. Fragmentacibn/ Humo /| considere en el céalculo —
Fosforo blanco / Humo de | médulo-
colores / Jamming. Evaluacion de dafios
DETECCION Y Deteccion por diferencia | Alcances superiores a 8 Km. |Aplica directamente al
LOCALIZACION térmica o] termal estudio compatible al
DE BLANCOS (telémetros ) Uso todo tiempo sistema de

MOVILES Y FIJOS

Deteccion por telemetria
visual 'y con vision
nocturna.

Alcances superiores a 6 Km
en el dia y de 4Km de la
noche.

Niveles de precision de menor
a una milésima.

Soporte de transmision de
datos.

procesamiento tactico y
técnico

Deteccion por refraccion

de ecos.

Sistema radar.

Aplica directamente al
estudio para deteccion,
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Capacidades Caracteristicas a [ Aspectos puntuales a|Parametros al sistema
redefinidas - materializar considerar: completo
requerimientos
Para blancos fijos y mdviles. | procesamiento y
ejecucion.

Deteccion por
escudrifiamiento aéreo
(UAV)

Sistemas montados: Cémara
de TV [/ infra-rojos-deteccion
termal / Operacién todo
tiempo.

Dia y noche, precision a
10 metros

Transmisiébn de datos en
tiempo real / sistemas
abiertos para complementar
con medios informaticos para

Tiempo real, transmision
controlada.

procesamiento de
informacion.
Deteccidon en tiempo real. | Sistemas remotos con | Aplica directamente al

transmision de datos en forma
inmediata.

estudio

Sistema de comunicaciéon y
transmision de datos
compatible.

Aplica directamente al
estudio

Uso de sistema infrarrojo.
(designacién de blancos)

Sistemas de para designacion
de blancos con el empleo de
municiones inteligentes.

Aplica directamente al
estudio

Posibilidad de empleo en red
de datos.

Aplica directamente al
estudio

SOSTENIBILIDAD
OPERATIVA E
INTER-
OPERATIVIDAD
CONJUNTA

Cabinas de mando
(Puesto de mando de
Brigada y Grupo, CCAF, y
CDT de bateria)

Disponer de cabinas de
mando climatizadas y con
capacidad de conduccion de
operaciones durante cambios
de posicién. / Necesidades de
mantenimiento.

Ambiente de trabajo y
cuidado y protecciéon de
equipos.

Sistema de mando vy
control de tiro integrado y
de tipo automatizado.

Sistema de direccion técnica /
posibilidad de integracion a
sistemas de direccién tactica
y a medios de adquisicion de
blancos. Sistema de direccion
tactica con posibilidad de
integracion a medios de
direccion técnica.

Capacidad de crecimiento del
sistema (modular)

Mantenimiento, cambio
de redes y sostenibilidad
en operaciones
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Capacidades
redefinidas -
requerimientos

Caracteristicas a
materializar

Aspectos
considerar:

puntuales a

Parametros al sistema

completo

Disponer de un sistema de
comunicaciones que
soporte voz y datos y de
acuerdo a
especificaciones de

Compatibilidad

Seguridad
Soporte de transmisién de
datos y voz
Alcance conforme a la

Aplica directamente al
estudio

INCREMENTAR
EL NIVEL DE
SUPERVIVENCIA
Y MOVILIDAD

empleo con otras fuerzas. |necesidad.
SUPERVIVENCIA:
Adquirir medios con | Capacidad de operacion con | Aplica al subsistema de

proteccion blindada

protecciobn a sirvientes o

tripulaciones.

engafio que se encuentra
en este estudio.

Semi-blindaje para
dislocamientos en medios AP
a rueda.

Aplica al subsistema de
engafio que se encuentra
en este estudio.

Disponer de unidades de
engafio tactico

Sefuelos

Aplica al subsistema de
engafio que se encuentra
en este estudio.

Facil transporte y operacion.

Aplica al subsistema de
engafio que se encuentra
en este estudio.

Apoyo de trabajos de|Trabajos de supervivencia|Aplica al subsistema de
ingenieria. adecuados a las necesidades | engafio que se encuentra

del arma de artilleria. en este estudio.
MOVILIDAD:

Medios autopropulsados.

A oruga Para sistema tactico,
manejo de dispositivo
principal y secundario.

A llanta Igual que el anterior

Vehiculos de arrastre y de
transporte modernos.

Para transporte de piezas AR
/ municién y dotaciones de las
piezas / apoyo logistico en el
nivel de las unidades de
artilleria./ a nivel CAL de la
Brigada de Artilleria

Transporte de personal vy
carga basica.

Célculos de tiempo de
rea-municionamiento vy
establecer restriccién de
de consumo.

Apoyo de ingenieria (area
de posiciones, vias de
dislocamiento y vias de
abastecimiento)

Trabajos de movilidad para
facilitar la circulacién (interior
del area de posiciones vy
dislocamientos de medios)

Registro en el sistema
tactico de nivel de
supervivencia




Equipos de adquisicién de Blancos

Cuadro N 39
Capacidades Busqueda de Blancos
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Nombre Descripcién Cantidad por Observaciones
sistema en
Linea de
Operaciones
U.A.V.
U.AV. e Sistema altamente mavil y transportable. 2-4 Para sistemas de
Aviones no | e Autonomia de vuelo de 5 Horas adquisicion de blancos
tripulados ¢ Alcance 50 Km. de largo alcance
¢ Indetectable por fuerzas enemigas.
e Dotado de cédmaras de alta resolucion,
Infrarrojo, GPS.
Telémetros
Telémetro e Sistema altamente madvil montado sobre 8 Adquisicion de blancos
Torre un vehiculo. de mediana profundidad
e Torre de 10m. de alto.
e Provisto de camara de alta resolucion,
Céamara infrarrojo (I.R.), GPS.
e Telémetro con un alcance de 7 Km.
Telémetros ¢ Sistema montado sobre un vehiculo (Con 3 Conduccién de tiro
Canasta canasta de elevacion).
e Telémetro laser con alcance 20 Km.
e Camara Infrarroja (I.R.).
e Camara de video de alta resolucion
o Deteccion térmica de objetivos
Radar Contrabateria
Radar detector | e Detecta fuegos de contrabateria por medio 3 Adquisicion de blancos

de Sonido
Zoopark-1

del ruido especifico producido por las
armas enemigas (misiles, morteros,
artilleria)

Alcance de deteccion de 40 Km.
Deteccion de 12 blancos simultaneos
Sistema altamente movil

de contrabateria




Equipos Meteoroldgicos y de negacion de blancos

Cuadro N° 40
Capacidades equipos de Meteorologia
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Meteorologia

Estacion
Meteoroldgica
ULYBCA

¢ Proporciona datos de temperatura,

e Sistema  compuesto por 3

presion atmosférica, velocidad y
direccion del viento.

componentes (Vehiculo procesador
de datos, generador y vehiculo
abastecedor).

Altamente movil.

Rango de monitoreo de hasta 200
Km.

Estaciones
Portatiles

Proporciona datos de temperatura,
presién atmosférica, velocidad y
direccién del viento, humedad.
Menor alcance de monitoreo.
Estacion de condiciones altamente
movil y transportable

Estaciones de
superficie

Proporciona datos de las
condiciones atmosféricas,
fundamentalmente de la velocidad
y direccion del viento a baja altura,
para la realizacion del tiro del
material lanzadores mdltiples

Negacion de blancos

Posiciones
Falsas
(Sefiuelos)

De material inflable o desarmable
Altamente transportable y de facil
manejo.

Capacidad de simular y engafar el
verdadero dispositivo de las
unidades de artilleria de campo.

4

Simulacién de
Tiro

Compuesto por tubos GRAD, que
logren engafar al enemigo con el
fuego, la verdadera localizacién de
las unidades de lanzadores de
cohetes.
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e Implementado con las radios 12
existentes en el Ejército.

Medios Radio | e Intenta alterar y disuadir las

comunicaciones realizadas desde
las posiciones de artilleria.

1.1.3 Sistema educacional militar

El arma de artilleria mantiene estrecha relacion en cuanto a la
capacitacion y especializacion con la Escuela de Artilleria del Ejército
(ESCART) que se encuentra en la provincia de El Oro, esto es proximo a la
ciudad de Cuenca. Ademas mantiene la posibilidad de realizar cursos en otras
areas en las Escuelas: de Comunicaciones, Ingenieros de Combate, y de

Servicios y especialistas de la F.T.
Actualmente la ESCART tiene una amplia oferta de cursos:

- CONOCIMIENTO. Y OPERERACION. DE LA ZGU-1, IGLA Y AMET. 50.
Capacitar en la operacion y mantenimiento de | Escalon de los materiales

antiaéreos ZGU-1, Igla, y Ametralladora .50

- CONOCIMIENTO Y OPERACION DEL MATERIAL BM-21 Y TATRA
Capacitar al personal en la operacion y mantenimiento del material de

lanzadores multiples.

- MANTENIMIENTO OBUS DE 105 mm M2A2
Capacitar al personal para realizar el mantenimiento especializado del
material de 105 mm M2A2 de I, Il, y 1l Escalén.

- MANTENIMIENTO OBUS DE 105 mm L14M56
Capacitar al personal para realizar el mantenimiento especializado del

material de 105 mm L14M56 de |, 11, y Il Escalon.

- MANTENIMIENTO OBUS DE 155 AP mm AP F-3
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Capacitar al personal para realizar el mantenimiento especializado del
material de 155 AP mm AP F-3 de |, II, y Il Escalon.

MANTENIMIENTO OBUS DE 155 AR mm M-198
Capacitar al personal para realizar el mantenimiento especializado del
material de 155 mm AR M-198 de I, Il, y lll Escalon.

MANTENIMIENTO DEL MATERIAL DE LANZADORES.
Capacitar al personal para realizar el mantenimiento especializado del

material de lanzadores multiples BM-21y TATRA |, 1I, lll y IV Escalén.

CURSO DE CONDUCTOR DE VEHICULOS BM-21y TATRA
Capacitar el personal en la conduccion y mantenimiento preventivo de los
vehiculos BM-21y TATRA

CURSO DE CDT RUSO
Capacitar el personal para ejercer las diferentes funciones en la operaciéon
del sistema de direcciébn de tiro ruso empleado en las unidades de

lanzadores.

BATERIA DE TIRO
Capacitar al personal para ejercer las funciones de auxiliar del Sub —
comandante de bateria del material de artilleria de campo, auxiliar del

oficial de seguridad y jefe de pieza.

CDT EXPERTO

Capacitar al personal para el cumplimiento de las funciones de Oficial
Director de Tiro, Auxiliar del oficial director de tiro, y cumplir con alto nivel
de especializacién las diferentes funciones del personal que conforma un
CDT.

OBSERVACION DE ARTILLERIA



163

Capacitar al personal para ejercer las funciones de observador avanzado
como parte del sistema de tiro de artilleria.

TECNICAS DE ARTILLERIA

Capacitar al personal para ejercer funciones de auxiliar del P-3 del grupo
de artilleria de campo, experto en calculos técnicos y sus efectos
operacionales. Asi como emplear los procedimientos, métodos Yy
comprobacion antes, durante y después de realizar el tiro de artilleria de
campo, y las funciones de seguridad del mismo.

A excepcidn de los cursos de materiales de 105 mm, todos son aplicables

al material que dispone la 27.BA y a las técnicas de tiro disponible.

A los cursos antes citados deben sumarse otras oportunidades de
capacitacidon en especial a través de las Escuelas de: Servicios (para
aspectos de mantenimiento de material de guerra y transporte, asi como la
operacion de equipo de transporte); Ingenieria (operaciones de equipo,

sistema de cartografia, etc.); Comunicaciones y Sistemas, etc.

1.1.4 Sistemas de Comunicacién Social del Ejercito y de prensa libre

1.1.4.1 Comunicacion Social Ejército

Se cuenta con un sistema totalmente integrado desde el escalén Brigada

hasta el nivel Ejército. La 27.BA se enlaza con el sistema de comunicacion

social de la Ill.DE (Tercera Division de Ejército) “Tarqui” ubicada en Cuenca.

Este a su vez mantiene coordinaciones con el sistema del Ejército y del

Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas. La comunicacion social funciona

como Sistema, disponiendo enlaces y relaciones al interior de la institucion y al

exterior de la misma, a fin de trabajar en la imagen de esta, sin una

sobreexposicion politica.

1.14.2 Prensa y opinion publica
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La opinibn puablica comenta favorablemente por el apoyo que
proporciona el Ejército en cuanto a la seguridad ciudadana y al desarrollo socio
econdémico del area, destinado a recuperar el espiritu civico patriotico de la
juventud con la presencia militar del area que garantiza su seguridad y
tranquilidad, aspecto que le permite trabajar para lograr los objetivos que cada

provincia y canton persiguen.

Existen medios de comunicaciéon ubicados en el sector de empleo para defensa

interna y guerra externa, con los cuales se registran excelentes relaciones.

PRENSA. Periodicos que se publican en las Provincias de responsabilidad.

El Nacional, El Correo, La Opinién, La Hora, La Verdad, en la Ciudad de
Machala, ElI Quincenario “Primicia”, en la Ciudad de Pasaje.El Mercurio de

Cuenca

Periddicos y revistas que llegan desde el interior del pais, las relaciones no son
directas sino tratadas por los mandos superiores pero no Sse registran

tensiones.

TELEVISION. Canales que se sintonizan en el area y que se mantiene buenas

relaciones:

De las Provincias de responsabilidad:

OK TV.

TV cable GEOVISION.
CQ 15 Television
Caravana TV

RTU y Telerama

1.1.5 Relacion Comunitaria en el sector de empleo en la defensa interna
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Las relaciones con los representantes de las Provincias del Area de

Empleo de la Brigada son buenas. Se mantiene contacto principalmente con

las siguientes autoridades por funciones:

CARGO O FUNCION CON FUNCIONARIOS DE LA CIUDAD DE CUENCA

PREFECTOS (Provincia de sector de empleo)
VICEPREFECTO DEL CONSEJO PROVINCIAL
PDTE. CONSEJO PROVINCIAL ELECTORAL
GERENTES REGIONAL DE CNEL
SECRETARIO DE LA GOBERNACION
GOBERNADOR

INTENDENTE GENERAL DE POLICIA

JEFE PROV. DE TRANSITO

JEFE PROV. DE ANTINARCOTICO

JEFE DE LA POLICIA JUDICIAL

JEFE PROVINCIAL DE MIGRACION

JEFE DE LA CORPORACION ADUANERA ECUAT.

JEFE DEL CUERPO DE BOMBEROS

COORD. DE LA SECRETARIA DE GESTION DE RIESGOS

COORDINADOR DE LA CRUZ ROJA

DIR. PROV. DE SALUD

DIRECTORA PROV. DEL REGISTRO CIVIL
DIRECTORA PROVINCIAL DEL INNFA
DIRECTOR PROVINCIAL DE EDUCACION

ALCALDE

VICEALCALDE — CONCEJAL
GOBERNADOR

PREFECTO

COMISARIA NACIONAL DE POLICIA
COMISARIO MUNICIPAL

OBISPO DE LA DIOCESIS

PDTE. DEL CENTRO AGRICOLA
PDTE. DE LA CAMARA DE COMERCIO
PDTE. DE LA CASA DE LA CULTURA
DIR. DE LA CASA DE LA CULTURA
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- PDTE. DE LA CAMARA DE CONSTRUCCION
- PDTE. DE LA CAMARA DE EDUCACION PARTICULAR

Se mantiene contactos con lideres de organizaciones laborales,
magisteriales y de estudiantes en el sector de empleo, asi como con
organizaciones productivas y comercio. Se suman a estas relaciones con
organizaciones gubernamentales representantes del gobierno central y otras

organizaciones particulares o privadas.

1.1.6 Situacion financiera y presupuestaria del sector defensa

De acuerdo a los datos de SIPRI, Ecuador bajo la actual administracion
se ha vuelto el pais que mas gasta en su defensa en comparacién a su
producto interno bruto. Desde 2007, el gasto ha superado al de Perq,
revirtiendo la situacion de los afios anteriores, esto pese a que el PIB
ecuatoriano ha crecido a un ritmo muy inferior al peruano durante casi todo
este periodo. Mientras que la importancia del indicador gasto militar/PIB es muy
discutible, un gasto militar alto no es sostenible en el tiempo si no esta

acompafiado por un crecimiento econémico adecuado.

Gran parte del gasto militar se ha destinado a reemplazar material
obsoleto, un proceso que no termina. Los aviones basados en los modelos tipo
Kfir/Mirage forman la limitada aviacion supersénica, la que se concret6 con la
linea Cheetah de Sudafrica, cuyo proceso no se ha completado debido al
percance de una de las aeronaves durante el proceso de entrega y recepcion
que se estaba llevando a cabo fines del afio anterior. Ecuador también ha
mantenido sus tradicionales lazos con Chile como proveedor de buques de
segunda mano. Actualmente ese pais desarrolla un proceso de mantenimiento

mayor y modernizacioén de la flota de submarinos ecuatorianos.

Al mismo tiempo, se ha reorientado a la compra de equipo militar a
mercados que tradicionalmente no proveian el Ecuador. La decision de
comprar helicépteros Dhruv de HindustanAeronautics llamo la atencién entre

analistas a nivel internacional, pues fue la primera compra foranea de estos
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aparatos de la India, luego seguida por adquisiciones de Turquia, Israel, Perq,
y Bolivia, entre otros.

Otro vuelco significé la compra, luego de la incursion colombiana, de 18
Super Tucanos y de 6 aviones israelies no-tripulados para patrullaje maritimo.
Esta ultima adquisicion influenciada en gran medida para suplir las debilidades
operacionales generadas por la salida de EE. UU. de la base de Manta. Pese al
alejamiento de las relaciones con EE.UU., este pais ha apoyado en la
modernizacién de la flota fluvial del ejército y la armada ecuatoriana, orientado
principalmente para enfrentar la lucha creciente contra la infiltracion del crimen

organizado y la “narcoguerrilla”.

A continuacion se encuentra un analisis pormenorizado de los gastos de
defensa en el periodo 2008-2011 el cual permite observar las repercusiones del
Ataque de Angostura de 2008. Sin embargo, es preciso recalcar la influencia
del aumento del gasto corriente — especialmente de personal- , y que fuera

analizado al principio de esta ultima parte del presente estudio.

La relacion gasto en defensa/PIB, medida como el gasto total devengado
en un afo, en relaciéon al PIB nominal, ha oscilado entre el 2.6 % en 2008 y el
2.80% en 2011. Es decir, la variacion ha sido marginal, apenas un 0,2%. En
este calculo no se han incluido las pensiones jubilares. Si sumamos dicho
rubro, la relacion gasto en defensa/PIB aumentaria marcadamente, pues las
pensiones representan un 50% adicional al gasto “Total” que reporta el

Ministerio de Economia y Finanzas.

Aceptando que existen importantes diferencias metodolégicas en el
calculo del Gasto de Defensa entre diversas fuentes, si comparamos la relacion
Gasto Defensa/PIB del Ecuador con otros paises veremos que la relacion de
2010 de 2.9% estd muy por debajo de Estados Unidos que tiene un valor de
4.8%. Alternativamente, la cifra de 2.9% estaria por encima de Brasil, Alemania

0 Japdén gue manejan indices de 1.6%, 1.3% y 1%, respectivamente.1l Ecuador,

! Datos tomados de revista la TheEconomist, 8 de junio de 2011.
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con 2.9% (valor 2010) de relacién gasto Defensa/PIB se posicionaria entre
Colombia 'y Pert  segun la  metodologia  del International
InstituteforStrategicStudies (lISS), plasmada en el documento “TheMilitary

Balance” 2011: Peru muestra una relacién del 1% y Colombia del 2.22%

Si contabilizamos la relaciébn gasto total devengado en Defensa, en
relacion a la poblacion del Ecuador, obtendremos una cifra de gasto en defensa
per capita. En el Ecuador esta cifra ha variado entre 87.03 dolares en 2008 y
128 délares en 2011. Es decir, el gasto por habitante en Defensa aument6

aproximadamente en 46,7 % en los ultimos cuatro afios.

El presupuesto aprobado para el sector defensa en 2008, 2009, 2010 y
2011 ha recibido incrementos importantes, luego de la aprobacién del
presupuesto inicial, a juzgar por las reformas presupuestarias realizadas
durante dichos ejercicios fiscales. Se constata que las reformas
presupuestarias realizadas para incrementar los ingresos del sector defensa
han oscilado entre 300 y 400 millones de délares por afio. Sin embargo en el

ultimo afio se aprecia una reduccion en torno de los 250 millones de délares.

El gasto “Corriente” ha oscilado entre el 78% y el 92% del gasto total, es
decir, el gasto de capital, de inversion y de financiamiento han sido minimos.
En el 2011 el gasto corriente alcanzé un 84% del gasto total.

El principal ejecutor del gasto es el Ministerio de Defensa Nacional, que
ha ejecutado entre el 87 y el 96% los recursos del Sector Defensa. En el 2011
represento el 90,5, es importante afiadir que a partir del presente afio se ha
incrementado entidades publicas al sector defensa2, que distorsionan en

principio esta lectura.

Este es un ejercicio que se ha amparado principalmente en datos del
Ministerio de Finanzas (cifras fiscales), del Banco Central (PIB y poblacion) y
del INEC (poblacién en 2010). Los datos de 2011, en cuanto a gasto corriente

pueden tender variaciones, toda vez que la informacion que proporciona el

Se ha incrementado las Autoridades Portuarias, la Secretaria nacional de Inteligencia y el Servicio de Proteccion
Presidencial.
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Ministerio de Finanzas no ha sido presentada con este desglose puntual que se
dispone de los afios anteriores, y por lo tanto ha sido calculada.

La programacion de la situacion financiera de la Brigada (27.BA) ha sido
cumplida con base a los lineamientos de la direccién de finanzas de la Fuerza
Terrestre, en apego a las disposiciones legales en vigencia.

Las asignaciones iniciales son referenciales, siendo los incrementos al techo
presupuestarios modificados en margenes que van desde el 5 al 10% més de

los planificado inicialmente.

1.1.7 Proceso de renovacidbn del Sistema de planificacion militar

(reestructuracion de las FFAA)

La sustentacion conceptual y tedrica de la propuesta de orgénico
estructural de las Fuerzas Armadas y de su reestructuracion, genera
modificaciones a las tradicionales relaciones entre los componentes
organizacionales operativos. Esto genera cambios en el nivel de dependencia y
autoridad operativa que permite ser mas eficiente en el uso de recursos. Sin
embargo existen serios vacios en el sistema de planificacion institucional de

caracter operacional.

La propuesta presentada es coherente con las cuatro funciones béasicas
gue una organizacién militar intrinsecamente conlleva y que fueron descritas
como planificacion, preparacion, empleo y apoyo. Sin embargo esta
perspectiva de analisis no empata al sistema de doctrina militar vigente, el cual

esta en un proceso de cambio en mediano plazo.

1.1.8 Situacion juridica y Cambios Normativos

La Constitucion de la Republica del Ecuador, en el Art. 158 determina
como mision fundamental de las Fuerzas Armadas “La defensa de la soberania

y la integridad territorial”, agregando en el Art. 162 que “Las Fuerzas Armadas
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s6lo podra participar en actividades econémicas relacionadas con la defensa

nacional y podra aportar su contingente para apoyar el desarrollo nacional”.

Ademas el Art. 158 establece que las Fuerzas Armadas y la Policia
Nacional son instituciones de proteccion de los derechos, libertades, y
garantias de los ciudadanos; y, conforme a los Arts. 164 y 165, referente al
“Estado de Excepcidon”, descritos en la Constitucidén, expresa que las Fuerzas

Armadas podran participar en asuntos relacionados a la seguridad interna.

El Art. 423 de la Constitucion sefala que “La integracion, en especial con
los paises de Latinoamérica y el Caribe sera un objetivo estratégico del
Estado”. ElI numeral 6 establece que en todas las instancias y procesos de
integracion, el Estado ecuatoriano se compromete a “Impulsar una politica
comun de defensa que consolide una alianza estratégica para fortalecer la

soberania de los paises de la region”.

La Ley Orgéanica de la Defensa Nacional en el Art. 15 determina que “el
Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas es elméximo dérgano de
planificacion, preparacion y conduccién estratégica de las operaciones militares
y de asesoramiento sobre las politicas militares, de guerra y defensa nacional’.
Segun el Art. 25, “Las Fuerzas Terrestre, Naval y Aérea, son las Ramas de las
Fuerzas Armadas y constituyen los 6rganos operativos principales del
Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas”; y, el Art. Art. 26 sefala que, “En
cumplimiento del mandato constitucional, cada una de las Ramas de las
Fuerzas Armadas deben desarrollar el poder militar para la consecucion de los
objetivos institucionales, que garanticen la defensa, contribuyan con la
seguridad y desarrollo de la Nacion, a fin de alcanzar los objetivos derivados de

la planificacion estratégica militar”.

El Art. 15 de la Ley de Seguridad Publica y del Estado establece que:
“‘Frente a las condiciones de seguridad criticas y crecientes que pongan en
peligro grave e inminente el goce y el ejercicio de los derechos reconocidos en

la Constitucion cuya magnitud haya desbordado la capacidad operativa de la
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Policia Nacional, el Ministro de Gobierno podra solicitar al Ministro de Defensa
Nacional coordinar acciones de las Fuerzas Armadas para apoyar a la Policia
Nacional, responsable del mantenimiento del orden interno, hasta que este
haya sido restablecido. Sera el Ministro de Gobierno el responsable de la

coordinacion de las acciones entre la Policia Nacional y las Fuerzas Armadas”.

El Plan Nacional para el Buen Vivir 2009-2013 establece como objetivo
N° 5 “Garantizar la soberania y la paz, e impulsar la insercién estratégica en el
mundo Yy la integracion Latinoamericana”; expresando que uno de los deberes
primordiales del Estado ecuatoriano es garantizar y defender la soberania
nacional. Manifiesta asimismo que “la defensa irrestricta de la soberania y la
proteccion del territorio patrio necesitan un marco institucional y un entorno
social que garanticen el goce pleno de los derechos humanos y el “Buen Vivir’

de ecuatorianos y ecuatorianas”.

La politica 5.1. relacionada con el ejercicio de la soberania y promocién
de la convivencia pacifica de las personas en una cultura de paz, sefiala que se
debe “Fortalecer y especializar las capacidades estratégicas de la seguridad
integral del Estado, bajo el estricto respeto de los derechos humanos” y
“‘Fomentar la transparencia en la compra y el uso de armas y equipos, asi como
del gasto militar en general, a escala nacional y regional en el marco de los
compromisos internacionales de registro de gastos militares establecidos en

instancias bilaterales y multilaterales”.

La politica 5.2 del referido Plan se refiere a la defensa de la integridad
territorial y los derechos soberanos del Estado, y en ésta se expresa la
necesidad de “Fortalecer y especializar la institucionalidad de seguridad interna
y externa, favoreciendo la complementariedad entre las instituciones que velan
por la seguridad integral de Estado” y “Mejorar la capacidad operativa y
reestructurar el sector de la defensa nacional, impulsando la economia de la
defensa”. Entre las metas destacan la no existencia de conflictos con Fuerzas
regulares e irregulares que afecten la soberania o amenacen al Estado, a la

vez de permitir elevar el indice de integracion latinoamericana al 2013.
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La Politica de la Defensa Nacional de la Republica del Ecuador (v.
2006), establece que: “En correspondencia con el caracter conjunto de las
operaciones militares, para enfrentar cualquier tipo de agresion a la integridad y
soberania del Estado, las Fuerzas Armadas se desempefian bajo un mando
anico, doctrina de empleo y logistica conjuntas; que aseguren la
interoperabilidad y estandarizacion necesarias mediante politicas comunes

para la investigacion y desarrollo de las innovaciones”.

Por otra parte se sefiala que la estrategia de la defensa nacional “se
fundamenta en la flexibilidad y movilidad estratégica y en la disponibilidad de
reservas organizadas, entrenadas y equipadas con accién bajo fundamentos
de interoperabilidad conjunta, aplicando la méxima economia de medios y una
eficaz capacidad de accion inmediata”. En esa misma linea, acota que “la
defensa se desarrolla empleando componentes de Fuerzas conjuntas con
capacidad para prevenir y defender el territorio nacional”’; asi como,
“...potenciar la accion conjunta de las Fuerzas y establecer un centro de
entrenamiento, doctrina y maniobras conjuntas”. A esto debe sumarse que
entre los objetivos estratégicos establecidos consta “la implementacién de un
sistema integrado de investigacién y desarrollo”; y “alcanzar una economia

sostenible para la defensa”.

La Agenda Politica de la Defensa Nacional determina que “Los cambios
en los escenarios de seguridad y defensa a nivel mundial, hemisférico y
regional, asi como las profundas modificaciones de la estructura politica de
nuestro pais, demandan consolidar el proceso de reestructuracion de las
Fuerzas Armadas, el cual debe incorporar cambios planificados y continuos
para recuperar y fortalecer sus capacidades operativas”. En el Eje Militar de la
referida agenda, establece como prioridades “el fortalecimiento institucional y el
mejoramiento de la capacidad operativa, logistica y administrativa de las

Fuerzas Armadas, a fin de ejercer el control efectivo del territorio.”
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La Directiva de la Defensa Nacional, tiene como objetivos “fortalecer la
institucionalidad y el profesionalismo militar y sentar las bases legales y
doctrinarias para la Reestructuracion y Transformacion de la Defensa

Nacional’.

Entre los lineamientos estratégicos del Plan de Reestructuracion de las
Fuerzas Armadas se destacan, entre otros, los siguientes: “Establecer lineas
de mando simples y directas hacia los 6rganos operativos, evitando duplicidad
de tareas; y, potenciar la accion conjunta, la interoperabilidad de las Fuerzas,

bajo el concepto funcional de empleo conjunto.”
Es fundamental hacer hincapié al marco normativo que rige a la 27.BA.,
cabe mencionar que es el que le corresponde a las Fuerzas Armadas.Este se

describe con la finalidad de mostrar en detalle las implicaciones del mismo.

Marco regulatorio de operaciones de defensa interna:

Ademas de las normas o regulaciones que se emiten en Constitucion, la
Ley organica de la Defensa y la Ley de Seguridad Publica y del Estado, es

importante considerar los siguientes documentos:

- LEY DE FABRICACION, IMPORTACION, EXPORTACION,
COMERCIALIZACION Y TENENCIA DE ARMAS, MUNICIONES,
EXPLOSIVOS Y ACCESORIOS.

- REGLAMENTO A LA LEY DE FABRICACION, IMPORTACION,
EXPORTACION, COMERCIALIZACION Y TENENCIA DE ARMAS,
MUNICIONES, EXPLOSIVOS Y ACCESORIOS.

- LEY DE SUSTANCIAS ESTUPEFACIENTES Y PSICOTROPICAS

- REGLAMENTO PARA LA APLICACION DE LA LEY SOBRE
SUSTANCIAS ESTUPEFACIENTES Y PSICOTROPICAS

- PLAN PARA EL CONTROL DEL TRANSPORTE, DISTRIBUCION Y
COMERCIALIZACION ILICITA DE COMBUSTIBLES, DERIVADOS DE
HIDROCARBUROS Y G.L.P.
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- DECRETO EJECUTIVO 1859 DEL 14 DE SEPTIEMBRE DEL 2006,
PUBLICADO EN EL REGISTRO OFICIAL N° 364 DEL 26 DE
SEPTIEMBRE DEL 2006

- DECRETO EJECUTIVO N° 1046-A DEL 26 DE ABRIL DEL 2008,
MEDIANTE EL CUAL SE CREO LA SECRETARIA TECNICA DE
GESTION DE RIESGOS.

- DECRETO EJECUTIVO N° 433 DEL 21 DE JUNIO DEL 2007,
PUBLICADO EN EL REGISTRO OFICIAL NO 114 DEL 27 DE JUNIO
DEL 2007, MEDIANTE EL CUAL SE APRUEBA LA DELIMITACION DE
LOS ESPACIOS GEOGRAFICOS NACIONALES RESERVADOS BAJO
CONTROL DE LAS FUERZAS ARMADAS.

Analisis del proyecto de Ley del Cddigo Organico de Entidades de Seguridad

Ciudadana vy su afectacion:

Tras un proceso de construccién® del Anteproyecto de Ley de la Policia
Nacional, el 30 de septiembre de 2011, el Ejecutivo present6 a la Asamblea
Nacional el Proyecto de Ley del Cddigo Organico de Entidades de Seguridad

Ciudadana®*.

El Consejo de Administracion Legislativa, califico el Proyecto el 05 de
octubre de 2011 y encarg6 del tramite a la Comision de Soberania, Integracion,
Relaciones Internacionales y Seguridad Integral, disponiendo ademas que se
envien 6 proyectos adicionales con el fin de construir un solo informe®. El inicio
del trdmite en la Comision estuvo previsto para el 26 de octubre de 2011 y la
fecha tentativa de entrega del Informe para Primer Debate fue el 11 de
diciembre de 2011.

3 El proceso de construccion del Anteproyecto de Ley de la Policia Nacional inici6 en Agosto de 2009, a cargo del
Ministerio del Interior, el primer borrador fue socializado en marzo del 2010. Archivos del Ministerio del Interior.

4 El Proyecto de Ley del Cdédigo Organico de Entidades de Seguridad Ciudadana basa su justificacion en la
construccién de una estrategia integral de prevencion del delito y combate a la delincuencia. Se establece la creacion
de dos entidades distintas a la Policia Nacional: Servicio Civil de la Investigacion de la Infraccion y Servicio de
Proteccion Publica. La Policia Nacional sera la responsable de la funcion preventiva y represiva; el Servicio Civil de
Investigacion de la potestad investigativa de los delitos, y el Servicio de Proteccién Publica de la proteccion de
autoridades.
5http://www.ecuadorinmediato.com/index.php’?modulezNoticias&func=news_user_view&idz159165&umt=codigo_entid
ades_seguridad_sera_tramitado_por_comision_relaciones_internacionales
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Anélisis

A continuacion se presentan las principales observaciones al contenido
del Proyecto.

1) Titulo Preliminar

a) Organico y gestion

La estructura de la entidad policial dentro del Titulo Preliminar esta
dispuesta sobre la gestion por funciones, lo cual contradice las disposiciones
que se establece posteriormente en el Libro | de la Policia Nacional, sobre el
organico de gestion por procesos, existiendo contradicciones de

conceptualizacion®.

b) Niveles de mando

Se establece que la Policia Nacional, el Servicio Civil de Investigacion de la
Infraccién y el Servicio de Proteccion Publico, deberan intervenir en el nivel
operativo, dejando por fuera el nivel tactico. Se clasifica los niveles de mando
en conduccién y mando, mando intermedio y supervisidn operativa, ejecucion
operativa y de formacion, niveles que no reflejan adecuadamente la esencia y
razén de ser de las instituciones de seguridad ciudadana, de conduccion
estratégica de las operaciones, planificacibn y conduccién operacional y

operacional-tactica.
2) Libro I: De la Policia Nacional
a) Areas de actuacion

No se encuentra claramente delimitadas las competencias y areas de

actuacion de la Policia Nacional o del Servicio de Investigacion de la Infraccién

6Dentro de la construccién del Proyecto en el afio 2009 se analizé la problematica de la estructura por funciones de la
Policia Nacional, la misma que en un primer momento busca la facilidad de la supervisién. Sin embargo conforme crece
la organizacion, sea expandiéndose en términos geogréaficos o ampliando sus funciones y servicios, empiezan a surgir
algunas de las desventajas de la estructura por funciones. Como los jefes de funciones dependen de la oficina central,
resulta dificil tomar decisiones rapidas, problematica que estaba presente en la institucion. Por ello se gener6é una
discusion en base al objetivo de modernizacién de la Institucion Policial, cambios que modifiquen la cultura y la
estructura de la organizacion, a través de una gestion por procesos, cuyas caracteristicas serian la organizacion
orientada por procesos, la autoridad basada en los responsables del proceso, principio de autonomia y de autocontrol,
orientaciéon externa hacia la comunidad, principios de eficiencia, flexibilidad y descentralizaciéon en la toma de
decisiones.
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en torno a la investigacion. La existencia de esta responsabilidad en dos
cuerpos distintos resulta en una duplicacion de esfuerzos que probablemente
tendra un elevado costo para el Estado y podria estar afectando la coherencia

e integralidad de la actividad policial en general.

Se deja a un lado la inteligencia criminal que sirve como instrumento para el
funcionamiento de la Policia Nacional y el cumplimiento de sus misiones, ya

gue se eliminan dos facultades elementales:

(@) Recoleccion, andlisis, proceso y manejo adecuado de la informacién
relacionada con la seguridad ciudadana, proteccién interna y el orden publico,
que sirve de apoyo al disefio y generacion de politicas, planes y acciones

generales o especificas en estos ambitos; y,

(b)  Prevencién, control e investigacion de trafico ilicito de sustancias
estupefacientes y psicotropicas, precursores quimicos y delitos conexos, de

conformidad con la ley”.

Automaticamente se eliminan las siguientes funciones: control de las
actividades de transito y transporte terrestre, coordinacion con la Interpol y
organismos similares extranjeros; prevencién, investigacion y control del “uso
indebido” de la droga y precursores (considerada un tema de salud publica);
colaboraciéon al desarrollo social y econdmico del pais; prevencion,
investigacion y enriquecimiento ilicito y testaferrismo en el pais; mantenimiento
de la seguridad externa de los centros de rehabilitacion social del pais; control

del movimiento migratorio.

b) Subsistemas

Se establecen dos subsistemas de la Policia Nacional. El primero es el de
prevencion, que implica las funciones que se ejercen antes del cometimiento de
un delito. ElI segundo subsistema es el de investigacion e implica todas las
actividades de investigacion que ejerza la Policia Nacional para la prevencion

de un delito o posteriores al delito.
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Disposicién que esta afectada por incoherencias y contradicciones. En el
Libro Il se crea el 6rgano civil -Servicio Civil de Investigacion de la Infraccion-
para el cumplimiento de la investigacion posterior al cometimiento del delito. El
ejercicio de esta funciébn se duplica y generara disputas entre la Policia
Nacional y el Servicio Civil de Investigacion de la Infraccion. Al desarrollarse la
investigacion para la prevencion del delito estamos hablando de inteligencia
criminal, que se aplica en la actividad policial para investigar formas delictivas,

por lo cual existen contradicciones conceptuales.

El proceso de inteligencia descrito esta incompleto, dado que el organismo
competente no podra adecuadamente planificar, dirigir, coordinar y supervisar
el aludido flujo ya que las autoridades no receptaran la inteligencia producida.
Al no encontrarse determinado el proceso de difusion de la informacion,

unicamente se refiere a la obtencidn, sistematizacion y analisis.

Para evitar la discrecionalidad de la Policia Nacional y que predomine su
estructura de inteligencia sobre el d6rgano civil de Inteligencia, que es la
Secretaria Nacional de Inteligencia (SENAIN), se deberia determinar la
coordinacién y asesoraria en las areas de inteligencia y contrainteligencia para

evitar las amenazas o riesgos para la seguridad.

c) Anfos de servicio

El proyecto propone aumentar los grados de servicio para los oficiales de 36
a 47 anos. Y para los suboficiales aumenta de 36 a 39 afios. Se incrementa los
afos de permanencia de 5 a 7 afios en los grados de: capitan, mayor, teniente
coronel, coronel, cabo primero, sargentos segundo y primero. Y disminuye los
afios de 5 a 4 para los grados de suboficial segundo, y de 4 a 3 afios para el

grado de suboficial primero.

La normativa no altera o modifica substancialmente el nUmero de grados en

la Policia Nacional, manteniendo la excesiva jerarquizacién en la institucién lo
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cual es contraproducente e impide que los servidores policiales desarrollen las
habilidades sociales necesarias para que se integren en la comunidad.

d) Régimen Administrativo Disciplinario

Establece que la potestad disciplinaria (conocer, investigar, emitir
pronunciamientos, sancionar) para las faltas leves, graves y gravisimas de los
servidores policiales le corresponde a la Policia Nacional a través de Asuntos
Internos e Inspectoria General, lo cual deja por fuera el control externo del
Ministerio del Interior. Sin estos controles, se perpetla la subjetividad que se ha
presentado en la Institucion en relacion a la investigacion o sancion de las
faltas administrativas disciplinarias. Los controles externos, ademas, tenderian

a una mayor imparcialidad en las investigaciones de caracter gravisimo.

3) Libro II: Del Servicio Civil de Investigacion de la Infraccion

No existe una clarificacion de las competencias, se atribuye a dos
entidades la responsabilidad de la Investigacion de la Infraccidén: al Servicio
Civil de Investigacion de la Infraccion y a la Policia Nacional, distintos en su

naturaleza, contrapone funciones y duplica competencias.

No se reglamenta sobre la transformacion de la Policia Judicial, por lo
tanto podria entenderse que se suprime con la creacion del Servicio Civil de
Investigacion de la Infraccion, generando un problema de fondo en el
planteamiento organizativo y funcional de las dos entidades. Adicionalmente,
existe un vacio en la creacion del Servicio Civil de Investigacion ya que no se

establece el organico, afios de servicio y niveles de mando.

Las disposiciones son contrarias al mandato constitucional’ en el cual se
establece que la Fiscalia dirigira, de oficio o0 a peticion de parte, la investigacion
pre procesal y procesal penal; y para cumplir sus funciones, la Fiscalia
organizara y dirigird un sistema especializado integral de investigacion, de

medicina legal y ciencias forenses, que incluird un personal de investigacion

! Constitucion de la Republica del Ecuador, Art. 195
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civil y policial. En el Proyecto Unicamente se menciona una Direccion Juridica

por parte de la Fiscalia y no se establece los mecanismos de coordinacion.

4) Libro llI: Del Servicio de Proteccion Publico

La creacion de este ente dependiente del Ministerio del Interior, a mas
de consolidar en una sola institucion este servicio, busca replantear la mision
del personal de las Fuerzas Armadas asi como de la Policia Nacional destinado
para el efecto, con el objeto que éstos regresen a sus actividades habituales y
que estan orientadas a la seguridad del Estado.

Si bien sefala que este servicio de proteccién publico es una profesion
de carrera, conformada por servidores de linea y técnicos de apoyo, no se
establece la determinacién de sus grados, jerarquias, y sus formas de ascenso.

De la misma forma, se contempla en su articulado la incorporacién a
este servicio de personal perteneciente a Fuerzas Armadas y Policia Nacional,
no dicta normativa alguna referente a su situacién juridica, ni derechos y
obligaciones, ni su situacion administrativa, considerando que las citadas

instituciones, debido a sus particularidades, se rigen por leyes especiales.

Finalmente, las disposiciones transitorias o0 generales no establecen
disposicion alguna que mencione el procedimiento mediante el cual las Fuerzas
Armadas o la Policia Nacional entreguen estas funciones al Servicio de

Proteccién Publico.

En cuanto a esta ultima parte tratada se puede concluir que:

a) El cuerpo legal se presenta como una propuesta de transformacion integral

para la seguridad en Ecuador. De esta forma, la modernizacion de la
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instituciéon comprende reformas importantes como la exclusién definitiva de
una estructura de tipo militar en la Policia®.

b) En este Proyecto de Ley se vislumbran contradicciones de fondo, vacios en
los conceptos, duplicacion de competencias en las entidades, y se sigue
manteniendo la misma estructura jerarquica militarizada con niveles de
mando que no responden a la esencia de la Policia Nacional. Existen
contradicciones de fundamentacion vy justificacion en cada uno de los Libros
del Proyecto, dentro de los cuales denota un desconocimiento en los
conceptos.

c) Se genera una entidad que pretende vincular a la fuerza publica a la
sociedad civil para el logro de la seguridad ciudadana, y dentro de este
proyecto se sigue visualizando una estructura altamente militarizada frente

a la naturaleza civil de la entidad.

La socializacién de este Proyecto de Ley entre los afectados pareceria no
haber sido exhaustiva aun, por lo que existen grandes interrogantes sobre su
aceptacion.

Cuadro N° 41
Factores externos clave

FACTORES EXTERNOS CLAVE Justificativa

OPORTUNIDADES

Se dispone de equipo para sistema de tiro,
1. Disponibilidad de  mayores |adquisicion de blancos, célculo de tiro, mando y
opciones tecnolégicas en el|control, asi como de meteorologia con mejores

mercado. caracteristicas

El proyecto de Ley del Codigo Organico de Entidades de Seguridad Ciudadana, dentro de su proceso de
construccion tomo6 como ejemplo dos sistemas: el de Chile, como una institucion de Carabineros altamente militarizada,
obediente y no deliberante, al igual que la Policia de Investigaciones, entidad jerarquizada y disciplinada; vy, la
experiencia del Cuerpo Nacional de Policia de Espafia (CNP) como un instituto armado de naturaleza civil dependiente
del Ministerio del Interior.



181

FACTORES EXTERNOS CLAVE

Justificativa

Disponibilidad de opciones de
capacitacion y de
especializacion en la ESCART,

ESPE vy otros institutos militares.

Amplia oferta de cursos de especializacién en la
ESCART tanto en el area técnica como tactica.
Oferta académica de la ESPE del sistema de
educacién continua con una serie de seminarios en

el area educativa y gerencial.

Apertura del sistema de
comunicacion social del Ejército
y de otras instituciones

informativas.

Sistema de Comunicacion Social de las FF.AA
completamente integrado y buen relacionamiento

con medios privados y del estado.

Contactos en los niveles
politico-estratégico orientados a
renovar el equipamiento del

Ejército.

Se mantiene buen relacionamiento a través de los
canales institucionales con las autoridades de las
areas de seguridad externa, gestion de riesgos,

apoyo a la accion del estado, etc.

Buenas relaciones con las
autoridades civiles y de la
Policia Nacional.

Se mantiene contactos con personeros del gobierno
central representantes de las provincias, con
autoridades de gobiernos autbnomos
descentralizados y otras personalidades publicas y
del sector privado, con los cuales las relaciones son

muy buenas

Impulso a la racionalizacion y
estandarizacion de los procesos
a nivel de las instituciones del
Estado.

Las disposiciones emitidas por el gobierno central
de caracter obligatorio para todo el sector publico,
permite impulsar los procesos de racionalizaciéon y

estandarizacion.

AMENAZAS

1.

Nuevas formas de amenaza que
por la inestabilidad politica o
intereses de clase podrian
generar un clima de inseguridad
en el interior de la Zona de

Defensa.

Nuevas amenazas, que sobrepasan el marco
tradicional de analisis que se ha tenido en asuntos

de defensa interna.
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FACTORES EXTERNOS CLAVE

Justificativa

2.

Aumento del indice de consumo
de

psicotrépicas en la sociedad asi

alcohol 'y substancias

como accesibilidad a la oferta

de estos elementos.

Estadisticas de factores que incrementan el nivel de
violencia social, y que afecta a la delincuencia y
repercute en las condiciones de vida del personal

militar.

Reducido presupuesto de la
27.BA ylo recortes a los montos
ya establecidos.

El presupuesto de defensa, en nivel de inversion es
variables, dificultando proyectar gastos de capital e

inversion en el largo plazo.

Falta de capacidad del Ejército
para el equipamiento masivo de

las unidades.

Aumento de nuevas necesidades y requerimientos
para operaciones en otras areas y unidades de las
Fuerzas Armadas, reduce la posibilidad de atencion

de las necesidades de la 27.BA.

de
Militar de Guerra Externa ante el
de

Inviabilidad Planificacién

cambio la estructura del

Ejército.

Los cambios actuales en Comandos Operaciones y
subordinacion operativa de la I[I.LDE ha traido
problemas en el sistema de planificacion y de

ejercicio de autoridad.

Influencia direccionada desde el
exterior de la institucion a
general insatisfaccion del

personal de tropa.

Existen grupos politicos con el interés de

desestabilizar la institucion, generando

insubordinacion del personal.

Proceso de cambios en las

normativas penales,
de

personal

disciplinarias y
comportamiento  del
militar e incidencia mayor de las
organizaciones del estado y de
la sociedad civil en la conducta

del personal militar.

Existe uno ola de cambio de normativas del sector
defensa, que genera incertidumbre sobre Ia

actuacion militar.

2 Auditoria Interna
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2.1 Situacion de Personal

Con los pases publicados en el mes de Julio del 2008 mediante Orden General
N°107 de fecha 03-JUL-2008 se vuelve a reconstituir la 27.BA “PORTETE”, al
haberse asignado en forma efectiva personal de oficiales y voluntarios a las
sub-unidades que fueron eliminadas (CEM.27, CC.27, CPM.27, POL.27,
BADYA.27, BLB.27 y CAL.27) de acuerdo a las disposiciones del Plan 2007
‘HORIZONTE” para la restructuracion de las unidades operativas de las IlI-DE
“TARQUI" y que fuera remitido por el Comando de la Il D.E con oficio 2007-
192-111-DE-3B-CIRC. Cabe mencionar que las sub-unidades antes referidas no
disponian de personal y que todos sus medios fueron entregados a otras
unidades del Ejército a partir de Agosto del 2007, por disposicién del Comando

General del Ejército.

El promedio de personal de la Brigada en los tres dltimos afios es el siguiente:
entre el 33,52 % y el 43 % de su efectivo, luego que el Comando del Ejército
ordend su reestructuracion en Julio del 2008, formandose nuevamente todas
las unidades de la Brigada con el personal que se encontraba con el pase en

esas fechas y las posteriores asignaciones.

Promedio minimo:
Tabla N° 4

Efectivos y Organico

ORGANICO | EFECTIVOS
UNIDAD OFIC. VOL. OFC.| % |VOL.| % |TOTAL| %
CEM-27 18 31 11 |61,11| 12 |38,71| 23 46,93
CC-27 4 71 2 50 9 [12,68| 11 14,66
CPM-27 4 45 1 25 26 |57,77| 27 55,1
CAL-27 7 114 3 |42,85| 20 |17,54| 23 |19,00
BLB-27 11 49 3 |27,27| 11 |22,45| 14 23,33
BADYA 1 21 0 0 5 ]23,81 5 22,72
POL-27 6 22 0 0 5 (22,73 5 17,85
GAAR-79 25 156 11 44 81 |51,92] 92 50,82
GLM-80 38 297 10 |26,32| 123 |41,41| 133 39,7
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GAAA-81

36

441

10

27,78

126

28,57

136

28,51

TOTAL

150

1247

51

34,66

418

34,64

469

33,52
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Tabla N° 5
Efectivos y Organico
ORGANICO | EFECTIVOS
UNIDAD OFIC VOL OFC.| % |VOL.| % |TOTAL| %

CEM-27 18 31 10 | 55,5 | 17 |54,83 27 55,1
CC-27 71 2 50 22 130,98 24 32
CPM-27 4 45 1 25 43 |95,55 44 89,79
CAL-27 114 2 |28,57| 37 |32,45| 39 |32,23
BLB-27 11 49 3 (27,27 11 |22,44 14 23,33
BADYA 1 21 0 0 28,57 6 27,27
POL-27 6 22 1 |16,66| 9 40,9 10 35,71
GAAR-79 25 156 7 28 90 |57,69| 97 |53,59
GLM-80 38 297 8 |[21,05| 131 | 44,1 139 (41,49
GAAA-81 36 441 9 25 | 137 |31,06| 146 30,6
TOTAL 150 1247 43 |28,66| 503 |40,41| 546 |43,86

1) El personal de Conscriptos se encuentra al 50,4%

2) Las unidades han dado cumplimiento en un 95% a

programacion anual de los pases.

2.2 Situacion de Instruccion

lo

Se realiza la capacitacidbn permanente del personal con un nivel de asistencia

del 15% anual en los siguientes cursos:



Cuadro N° 41
Personal participante

) PERSONAL ESCUELA/
DESCRIPCION PARTICIPANTE INSTITUTO
DELEGACION DE
SEMINARIO: REGLAMENTO | SRES. 04 OFIC, Y 27 BA
DE DISCIPLINA MILITAR |10 VOLUNTARIOS
DE CADA UNIDAD
OPERACIONES SRES. OFIC. SUBT, 97 BA
OFENCIVAS Y TNTES.
PROGRAMACION DE SRES. OFIC, SUBT. 97 BA
FUEGOS TNTE Y CAPT.
01 OFI, 05
CDT EXPERTO VOLUNTARIOS ESCART
MTTO. DE 05 VOLUNTARIOS
COMPUTADORAS ESCOM
01 OFIC, 20
MTTO. MATERIAL 155mm VOLUNTARIOS ESCART
conouceon |3 IO NEAROS
OPERACION DEL BM-21Y ESCART
TATRA DE TRP. Y
ARTILLERIA
SRES. VOLUNT.
OBSERVACION SLDO. CBOS, Y 27-BA
CBOP.
SRES. OFIC. SUBT,
Y TNTES.
C.D.T (BASICA) SRES. VOLUNT. 27-BA
CBOS. A CBOP.

La reducida asistencia se debe a la falta de efectivo para el cumplimiento
de las actividades prevista por la brigada y la multiplicidad de misiones

asignadas, lo que genera desprofesionalizacion del personal.

El cumplimiento de la instruccion militar se cumple en el orden del 60% de
lo programado, afectando al nivel de profesionalizacion del personal. Esto no
solo afecta al personal de tropa sino a los oficiales subalternos, quienes se ven

limitados en la participacién de actividades de instruccion.
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2.3 Situacion de Inteligencia
- Organizacion
Cuadro N° 42

Situacion de Inteligencia

. . AIS/
ORGANIZACION FUNCION GRADO £ CANT OBSERV.
JEFE DE
CRNL [.M. 1 JEFE DPTO.
DPTO.
ANALISTA DE AMANUENSE
SGOP. [.M. 1
INTELIGENCIA DIGITADOR
DPTO. ANALISTA DE AMANUENSE
SGOP. [.M. 1
INTELIGENCIA | INTELIGENCIA DIGITADOR
ANALISTA DE AMANUENSE
SGOP. [.M. 1
INTELIGENCIA DIGITADOR
ANALISTA DE
SGOP. [.M. 1
INTELIGENCIA

- Inteligencia Externa

- Actualizacién permanente del O.B.

- Difusion periodica al personal militar de la informacion existente de

Inteligencia Externa.

- Actualizaciéon del Anexo de Inteligencia y apéndice de contrainteligencia al

Plan de Defensa del Territorio Nacional “Explosion” del G.O 27 “PORTETE”

- En abril de 2011, se realiz6 un taller relacionado con la elaboracion y

actualizacion de documentos.

- Participacion en el ejercicio de maniobras conjuntas en la provincia de El
Oro, del 26-JUN al 01-JUL-2011.

- Participacion en el ejercicio tactico del G.O 27 “PORTETE”, en la provincia

de El Oro, durante los meses de mayo y septiembre de 2011.
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- Participacién en el ejercicio tactico del G.O 27 “PORTETE”, en la provincia
de El Oro, del 28 al 31-MAY-2012.

- Inteligencia interna

La 27 B.A “PORTETE”, particip6 en marzo de 2011 y marzo de 2012, con
su personal en los cursos de auxiliares de inteligencia dictados por la Ill D.E
“TARQUI” en coordinacion con el G.I.M.C “SUR”.

Actualizacion, difusion y exposicion continda de la informacion relacionada
con inteligencia interna y de las autoridades seccionales, lideres sindicales,

estudiantiles y partidos politicos existentes enla S.Z.D. “D”.

Actualizaciéon del Anexo de Inteligencia y apéndice de contrainteligencia al
Plan de Defensa Interna “Canaris” del G.0.3.27 “PORTETE” o 27.BA

- Coordinacién con el Departamento de Operaciones del G.O. 3.4
‘“PORTETE” y el D.O.l1 “AZUAY”, para la ejecucién de operativos anti

delincuenciales, control de armas y trafico de combustibles en la S.Z.D.”D”.

- ElIG.ILM.C “SUR” subordinado a la lll D.E “TARQUI”, realizé la busqueda
de informacién de inteligencia interna de acuerdo a los requerimientos

realizados por el Departamento de Inteligencia de la 27 B.A “PORTETE”.

- ElI'L.E.B.I. sobre la explotacion minera legal e ilegal en la S.Z.D “D”,
considerando que el Gobierno de turno estd tomando medidas radicales

para suprimir la mineria ilegal en todo el territorio nacional.

- Seguridad

Se coordind con el Dpto. de Operaciones de la 27 BA “PORTETE”, la
actualizacion del Plan de Defensa del Campamento, de acuerdo al escenario

actual.
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Coordinacion a través del Escalon Superior (Il D.E “TARQUI"), para
brindar seguridad armada y coordinar el estudio de seguridad del sector previo
el traslado de municion, armamento y equipo de la 27 B.A “PORTETE”.

Coordinacion con las U.T. del G.0.3.27 “PORTETE”, para brindar
seguridad y proteccion al sefior Presidente de la Republica y comitivas oficiales
durante su estadia en las provincias del Azuay y Cafiar

En julio del 2011, se realizé la instalacion de un sistema de alarmas para
las bodegas de material bélico e intendencia del G.A.AA 81, G AAR 79y C.A.L
27 y el refugio del G.A.AA 81.

De manera periodica, en coordinacion con el D.O.l1 “AZUAY” y C.P.M 27, se
realiza inspecciones de seguridad de los campamentos del Fuerte Militar
“ABDON CALDERON?’, verificando las novedades existentes.

En coordinacion con el D.O.l “AZUAY” y las unidades de la 27 B.A
‘“PORTETE”, se inspecciona de manera periodica las bodegas de material

bélico, comunicaciones e intendencia.

Con el personal del D.O.1 “AZUAY” y de la C.P.M 27, se verifico el estado
del cerramiento perimetral del Fuerte Militar “ABDON CALDERON”.

El G.I.M.C “SUR?”, a la presente fecha se encuentra actualizando el Estudio
de Seguridad del FUERTE MILITAR “ABDON CALDERON’-

De manera continua se remiten normas de seguridad a las unidades
subordinadas, a fin de salvaguardar la integridad del personal y mantener la
seguridad de las instalaciones, armamento y equipo de intendencia existentes

en el refugio, y las bodegas de material bélico, comunicaciones e intendencia.

Se realiz6 las DHP al personal de sefiores oficiales y voluntarios que cumplen
funciones de bodegueros y/o manejan documentacion calificada; las ISP no se
realizaron por falta de presupuesto.

Previo el acuartelamiento de los ciudadanos que realizan el Servicio
Civico Militar Voluntario en coordinacion con el D.O.I “AZUAY” y las unidades
organicas de la 27 B.A “PORTETE”, se verifica los antecedentes penales via

internet, conforme lo establecido en Decreto Ejecutivo No. 1166
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Inspeccién a los Departamentos de la 27 B.A “PORTETE” y unidades
subordinadas en lo relacionado a:

- Archivo fisico de documentacion calificada.

- Manejo y almacenamiento de documentacion calificada en discos duros.

- Conclusiones

- Se presento la planificacion presupuestaria correspondiente a los afios
2011y 2012 (NO fue aprobado por la D.D.I)
- El personal que labora en el Departamento de Inteligencia Militar, NO es

especialista en Inteligencia Militar.

- Recomendaciones:

- Se solicite al Escalén Superior la asignacién organica de un sefior oficial
(MAYO.- TCRN.) y de CUATRO sefiores voluntarios (CBOP.-SGOP.),

especialistas en Inteligencia Militar.

- Se asigne el presupuesto para:

- Cerramiento perimetral del Fuerte Militar “Abdén Calderén”.
- La realizacion de las I.S.P al personal militar y de servidores
publicos.

- Adquisicién de cartografia.

2.40peraciones

Para el desarrollo de operaciones militares en cumplimiento a la mision
constitucional asi como de las misiones subsidiarias en defensa interna, el
GRUPO OPERACIONAL 3.4 “PORTETE”, tiene a su responsabilidad la S.Z.D

“D”, provincias del Azuay y Cafar.
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2.4.1 Operaciones de Guerra externa

En lo que respecta a defensa externa, la 27. BA ha realizada 4 ejercicios
de entrenamiento durante los afios 2011 y 2012. Ademas tiene proyectados
ejercicios de reconocimiento, ejercicios tacticos en el terreno y ejercicios de tiro

real de acuerdo a siguiente detalle:

2 ejercicios de reconocimiento: Marzo y Septiembre del 2013. (Planeamiento
completo)
1 ejercicio tactico en el terreno: Prov. de el Oro, noviembre 2013 (Planeamiento
completo)
2 ejercicios de tiro real: Mayo y Noviembre del 2013. (Planeamiento en

proceso)

Requerimientos de personal:

Dando cumplimiento al proceso de reestructuracion de la Fuerza
Terrestre, se tiene previsto el desplazamiento de unidades que conforman El
G.0.3.27 “PORTETE” hacia otras jurisdicciones como es el caso del G.A.AA 81
hacia el Fuerte Militar “Salinas” y el G.C.B Ill D.E a la ciudad de Portoviejo,
estos desplazamientos generaran requerimientos de personal a fin de cumplir
con las responsabilidades que estas unidades cumplen en sus respectivas

jurisdicciones.

El requerimiento de personal seria el equivalente al que disponen las

unidades antes mencionadas.

El BAT Il D.E al disponer sistemas de misiles con dispositivos
electrénicos tiene la necesidad de contar con personal técnico (2 técnicos

electrénicos y 2 técnicos electromecanicos).

Requerimientos en armamento mayor:

El BAT Il D.E necesita la modernizacion y/o cambio de los tres sistemas

de misiles (Mapats, Mangosta y Flecha roja).
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El desplazamiento del G.A.AA 81 al Fuerte Militar Salinas, y la
agrupacion de todos los misiles portatiles en esta unidad, crea la necesidad de

disponer de misiles antiaéreos que completen los organicos.

Requerimientos de equipo:

El uso y el deterioro del equipo individual de cada combatiente, crea la
necesidad de reponer y/o reparar varios equipos como: carpa individual,
mochilas, poncho de agua, vajilla de campafia, cantimplora, mosquiteros,
carpas tipo pelotén. Adicional existe la necesidad de cocinas de camparia en el

numero de 12.

Equipo especial necesario: Binéculos: 56, Telémetros laser: 12, GPS: 24,

Requerimiento de vehiculos:

Existe requerimiento en lo relacionado a vehiculos para el remolque de

las piezas de artilleria:

G.A.AR 79: 12 reos de 10 toneladas.

G.A.AA 81: 4 reos de 10 toneladas, 5 reos de 5 toneladas.
Vehiculos tacticos y administrativos:

G.A.AR 79: 2 camionetas D/C, 1 furgdn, 1 ambulancia.

G.A.L.M 80: 38 Vehiculos para transporte de municion tipo reos de 5 toneladas,

2 camionetas D/C, 1 furgdn, 1 ambulancia.

G.A.AA 81: 6 Camiones NPR, 1 ambulancia, 5 camionetas silverado y 10

camionetas tacticas Cheyenne.

Vehiculos 4x4 tipo camioneta para el personal que integra las patrullas de

Observacion de Atrtilleria: 1 por Bateria total doce (12).
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Para los ejercicios proyectados el requerimiento de combustibles debe

ser completado conforme al detalle del total: Gasolina: 7000 galones (75%

disponible) y Diesel: 7500 galones (80% disponible).

Requerimiento desplieque de unidades antiaéreas:

Cuadro N° 43

Requerimiento despliegue

ORD TIPO DE VEHICULO CANTIDAD CARACTERISTICA
1 REO 3 2,5 Ton de arrastre
2 REO 3 5 Ton de arrastre
3 MULA 6 10 Ton. de carga
4 PLATAFORMA 3 25 a 30 Ton. de carga
5 BUS 2 35 a 40 pasajeros
6 CAMION NPR 3 4 Ton. de carga
7 CAMION SILVERADO 6 2 Ton. de carga
8 CAMIONETA CHEYENNE 2 1 Ton. de carga
9 CAMIONETA D"MAX 1

Necesidad de infraestructura fisica:

Cuadro N° 44

Necesidad de infraestructura fisica

INSTALACION CANT. CARACTERISTICAS
BLOQUE DE OFICINAS 1 Insta. de 10 mts. por 10 mts.
DORMITORIOS VOL. Y CPTO. 5 Insta. de 10 mts. por 40 mts. con 08 Bat.

Sanitarias y 12 Duchas

BODEGA DE INT. 1 Insta. de 12 mts. por 8 mts.
BODEGA DE TRP. 1 Insta. de 6 mts. por 8 mts.
BODEGA DE M.G MENOR 1 Insta. de 12 mts. por 10 mts.
BODEGA DE COM. 1 Insta. de 6 mts. por 8 mts.
ANGAR PARA VEHICULOS 2 Insta. de 40 mts. por 6 mts.
HANGAR PARA MAT. DE INS. 1 Insta. de 6 mts. por 8 mts.
ARCHIVO GENERAL 1 Insta. de 2 mts. por 3 mts.
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2.4.2 Operaciones de Defensa Interna

El G.0.3.27 “PORTETE”, esta conformado a su vez por 6 UNIDADES
OPERACIONALES:

PROVINCIA DEL AZUAY

- U.03.4.1“TNTE. LEDESMA”, (Canton Cuenca)

- U.0 3.4.2 “GRAL. PINTAG” (Cantones San Fernando, Girdon, Santa Isabel y
Pucara)

- U.0 3.4.3 “TOMEBAMBA” (Cantones Nabdn, Sigsig y Ofia)

- U.O 3.4.4 “GRAL. DAVALOS” (Cantones de Chordeleg, Paute, Gualaceo,

El Pan, Sevilla de Oro, Guachapala)

PROVINCIA DEL CANAR

- U.0 3.4.5“TIWINTZA” (Cantones Azogues y Deleg)
- U.0 3.4.6 “CALDERON?” (Cantones Cafiar, El Tambo, Biblian y Suscal)

De acuerdo a lo dispuesto por el Escalon Superior, EI G.0.3.27 “PORTETE”,

cumple:

- Operaciones anti delincuenciales

- Operaciones de control de armas, municiones y explosivos
- Operaciones de soberania energética

- Operaciones de seguridad hidrocarburifera

- Operaciones de gestion de riegos

- Operaciones de control minero

2.4.3 Operaciones anti-delincuenciales y de control de armas, municiones y

explosivos:

El G.0.3.27 “PORTETE”, sin descuidar su mision fundamental desarrolla
este tipo de operaciones; no obstante por disposicion del Escalén Superior, en
el Fuerte Militar “Davalos”, se estd conformando el BATALLON POLICIA



195

MILITAR URBANO, cuya mision es la de emplearse exclusivamente en

patrullajes anti delincuenciales y de control de armas, municiones y explosivos.

Este Batallon se conforma con alicuotas de personal militar profesional

(oficiales y voluntarios) de las unidades pertenecientes a la |ll DE “TARQUI”.

Esta unidad depende organica y administrativamente de la lll DE
“TARQUI”, el funcionamiento de esta unidad permitiria que las unidades
operacionales puedan desarrollar sus actividades propias de instruccion y de

defensa externa.

Requerimiento de personal:

La conformacion del BATALLON POLICIA MILITAR de la Ill D.E. fue con
alicuotas de cada uno de los Grupos Operacionales, por lo tanto existe la
necesidad de cubrir las vacantes entregadas por parte del G.O 3.4 que son de

1 oficial y 35 voluntarios.

El desplazamiento de unidades que conforman El G.0.3.27 “PORTETE”
hacia otras jurisdicciones como es el caso del G.A.AA 81 hacia el Fuerte Militar
“Salinas” y el G.C.B Ill D.E a la ciudad de Portoviejo, estos desplazamientos
generaran requerimientos de personal a fin de cumplr con las
responsabilidades que estas unidades cumplen en sus respectivas
jurisdicciones. El requerimiento de personal seria el equivalente al que

disponen las unidades antes mencionadas, en el caso de su desplazamiento.

Requerimiento de equipo:

Conos de transito fosforescentes: 120, Detector de metales: 16,
Chalecos fosforescentes: 240, Linternas reflectores: 240, Linternas de cabeza:
480, Linternas sefaleticas: 240, Espejos concavos: 16, Guantes Keblag: 480,
Gafas Keblaqg: 480, Mascara antigas: 120, Granadas lacrimogenas: 120,
Toletes: 480, Spray lacrimogeno: 480, Vallas luminosas: 12

Requerimiento de vehiculos:
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Existe requerimiento de vehiculos para el control de armas en la

cantidad de 2 por unidad operacional, total: 12.

Requerimiento de combustible:

Para los ejercicios proyectados el requerimiento es el siguiente: 6000

galones de gasolinay 12000 galones de Diesel. (70% asignado)
2.4.4 Operaciones de soberania energética

Para su empleo en este tipo de operaciones El G.0.3.27 “PORTETE”, se
sustenta en las disposiciones emanadas por el Escalon Superior y la
informacion proporcionada por el GIMC “SUR” y DOI “AZUAY”, actuando de
manera coordinada y conjunta con autoridades civiles seccionales vy

organismos estatales.

Se requiere de una continua capacitacion conforme a lo que establecen

las leyes civiles y penales.

El G.O 3.4. “PORTETE”, no tiene asignado un presupuesto que permita

cubrir los requerimientos existentes para el desarrollo este tipo de operaciones.

Requerimiento de personal:

Las unidades para cumplir esta mision requieren cubrir los efectivos organicos.

Requerimiento de vehiculos:

Existe requerimiento de vehiculos para el control de armas en la

cantidad de 2 por Unidad Operacional, total: 12.

Requerimiento de combustible:

Para los ejercicios proyectados el requerimiento es el siguiente: (se

dispone el 80% asignado)
Gasolina: 6000 galones

Diesel: 12000 galones
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2.4.5 Operaciones de seguridad Hidrocarburifera

El G.0.3.27 “PORTETE” proporciona seguridad a la estaciones de

distribucion de hidrocarburos en la provincia del Azuay.

En este tipo de operaciones emplea personal profesional (oficiales y

voluntarios), requiriéndose de una capacitacion constante.

EL G.0.3.27 “PORTETE”, recibe un presupuesto para este tipo de

operaciones.
Se prevé continuar con este tipo de operaciones.

Requerimiento de personal:

Las unidades para cumplir esta mision requieren cubrir los efectivos organicos.

Requerimiento de vehiculos:

Existe requerimiento de vehiculos para el control de 1, total: 1.

Requerimiento de combustible:

Para los ejercicios proyectados el requerimiento es el siguiente:
Gasolina: 3650 galones (10 galones diarios)
2.4.6 Operaciones de Gestion de Riesgo:

El G.0.3.27 “PORTETE”, se emplea en este tipo de operaciones de
acuerdo a lo dispuesto por el escalén superior y en coordinacion con la
Secretaria Nacional de Gestion de Riegos, teniendo en cuenta que en las
provincias del Azuay y Cafar poseen un conjunto de caracteristicas fisicas que
condicionan el advenimiento de las amenazas naturales, entre ellas:
precipitaciones pluviométricas abundantes y/o con intensidad elevada,
sucesion de estaciones secas Yy lluviosas, desnivel topografico, vertientes
empinadas y extensas, formaciones geoldgicas sensibles a la erosion,
ubicacion ecuatorial a la orilla del Océano Pacifico, con influencia del fenomeno

del Nifio y planicies fluviales con bajas pendientes, todo esto ocasiona que:
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En el verano (mediados de junio hasta los principios de septiembre), se

producen incendios causados uno por el intenso sol y la resequedad de la

vegetacion y otra por accion directa del ser humano.

En el invierno (enero y fin de mayo) existen precipitaciones pluviales

fuertes lo que ocasiona deslaves e inundaciones

El G.0.3.27 “PORTETE”, requiere de una constante capacitacion para

este tipo de operaciones ademas de un presupuesto que permita dotar al

personal de las herramientas adecuadas para su empleo.

Requerimientos de equipo:

Cuadro N°45

Requerimientos de equipo

KITS COMPLETOS PARA

CADA KITS: PULASQUI, MACKLAUS
(MAC LEOD), BATEFUEGOS, PALAS

! SOFOCAR INCENDIOS 120 FORESTALES Y  RASTRILLOS
FORESTALES
2 GUANTES 120 [PARES
3 MASCARILLAS 120 |PARA OPERACION
4 CASCOS 120 |PARA OPERACION
5 MOCHILAS DE AGUA 60 |PARA TRANSPORTE DE AGUA
6 | LINTERNAS DE CASCOS | 120
7 | LINTERNAS DE MANOS | 60
8 OVEROLES 60
9 | GAFAS DE PROTECCION | 120
CHALECOS
10 PROTECTORES 120 UNIDADES
11 BOTAS 120 |PARES
12 | RACIONES ALIMENTICIAS | 500 | TIPO RACION C (FRIO)
13 HIDRATANTES 500 |PARA OPERACION
14| PANOLETAS AISLANTES | 120
15| GUANTES DE ASBESTO | 60
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16| GUANTES TERMICOS 60
17 BINOCULARES 20
18 G.P.S 10
19| RADIOS PORTATILES 10

MOCHILAS DE PRIMEROS
20 AUXILIOS 20
21| CHOMPAS TERMICAS 30
22 EQUIPO TERMICO 30 [CHOMPA Y PANTALON
23 CAMEL BACK 60 |[PARA HIDRATACION EN TERRENO
24 | CHALECOS REFLECTIVOS | 120
25 IGLU 60 |PARA DOS PERSONAS
26 SLEEPING 60
27 | COCINETA DE CAMPING | 10
28 MOSQUETONES

CUERDA PARA

29 DESCENSOS

BOTES INFLABLES PARA 8
30 PERSONAS N

BOTES CON MOTOR PARA
31 8 PERSONAS 2
32 MOTOSIERRA 4
33 GASOLINA EXTRA 1000 | GALONES
34 GASOLINA SUPER 200 [GALONES
35 DIESEL PREMIUM 1000 | GALONES

- Acuerdos que se deban hacer con la SECRETARIA DE GESTION DE

RIESGOS.

Es necesario elaborar una capacitaciéon a nivel nacional en los niveles de

planificacion (Oficiales de Estado Mayor de los Grupos y Unidades

Operaciones) y de ejecucion (Oficiales Subalternos y personal de voluntarios).

2.4.7 Operaciones de control minero
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El G.0.3.27 “PORTETE”, en coordinacion con el GIMC “SUR” y el DOI
‘“AZUAY”, lleva un registro de las actividades mineras legales e ilegales
existentes en las provincias del Azuay y Cafar, ya que no existe un sustento

legal que permita emplearse en operaciones de control minero.

La AGENCIA DE REGULACION Y CONTROL MINERO (ARCOM), es el
anico ente facultado legalmente para realizar un control de este tipo de

actividades e intervenir de ser necesario.

Requerimiento de personal:

Las unidades para cumplir esta misién requieren cubrir los efectivos orgénicos.

Requerimiento de vehiculos:

Existe requerimiento de vehiculos para el control de armas en la cantidad de 2

por Unidad Operacional, total: 12.

Requerimiento de combustible:

Para los ejercicios y operativos proyectados el requerimiento es el siguiente:
Gasolina: 6000 galones (70% asignado)

Diesel: 12000 galones (No existe cupo)

2.5Situacion del equipo de comunicaciones

Se dispone de tres sistemas de comunicaciones: Sistemas Alambricos con
centrales SB-22 que nos permite tener enlace permanente en todo el frente y
con todos los repartos militares; el medio radio Motorola que nos permite el
enlace con los destacamentos militares, PVS, con las unidades organicas,
unidades de apoyo de combate y apoyo de servicio de combate y con las
unidades agregadas y en refuerzo. Permite el enlace del sistema de tiro y de
apoyo de fuegos de manera limitada al no contar con equipo con seguridad de
comunicaciones y distorsionadores. Es un equipo que puede ser vulnerado en
su seguridad en operaciones de guerra externa e inclusive por grupos

especializados de otros grupos de amenazas.
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Disponemos de sistema MODE que permite comunicacion con el Escalén
Superior, con todas las unidades del pais y con las otras fuerzas. Al momento
se encuentra en funcionamiento el sistema ALCATEL, que en lo posterior

remplazara definitivamente al sistema MODE.

FAX el enlace por este medio se tiene con todas las unidades y el escaldn
superior; ademas disponemos del sistema Nacional de CNTEL.

2.6 Direccionamiento del Sistema de Artilleria de Campo

La Secretaria del sistema de artilleria de campo, recae sobre la 27.BA, a
partir del 2010. Esta designacion es permanente, toda vez que esta es la mayor

unidad de artilleria del Ejército.

2.7 Actividades de comunicacion social al interior (repetitivas y periddicas)

ACTVIDADES DE OPERACIONES PSICOLOGICAS
Proyeccion al personal del FMC telenoticias y Notimil en el auditorio de
la 27 B.A “Portete”

Difusion de la revista del Ejercito “Asi somos”

Proceso electoral “Aprobacion de la nueva Constitucion del Ecuador”
Fortalecimiento de los simbolos patrios (Dia de la Bandera, Dia del
Escudo y dia del Himno Nacional). Momentos civicos en el parque
“Calderén” de la ciudad de Cuenca y del trabajo de la ciudad de
“‘Azogues”

Campana “Ejercito Vencedor” Construyendo identidad (Un dia en la
Vida del Soldado)en las Provincias del Cainar y Azuay

Fortalecimiento del civismo (independencia de Cuenca, Yy
emancipacion politica de Azogues)

Ceremonia militar por el dia del arma de Atrtilleria.

Profesionalismo del soldado (Conscripto “Forjador Empresarial”)
dictaron cursos de lacteos, carnicos, embutidos en convenio con la
ESPE

Agasajo navidefio con el personal del FMC y reunidon social con las



Sras. esposas de Oficiales y Voluntarios del FMC

Fortalecimiento del civismo (Gesta del Cenepa 26 de Enero) momento
civico en el parque Calderén y parque del trabajo del cantdon Azogues
Fortalecimiento del civismo (ceremonia civico- militar en el Portete de
Tarqui) dia del Ejército Ecuatoriano y Batalla de Tarqui.
Fortalecimiento del espiritu de combate y liderazgo (Competencias y
destrezas militares) Inter unidades de orientacion, tiro de fusil, inter
brigadas de destrezas militares

Respeto y lealtad a las oficiales mujeres de la F.T. (fortalecimiento
del autoestima de la mujer dia de la mujer, dia de la madre), entrega
de una flor y tarjeta por parte del Comando de la Brigada a las mujeres
de la familia militar.

Asensos y Condecoraciones “Cabo Minacho” del personal del Fuerte
militar Calderén

Ceremonia militar al personal de voluntarios que salen con la
disponibilidad de la 27 B.A “Portete”

Proceso electoral “eleccién de Presidente y dignidades del estado”

En coordinacién con SEPRACC y B-2 se dictaron conferencias
dirigidas al personal militar sobre temas: Medidas de Seguridad, Leyes
de Transito, Deberes y Obligaciones del peatén, matrimonio
intrafamiliar, proteccién de la nifiez, normas y procedimientos a seguir
en caso de incendios

Ceremonia militar en el parque “Calderén” de Cuenca y parque el
trabajo de “Azogues” por conmemorarse dia de las FF.AA y Batalla de
Pichincha.

Condecoracién “Giovanni Calles” al personal del arma de Infanteria
perteneciente a la 27 B.A “Portete”

Licenciamiento del personal de Conscriptos

En coordinacion con SEPRACC se realizO la casa abierta la
“Seguridad es responsabilidad de todos” en las instalaciones de la
Brigada de Atrtilleria

Imagen y participacién en Proceso electoral

Entrega de armas al personal de conscriptos del FMC
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ACTIVIDADES DE RELACIONES PUBLICAS
Desfile en el Canton Cuenca
Desfile Canton Azogues y casa abierta en el estadio central del canton
Desfile en el Cantdn Santa Isabel
Casa abierta por la gesta del Cenepa
Desfile en el Canton El Tambo
Desfile en el Canton Deleg
Desfile en el Canton Girdn
Casa abierta por la fundacion de Cuenca (parque paraiso)
Desfile en el Cantén San Fernando
Casa abierta por el dia del nifio en coordinacién con la fundacion
Reina de Cuenca
Desfile en el Cantén Cafar
Visita a las instalaciones del FMC por parte de la Unidad Educativa “La
Asuncién” de Cuenca.

Destacamento en la casa de los tratados y Portete del Tarqui

ACTIVIDAD DE COMUNICACION SOCIAL DE APOYO AL
DESARROLLO

Programa de alfabetizacién dirigido a los conscriptos de la Brigada de
Artilleria
Entrega de material didactico a las escuelas de bajos recursos del
Azuay y Cafar en coordinacion con las Direcciones Provinciales de
Educacion del Azuay y Caniar.
Apoyo en las diferentes mingas de limpieza que se realizan en barrios,
parques, escuelas, zooldgicos del canton Cuenca en coordinacion con
el municipio de Cuenca
Culminacion del Programa Apoyo al desarrollo “Conscripto forjador

empresarial” en convenio con el antiguo CREA.
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Entrega de caramelos a los nifios de bajos recursos econdmicos del
Azuay por parte del Comando de Brigada de Artilleria

Capacitacion al personal de Cptos. Levas en productos derivados de la
carne y la leche en el programa conscripto ecuatoriano forjador
empresarial dictado por la ESPE

Apoyo a la EMAG en el programa que realizan los barrios de la ciudad
de Cuenca “ Tu Barrio limpio”

Instruccion al personal de las Fuerzas de Resistencia del Azuay,
Canfar.

Apoyo al CONADIS (Centro nacional de discapacitados del Azuay) con
mingas de limpieza y reparticion de sillas de ruedas.

Apoyo a centros educativos de bajos recursos econdémicos con el

préstamo de canchas deportivas con la finalidad de fomentar el
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deporte

Cuadro N° 46

Factores internos claves

FACTORES INTERNOS CLAVES

JUSTIFICATIVO

FORTALEZAS

Disponibilidad de equipos de comunicacion
en regular estado.

Conforme los detalles de los Estados
del Material

1. El personal dispone de experiencias en|Determinado a través de informes de
actividades de seguridad a instalaciones | operaciones.
militares.
Las unidades de la 27.BA se encuentran
ubicadas en su totalidad en el Fuerte
2. Concentracion de las unidades de la|Militar Calderébn en la ciudad de
brigada en una sola Plaza. Cuenca.
3. La Secretaria del Comité de Artilleria|Establecido por el Comité del Arma de
recae sobre el Comando de la 27.BA Artilleria de manera permanente.
4. Conocimiento de las areas geogréficas |Conforme los informes del area de

de empleo. (situacién para empleo y
situacion socio-econdmica)

operaciones.
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FACTORES INTERNOS CLAVES

JUSTIFICATIVO

5. Capacidad con los medios disponibles de
participar en la asistencia a la poblacion
civil.

Dualidad del uso del equipo militar para
apoyo a la poblacion.

6. Personal militar capacitado en varias
areas de conocimiento.

Grado de cumplimiento de los cursos de
capacitacion y especializacion.

7. Personal militar a nivel directivo
mantiene alto grado de conocimiento en
la planificacién y empleo de los medios

Debido al cumplimiento de cursos de
perfeccionamiento y el desarrollo de
ejercicios de forma periédica.

DEBILIDADES

1. Desprofesionalizacibn en el éarea del
conocimiento y habilidades militares por
parte del personal.

Falta de cumplimiento de los programas
de instruccion y asistencia reducida a
cursos de capacitacion y
especializacion militar.

2. Falta de un organismo que atienda los
requerimientos de inteligencia de la
Brigada

No se dispone de destacamento de
inteligencia y se requiera completar el
organico  del Departamento  de
Inteligencia.

3. Alto grado de rotacion del personal
debido al sistema de pases y alejamiento
de sus nucleos familiares.

Permanencia promedio de 2 afios antes
de ser transferidos a otro reparto.

4. Instalaciones, armamento, vehiculos y
equipos en regular estado.

Conforme las necesidades de
operaciones para cada tipo de mision.

5. Falta de instalaciones adecuadas para
las necesidades de la 27.BA debido a su
reubicacion.

Infraestructura faltante en la parte
administrativa. g

6. Asignacion a multiplicidad de misiones
de apoyo a la accion del Estado.

Diversidad de misiones en el
cumplimiento de las operaciones de
defensa interna.

7. Pago de servidores publicos con fondos
propios.

Existencia de servidores publicos que
no son pagados por la Comandancia de
la F.T.

8. Efectivo promedio de las unidades al
50%

Ver cuadros de situacién de promedios
minimo y maximo de personal, posterior
a la reconstitucion de la 27.BA

9. Faltante de equipamiento individual de

Falta de material de intendencia
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FACTORES INTERNOS CLAVES JUSTIFICATIVO

las unidades. individual

10. Municién de calibre mayor en cantidades | Falta de municion conforme las cargas
insuficientes para operacion. basicas.

11. Parque automotor reducido en relacion a |Falta de vehiculos para los tipo de
las tablas de dotacion. operaciones
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Anexo "B"
Manual de Procesos

MANUAL DE PROCESOS DE LA CADENA DE VALOR DE LA BRIGADA DE
ARTILLERIA Nro 27 “PORTETE”
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Caracterizacion de la unidad

La Brigada de Artilleria cumple basicamente dos tipos de misiones, en el

primer grupo estan las guerra externa, esto es en apoyo a las unidades de

maniobra como escalén que representa la Artilleria Divisional de la Ill.DE.

En segundo lugar esta la participacion en la defensa interna y el apoyo a la

accion del Estado.

Misiones de apoyo a la unidades de maniobra que cumple la brigada de

artilleria

La llI-DE, es considerada como una gran unidad operativa de apoyo de
fuegos, y debe ser apta para actuar con un elevado grado de
independencia y libertad de accion. En cuanto al apoyo de fuegos, en
este nivel, la misidbn es apoyada especificamente por la Brigada de
Artilleria.

La Brigada de Atrtilleria da profundidad al combate, ejecutando fuegos
sobre blancos situados fuera del alcance de la artilleria de las
brigadas..

Adquirir blancos rentables en profundidad a través de la bateria de
localizacion de blancos.

Incrementar el apoyo de fuegos proporcionado por los grupos
organicos de las brigadas.

Realizar fuegos de contrabateria buscando la superioridad sobre la
artilleria, misiles, cohetes y morteros enemigos.

Se constituye en la Unica unidad de apoyo de fuegos que esta en

condiciones de apoyar la Contraofensiva.

Misiones de defensa interna y apoyo a la accion del Estado.

Ejecuta operaciones complementarias

Ejecuta operaciones tipo policia.

Desarrolla operaciones de apoyo al desarrollo.

Planifica y conduce operaciones militares de Defensa Interna.

Ejecuta operaciones de inteligencia.
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- Proteccion a instalaciones y areas estratégicas.
- Apoya a las instituciones del Estado por disposicion del escalén

superior.

Organizacion del Comando vy Estado Mayor de la 27.BA:

- Comando de la Brigada
- Ayudantia.
- Departamento de Personal.
- Departamento de Logistica
- Departamento de Operaciones:
o Jefatura
o Seccion Operaciones
o Seccion Instruccion
= Sub seccion Cultura Fisica
= Sub seccion Instruccion
= Sub seccion Ejercicios Tacticos.
- Departamento de Inteligencia
- Seccion de Comunicacion Social
- Seccién de Seguridad y Prevencion de Accidentes

- Unidad Financiera.
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Comandode
Brigada
. Seccion
Ayudantia |
Sepraccso
1 1 1 1 1 1
Seccién .
Dpto. Personal Dpto. Logistica Dptp. Dpto. . Comunicacién 'Unld.ad
Operaciones Inteligencia . Financiera
Social
1
I 1 |
Jefatura Secc. Instruccién SecF:.
Operaciones

=1 CulturaFisica

=1 Instruccién

Ejercicios
Tacticos

Figura N° 1 Organizacion del Comando y Estado Mayor de la 27.BA

Organizacion de la Brigada de Artilleria N° 27:

- Comando y Estado Mayor de la 27-BA “Portete” (CEM.27)

- Grupo de Atrtilleria Auto Remolcado N°79 “General Pintag” (GAAR.79)
- Grupo de Atrtilleria Antiaérea N° 81 “Tnte. Ledesma” (GAAA.81)

- Bateria de Localizacion de Blancos N° 27 (BLB.27)

- Comando de Apoyo Logistico N° 27 (CAL.27)

- Compainia de Comunicaciones N° 27 (CC.27)

- Compainiia Policia Militar N* 27 (CPM.27)

- Bateria de apoyo al desarrollo y ambiente N° 27 (BADYA.27)

- Policlinico N° 27 (POL.27)

- (Ver figura O2).
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OTRAS
SUB-
UNIDADES

A ‘IIIIIIIIIIIIIIIII

UNIDADES DE ARTILLERI
BAJO CONTROL
OPERACIONAL

Figura N°2 Organizacion de la Brigada de Artilleria N° 27

Funciones del Departamento de Operaciones

Es el responsable directo de los procesos de la cadena de valor de la
Brigada. Esta dirigido por el Oficial de Operaciones B-3. Este departamento
depende del JEM - Jefe de Estado Mayor- y este a su vez del Comandante. El
Oficial B-3, dispone de una auxiliar. EI departamento se compone basicamente
de un Seccion de Instruccion, una Seccion de Operaciones. La primera Seccién
dispone de una Sub seccién de Cultura Fisica, una Sub-seccién de Instruccion
Militar y una Sub-seccidn de Ejercicios Tacticos.

La Seccion de Operaciones, se responsabiliza béasicamente de la
planificacion de las operaciones de defensa del territorio nacional, defensa

interna y de apoyo a la accién de Estado.

II. Objetivos del manual

- Suministrar informacion sobre tres diferentes macro-procesos de la
cadena de valor de la 27.BA., con sus respectivos procesos Yy
procedimientos.

- Documentar el funcionamiento interno, desde la vision de proceso,
permitiendo describir las tareas o actividades, su desglose, y

responsables de ejecucion.
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- Auxiliar en la induccion del puesto y en el adiestramiento y capacitacion
del personal en cada una de las funciones que cumple, al disponer de
procesos estandarizados y medibles.

- Contribuye al esfuerzo de coordinacion de actividades, evitando
duplicidades y orientados a metas especificas.

- Mejorar los sistemas, procesos y métodos que se aplican.

- Facilitar la evaluacion del control interno y su supervision.

1. Alcance del manual

El alcance del presente manual abarca los procesos, que van desde las
actividades de planificacion de la instruccion - individual y colectiva-,
preparacion fisica militar del personal, y el desarrollo de ejercicios de
entrenamiento, hasta el cumplimiento de la mision fundamental de la
Brigada, en el contexto de las operaciones de defensa del territorio
nacional, defensa interna y apoyo a la accion del estado, mediante el

desarrollo del PMTD y su posterior evaluacion y control.
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Mapa de procesos: Codificacion de Macro-procesos, procesos, sub-procesos

y procedimientos.

DIVISION DESIGNACION CODIGO
MACRO Instruccidn , capacitacion y cultura fisica Ic
PROCESO
PROCESO Instruir y capacitar al personal militar IC.1
SUB PROCESO | Planificar la instruccién militar y capacitacion IC.1.1

Planificar la Instruccion para el personal militar profesional y

conscriptos IC.1.1.P1

Planificar la instruccion para las FF.RR. IC.1.1.P2

Planificar la instruccion para la IMEVAC IC.1.1.P3
PROCEDIMIENTO | Planificar la instruccion para el COMIL-4 IC.1.1.P4

Planificar capacitacion IC.1.1.P5

Planificar instruccion a pedido de tipo especial IC.1.1.P6

Proporcionar informacién de rutina o especial (= en todos los

sub-procesos) IC.1.1.P7
SUB PROCESO | Administrar instruccion militar y capacitacion IC.1.2

Administrar instructores y unidades responsables de tipo de IC.1.2.P|

instruccion T

Administrar personal de instruidos IC.1.2.P2

Control de instruccion IC.1.2.P3
PROCEDIMIENTO Elaborar analitico de instruccién (planificacion micro-curricular) IC.1.2.P4

Elaborar cronogramas de ejecucion y emitir horarios semanales

para instruccion bajo responsabilidad directa del B-3. IC.1.2.P5

Proporcionar informacién de rutina o especial IC.1.1.P7

SUB PROCESO | Evaluar la instruccion militar y capacitacion IC.1.3

Evaluar instructores directos y/o consolidar evaluaciones de

instructores IC.1.3.P1

Evaluar planificacion de la instruccion. IC.1.3.P2
PROCEDIMIENTO | Evaluar desempefio de la instruccion. (andlisis estadistico) IC.1.3.P3

Emitir informe final de las é&reas de instruccion militar y

capacitacion. IC.1.3.P4

Proporcionar informacién de rutina o especial IC.1.1.P7
PROCESO Desarrollar la capacidad fisica del personal IC.2
SUB PROCESO Planificar el &rea de cultura fisica. IC.2.1

Elaborar planificaciéon anual / semestral para fortalecimiento

fisico, ejercicios de actividad fisica de aplicacion militar, y IC.2.1.P1

actividades recreativas.

Elaborar instructivo regulatorio para entrenamiento fisico y

preparacion de equipos para participacion en competencias o IC.2.1.P2

eventos que requiere elevado nivel de preparacion fisica.

Elaboracion de instructivo regulatorio para la planificacion,
PROCEDIMIENTO J P g IC.2.1.P3

organizacion y desarrollo de competencias deportivas.
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Proporcionar informacion de rutina o especial IC.1.1.P7
Administrar los programas de adiestramiento y competencia
SUB PROCESO deportivas IC.2.2
Elaborar programacion de preparacién fisica meso, micro, y
sesion de entrenamiento. IC.2.2.P1
Elaborar Plan de Entrenamiento para equipos / o preparacién
fisica de recuperacion. IC.2.2.P2
Desarrollo de Programas de Competencias deportivas, de
PROCEDIMIENTO | actividad fisica recreativa o de actividad fisica de aplicacion| 1C.2.2.P3
militar (especifica)
Ejecutar evaluacion semestral (fisica y antropométrica) IC.2.2.P4
Coordinar mantenimiento de areas deportivas y pistas, y
equipamiento de implementos deportivos a unidades IC.2.2.P5
Proporcionar informacién de rutina o especial IC.1.1.P7
SUB PROCESO | Evaluar el &rea de cultura fisica IC.2.3
Emitir andlisis y diagnéstico de la situacion del area de cultura
fisica del periodo anterior (semestral y anual) IC.2.3.P1
Emitir informe de pruebas antropométricas IC.2.3.P2
PROCEDIMIENTO | Emitir informe de pruebas fisicas IC.2.3.P3
Emitir informe de participacion u organizacion de campeonatos
deportivos o de actividades recreativas o de aplicacion militar. IC.2.3.P4
Proporcionar informacién de rutina o especial IC.1.1.P7
MACRO Planificacion de Operaciones y Ejercicios (Tacticos y de Tiro) PO
PROCESO
PROCESO Planificar Operaciones PO.1
SUB PROCESO | Planificar el empleo de los medios (GE/DI) PO.1.1
Elaborar la guia inicial del comandante y la orden preparatoria N°
1 PO.1.1.P1
Realizar el analisis de la mision. PO.1.1.P2
Desarrollar los C.A. PO.1.1.P3
Comparar los cursos de accion y decidir. PO.1.1.P4
Elaborar las 6rdenes. PO.1.1.P5
Proporcionar informacién de rutina o especial IC.1.1.P7
SUB PROCESO | Planificar y coordinar el apoyo de fuegos PO.1.2
Planificacion de Fuegos. PO.1.2.P1
PROCEDIMIENTO | Coordinacion de Fuegos. PO.1.2.P2
Proporcionar informacién de rutina o especial IC.1.1.P7
SUB PROCESO | Planificar los Fuegos de Atrtilleria PO.1.3
Planificar Fuegos de Artilleria. PO.1.3.P1
PROCEDIMIENTO - - — - -
Proporcionar informacion de rutina o especial IC.1.1.P7
PROCESO Planificar Ejercicios PO.2

SUB PROCESO

Montar Ejercicios tacticos

PROCEDIMIENTO

Emitir instructivo para participacion en Ejercicio Tactico

PO.2.1.P1

Ejecutar preparativos ejercicio tactico.

PO.2.1.P2

Proporcionar informacién de rutina o especial

IC.1.1.P7




SUB PROCESO

Planificar Ejercicios de Tiro
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PROCEDIMIENTO

Elaborar Plan de Trabajo para Ejercicio de Tiro de Atrtilleria. | PQ.2.2.P1
Emitir instructivo para Ejercicio de Tiro. PO.2.2.P2
Proporcionar informacion de rutina o especial IC.1.1.P7

SUB PROCESO

Planificar apoyo militar a proceso electoral, consulta o
SUlE PROE=S0 referéndum
Emitir Plan de Trabajo para planificacion de procesos
electorales, consulta o referéndum PO.3.1.P1
PROCEDIMIENTO
Elaborar Plan para apoyo a procesos electorales, consulta o PO.3.1.P2
referéndum T
SUB PROCESO | Planificar actividades de apoyo a la comunidad _I
Elaborar instructivo para apoyo a la comunidad PO.3.2.P1
PROCEDIMIENTO | Emitir instructivo /memorandum para ceremonia militar — desfile
militar Planificar u organizar desfile o ceremonia militar PO.3.2.P2
SUB PROCESQO | Proporcionar seguridad g
Emitir instructivo para seguridad a destacamentos y/o
instalaciones PO.3.3.P1
Proporcionar seguridad a autoridades nacionales o extranjeras
PROCEDIMIENTO | o, la jurisdiccion PO.3.3.P2
Proporcionar informacién de rutina o especial (todos los sub-
[0CES0S IC.1.1.P7
SUB PROCESO | Desarrollar Operacion / Ejercicio
PROCEDIMIENTO | Elaborar Plan de Trabajo (dia) AE.1.1.P1
Calificar actividad en base a normas y listas de chequeo
establecidas AE.1.1.P2
SUB PROCESO | Evaluar Operacion /Ejercicio _
Establecer normas de evaluacion y listas de chequeo por tipo
especifico de procedimiento de combate o ejercicio. (instructivo) AE.1.2.P1
PROCEDIMIENTO Establecer lecciones aprendidas AE.1.2.P2
Elaborar propuesta de modificacion de organico AE.1.2.P3
Emitir reporte o informe final (en base a normas) AE.1.2.P4

Seguimiento y coordinacion de actividad

PROCEDIMIENTO

SUB PROCESO

Elaborar Plan de trabajo de seguimiento (dia) AE.2.1.P1
Calificar actividad en base a normas y listas de chequeo

establecidas AE.1.1.p2
Evaluar actividad / Reportar _I

PROCEDIMIENTO

Establecer normas de evaluacion y listas de chequeo por tipo

especifico de procedimiento de actividad varia (instructivo) de| AE.1.2.P1
otras actividades.
Establecer lecciones aprendidas no consideradas en operaciones

P P AE.1.2.P2

0 ejercicios
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PROCEDIMIENTO

Emitir reporte o informe final (en base a normas de evaluacion),
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subprocesos)

de actividades no consideradas en operaciones y ejercicios. AE.1.2.P4
Establecer normas de evaluacion y listas de chequeo por tipo

especifico de procedimiento de actividad varia (instructivo) de| AE.1.2.P1
otras actividades.

Calificar a unidad élite AE.3.P1
Proporcionar informacion de rutina o especial (todos los IC.1.1.P7

Mapa de procesos

PROCESOS
GOBERNANTES

PLANIFICACION DE GESTION

PLANIFICACION CONTROL DE GESTION
INSTITUCIONAL

PROCESOS
FUNDAMENTALES
/ PRIMARIOS

PROCESOS DE
APOYO

INSTR : ADMINISTRAR
CAPACITACION PEF OPERACI

CULTURAFI EJERCICIOS (TACTICCS Y ACTIVIDADES VAR IADAS Y

DE TIRO) EJERCICIOS

COMUNICACION

PERSONAL

LOGISTICA

COMUNICACION SOCIAL

GESTION ADMINISTRATIVA
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SIGLAS MILITARES

B-1 Oficial de Personal de la Brigada

B-2 Oficial de Inteligencia de la Brigada

B-3 Oficial de Operaciones de la brigada

B-4 Oficial de Logistica de la Brigada

B-5 Oficial de Operaciones Psicologicas/Com. Social

CA Cursos de Accion

CAF Coordinador de Apoyo de Fuegos

CCAF Centro Coordinador de Apoyo de Fuegos

CCFF Cultura Fisica

CMDO Comando

CMDTE Comandante

COMIL Colegio Militar

COoT Comando de Operaciones Terrestre

COTA Centro de Operaciones Tacticas de Atrtilleria

DI Defensa Interna

D-3 Oficial de Operaciones de la Division

EM Estado Mayor

EEIA Elementos Esenciales de Informacion Amiga

FFAA Fuerzas Armadas

FF.RR. Fuerzas de Resistencia

GE Guerra Externa

IMEVAC Instruccion Militar Estudiantil Voluntaria y Apoyo a la
Comunidad

JEM Jefe de Estado Mayor

JEFE UF Jefe de la Unidad Financiera

NAP Normas Administrativas Permanentes

OFIC. CCFF | Oficial responsable de Cultura Fisica
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OFIC. COM | Oficial de Comunicaciones

OPSIC Operaciones Psicologicas

PAA Plan Anual de Actividades

PAF Plan de Apoyo de Fuegos

PFA Plan de Fuegos de Artilleria

PGI Plan General de Instruccion

PP.NN Policia Nacional

PMTD Proceso Militar en la Toma de Decisiones

PON Procedimientos Operativos Normales

P-2 Oficial de Inteligencia del Batallon

P-3 Oficial de Operaciones del Batallén

RICC Requerimiento de Informacién Critica del Comandante
RIFA Requerimientos de Informacion de Fuerzas Amigas
RPI Requerimientos Prioritarios de Inteligencia
SEPRAC Seguridad y Prevencion de Accidentes

VOL. CCFF | Voluntario Responsable de Cultura Fisica

27 BA Brigada de Atrtilleria Nro. 27

[1l.DE Tercera Division de Ejército
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BRIGADA DE ARTILLERIA 27 “PORTETE” CODIGO: IC
VERSION: 1.1
MACROPROCESO
INSTRUCCION CAPACITACION, Y FECHA ULTIMA
CULTURA FiSICA REVISION
5-SEP-2012
Disponer del recurso humano calificado para PAGINAS: 3

el ejercicio de las competencias que
corresponde al personal militar profesional y

OBJETIVO: . . .
aquel que desarrolla el servicio militar, a fin
de que puedan cumplir sus funciones
encuadradas en el organico.
INDICADORES
- - UNIDAD DE FUENTE DE LA META
DESCRIPTOR | DEFINICION FORMULA MEDIDA FRECUENCIA INFORMACION
Rendimiento | Es la nota Sumatoria Escalade 0 a Semestral Registro de 18,5
fisico promedio de | de notas de 20 pruebas fisicas
promedio del | las pruebas pruebas por
personal fisicas faja etaria /
militar semestrales | total de
de todo el notas
personal procesadas
militar
discriminado
por fajas
etarias
Nota final de | Es el Sumatoria Escalade 1 a Al final de cada | Registro de 18
ejercicios de | promedio de | de notas/ 20 periodo instruccion
instruccién las notas de | total de
de unidad instruccién notas
aplicadas a
las
evaluaciones
al final de
cada fase
BASES LEGALES FORMULARIOS Y DOCUMENTOS
1 Directiva N°2-2008 recepcién pruebas Formato del Plan general de instruccion
fisicas ( nivel brigada)
2 Manual MIP- 20-01 Formato Informe / reporte de instruccién
3 NAP / PON Registro de Reporte e Instructivos
emitidos y enviados
4 Normas de seguridad Formato Instructivo regulatorio para el
desarrollo de la instruccion con las
FFRR.
5 Politicas de comando Instructivo regulatorio para el desarrollo
de la instruccion de IMEVAC
6 Normas de evaluacion y control interno Formato Plan General de instruccion
Formato de Analitico de instruccién
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Formato Instructivo de instruccién

Cuadro de Control de la instruccion

Formato Horario de Instruccién (Curso,
Seminario, Cursillo, etc.)

Reporte de Evaluacién de las unidades

Registro de actividades de cultura fisica

Instructivo regulatorio para
entrenamiento fisico

Formato de Plan de Capacitacion en al
Area Militar y Registro de pruebas
fisicas

PROV ENTRADAS
EEDO
R

I1-DE
Directiva /plan instruccion

COoT

Vall

DE PGI COT/ Ill DE

(IZ;I\EQM Directiva de entrenamiento
reservas

[Il DE | Directiva adiestramiento
especial

COT, | Directiva de

Ill DE | reentrenamiento

cot Directiva FF.RR

cot Analitico de instruccion
para aprobacion
(unidades)

Unida

des Reportes de evaluacion
(elaborado por unidades)

Unida

des Reportes de instruccion /
cultura fisica

Il DE

Instructivos de cultura
fisica

INSTRUCCION
CAPACITACION,
Y CULTURA
FisSICA

SALIDAS CLIENTE
Normas de
gvaluacmn y control Unidades
interno
Instructivo de
capac!tac!gn / plan de Unidades
capacitacion
Ndémina instructores
(para of.— vol.) Unidades
Plan analitico Unidades
Plan de capacitacion Unidades
Actas de reunion Il DE.
Horario semanal de
instruccion (situacion Unidades
especial)
Asignacion de areas
de instruccion -
deportivas / pistas / Unidades
medios
Informe estadistico
de pruebas Ill DE
antropomeétricas /
fisicas
Cronogramas para
ejecucion Unidades
(instruccioén/ cultura , lll. DE
fisica)
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Il DE Instruccion.
Fortalecimiento fisico,
ejercicios de
P,l‘r?m COT/1II D.E.(cultura ajctividad. fisica de Unidades
fisica) o -
aplicacion militar y
actividades
recreativas
Unida | Plan cultura fisica Andlisis diagndstico
des unidades para aprobacion de situacion fisica del | Ill DE
(unidades) personal
Il DE PAA Reportes e informes | 1lI _DE,
unidades
Coordinaciones 1l DE,
unidades
Requerimientos Unidades
materiales /medios , Comuni
dad
, COT, IlI
Ereerps)grnﬁall unidad DEy
Comuni
dad
Instructivo para actividad
especifica y /o ejercicio Unidades
PROCESOS
RESPONSABLE POR
PROCESOS CARGO
IC.1 | Instruir y capacitar al personal militar Oficial de la Seccién
Instruccion
IC.2 | Desarrollar la capacidad fisica del personal Oficial de la sub-seccion
de Cultura Fisica
ALCANCE | Desde la planificacion de la instruccién y preparacion fisica milita del

personal, hasta contar con personal entrenado, encuadrado en las sub-
unidades orgéanicas y con capacidad de operar de forma integrada en
cada reparto y en el conjunto de sistemas operacionales.
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Brigada en el contexto de las operaciones de
defensa del territorio nacional, defensa

CODIGO:
BRIGADA DE ARTILLERIA 27 “PORTETE” P.O
VERSION: 1.1
MACROPROCESO
PLANIFICACION FE%EC|§|L(§T|1|MA
DE OPERACIONES 05.SEP.2012
Y EJERCICIOS
(TACTICOS Y DE TIRO)
Cumplir con la mision fundamental de la PAGINAS: 3

OBJETIVO: . .
interna y apoyo a la accion del estado,
mediante la ejecucion de las operaciones
militares de guerra y no guerra.
INDICADORES
4 - UNIDAD DE FUENTE DE LA META
DESCRIPTOR | DEFINICION FORMULA MEDIDA FRECUENCIA INFORMACION
Nivel de Es el (items Porcentaje Anual Lista de 95%
calidad del cumplimient | ponderados chequeo, con
proceso de o de los cumplidos / ponderaciones
planificacion | pasos del total de items por pasos
de empleo PMTD ponderados
de medios por cumplir ) x
100
Nivel de Es el (items Porcentaje Anual Lista de 90%
calidad del cumplimient | ponderados chequeo, con
proceso de o de los cumplidos / ponderaciones
planificacion | pasos de la total de items por pasos
de fuegos planificacion | ponderados
y por cumplir ) x
coordinacion | 100
de fuegos
Nivel de Es el grado Promedio de: Unidad de Anual, una vez Lista de chequeo | 20
seguridad de | de logro de (100 menos el | medida cumplido todos e informe de
desarrollo de | la namero sobre 20 los incidentes SEPRAC
actividades eliminacion ponderado de
de incidentes o
incidentes o | accidentes
accidentes dado por las
en del listas de
desarrollo de | chequeo) x 20
ejercicios
Nivel de Es el (tems Porcentaje Anual Lista de 95%
calidad del cumplimient | ponderados chequeo, con
proceso de o de los cumplidos / ponderaciones
planificacion | pasos para total de items por pasos
de ejercicios | el montaje ponderados
tacticos dey | del Ejercicio | por cumplir) x
de tiro. Técticos y 100
de Tiro

BASES LEGALES

| FORMULARIOS Y DOCUMENTOS
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1 MSG-00-03/ MSG-00-02 Guia Inicial del Comandante
2 NAP / PON Orden Preparatoria.
3 Normas de seguridad Plan de Reconocimiento
4 Politicas de comando Guia de Planeamiento
5 Convenio de seguridad (Hidropaute S.A.) | Plan Matriz
6 Documento (Instructivo de Seguridad de Plan de Apoyo de Fuegos
instalaciones y destacamentos emitido por el
Escalén Superior)
7 Documento (Instructivo del escalon superior o Plan de Fuegos de Artilleria
disposicion mediante oficio 0o memorandum )
Instructivo de Planificacion del escalon
superior
Informes y reportes de ejercicios
anteriores
Ejercicio montado
Cronograma General
Instructivo Escalon Superior
Formato Plan de Trabajo para ejercicio
Formato de Listas de Chequeo de
seguridad
Formato de revista o inspeccion de
preparativos
Instructivo para desfile, seguridad, etc.
PROVE ENTRADAS SALIDAS CLIENTE
EDOR
Il DE Instructivo para
Planes/ ordenes - - .
. actividad especificay | Unidades
/mision. (E/S) Io eiercici
0 ejercicio
Il DE, | Juego de guerra Instructivo ejecucion :
. ~ Unidades
COT maniobra campana OPSIC
Unidad | Situacién unidad lll. DE ,
es (E.M.)/ situacion Plan apoyo de fuegos | Brigadas
apoya | otros apoyos (PAF) apoyadas
das (oficiales de enlace) oL ANIFICACION Unidades
LJ:ldad o DE OPERACIONES
apoya Requgrlmlento e SRRl Plan de trabajo / :
POY& | hecesidades de (TACTICOS Y DE . 4 Unidades
das/ ADOVO TIRO) accion / mejora
I DE / | 2P%Y
CCAF
Il DE Plan/ instruccion.(
Plan de apoyo a gutorldgdes, Unidades
proceso electoral FT instalaciones,
seguridad)
Il DE | Normas,
regulaciones y Plan/ orden de Ill DE
coordinaciones CNE operaciones y anexos :
" 2 Unidades
delegacion (DIl GE)
provincial"
[l DE | Directiva o Plan de fuegos de Il DE
disposicion para artilleria (PFA) Unidades
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desfile / ceremonia
militar |1l D.E.

Il DE | Disposiciones /
instructivos (seg.

autoridades/ seqg. Instructivo Ceremonias | lll. DE
instalaciones/ /desfiles Unidades
desfiles y
ceremonias)
Plan para apoyo a lll. DE
proceso electoral Unidades

Presupuesto para
proceso electoral

lll. DE
PROCESOS
PROCESOS RESPONSABLE POR CARGO

PO.1 | Planificar operaciones Oficial B-3

PO.2 | Planificar ejercicios Jefe de la Seccién

Instruccion / B-3
PO.3 | Planificar y coordinar otras actividades Oficial B-3
deoperaciones
ALCANCE Desde el proceso de toma de decisiones, el desarrollo de la

planificacion de operaciones y de ejercicios tacticos y su evaluacion.
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CODIGO: AE
BRIGADA DE ARTILLERIA 27 “PORTETE”

VERSION: 1.0
MACROPROCESO

FECHA ULTIMA

ADMINISTRAR Y EVALUAR

REVISION
OPERACIONES, ACTIVIDADES 05 SEF? 20012
VARIAS Y EJERCICIOS
PAGINAS: 2
Ejecutar desarrollar las  operaciones
OBJETIVO: | I y pel
planificadas, de guerra externa, defensa interna y
apoyo a la accion del estado.
INDICADORES
- - UNIDAD DE FUENTE DE LA META
DESCRIPTOR DEFINICION FORMULA MEDIDA FRECUENCIA INFORMACION
Nivel de Es la (items Porcentaje Anual con base Registro de listas de | 85%
cumplimiento calificacion de | ponderados a cada operacion | chequeo por cada
de las la operacion cumplidos por desarrollada operacion
operaciones con base a la las listas de
cumplidas listas de chequeo / total
chequeoy de items
evaluacién ponderados
final de la evaluados) x
operaciones 100
Grado de Es la (tems Porcentaje Anual con base Registro de listas de | 85%
eficacia de los | calificacion de | ponderados a cada ejercicio chequeo por cada
Ejercicios la operacion cumplidos por desarrollado ejercicio
con base a la las listas de
listas de chequeo / total
chequeoy de items
evaluacién ponderados
final de los evaluados) x
ejercicios 100
Nivel de Es la (tems Porcentaje Anual con base Registro de listas de | 85%
cumplimiento calificacion de | ponderados a las actividades | chequeo por cada
de las la operacion cumplidos por desarrolladas actividad no
actividades de | con base a la las listas de considerada como
montaje de listas de chequeo / total operacion
normas chequeo y/o de items
evaluacién ponderados
final evaluados) x
100
BASES LEGALES FORMULARIOS Y DOCUMENTOS
1 MSG-00-03/ MSG-00-02 Plan de Trabajo (Dia)
2 NAP / PON Informe de evaluacién de Ejercicio /
operacion.
3 Politicas de comando P.O.N
4 Normas de seguridad N.A.P
5 Normas de evaluacion de unidad élite Lecciones Aprendidas.
Informe Final
Organico Estructural y Funcional en
vigencia
Documento Plan de Trabajo Dia
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Documento de reporte del Plan de

trabajo dia.
Documento (Informe de Seleccién de
Unidad Elite)
PROVE ENTRADAS SALIDAS CLIEN
EDOR TE
1l DE EM
Organico estructural y Lecciones aprendidas | de 27
funcional BAYy
Il DE
Il DE Propuesta de
PAA moc}hﬂ_camon de Il DE
organico
Unida | Personal / unidad ADMINISTRAR Y Unidad élite / informe Il DE
des preparada EVALUAR
Il DE OPERACIONES,
Instructivo para actividad A%u\élli’gDYES Plan de trabajo (por Unida
especifica y /o ejercicio EJERCICIOS dia) des
1l DE L
Documento ejercicio
CCAF- | Plan apoyo de fuegos
Il DE | (PAF)
[l DE | Plan/ orden de
operaciones y anexos (DI/
GE)
CCAF- | Plan de fuegos de artilleria
Il DE | (PFA)
PROCESOS
PROCESOS RESPONSABLE POR CARGO
AE.1 Ejecutar y evaluar operacion / ejercicio Oficial de Operaciones B
AE-2 Ejecutar y evaluar actividades varias Oficial de Operaciones B
AE.3 Seleccionar unidad élite Oficial de Operaciones B-
3

ALCANCE | Desde el fin de la planificacion deliberada hasta la evaluacion de las
actividades desarrolladas en la conduccion.
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MACROPROCESO: CODIGO: IC.1

INSTRUCCION CAPACITACION AN

Y CULTURA FiSICA VERSION: 1.0

PROCESO : FECHA DE ELABORACION:
05-SEP-2012

militar.

FECHA DE ULTIMA REVISION:

Instruir y capacitar al personal | 05-SEP-2012

PAGINAS: 4

A. OBJETIVO DEL PROCESO:

Disponer conforme las competencias funcionales las dotaciones de personal
para los componentes organicos y operativos de la Brigada tanto para
operaciones de guerra, defensa interna y de apoyo a la accién del Estado.
Adicionalmente proporcionar apoyo de instruccion para la IMEVAC, FF.RR y

COMIL.

B. ALCANCE DEL PROCESO:

Desde la planificacion de la Instruccion Individual y de unidad hasta la evaluacion

final de la misma.

C. RESPONSABLE DEL PROCESO:

RESPONSABLE

ACTIVIDAD

Oficial Jefe de la Seccién
de Instruccion

¢ Planificar la Instruccion para el personal militar
profesional y conscriptos

e Planificar la instruccién para las FF.RR

e Planificar la instruccién para la IMEVAC

¢ Planificar la instruccion para el COMIL-4

¢ Planificar capacitacién

e Planificar instruccién a pedido de tipo especial

¢ Proporcionar informacion de rutina o especial
(= en todos los sub-procesos)

e Administrar instructores y unidades
responsables de tipo de instruccion

e Administrar personal de instruidos

¢ Controlar instruccion

¢ Elaborar analitico de instruccion (planificacion
micro-curricular)

e Elaborar cronogramas de ejecucion y emitir
horarios semanales para instruccién bajo
responsabilidad directa del B-3.

¢ Proporcionar informacion de rutina o especial

e Evaluar instructores directa y/o consolidar
evaluaciones de instructores

e Evaluar planificacién de la de instruccion.

¢ Evaluar desempefio de la instruccién. (andlisis
estadistico)

¢ Emitir informe final de las areas de instruccion
militar y capacitacion.
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D. REQUISITOS LEGALES DEL PROCESO:

e Normas de seguridad
e NAP/PON
¢ Normas de evaluacion y control interno

E. POLITICAS INTERNAS DEL PROCESO:
e Politicas de comando

F. SUBPROCESOS:

NOMBRE
Planificar la

PERIODICIDAD

instruccion militar y | Anual

capacitacion

Administrar instruccién  militar y | Mensual

capacitacion

Evaluar la instruccién militar y | Alfinal de cada periodo de instruccion

capacitacion

G. INDICADORES DEL PROCESO:

- - UNIDAD DE FUENTE DE LA | META
DESCRIPTOR DEFINICION FORMULA MEDIDA FRECUENCIA INFORMACION
Nota final de Es el promedio | Sumatoriade | Escalade 1l | Alfinal de Registro de 18
ejercicios de de las notas de | notas / total az20 cada periodo instruccién
instruccién de instruccion de notas
unidad aplicadas a las
evaluaciones al
final de cada
fase
Cumplimiento Es el grado de (total de Porcentaje Trimestral Cuadro horario 90%
de horas de cumplimiento horas de planificado
Instruccion del programa ejecutadas / cumplimiento Registro de
de instruccion total de hora Instruccion.
planificadas)
x 100
H. REGISTRO DEL PROCESO:
N° NOMBRE CODIGO
1 Formato del Plan general de instruccion ( nivel
brigada) IC.1.1.P1.F.1
2 Formato Informe / reporte de instruccion
IC.1.1.P1.F.2
3 Registro de items del PGI IC.1.1.P1.R1
4 Reglstro de Reporte e Instructivos emitidos y IC.1.1.P1R.2
enviados
Formato Instructivo regulatorio para el
5 desarrollo de la instruccion con las FFRR. IC.1.1.P2.F.1
6 Formato de Reporte de Instruccion de FF.RR IC.1.1.P2.F.2
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Formato de Reporte de medios y equipos de

7 X L IC.1.1.P2.F.3
instruccion

8 Formatq,de Reporte de pistas y areas de IC11.P2.F.A
instruccion

9 Registro de Reporte e Instructivos emitidos y IC.1.1.P1.R.2
enviados

10 Reporte de Instruccion de IMEVAC IC.1.1.P3.F.1

11 Reporte de medios y equipos de instruccion IC.1.1.P2.F.3

12 Reporte de pistas y areas de instruccion IC.1.1.P2.F.4

13 Registro de Reporte e Instructivos emitidos y IC.1.1.P1.R.2
enviados
Formato Cronograma General (instruccion

14 militar COMIL) IC.1.1.P4. F1

15 Registro de Reporte e Instructivos emitidos y IC.1.1.P1.R.2
enviados

16 Fc_)r_mato de Plan de Capacitacion en al Area IC.1.1.P5. F1
Militar

17 Formato de requerimientos de capacitacién IC.1.1.P5. E2
(unidades)

18 Registro de Reporte e Instructivos emitidos y IC11PLR.2
enviados

19 Registro de pedido de instruccion especial IC.1.1.P6.R.1

10 Reporte de medios y equipos de instruccion IC.1.1.P2.F.3

21 Reporte de pistas y areas de instruccion IC.1.1.P2.F.4

22 Formato Plan General de instruccion IC.1.1.P1.F.1

23 Formato de Analitico de instruccién IC.1.2.P1. F1

24 Formato Instructivo de instruccién IC.1.2.P1 F2

25 Formato de Horario de Instruccién IC.1.2.P1 F3

26 Documento de Nombramiento de instructores y IC.12.P1 F4
coordinar

27 Registro de Reporte e Instructivos emitidos y IC.11.P7R1
enviados

28 Formato de Lista de personal (instruidos) IC.1.2.P2.F1

29 Formato de Registro de filiacion de instruccién IC.1.2.P2.F2

30 Registro de asistencia IC.1.2.P2.R1

31 Registro de Verificaciones IC.1.2.P2.R2

31 Registro de Listado de Aprobacion IC.1.2.P2.R3

33 Reporte de Instruidos IC.1.2.P2.R4

34 Registro de Reporte e Instructivos emitidos y IC.1.1.P7.R1
enviados

35 Cuadro de Control de la instruccién IC.1.2.P3 .R1

36 Registro Carpeta de Instructores IC.1.2.P3 .R2

37 Reporte Parcial de Instruccién IC.1.2.P3 .F1
Formato de Informe o reporte de fin de fase,

38 periodo, etc. IC.1.2.P3 .F2

39 Registro de Reporte e Instructivos emitidos y IC.11P7R1
enviados

40 Formato de Plan de Evaluacion IC.1.3.P1.F.1

a1 Formatq,de Ta_bla de Ingresos de notas de IC.13.PLE2
evaluacion de instructores.

42 Formato Reporte de Evaluacion IC.1.3.P1.F.3

43 Registro de Reporte e Instructivos emitidos y IC11P7R1
enviados

44 Formato Plan de Accidn (Instruccion) IC.1.3.P2.F1

45 Formato de Reporte Final IC.1.3.P2.F2

46 Registro de Reporte e Instructivos emitidos y IC.11P7R1

enviados
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47 Reporte de Evaluacién de las unidades IC.1.3.P3.R1

48 Reporte Qe evaluac]on de mstrqctores IC.1.3.P3.R2
(instruccién conducida por la brigada)

49 Registro Lista de Notas (Consolidadas) IC.1.3.P3.R3

50 Registro de Reporte de desempefio IC.1.3.P3.R4

51 Formato de Plan de Accién IC.1.3.P2.F1

52 Reglstro de Reporte e Instructivos emitidos y IC.11.P7R1
enviados

53 Formatq,de Informe de fln_al d.Ef las areas de IC.1.3.PAF1
instruccion militar y capacitacion.

54 Reporte de desempefio de instruccion IC.1.3.P4F2/R.1

55 Formatq,de Informe de flngl d.e; las areas de IC.1.3.P4.F1
instruccion militar y capacitacion.

56 Reporte de desempefio de instruccion IC.1.3.P4.F2/R.1

. DOCUMENTOS DEL PROCESO:
N° NOMBRE

Instructivo regulatorio para el desarrollo de la instruccién de IMEVAC

Instructivo de instruccién militar para el COMIL

Instructivo aclaratorio o complementario (Formato de acuerdo a la situacion especifica)

Instrumento de Evaluacién

Memorandum de notificaciéon de evaluacién a instructor.

OO WIN|F

Informe Final
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MACROPROCESO: CODIGO: IC.2

INSTRUCCION CAPACITACION -

Y CULTURA FISICA VERSION: 1.0

PROCESO : FECHA DE ELABORACION:

05-SEP-2012

Desarrollar la capacidad fisica FECHA DE ULTIMA REVISION:
P 05-SEP-2012

del personal PAGINAS: 4

A. OBJETIVO DEL PROCESO:

Acondicionar fisicamente al personal militar para satisfacer los estandares de
rendimiento conforme a las funciones y edades del personal militar.

B. ALCANCE DEL PROCESO:
Desde la planificacion de la actividad de preparacion fisica militar y deportiva

para competencias internas e institucionales hasta la evaluacién final de las
mismas,

C. RESPONSABLE DEL PROCESO:

RESPONSABLE ACTIVIDAD
Oficial de Cultura Fisica - Jefe o Elaborar planificacién anual / semestral
de la Sub-seccidn de Cultura para fortalecimiento fisico, ejercicios de
Fisica del Departamento de actividad fisica de aplicacion militar, y
Operaciones B-3 actividades recreativas. (anual)

e Elaborar instructivo regulatorio para
entrenamiento fisico y preparacion de
equipos para participacion en
competencias o0 eventos que requiere
elevado nivel de preparacion fisica

e Elaboracién de instructivo regulatorio
para la planificacion, organizacion y
desarrollo de competencias deportivas y
recreativas.

o Elaborar programacion de preparacion
fisica meso, micro y sesion de
entrenamiento

o Elaborar Plan de Entrenamiento para
equipos / o preparacion fisica de
recuperacion.

e Desarrollo de programas de
competencias deportivas, de actividad
fisica recreativa o de actividad fisica de
aplicacion militar (especifica)

e Ejecutar evaluacion semestral (fisica
semestral y diagnostica

e Coordinar mantenimiento de areas
deportivas y pistas, y equipamiento de
implementos deportivos a unidades

o Emitir andlisis y diagndstico de la
situacion del area de cultura fisica del
periodo anterior (semestral y anual)
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Emitir informe de pruebas
antropomeétricas

Emitir informe de pruebas fisicas

Emitir informe de participacion u
organizacioén de campeonatos
deportivos, actividades recreativas o de
actividades de aplicacion militar

D. REQUISITOS LEGALES DEL PROCESO:

NAP / PON

Normas de seguridad
Directiva N°2-2008 recepcion pruebas fisicas
Manual MIP- 20-01

E. POLITICAS INTERNAS DEL PROCESO:

e Politicas de comando

F. SUBPROCESOS:

NOMBRE PERIODICIDAD
Planificar el area de cultura fisica Anual
Administrar los  programas de | Bimestral
adiestramiento y competencias
deportivas
Evaluar el area de cultura fisica Semestral
G. INDICADORES DEL PROCESQO:
DESCRIPTOR DEFINICION FORMULA UNIDAD DE FRECUENCIA FUENTE DE LA META
MEDIDA INFORMACION
Rendimiento Es la nota Sumatoria de Escalade O Semestral Registro de 18,5
fisico promedio | promedio de las | notas de a 20 pruebas fisicas
del personal pruebas fisicas | pruebas por
militar semestrales de | faja etaria/
todo el personal | total de notas
militar procesadas
discriminado
por fajas etarias
Participacion en | Es el promedio Sumatoria de Anual Registro de Puesto
competencias de la ubicacién puesto Unidad, competencias 35
deportivas por equipo en obtenido / refleja el
militares las competencia | total de puesto
deportivas competencias | promedio
anuales inter- obtenido
brigadas (1,2, etc.)
Cumplimiento Es el grado de (total de Porcentaje Trimestral Cuadro horario 90%
de horas de cumplimiento horas de planificado
cultura fisica del programa ejecutadas / cumplimiento Registro de
de capacitacién | total de hora Instruccion.
fisica planificadas)
x 100
Promedio de Es el porcentaje | (Total de Porcentaje Semestral Registro de 90%




233

arrobacion de
pruebas
antropomeétricas

pruebas
antropomeétricas

del personal personal de
que apruebala | aprobado/ cumplimiento
prueba de total de
medidas personal
antropomeétricas | evaluado) x
100

H. REGISTRO DEL PROCESO:

N° NOMBRE CODIGO
1 Formato de Informe de final de las areas de instruccion IC.1.3.P4.F1
militar y capacitacion.
2 Reporte de desempefio de instruccion IC.1.3.P4.F2/R.1
3 Registro de actividades de cultura fisica (extraido del IC.2.1.P1.R.1
PAA de Operaciones y CC.FF)
4 Registro de pruebas fisicas diagnosticas IC.2.1.P1.R2
5 Instructivo regulatorio para el entrenamiento fisico IC.2.1.P1.F.1
6 Registro de Normas o disposiciones (pueden ser los IC.2.1.P2.R1
registros conocidos como NAP)
7 Registro de Reporte e Instructivos emitidos y enviados IC.1.1.P1.R.2
8 Registro de Reporte e Instructivos emitidos y enviados IC.1.1.P1.R.2
9 Registro de Reporte e Instructivos emitidos y enviados IC.1.1.P1.R.2
10 Formato Informe Anual de Cultura Fisica IC.2.2.P1.F.1
11 Registro de Actas de reunion o reportes IC.2.2.P1.R.1
12 Informe de CC.FF. IC.2.2.P1.F.1
13 Informe de pruebas fisicas y antropométricas IC.2.2.P2.R.1/F.1
IC.2.2.P2.R.2/F.2
14 Horario de entrenamiento IC.2.2.P2.R.3/F.3
15 Informe de requerimientos IC.2.2.P2.R.4
16 Cronograma de actividades IC.2.2.P2.R.5
17 Programa de entrenamiento IC.2.2.P2.R6
18 Test. fisicos IC.2.2.P2.R7
19 Cronograma de competencias IC.2.2.P3.R1
10 Programa de competencias IC.2.2.P3.R2
21 Cronograma de evaluacion IC.2.2.P4.R1
22 Registro de las evaluaciones IC.2.2.P4.R2
23 Informe de las evaluaciones IC.2.2.P4.R3
o4 Informe de requerimiento implementos e IC.2.2.P5.R2
instalaciones deportivas
Estados de implementos IC.2.2.P5.R3
o5 Programa de anual de mantenimiento
Cronograma de inspeccion
informe de instalaciones
26 Estados de implementos IC.2.2.P5.R4
27 Programa de anual de mantenimiento IC.2.2.P5.R5
28 Cronograma de inspeccién IC.2.2.P5.R6
29 Informe de instalaciones IC.2.2.P5.R7
30 Planificacién anual, mensual y semanal de CC.FF. IC.2.3.P1.R1
31 Reportes de instalaciones deportivas IC.2.3.P1.R1.F1
31 Informe de pruebas fisicas IC.2.3.P1.R1.R1
33 Informe de pruebas antropométricas IC.2.3.P1.R1.R2
34 InformeT de campeonatos deportivos y actividades IC.2.3.P1.R1.R3
recreativas
35 Informe final de cultura fisica IC.2.3.P1.R1.F.2
36 Registro de pruebas antropométricas IC.2.3.P2.R1
37 Cuadro estadistico IC.2.3.P2.R.2
38 Programa de preparacion fisica IC.2.3.P2.R.3
39 Informe de pruebas antropométricas IC.2.3.P2.R4
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40 Formato de pruebas antropométricas IC.2.3.P2.F1
41 Registro de pruebas fisicas IC.2.3.P3.R1
42 Cuadro estadistico IC.2.3.P3.R2
43 Programa de preparacion fisica IC.2.3.P2.R.3
44 Informe de pruebas fisicas IC.22.P2.R.1/F.1
45 Instructivo de actividades deportivas y recreativas IC.2.3.P4.R1
46 Informe de actividades recreativas IC.2.3.P4.R2
47 Reportes de resultados de competencia IC.2.3.P4.R3/F.1
48 Informe de competencias IC.2.3.P4.R4

. DOCUMENTOS DEL PROCESO:

NOMBRE

Informe Final

Cronograma de actividades (es el un registro de actividad y tiempo de las actividades
gue van a ser cumplidas)

Documento (Instructivo de planificacién anual)

Normas y regulaciones COT/ lll D.E

Informe de requerimientos

Programa de entrenamiento

P.A.A de la 27 BA

Planificacion anual de cultura fisica

Cuadro con los sectores de responsabilidades de las unidades

Actas de reunién

Planificacibn mensual, semanal y diaria de CC.FF.

Directivas e instructivos COT/ Ill D.E

Directivas e instructivos COT/ Ill D.E/ CC.FF.

I
B IRIRIEBlo|w~Nojusw] v |[R|Z

Informe de requerimientos

Directiva del COT/Ill D.E

16
17 Manual de CC.FF de la Fuerza Terrestre
18 Informes de implementacién deportiva

=
©

Cuadro de mejor deportista
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MACROPROCESO: CODIGO: PO.1

PLANIFICACION DE
OPERACIONES Y EJERCICIOS | VERSION: 1.0
(TACTICOS Y DE TIRO)

PROCESO : FECHA DE ELABORACION:
05-SEP-2012 _
FECHA DE ULTIMA REVISION:
Planificar operaciones 05-SEP-2012
PAGINAS: 3

A. OBJETIVO DEL PROCESO:
Desarrollar el PMTD - Proceso Militar en la Toma de Decisiones- en la
planificacién de operaciones militares de defensa del territorio nacional y de
defensa interna, mediante el desarrollo del Plan de Empleo, Plan de Apoyo de
Fuegos y Plan de Fuegos de Atrtilleria.

B. ALCANCE DEL PROCESO:
Desde la emisién de la orden u plan de operaciones del Escalén Superior hasta

su entrega para cumplimiento y evaluacién de este proceso.

C. RESPONSABLE DEL PROCESO:

RESPONSABLE ACTIVIDAD

e Elaborar la guia inicial del comandante y la
orden preparatoria N° 1.

Realizar el andlisis de la misién
Desarrollar los C.A.

Comparar los cursos de accion y decidir.
Elaborar las 6rdenes.

Planificacién de Fuegos.

Coordinacion de Fuegos.

Planificar Fuegos de Atrtilleria.

Oficial de Operaciones B-3

D. REQUISITOS LEGALES DEL PROCESO:

NAP / PON

Normas de seguridad

Normas de evaluaciéon de la unidad élite
Normas de evaluacién de la unidad élite

E. POLITICAS INTERNAS DEL PROCESO:

e Politicas de comando

F. SUBPROCESOS:

NOMBRE PERIODICIDAD

Planificar y coordinar el apoyo de | Semestralmente (conforme ejercicio o

actividad real)
Fuegos
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Planificar el empleo de los medios

(GE/DI)

Semestralmente (conforme ejercicio o
actividad real)

Planificar los fuegos de artilleria

Semestralmente (conforme ejercicio o
actividad real)

G. INDICADORES DEL PROCESO:
DESCRIPTOR DEFINICION FORMULA UNIDAD DE FRECUENCIA FUENTE DE LA META
MEDIDA INFORMACION
Nivel de calidad | Es el (items Porcentaje Semestral o Lista de 95%
del proceso de cumplimiento ponderados cuando chequeo, con
planificacion de | de los pasos del | cumplidos / aplique ponderaciones
empleo de PMTD total de items por pasos
medios ponderados
por cumplir ) x
100
Nivel de calidad | Es el (items Porcentaje Semestral o Lista de 90%
del proceso de | cumplimiento ponderados cuando chequeo, con
planificacion de | de los pasos de | cumplidos / aplique ponderaciones
fuegos la planificacion total de items por pasos
y coordinacion ponderados
de fuegos por cumplir ) x
100
Atendimiento Es la calidad de | Sumatoriade | Unidadesde | Cuando se Valor ponderado | 18
de apoyo apoyo a las calificacion de | 0 a 20 produzca de apoyo
unidades unidades ejercicio o prestado
apoyadas apoyadas / accion real de
total de apoyo
unidades
participantes
H. REGISTRO DEL PROCESO:
N° NOMBRE CODIGO
1 Formato de la Guia Inicial del Comandante PO.1.1.P1.F1
2 Formato de la Orden Preparatoria.N°1 PO.1.1.P1.F2
3 Registro de Emisiéon de documentos de PMTD PO.1.1.P1.R1
4 Formato de Matriz de Recursos Disponibles PO.1.1.P2.F.1
5 Formato de Matriz de Riesgos ( Evaluacién) PO.1.1.P2.F.2
6 Formato de Plan de Reconocimiento PO.1.1.P2.F.3
7 Formato de Guia de Planeamiento PO.1.1.P2.F.4
8 Formato de Orden Preparatoria N°2 PO.1.1.P2.F.5
9 Registro del Plan de Trabajo desarrollado. PO.1.1.P2.R1
10 Registro de Emisiéon de documentos de PMTD PO.1.1.P1.R1
11 Formato de Curso de Accién PO.1.1.P3. F1.
12 Registro de emision de documentos PO.1.1.P1.R1
13 Formato de Matriz de comparacién PO.1.1.P4. F1
14 Matriz del Juego de Guerra de Artilleria PO.1.1.P4. F2
15 Registro del Juego de Guerra de Artilleria PO.1.1.P4. R1
16 Registro de Emisién de documentos de PMTD PO.1.1.P1.R1
17 Formato Plan Matriz PO.1.1.P5. F1
18 Formato Anexo de Inteligencia PO.1.1.P5 F2
19 Formato Anexo de Logistica PO.1.1.P5 F3
10 Formato Anexo de Personal PO.1.1.P5. F4
21 Formato Anexo de Comunicaciones PO.1.1.P5. F5
22 Formatos de Anexo adicionales PO.1.1.P5. F6
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23 Registro de Expedicion de Planes PO.1.1.P5. R1
24 Registro de Emisién de documentos de PMTD PO.1.1.P1.R1
25 Formato del Plan de Apoyo de Fuegos PO.1.2.P1.F.1
26 Registro de documentos de planificacion y coordinacién PO.1.2.P1.R1
de fuegos
27 Formato de Listas de Blancos. (general) PO.1.2.P1.F.2
o8 Registro de expedicion de documentos de planificacion PO.1.2.P1.F.3
de fuegos.
29 Formato de orden /pedido de Fuegos PO.1.2.P2.F1
30 Formato de Analisis de blancos. PO.1.2.P2.F2
Registro de situacién de medios disponibles (Carta de PO.1.2.P2.R1
31 situacion y lista de situacion de medios por cada oficial
de enlace)
31 Registro de misiones de fuegos solicitadas PO.1.2.P2.R2
33 Registro de misiones cumplidas PO.1.2.P2.R3
34 Registro de blancos batidos PO.1.2.P2.R4
35 Registro de medidas de coordinacién en vigencia PO.1.2.P2.R5
36 Formato del P.O.N de concentraciones PO.1.3.P1.F1
37 Formato del Plan de Fuegos de Artilleria PO.1.3.P1.F2
Registro de documentos de planificacién y coordinacion PO.1.2.P1.R1
38 de fuegos (COTA Centro de Operaciones Tacticas de
Artilleria)
39 Formato de Listas de Blancos. (De artilleria) PO.1.3.P1.F3
40 Formato de Fuegos Programados (Cuadro Horarios / PO.1.3.P1.F4

programas de fuego / repertorios)

. DOCUMENTOS DEL PROCESO:

N° NOMBRE
1 Guia Inicial del Comandante
2 Orden Preparatoria.N°1
3 Matriz de Recursos Disponibles
4 Matriz de Riesgos ( Evaluacién)
5 Plan de Reconocimiento
6 Guia de Planeamiento
7 Orden Preparatoria N°2
8 Plan de Trabajo
9 Plan Matriz
10 Anexo de Inteligencia
11 Anexo de Logistica
12 Anexo de Personal
13 Anexo de Comunicaciones
14 Plan de Apoyo de Fuegos
15 P.O.N de concentraciones
16 Plan de Fuegos de Artilleria
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(TACTICOS Y DE TIRO)

MACROPROCESO: CODIGO: PO.2
PLANIFICACION DE
OPERACIONES Y EJERCICIOS | VERSION: 1.0

PROCESO :

FECHA DE ELABORACION:
05-SEP-2012

Planificar ejercicios

FECHA DE ULTIMA REVISION:
05-SEP-2012

PAGINAS: 4

A. OBJETIVO DEL PROCESO:

Desarrollar la planificacién de ejercicio de tiro y tacticos de nivel unidad y
encuadrados en los requerimientos del Escaldn superior a fin de determinar el
nivel de preparacion de la unidad en su conjunto.

B. ALCANCE DEL PROCESO:

Desde la planificacion, el cumplimiento de las actividades previas y la evaluacion

del ejercicio.

C. RESPONSABLE DEL PROCESO:

RESPONSABLE

ACTIVIDAD

Jefe de Instruccidn .

Emitir instructivo para participacion en

Ejercicio Tactico

e Ejecutar preparativos ejercicio tactico.

¢ Elaborar Plan de Trabajo para Ejercicio
de Tiro de Atrtilleria.

e Emitir instructivo para Ejercicio de Tiro.

e Proporcionar informacioén de rutina o

especial

D. REQUISITOS LEGALES DEL PROCESO:

e NAP/PON
e Normas de seguridad
e MSG-00-03/ MSG-00-02

E. POLITICAS INTERNAS DEL PROCESO:
e Politicas de comando

F. SUBPROCESOS:

NOMBRE

PERIODICIDAD

Montar ejercicios tacticos

Conforme planificacién anual

Planificar ejercicios de tiro

Conforme planificacion anual
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G. INDICADORES DEL PROCESO:
< < UNIDAD DE FUENTE DE LA META
DESCRIPTOR DEFINICION FORMULA MEDIDA FRECUENCIA INFORMACION
Nivel de calidad | Es el (items Porcentaje Semestral o Lista de 95%
del proceso de cumplimiento ponderados cuando chequeo, con
planificacion de | de los pasos cumplidos / aplique ponderaciones
ejercicios para el montaje | total de items por pasos
tacticos de y de | del Ejercicio ponderados
tiro. Técticos y de por cumplir ) x
Tiro 100
Nivel de Es el grado de (100 menos el | Unidad de Cadavez que | Lista de chequeo | 20
seguridad de logro de la namero medida se ejecute e informe de
desarrollo de eliminacion de ponderado de | sobre 20 ejercicio SEPRAC
actividades incidentes o incidentes o
accidentes en accidentes
del desarrollo dado por las
de ejercicios listas de
chequeo) x 20
H. REGISTRO DEL PROCESO:
N° NOMBRE CODIGO
1 Registro (Cronograma de Planificacién) PO.2.1.P1.R1
2 Registro (Instructivo para el Ejercicio) PO.2.1.P1.R2
3 Formato Plan de Trabajo para ejercicio PO.2.1.P1.F1
4 Formato de Listas de Chequeo de seguridad PO.2.1.P2.F1
5 Formato de revista o inspeccién de preparativos PO.2.1.P2.F2
6 Formato de Plan de Trabajo para Ejercicio de Tiro PO.2.2.P1.F1
7 Formato Cronograma de Planificacion PO.2.2.P2.F1
8 Documento Instructivo para tiro (Tiene formato) PO.2.2.P2.F2
9 Registro de Instructivos de Tiro PO.2.2.P2.R1
I. DOCUMENTOS DEL PROCESOS:
N° NOMBRE

Documento (Instructivo de Planificacion del escalén superior)

Documentos: Informes y reportes de ejercicios

anteriores

Documento (Ejercicio montado)

Documento (Cronograma General)

QR IWIN(F

Instructivo Escalén Superior
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(TACTICOS Y DE TIRO)

MACROPROCESO: CODIGO: PO.3
PLANIFICACION DE
OPERACIONES Y EJERCICIOS | VERSION: 1.0

FECHA DE ELABORACION:

PROCESO :
05-SEP-2012
Planificar coordinar otras FECHA DE ULTIMA REVISION:
y 05-SEP-2012
actividades de operaciones PAGINA: 3

A. OBJETIVO DEL PROCESO:

Se orienta a la planificacion de todas las actividades no incluidas en los PMTD
de guerra externa o defensa interna.

B. ALCANCE DEL PROCESO:

Desde la emisién de la orden, plan de operaciones o instructivos del Escaldn
Superior hasta su planificacion y entrega de documentos a las unidades

subordinadas.

C. RESPONSABLE DEL PROCESO:

RESPONSABLE

ACTIVIDAD

Oficial de Operaciones B-3

e Emitir Plan de Trabajo para planificacién de
procesos electorales, consulta o referéndum

¢ Elaborar Plan para apoyo a procesos
electorales, consulta o referéndum

o Elaborar instructivo para apoyo a la
comunidad

e Emitir instructivo /memorandum para
ceremonia militar — desfile militar Planificar u
organizar desfile o ceremonia militar

o Emitir instructivo para seguridad a
destacamentos y/o instalaciones

¢ Proporcionar seguridad a autoridades
nacionales o extranjeras en la jurisdiccion

D. REQUISITOS LEGALES DEL PROCESO:

e NAP/PON
e Normas de seguridad

e Convenio de seguridad (Hidropaute S.A.)

E. POLITICAS INTERNAS DEL PROCESO:

e Politicas de comando

F. SUBPROCESOS:

NOMBRE

PERIODICIDAD

Planificar apoyo militar a proceso

electoral, consulta, o referéndum

Semestralmente
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comunidad

Planificar actividades de apoyo a la

Semestralmente

Proporcionar seguridad

Semestralmente

G. INDICADORES DEL PROCESO:

. . UNIDAD DE FUENTE DE LA | META
DESCRIPTOR DEFINICION FORMULA MEDIDA FRECUENCIA INFORMACION
Nivel de calidad | Es el (items Porcentaje Semestral o Lista de 95%
del proceso de cumplimiento ponderados cuando chequeo, con
planificacion de | de los pasos cumplidos / aplique ponderaciones
otras para de total de items por pasos
actividades de planificacion. ponderados
operaciones por cumplir ) x
100
Nivel de Es el grado de (100 menos el | Unidad de Cadavez que | Lista de chequeo | 20
seguridad de logro de la namero medida se ejecute e informe de
desarrollo de eliminacion de ponderado de | sobre 20 ejercicio SEPRAC
actividades incidentes o incidentes o
accidentes en accidentes
del desarrollo dado por las
de ejercicios listas de
chequeo) x 20
H. REGISTRO DEL PROCESO:
N° NOMBRE CODIGO
1 Formato de Plan de Trabajo para Referéndum, PO.3.1.P1.F1
consulta o procesos electorales
> Formato: Plan de Apoyo a Procesos Electores o PO.3.1.P2.F1
Instructivo
3 Instructivo de apoyo a la comunidad depende de la PO.3.2.P1.F1
situacién de apoyo)
4 Formato de Instructivo de Seguridad de instalaciones y PO.3.2.P2.F1
destacamentos de la Brigada Superior
5 Formato de instructivo de seguridad a personas PO.3.3.P2.F1
importantes

. DOCUMENTOS DEL PROCESOS:

NOMBRE

Z

Documento (Cronograma General)

Plan de trabajo (Documento elaborado)

del Escalén Superior con oficio o telegrama.

Documentos: Solicitud de agente externo / Instructivo del Escalén Superior / Disposicion

Instructivo para ceremonia o desfile

Memorando para ceremonia o desfile (documento para unidad)

Escalén Superior)

Documento (Instructivo de Seguridad de instalaciones y destacamentos emitido por el

Documento (Instructivo del escalén superior o disposicion mediante oficio 0 memorandum )

O o (O~ W [N|F

Plan de trabajo para la seguridad (sin formato especifico)
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MACROPROCESO: CODIGO: AE.1

ADMINISTRAR Y EVALUAR
OPERACIONES, ACTIVIDADES | VERSION: 1.0
VARIAS Y EJERCICIOS

PROCESO - FECHA DE ELABORACION:
05-SEP-2012
Ejecutar operaciones y evaluar FECHA DE ULTIMA REVISION:
J P y 05-SEP-2012
gjercicios PAGINAS: 2

OBJETIVO DEL PROCESO:

Desarrollar las operaciones de guerra externa - defensa del territorio nacional-
mediante el apoyo a las unidades de maniobra y las correspondientes a defensa
interna conforme la planificacion desarrollada.

ALCANCE DEL PROCESO:

Desde el fin de la planificacién deliberada hasta la conduccion de las unidades
en operaciones y su evaluacion.

C. RESPONSABLE DEL PROCESO:

RESPONSABLE ACTIVIDAD
e Elaborar Plan de Trabajo (dia)
Oficial de Operaciones B-3 ¢ Calificar actividad en base a normas y listas

de chequeo establecidas

e Establecer normas de evaluacioén y listas de
chequeo por tipo especifico de procedimiento
de combate o ejercicio. (instructivo)

e Establecer lecciones aprendidas

o Elaborar propuesta de modificacion de
organico

e Emitir reporte o informe final (en base a
normas)

REQUISITOS LEGALES DEL PROCESO:
e NAP/PON
e Normas de seguridad
¢ MSG-00-03/ MSG-00-02
POLITICAS INTERNAS DEL PROCESO:

e Politicas de comando

SUBPROCESOS:
NOMBRE PERIODICIDAD
Desarrollar Operacion / Ejercicio Conforme a la planificacion anual o
cuando disponga el Escalén Superior
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Evaluar Operacion /Ejercicio

Cada vez que se ejecute una operacion
u ejercicio.

G. INDICADORES DEL PROCESO:

. - UNIDAD DE FUENTE DE LA | META
DESCRIPTOR DEFINICION FORMULA MEDIDA FRECUENCIA INEORMACION
Nivel de Es la calificacién | (Items Porcentaje Anual con Registro de listas | 85%
cumplimiento de la operacion ponderados base a cada de chequeo por
de las con base ala cumplidos por operacion cada operacion
operaciones listas de las listas de desarrollada
cumplidas chequeoy chequeo /
evaluacion final total de items
de la ponderados
operaciones evaluados) x
100
Grado de Es la calificacién | (Items Porcentaje Anual con Registro de listas | 85%
eficacia de los | de la operacion ponderados base a cada de chequeo por
Ejercicios con base a la cumplidos por ejercicio cada ejercicio
listas de las listas de desarrollado
chequeoy chequeo /
evaluacion final total de items
de los ejercicios | ponderados
evaluados) x
100

H. REGISTRO DEL PROCESO:

N° NOMBRE CODIGO
1 Formato de Plan de Trabajo (Dia) AE.1.1.P1
2 Formato de Lista de Actividades a evaluarse. AE.1.1.P2. F1
3 Formato de Listas de Chequeo AE.1.1.P2. F2
4 Formato de reporte o informe de evaluacion de AE.1.1.P2. F3
Ejercicio / operacion.
5 Listas de chequeo AE.1.2.P1. F1
6 Registro P.O.N AE.1.2.P2.R1
7 Registro N.A.P AE.1.2.P2.R2
8 Registro de Lecciones Aprendidas. AE.1.2.P2.R3
9 Registro de lecciones aprendidas AE.1.2.P2.R3
10 Registro de actividades y/o reportes unidades AE.1.2.P4.R1
11 Formato de Informe Final (Normas) AE.1.2.P4.R2
I. DOCUMENTOS DEL PROCESO:
N° NOMBRE

Plan de Trabajo (Dia)

Informe de evaluacién de Ejercicio / operacion.

P.O.N

N.A.P

Lecciones Aprendidas.

OO~ WIN|F-

Informe Final
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VARIAS Y EJERCICIOS

MACROPROCESO: CODIGO: AE.2
ADMINISTRAR Y EVALUAR
OPERACIONES, ACTIVIDADES | ERSION: 1.0

FECHA DE ELABORACION:

operaciones / ejercicios)

PROCESO :
05-SEP-2012
Ejecutar y evaluar actividades | FECHA DE ULTIMA REVISION:
. . 05-SEP-2009
varias (no consideradas en
PAGINA: 2

OBJETIVO DEL PROCESO:

Calificar y evaluar todas las operaciones y actividades complementarias no
consideradas como operaciones de guerra externa y defensa interna.

ALCANCE DEL PROCESO:

Desde el fin de la planificacién o emision de orden hasta su cumplimiento y

evaluacion.

RESPONSABLE DEL PROCESO:

RESPONSABLE

ACTIVIDAD

Oficial de Operaciones B-3

Elaborar Plan de trabajo de seguimiento
(dia)

Seguimiento y coordinacion de actividad
Establecer normas de evaluacion vy listas
de chequeo por tipo especifico de
procedimiento de actividad varia
(instructivo) de otras actividades.
Establecer lecciones aprendidas no
consideradas en operaciones o ejercicios
Emitir reporte o informe final (en base a
normas de evaluacion), de actividades no
consideradas en operaciones y ejercicios.

REQUISITOS LEGALES DEL PROCESO:

e NAP/PON
e Normas de seguridad

POLITICAS INTERNAS DEL PROCESO:

e Politicas de comando

SUBPROCESOS:
NOMBRE PERIODICIDAD
Seguimiento y coordinacion de | Mensual y conforme se presente

actividad

Evaluar actividad / Reportar

Mensual y conforme se presente
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4 4 UNIDAD DE FUENTE DE LA | META
DESCRIPTOR DEFINICION FORMULA MEDIDA FRECUENCIA INEORMACION
Nivel de Esla (items Porcentaje Anual con Registro de listas | 85%
cumplimiento calificacion de ponderados base a las de chequeo por
dela la operacién cumplidos por actividades cada actividad no
actividades no con base a la las listas de desarrolladas | considerada
contempladas listas de chequeo / como operacion
chequeo y/o total de items
evaluacion final | ponderados
evaluados) x
100
Grado de Es el grado de (NUmero de Porcentaje Semestral con | PON 85%
cumplimiento cumplimiento evaluaciones base al total NAP
del plazos para | de los plazos / total de de Registro de
evaluacion para evaluacion | evaluaciones evaluaciones actividades y
requeridas) x evaluaciones
100

H. REGISTRO DEL PROCESO:

NOMBRE

zZ
o

CODIGO

Registro de cumplimiento del Plan de trabajo dia.

AE.2.1.P1.R1

Reporte mensual de unidad élite

AE.3.P2.R.1

WIN|F-

Registro de observaciones de las unidades.

AE.3.P2.R.2

. DOCUMENTOS DEL PROCESO:

zZ
o

NOMBRE

Documento Plan de Trabajo Dia

Documento de reporte del Plan de trabajo dia.

WIN (P

Documento (Informe de Seleccion de Unidad Elite)
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VARIAS Y EJERCICIOS

MACROPROCESO: CODIGO: AE.3
ADMINISTRAR Y EVALUAR
OPERACIONES, ACTIVIDADES | ERSION: 1.0

PROCESO :

FECHA DE ELABORACION:
05-SEP-2012

Seleccionar unidad élite

FECHA DE ULTIMA REVISION:

05-SEP-2012

PAGINA: 2

OBJETIVO DEL PROCESO:

Seleccionar a la unidad élite de la brigada

ALCANCE DEL PROCESO:

Desde el establecimiento de normas hasta la evaluacién de las unidades

RESPONSABLE DEL PROCESO:

RESPONSABLE

ACTIVIDAD

Oficial de Operaciones B-3

o Determinar actividades de importancia
sujetas a evaluacién

e Ponderar las actividades sujetas a
calificacion

e Determinar pardmetros de evaluacion para
cada actividad calificada

o Determinar nivel de cumplimiento de
parametros de evaluacién

e Consolidar nota por actividad evaluada

Determinar calificacion final mediante los

coeficientes ponderados.

Emitir informe de resultados

Aprobar informe / Acciones correctivas

Registrar reportes del Estado Mayor

Registrar observaciones

Verificar registro de actividades realizadas

Elaborar reportes mensuales

Consolidar reportes mensuales y

determinar nota

e Emitir informe de Unidad Elite.

D. REQUISITOS LEGALES DEL PROCESO:

e Normas de evaluacion de unidad élite

E. POLITICAS INTERNAS DEL PROCESO:

e Politicas de comando




F. SUBPROCESOS: (PARA ESTE PROCESO EXISTEN SOLO

PROCEDIMIENTOS)
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NOMBRE PERIODICIDAD
Establecer normas de evaluacion | Anual

y listas de chequeo por tipo

especifico de procedimiento de

actividad varia  (instructivo) de

otras

Calificar a unidad élite Anual

Proporcionar informacion de rutina

Cuando se requiera

o] especial (todos los
subprocesos)
G. INDICADORES DEL PROCESO:
- - UNIDAD DE FUENTE DE LA | META
DESCRIPTOR DEFINICION FORMULA MEDIDA FRECUENCIA INFORMACION
Nivel de Es la (ltems Porcentaje Anual con Registro de listas | 85%
cumplimiento calificacion de ponderados base a las de chequeo por
de las la operacion cumplidos por actividades cada actividad no
actividades de con base a la las listas de desarrolladas | considerada
montaje de listas de chequeo / como operacion
normas chequeo y/o total de items
evaluacion final | ponderados
evaluados) x
100
Grado de Es el grado de (Ndmero de Porcentaje Semestral con | PON 85%
cumplimiento cumplimiento evaluaciones base al total NAP
del plazos para | de los plazos / total de de Registro de
evaluacion para evaluacion | evaluaciones evaluaciones actividades y
requeridas) x evaluaciones
100
H. REGISTRO DEL PROCESO:
N° NOMBRE CODIGO
1 Reporte mensual de unidad élite AE.3.P2.R.1
2 Registro de observaciones de las unidades. AE.3.P2.R.2
I. DOCUMENTOS DEL PROCESOS:
N° NOMBRE
1 Documento (Informe de Seleccién de Unidad Elite)
2 Normas de evaluacion
3 Instructivo para la Seleccion de la unidad élite.
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MACROPROCESO:

CODIGO: IC.1.1

INSTRUCCION CAPACITACION
Y CULTURA FiSICA

VERSION: 1.0

PROCESO :

FECHA DE ELABORACION:
05-SEP-2012

Instruir y capacitar al personal
militar.

FECHA DE ULTIMA REVISION:
05-SEP-2012

SUB PROCESO:
Planificar la Instruccién Militar
y capacitacién

PAGINAS: 2

A. OBJETO DEL SUB-PROCESO:

Desarrollar la planificacion de la instruccién militar y capacitacion de las
unidades militares, FF.RR, IMEVAC, COMIL-4 y otros pedidos de cooperacion
de instruccion.

B. ALCANCE DEL SUB-PROCESO:

Desde el andlisis de los documentos rectores del escalén superior hasta
disponer los documentos de planificacion

C. RESPONSABLE DEL SUB- PROCESO:

Seccion de Instruccién

D. PROCEDIMIENTOS :

Planificar la Instruccién para el personal militar profesional y conscriptos

Planificar la instruccién para las FF.RR.

Planificar la instruccién para la IMEVAC

Planificar la instrucciéon para el COMIL-4

Planificar capacitacion

Planificar instruccién a pedido de tipo especial

Proporcionar informacion de rutina o especial (= en todos los sub-procesos)

E. REGISTRO DEL SUB-PROCESO:

N° NOMBRE CODIGO
1 Formato del Plan general de instruccion (
nivel brigada) IC.1.1.P1.F1
2 Formato Informe / reporte de instruccion
IC.1.1.P1.F.2
Registro de items del PGI IC.1.1.P1.R1
4 Reg_lstro de Reporte e Instructivos emitidos y IC.11PLR.2
enviados
Formato Instructivo regulatorio para el
5 desarrollo de la instruccion con las FFRR. IC.1.1.p2.F.1
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6 | Formato de Reporte de Instruccion de FF.RR IC.1.1.P2.F.2

7 Formatq,de Reporte de medios y equipos de IC.11.P2.F.3
instruccion

8 Formatq,de Reporte de pistas y areas de IC.11.P2.F.A
instruccion

9 Registro de Reporte e Instructivos emitidos y IC.1.1.P1.R.2
enviados

10 | Reporte de Instruccion de IMEVAC IC.1.1.P3.F.1

11 Reporte de medios y equipos de instruccion IC.1.1.P2.F.3

12 | Reporte de pistas y areas de instruccién IC.1.1.P2.F.4

13 Registro de Reporte e Instructivos emitidos y IC.1.1.P1.R.2
enviados
Formato Cronograma General (instruccion

14 militar COMIL) IC.1.1.P4. F1

15 Registro de Reporte e Instructivos emitidos y IC.1.1.P1.R.2
enviados

16 qu_mato de Plan de Capacitacion en al Area IC.1.1P5 E1
Militar

17 Formato de requerimientos de capacitacion IC.11.P5. F2
(unidades)

18 Reglstro de Reporte e Instructivos emitidos y IC.1.1.PLR.2
enviados

19 | Registro de pedido de instruccién especial IC.1.1.P6.R.1

10 | Reporte de medios y equipos de instruccién IC.1.1.P2.F.3

21 | Reporte de pistas y areas de instruccion IC.1.1.P2.F.4

22 | Formato Plan General de instruccion IC.1.1.P1.F.1
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MACROPROCESO: CODIGO: IC.1.2

INSTRUCCION CAPACITACION -

Y CULTURA FISICA VERSION: 1.0

PROCESO : FECHA DE ELABORACION:
05-SEP-2012

Instruir y capacitar al personal | FECHA DE ULTIMA REVISION:

militar. 05-SEP-2012

SUB PROCESO:
Administrar instrucciéon militar | PAGINAS: 2
y capacitacion

OBJETO DEL SUB-PROCESO:

Ejecutar la planificacion mediante la administracion de instructores, unidades
responsables, instruidos y desarrollo de la instruccion.

ALCANCE DEL SUB- PROCESO:

Desde la recepcion del documento de planificacion hasta la ejecucion de la
actividad de instruccion.

RESPONSABLE DEL SUB-PROCESO:

Seccion de Instruccién

PROCEDIMIENTOS:

Administrar instructores y unidades responsables de tipo de instruccion

Administrar personal de instruidos

Control de instruccion

Elaborar analitico de instruccion (planificacion micro-curricular)

Elaborar cronogramas de ejecucién y emitir horarios semanales para instruccion
bajo responsabilidad directa del B-3.

Proporcionar informacién de rutina o especial

REGISTRO DEL SUB-PROCESO:

N° NOMBRE CODIGO

1 | Formato de Analitico de instruccién IC.12.P1.F1

2 | Formato Instructivo de instruccion IC.1.2.P1 F2

3 | Formato de Horario de Instruccion IC.1.2.P1 F3

4 Documento de Nom_bramiento de IC.1.2 P1 E4
instructores y coordinar

5 Regis_tro de Reporte e Instructivos emitidos IC.11P7R1
y enviados

6 | Formato de Lista de personal (instruidos) IC.1.2.P2.F1

7 Formatq,de Registro de filiacion de IC.1.2 P2 E2
instruccion

8 | Registro de asistencia IC.1.2.P2.R1

9 | Registro de Verificaciones IC.1.2.P2.R2

10 | Registro de Listado de Aprobacion IC.1.2.P2.R3

11 | Reporte de Instruidos IC.1.2.P2.R4
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12 Registro de Reporte e Instructivos emitidos IC.1.1.P7.R.1
y enviados

13 | Cuadro de Control de la instruccion IC.1.2.P3 .R1

14 | Registro Carpeta de Instructores IC.1.2.P3 .R2

15 | Reporte Parcial de Instruccion IC.1.2.P3 .F1

16 Formato .de Informe o reporte de fin de IC.1.2.P3 F2
fase, periodo, etc.

17 Registro de Reporte e Instructivos emitidos IC.1.1.P7.R1

y enviados
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MACROPROCESO:

CODIGO: IC.1.3

Y CULTURA FiSICA

INSTRUCCION CAPACITACION

VERSION: 1.0

PROCESO :

FECHA DE ELABORACION:
05-SEP-2012

militar.

Instruir y capacitar al personal

FECHA DE ULTIMA REVISION:
05-SEP-2012

SUB-PROCESO:
EVALUAR LA INSTRUCCION

PAGINAS: 2

MILITAR Y CAPACITACION

OBJETO DEL SUB-PROCESO:

Evaluar el rendimiento de la instruccién militar.

B. ALCANCE DEL SUB-PROCESO:

Desde la finalizacién de la instruccion hasta la emision de los informes finales

relacionados a la instruccién y capacitacion.

C. RESPONSABLE DEL SUB-PROCESO:
Seccion de Instruccién

D. PROCEDIMIENTOS :

Evaluar instructores directos y/o consolidar evaluaciones de instructores

Evaluar planificacién de la instruccion.

Evaluar desempefio de la instruccidn. (analisis estadistico)

Emitir informe final de las areas de instruccion militar y capacitacion.

Proporcionar informacién de rutina o especial

E. REGISTRO DEL SUB-PROCESO:

N° NOMBRE CODIGO

1 Formato_,de Ta_bla de Ingresos de notas de IC.13.P1E2
evaluacion de instructores.

2 | Formato Reporte de Evaluacion IC.1.3.P1.F.3

3 Reg|§tro de Reporte e Instructivos emitidos IC.11P7R1
y enviados

4 | Formato Plan de Accion (Instruccion) IC.1.3.P2.F1

5 | Formato de Reporte Final IC.1.3.P2.F2

6 Reglstro de Reporte e Instructivos emitidos IC.1.1.P7.R1
y enviados

7 | Reporte de Evaluacion de las unidades IC.1.3.P3.R1

8 Reporte Qe evaluac_lon de instructores IC.13.P3.R2
(instruccién conducida por la brigada)

9 | Registro Lista de Notas (Consolidadas) IC.1.3.P3.R3

10 | Registro de Reporte de desempefio IC.1.3.P3.R4

11 | Formato de Plan de Accién IC.1.3.P2.F1

12 | Registro de Reporte e Instructivos emitidos IC.1.1.P7.R1
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y enviados

13 .Formato.’de Informe de flngl d'e, las areas de IC.1.3.PAFE]
instruccion militar y capacitacion.

14 | Reporte de desemperio de instruccién IC.1.3.P4.F2/R.1

15 .Formato.’de Informe de fln_al d_e/ las areas de IC.1.3.P4F1
instruccion militar y capacitacion.

16 | Reporte de desempefio de instruccion IC.1.3.P4.F2/R.1
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MACROPROCESO: CODIGO: IC.2.1

INSTRUCCION CAPACITACION -

Y CULTURA FISICA VERSION: 1.0

PROCESO : FECHA DE ELABORACION:
05-SEP-2012

Desarrollar la capacidad fisica FECHA DE ULTIMA REVISION:

del personal 05-SEP-2012

SUB PROCESO: PLANIFICAR

EL AREA DE CULTURA PAGINAS: 2

FISICA.

A. OBJETO DEL SUB-PROCESO:
Desarrollar la planificacién del area de cultura fisica.
B. ALCANCE DEL SUB-PROCESO:

Desde la recepcion de las directrices que regulan la cultura fisica hasta la
emision de los documentos de planificacion.

C. RESPONSABLE DEL SUB-PROCESO:
Sub-seccién de Cultura Fisica del Departamento de Operaciones B-3

D. PROCEDIMIENTOS:

Elaborar planificacion anual / semestral para fortalecimiento fisico, ejercicios
de actividad fisica de aplicacion militar, y actividades recreativas.

Elaborar instructivo regulatorio para entrenamiento fisico y preparacion de
equipos para participacion en competencias o eventos que requiere elevado
nivel de preparacion fisica.

Elaboracion de instructivo regulatorio para la planificacién, organizacion y
desarrollo de competencias deportivas.

Proporcionar informacién de rutina o especial

E. REGISTRO DEL SUB-PROCESO:

N° NOMBRE CODIGO

1 Formato de Informe de final de las areas de IC.1.3.P4.F1
instruccion militar y capacitacion.

2 | Reporte de desempefio de instruccion IC.1.3.P4.F2/R.1

3 Registro de actividades de cultura fisica IC.2.1.P1.R.1
(extraido del PAA de Operaciones y CC.FF)

4 | Registro de pruebas fisicas diagnosticas IC.2.1.P1.R2

5 Instructivo regulatorio para el entrenamiento IC.2.1.P1.F.1
fisico

6 Registro de Normas o disposiciones (pueden IC.2.1.P2.R1
ser los registros conocidos como NAP)

7 Registro de Reporte e Instructivos emitidos y IC.1.1.P1.R.2
enviados

8 Registro de Reporte e Instructivos emitidos y IC.1.1.P1.R.2
enviados

9 Registro de Reporte e Instructivos emitidos y IC.1.1.P1.R.2
enviados
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MACROPROCESO: CODIGO: IC.2.2

INSTRUCCION CAPACITACION Y -

CULTURA FISICA VERSION: 1.0

PROCESO : FECHA DE ELABORACION:
05-SEP-2012

Desarrollar la capacidad fisica FECHA DE ULTIMA REVISION:

del personal 05-SEP-2012

SUB PROCESO: ADMINISTRAR

LOS PROGRAMAS DE )

ADIESTRAMIENTO Y PAGINAS: 2

COMPETENCIAS DEPORTIVAS

A. OBJETO DEL SUB-PROCESO:

Cumplir la planeacién de cultura fisica mediante programas meso, micro, y
sesion entrenamiento y desarrollo de competencias deportivas, asi como
mantener las areas deportivas

B. ALCANCE DEL SUB-PROCESO:

Desde la emision de la planificacién de la preparacion fisica militar y deportiva
para competencias internas e institucionales hasta su ejecucion.

C. RESPONSABLE DEL SUB-PROCESO:

Sub-seccién de Cultura Fisica del Departamento de Operaciones B-3

D. PROCEDIMIENTOS:

Elaborar programacién de preparacién fisica meso, micro, y sesién de
entrenamiento.

Elaborar Plan de Entrenamiento para equipos / o preparacion fisica de
recuperacion.

Desarrollo de Programas de Competencias deportivas, de actividad fisica
recreativa o de actividad fisica de aplicacion militar (especifica)

Ejecutar evaluacion semestral (fisica y antropométrica)

Coordinar mantenimiento de areas deportivas y pistas, y equipamiento de
implementos deportivos a unidades

Proporcionar informacion de rutina o especial

E. REGISTRO DEL SUB-PROCESO:

N° NOMBRE CODIGO

1 | Formato Informe Anual de Cultura Fisica IC.2.2.P1F.1

2 | Registro de Actas de reunién o reportes IC.2.2.P1.R.1

3 | Informe de CC.FF. IC.2.2.P1F.1

4 Informe de pruebas fisicas y antropométricas IC.2.2.P2.R1/F.1
IC.2.2.P2.R.2/F.2

5 | Horario de entrenamiento IC.2.2.P2.R.3/F.3
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6 | Informe de requerimientos IC.2.2.P2.R.4
7 | Cronograma de actividades IC.2.2.P2.R.5
8 | Programa de entrenamiento IC.2.2.P2.R6
9 | Test. fisicos IC.2.2.P2.R7
10 | Cronograma de competencias IC.2.2.P3.R1
11 | Programa de competencias IC.2.2.P3.R2
12 | Cronograma de evaluacion IC.2.2.P4. R1
13 | Registro de las evaluaciones IC.2.2.P4.R2
14 | Informe de las evaluaciones IC.2.2.P4.R3
15 Informe de requerimiento implementos e IC.2.2.P5.R2

instalaciones deportivas

Estados de implementos IC.2.2.P5.R3
16 Programa de anual de mantenimiento

Cronograma de inspeccion

informe de instalaciones
17 | Estados de implementos IC.2.2.P5.R4
18 | Programa de anual de mantenimiento IC.2.2.P5.R5
19 | Cronograma de inspeccién IC.2.2.P5.R6
10 | Informe de instalaciones IC.2.2.P5.R7
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MACROPROCESO: CODIGO: IC.2.3

INSTRUCCION CAPACITACION AN

Y CULTURA FISICA VERSION: 1.0

PROCESO : FECHA DE ELABORACION:
05-SEP-2012

Desarrollar la capacidad fisica FECHA DE ULTIMA REVISION:

del personal 05-SEP-2012

SUB-PROCESO:
EVALUAR EL AREA DE | PAGINAS: 2
CULTURA FiSICA

OBJETO DEL SUB-PROCESO:

Determinar el nivel de rendimiento en relacion a los estandares de cultura fisica
conforme a las funciones y edades del personal militar.

ALCANCE DEL SUB-PROCESO:
Desde el cumplimiento de la planificacién de la actividad de preparacion fisica

militar y deportiva hasta la evaluacion final de las mismas,

RESPONSABLE DEL SUB-PROCESO:

Sub-seccién de Cultura Fisica del Departamento de Operaciones B-3

PROCEDIMIENTOS:

Emitir analisis y diagnostico de la situacién del area de cultura fisica del periodo
anterior (semestral y anual)

Emitir informe de pruebas antropométricas

Emitir informe de pruebas fisicas

Emitir informe de participaciébn u organizacién de campeonatos deportivos o de
actividades recreativas o de aplicacion militar.

Proporcionar informacién de rutina o especial

REGISTRO DEL SUB-PROCESO:

N° NOMBRE CODIGO

1 Planificacién anual, mensual y semanal de IC.2.3.P1.R1
CC.FF.

2 | Reportes de instalaciones deportivas IC.2.3.P1.R1.F1

3 | Informe de pruebas fisicas IC.2.3.P1.R1.R1

4 | Informe de pruebas antropométricas IC.2.3.P1.R1.R2

5 Informe de campeonatos deportivos y IC.2.3.P1.R1.R3
actividades recreativas

6 | Informe final de cultura fisica IC.2.3.P1.R1.F.2

7 | Registro de pruebas antropométricas IC.2.3.P2.R1

8 | Cuadro estadistico IC.2.3.P2.R.2

9 | Programa de preparacion fisica IC.2.3.P2.R.3

10 | Informe de pruebas antropométricas IC.2.3.P2.R4
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11 | Formato de pruebas antropométricas IC.2.3.P2.F1
12 | Registro de pruebas fisicas IC.2.3.P3.R1
13 | Cuadro estadistico IC.2.3.P3.R2
14 | Programa de preparacion fisica IC.2.3.P2.R.3
15 | Informe de pruebas fisicas IC.2.2.P2.R.1/F.1
Instructivo de actividades deportivas y IC.2.3.P4.R1
16 | recreativas
17 Informe de actividades recreativas IC.2.3.P4.R2
18 Reportes de resultados de competencia IC.2.3.P4.R3/F.1
19 | Informe de competencias IC.2.3.P4.R4
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MACROPROCESO:

CODIGO: PO.1.1

PLANIFICACION DE

(TACTICOS Y DE TIRO)

OPERACIONES Y EJERCICIOS

VERSION: 1.0

PROCESO :

FECHA DE ELABORACION:
05-SEP-2012

Planificar operaciones

FECHA DE ULTIMA REVISION:
05-SEP-2012

SUBPROCESO:

PLANIFICAR EL EMPLEO DE
LOS MEDIOS DE GUERRA
EXTERNA'Y DEFENSA
INTERNA

PAGINAS: 2

A. OBJETO DEL SUB-PROCESO:

Desarrollar el PMTD - Proceso Militar en la Toma de Decisiones- en la
planificacién de operaciones militares de defensa del territorio nacional y de

defensa interna.

B. ALCANCE DEL SUB-PROCESO:

Desde la emisién de la orden u plan de operaciones del Escal6n Superior hasta
la elaboracién del plan para el empleo de los medios.

C. RESPONSABLE DEL SUB-PROCESO:

Departamentos de Operaciones

D. PROCEDIMIENTOS:

Elaborar la guia inicial del comandante y la orden preparatoria N° 1.

Realizar el analisis de la mision.

Desarrollar los C.A.

Comparar los cursos de accion y decidir.

Elaborar las érdenes.

Proporcionar informacién de rutina o especial

E. REGISTRO DEL SUB-PROCESO:

N° | NOMBRE CODIGO
1 | Formato de la Guia Inicial del Comandante PO.1.1.P1.F1
2 | Formato de la Orden Preparatoria.N°1 PO.1.1.P1.F2
3 Registro de Emision de documentos de PO.1.1.P1.R1
PMTD
4 | Formato de Matriz de Recursos Disponibles PO.1.1.P2.F.1
5 | Formato de Matriz de Riesgos ( Evaluacién) PO.1.1.P2.F.2
6 | Formato de Plan de Reconocimiento PO.1.1.P2.F.3
7 | Formato de Guia de Planeamiento PO.1.1.P2.F.4
8 | Formato de Orden Preparatoria N°2 PO.1.1.P2.F.5
9 | Registro del Plan de Trabajo desarrollado. PO.1.1.P2.R1
10 Registro de Emision de documentos de PO.1.1.P1.R1
PMTD
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11 | Formato de Curso de Accién PO.1.1.P3. F1.
12 | Registro de emision de documentos PO.1.1.P1.R1
13 | Formato de Matriz de comparacion PO.1.1.P4. F1
14 | Matriz del Juego de Guerra de Atrtilleria PO.1.1.P4. F2
15 | Registro del Juego de Guerra de Atrtilleria PO.1.1.P4.R1
16 Registro de Emision de documentos de PO.1.1.P1.R1
PMTD
17 | Formato Plan Matriz PO.1.1.P5. F1
18 | Formato Anexo de Inteligencia PO.1.1.P5 F2
19 | Formato Anexo de Logistica PO.1.1.P5 F3
10 | Formato Anexo de Personal PO.1.1.P5. F4
21 | Formato Anexo de Comunicaciones PO.1.1.P5. F5
22 | Formatos de Anexo adicionales PO.1.1.P5. F6
23 | Registro de Expedicién de Planes PO.1.1.P5. R1
24 Registro de Emision de documentos de PO.1.1.P1.R1

PMTD
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MACROPROCESO:

CODIGO: PO.1.2

PLANIFICACION DE
OPERACIONES Y EJERCICIOS
(TACTICOS Y DE TIRO)

VERSION: 1.0

PROCESO :

FECHA DE ELABORACION:
05-SEP-2012

Planificar operaciones

FECHA DE ULTIMA REVISION:
05-SEP-2012

SUBPROCESO
PLANIFICAR Y COORDINAR
EL APOYO DE FUEGOS

PAGINAS: 1

A. OBJETIVO DEL SUB-PROCESO:

Desarrollar el PMTD - Proceso Militar en la Toma de Decisiones- en la
planificacién de operaciones militares mediante la emision del Plan de Apoyo de
Fuegos del Coordinador de Apoyo de Fuegos.

B. ALCANCE DEL SUB-PROCESO:

Desde la emision de la orden u plan de operaciones del Escalén Superior hasta

la emision del PAF (Plan de Apoyo de
coordinacion de fuegos en operaciones.

C. RESPONSABLE DEL SUB-PROCESO:
Departamento de Operaciones

D. PROCEDIMIENTOS:

Fuegos) y el cumplimiento de la

Planificacion de Fuegos.

Coordinacién de Fuegos.

Proporcionar informacién de rutina o espe

cial

E. REGISTRO DEL SUB-PROCESO:

N° NOMBRE CODIGO
1 Formato del Plan de Apoyo de Fuegos PO.1.2.P1.F.1
> Registro de documentos de planificacion y PO.1.2.P1.R1
coordinacién de fuegos
3 Formato de Listas de Blancos. (general) PO.1.2.P1.F.2
4 Registro de expedicion de documentos de PO.1.2.P1.F.3
planificacién de fuegos.
5 Formato de orden /pedido de Fuegos PO.1.2.P2.F1
6 Formato de Analisis de blancos. PO.1.2.P2.F2
Registro de situacién de medios disponibles (Carta de PO.1.2.P2.R1
7 situacién y lista de situacion de medios por cada
oficial de enlace)
8 Registro de misiones de fuegos solicitadas PO.1.2.P2.R2
9 Registro de misiones cumplidas PO.1.2.P2.R3
10 | Registro de blancos batidos PO.1.2.P2.R4
11 | Registro de medidas de coordinacion en vigencia PO.1.2.P2.R5
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MACROPROCESO: CODIGO: PO.1.3

PLANIFICACION DE
OPERACIONES Y EJERCICIOS | VERSION: 1.0
(TACTICOS Y DE TIRO)

PROCESO : FECHA DE ELABORACION:
05-SEP-2012

Planificar operaciones FECHA DE ULTIMA REVISION:
05-SEP-2012

SUB PROCESO:
PLANIFICAR LOS FUEGOS DE | PAGINAS: 1
ARTILLERIA

A. OBJETIVO DEL SUB-PROCESO:
Desarrollar el PMTD - Proceso Militar en la Toma de Decisiones- en la
planificacién de operaciones militares de defensa del territorio nacional y de
defensa interna artilleria

B. ALCANCE DEL SUB- PROCESO:
Desde la emisién de la orden u plan de operaciones del Escal6n Superior hasta
la entrega del Plan de Fuegos de Artilleria.

C. RESPONSABLE DEL SUB-PROCESO:

Departamento de Operaciones

D. PROCEDIMIENTOS:

Planificar Fuegos de Atrtilleria.

Proporcionar informacion de rutina o especial

E. REGISTRO DEL SUB-PROCESO:

N° NOMBRE CODIGO
1 Formato del P.O.N de concentraciones PO.1.3.P1.F1
2 Formato del Plan de Fuegos de Atrtilleria PO.1.3.P1.F2
Registro de documentos de planificacién y PO.1.2.P1.R1

3 coordinacién de fuegos (COTA Centro de
Operaciones Tacticas de Artilleria)

4 Formato de Listas de Blancos. (De artilleria) PO.1.3.P1.F3
Formato de Fuegos Programados (Cuadro Horarios PO.1.3.P1.F4
/ programas de fuego / repertorios)
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MACROPROCESO:

CODIGO: PO.2.1

PLANIFICACION DE
OPERACIONES Y EJERCICIOS
(TACTICOS Y DE TIRO)

VERSION: 1.0

PROCESO :

FECHA DE ELABORACION:
05-SEP-2012

Planificar ejercicios

FECHA DE ULTIMA REVISION:
05-SEP-2012

SUB PROCESO:
MONTAR EJERCICIOS
TACTICOS

PAGINAS: 3

OBJETO DEL SUB-PROCESO:

Planificar y montar el ejercicio tactico y coordinar preparativos.

ALCANCE DEL SUB-PROCESO:

Desde la recepcion de la directrices del Escal6n Superior hasta el montaje y
desarrollo de preparativos para su ejecucién hasta el inicio del mismo.

RESPONSABLE DEL SUB-PROCESO:

Seccion de Instruccién

PROCEDIMIENTOS:

Emitir instructivo para participacion en Ejercicio Tactico

Ejecutar preparativos ejercicio tactico.

Proporcionar informacién de rutina o especial

REGISTRO DEL SUB- PROCESO:

N° NOMBRE CODIGO

1 Registro (Cronograma de Planificacién) PO.2.1.P1.R1
2 Registro (Instructivo para el Ejercicio) PO.2.1.P1.R2
3 Formato Plan de Trabajo para ejercicio PO.2.1.P1.F1
4 Formato de Listas de Chequeo de seguridad PO.2.1.P2.F1
5 Formato de revista o inspeccion de preparativos PO.2.1.P2.F2
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MACROPROCESO: CODIGO: PO.2.2

PLANIFICACION DE
OPERACIONES Y EJERCICIOS | VERSION: 1.0
(TACTICOS Y DE TIRO)

PROCESO : FECHA DE ELABORACION:
05-SEP-2012

Planificar ejercicios FECHA DE ULTIMA REVISION:
05-SEP-2012

SUBPROCESO: PLANIFICAR

EJERCICIOS DE TIRO PAGINAS: 4

OBJETO DEL SUBPROCESO:

Desarrollar el plan de trabajo y emitir directrices mediante el instructivo para
ejercicio de tiro.

ALCANCE DEL SUBPROCESO:

Desde la recepcién de las directrices del escalén superior hasta la emisién del
instructivo para el ejercicio de tiro.

RESPONSABLE DEL SUBPROCESO:
Seccidn de Instruccién

PROCEDIMIENTOS:

Elaborar Plan de Trabajo para Ejercicio de Tiro de Artilleria.

Emitir instructivo para Ejercicio de Tiro.

Proporcionar informacion de rutina o especial

REGISTRO DEL SUBPROCESO:

N° NOMBRE CODIGO

1 | Formato de Plan de Trabajo para Ejercicio de Tiro PO.2.2.P1.F1
2 | Formato Cronograma de Planificacion PO.2.2.P2.F1
3 | Documento Instructivo para tiro (Tiene formato) PO.2.2.P2.F2
4 | Registro de Instructivos de Tiro PO.2.2.P2.R1
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MACROPROCESO:

CODIGO: PO.3.1

PLANIFICACION DE
OPERACIONES Y EJERCICIOS
(TACTICOS Y DE TIRO)

VERSION: 1.0

PROCESO :

FECHA DE ELABORACION:
05-SEP-2012

Planificar y coordinar otras

FECHA DE ULTIMA REVISION:

actividades de operaciones 05-SEP-2012
Subproceso:
Planificar apoyo militar a proceso | PAGINA: 3

electoral, consulta, o referéndum

m

OBJETO DEL SUBPROCESO:

Planificar el apoyo para el desarrollo de procesos electorales

ALCANCE DEL SUBPROCESO:

Desde la recepcion de las directrices para el cumplimiento del proceso electoral
hasta la emision del plan de apoyo.

RESPONSABLE DEL SUBPROCESO:
Departamento de Operaciones

PROCEDIMIENTOS:

Emitir Plan de Trabajo para planificaciéon de procesos electorales, consulta o
referéndum

Elaborar Plan para apoyo a procesos electorales, consulta o referéndum

REGISTRO DEL SUBPROCESO:

N° NOMBRE CODIGO

1 Formato de Plan de Trabajo para Referéndum, PO.3.1.P1.F1
consulta o procesos electorales

> Formato: Plan de Apoyo a Procesos Electores o PO.3.1.P2.F1
Instructivo




266

MACROPROCESO: CODIGO: PO.3.2

PLANIFI

CACION DE OPERACIONES Y .

EJERCICIOS (TACTICOS Y DE | VERSION: 1.0

TIRO)

PROCESO FECHA DE ELABORACION:
05-SEP-2012

Planificar 'y coordinar olras | ey pE ULTIMA REVISION:

actividades de operaciones 05-SEP-2012

SUBPROCESO:
PLANIFICAR ACTIVIDADES DE | PAGINA: 3
APOYO A LA COMUNIDAD

A. OBJETO DEL SUBPROCESO:

Planificar y organizar el apoyo a la comunidad

B. ALCANCE DEL SUBPROCESO:
Desde la recepcion del Instructivo y/o disposiciones para el apoyo a la

comunidad hasta la emision del instructivo interno a la unidades para al
ejecucion del apoyo.

C. RESPONSABLE DEL SUBPROCESO:
Departamento de Operaciones

D. PROCEDIMIENTOS:

Elaborar instructivo para apoyo a la comunidad

Emitir instructivo /memorandum para ceremonia militar — desfile militar
Planificar u organizar desfile o ceremonia militar

E. REGISTRO DEL SUBPROCESO:

N° NOMBRE CODIGO
1 Instructivo de apoyo a la comunidad depende PO.3.2.P1.F1
de la situacién de apoyo)
Formato de Instructivo de Seguridad de PO.3.2.P2.F1
2 | instalaciones y destacamentos de la Brigada
Superior
3 Formato de instructivo de seguridad a personas PO.3.3.P2.F1
importantes
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MACROPROCESO:

CODIGO: PO.3.3

PLANIFI

CACION DE OPERACIONES Y
EJERCICIOS (TACTICOS Y DE
TIRO)

VERSION: 1.0

PROCESO :

FECHA DE ELABORACION:
05-SEP-2012

Planificar y coordinar otras

actividades de operaciones

FECHA DE ULTIMA REVISION:
05-SEP-2012

SUBPROCESO:
PROPORCIONAR SEGURIDAD

PAGINA: 3

OBJETIVO DEL SUBPROCESO:

Planificar la seguridad de instalaciones, destacamentos y autoridades

ALCANCE DEL SUBPROCESO:

Desde la recepcion de las directrices del Escalon Superior hasta la elaboracion

del instructivo y/o planificacion

RESPONSABLE DEL SUBPROCESO:

Departamento de Operaciones

PROCEDIMIENTOS:

Emitir instructivo para seguridad a destacamentos y/o instalaciones

Proporcionar seguridad a autoridades nacionales o extranjeras en
jurisdiccién

la

Proporcionar informacion de rutina o especial (todos los sub-procesos)

REGISTRO DEL SUBPROCESO:

N° NOMBRE CODIGO

1 Formato de Plan de Trabajo para Referéndum, PO.3.1.P1.F1
consulta o procesos electorales

2 Formato: Plan de Apoyo a Procesos Electores o PO.3.1.P2.F1
Instructivo
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MACROPROCESO:

CODIGO: AE.1.1

ADMINISTRAR Y EVALUAR
OPERACIONES, ACTIVIDADES
VARIAS Y EJERCICIOS

VERSION: 1.0

PROCESO :

FECHA DE ELABORACION:
05-SEP-2012

Ejecutar operaciones y evaluar

ejercicios

FECHA DE ULTIMA REVISION:
05-SEP-2012

SUBPROCESO:
DESARROLLAR OPERACION
Y/O EJERCICIO

PAGINAS: 2

OBJETO DEL SUBPROCESO:

Desarrollar el Plan de trabajo/dia y ejecutarlo para el desarrollo de un ejercicio u

operacion.

ALCANCE DEL SUBPROCESO:

Desde la emisién del documento de planificacién recibido por la Brigada hasta la

hasta la ejecucion del mismo.

PROCEDIMIENTOS:

Elaborar Plan de Trabajo (dia)

Calificar actividad en base a normas y listas de chequeo establecidas

REGISTRO DEL SUB-PROCESO:

N° NOMBRE CODIGO

1 | Formato de Plan de Trabajo (Dia) AE.1.1.P1

2 | Formato de Lista de Actividades a evaluarse. AE.1.1.P2. F1

3 | Formato de Listas de Chequeo AE.1.1.P2. F2

4 | Formato de reporte o informe de evaluacién de AE.1.1.P2. F3
Ejercicio / operacion.
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MACROPROCESO: CODIGO: AE.1.2

ADMINISTRAR Y EVALUAR
OPERACIONES, ACTIVIDADES | ERSION: 1.0
VARIAS Y EJERCICIOS

PROCESO FECHA DE ELABORACION:
05-SEP-2012

Ejecutar operaciones y evaluar

FECHA DE ULTIMA REVISION:
ejercicios 05-SEP-2012
Subproceso: Evaluar PAGINAS: 2

Operacién / Ejercicio

A. OBJETO DEL SUBPROCESO:
Evaluar las operaciones y/o ejercicios.
B. ALCANCE DEL SUBPROCESO:

Desde la elaboracion de las normas de evaluacion hasta su aplicacion y emision
de la evaluacion final.

C. RESPONSABLE DEL SUBPROCESO:

Departamento de Operaciones

D. PROCEDIMIENTOS:

Establecer normas de evaluacion y listas de chequeo por tipo especifico de
procedimiento de combate o ejercicio. (instructivo)

Establecer lecciones aprendidas

Elaborar propuesta de modificaciéon de organico

Emitir reporte o informe final (en base a normas)

E. REGISTRO DEL SUBPROCESO:

N° NOMBRE CODIGO

1 Listas de chequeo AE.1.2.P1. F1
2 Registro P.O.N AE.1.2.P2.R1
3 Registro N.A.P AE.1.2.P2.R2
4 Registro de Lecciones Aprendidas. AE.1.2.P2.R3
5 Registro de lecciones aprendidas AE.1.2.P2.R3
6 Registro de actividades y/o reportes unidades AE.1.2.P4.R1
7 Formato de Informe Final (Normas) AE.1.2.P4.R2
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MACROPROCESO: CODIGO: AE.2.1

ADMINISTRAR Y EVALUAR
OPERACIONES, ACTIVIDADES | VERSION: 1.0
VARIAS Y EJERCICIOS

PROCESO : FECHA DE ELABORACION:
05-SEP-2012

Ejecutar y evaluar actividades
varias (no consideradas en

operaciones / ejercicios)

SUBPROCESO: SEGUIMIENTO
Y COORDINACION DE

ACTIVIDADES NO _
CONSIDERADAS en | PAGINAZ 2
OPERACIONES 0
EJERCICIOS.

OBJETO DEL SUBPROCESO:

Calificar y evaluar todas las operaciones y actividades complementarias no
consideradas como operaciones de guerra externa y defensa interna.
ALCANCE DEL SUBPROCESO:

Desde el fin de la planificacién o emision de orden hasta su cumplimiento hasta
el seguimiento de las actividades

RESPONSABLE DEL SUBPROCESO:
Departamento de Operaciones

PROCEDIMIENTQOS:

Elaborar Plan de trabajo de seguimiento (dia)

Calificar actividad en base a normas y listas de chequeo establecidas

REGISTRO DEL SUBPROCESO:

N° NOMBRE CcODIGO

1 | Registro de cumplimiento del Plan de trabajo dia. AE.2.1.P1.R1
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MACROPROCESO:

CODIGO: AE.2.2

ADMINISTRAR Y EVALUAR
OPERACIONES, ACTIVIDADES
VARIAS Y EJERCICIOS

VERSION: 1.0

PROCESO :

FECHA DE ELABORACION:
05-SEP-2012

Ejecutar y evaluar actividades
varias (no consideradas en

operaciones / ejercicios)

FECHA DE ULTIMA REVISION:
05-SEP-2009

SUBPROCESO:
Evaluar actividad / Reportar

PAGINA: 2

OBJETO DEL SUBPROCESO:

Evaluar la planificacién y la ejecucion de otras actividades no contempladas en
operaciones y/ejercicios de Guerra externa y Defensa Interna.

ALCANCE DEL SUBPROCESO:

Desde la definiciébn de listas de chequeo o0 normas de evaluacién hasta la
evaluacion de las actividades no consideradas en operaciones de Guerra

Externa o Defensa Interna.

RESPONSABLE DEL SUBPROCESO:
Departamentos de Operaciones

PROCEDIMIENTOS:

Establecer normas de evaluacién y listas de chequeo por tipo especifico de
procedimiento de actividad varia (instructivo) de otras actividades.

Establecer lecciones aprendidas no consideradas en operaciones o

ejercicios

Emitir reporte o informe final (en base a normas de evaluacién), de
actividades no consideradas en operaciones y ejercicios.

REGISTRO DEL SUBPROCESO:

N/A
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X Procedimientos

o+ J [ < U

0

a. Simbologia ANSI utilizada en los diagramas de flujo

Operacion/Actividad:Rectangulo. Representa la realizacion de una

operacion o actividad relativas a un procedimiento.

Punto de decisidén:diamante. Indica una decision y por lo general
outputs del diamante se marcaran con las opciones, si, no, o verdadero,

falso.

Documentacién: rectadngulo con la parte inferior en forma de onda.
Indica que una actividad incluyé informacién registrada en papel (informes

escritos, impresiones).

Almacenamiento: triangulo. Se utiliza cuando exista una condicion de
almacenamiento controlado y se requiera una orden o solicitud para que
el item pase a la siguiente actividad programada. Con frecuencia se utiliza

para indicar que el output se encuentra almacenado esperando al cliente.

Direccion de flujo: flecha. Denota la direccibn y el orden que
corresponden a los pasos del proceso de un simbolo a otro.

Conector: circulo pequefio. Se emplea un circulo pequefio con una letra
dentro del mismo al final de cada diagrama de flujo para indicar que el
output de esa parte del diagrama de flujo, servirdA como input para otro
diagrama de flujo. Se usa cuando no existe suficiente espacio para dibujar

la totalidad del diagrama de flujo.

Limites: rectangulo ovalado. Indica el inicio y el fin del proceso,

normalmente dentro del simbolo aparece la palabra inicio o fin.
Datos: paralelogramo. Indica la salida y entrada de datos.

Conector de pagina: pentagono. Representa la continuidad del
diagrama en otra pagina. Representa una conexion o enlace con otra hoja

diferente en la que continua el diagrama de flujo.
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b. Descripcion:

CcODIGO

PROCESO:

ERSION:

SUBPROCESO FECHA DE ELABORACION:

1.- ACTIVIDADES.

PROCEDIMIENTO

FECHA DE ULTIMA REVISION:

Revisar
PGL.(COT/I . . Una vez llegue

B-3 Item por Item Dpto. B-3
DE.) P documento P
Analizary
determinar
imposiciones
del escalon ) L
superior ( !3-3 / Jef(? de Extraer disposicion que Unz.:l.vez sean Dpto. B-3
COT /il DE) instruccion corresponda emitidas
y comando
de 27 BA

. Al final de
Analizar los . . :
informes / Determinando correctivos cada periodo y
reportes de Jefe de recomendados y acciones cuando Dpto. B-3
instruccién instruccion favorables ejecutadas existan
novedades
Determinar Mediante partes de
situacion situacion y/o En las
i . - Cada 3 meses i
actual (pistas, Jefe d Inspecciones fisicas pistas,
areayaulas | V€€ de€ areas de
de Instruccion instruccion
instruccion)
Mediante la determinacion | Para cada afio

Concur | sade |0 o | o | g
propuesta del | instryccion / .
plan general generales, ademas incluye | personal

de instruccion

P-3 unidades

la planificacién curricular
gue debera disponer de
calendario general, el

profesional y
para cada leva
para el
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horario de actividades y personal de
cuadro de distribucién del conscriptos.
tiempo.
. Para cada
Determinar los aspectos
propuesta del
generales que deben
- - plan general
Verificar verificarse en todas las ) -
. Departamento - . ., de instruccion
6 requisitos de Seprac actividades de instruccion y 0 instructivo Dpto. B-3
SEPRAC P /o complementarias. Estos .
. . regulatorio de
deberan estar en una lista -
) . actividad de
para motivos de evaluacion | . .
instruccion
Se debe determinar si los
t revist ra el
gas og p. evistos para e Para cada
. cumplimiento de la
Determinar . - propuesta del
o instruccion esta de acuerdo
requerimiento ., plan general
B-3 ala planificacion y/o . .
y . - de instruccion
7 . - (Ordenadores | disponibilidad de recursos . . Dpto. B-3
disponibilidad . . 0 instructivo
. | de gasto) financieros. Esto debe .
presupuestari . . o regulatorio de
incluir coordinaciones con -
a actividad de
otros Ordenadores de . .
. instruccion.
gasto que puedan suplir las
necesidades de instruccion
Una vez aprobado por el
. mandan la bri navez
Emitir PGI / coma da, te de. a brigada Una ve Dpto. B-3 y
. . se deberd legalizar y aprobado PGl, .
8 instructivo B-3 . . . . ayudantia
. reproducir las copias y/o instructivo
regulatorio. . ) . comando
necesarias a fin de regulatorio.
entregar a los interesados
2.- FORMATOS Y REGISTROS
N° NOMBRE CODIGO
Formato del Plan general de instruccion ( nivel brigada)
1
IC.1.1.P1.F.1
Formato Informe / reporte de instruccion
2
IC.1.1.P1.F.2
3 Registro de items del PGI IC.1.1.P1.R.1
4 Registro de Reporte e Instructivos emitidos y enviados IC.1.1.P1.R.2
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3.- DIAGRAMA DE FLUJO
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COMANDANTE
27-BA

JEFE DE ESTADO
MAYOR

B-3

JEFE DE
INSTRUCCION

SEPRAC

Emitir politicas y
disposiciones
sobre instruccién

INICIO

Revisar PGI 1/
COT/ lll DE

7

Revisar PGI 1/
COT/ lll DE

T —

En

2]

Analizar
disposiciones
E/S

vy

A
Analizar

disposicion
es E/S

v
Analizar los
informes
reportes de
instrucién

Determinar sit.

areas de
instruccion

Estructurar

»

| 4]

s
o

propuesta

si

no

Esta de
acuerdo al

resupuesto?” .
Si

no

si

Aprueba PGI?

DOCUMENTOS
. PGI COT/ Il DE

. Propuesta PGI-27 BA
PGI- 27 BA

. Imposiciones de la Ill DE /COT
. Politicas y disposiciones del CMDO 27 BA
. Rep/ informe de instruccion

. Instructivo regulatorio, instruccion 27 BA
. Reporte de Area y pistas de instruccién
. Reporte de médios y equipos de instruccion

+ r
Legalizar Presentar PGl /
ta presupuesto de
propues detalle
. |
Emiti PGI/ Administrar
Presupuesto de i o
detalle instruccion

Cumple
requerimiento
de seprac?

no

FIIQIVAL
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MACROPROCESO: Instruccion,
capacitacion y cultura fisica.

CODIGO: IC.1.1.P2

PROCESO:Instruir y capacitar al
personal militar.

VERSION:1.0

oy
G4 "PORLG

SUBPROCESO: Planificar la
SEP-2012

instruccion militar y capacitacion.

FECHA DE ELABORACION:05-

FECHA DE ULTIMA REVISION:05-

PROCEDIMIENTO:Planificar la SEP-2012
instruccioén para las FF.RR.
N°2
1.- ACTIVIDADES.
N° Qué Quién Cémo Cuando Donde
Se debe determinar los
Analizar tiempos limites de inicio y
directiva / final, asi como la jornada
1 | instructivo que de trabai - | Una vez que
regula Cmte./B-3 | d€ lrabajo, asi como as se reciba la Comando
actividad imposiciones o limitaciones | disposicion
impuestas al proceso de
instruccion
Analizar y
determinar
imposiciones
del escaldn
2 superior (COT | cmadte. / B-3 Extraer disposicion que Una vez sean Comando
/11l DE) y ' corresponda emitidas
comando de
27 BA
Una vez
Emitir politicas Se determinaran las analizadas las
limitaciones y regulaciones | restricciones o
3 y_ . Cmdte. . y g , Comando
disposiciones para la actividad en parametros del
de instruccién referencia escalon
superior
Analizar los . . Anualmente
. B-3 Determinando correctivos
informes / : para la
recomendados y acciones e,
4 reportes de Jefe de : planificacion Dpto. B-3
. ., favorables ejecutadas (ver o
instruccion de instruccién hist6ricos) de siguiente
FF.RR. afio.
Mediante partes de
Determinar situacion y/o
situacion Inspecciones fisicas En las
5 actual (pistas, P Cada 3 meses | pistas,
areay aulas _ Jefe d? Determinar la situacion de areas de
de instruccién, Instruccion existencia y estado de instruccién
medios) ayudas de instruccion y de
equipos disponibles.
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Mediante la determinacion
de la finalidad, referencias b B.3
y consideraciones pto. B-
Estructurar enerales, ademas incluye
propuesta de i Jete qle Iga Ianifica;cién curriculary
6 Instructivo (en instruccion / P L Anualmente
coordinacion _ que debera disponer de
con P-3) P-3 unidades | calendario general, el
horario de actividades y
cuadro de distribucién del
tiempo.
Emitir
instructivo Una vez aprobado por el
regulatorio. comandante de la brigada Una vez
. , . Dpto. B-3y
(anexar copia se deberd legalizar y aprobado PGI, .
7 B-3 . . . . ayudantia
del Programa reproducir las copias y/o instructivo
. , . comando
General de necesarias a fin de regulatorio.
entrenamiento entregar a los interesados
del Ejército)
2.- FORMATOS Y REGISTROS
N° NOMBRE CODIGO
1 _Formatq ,Instructlvo regulatorio para el desarrollo de la IC11P2F.1
instruccion con las FFRR.
2 Formato de Reporte de Instruccion de FF.RR IC.1.1.P2.F.2
3 _Formato”de Reporte de medios y equipos de IC11P2F3
instruccion
4 Formato de Reporte de pistas y areas de instruccién IC.1.1.P2.F.4
5 Registro de Reporte e Instructivos emitidos y enviados IC11.P1R.2




3.- DIAGRAMA DE FLUJO
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COMANDANTE B-3 JEFE DE'
27-BA INSTRUCCION P-3 UNIDADES
INICIO
v v
Analizar Analizar
instructivo / instructivo /
directiva directiva
v v
Establecer Establecer
imposiciones E/S imposiciones E/S
|
.
Emitir politicas y
disposiciones
‘ [
— |
Analizar reportes / Analizar reportes /
vy inf. de instruccion inf. de instruccion
(Historicos) (Historicos)
[ T
2 v
E] Determinar
situacion de pistas y
areas de instruccion
y medios
[31[4]
b ,
Estructurar Estructurar
propuesta de < propuesta de
instructivo instructivo
no |
L Si
Emitir
instructivo
regulatorio
T
Aprobacion?
Difundir Difundir
instructivo instructivo
5]
DOCUMENTOS
1. Directiva / Instructivo de FF.RR (Il DE)
2. Reportes / Informes de instruccion EIN

3. Reportes de situacion de pistas y areas de instruccion
4. Reporte de medios y equipos de instruccion
5. Instructivo regulatorio para FF.RR (27BA)




280

MACROPROCESO: Instruccion,
capacitacion y cultura fisica.

CcODIGO: IC.1.1.P3

PROCESO:Instruir y capacitar al
personal militar.

VERSION:1.0

SUBPROCESO: Planificar la

instruccion militar y capacitacion.

SEP-2012

FECHA DE ELABORACION:05-

FECHA DE ULTIMA REVISION:05-

PROCEDIMIENTO: Planificar la SEP-2012
instruccion para la IMEVAC
N°3
1.- ACTIVIDADES.
N° Qué Quién Cémo Cuando Donde
Se debe determinar los
Analizar tiempos limites de inicio y
directiva / final, asi como la jornada
1 instructivo que de trabai ] | Una vez que Comando
regula Cmdte. / B-3 | U€ trabayo, asi como [as se reciba la
actividad imposiciones o limitaciones | disposicion
impuestas al proceso de
instruccion
Analizar y
determinar
imposiciones
5 del escaldn _ L
superior (COT Cmdte. / B-3 Extraer disposicion que Unia.vez sean Comando
/11l DE) y corresponda emitidas
comando de
27 BA
Una vez
Emitir politicas Se determinaran las analizadas las
limitaciones y regulaciones | restricciones o
3 y_ . Cmdte. . y g , Comando
disposiciones para la actividad en parametros del
de instruccién referencia escalon
superior
Una vez que
. exista la
. Se determina los . . -
Coordinar _ . disposicion de | Establecimi
o Jefe de requerimientos y posible L
4 establecimient - . iniciar la entos
) Instruccion cantidad de alumnos que e g .
os educativos . . planificacion y | educativos
podrian asistir p.
verificado las
politicas
Analizar los . . Anualmente
. B-3 Determinando correctivos
informes / : para la
5 reportes de recomendados y acciones lanificacién Dpto. B-3
reportes | Jefe de favorables ejecutadas (ver planice pto-
instruccion de instruccién histéricos) de siguiente
IMEVAC afio.
6 | Determinar Mediante partes de Cada 3 meses
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situacién Jefe de situacién y/o En las
actual (pistas, instruccion . - pistas,
i Inspecciones fisicas i
area y aulas areas de
de instruccion, Determinar la situacion de instruccion
medios) existencia y estado de
ayudas de instruccion y de
equipos disponibles.
Distribuir Se determina el tipo de
unidades instruccion que estan en Semestralmen
. Jefe de .
previa . L capacidad de dar las te cuando se
7 L instruccion / P- ) . . Dpto. B-3
coordinacién . unidades y la cantidad de ejecute el
3 Unidades .
con las alumnos posibles a ser programa
mismas atendidos.
Mediante la determinacion
de la finalidad, referencias
consideraciones
Estructurar yenerailes acliemés incluye bpto. B3
propuesta de t]efe de. I%;\ Ianifica;cién curriculary
8 Instructivo (en | instruccion / P o Anualmente
coordinacién _ gue debera disponer de
P-3 unidades | calendario general, el
con P-3) . .
horario de actividades y
cuadro de distribucién del
tiempo.
Una vez aprobado por el
. mandan la bri na vez
Emitir coma da, te del a brigada Una ve Dpto. B-3 y
. . se deberd legalizar y aprobado PGI, .
9 instructivo B-3 ) . . . ayudantia
. reproducir las copias y/o instructivo
regulatorio. . , . comando
necesarias a fin de regulatorio.
entregar a los interesados
2.- FORMATOS Y REGISTROS
N° NOMBRE CODIGO
1 Instructivo regulatorio para el desarrollo de la S/C
instruccion de IMEVAC
2 Reporte de Instruccion de IMEVAC IC.1.1.P3.F.1
3 Reporte de medios y equipos de instruccién IC.1.1.P2.F.3
4 Reporte de pistas y areas de instrucciéon IC.1.1.P2.F.4
. . " . IC.1.1.P1.R.2
5 Registro de Reporte e Instructivos emitidos y enviados
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2. Reportes de instruccién (Histdricos)
3. Reportes de situacion de pistas y areas de instruccion
4. Reportes de situacion de medios

5. Instructivo regulatorio

COMANDANTE B-3 JEFE DE,
27-BA INSTRUCCION P-3 UNIDADES
INICIO
Analizar Analizar instructivo /
instructivo directiva
v v 2]
Establecer Establecer
imposiciones E/S imposiciones E/S
\ \
v :
Emiti lii Coordinar
37' Ir poliicas y establecimientos
isposiciones educativos
|
v v
»| Analizar reportes de _| Analizar reportes de
instrucciéon instruccion
| A
Determinar situacién de
pistas y areas de
instruccién
L 3]
Determinar situacion de
medios y equipos
(4]
v
Determinar Determinar
responsabilidad por responsabilidad por
unidades unidades
» Estructurar
propuesta instructivo
no
si
Emitir instructivo
regulatorio
o 5]
Aprobacién?
[ v
> Difundir unidades Difundir unidades
5]
DOCUMENTOS
1. Instructivos / directiva E/S (llI- DE) sobre IMEVAC FIN
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MACROPROCESO: Instruccion,
capacitacion y cultura fisica.

CODIGO: IC.1.1.P4

PROCESO:Instruir y capacitar al
personal militar.

VERSION:1.0

SUBPROCESO: Planificar la

instruccion militar y capacitacion.

SEP-2012

FECHA DE ELABORACION:05-

FECHA DE ULTIMA REVISION:05-

PROCEDIMIENTO: Planificar la SEP-2012
instruccion para el COMIL-4
N° 4
1.- ACTIVIDADES.
N° Qué Quién Coémo Cuando Dénde
Analizar Plan S_e debe ('jeFermlna_r I_o_s Una vez que
de Ensefianza tiempos limites de inicioy | se  reciba
para la final, asi como la jornada SO'('iC_('thd ge
! - . . edido e
1 instruccion Cmdte. / B-3 | de trabajo, asi como las gpoyo ylo la| Comando
militar del imposiciones o limitaciones | Jic > cicion del
COM IL : posicién de
impuestas al proceso de comando de la
instruccion III.DE
Una vez
Emitir politicas Se determinaréan las analizadas las
limitaciones y regulaciones | restricciones o
2 y_ . Cmdte. ) _y 9 ) Comando
disposiciones para la actividad en paradmetros
de instruccion referencia del escalon
superior
Se determina el tipo de
. . Una vez se
Pre- Jefe de instruccion que cada conozean las
seleccionar ., unidad por sus iy
3 materias Instruccion / . . politicas y las Dpto. B-3
i Y P-3 Unidades caracteristicas y medios disposiciones
contemdos por militares disponibles podria P .
unidad . regulatorias
brindar
Una vez se
D_eterr_rllnar Se determina con las haya Doto. B-3 /
situacion Jefe de unidades de la plaza analizado la pto.
unidades para . . L o Sala de
4 : Instruccion / (unidades orgénicas de la directiva y las .
proporcionar 5 d | I Operacione
instruccion P-3 7.BA y acantonadas en la pp |t|ca}s.— S
Plaza de Cuenca) disposiciones
internas
Elaborar Se determina en base ala | Unavez Establecimi
Jefe de planificacién del COMIL, el | determinada
5 cronograma ., . ; L entos
Instruccion cronograma de materias y | la situacion de .
general . . educativos
unidades las unidades
Verificando que esté de Una vez que
6 Aprobar B-3 acuerQo a.I Instructivo y las | se disponga Dpto. B-3
cronograma coordinaciones con el de la

delegado del COMIL.

propuesta del
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cronograma

Mediante la determinacion b 5-3
de la finalidad, referencias pto. B-
y consideraciones

Elaborar generqlgs, a.u,:lemas.mcluye (remitir a

. la planificacién curricular

Instructivo de . las

. L remitida por el COMIL. Se .

7 instruccién Jefe de o . Anualmente unidades
militar para el | . B debe incluir los cambios del Gruno
COMILp Instruccion menores a la planificacion de Tareg)

original del COMIL que se
haya establecido por
medio de las
coordinaciones
Una vez aprobado por el
. mandan la bri na vez
Emitir coma da, te de. a brigada | Unave Dpto. B-3 y
. . Jefe de se deberd legalizar y aprobado PGI, .
8 instructivo . L . . . . ayudantia
. instruccion reproducir las copias ylo instructivo
regulatorio. . ) . comando
necesarias a fin de regulatorio.
entregar a los interesados
2.- FORMATOS Y REGISTROS
N° NOMBRE CODIGO
1 Instructivo de instruccién militar para el COMIL S/IC
> Formato Cronograma General (instruccién militar IC.1.1.P4. F1
COMIL)
3 Registro de Reporte e Instructivos emitidos y enviados IC11.P1R.2
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2. Reportes de instruccion (Histéricos)

4. Reportes de situacion de medios
5. Instructivo regulatorio

1. Instructivos / directiva E/S (llI- DE) sobre IMEVAC

3. Reportes de situacion de pistas y areas de instruccion

COMANDANTE JEFE DE
B-3 . }
27-BA INSTRUCCION P-3 UNIDADES
INICIO
L v
Analizar plan de Analizar plan de
ensefianza, ensefianza,
instructivo instructivo
militar comil militar comil
I
=
v |
Emitir pc_)lfticas y Determinar Determinar
disposiciones situaciones de situaciones de
unidades unidades
T
v
Elaborar
cronograma general |
s
no
Aprobar?
Si
Y
Elaborar instructivo
para unidades GT
N
A
Legalizar instructivo
R
no
Aprobar?
si
v
Emitir instructivo
FIN
DOCUMENTOS
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MACROPROCESO: Instruccion,
capacitacion y cultura fisica.

CODIGO: IC.1.1.P5

PROCESO:Instruir y capacitar al
personal militar.

VERSION:1.0

SUBPROCESO: Planificar la

FECHA DE ELABORACION:05-

instruccion militar y capacitacion.

SEP-2012

FECHA DE ULTIMA REVISION:05-

PROCEDIMIENTO: Planificar SEP-2012
capacitacion
N° 5
1.- ACTIVIDADES.
N° Qué Quién Cémo Cuando Dénde
N Se revisara las normas
Verificar existentes relacionados a
1 hormas B-3/ Jefe de la capacitacion militar. )
vigentes Instruccion ) . Anualmente Dpto. B-3
Poner énfasis en el Plan
de Carrera
Disponer Requerir de las unidades
unidades los tipos de cursos o areas
requermientos | jete ge de capacitacion Dpto. B-3
2 de L . Semestralmente
capacitacion / Instruccion reIaC|0|_1ado al campo de / P-3
yaEM operaciones y empleo de
las unidades
Se debera verificar las
Recolectar ofertas educativas de las
informacion de escuelas e institutos Cuando
3 | altemativas de | Yo de , militares , organismos necesario / Dpto. B-3
capacitacion / | Instruccion gubernamentales (riesgos | semestralmente
cursos y catastrofes) , centros de
capacitacion, etc.
Coordinar Se debera mantener
otras areas de coordinacién con el B-1 a
capacitacion fin de no duplicar
4 bajo B-3 esfuerzos de capacitacion | Trimestralmente | Dpto. B-1
responsabilida en programas educativos
d de Personal gue puedan tener
(B-1) aplicacion militar
Establecer Jefe de Se debera determinar los
presupuesto /| \.circcion / B- | costos de las
rer\(g:jruesto 3 como capacitaciones que deben Cada_
S gprobgdo p Ordenadores | Ser canceladas y que no se ;‘;Z‘z:mgiis / Dpto. B-3
otras fuentes de gasto / Jefe fjan_ por cooperacion entre
de financiero instituciones o que se

financiamiento

proveen por las escuelas e
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institutos militares.
Se elaborara la propuesta
anual para capacitacion
Preparar . P P q Anualmente y
propuesta contiesmesesde | g ez
general Jefe de antcipacion al Inicio ae conocida
(cursos / L, afio siguiente. (Se revisara . Dpto. B-3
Instruccion ) capacidades
cupos / la misma cada tres meses reales de
unidades) y se modificara siemprey | . ..
. financiamiento
cuando no cambien los
techos presupuestarios)
na vez pr
Aprobar Una vez prepara
ropuesta la propuesta /
p_ P >stay Comando / L . anualmente (1
difundir Plan Se revisara el contenido y .
Jefe de periodo antes Comando
de L los aspectos formales.
L Instruccion de aprobar el
Capacitacion
(Instructivo) presupuesto de
la unidad)
2.- FORMATOS Y REGISTROS
N° NOMBRE CODIGO
1 Formato de Plan de Capacitacién en al Area Militar IC.1.1.P5. F1
2 Formato de requerimientos de capacitacion (unidades) IC.1.1.P5. F2
3 Registro de Reporte e Instructivos emitidos y enviados IC.1.1.P1.R.2




3.- DIAGRAMA DE FLUJO

288

A,

propuesta de
capacitacion

Aprobar
propuesta?

v

Difundir
unidades plan
de capacitacién

DOCUMENTOS

1. Requerimientos de capacitacion unidades
2. Presupuesto capacitacion

3. Presupuesto de capacitacion
4. Plan de capacitacion

N

COMANDANTE i JEFE DE UNIDADES
27-BA B-3 INSTRUCCION B-1 JEFE U.F. P_3
INICIO
v v
Verificar Verifi
normas erificar normas
vigentes vigentes
\
v
Disponer
unidades
requerimientos
de capacitacion
EN
0orrespon. no
de al area Coordinar
militar?
En
v 3
Establecer Establecer Establecer
presupuesto presuTuesto & presup‘uesto
\
no
Corresponde al
area militar?
v
Preparar
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MACROPROCESO: Instruccion,
capacitacion y cultura fisica.

CODIGO: IC.1.1.P6

PROCESO:Instruir y capacitar al
personal militar.

VERSION:1.0

SUBPROCESO: Planificar la
instruccion militar y capacitacion.

SEP-2012

FECHA DE ELABORACION:05-

PROCEDIMIENTO: Planificar

FECHA DE ULTIMA REVISION:05-

instruccion a pedido de tipo Sl
especial
P N° 6
1.- ACTIVIDADES.
N° Qué Quién Cémo Cuando Dénde
Analizar
disposicion o Se debe determinar el tipo
necesidad de de instruccion, los
instruccion no requerimientos para Una vez se
1 programada Comando / suministrar, establgcer pre(jlsgnte el c .
(Reservistas / B-3 costos y que organismo o pedido, omando
reentrenamientos, instituciéon asumiria, la SQI'C'tu_d_(?
D ) L, disposicion
instituciones necesidad de autorizacion,
educativas civiles, etc.
etc.)
Se debe verificar las
normas vigentes a fin de
ifi determinar las limitaciones,
V_er|f|cfar Normas / Comando o Antes de la
2 directrices. restricciones o N Comando
/B-3 . planificacion
posibilidades de proveer
instruccion solicitada o
dispuesta (segun el caso)
Revisar Verificar los lineamientos
disposiciones, emitidos para el tipo de
li post ) .,p p Antes de la
3 |neqm|entos y B-3 instruccion requerida y que . Dpto. B-3
politicas del fueran emitidos por el planificacion
comando de la
27 BA comando de la 27.BA
Establecer los contenidos
Estructurar - Una vez
. generales y los objetivos de .
objetivos y Jefe de . autorizado a
4 . L, acuerdo al tipo de . Dpto. B-3
contenidos Instruccion | . L, . ejecutar la
instruccion o si estos se . .
generales . instruccion.
encuentran impuestos
Determinar Jefe de Se debe verificar la Una vez
situacion de L, situacioén del personal, nivel | determinado el
unidades Instruccion . . .
5 . conocimiento, cantidad asi | alcance, Dpto. B-3
(personal, areas, | /P-3 : _ .
medios, etc.) Unidades como d_e eqmpq y medios objetlvgs y
para la instruccion contenidos
6 Estab|.ec-er Jefe de Determlnar las Una vez se Dpto. B-3
requerimientos de necesidades de personal, conozca la
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personal, Instruccién | material y equipo, asi como | situacion de
mate;riales, los requerimientos de las unidades
medios y presupuesto que se deben
presupuesto asignar, o verificar si es
que hay un presupuesto
especial asignado para
esta actividad de
instruccion
Se elabora el instructivo
Elaborar Jefe de regulatoria a la actividad Al final de Dpto. B-3
instructivo Instruccién | especifica o especial de procedimiento '
instruccion.
Verificar que la
“programacion este de .
. . Una vez listo
Aprobar y difundir acuerdo a las normas y Comando /
instructivo Comando satisfaga los parg .s:u ayudantia
hel revision
requerimientos para
alcanzar el objetivo.
2.- FORMATOS Y REGISTROS
N° NOMBRE CODIGO
1 Registro de pedido de instruccion especial IC.1.1.P6.R.1
2 Reporte de medios y equipos de instruccion IC.1.1.P2.F.3
3 Reporte de pistas y areas de instruccion IC.1.1.P2.F.4
4 Lista de chequeo instructivo. S/C
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3.- DIAGRAMA DE FLUJO

COMANDO B-3 JEFE DE P-3 UNIDADES E.M. 27 BA
INSTRUCCION
INICIO
_ A
Analizar Analizar
disposiciones / disposiciones /
Requerimiento / Requerimiento /
ped|d0 de pedido de
instruccion instruccién
4 Y
Verificar normas Verificar normas
directibles 7 directibles
|
Y
Emitir
lineamiento
[
v
Revisar Revisar
» lineamiento » lineamiento
politicas, ect politicas, ect
Estructurar Obj.
generales y
contenidos
| ,
Determinar Determinar
situacion unidades situacion unidades
(3]
A
Establecer | Establecer
necesidades necesidades
A
Elaborar - Elaborar
instructivo ' | instructivo
o 4]
Aprobar?
si
Difundir
instructivo
DOCUMENTOS
1. Normas y regulaciones (Directivas / instructivos) FINAL

2. Reportes de medios y equipo
3. Reporte de pistas y areas de instruccion
4. Listas de chegueo, instructivo




292

MACROPROCESO: Instruccion,
capacitacion y cultura fisica.

CODIGO: IC.1.1.P7

PROCESO:Instruir y capacitar al
personal militar.

VERSION:1.0

SUBPROCESO: Planificar la

instruccion militar y capacitacion.

SEP-2012

FECHA DE ELABORACION:05-

PROCEDIMIENTO: Proporcionar

FECHA DE ULTIMA REVISION:05-

informacidn de rutina o especial slErzilz
(= en todos los sub-procesos) N° 7
1.- ACTIVIDADES.
N° Qué Quién Coémo Cuando Dénde
Cuando llegue
Reqist Amanuense (e'\l/li?ét;?;ento
. dizg:)SsirSirén del Registra en el libro de Oficial, Oficio,
Departamento | jngreso de documentacion | pMemorandum, | 2Pt B-3
de . Directiva,
Operaciones Instructivo,
Reporte, etc.)
Clasificar
disposicion por Determina que seccién de Una vez
2 campo de Oficial B-3 operaciones debera dar registrado el Dpto. B-3
accion. atencion documento
Amanuense Una vez que_ !ngresa la
del doc.u.merjtauon se
Registrar en | Departamento verificara su hay
3 NAP o PON si de disposiciones de tipo En caso que Dpto. B-3/
es actividad . permanente o semi- se determine Secciones
permanente. Opergmones / permanente que deben ser
Secciones del | .
Dpto. B-3 ingresadas a los P.O.N. o
las N.A.P.
Amanuense
Eliminar de . del Se verificara si las
NAP o PON si | Departamento . - o
4 es actividad de _dlspc_)smlones rgmbldas En caso que Dpto._ B-3/
: . invalidan o sustituyen alos | se determine Secciones
que deja ser Opergmones/ PON.Olas NAP.
permanente Secciones del
Dpto. B-3
Se debe verificar si la
Se informacion se dispone en
determinara el | g| pepartamento o otros
Establecer formato que s€ | departamentos del E.M. En | yna vez
5 formato de empleara para | caso de la necesidad de clasificado el Dpto.. B-3/
respuesta recabar la recolectar la informacién de | yocumento Secciones
informacién en | |55 unidades o varios
caso que no elementos (personal militar)
exista se debe establecer un
formato para el efecto, el
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mismo que debe ser
registrado en una carpeta
de formatos.
Una vez se
disponga del
formato o se
. determine que
Secciones del o es q
Recabar” Dpto. B-3/ Se procede a la obtencién . Dpto. B-3/
6 informacion . . - necesario el )
Unidades / de informacion . Secciones
) mismo y se
Varios
haya
determinado el
tipo de
informacion

7 Procesar_ !a Cada Seccién | Se procede a depurar la Una vez Dpto. B-3/
informacion responsable informacion y procesarla recibida Secciones
para respuesta

Una vez
Elaborar -

8 respuesta a Cada Seccién | Se elabora la respuesta a procesada u Dpto. B-3/
pedido 0 responsable la N°en o pedido obtenida la Secciones
disposicion informacion

Se verifica si el documento | Una vez que el
cumple las documento
B- . L Dpto. B-
9 Aprobar 3 especificaciones de la N°en | esté listo para pto. B-3

0 pedido. la respuesta

Amanuense

del Una vez que

Registrar departamento | Se registra el cumplimiento | se entr.eg}Je a Dpto. B-3 /
10 | ohvio de de la N°en y la fecha-hora mensajeria o .
. s . Secciones
Operaciones/ | de emision del documento. | ayudantia de
en cada la unidad.
seccion
2.- FORMATOS Y REGISTROS
N° NOMBRE CODIGO
01 Registro de Ingreso y salida de documentacién de instruccion IC.1.1.P7.R1
02 Registro de formatos y ejemplares IC.1.1.P7.R2
03 Registro de N.A.P. IC.1.1.P7.R3
04 Registro de P.O.N. IC.1.1.P7.R4
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Aprobar?

disposiciones / pedidos

L BN

Clasificar disposicion pedido

7

Clasificar disposicion
pedido

L ¢

‘ Registrar clasificacion ‘

Registrar ena
eliminar el

no

!

Registrar / sustituir o
eliminar PON / NAP

v

F

/

Registrar / sustituir o
eliminar PON / NAP

necesario
formato?

Elaborar formato

T |

Archivo o
registro de
formato

Remitir formato /
disposicién

C

AMANUENSE . EM/
COMANDO DPTO. B3 B-3 SECCIONB-3 | UNIDADES /
VARIOS
INICIO
Registrar

Elaborar pedido o
respuesta

Aprobar?

si

Registrar / sustituir o
eliminar PON / NAP

-

v A
FINAL

DOCUMENTOS

2. Registro de NAP
3. Registro de PON
4. Formato elaborado

1. Registro de documentacién de entrada y salida

5. Respuesta de pedido u orden (documento)

Procesar
informacion

Enviar
respuesta
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MACROPROCESO: Instruccion,
capacitacion y cultura fisica.

CODIGO: IC.1.2.P1

PROCESO:Instruir y capacitar al
personal militar.

VERSION:1.0

SUBPROCESO: Administrar
instruccion militar y capacitacion

SEP-2012

FECHA DE ELABORACION:05-

PROCEDIMIENTO: Administrar

FECHA DE ULTIMA REVISION: 05-

instructores y unidades SEP-2012
responsables de tipo de
instruccion N° 8
1.- ACTIVIDADES.
N° Que Quien Como Cuando Donde
Se debera revisar el PGl o
Instructivo especifico de
Revisar instruccion elaborado por Un mes antes de
1 | documento de JEFEDE la 27.BA , asi como el iniciar la Doto. B-3
e INSTRUCCION | analitico de instruccion o instruccion a pto.
planificacion. - . .
estructuracion de planes impartir.
de materia dependiendo
del tipo de instruccién
En base a los documentos
Determinar g(eatglrmf:;%cmn, s€ Una vez revisado
2 | necesidades de J.NST S los documentos Dpto. B-3
. . requerimientos de e g
material y equipo . ; . de planificacion
material, equipo y areas
de instruccion.
Determinar De acuerdo al PGl o
necesidades de documento regulatorio, y
cantidad de con énfasis en el cuadro
instructores por de distribucion del tiempo, | Inmediatamente
JEFE DE . -
3 | gradoy - se debe determinar la analizado el Dpto. B-3
A INSTRUCCION . -
especialidad y/o cantidad de instructores documento
condicién que se requiere para
especifica cumplir el proceso de
instruccion.
Se determina de una base | Después de la
Verificar base de de datos (registro) los actividad anterior.
JEFE DE . L )
4 | datos de INSTRUCCION instructores mas idoneos. Actualizar base de | Dpto. B-3
instructores (FORMATO DE FICHA DE | datos de manera
INSTRUCTOR) trimestral.
Coordinar otras Se envia requerimiento
unidades / por el respectivo 6rgano Unavez se D-3/P-3
5 Escuelas o B-3 regular a otras unidades, determine que no | Unidades
Institutos Militares institutos, o instituciones hay disponibilidad | no
/ Otras externas, sean publicas o de instructores. organicas.
instituciones. privadas.
Coordinar y Se debera verificar la
verificar situacion disponibilidad del Una vez
de instructores JINS/B-1/ instructor para cumplir con ;
) . i determinado el
6 | pre-seleccionados | Cmte. de la instruccion . Dpto. B-3
X ; X . : instructor en forma
(rayas punteadas Unidad (impedimento por licencia, -
S especifica
entre los tres destacamentos, ejercicios
indicados) de unidad, otros)
7 Emitir JEFEDE Se hara conocer al Una vez Doto. B-3
memorandum de INSTRUCCION | personal designado seleccionado y pto.
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designacion de
instructores (a
unidades)

mediante un
memorandum, el cual va
dirigido al Comandante
Directo, en el caso de
instructor no perteneciente
a la Brigada se emitira por
medio de un oficio, en
donde se adjuntara el
memorandum al instructor
designado.

(FORMATO DE
MEMORANDUM PARA
DESIGNACION DE
INSTRUCTOR)

coordinada su
disponibilidad y no
menos de 15 dias
de inicio de la
instruccion.

En base a la planificacion
general se elaborar los

Una semana

Elaborar horarios JEFE DE horarios y se distribuira a o
E de instruccion INSTRUCCION | instructores y unidades an_tes de inicio de | Dpto. B-3
) la instruccion.
para que comunique a
personal participante.
Se lo realiza de dos
maneras: O directamente
el Jefe de Instruccion o a
. i ; Permanentemente
Coordinar con través de un coordinador .
9 |. durante el periodo | Dpto. B-3
instructores / en el caso que se haya . »
. de instruccion
nombrado dependiendo de
la duracion o tipo de
actividad.
2.- FORMATOS Y REGISTROS
N° NOMBRE CODIGO
01 Formato Plan General de instruccion IC.1.1.P1F.1
02 Formato de Analitico de instruccion IC.1.2.P1.F1
03 Formato Instructivo de instruccién IC.1.2.P1F2
04 Formato de Horario de Instruccién IC.1.2.P1F3
05 Documento de Nombramiento de instructores y coordinar IC.1.2.P1 F4
06 Instructivo aclaratorio o complementario (Formato de acuerdo a la s/c
situacién especifica)
07 Registro de Reporte e Instructivos emitidos y enviados IC.1.1.P7.R1
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COORDINADOR
B-3 JEFE DE UNIDADES / P2 B-I INSTRUCCION
INSTRUCCION EJECUTAR B3
INICIO
Realizar
documentos de
planificacién
[/3
</Baj0 control no
N del B-3
si
Designar Deter‘r:ir;ar Detgc;mljnard Registrar
R necesidades necesidades ae nombramiento
coordlnadqr de equipo y equipo y como coordinar
caso amerite) ) material
( material
6 ‘ X
[
|
v v
Determinar Determinar Determinar
necesidad de necesidad de necesidad de
instructores instructores instructores
v
Coordinar otras
unidades, institutos,
instituciones < \Dlsponlbll|dad>
|
v
Elaborar horarios /
memorandum
instructivo
Registrar copias
Bj horarios memos
(5]
Coordinar con
instituciones
DOCUMENTOS \
1. Plan general de instrucciéon ( No mandatario)
2. Analitico de instruccién (Mandatario)
3. Instructores (macro)
4. Horarios de instruccion Y Nota: se recibira el
5. Memorandum /oficio al Instructor Fin PGl g ”ln '”3““‘3“"0
6. Nombramiento coordinador gggun?estsosodsebe
7. Instructivo aclaratorio o complementario necesariamente
8. Analitico de instruccion (copia de ser el caso) existir
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Continuacién
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COORDINADOR

JEFE DE P
B-3 INSTRUCCION UNIDADES / P2 B-I :g,SETCRUL-Jri%%g
NO
2/
A
Elaborar
instructivo

aclaratorio o
complementario

A

Remitir
instructivo y
planificacion

7]
8]

-

Coordinaciones

Coordinaciones

Coordinaciones

FIN
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MACROPROCESO: Instruccion,
capacitacion y cultura fisica.

CODIGO: IC.1.2.P2

PROCESO:Instruir y capacitar al
personal militar.

VERSION:1.0

SUBPROCESO: Administrar
instruccion militar y capacitacion

SEP-2012

FECHA DE ELABORACION:05-

FECHA DE ULTIMA REVISION:05-

PROCEDIMIENTO: Administrar SEP-2012
personal de instruidos
N° 9
1.- ACTIVIDADES.
N° Que Quien Como Cuando Donde
Segun el tipo de
Determinar si la instruccion y los
Brigada conduce instruidos, se determina De acorde al PGI
directamente el si la instruccién es 0 exista
1 B-3 . : . S Dpto. B-3
proceso de conducida por la Brigada | disposicion al
instruccion 0 Su ejecucion esta bajo respecto
responsabilidad de las
unidades.
En caso que la
Controlar la ; - .
instruccion oor instruccion es conducida | Una vez que
2 unidades P B-3 por las unidades se inicie el periodo Dpto. B-3
o ejecuta el procedimiento | de instruccién
(procedimiento) p 2 n
de “Controlar Instrucciéon
En caso que la L
. . ; - . Antes de iniciar el
Registrar listas de instruccion es conducida .
; periodo de
personal de Jefe de por la Brigada, se ; s
3 o o ! instruccion y una Dpto. B-3
actividad de Instruccion | procede a registrar a los .
. e ; . vez se reciba
instruccion instruidos para la !
o . listados.
actividad prevista
Semanalmente si
la actividad es de
. . . . : : por lo menos dos
Registrar asistencia o Se registra la asistencia o
. Auxiliarde | .~ . ; semanas.
y/o cumplimiento de inasistencia a las horas L .
4 - Jefe de ; ” Diariamente sila | Dpto. B-3
tareas o actividades .. | deinstruccién L
; - Instruccion : actividad es
de instruccion establecidas
menos a la
anteriormente
sefalada.
Se registra el valor de las
Registrar Auxiliar de ver|f|cac_|pn 0 prueba de Un dia después
S evaluacion de manera
5 | verificaciones (en Jefe de o i de conocer el Dpto. B-3
L .. | cualitativa (mencién o
caso de existir) Instruccion | ., . resultado.
indicacion de aprobacién
0 Nno)
Se determina en base a
la norma que se
Establecer establezca para la . .
- o ; ... | Un dia después
aprobacion de Jefe de actividad de instruccion si S
6 . . L . . . de finalizada la Dpto. B-3
contenido (materia, Instruccion | el instruido ha cumplido

modulo, fase, etc.)

con la instruccién
planificada o si debera
ejecutar una

actividad.
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recuperacion o repeticion
de las actividades de
manera total o
parcialmente

Al final de curso o cursillo
o actividad de instruccién
gue conduce la Brigada
en forma directa se
elabora un reporte de

Hasta una
semana posterior

Elaborar reporte de | Jefe de a la finalizacion

7 . . .. | personal instruido . Dpto. B-3
instruidos Instruccion di del curso, cursillo,
irectamente. (en este .
consta, total de perlodo,_,etc. de
o instruccion.
participante, total de
aprobacion , promedio de
existir, etc. )
2.- FORMATOS Y REGISTROS
Ne NOMBRE CODIGO
1 Formato de Lista de personal (instruidos) IC.1.2.P2.F1
2 Formato de Registro de filiacion de instruccién IC.1.2.P2.F2
3 Registro de asistencia IC.1.2.P2.R1
4 Registro de Verificaciones IC.1.2.P2.R2
5 Registro de Listado de Aprobacion IC.1.2.P2.R3
6 Reporte de Instruidos IC.1.2.P2.R4
7 Registro de Reporte e Instructivos emitidos y enviados IC.LLP7.R1




302

3.- DIAGRAMA DE FLUJO

B-3 Jefe de Auxiliar de Jefe de
instruccion Instruccion
Control de no Brigada conduce
instruccion « directamente
. proceso de
unidades instruccion
Si Registrar
Registrar listas Asistencia
» de personal > cumplimiento de
tareas
v
Registrar de
verificacion
Y
Aprobacién de no Actividad de
contenido .,
material recuperacion
| si
v
Elaborar
reporte de
instruidos
v
Fin
DOCUMENTOS
1. Registro de lista de personal
2. Rregistro de asistencia (curso, modulo, instruccién especial)
3. Reporte de Instruccion (curso, modulo, instruccién especial)
4. Registro de verificacion
5. Lista de aprobacion
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MACROPROCESO: Instruccion,
capacitacion y cultura fisica.

CODIGO: IC.1.2.P3

PROCESO:Instruir y capacitar al
personal militar.

VERSION:1.0

SUBPROCESO: Administrar
instruccion militar y capacitacion.

SEP-2012

FECHA DE ELABORACION:05-

FECHA DE ULTIMA REVISION:05-

PROCEDIMIENTO: Controlar SEP-2012
instruccion
N° 10
1.- ACTIVIDADES.
N° Que Quien Como Cuando Donde
En base al PGl y el
Estructurar Analitico de instruccion | Una semana
1 | cuadro de control JEFEDE se elabora el Cuadro antes de inicio Doto. B-3
. - INSTRUCCION | de control. Se elabora dela pto.
de instruccion ; L
en base el Cuadro de instruccion
Distribucién del tiempo.
Se elabora un reporte Cada quince
de las actividades de -aca quin
) . dias, o exista
instruccion por parte
novedad,
del P-3 de las ademas se
Unidades o unidades. En caso de e
emitira al fin de .,
Instructores procesos de Seccion P-3
> Elaborar reporte d d ; i6n bai | | unaa fase o /
de instruccion que dependen | instruccion bajo contro periodo, o una _
directamente directo del B-3 el ! Coordinador
! materia o fase
del B-3 Coordinador(en caso
en el caso de la
de haberse nombrado) | . . .
) instruccion bajo
o el instructor ;
. control directo
responsable emiten el
del B-3
reporte
Registra y archiva los
Redqistrar reporte reportes de instruccién | Una vez se Archivo de
3 9 =P J. INST de manera cronoldgica | disponga del hy
de instruccion i Instruccion
y por tipo de reporte
instruccién.
Se registra el Cuadro de
Actualizar el cumplimiento de las Una vez se Control de
JEFE DE L . . y
4 | cuadro de control INSTRUCCION actividades y la disponga la instruccion
de instruccion novedades de haberse | informacion (Dpto. B-3)
presentado.
De existir novedades Una vez se
Establecer JEFEDE (s:grcri:éttai\r/rgénagra gg:/z(ggges ue
5 . INSTRUCCION P q Dpto. B-3
correctivos favorecer el desarrollo | puedan afectar
/ B-3 o
del programa de al objetivo de
instruccion instruccion.
Se receptan los En las
. Unidades / =P actividades
Aplicar ; correctivos y/o Cuando se
6 . Coordinador/ PRSP X de Inter-
correctivos modificaciones de determinen. .
Instructores horari aprendizaje
orario o
planificadas.
Elaborar Informe Se procede a elaborar | Al fin de una Dpto. B-3
: JEFE DE . .
7 | o Reporte de fin - el informe de acuerdo fase, periodo,
. INSTRUCCION ;
de fase, periodo o al formato fin de curso
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curso.

especial,
capacitacion,
etc.

2.- FORMATOS Y REGISTROS

N° NOMBRE CODIGO

1 Cuadro de Control de la instruccién IC.1.2.P3 .R1
2 Registro Carpeta de Instructores IC.1.2.P3 .R2
3 Reporte Parcial de Instruccién IC.1.2.P3 .F1
4 Formato de Informe o reporte de fin de fase, periodo, etc. IC.1.2.P3 .F2
5 Registro de Reporte e Instructivos emitidos y enviados IC.1.1.P7.R1
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i UNIDADES
B-3 JEFE DE INSTRUCCION INSTRUCTORES B-3 D-3
INICIO
Estructurar cuadro Elaborar
de control de » reporte de
instruccion instruccion
] N a
Registrar reporte de
instruccion
(2]
y
Actualizar cuadro
de control de
insruccion
no
Establecer &3 ES necesario,
<\Aprobaci()n?/ < correctivos < ejecutar
\.reajustes?
Si
si
Elaborar reporte Registrar
fin de fase/ Reportes/
Periodo/materia informes
\
y
FIN <
. Emit.ir Aplicar
disposiciones correciones
A
Modificar
horarios
DOCUMENTOS
1.- Cuadro de control de instruccion
2.- Carpeta de instructores (archivo)
3.- Reporte de instruccién ( quincenal )
4.- Reporte / informe de instruccién de
fase / periodo / material
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MACROPROCESO: Instruccion,
capacitacion y cultura fisica.

CODIGO: IC.1.2.P4

PROCESO:Instruir y capacitar al
personal militar.

VERSION:1.0

SUBPROCESO: Administrar
instruccion militar y capacitacion.

SEP-2012

FECHA DE ELABORACION:05-

PROCEDIMIENTO: Elaborar

FECHA DE ULTIMA REVISION:05-

analitico de instruccion slErzilz
(planificacion micro-curricular) N° 11
1.- ACTIVIDADES.
N° Que Quien Como Cuando Donde
Elaborar Se elabora un
. documento
memorandum para . Dos meses
elaborar el elstableuendo los antes de dar
1 | Analitico de B-3 plazos y normas que | ;iqig g Dpto. B-3
instruccion / debe_ran proceso de
Remitir adjunto el considerarse para instruccion
PGI aprobado elaborar el Analitico
de Instruccién.
Establecer &reas S? ere definir por
2 | generales de JEFEDE aﬁmdagl al tipo de Igual 'aI Dpto. B-3
contenido INSTRUCCION | contenido que anterior
establecer el PGI.
Se debe en reunion
con los oficiales P-3
Seleccionar y de las unidades y
nombrar JEFEDE subunidades los Después de Sala de
3 | comisiones para INSTRUCCION | integrantes de cada | la actividad :
. s . Operaciones
estructurar el / P-3 Unidades | comision que anterior
Analitico elaborara los planes
de asignatura o
materia.
Elaborar Trabajo que
propuesta de cada desarrolla la Después de | Lugar de
4 | matera o &rea Comision comisién en base a la actividad trabajo de la
general de los objetivos y la anterior. Comisién
contenido doctrina vigente.
Consolidar Se co_nsolida el [_)eb_eré
trabajo de las finalizar un
5 propuestas / JEFEDE comisiones para mes antes de | Dpto. B-3
Estructurar INSTRUCCION o L '
Analitico someter_z,a revision y _dar inicio la
aprobacion instruccion.
2.- FORMATOS Y REGISTROS
N° NOMBRE CODIGO
01 PGI IC.11.P1F.1
02 Registro Nombramiento de Comision para estructuracion de Planes IC.1.2.P4.R1
de asignatura o materia del Analitico de Instruccion
03 Formato de Analitico de instruccién IC.1.2.P1. F1
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P COMISION DE
B-3 UNIDADES
JEFE DE INSTRUCCION CONTENIDO
INICIO
Remite P(.Bl 27 Analizar PGI
BA Varios/
aprobados
Establecer areas
generales de contenido
\

Seleccion y Seleccion y
nombrar nombrar
comité comision

(1]
v
| Elaborar
propuesta
¢ -
Consolidar
propuestas
(3]
v
L/ .,
\%Jrobamo/n%
Si
Archivar
difundir
(4]
A 4
FIN
DOCUMENTOS

1.- Plan general de instruccion
2.- Nombramiento de comision para elaboracién

de analitico

3.- Analitico de instruccion
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MACROPROCESO: Instruccion,
capacitacion y cultura fisica.

CODIGO: IC.1.2.P5

PROCESO:Instruir y capacitar al
personal militar.

VERSION:1.0

SUBPROCESO: Administrar
instruccion militar y capacitacion. | SEP-2012

FECHA DE ELABORACION:05-

PROCEDIMIENTO: Elaborar
cronogramas de ejecucion y SEP-2012
emitir horarios semanales para

instruccion bajo responsabilidad

FECHA DE ULTIMA REVISION:05-

; N° 12
directa del B-3
1.- ACTIVIDADES.
N° Que Quien Como Cuando Donde
Una vez se
disponga del
o . Se analiza los instructivo y con
Analizar instructivo L . ) .
o Jefe de objetivos y contenidos | un quince dias
1 | que regula actividad . ; o P Dpto. B-3
. S Instruccion | de la instruccion hébiles de
de instruccion . SN
planificada anticipacion al
inicio de la
actividad
Se determinan los Una Vez se tenga
L conocimiento de
Extraer datos para datos principales o
Jefe de L los objetivos,
2 | cronograma de ., sobre fechas de inicio ; Dpto. B-3
. > Instruccion TSR contenidos y
ejecucion y finalizacién, régimen R
. ” planificacion
de instruccion, etc. X ;
micro-curricular.
Se coordina a fin de
determinar otras
actividades que
. Jefe de puedan afectar o
Coordinar e o . .
) . Instrucciéon | cruzarse con la Diez dias antes
intercambiar o o S
. I / Jefe de actividad planificada de iniciar las
3 | informacion de | . | o Dpto. B-3
reparacion fisica e C}J tura asi como a las act|V|daq?s de
P g o Fisica/ P-3 | regulaciones sobre la instruccion
instruccion militar. . N
Unidades preparacion fisica u
otros eventos
relacionados a estos
aspectos.
Se elabora el
Elaborar cronograma, con las Diez dias antes
cronograma de Jefe de materias, contenidos, de iniciar las
4 . o e - o Dpto. B-3
ejecucion de Instruccion | actividades a ser actividades de
instruccion directa ejecutadas para la instruccién
instruccion especifica
o Se determina los datos | Diez dias antes
Extraer datos para Aucxiliar del . o
. para el horario que de iniciar las
5 | horario de Jefe de . ) . Dpto. B-3
. ., s deben ser incluidos en | actividades de
instruccion Instruccion : . o
los mismos. instruccion
Asignar instructores Se coloca el nombre . .
; Diez dias antes
de acuerdo a Jefe de de los instructores que de iniciar las
6 | memorandums de fueron seleccionados Dpto. B-3

asignacion
(entregados)

Instruccion

en el procedimiento de
Administracion de

actividades de
instruccion
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Instructores.
tres dias antes de
Elaborar propuesta | Jefe de Se elabora la iniciar la
7 . . . . Dpto. B-3
de horario Instruccidon | propuesta instruccion de la
semana siguiente
Se aprueba y se Cinco dias antes
Aprobar y difundir B-3/ Jefe difunde (en principio a T
X : de iniciar la
8 | horario de las unidades, EM., y L Dpto. B-3
L . actividad de
Instruccién | otros interesados. . Iy
. instruccion
(instructores)
2.- FORMATOS Y REGISTROS
N° NOMBRE CODIGO
1 Formato de Cronograma de Instruccién (Directa) IC.1.2.P5.F1
2 Formato Horario de Instruccién (Curso, Seminario, Cursillo, etc.) IC.1.2.P5.F2
3 Registro de horario y cronogramas emitidos de instruccién directa. IC.1.2.P5.R1
4 Registro de Reporte e Instructivos emitidos y enviados IC.1.1.P7.F.1
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Extraer datos para
cronogramas de
ejercicios

B-3 JEFE DE' UNIDADES / E.M. JEFE DE CULTURA
INSTRUCCION FiSICA
INICIO
v
Analizar instructivo
regulatorio
I B]
v

A
Coordinar
informacién para
actividades varias y
cultura fisica

v

v

Coordinar
informacién para

actividades varias y

cultura fisica

Coordinar
informacién para
actividades varias y
cultura fisica

A
Elaborar

cronograma

\ [12]

Aprobar?

si

A
Extraer datos para

horarios

(L]
(2]
Asignar instructores

de acuerdo a
memorandum

¢LL3J

Elaborar propuesta

Aprobacién?

de horario
4]

> Difundir

DOCUMENTOS
1. Instructivos regulatorio

instructores

2. Cronograma de ejecucion
3. Memorandum de elaboracion en la administracion de

4. Horario de instruccion (directo)

FIN
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MACROPROCESO: Instruccion,
capacitacion y cultura fisica.

CODIGO: IC.1.3.P1

PROCESO:Instruir y capacitar al
personal militar.

VERSION:1.0

SUBPROCESO: Evaluar la
instruccion militar y capacitacion SEP-2012

FECHA DE ELABORACION:05-

PROCEDIMIENTO: Evaluar

FECHA DE ULTIMA REVISION:05-

instructores directa y/o consolidar SEP-2012
evaluaciones de instructores
N° 13
1.- ACTIVIDADES.
N° Que Quien Como Cuando Donde
Elaborar el plan de Se _elabora para cada Antes de iniciar el
. las instruccion que !
evaluacion de Jefe de : Curso, Modulo, o
1. L, son dictadas . S Dpto. B-3
instructores Instruccion ) instruccion
directamente por la X
. especial
Brigada
Revisar y aprobar el Se verifica que el plan
2 | plan de evaluacion B-3 contemple lo Igual al anterior Dpto. B-3
estipulado en el PGI.
Con el personal de
evaluadores
. designados o por
ﬁgltlrcuar:]entos de Auxiliar medio del Auxiliar de
3 s Jefe de Instruccién en forma Durante la Aula
evaluacion . . L
Instruccion | directa Instruccion
(Ayudas, carpeta,
técnicas empleadas,
etc. )
Se tabula e ingresa el
resultados de las
encuestas y datos de
observacion.
Tabular e ingresar El Auxiliar una vez
encuestas a la base - que obtenga la
Auxiliar . s Una vez se
de datos y elaborar informacién con la . Jefatura de
4 Jefe de S disponga de los i
reporte de -, aplicacion de los Instruccion
. S Instruccion | . datos
instruccion instrumentos
correspondientes,
procesara los datos
utilizando los
lineamientos descrito
en la Normas del PGI.
En base a los
Anallzar e Jefe de parametros que se Jefatura de
5 | interpretar . establezcan para la Una vez tabulado -
Instruccion S Instruccion
resultados determinacion del
criterio.
Se emite un reporte
- Jefe de del proceso de Una vez Jefatura de
6 | Emitir Reporte . . it . -
Instruccién | instruccién por analizado Instruccién
materia e instructor
Revision de Se revisa y se analiza | Una semana
7 B-3 el reporte a fin de después de Dpto. B-3
Reporte

tomar medidas finalizada la
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correctivas o actividad de
preventivas de ser el | instruccion
caso. programada
Por medio de Una vez se
Notificacion de memorandum conozcay el Jefatura de
8 Instructores . -
resultados personal a cada uno reporte haya sido | Instruccién
de los instructores. entregado

2.- FORMATOS Y REGISTROS

N° NOMBRE CODIGO

01 Formato de Plan de Evaluacién IC.1.3.P1.F.1

02 Instrumento de Evaluacién Sin formato (se deben C“”.‘P'”
las normas en su elaboracion)

03 Formato de Tabla de Ingresos de notas de evaluacion de IC.1.3.P1.F.2

instructores.

04 Formato Reporte de Evaluacion IC.1.3.P1.F.3

05 Memorandum de notificacién de evaluacion a instructor. Sin Formato

06 Registro de Reporte e Instructivos emitidos y enviados IC.1.1.P7.R.1
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Aprobacién?

Si

Aplicar instrumentos
de evaluacion

JEFE DE AUXILIAR JEFE DE
B-3 INSTRUCCION INSTRUCCION INSTRUCTORES
INICIO
v
Elaborar plan de evaluacion
de instruccion
EN
v v

Aplicar instrumentos
de evaluacion

2]

A A

Tabular e ingresar
datos

=

v

Analizar e
interpretar

7

Emitir reporte

E—

1. Plan de evaluacion
2. Instrumentos de evaluaci
3. Tabla de ingresos

4. Reporte de evaluacion
5. Memo de notificaciéon de

pn

Revision de
reporte
Revision de
reporte
(5]
DOCUMENTOS

pvaluacion a instructores

6. Registro de reporte e insfuctores emitidos

oy

Conocimiento
evaluacion (Nota)

6]

Fin
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MACROPROCESO: Instruccion,
capacitacion y cultura fisica.

CODIGO: IC.1.3.P2

PROCESO:Instruir y capacitar al
personal militar.

VERSION:1.0

SUBPROCESO: Evaluar la
instruccion militar y capacitacion.

SEP-2012

FECHA DE ELABORACION:05-

PROCEDIMIENTO:

FECHA DE ULTIMA REVISION:05-

e SEP-2012
Evaluar planificacion de la
instruccion. N° 14
1.- ACTIVIDADES.
N° Que Quien Como Cuando Donde
Establecer_grograma Un mes antes
de evaluacion En base a las normas del | de la fecha
1 | (revistas, visitas y B-3 . Dpto. B-3
s PGI establecida en
analisis documental)
el PGI
Realizar visitas Se eiecut f
programas a la Jefe de € gjecuta en forma De acuerdo al .
2 | L . | directa Unidades
instruccion impartida | Instruccion cronograma.
Verificar los documentos
Realizar analisis B-3 dls'ponlbles p.or las D do al Jefatura
3 | documental Jefe de unidades revistadas y € acuerdo a de
Instruccién | documentos de la cronograma. instruccion
Jefatura de Instruccion
Realizar revista de Personal Se nomore 2! persqnal De acuerdo al
4 | instruccién Revistad responsable o se ejecuta Unidades
evistador | o forma directa cronograma.
Se determina en base a
Verificar grado de lo plqmﬁcado ysus Una vez
o objetivos. Se determina ; Jefatura
cumplimiento de Jefe de o cumplidas las
5. L .. | el cumplimiento de la S de
instruccion Instruccion ; . actividades de . L
carga horaria y el nivel ] instruccion
- verificacion
de conocimiento del
personal instruido
Verificar situacién de
contenidos,
. . Una vez se
objetivos, medios, ; s .
Se realiza andlisis de los | disponga de los | Jefatura
etc. del programa de | Jefe de
6 |. s s documentos de las documentos de | de
instruccion y Instruccion ; . .,
unidades reporte de las instruccion
presentar X
. unidades.
recomendaciones.
Emitir
recomendaciones,
Una vez se
normas de
o . . tenga
evaluacion internas Se emiten las acciones o
Jefe de conocimiento
7 | y de control que (generalmente un plan de Dpto. B-3

sean necesario ser
incorporadas en
futuras
planificaciones

Instruccion

accion)

completo de una
fase, periodo,
etc.
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Se elabora en un solo
Elabora repQrte final glocumento el reporte Al final de la Jefatura
de evaluacion de Jefe de final de una fase, .

8 e . . . fase, periodo, de
planificacién de la Instruccién | periodo, o periodo etc instruccion
instruccion completo, y de acuerdo )

al tipo de instruccion
Conocimiento de Se toma conocimiento y
9 B-3 se emiten disposiciones Una vez emitido | Dpto. B-3
reporte
de ser el caso.
2.- FORMATOS Y REGISTROS
N° NOMBRE CODIGO
1 Formato Plan de Accién (Instruccién) IC.1.3.P2.F1
2 Formato de Reporte Final IC.1.3.P2.F2
3 Registro de Reporte e Instructivos emitidos y enviados IC.1.1.P7.R1
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PERSONAL
REVISTADOR

JEFE DE
INSTRUCCION

UNIDADES

o O

7

Elaborar reporte final

-

7

Reconocimiento
reporte

DOCUMENTOS

1. Documento de instruccion

2. Plan de accién/ recomendaciones
3. Reporte unidades

4. Reporte final

Fin




318

MACROPROCESO: Instruccion,
capacitacion y cultura fisica.

CcODIGO: IC.1.3.P3

PROCESO:Instruir y capacitar al
personal militar.

VERSION:1.0

SUBPROCESO: Evaluar la
instruccion militar y capacitacion.

FECHA DE ELABORACION:05-
SEP-2012

PROCEDIMIENTO: Evaluar
desempefio de la instruccion.
(analisis estadistico)

FECHA DE ULTIMA REVISION:05-
SEP-2012

N° 15

1.- ACTIVIDADES.

N° Que

Quien

Como

Cuando

Donde

Ingresar
calificaciones de
evaluaciones por
unidades, sub-
unidades y/o de
personal militar

Auxiliar
del Jefe
de
Instruccion

Se receptara del instructor las
notas obtenidas por los
instruidos en las evaluaciones
e ingresa las mismas a la
base de datos, para
determinar los promedios y
realizar el andlisis estadistico
respectivo en el caso de ser
una actividad conducida
directamente por la Brigada.
En el caso de evaluaciones
conducidas por las unidades
se registrara los datos
promedio del personal sujeto
al proceso de instruccion.

Una semana
después de
disponer de
datos de
evaluacion

Jefatura
de
Instruccion

Establecer
promedio de
desempefio por

2 | fase, periodo,
materia o actividad
de capacitacion o
curso

Jefe de
Instruccion

Se estableceré los
promedios de calificaciones
obtenidas por los instruidos o
unidades / sub-unidades para
cada una de las fases,
periodos, materias, etc. (de
acuerdo ala organizacion del
proceso de instruccién), se
calculara el promedio
tomando en cuenta todas las
evaluaciones y de acuerdo a
las disposiciones existentes o
establecidas en los
instructivos de cada actividad.

Una vez se
ingresen las
calificaciones

Jefatura
de
Instruccion

Determinar nota
3 | final de actividad de
instruccion

Auxiliar

del Jefe
de
Instruccion
| Jefe de
Instruccion

Se determina los promedios
totales de calificaciones
obtenidas por los estudiantes
en todas las actividades de
instruccion que son
evaluadas tomando como
referencia el promedio por
cada una ellas, seguidamente
se determinara el promedio
total del curso tomando en
cuenta todas las
calificaciones. En principio la

Hasta una
semana
después de
finalizada la
actividad.

Jefatura
de
Instruccion
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ponderacion de cada
actividad tendra un valor
equivalente al porcentaje de
duracién del proceso de
instruccion para la realizacion
de la evaluacion, dicho
porcentaje sera reducido a
una escala de 1 a 10 siendo
que siempre se aproximara al
inmediato superior.
Se efectuara los calculos de
media aritmética, mediana, .
. . . o . Inmediatamente
Realizar célculos Auxiliar desviacién estandar, nota ;
o o o se disponga de | Jefatura
estadisticos de los del Jefe maxima y minima de los
4 S las notas o de
resultados de resultados obtenidos; para L
. i resultados de Instruccion
obtenidos. Instruccion | cada leva, curso, L
M rendimiento.
capacitacion y de acuerdo a
la actividad y/o asignatura.
Se ordenara en forma
descendente las notas finales
obtenidas por los instruidos
Establecer (en el caso de cursos .
) - . ; Inmediatamente
menciones por Auxiliar de | conducidos por la Brigada) o . Jefatura
. . : de realizado los
5 | unidades o Jefe de por sub-unidades y unidades. calculos de
personas (segun el | Instruccién | En el primer caso se P Instruccion
. . estadisticos.
caso) estableceran las menciones
de acuerdo a las
disposiciones que regulan la
actividad.
Se emitira el reporte
individual por instruidos en el | Una semana
caso de actividades después de
conducidas en forma directa finalizada la
por la brigada, en el caso de fase, periodo,
las que las unidades curso,
.. conduzcan el promedio de capacitacion o
Emitir reporte de . e ) )
- cada asignatura o actividad ; conjunto de Jefatura
evaluacion de Jefe de . . gy
6 ~ .. | el promedio del periodo y actividades de de
desempefio de Instruccion o : . , e
) 2 promedio final obtenido instruccion Instruccion
instruccion . - .
durante la instruccién (puede | planificadas. En
ser dado por menciones). el caso que sea
Se realizara un informe en de tipo
base a los resultado permanente se
estadisticos obtenidos el cual | emitira
consistira en la interpretar de | mensualmente.
los mismos.
Revisar reporte de Se revisa el informe y se '
. . . Al final del
7 | evaluacion y B-3 emite un plan de accion y/o o Dpto. B-3
S L, . - ; procedimiento.
decisién de accién disposiciones de correctivos
2.- FORMATOS Y REGISTROS
N° NOMBRE CODIGO
01 Reporte de Evaluacién de las unidades IC.1.3.P3.R1
02 Reporte de evaluacién de instructores (instrucciéon conducida por la IC.1.3.P3.R2
brigada)
03 Registro Lista de Notas (Consolidadas) IC.1.3.P3.R3
04 Registro de Reporte de desempefio IC.1.3.P3.R4
05 Formato de Plan de Accién IC.1.3.P2.F1
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06 | Registro de Reporte e Instructivos emitidos y enviados | IC.1.1.P7.R1
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DOCUMENTOS

1. Reporte de Evaluacion ( de unidades)
2. Reporte de instructores (instrucciéon impartida por la brigada)

3. Lista de notas consolidadas
4. Reporte de desempefio
5. Plan de accién

Emitir plan de
accion

(5]

Fin
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MACROPROCESO: Instruccion,
capacitacion y cultura fisica.

CODIGO: IC.1.3.P4

PROCESO:Instruir y capacitar al
personal militar.

VERSION:1.0

SUBPROCESO: Evaluar la
instruccion militar y capacitacion.

FECHA DE ELABORACION:05-

SEP-2012

PROCEDIMIENTO:

FECHA DE ULTIMA REVISION:05-

Emitir informe final de las areas SEP-2012
de instruccion militar y
capacitacion. N°16
1.- ACTIVIDADES.
N° Que Quien Como Cuando Donde
Ingresar datos
principales de . Semestralmente
N o Procede a registrar los
Analitico de Aucxiliar o cuando se
. elementos referentesy | . e Jefatura de
1 | Instruccion y Jefe de S . pida evaluacion i
o principales parametros - Instruccion
cronogramas Instruccion d et para actividad
o e verificacion. oo
militar y especifica
capacitacién
Procede a extraer los
puntos de mayor
. interés, en especial Semestralmente
Analizar reportes de .
~ niveles de y/o cuando
desempefio de o S
) ! Jefe de cumplimiento y finalice una Jefatura de
2 | instruccion o - - . . . <
L Instruccion | ejecucion, evaluacion periodo, fase, o | Instruccion
capacitacion o L
en cualitativa y actividad de
cuantitativa en caso de | consideracion
existir, nivel de
asistencia, etc.
Consolidar e .
) Procede a consolidar
ingresar datos
L los datos de los
estadisticos y Auxiliar reportes de resultados | Una vez
resultados de b - . Jefatura de
3 Jefe de de desempefio y analizada a la

reportes de
evaluacion de
desempefio.

Instruccion

capacitacion de
acuerdo al formato
establecido.

informacion

Instruccion

Registrar datos
principales de

Procede a consolidar
los datos de los
reportes de

unidades e Auxiliar : Una vez
. instructores y ; Jefatura de
4 | instructores Jefe de . analizada a la >
.. | unidades responsables | . > Instruccion
responsables de la | Instruccion o informacion
. - y capacitacion de
instruccion.
acuerdo al formato
establecido.
Procede a consolidar
. los datos de los
Registrar datos
gy reportes de datos
principales globales .
Auxiliar globales y Una vez
de personal de . . Jefatura de
5. . Jefe de referenciales de los analizada a la >
instruidos. (reporte N . . i Instruccion
Instruccion | instruidos y informacion

de instruidos)

capacitacion de
acuerdo al formato
establecido.
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. Procede a consolidar
Registrar datos de
; . los datos de los
Reporte de fin de Auxiliar . Una vez
. reportes de fin de fase, . Jefatura de
6 | fase, periodo o Jefe de ; analizada a la i
curso Instruccion periodo o cursos, etc., informacion Instruccioén
: de acuerdo al formato
establecido.
Determinar otros
aspectos de interés De acuerdo al analisis
. . Una vez
e incluir para Jefe de de los documentos y . Jefatura de
7 . ., ) . " analizada a la -
reporte o informe Instruccién | directrices emitidas por | . 9 Instruccion
) informacion
final el comando.
. De acuerdo al analisis | Una vez
Determinar las B-3 .
. de documentos y la recopilada y
8 | conclusiones y Jefe de > ! Dpto. B-3
' . consolacion de la analizada toda
recomendaciones Instruccién | . . ) ,
informacion- la informacion
Remitir el informe al Una vez
9 ‘JE.M y Cmdo de la B-3 Entrega para revision elaborado el Dpto. B-3
Brigada para su :
o informe
analisis
2.- FORMATOS Y REGISTROS
N° NOMBRE CODIGO
Formato de Informe de final de las areas de instruccion IC.1.3.P4.F1

militar y capacitacion.

Reporte de desempefio de instruccion

IC.1.3.P4.F2/R.1

WIN| -

Informe Final

Documento
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2.- Formato informe final
3.- Informe final

1.- Reporte de desempefio de instruccion

AUXILIAR DE JEFE DE B-3 COMANDANTE
INSTRUCCION INSTRUCCION JEM
Inicio
v
Ingreso de datos
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Establecer Establecer
conclusiones conclusiones
recomendaciones recomendaciones
v
-3 3
A
Fin
DOCUMENTOS




PROCESO:

SUBPROCESO

PROCEDIMIENTO

1.- ACTIVIDADES.

CODIGO:

FECHA DE ELABORACION:

FECHA DE ULTIMA REVISION:

325

ORD Que Quien Como Cuando Donde
) Comando
Revisar
1 normas B-3 /oficial Llegue el
vigentes de Cultura | ftem por item | documento Dpto.B-3
COT/II D.E fisica
Analizar E.xtrae.r .
5 disposiciones B-3/oficial disposiciones Unz.;t.vez sean
lineamientos de Cultura | que emitidas Dpto.B-3
del Comando fisica corresponda
Analizar el Oficial de :;ﬁ;?c;::jres Antes de
2 | PAAde Cultura e realizar el
operaciones y fisica q documento Dpto.B-3
CC.FF. corresponda
Revisar Oficial de | CXaer
3 lineamiento B- Cultura disposiciones | Una vez sean
3 - que emitidas -
fisica Dpto.B-3
corresponda
Revisar Oficial de | Anaizar Antes de
4 reportes de Cultura resultados de realizar el
competencias - competencias | . . Dpto.B-3
fisica . instructivo pto.
anteriores
ﬁgfrgziréis Oficial de | Orientar y Antes de
5 cada deporte Cultura organizar la realizar el
fisica actividad instructivo Dpto.B-3
Establecer las | oficia| ge | AMNIZArSIES | )i e
caracteristicas aerobico, .
6 del deporte Cultura anaerébico realizar el
fisica ) " | instructivo Dpto.B-3
mixto etc.
7 Establecer Oficial de Antes de iniciar
requerimientos | Cultura cada programa
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fisica Mediante un | entrenamiento Dpto.B-3
informe
Establecer Voluntario Antes de
areas de De acuerdo a .
8 entrenamiento de cultura necesidades realizar el
fisica instructivo Dpto.B-3
Establecer Voluntario | D dcuerdoa | proceso
cronograma de disposiciones L
9 actividades de cultura o de elaboracion
fisica . del documento | PPto.B-3
necesidades
Coordinar e Mediante
imponer a Oficial de reuniones, En el proceso
10 Unidades o Cultura oficios, de elaboracion
Dptos. fisica memos o del documento | pio B3
telegramas
Con toda la .
» - . ., Para cada afo
Elaboracion de | Oficial de qurmacmn después de
11 propuesta Cultura recibida realizar la
fisica (reglamentos, | planificacién Dpto.B-3
informes) anual de CC.FF.
Difundir B-3/ Oficial Mg(_mante Luego de ser
12 | instructivo de Cultura | oficios y aprobado y
fisica memorandum | |egalizado Dpto.B-3
2.- FORMATOS Y REGISTROS
N° NOMBRE CODIGO
1 Registro de actividades de cultura fisica (extraido del PAA de IC.2.1.P1.R.1
Operaciones y CC.FF)
5 Cronograma de actividades (es el un registro de actividad y Documento
tiempo de las actividades que van a ser cumplidas)
3 Documento (Instructivo de planificacién anual) Documento
4 Normas y regulaciones COT/ Il D.E Documentos
5 Informe de requerimientos Documento
6 Registro de pruebas fisicas diagnosticas IC.2.1.P1.R2
7 Programa de entrenamiento Documento
8 Instructivo regulatorio para el entrenamiento fisico IC.2.1.P1.F.1




3.- DIAGRAMA DE FLUJO

327

COMANDO B-3 OFICIAL. CC.FF JEFE DE UNIDADES/
INSTRUCCION DPTOS.
INICIO
| ' ' I
Analizar Analizar Analizar Analizar
disposiciones / disposiciones / disposiciones / disposiciones /
regulaciones / regulaciones / regulaciones / regulaciones /
pedido de PGI pedido de PGI pedido de PGI pedido de PGI
COT/II D.E COT/II D.E COT/Il D.E COT/III D.E
1]
Y v
_Establecer Establecer Ty
Imposiciones imposiciones Receptar
lineamiento
Y Determinar
Emitir eventos del
lineamiento P.AA
71 EED
(2] v v
Determinar Determinar
necesidades |4 necesidades
I ]
v
Estimar el tiempo
de duracién de
los cursos
v v v
Establecer Establecer Establecer
cordinaciones cordinaciones cordinaciones
[ T T
v v
Establecer Establecer
cronograma de cronograma de
entrenamiento entrenamiento
[ J
v
Diagnostico
inicial para los
participantes
vy [5]
Establecer el
no programa de
entrenamiento
[ ] 6]
v v
Difundir Difundir
DOCUMENTOS instructivo instructivo
1. Normas y regulaciones COT/ Il D.E \ \
2. Memorandum indicando la planificacion i
3. PAAdela27 BAy CC.FF. 7
4. Informe de requerimientos
5. Registro de pruebas fisicas diagnosticas
6. Programa de entrenamiento FINAL
7. Instructivo regulatorio para el entrenamiento fisico




PROCESO:
SUBPROCESO

PROCEDIMIENTO

1.- ACTIVIDADES.

CODIGO:

VERSION:
FECHA DE ELABORACION:

328

FECHA DE ULTIMA REVISION:

ORD Que Quien Como Cuando Donde
Revisar las Comando
normas, }

L | directivas, /c?fiiial de | item por item Llegue el Dpto.B-3
instructivos del | P documento pto-
COT/III D.E Cultura

fisica
o B-3/oficial | EXtraer
P Cultura que corresponda | emitidas pto.
fisica
Mediante el Para cada afio
Estimar o ~ | andlisis de calendario,

3 | determinar las B-3/oficial | instructivos para el
fechas de eventos de disposiciones personal militar
P.AA Cultura | emitidas del y servidores Dpto.B-3

fisica escalon suprior | publicos
Revisar Oficial de | Extraer
lineamientos de B- . . Una vez sean
4 3 Cultura disposiciones emitidas
fisica que corresponda Dpto.B-3
Presentar Oficial de Antes de iniciar | Dpto.B-
5 | requerimientos Cultura Mediante un cada programa | 3/pistas/bodega
fisica informe entrenamiento | de deportes
- Mediante
Realizar Oficial de | ines En el proceso
6 coordinaciones Cultura - ' de elaboracién | Dpto.B-3/P-3
fisica oficios, memos o dol d ' e
telegramas el documento | Unidades
7 ﬁstsnbaléceer Oficial de | Se normaran las | En el proceso
Cultura actividades de elaboracion

imposiciones
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fisica deportivas y del documento
recreativas de Dpto.B-3
acuerdo a sus
caracteristicas
Mediante oficios
Asignar o telegramas o
responsabilidades | B-3/oficial | imposiciones En el proceso
8 | aunidadesy de prescritas en el de elaboracion
Dptos. Cultura instructivo. del documento Dpto.B-3
fisica
Con la
Establecer i L Para cada afio
programa anual Oficial de | ' ormacton después de
9 de actlyldades Cultura obtenida de realizar la
deportivas y fisica acuerdo a planificacion Dpto.B-3
recreativas coordinacionesy | anual de
documentos. CC.FF.
Con toda la Para cada afio
Establecer la Oficial de | informacién después de
10 | propuesta Cultura | recibida realizar la
fisica (reglamentos, plan|f||fja0|on Dpto.B-3
. anual de
informes) CCEE
B-3/
11 Difundir instructivo | Oficial de | Mediante oficios | Luego de ser
Cultura y memorandum | aprobadoy Dpto.B-3
fisica legalizado
2.- FORMATOS Y REGISTROS
N° NOMBRE CODIGO
Instructivo regulatorio para entrenamiento fisico y preparacion SIN
1 de equipos para participacion en competencias o eventos que
requiere elevado nivel de preparacion fisica.
5 Registro de Normas o disposiciones (pueden ser los registros IC.2.1.P2.R1
conocidos como NAP)
3 Registro de Reporte e Instructivos emitidos y enviados IC.1.1.P1.R.2




3.- DIAGRAMA DE FLUJO
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COMANDANTE
27-BA

JEM

B-3

OFIC.
CC.FF

VOL. CC.FF

UNIDADES
P-3

INICIO

:

Revisar
normas
vigentes

COT/II D.E
[

v

Revisar
normas
vigentes COT/
Il D.E

7

Revisar normas
vigentes COT/III
D.E

EARES

v

v

Revisar
normas
vigentes
COT/III D.E

Revisar
normas
vigentes
COT/II D.E

4
Analizar el
P.A.A de
operaciones
ccrr. B

|

Revision,
aprobacion y
legalizacion

Revisar
lineamientoB-3

v

Revisar reportes
de competencias

normas de cada

[ Analizar las
| deporte

(4]

Establecer las
caracteristicas del

deporte
Il

[ Establecer
normas de
|_ejecucion

Establecer
requerimientos

Y

Y

Establecer areas
de
entrenamiento

[ v

Establecer
cronograma de
actividades

v

Cordinar con
Unidades o
dptos.

REV.Y
APROBACION

1

v

Cordinar con
Unidades o
dptos.

Ry

Elaboracion de
propuesta

]

DOCUMENTOS

1. Directiva del COT/Ill D.E

2. Politicas del comando

3. P.A.A de operaciones y cultura fisica

4. Documentos de competencias (instructivos, etc) ‘
5. Reportes de instalaciones y equipo deportivo
6.Instructivo regulatorio entrenamiento fisico para

equipos

7

Difundir
instructivo

Difundir
instructivo

v




PROCESO:

SUBPROCESO

PROCEDIMIENTO

1.- ACTIVIDADES.

CODIGO:

VERSION:
FECHA DE ELABORACION:

331

FECHA DE ULTIMA REVISION:

ORD Que Quien Como Cuando Donde
Revisar las Comando
normas, }
1 directivas B .3. : . Llegue el
. S [oficial de | Item por item Dpto.B-3
instructivos del documento
COT/II D.E Cultura
fisica
N B-3/oficial | EXtraer
? | Gisposiciones. * | % e e | U1AveZsean | e g
P Cultura que corresponda | emitidas pto.&-
fisica
Mediante el Para cada afio
Estimar o andlisis de calendario,
B-3/oficial | ; ;
3 determinar las g |r!struc.t|\-/os para el -
fechas de eventos | %€ disposiciones personal militar
P.AA Cultura | emitidas del y servidores Dpto.B-3
fisica escalon suprior | publicos
Revisar Oficial de | Extraer
lineamientos de B- . . Una vez sean
4 3 Cultura disposiciones emitidas
fisica que corresponda Dpto.B-3
Presentar Oficial de Antes de iniciar | Dpto.B-
5 | requerimientos Cultura Mediante un cada programa | 3/pistas/bodega
fisica informe entrenamiento | de deportes
) - Mediante
Realizar Oficial de | o iniones, En el proceso
6 coordinaciones (;qltura oficios, memos o | de elaboracién | Dpto.B-3/P-3
fisica telegramas del documento | Unidades
7 | hormas e (;qltura actividades de elaboracion
imposiciones fisica deportivas y del documento




332

recreativas de Dpto.B-3
acuerdo a sus
caracteristicas
Asignar . .-
responsabilidades | B-3/oficial | Mediante oficios | gn e proceso
8 | aunidadesy de otelegramas o | de elaboracion
Departamentos. | Impaosiciones del documento
t .
Cu ura prescritas en el Dpto.B-3
fisica . .
instructivo.
Con la
Establecer informacion Para cada afio
programa anual Oficial de btenida d después de
9 de actlyldades Cultura obtenida de realizar la
deportivas y fisica acuerdo a planificacion Dpto.B-3
recreativas coordinaciones y | anual de
documentos. CC.FF.
Con toda la Para cada afio
Establecer la Oficial de | informacion después de
10 | propuesta Cultura | recibida realizar la
fisica (reglamentos, planlfllcéamon Dpto.B-3
) anual de
informes) CCEE
B-3/
11 Difundir instructivo | Oficial de | Mediante oficios | Luego de ser
Cultura y memorandum | @probadoy Dpto.B-3
fisica legalizado
2.- FORMATOS Y REGISTROS
N° NOMBRE CODIGO
Documento Instructivo regulatorio para la planificacién, | S/N
1 organizaciéon y desarrollo de competencias deportivas
y recreativas.
2 Registro de Reporte e Instructivos emitidos y enviados | IC.1.1.P1.R.2




3.- DIAGRAMA DE FLUJO
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coordinaciones
[

Realizar coordinaciones

COMANDANTE B-3 OFICIAL DE CC.FF. P-3/DPTOS.
27- BA
INICIO
v v I
Revisar  las Revisar las normas, Revisar las  normas,
_nortma?, dlrecnvgs,l directivas, instructivos directivas,  instructivos
instructivos e
COT/II D.E del COT/IIl D.E del COT/III D‘.E
(1]
+ v
Emitir politicas y Estimar o determinar Estimar o determinar
disposiciones las fechas de eventos las fechas de eventos
| P.AA P.AA
2] 3] v
Revisar lineamientos
de B-3
v
Presentar requerimientop‘]
v ‘V v
Realizar Realizar

coordinaciones

v
Establecer normas e
imposiciones
I
v — v S
Asignar Asignar

responsabilidades a
unidades y Dptos.
[

responsabilidades a
unidades y Dptos.
[

v
Establecer programa
anual de actividades
deportivas y recreativas

5
i

Establecer la

" Aprobar? prOpL‘JeSta
¢ si
Revision Aprobacion de
la propuesta
]
v

Difundir instructivo

DOCUMENTOS

. Politicas del comando

OO WNE

. Instructivo regulatorio

. Instructivos / directiva COT/IIl D.E

. Planificacién de anual de Operaciones y CC.FF
. Informe de requerimientos de implementos y equipo deportivo
. Programa anual de actividades deportivas y recreativas

FIN




334

MACROPROCESO: Instruccion,
capacitacion y cultura fisica.

CODIGO: IC.2.2.P1

PROCESO: Desarrollar la
capacidad fisica del personal

VERSION:1.0

SUBPROCESQO: Administrar los
programas de adiestramiento y
competencia deportivas

SEP-2012

FECHA DE ELABORACION:05-

PROCEDIMIENTO: Elaborar
programacion de preparacion SEP-2012
fisica meso, micro y sesion de

FECHA DE ULTIMA REVISION:05-

entrenamiento. N° 20
1.- ACTIVIDADES.
ORD Que Quien Como Cuando Donde
Establecer
actividades a Mediante el
1 realizar tomando en | Oficial de analisis de los 10 antes de
cuenta planificacion | Cultura fisica | mesociclos y cada mes Dpto.B-3
anual de CC.FF. microciclos
Mediante el Todos los dias
Asignar areas de Oficial de analisis de las
2 : L de acuerdo a la
- planificacion del
diarias del entrenamiento Dpto.B-3
entrenamiento
Realiz_ar i mi(rjlliggtees oficios Todo el afio Dpto.B-
3 coordinaciones Oficial de MEMmOS o ' | calendario 3/?3_?;
Cultura fisica telegramas Unidades
Sintetizando los
Establecer actas de temas de mas
' importancia L Dpto.B-
4 reunion o reportes Voluntar,lo. de |p ionad | En cada reunion p_
cultura fisica | relacionadosala | .o oo o 3/P-3
preparacion fisica P Unidades
deportes y
recreacion
Ejecutar - Mediante el
preparacion macro, | Oficial de entrenamiento Dpto.B-
S meso, micro y Cultura fisica/ | diario en todas las Todo el afio 3/P-3
sesion de Voluntario de | unidades de la 27 calendario Unidades
entrenamiento cultura fisica | BA
Elaborar e| informe Of|C|a| de Mediante eI
5 anual de cultura Cultura fisica/ | registro de
f|S|Ca Voluntario de reSUItadc.),S de Ia Cada fin de aﬁo
cultura fisica subseccién de B-3
CC.FF.
2.- FORMATOS Y REGISTROS
N° NOMBRE CODIGO
1 Registro de Reporte e Instructivos emitidos y enviados IC.1.1.P1.R.2
2 Formato Informe Anual de Cultura Fisica IC.2.2.P1.F.1
3 Registro de Actas de reunién o reportes IC.2.2.P1.R.1
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4 P.A.A de la 27 BA Documento

5 Planificacién anual de cultura fisica Documento
Cuadro con los sectores de responsabilidades de las Documento

6 unidades

7 Actas de reunion Documento

8 Planificacibn mensual, semanal y diaria de CC.FF. Documento

9 Informe de CC.FF. Documento

/IC.2.2.P1.F.1




3.- DIAGRAMA DE FLUJO
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coordinaciones

B-3 OFICIAL CC.FF. VOLUNTARIO DE CC.FF. P-3/DPTOS.
INICIO
v v v
Establecer actividades Establecer actividades a Establecer actividades a
a realizar tomando en realizar tomando en realizar tomando en
cuenta P.A.AAy P.A de cuenta P.AA y P.A de cuenta P.AAy P.A de
CC.FF. CC.FF. CC.FF.
[][2]
A
Asignar areas de
entrenamiento
]
Asignar sectores de
responsabilidades las
unidades para el
mantenimiento
3
Y Y
Realizar Realizar

coordinaciones

A

Establecer actas de

reunion o reportesy,
[

Y

Ejecutar preparacion
macro, meso, micro y
sesién de entrenamiento

5]

v

Ejecutar
preparacion
macro, meso,
micro y sesién de
entrenamiento

DOCUMENTOS
1. P.AAdela27 BA

4. Actas de reunién

6. Informe de CC.FF.

2. Planificacion anual de cultura fisica
3. Cuadro con los sectores de responsabilidades de las unidades

5. Planificacion mensual, semanal y diaria de CC.FF.

FIN




337

MACROPROCESO: Instruccion,
capacitacion y cultura fisica.

CODIGO: IC.2.2.P2

PROCESO:Desarrollar la
capacidad fisica del personal

VERSION:1.0

SUBPROCESQO: Administrar los
programas de adiestramiento y
competencia deportivas

FECHA DE ELABORACION:05-
SEP-2012

PROCEDIMIENTO: Elaborar Plan

FECHA DE ULTIMA REVISION:05-

de Entrenamiento para equipos / | SEP-2012
0 preparacion fisica de
recuperacion N° 21
1.- ACTIVIDADES.
ORD Que Quien Como Cuando Donde
Revisando .
. Al comienzo
Analizar Cronograma de de una
instructivos o B-3/ oficial 9 } O
1 informes de J | competencias y actividad
e cultura i
CC.FF. fisica Resultados de deportiva y al Dpto.B-3
evaluaciones final de cada
evaluacion
. A Al comienzo
5 Establecer Comando/B- | Mediante el analisis de cada Comando/B-
lineamientos 3 de resultados o 3
planificacion
. . . . Al comienz
Recept.ar Oficial de Mediante disposicion comienzo
3 lineamiento cultura fisica | verbal o escrita de cada
planificacion | DPto.B-3
Todos los
Asignacion de | oricial de Mediante el analisis | dias de
areas de de las actividades acuerdo a la
4 . Cultura . e
entrenamiento fisica diarias del planificaciéon
entrenamiento del Dpto.B-3
entrenamiento
Coordinacion e Mediante reuniones, | -\ comienzo
intercambio de | Oficial de - de un periodo
5 : T oficios, memos o D Dpto.B-3/P-3
informacion Cultura e pto.
fisica telegramas entrenamiento | Unidades
Estableczr Oficial de Mediante el analisis Con 10 dias
6 orarios de Cultura del programa de semana de Dpto.B-3
entrenamiento o . L
fisica entrenamiento anticipacion
Est?blecetr Oficial de Mediante el analisis De forma
7 IMpleMentos a 1 - itura del programa de o Dpto.B-3
utilizar . . diaria
fisica entrenamiento
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. Oficial de Una vez que se Al inicio de
8 Elr::ilfriclgcién Cultura consolido la cada periodo Subseccién
P fisica informaciéon mediante | de de CC.FF
un oficio entrenamiento
Revisar y : L Luego de
9 Aprobar !\/Iedlante' la revision receptar el Dpto.B-3
B-3 ftem por item ) .
instructivo
Apropar y Mediante la revision Luego de Comando
10 legalizar tem oor ftem receptar el
Comando P instructivo 27 BA
P -Utd memorandum aprobado y Dpto.B-
fisica legalizado 3/Unidades
Oficial de (';"ed'al‘”te i' manual T Soto
12 Test. fisicos Cultura ecu tura_ fsica y al fina (_a pto: -
fisica entrenamiento cada periodo | 3/Unidades
deportivo
2.- FORMATOS Y REGISTROS
N° NOMBRE CODIGO
1 Directivas e instructivos COT/ lll D.E Documentos
> Informe de pruebas fisicas y antropométricas IC.22.P2.R.1/F.1
IC.2.2.P2.R.2/F.2
3 Horario de entrenamiento IC.2.2.P2.R.3/F.3
4 Informe de requerimientos IC.2.2.P2.R4
5 Cronograma de aditividades IC.2.2.P2.R.5
6 Programa de entrenamiento IC.2.2.P2.R6
7 Test. fisicos IC.2.2.P2.R7
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3.- DIAGRAMA DE FLUJO
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JEFE DE UNIDADES/
COMANDO B-3 OFICIAL. CC.FF INSTRUCCION DPTOS.
INICIO
; A A A
Analizar Analizar Analizar
instructivos o] instructivos o] instructivos o]
informes de informes de informes de
CC.FF. CC.FF. CC.FF.
[21[2]
: ,
Establecer Establecer
lineamientos lineamientos
[
v
Receptar
lineamiento
v v
Asignacion de Asignacion de
areas de areas de
entrenamiento entrenamiento
I S B
v v v
Coordinacién e Coordinacion e Coordinacion e
intercambio de intercambio de intercambio de
informacion informacion E%] informacion
Establecer Establecer
horarios de horarios ‘ de
entrenamiento entrenamiento
[4]
A A
Establecer Establecer
implementos a implementos a
utilizar g utilizar
5
by s
Emitir la
planificacion
no ‘
6][7]
Ejecutar Ejecutar Ejecutar
DOCUMENTOS planificacion planificacién planificacion

. Directivas e instructivos COT/ Ill D.E

. Informe de pruebas fisicas y antropométricas
. Oficios, telegramas

. Horario de entrenamiento

. Informe de requerimientos Test. fisicos
. Cronograma de actividades

. Programa de entrenamiento
. Test. fisicos
FINAL

O~NOOTAD™WNBRE

MACROPBOCESO: In,st.rucci()n, CODIGO: IC.2.2.P3
capacitacion y cultura fisica.
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SUBPROCESO FECHA DE ELABORACION:

PROCEDIMIENTO FECHA DE ULTIMA REVISION:

1.- ACTIVIDADES.

ORD Que Quien Como Cuando Donde
1 Analizar
instructivo o o
campeonatos B-3 /oficial Al inicio de cada
deportivos , de Cultura ftem por item temporada
destrezas fisica
militares y Dpto.B-3
recreacion
2 Establecer Mediante Antes del inicio
lineamientos B3 disposicion verbal | de la 3 Dpto.B-3
0 escrita planificacién
3 Receptar Oficial de Mediante Antes del inicio
lineamiento Cultura memorandum de la
- e Dpto.B-3
fisica planificacién
4 Revisar Oficial de Mediante el Antes de la
normasy Cultura analisis de ejecucién de los
regulaciones fisica reglamentos de programas
para las . deportes y Dpto.B-3
competencias ) -
disposiciones en
instructivos
5 Coordinacion e | Oficial de Mediante En el proceso de
intercambio de | cultura reuniones, oficios, | elaboracion del
informacion fisica memos o documento Dp.to.B-3/ P-3
Unidades
telegramas
6 Establecer Oficial de Mediante el En el proceso de
cronograma de | Cultura analisis de los elaboracion del Doto. B-3
competencias | fisicaljefe items del documento pto.B-
de instructivo para
instruccion | competencias y
actividades
recreativas
7 Establecer Oficial de Mediante la Al inicio de un
programa C!e Cultura informacion periodo
competencias | fisica recolectada
8 Revisar y Mediante la Luego de Dpto.B-3
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Aprobar B-3 revision item por receptar el
item instructivo
9 Aprobary Mediante la Luego de Comando
legalizar ision i
g Comando reV|S|on item por 'recepta'r el 27 BA
item instructivo
10 Ejecutar B-3/ Oficial | Mediante oficios y | Luego de ser
planificacion de Cultura | memorandum aprobado y Doto B
fisica legalizado pto.B-
3/Unidades
11 Informe de Oficial de Mediante la Dpto.B-3
competencias i i6
p (?gltura informacion Al final de cada
fisica recolectada en -
actividad
todo el proceso de .
L deportiva o
las actividades y .
. recreativa
recreativas
2.- FORMATOS Y REGISTROS
N° NOMBRE CODIGO
1 Directivas e instructivos COT/ Il D.E/ CC.FF. Documentos
> Cronograma de competencias IC.2.2.P3.R1
3 Programa de competencias IC.2.2.P3.R2
4 Informe de requerimientos Documento




3.- DIAGRAMA DE FLUJO

343

Revisar normas
y  regulaciones
para las
competencias

Revisar normas
y  regulaciones
para las
competencias

JEFE DE UNIDADES/
COMANDO B-3 OFICIAL CC.FF .
INSTRUCCION DPTOS.
INICIO
v v
Analizar instructivo Analizar instructivo
campeonatos campeonatos
deportivos destrezas deportivos )
militares y destrezas militares
recreacion y recreacion
Y
Establecer Establecer
lineamientos lineamientos
| |
‘Receptar lineamiento ‘
\ ]
v v

v

Coordinacién e
intercambio de
informacién

A

v

v
Coordinacion e

intercambio de

Coordinacién e
intercambio de

Coordinacion e
intercambio de

informacion informacién informacion
\
¥ v

Establecer Establecer

cronograma de
competencias

no

no

cronograma de
competencias

13

Establecer
programa de
competencias

4

v

v

v

2. Oficios, telegramas

3. Cronograma de competencias
4. Programa de competencias

5. Informe de requerimientos

(]

v
FINAL

Ejecutar Ejecutar Ejecutar
planificacién planificacion planificacién
\ \ \
DOCUMENTOS Informe de
1. Directivas e instructivos COT/ lll D.E/ CC.FF. competencias




PROCESO:

SUBPROCESO

PROCEDIMIENTO

1.- ACTIVIDADES.

344

CODIGO:

VERSION:

FECHA DE ELABORACION:

FECHA DE ULTIMA REVISION:

ORD Que Quien Como Cuando Donde
Revisar normas
1 vigentes COT/IIl | B-3 /oficial Al inicio de
D.E de Cultura . ) cada
fisica Item por item evaluacion Dpto.B-3
Mediante Antes del
5 Emitir disposicién inicio de la
lineamientos Comando verbal o planificacié | ppto.B-3
/B-3 escrita n
- Antes del
Recept_ar Oficial de Mediante inicio de la
3 lineamientos Cultura memorandum lanificacioé
fisica 2 Dpto.B-3
Mediante
reuniones .
Coordinaciones | Oficial de - ' 15 dias
4 Culltlura oficios, antes de la | Dpto.B-3/P-3
- memos o evaluacion | Unidades
fisica telegramas
Remitir ‘
. 10 dias
5 cronograma de | Oficial de Mediante antes de la Dpto.B-3/P-3
ruebas fisicas i
p Cultura telegrama evaluacion Unidades
fisica
Mediante el
uso de las
Oficial de normas del
i Cultura manual e . .
Ejecutar' Ja . . . Cada Unidades/diferen
6 evaluacion fisica/volunt | instructivo .
. semestre tes pistas
ario de para la
cultura fisica | ejecucion de
pruebas
fisicas
7 Registro qe_ Voluntario Mediante el Cada Dpto.B-3
pruebas fisicas
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y de cultura uso de equipo | evaluacion
antropométricas | fisica computarizad
o]
Mediante la
Revisar las firma al pie de | Luego de
8 evaluaciones cada cuadro receptar la Dpto.B-3
B-3 de pruebas evaluacion
fisicas
Mediante la
Legaliza las firma al pie de | Luego de Comando
9 evaluaciones cada cuadro receptar la
Comando de pruebas evaluacion | 27 BA
fisicas
Remitir las
i Mediante Cada
10 evaluaciones a ec Dpto.B-3
lalll D.E B-3 oficio semestre
Mediante la
consolidacién Después de
Establecer Oficialde | dela P
11 informe cultura fisica | informacion cada
evaluacion | DPto.B-3
de las
evaluaciones
. . Después de L
12 _Remltlr el Oficial de _ cad: Subseccion de
informe cultura fisica | Mediante - cultura fisica
oficio evaluacion
Mediante
. - archivadores Después de
Registrar B-3/oficial de P
13 informe . detallando la cada Dpto.B-3/CC.FF
cultura fisica L
fecha de la evaluacion
evaluacion

2.- FORMATOS Y REGISTROS

N° NOMBRE CODIGO

1 Directiva del COT/III D.E Documento

2 Manual de CC.FF de la Fuerza Terrestre Documento

3 Cronograma de evaluacion IC.2.2.P4. R1
4 Registro de las evaluaciones IC.2.2.P4.R2
5 Informe de las evaluaciones IC.2.2.P4.R3




3.- DIAGRAMA DE FLUJO

346

COMANDANTE B-3 OFIC. VOL.. JEFE DE, UNIDADES
27-BA CC.EE CC.FF INSTRUCCION P-3
INICIO
v v v
Revisar normas Revisar normas Revisar normas
vigentes COT/III vigentes COT/III vigentes COT/III
D.E D.E D.E
i [ 2 |
Emitir
lineamientos v v
Receptar Receptar
lineamientos lineamientos
|
v v v v v

Coordinaciones

Coordinaciones

Coordinaciones

Coordinaciones

Coordinaciones

Remitir
cronograma de
pruebas fisicas

Revisar las

evaluaciones

v

Revisar las
evaluaciones

v

Legaliza las +
evaluaciones
Remitir las
evaluaciones a +
lalll D.E
Establecer
[5] informe
6]
Remitir el
informe
T
v v
Registrar Registrar
informe informe
FINAL
DOCUMENTOS

1. Directiva del COT/II D.E

2. Manual de CC.FF de la Fuerza Terrestre
3. Cronograma de evaluacién

4. Registro de las evaluaciones

5. Oficio (remitiendo evaluacion)

6.Informe de las evaluaciones

7

v v v v
Ejecutar la Ejecutar la Ejecutar la Ejecutar la
evaluacién evaluacion evaluacion evaluacion

v
Registro de
pruebas fisicas y
antropométricas
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CODIGO:

PROCESO: VERSION:

SUBPROCESO FECHA DE ELABORACION:

PROCEDIMIENTO FECHA DE ULTIMA REVISION:

1.- ACTIVIDADES.

OR Que Quien Como Cuando Donde
D
Analizar
imposiciones
1 | emitidas por el B-3 ; Al inicio de la
COT/I D.E ltem por planificacion | ppto.B-3
item
Analizar la Mediante la
, | Planificacion Oficial de | verificacion | Alinicio de la
anual de Cultura en los meso | planificacion
CC.FF. fisica siclos Dpto.B-3
Diagnostico 8fi::ia| de
fai ultura . ; ;
f's'co d('.“ . Mediante la Unidades/pistas e
instalaciones y | fisica/ L Cada 6 . X .
3 equipo voluntario observacion meses instalacionesdeportivas/b
deportivo de cultura fisica odegas de deportes
fisica
Establecer Voluntario Med|ar.1te lé, '
4 | informe de cultura consolidacié | Al final de
fisica nde la cada revista
informacion Dpto.B-3
Mediante el
Coordinar informe que
requerimiento se remitira a
ara .
5 i?\Stalaciones y | Oficial de al jefe del o
equipo Cultura Dpto. de Al inicio del
deportivo fisica operaciones | afo Dpto.B-3
para el calendario
tramite
Autorizar Mediante la | yna vez
6 requerimiento a0k
q Comando | 2Utorizacion | aprobado Comando
de la orden
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de gasto
Mediante el
deposito del
Adquirir dinero a la
7 implementos empresa Una vez
deportivos B-4 donde se aprobado B-4
proformé los
materiales
deportivos
Se renovara
Una vez B-3/bodega de cultura
8 | estados de cultura | de la bodega . s 9
fisica de deportes adquirido isica
Establecer el Mediante
programa anual disposicione
de Mtto. de s. un .
9 instalaciones y Oficial de c,rono rama AI~ImCIO del
equipo 9 ano B-3
deportivo Cultura de calendario
fisica mantenimien
toyun
cronograma
de revista
i . Luego de
Revisar y Comando | Mediante la 9
10 | Aprobar . receptar la Comando /Dpto.B-3
/B-3 firma e .,
planificacion
Mediante el
uso de las
Oficial de | normas del
» Cultura manual e
R.em'“FPafa SU | fisica/volu | instructivo
11 | ejecucion .
ntario de parala
cultura ejecucion Cada Dpto.B-3/P-3
fisica del plan de semestre
mantenimien
to
Mediante la
- nsolidacio ,
Oficial de consolidacio Después de
12 cultura n de la cada
fisica evaluacion Dpto.B-3
de las
inspecciones
Registro del B-3/oficial | pediante Después de
13 | informe de cultura | 5rchivadores | cada Dpto.B-3/CC.FF
fisica evaluacion

detallando la
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fecha de la
evaluacion
2.- FORMATOS Y REGISTROS
N° NOMBRE CODIGO
1 Planificacién anual de CC.FF. IC.2.2.P5.R1
2 Informe de requerimiento implementos e instalaciones deportivas IC.2.2.P5.R2
Estados de implementos IC.2.2.P5.R3
3 Programa de anual de mantenimiento
Cronograma de inspeccion
informe de instalaciones
4 Estados de implementos IC.2.2.P5.R4
5 Programa de anual de mantenimiento IC.2.2.P5.R5
6 Cronograma de inspeccion IC.2.2.P5.R6
7 Informe de instalaciones IC.2.2.P5.R7
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3.- DIAGRAMA DE FLUJO
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VOLUNTARIO UNIDADES/
- FICIAL. .FF
COMANDO B-3 OFICIAL. CC DE CC.FF. DPTOS.
INICIO
v v v
Analizar Analizar Analizar
imposiciones imposiciones imposiciones
emitidas por el emitidas por el emitidas por el
COT/III D.E COT/Ill D.E COT/Ill D.E
1]
A v v
Analizar la Analizar la Analizar la
planificacion planificacién planificacion
anual de CC.FF. anual de CC.FF. 3 anual de CC.FF.
| | =
v _ v
Dlzflgnostlco Diagnostico fisico
fisico de ) )
. - de instalaciones y
instalaciones y equino denortivo
equipo deportivo quip P
\ [
v
Establecer
informe BJ
Y
Coordinar Coordinar Coordinar Coordinar Coordinar
requerimiento para requerimiento  para requerimiento  para requerimiento para requerimiento  para
instalaciones y instalaciones y instalaciones y instalaciones y instalaciones y
equipo deportivo equipo deportivo ’4] equipo deportivo equipo deportivo equipo deportivo

no
Aprueba?
si
v
Autorizar Adquirir
requerimiento implementos
deportivos B-4

I

Establecer el
programa anual
de Mtto. de
instalaciones y
equipo deportivo

— [6] [7]

v

Actualizar
estados

5]

v

-

:

DOCUMENTOS

1. Oficios, memorandum con disposiciones
2. Planificacién anual de CC.FF.

3. Informe de requerimiento implementos e
instalaciones deportivas

4. Telegramas u oficios de coordinacién

5. Estados de implementos

6. Programa de anual de mantenimiento

7. Cronograma de inspeccién

8. Informe de instalaciones

Remitir para su Remitir para su Remitir para su
ejecucion ejecucion ejecucion
Informe final v
Registro del
@] informe

v
FINAL




PROCESO:

SUBPROCESO

PROCEDIMIENTO

1.- ACTIVIDADES.

CODIGO:

VERSION:

352

FECHA DE ELABORACION:

FECHA DE ULTIMA REVISION:

ORD Que Quien Como Cuando Donde
Analizar las Oficial de | Mediante el analisis Dpto.B-3

1 actividades CC.FF/ | mensual de las Alfinal del || )
?nn:riﬁ;,les VOL actividades afio DS:CB:?:E::CDN
semanales. CC.FF desarrolladas calendario S
:ﬁglliszzrr i)rllforme Oficial de ; Alici ; Dpto.B-3

2 de CC.FF/ Mediante (?I andlisis de Al~f|nal del /SUBSECCION
. L VOL estados e informes afio
implementacién CC.EE . DE CC.FF.
deportivo . semestrales calendario
Analtijza(r:I eII Oficial de !'t(:m por i(tjem los Dpto.B-3
estado de las informes de 1

CC.FF/ Al final del .

3 instalaciones VOL instalaciones afio /SUBSECCION
deportivas CC.FF deportivas calendario DE CC.FF.
Analizar Oficial de Me.(:.iantgila de | Alfinal de | Dpto.B-3

4 iforme de CC.EE/ verificacion de los cada i
pruebas fisicas VOL resultados y cuadros semestre/de /SUBSECCION

CC.FF de evaluaciones cada afio DE CC.FF.
calendario
Analizar Oficial de Mediante la Al final de Dpto.B-3

5 informe de cc.Eg/ | Verificacion de los cada )
pruebas VOL resultados y cuadros semestre/ /SUBSECCION
antropométricas | CC.FF de evaluaciones cada afio DE CC.FF.

calendario
Analizar Mediante la
informe de Oficial de | Verificacion de los Alfinalde | Dpto.B-3

6 | competencias | CC.FF/ | resultados de cada /SUBSECCION

de actividades | YOL competencias actividad
CC.FE . DE CC.FF.
. internas, externas a

recreativas

demas el
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cumplimiento de las
actividades recreativas
Se realizara el informe
. Oficial de | con los datos Al final del | Dpto.B-3
Consolidar la CC.EE/ . ~ .
7 . iy - recopilados de todas afo /SUBSECCION
informacion VOL o .
las actividades de calendario DE CC.FF
CC.FF T
CC.FF.
Luego de entregar en
. Oficial de el Dpto.. de ] Dpto.B-3
8 Registro de la CC.EE/ Operaciones parasu | Cadafin de i
informacion VOL revision ,se registra en | afio /SUBSECCION
CC.FF las respectivas DE CC.FF.
carpetas
2.- FORMATOS Y REGISTROS
N° NOMBRE CODIGO
1 Planificacién anual, mensual y semanal de CC.FF. IC.2.3.P1.R1
2 Informes de implementacion deportiva Documentos
3 Reportes de instalaciones deportivas IC.2.3.P1.R1.F1
4 Informe de pruebas fisicas IC.2.3.P1.R1.R1
5 Informe de pruebas antropométricas IC.2.3.P1.R1.R2
6 Informe de campeonatos deportivos y actividades recreativas IC.2.3.P1.R1.R3
7 Informe final de cultura fisica IC.2.3.P1.R1.F.2
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3.- DIAGRAMA DE FLUJO

VOLUNTARIO DE
B-3
OFICIAL DE CC.FF. CC.FF.

, i

Analizar las . iy
o Analizar las actividades
actividades
L anual,mensual y semal
anual,mensual y semal [ 1_|

; ,

Revisar y  analizar Revisar y  analizar
informe de informe de
implementacion implementacion
deportivo 2] deportivo
| - »
y v
Analizar el estado de las Analizar el estado de las
instalaciones deportivas | —5-! instalaciones deportivas
. . A
Analizar ) _informes  de 4 Analizar informes de
pruebas fisicas pruebas fisicas
v
Analizar informes de Analizar informes de
pruebas antropométricas | | 5_| pruebas
\ antropomeétricas
v
Analizar  iforme  de . A
compeens s’ comeenas
actividades recreativas
@] actividades recreativas
|
no y A
IREESSIET? Consolidar la
informacion
si
A v
Registro de la Registro de la
informacion informacion
[ ]
v
7]
FIN

DOCUMENTOS

. Planificacién anual, mensual y semanal de CC.FF.

. Informes de implementaci6n deportiva

. Reportes de instalaciones deportivas

. Informe de pruebas fisicas

. informe de pruebas antropométricas

. Informe de campeonatos deportivos y actividades recreativas
. Informe final de cultura fisica

NOoO o WNRE
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MACROPROCESO: Instruccion,
capacitacion y cultura fisica.

CODIGO: IC.2.3.P2

PROCESO:. Desarrollar la
capacidad fisica del personal

VERSION:1.0

SUBPROCESO:.Evaluar el area
de cultura fisica

FECHA DE ELABORACION:05-
SEP-2012

PROCEDIMIENTO: Emitir
informe de pruebas
antropomeétricas

FECHA DE ULTIMA REVISION:05-
SEP-2012

N° 26
1.- ACTIVIDADES.
ORD Que Quien Como Cuando Donde
Analizar Mediante la Cada B-3 /Sub
1 registro de Oficial de verificacion de los semestres seccion de
pruebaS o CC.FF datos CC.FF.
antropométricas '
5 Eggg(')es‘t’i; 4o | Oficial de E”tbasetaécfst_ Al final de 28 Isub
atos estadisticos
personal CC.FF cada ., CC.FF
evaluacion
Resultados de Mediante un
3 ejecucion del Oficial de | S€guimiento al cad B-3 /Sub
plan de CC.EE personal con ada seccion de
actividad fisica sobrepeso semestre CC.FF
Se realizara el
s | 21t
Consolidar la - P después B-3 /Sub
4 | o Oficial de | de todas las o -
informacion CC.FF o finalizada la seccion de
: actividades evaluacion CC.FF
realizadas durante
la evaluacion
Luego de entregar
en el Dpto. de
. Operaciones para
- B-3 /Sub
5 | Registro .°,'e '@ | Oficial de | su revision se Cada seccion de
informacion CC.FF . semestre
registra en las CC.FF
respectivas
carpetas
2.- FORMATOS Y REGISTROS
N° NOMBRE CODIGO
1 Registro de pruebas antropométricas IC.2.3.P2.R1
2 Cuadro estadistico IC.2.3.P2.R.2
3 Programa de preparacion fisica IC.2.3.P2.R.3
4 Informe de pruebas antropométricas IC.2.3.P2.R4
5 Formato de pruebas antropométricas IC.2.3.P2.F1
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VOLUNTARIO DE CC.FF.

B-3 OFICIAL DE CC.FF.
INICIO
Analizar registro Analizar registro
de pruebas de pruebas
antropométricas antropométricas
(2] ‘
v
Establecer
informacién
v estadistica
Establecer
2
diagnostico del D i
personal
A
Resultados de
ejecucion del
plan de
actividad fisica B]
L A
Consolidar la .
informacion C;onsohdqt la
informacioén
no
Receptar? T

7

Registro de la
informacioén

FIN

)

Registro de la
informacion

DOCUMENTOS

1. Registro de pruebas antropométricas
2. Cuadro estadistico

3. Programa de preparacion fisica

4. Informe de pruebas antropométricas
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MACROPROCESO: Instruccion,
capacitacion y cultura fisica.

CcODIGO: IC.2.3.P3

PROCESO:Desarrollar la
capacidad fisica del personal

VERSION:1.0

SUBPROCESO:.Evaluar el area

FECHA DE ELABORACION:05-

de cultura fisica SEP-2012
FECHA DE ULTIMA REVISION:05-
PROCEDIMIENTO: Emitir SEP-2012
informe de pruebas fisicas
N° 27
1.- ACTIVIDADES.
ORD Que Quien Como Cuando Donde
Anghzar Oficial de Megl'lantgrla Alfinal de B-3 /Sub seccién
1 registro d? _ CC.FF verificacion de la | cada de CC.FF
pruebas fisicas ' evaluacion evaluacion T
Mediante el
analisis de los
Oficial de . Una vez
2 | Craplece | e prvoL, | datos obtenidos g ila | B-3 /Sub seccion
informacion
isti DE cC.Fr. | POr elpersona evaluacion | d¢ CC.FF
estadistica " | de acuerdo a las
tablas
. En base a los
3 Eiztgr?éesis:ro del 820;:61[I:de datos Cada . B-3 /Sub seccién
. - semestre
personal estadisticos de CC.FF
Mediante un
Resultados de Oficial d seguimiento al
4 ejecucion del IClal de personal con Cad B-3 /Sub seccion
CC.FF o acda
plan de deficiencia en de CC.FF
tividad fisica C semestre
ac pruebas fisicas
Se realizara el
informe con los
datos recopilados | 10 dias
5 Consolidar la Oficial de de F?das las dgspues B-3 /Sub seccién
informacién CC.FF actividades finalizada la | ge CC.FF
realizadas evaluacion
durante la
evaluacion
Luego de
entregar en el
Dpto. de
6 Registro de la Oficial de Operacione.s” Cada B-3 /Sub seccion
informacion CC.FF para su revision semestre de CC.FF.

,Se registra en las
respectivas
carpetas




2.- FORMATOS Y REGISTROS
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N° NOMBRE CODIGO

1 Registro de pruebas fisicas IC.2.3.P3.R1

2 Cuadro estadistico IC.2.3.P3.R2

3 Programa de preparacion fisica IC.2.3.P2.R.3

4 Informe de pruebas fisicas IC.2.2.P2.R1/F.1




3.- DIAGRAMA DE FLUJO

OFICIAL DE CC.FF.

VOLUNTARIO DE

B-3 CC.FF.
INICIO
v ¥
Analizar registro Analizar registro
de pruebas de pruebas
fisicas fisicas
(L]
| :
Establecer
informacion
v estadistica
Establecer ‘
diagnostico del EZ]
personal
A
Plan de
recuperacion ES]

}

Consolidar la
informacion

?

Receptar?

v
Consolidar la
informacion

v Y
Registro de la Registro de la
informacion informacion
4]
FIN

DOCUMENTOS

1. Registro de pruebas fisicas

2. Cuadro estadistico

3. Programa de preparacion fisica
4. Informe de pruebas fisicas
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CODIGO:
PROCESO: VERETAN

SUBPROCESO FECHA DE ELABORACION:

PROCEDIMIENTO FECHA DE ULTIMA REVISION:

1.- ACTIVIDADES.

ORD Que Quien Como Cuando Donde
i ftem por item los
1 égghze?relnisias Oficial de instrurc):tivos de Una vez
Pe CC.FF o culminadas las | Dpto.B-3
organizadas organizacion de

. competencias
competencias

Analizar los Mediante el analisis
5 resultados de | je o o de la ejecucién de Una vez
?:élr\ggfi‘\?:ss CC.FF las actiyidades cumplidas las | Dpto.B-3
realizadas recreativas actividades
Analizar Mediante el andlisis Una vez
3 resultados de | Oficial de finalizada las | Dpto.B-3

CC.FF de reportes

competencias competencias

Mediante el analisis

Establecer de los resultados
4 cuqdro de Oficial de obtem(-jos por los Dpto.B-3
mejor CC.FF deportistas en
deportistas competencias Cada
realizadas semestre
Se realizara el
informe con los datos
L recopilados de todas | 4
5 . Oficial de o na vez Dpto.B-3
.Consolld?fr 2| ccrF las actividades finalizada las
informacion realizadas durante el | competencias
afo
o Luego de entregar Una vez
6 Oficial de en el Dpto. de finalizada las | Dpto.B-3

Registro de la | CC.-FF/B-3 Operaciones para competencias
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informacion Su revision ,se
registra en las
respectivas carpetas

2.- FORMATOS Y REGISTROS

N° NOMBRE CODIGO
1 Instructivo de actividades deportivas y recreativas IC.2.3.P4.R1

2 Informe de actividades recreativas IC.2.3.P4.R2

3 Reportes de resultados de competencia IC.2.3.P4.R3/F.1
4 Cuadro de mejor deportista Documento

5 Informe de competencias IC.2.3.P4.R4
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3.- DIAGRAMA DE FLUJO

B-3 OFICIAL DE CC.FF. VOLUNTARIO DE

CC.FF.
INICIO

Y

v

Analizar las competencias Analizar las competencias
organizadas - organizadas
L v
Analizar los resultados de Analizar los resultados de
actividades recreativas actividades recreativas
realizadas |2 | [|realizadas
vy A
Analizar resultados en Analizar resultados en
competencias 3] competencias
A A
Establecer cudro de mejor Establecer cudro de
deportistas mejor deportistas
4
¥ 4] ,
Consolidar la Consolidar la
informacioén informacioén

Receptar? >«

si

: }

Registro de la Registro de la
informacion informacion

FIN

DOCUMENTOS

1. Instructivo de actividades deportivas y recreativas
2.informe de actividades recreativas

3. Reportes de resultados de competencia

4. Cuadro de mejor deportista

5. Informe de competencias
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MACROPROCESO:.Planificacion
de Operaciones y Ejercicios
(Tacticos y de Tiro)

CODIGO: PO.1.1.P1

PROCESO:Planificar
Operaciones

VERSION:1.0

SUBPROCESO:.Planificar el
empleo de los medios (GE/DI)

FECHA DE ELABORACION:05-

SEP-2012

PROCEDIMIENTO: Elaborar la

FECHA DE ULTIMA REVISION:05-

guia inicial del comandante y la SEP-2012
orden preparatoria N° 1.
prep N° 29
1.- ACTIVIDADES.
N° Que Quien Como Cuando Donde
Recibe la Misién del E/S
5 (I.DE / Fuerza de Tarea. Cuando se
1 | Recepcion de la Cmte. | (Puede ser el Plan o una emitaporel |, o
Mision Orden preparatoria) comando
superior
Debe considerar:
-La orden del escalén superior
o el plan.
-Los diferentes calcos de
operaciones.
-Los procedimientos
. Cuando se
operativos normales de la
o ; A haya
Recopilacién de unidad de artilleria y del L
. - Cmdte. . . recibido la
2 | informacién y escalon superior. ision del Cmdo
analisis y EM . mision de
-Los diferentes manuales. Escalén
-Las apreciaciones actuales superior.
del organismo asesor.
-Otros materiales y productos
requeridos como sectores de
tiro, orden de batalla de la
artilleria enemiga.
. Se intercambia informacion Una vez Sala de
Intercambio de Cmdte. . : i
3. Iy entre los miembros del EM. en | recopilada la | Operaci
informacion y E.M L : -
relacién a cada campo. informaciéon | ones
El comandante elabora la guia
Emision de la Guia inicial y con apoyo del oficial,
. B-3 elabora la Orden Una vez se
Inicial del S
Cmdte. | Preparatoria N°1 conozca la
4 | Comandante yla L N ) = Cmdo
. y B-3 La Guia Inicial se distribuye al | situacion
Orden Preparatoria
o Estado Mayor. La Orden general
N°1 2 e
Preparatoria N°1 se entrega a
las Unidades.
2.- FORMATOS Y REGISTROS
N° NOMBRE CODIGO
1 Formato de la Guia Inicial del Comandante PO.1.1.P1.F1
2 Formato de la Orden Preparatoria.N°1 PO.1.1.P1.F2
3 Registro de Emisiéon de documentos de PMTD PO.1.1.P1.R1
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3.- DIAGRAMA DE FLUJO

Comandante B-3 Estado Mayor Unidades

Inicio

A

Recepcion de la
mision

, l

Recopilacion de Recopilacion de
de informacion y de informacion y
analisis analisis

A

Intercambio de

informacion
, }
Emision de guia Emision de guia
inicial y orden inicial y orden
preparatoria No. 1 preparatoria No. 1

A

2 Orden
preparatoria No. 1

Fin

DOCUMENTOS
1.- Guia inicial de planeamiento
2.- Orden preparatoria No.1
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MACROPROCESO:Planificacion
de Operaciones y Ejercicios
(Tacticos y de Tiro)

CODIGO: PO.1.1.P2

PROCESO:Planificar
Operaciones

VERSION:1.0

SUBPROCESO:.Planificar el
empleo de los medios (GE/DI)

SEP-2012

FECHA DE ELABORACION:05-

FECHA DE ULTIMA REVISION:05-

PROCEDIMIENTO: Realizar el SEP-2012
andlisis de la mision.
N° 30
1.- ACTIVIDADES.
N° Que Quien Como Cuando Donde
Analizan al detalle la orden | yna vez se
del escalén superior para haya recibido
Analizar la orden Comandante establecer donde encaja la | |5 misign y Sala de
1 | del Escalén EM mision de la unidad de seconozca | O oo
Superior yE. artilleria en las misiones la guia inicial peraciones
de los mandos superiores | 4q
y adyacentes. planeamiento
La PICB de atrtilleria es
prolongar la PICB de la
unidad apoyada
enfocandolo en aspectos
de apoyo de fuegos,
supervivencia y
movimiento para la Una vez se
> Conducir el PICB B-2 artilleria. Normalmente cumple con Sala de
para que el oficial de el paso Operaciones
inteligencia de la unidad anterior
de artilleria realice su
PICB contara de antemano
con los productos
desarrollados y obtenidos
por el oficial de inteligencia
del escal6n superior,
Las tareas se orientan a
Determinar las aquellas que debe cumplir | Una vez se
Tareas Prescritas , la unidad de artilleria en cumple con Sala de
3 . B-3 i
Deducidas y cada uno de los campos el paso Operaciones
esenciales. asi por ejemplo en anterior
operaciones
Compete a la unidad de
artilleria considerar los
recursos disponibles
. - Una vez se
Determinar los enunciandolos de acuerdo cumple con Sala de
4 | Recursos B-3, B-1, B-4 | ala magnitud de cada una, | 0 i
Disponible el producto de este paso €' paso peraciones
anterior
puede presentarse en
forma de matriz.
5 Determinar las EM Las limitaciones son Una vez se Sala de
limitaciones ' restricciones impuestas a cumple con Operaciones
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una unidad, en ella se
plasman las cosas que no
se pueden realizar o las
gue se tienen que realizar
por el Escalén superior,
normalmente estas
limitaciones establecen
algun detalle en la
organizacioén para el
combate, en la forma de
maniobra, entrada en
posicion, areas de fuegos,
fuegos previstos, etc.

el paso
anterior

Identificar los
hechos y
suposiciones
criticas

E.M

Los hechos son evidencias
de datos conocidos
referentes a la situacion,
dispositivo propio y del
enemigo, tropas
disponibles,
abastecimientos, moral,
situaciones de personal y
otros hechos de nuestro
interés.

Una vez se
cumple con
el paso
anterior

Sala de
Operaciones

Conducir la
evaluacion de
riesgo

E.M

La minimizacion de riesgos
es el proceso de
identificar, evaluar y
controlar los riesgos que
se presentan debido a
factores operacionales y
tomar decisiones que
puedan compensar el
costo del riesgo con los
beneficios de la misién

Una vez se
cumple con
el paso
anterior

Sala de
Operaciones

Determina los
RICC

E.M

Al perfeccionar los
requerimientos de
informacion critica del
comandante (RICC), el
comandante de la unidad
de artilleria puede ayudar
al organismo asesor en la
recopilacion de aquella
informacion que es
esencial y util para la
unidad de artilleria, a fin de
evitar la duplicacion de
esfuerzos y la recopilacién
de informacion
innecesaria.

Una vez se
cumple con
el paso
anterior

Sala de
Operaciones

Determinar el Plan
Inicial de
Reconocimiento.

B-3 (apoyado
por el E.M)

El plan inicial de reconoci-
miento debe contener,
como minimo: Las areas
de posiciones a reconocer,
Los puestos de observa-
cion a ocupar, las areas
logisticas, las posiciones
de los puestos de mando,
la organizacion de los
equipos de reconocimien-
to, areas de interés desig-

Una vez se
cumple con
el paso
anterior

Sala de
Operaciones
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nadas, rutas para el des-
doblamiento de las
unidades de artilleria, etc.

A medida que hay mas
informacion disponible, el

comandante y el Una vez se
Elaborar el Plan organismo asesor cumple con Sala de
10 | de Uso del tiempo | JEM . L .
) . perfeccionan su plan inicial | el paso Operaciones
disponible . ;
para el uso del tiempo anterior
disponible.
Basado en el andlisis de la
o mision, el JEM o el oficial | Unavez se
Reestructurada mision reestructurada para el paso Operaciones
la unidad anterior
El 6rgano asesor expone
al comandante acerca del
andlisis de la mision, esta
exposicién es importante Una vez se
12 Exponer el andlisis | Cmdte. y ya que permite tanto al cumple con Sala de
de la mision E.M comandante y al el paso Operaciones
organismo asesor poder anterior
informarse del trabajo
realizado en los diferentes
campos de accion
Esta puede ser la mision
reestructurada
recomendada por el
organo asesor, una
gano ase . Una vez se
s modificacion de ésta o
Aprobar la mision cumple con Sala de
13 Cmdte. una gue el comandante .
re estructurada el paso Operaciones
haya desarrollado. Una X
o anterior
vez aprobada, la mision
reestructurada se
convierte en la mision de
la unidad
La intencién inicial del
comandante es un
enunciado que manifiesta
el Cmte., de artilleria sobre
lo que debe hacer la
unidad para apoyar al éxito
de la operacion, con
Desarro”ar Ia respecto al enemigoy al Una vez se
14 intencién del Cmdte terrenoy la tarea clave a Cump|e con Sala de
comandante. ' realizar y la situacion final | €l paso Operaciones
deseada, no existe un anterior
formato establecido,
obedece a la visualizacién
gue realiza el Cmte., sobre
lo que desea hacer con
sus medios.
Elaborar y emitir la Los comandantes Una vez se
. : Sala de
15 | guia de Cmdte. desarrollan la guia de cumple con :
. ; Operaciones
planeamiento. planeamiento desde su el paso
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visualizacion. La guia de
planeamiento puede ser
tan amplia o detallada
como las circunstancias lo
requieran. Sin embargo,
debe transmitir al érgano
asesor la esencia de la
visualizacioén del
comandante

anterior

16

Emitir la Orden
Preparatoria.

E.M

Inmediatamente después
de que el comandante da
la guia de planeamiento, el
organismo asesor envia a
las unidades subordinadas
una orden preparatoria
gue contenga, como
minimo:

e El enunciado de la
mision de la unidad.

e La intencion del
comandante.

e Agregacionesy
segregaciones.

e Los RICC (RPI, EEIA,
RIFA)

e Laguia de riesgos.

e Las instrucciones para
la vigilancia y
reconocimientos.

e Las instrucciones
iniciales para los
movimientos y
desdoblamientos.

Las medidas de
seguridad, etc.

Una vez se

cumple con Sala de

el paso
anterior

Operaciones

17

Verificar hechos y
suposiciones

Cmdte. y

En caso de que los hechos
o0 las suposiciones
cambien, el comandante y
la plana mayor deben
evaluar el impacto de
estos cambios en el plan y
hacer los ajustes

Una vez se

cumple con Sala de

el paso
anterior

Operaciones

necesarios
2.- FORMATOS Y REGISTROS
N° NOMBRE CODIGO
1 Formato de Matriz de Recursos Disponibles PO.1.1.P2.F.1
2 Formato de Matriz de Riesgos ( Evaluacién) PO.1.1.P2.F.2
3 Formato de Plan de Reconocimiento PO.1.1.P2.F.3
4 Formato de Guia de Planeamiento PO.1.1.P2.F.4
5 Formato de Orden Preparatoria N°2 PO.1.1.P2.F.5
6 Registro del Plan de Trabajo desarrollado. PO.1.1.P2.R1
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7 | Registro de Emisién de documentos de PMTD | PO.1.1.P1.R1




3.- DIAGRAMA DE FLUJO
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Comandante

E.M.

J.E.M.

B-3

B-2

Inicio

A

Andlisis orden
escalén superior

v

Conducir PICB

:

Determinar tareas
P/D/E

v

Determinar RR
disponibles

v

Determinar
limitaciones

v

Identificar hechos
y suposiciones

v

Evaluar riesgos

v

Determinar RR
disponibles

A

Determinar
RICC

v

Elaborar Plan
Inicial de
Reconocimiento

v

Elaborar plan del
uso del tiempo

Aprobar?

Sl
v

Desarrollar
intencion

v

v

Elaborar misién
reestructurada

Elaborar misién
reestructurada

v

v

Exponer misién
reestructurada

Exponer misién
reestructurada
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Comandante E.M. J.E.M. B-3 B-2
v
Plan de Plan de

reconocimiento

reconocimiento

P 5 P50
v ) A
Orden Orden
Preparatoria Preparatoria
6. 6
A
Fin
DOCUMENTOS
1.- Orden E/S

2.- Matriz de recursos disponibles
3.- Matriz de riesgo (Evaluacion)
4.- Formato plan de reconocimiento
5.- Formato plan de reconocimiento

6.- Formato de orden preparatoria No. 2




373

MACROPROCESO:Planificacion
de Operaciones y Ejercicios
(Tacticos y de Tiro)

CcODIGO: PO.1.1.P3

PROCESO:Planificar

VERSION:1.0

Operaciones

SUBPROCESO:.Planificar el

FECHA DE ELABORACION:05-

empleo de los medios (GE/DI) SEP-2012
FECHA DE ULTIMA REVISION:05-
PROCEDIMIENTO: Desarrollar SEP-2012
los C.A.
N° 31
1.- ACTIVIDADES.
N° Que Quien Como Cuando Donde
B-1 Procede a analizar
Analizar informacion | B-2 : e
. . la informacion al .
disponibles (pasos B-3 Una vez concluido Sala de
1 . momento : .
anteriores) B-4 el paso anterior. Operaciones
Of desarrollada en el
' PMTD
Com
Se realiza una
visualizacion del Una vez se
Analizar juego de Juego de Guerra de
. . conozca los
Guerra de la unidad la Maniobra por Sala de
2 . E.M ; . resultados de i
de maniobra medio de una matriz | . - Operaciones
. S informacion
de sincronizacion y
desarrollados
la ayuda de Mapas y
Cartas
Establecer
dispositivo inicial y Se determina cual
final deseado de las seria el dispositivo Una vez se cumple | Sala de
3 . B-3 o . . .
Unidades de Apoyo inicial y final con el paso anterior | Operaciones
de Fuego deseado
Se determina cual
Establecer h . "
: seria en dispositivo
alternativas de L Una vez se cumple | Sala de
4 . . B-3 en las distintas : :
dislocamiento y con el paso anterior | Operaciones
. i fases de la
dispositivos -
operacion
Estableper Se determina en
alternativa de . "
X base a la dispositivo | Una vez se cumple | Sala de
5 | sistemas de B-2 . . .
. y las necesidades con el paso anterior | Operaciones
observacion o .
de inteligencia.
Se determina la
responsabilidad de
Determinar enlaces y las
6 alternativas de B-3 alternativas (desde Una vez se cumpla | Sala de
enlaces el punto de vista de | el paso anterior. Operaciones
las
responsabilidades
de apoyo de fuegos)
. B-1/B- | Se determina las
Establecer opciones . .. | Unavez se cumple | Salade
7 3 /Of opciones en relacion . i
de Puesto de Mando ; " con el paso anterior | Operaciones
de a los dispositivos
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Com. planteados
Se indicara
. Una vez se
opciones generales, o
: . g conozca la decision
Desarrollar opciones haciendo mencién a : Sala de
8 c B-4 L de operaciones i
de apoyo logistico las implicaciones ara cada curso de Operaciones
desde el punto de para
) T accion
vista logistico
Desarrollar opciones Se analiza las
R Una vez se cumple | Sala de
9 | de apoyo de B-1 implicaciones al . i
con el paso anterior | Operaciones
personal campo de personal
Se analiza las
Desarrollar opciones of implicaciones al
10 de apoyo de Cdm / campo de Una vez se cumple | Sala de
comunicaciones Otros comunicaciones y con el paso anterior | Operaciones

(otros)

otros que se

requiera
2.- FORMATOS Y REGISTROS
N° NOMBRE CODIGO
1 Formato de Curso de Accion PO.1.1.P3. F1.
2 Registro de emision de documentos PO.1.1.P1.R1




3.- DIAGRAMA DE FLUJO
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Alternativas de
puesto de mando

Alternativas de
puesto de mando

Alternativas de
puesto de mando

A

Consolidar cursos
de accion

Fin

DOCUMENTOS

1.- Curso de Accion consolidado

2]

Oficial
- - - B-4 ficial
B 1 B 2 B 3 comunicaciones OtrOS
v v v v v v
Analizar Analizar Analizar Analizar Analizar Analizar
informacién informacion informacién informacién informacién informacién
disponible disponible disponible disponible disponible disponible
Analizar juego de Analizar juego de Analizar juego de Analizar juego de Analizar juego de Analizar juego de
guerra unidad de guerra unidad de guerra unidad de guerra unidad de guerra unidad de guerra unidad de
maniobra maniobra maniobra maniobra maniobra maniobra
A
Establecer
dispositivo inicial y
final
]
v v
Alternativa Establecer
sistema de dislocamiento y
oibservacion dispositivos
v ‘ v v
Opciones apoyo Determinar Opciones apoyo Opciones apoyo
P poy alternativas de en pelones apoy pelones apoy
personal lace logistico comunicaciones
A A
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MACROPROCESO:Planificacion
de Operaciones y Ejercicios
(Tacticos y de Tiro)

CODIGO: PO.1.1.P4

PROCESO:Planificar
Operaciones

VERSION:1.0

SUBPROCESO:Planificar el
empleo de los medios (GE/DI)

FECHA DE ELABORACION:05-

SEP-2012

FECHA DE ULTIMA REVISION:05-

PROCEDIMIENTO: Comparar los | SEP-2012
cursos de accion y decidir
N° 32
1.- ACTIVIDADES.
N° Que Quien Como Cuando Donde
Analizar Juego de Una vez
1 | Querra de la unidad EM Se analiza el Juego de Guerra cumplido el Sala de
de maniobra ’ de la maniobra b : Operaciones
paso anterior
Se determina las suposiciones
Determinar en todos los campos en los Una vez
- ; Sala de
2 | suposiciones E.M cuales se basa el curso de cumplido el :
- . . Operaciones
accion y cuales podrian paso anterior
invalidar.
Establecer criterio
. . o Una vez
de evaluacion Se determina el criterio que se ; Sala de
3 B-3 . 2 cumplido el :
empleara en la evaluacion : Operaciones
paso anterior
Profundizar juego
de guerra desde la Se debera extender el juego
perspectiva de la de guerra de la maniobra con Una vez Sala de
4 | maniobray la B-3 los dispositivos e cumplido el :
. ot T : . Operaciones
integracion al apoyo implicaciones de las unidades | paso anterior
de fuegos. de artilleria.
Compara los cursos Se debera compara en base a | Una vez
" o . Sala de
5 | de accion EM los factores (criterio de cumplido el g
L, . Operaciones
evaluacion) paso anterior
Recomendar El Jefe de E.M con base a Una vez Sala de
6 JEM todos los campos de estudio cumplido el :
. : Operaciones
recomienda el C.A paso anterior
Una vez se
- El comandante decide en base disponga de Sala de
7 | Decidir. Cmdte. - la i
a la recomendacion . | Operaciones
recomendaci
on
2.- FORMATOS Y REGISTROS
N° NOMBRE CODIGO
1 Formato de Matriz de comparacion PO.1.1.P4. F1
2 Matriz del Juego de Guerra de Artilleria PO.1.1.P4. F2
3 Registro del Juego de Guerra de Atrtilleria PO.1.1.P4.R1
4 Registro de Emisién de documentos de PMTD PO.1.1.P1.R1




3.- DIAGRAMA DE FLUJO
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@,

Decision
aprobacion?

DOCUMENTOS

Comandante J.E.M. B-3 E.M.
v
Analizar juego de . X
guerra unidad de Analizar juego de
maniobra guerra unidad de
maniobra
Determinar
suposiciones
Establecer criterio
de evaluacion
Orientacion juego Juego de guerra Asistencia
de guerra de artilleria
; L A A N
no Comparar cursos Comparar cursos Comparar cursos
de accién de accion de accioén
jno
) 4
Recomendar?

1.- Formato matriz de sincronizacion
2.- Formato de matriz de comparacion
3.- Documento de decisién
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MACROPROCESO:Planificacion
de Operaciones y Ejercicios
(Tacticos y de Tiro)

CODIGO: PO.1.1.P5

PROCESO:Planificar

. VERSION:1.0
Operaciones

SUBPROCESQO:Planificar el FECHA DE ELABORACION:05-

empleo de los medios (GE/DI)

SEP-2012

FECHA DE ULTIMA REVISION:05-

PROCEDIMIENTO: Elaborar las SEP-2012
ordenes.
N° 33
1.- ACTIVIDADES.
N° Que Quien Como Cuando Donde
Elabora un Plan de Una vez se tenda
Elaborar Plan de Trabajo para la o 9 Jefatura
1 . JEM L, la decision del
Trabajo elaboracion de los del E.M
Comandante
documentos
Elaboracién del Plan Elabora el Plan Matriz, Una vez
2 . B-3 esto es el cuerpo principal | finalizada la Dpto. B-3
Matriz - .
del Plan. actividad anterior.
Se hace conocer el Plan Una vez
Expedicion interna Matriz al E.M para su s Jefatura
3 . JEM S . finalizada la
del Plan Matriz revision y referencia a los L . del E.M
actividad anterior.
anexos.
Elaboracion de Cada miembro del E.M en L'Jna'vez Estado
4 E.M . finalizada la
Anexos Su respectivo campo - . Mayor
actividad anterior.
Intearacién Plan Se junta el plan matriz Una vez
5 9 B-3 revisado y los anexos de finalizada la Dpto. B-3
Matriz y Anexos - .
cada campo. actividad anterior.
Los miembros del E.M Una vez Estado
6 | Autenticacion E.M autentican una vez finalizada la Mavor
aprobado por el JEM. actividad anterior. Y
Aporobacion Legaliza el plan (para Una vez
7 Iep alizaciény Cmdte. luego ser aprobado por el | finalizada la Comando
9 E/S) actividad anterior.
Emision Avudantia El Oficial B-3 a través de Una vez Dpto. B-3
8 Distribuc?/én 3{3_3 la ayudantia distribuye el finalizada la /
y Plan actividad anterior. | Ayudantia
2.- FORMATOS Y REGISTROS
N° NOMBRE CODIGO
1 Formato Plan Matriz PO.1.1.P5. F1
2 Formato Anexo de Inteligencia PO.1.1.P5 F2
3 Formato Anexo de Logistica PO.1.1.P5 F3
4 Formato Anexo de Personal PO.1.1.P5. F4
5 Formato Anexo de Comunicaciones PO.1.1.P5. F5
6 Formatos de Anexo adicionales PO.1.1.P5. F6
7 Registro de Expedicién de Planes PO.1.1.P5. R1
8 Registro de Emision de documentos de PMTD PO.1.1.P1.R1
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3.- DIAGRAMA DE FLUJO

Comandante JEM. B-3 E.M. Ayudantia
v v
Elaborar plan de Elaborar plan
trabajo matriz
4 4
Asistencia a Expedicién interna Asistencia a
exposicion plan matriz exposicion
I
no v vy
Elaborar anexos

[ |

Integracion plan
matriz y anexos

Aceptacion?

] v v

Autenticacion Autenticacion Autenticacion

uA

Aprobacion?

\
SI

v

Legalizacién

v v

Emisién y Emision y
distrinucion distrinucion

DOCUMENTOS @

1.- Formato plan matriz
2.- Anexo de inteligencia
3.- Anexo de logistica 4
4.- Anexo de personal EIN
5.- Anexo de comunicaciones
6.- Otros anexos

7.- Plan matriz y anexos
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MACROPROCESO:Planificacion
de Operaciones y Ejercicios
(Tacticos y de Tiro)

CODIGO: PO.2.2.P1

PROCESO:Planificar
Operaciones

VERSION:1.0

SUBPROCESO:.Planificar y

FECHA DE ELABORACION:05-

coordinar el apoyo de fuegos SEP-2012

FECHA DE ULTIMA REVISION:05-
PROCEDIMIENTO: Planificar SEP-2012
Fuegos

N° 34

1.- ACTIVIDADES.

N° Que Quien Como Cuando Donde
Elaborar Plan de Coordinador Se _e;tablece U_na vezse

. actividades y plazos disponga de la | Comando de
trabajo de de Apoyo L )

1 S en base a la decision del la Brigada de
planificacion de de Fuegos distribucion del d leri
fuegos (CAF) listribucion del 3 comanc a_n_tg Artilleria

tiempo de la Divisibn | de la Division
Se determina las
Establecer las X
. necesidades de
necesidades
. apoyo de fuego Una vez se
deducidas de apoyo .
. Cmdte. desde el nivel elabore el plan
a la maniobra o ; Salde
. (CAF)/ Division y con base de trabajo en .
2 | orientadas al apoyo iy X Operaciones
. Oficiales de | al juego de guerra. base a las
aéreo, naval, ; . L (CCAF)
o o Enlace /D-3 | (Mediante la disposiciones
aviacion de ejército, icipacion del de |a Divisid
AT, y de artilleria de participacion de e la Divisién
’ PMTD de la unidad
campo
apoyada)
Emitir - CAF En base a las Una vez se Salde
Requerimientos - .

3 S (asesorado | necesidades de conozcan las Operaciones
prioritarios de por el D-2) apoyo a la maniobra | necesidades (CCAF)
inteligencia (RPI)

Una vez se
Determinar medios CAF /D21 Mediante matrices o respondan Salde
Oficiales de L ) .
4 | de apoyo de fuegos enlace consolidacion de parcialmente o | Operaciones
disponibles informacion totalmente los | (CCAF)
RPI
En base a la
necesidades de la Una vez se Sal de
5 | Levantar Blancos D-3/B-2 mamopra}, concluya con Operaciones
requerimientos e los pasos (CCAF)
informacion de anteriores
inteligencia
En base a las
necesidades o
imposiciones del
Establecer CAF/ escaldn superior. Se | Una vez se Salde
6 recomendaciones Oficiales de | hace conozca la 0 .
o . ) e peraciones
(organizacion para | Enlace /OE | recomendaciones de | situacién de (CCAF)
el combate) Art empleo de los blancos
medios y se busca
integrar el apoyo de
fuegos a la maniobra
7 | Elaborar el Plan de | CAF Se indican las Una vez se Sala de
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Apoyo de Fuegos generalidades de los | tenga Operaciones
(sin anexos) diferentes apoyos disponible la (CCAF)
(aéreo, naval, informacion
terrestre)
Se somete a la Aprobacion y la
aprobacion del Prob: yle Una vez Comando de
8 CAF difusion la realiza la
comandante de la L aprobado la IIl.DE
L Division.
Division.
2.- FORMATOS Y REGISTROS
N° NOMBRE CODIGO
1 Formato del Plan de Apoyo de Fuegos PO.2.2.P1.F.1
2 Registro de documentos de planificacién y coordinacion de PO.2.2.P1.R1
fuegos
3 Formato de Listas de Blancos. (general) PO.2.2.P1.F.2
4 Registro de expedicion de documentos de planificacion de PO.2.2.P1.F.3

fuegos.
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3.- DIAGRAMA DE FLUJO

Oficiales de Cmdo. de
CAF D-2/B-2 D-3 s
enlace Divisién
Elaborar plan de
trabajo
]
Y v v
Establecer Establecer Establecer
necesidades de necesidades de necesidades de
apoyo apoyo apoyo
\ \ \
v
Emitir
requerimientos
prioritarios de
inteligencia
I
Determinar
medios de A/F
disponibles
v y '
Levantar blancos Levantar blancos Levantar blancos
no
v v '
Establecer
recomendaciones
ord. combate
Elaborar PAF
|
Aprobacion?
¢ si
Elaborar anexos
I |
Difusién
DOCUMENTOS
1.- Plan de trabajo (Planeamiento apoyo de
A fuego)
FIN 2.- Plan de apoyo de fuego
3.- Anexos (Aéreo, Naval, Atrtilleria, Aviacion
del ejército)
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MACROPROCESO:Planificacion
de Operaciones y Ejercicios
(Tacticos y de Tiro)

CODIGO: PO.2.2.P2

PROCESO:Planificar

Operaciones

VERSION:1.0

SUBPROCESO:.Planificar y
coordinar el apoyo de fuegos

SEP-2012

FECHA DE ELABORACION:05-

FECHA DE ULTIMA REVISION:05-

PROCEDIMIENTO: SEP-2012
Coordinacién de Fuegos
N° 35
1.- ACTIVIDADES.
N° Que Quien Como Cuando Donde
Analizar el En base a la orden y/o
1 | requerimiento de CAF requerimiento (pedido Una vez se reciba | CCAF
apoyo de fuego)
Se verifica con los
Determinar Oficiales oficiales de enlace y sus Una vez cumplido
2 | disponibilidad de medios que se imp CCAF
; de Enlace : paso anterior
medios encuentran bajo
coordinaciéon
Determinar
mg:gc:gcl)gsde Verificar la situacion de Una vez cumplido
3 . CAF /D-3 | las medidas permisivas imp CCAF
medidas de L paso anterior
coordinacién de y restrictivas.
apoyo de fuegos
Verificando las
Determinar si se implicaciones para la
maniobra (considerar Una vez cumplido
4 | cumple o no el CAF . CCAF
ADOVO sobre todo los aspectos | paso anterior
POy de seguridad de las
tropas)
CAE / En base al método de
Seleccionar el medio | Oficial de a_naI|S|s de_blar_nqo Una vez cumplido
5 A (importancia militar, . CCAF
y método de ataque | enlace : : paso anterior
respectivo oportunidad, medios
P disponibles y método)
Se envia la orden por el
- canal técnico y se
Emitir ord.en def, notifica a la unidad que Una vez cumplido
6 | fuego o ejecucion de | CAF .y . CCAF
fuegos programados solicit6 el fuego y al D-3 | paso anterior
en caso de ser
requerido por la Divisiéon
Verificar necesidad Se determina en base a
de cambio de las necesidades de Una vez cumplido
7 . CAF apoyo a la maniobray a P CCAF
medidas de ; paso el paso 3
coordinacion pedidos de los .
escalones subordinados
CAF/ A todos los 6rganos de Una vez cumbplido
8 | Difundir medidas Oficiales coordinacién de un nivel aso anteriorp CCAF
de Enlace | inferior, al COTA, y otros P
Oficiales Cartas de: Una vez cumbplido
9 | Actualizar situacion | de enlace | Operaciones del imp CCAF
i ) paso anterior
[ auxiliar Coordinador de apoyo
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CAF de fuegos, Blancos
Batidos, carta de
inteligencia del CCAF

2.- FORMATOS Y REGISTROS

N° NOMBRE CODIGO

1 Formato de orden /pedido de Fuegos PO.2.2.P2.F1
2 Formato de Andlisis de blancos. PO.2.2.P2.F2
3 Registro de situacién de medios disponibles (Carta de situacion PO.2.2.P2.R1

y lista de situacién de medios por cada oficial de enlace)

4 Registro de misiones de fuegos solicitadas PO.2.2.P2.R2
5 Registro de misiones cumplidas PO.2.2.P2.R3
6 Registro de blancos batidos PO.2.2.P2.R4
7 Registro de medidas de coordinacién en vigencia PO.2.2.P2.R5




3.- DIAGRAMA DE FLUJO

CAF

Oficial de enlace

CCAF

D-3 Subordinadas

Inicio

Analizar
requerimiento de
apoyo

no

B —

vy

Determinar
disponibilidad de
medios

e

Implicacién
medidas de
coordinacién

v

Implicacién
medidas de
coordinacion

Unidades CCAF

Coordinar Coordinar
comandos comandos

Unidades CCAF

4

:

Emitir orden de

Emitir orden de

fuego/FP fuego/FP
2-3
Y
Cambiar
medidas?
Establecer
medidas
A
h 4
Difundir Actualizar
situacion
|
v
Fin

DOCUMENTOS

1.- Formato de anélisis de blancos

2.- Formato de orden de fuego

3.- Registro de medios disponibles

4.- Registro de misiones solicitadas

5.- Registro de misiones cumplidas

6.- Registro de blancos batidos

7.- Registro de medidas de coordinacion

de apoyo de fuego

385
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MACROPROCESO:Planificacion
de Operaciones y Ejercicios
(Tacticos y de Tiro)

CODIGO: PO.3.3.P1

PROCESO:Planificar
Operaciones

VERSION:1.0

SUBPROCESQO: Planificar los
Fuegos de Artilleria

FECHA DE ELABORACION:05-

SEP-2012

FECHA DE ULTIMA REVISION:05-

PROCEDIMIENTO: Planificar SEP-2012
Fuegos de Artilleria
N° 36
1.- ACTIVIDADES.
N° Que Quien Como Cuando Donde
Una vez se
disponga la
Elaborar Plan de planificacion de
1 trabgj_o de_-l B-3 Se _e_stablece fue_gos: de Dpto. B-3
planificacion de actividades y plazos artilleria y se
fuegos de artilleria disponga el Plan
Matriz y sus
anexos.
Analizar los aspectos
de: concepto de la
operacion de la unidad
Analizar aspectos de a'poyao.la.,.
PR disponibilidad de
la Planificacion del municion. orioridades Una vez se
2 | Apoyo de Fuegos B-3 P cumpla actividad | Dpto. B-3
de apoyo de fuego, .
(Del Plan de Apoyo N | anterior.
de Fuegos ) (PAF) organizacion para e
combate de artilleria,
limitaciones y
restricciones
impuestas.
Una vez se reciba
Se determina las SI Plan provisional
. e apoyo de
necesidades de apoyo S
artilleria de la
de fuego en bases a A
Division / se
los planes . -
Establecer las isionales del nivel incluira los planes
necesidades provisionales ¢e' NIVE! | e esa categoria
3 . B-3/B-2 | superior y los del nivel . Dpto. B-3
deducidas de apoyo . de los niveles
. subordinado cuando .
a la maniobra : . o subordinados o
disponibles. El oficial los
B-2 se orienta mas a _
. requerimientos de
determinar los blancos e
planificacion
de alto valor
cuando se
presenten.
Emitir
Requerimientos En base a las Una vez se
4 L B-2 ; conozcan las Dpto. B-2
prioritarios de necesidades de apoyo )
o ; necesidades
inteligencia (RPI)
. . Una vez se
Mediante matrices o respondan Doto. B-2
5 | Levantar Blancos B-3/B-2 | consolidacion de b bto.
) - parcialmente o y B-3
informacion
totalmente los
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RPI
En base a las Una vez se
Establecer ;
S necesidades o conozca la
6 | requerimientos de B-3 : L ; e Dpto. B-3
imposiciones del situacion de
fuegos programados . ;
escalén superior blancos
En base a la
organizacién de las Una vez se
7 Elaborar eI.PON de B-3 fuerzas (maniobra) y a | conozca los datos | Dpto. B-3
concentraciones e ;
la organizacién para el | anteriores.
combate de artilleria.
Elaborar el Plan
PI‘OVIS.IOI’]E?J de Apoyo Se hace en base al Una vez se tenga
de Artilleria y B-3/ . : )
8 formato y se remite a disponible la Dpto. B-3
someter a la Cmdte.. L . 2
L la division informacion
aprobacion de la
Divisién
Se reproduce y se
Se .recepta el plan remite a los érganos Dpto. B-3
9 revisado y aprobado B-3 d Una vez
ara su difusién i que corresponda aprobado y .
P desde el escalon Ayudantia
junto al PAF. i
brigada
2.- FORMATOS Y REGISTROS
N° NOMBRE CODIGO
1 Formato del P.O.N de concentraciones PO.3.3.P1.F1
2 Formato del Plan de Fuegos de Artilleria PO.3.3.P1.F2
3 Registro de documentos de planificacién y coordinacion de PO.2.2.P1.R1
fuegos (COTA Centro de Operaciones Tacticas de Atrtilleria)
4 Formato de Listas de Blancos. (De artilleria) PO.3.3.P1.F3
5 Formato de Fuegos Programados (Cuadro Horarios / PO.3.3.P1.F4
programas de fuego / repertorios)




388

3.- DIAGRAMA DE FLUJO

B-3 B-2 CCAF /1l D.E

Plan de trabajo

N ¢

Analizar Remitir
PAF PAF.
1
. v v
Establecer Requerimientos
necesidades Blancos de alto dg apoyo de
deducidas valor ge apoyo ¢
maniobra artilleria maniobra
A
Remitir
RPI.
]
Levantar blancos Levantar blancos

2

v

Requerimientos
de fuegos
programados

Elaborar PON.

A

Elaborar plan
provisional

[ 5
I ——

Aprobacion?

Difusién

DOCUMENTOS

1.- Plan de apoyo de fuegos

2.- Formato de PPI

. 3.- Lista de blancos

Fin 4.- PON Concentraciones

5.- Plan provisional fuegos de artilleria
6.- RFA (plan de fuegos de artilleria)

i
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MACROPROCESO:Planificacion
de Operaciones y Ejercicios CODIGO: PO.2.1.P1
(Tacticos y de Tiro)
PROCESO:Planificar Ejercicios VERSION:1.0
SUBPROCESO:.Montar FECHA DE ELABORACION:05-
Ejercicios tacticos SEP-2012
PROCEDIMIENTO: Emitir FECHA DE ULTIMA REVISION:05-
instructivo para participacion en SEP-2012
Ejercicio Tactico del E/S o interno
de la Brigada N° 37
1.- ACTIVIDADES.
N° Que Quien Como Cuando Donde
Anélisis de En base a Instructivo
Instructivo de del Escalén Superiory | Una vez llegue Jefatura de
1 | Planificacion y JEM /B-3 extraccion de puntos disposicion y/o EM
ejecucion de de referencia o de Instructivo '
ejercicios importancia
Determinacién de En base_: a informacion Después del Sala de
2 ; ., E.M proporcionada por el ; i
Situacion actual EM paso anterior Operaciones
Recopilacion de En base a reportes e Una Vez
e ; Y conocida la
3 | experiencias B-3 informes de ejercicios . e Dpto. B-3
. : situacion
anteriores anteriores.
actual
Una vez se
Determinar En base a las normas establezca las
N SEPRAC/ | y las posibles actividades Sala de
4 | implicaciones de S o i
: B-3 actividades a principales y la | Operaciones
seguridad N
desarrollar experiencias
anteriores
Elaborar En base a la definicién Después del
5 | cronograma de B-3 de actividades P : Dpto. B-3
o . . paso anterior
planificacién prescritas y deducidas
6 Elabqrar plan de JEM/B-3 | En base al cronograma Después del Jefatura de
trabajo general paso anterior E.M
Jefe de Se realiza en base a Jefatura de
Montaje del . las normas existentes Después del -
7 S Instruccion . . Instruccion /
Ejercicio y regulaciones del paso anterior
/ B-3 . . Dpto. B-3
Escal6n Superior
Se emite un
Elaboracion del B-3 / Jefe docu_mento que . Jefatura de
X contiene las Después del -
8 | Instructivo del de rescrinciones as0 anterior Instruccion /
Ejercicio Instruccion | P P P Dpto. B-3
operativas y
administrativas
Rewsmq y JEM/ En base a lista de Después del
9 | aprobacion del e ; Comando
. Cmdte. verificacion paso anterior
Instructivo
10 | Difusion B-3 Se remite de acuerdo Después del B-3

a la distribucion

paso anterior




2.- FORMATOS Y REGISTROS
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N° NOMBRE CODIGO
1 Documento (Instructivo de Planificacion del escalén superior) Sin codigo
2 Documentos: Informes y reportes de ejercicios anteriores Sin cédigo
3 Registro (Cronograma de Planificacion) PO.2.1.P1.R1
4 Registro (Instructivo para el Ejercicio) PO.2.1.P1.R2
5 Formato Plan de Trabajo para ejercicio PO.2.1.P1.F1
6 Documento (Ejercicio montado) Sin cédigo




3.- DIAGRAMA DE FLUJO

391

Jefe de
J.E.M. B-3 = SEPRAC E.M. CMDO.
Instruccion
v v
Anélisis instructivo Andlisis instructivo
planificacion planificacion
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v
Emite
lineamientos
v
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v
‘ Plan de trabajo ‘ ‘ Plan de trabajo ‘
v
Montaje del
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no
Elaborar SIT.
instructivo Seguridad.
Aprobado?
si
Difusién DOCUMENTOS

1.- Instructivo de planificacién (E/S)
2.- Informes y reportes anteriores
3.- Cronograma de planificacion

4.- Plan de trabajo

5.- Instructivo para ejercicio
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MACROPROCESO:.Planificacion
de Operaciones y Ejercicios
(Tacticos y de Tiro)

CODIGO: PO.2.1.P2

PROCESO: Planificar Ejercicios. | VERSION:1.0
SUBPROCESO:.Montar FECHA DE ELABORACION:05-
Ejercicios tacticos SEP-2012
FECHA DE ULTIMA REVISION:05-
PROCEDIMIENTO: Ejecutar SEP-2012
preparativos ejercicio tactico.
N° 38
1.- ACTIVIDADES.
N° Que Quien Como Cuando Donde
Se emite una lista de U_na vez se
Atender necesidades en las disponga del
1 ) B-4/B-1 |, instructivo de la | Dpto. B-1/B-4
necesidades areas de personal y i
loqisti Brigada y Plan
ogistica .
de trabajo
. Una vez se
Coo_rdmar EM/ En ba_se a disponga del Sala de
2 | participantes . coordinacioén directa ; ? i
. Unidades instructivo de la | operaciones
(unidades) y E.M en todos los campos .
Brigada
Adecuaciones y Con base al plan de Una ves se
. . trabajo y
3 | preparativos de Unidades o cumplan los dos | Terreno
coordinaciones del .
terreno EM pasos anteriores
Con base al plan de
Preparativos . trabajo y Una Vl.ez |
4 unidades Unidades coordinaciones del cumplido c Campamento
EM paso anterior
Con base al plan de
. EM/ trabajo y De acuerdo al
5 | Inspeccion del EM Unidades | coordinaciones del plan de trabajo Campamento
E.M
Con base al plan de C“T“P"da la
Supervision de trabajo y act|V|§jad Terreno /
6 . SEPRAC C anterior y de
seguridad coordinaciones del Campamento
acuerdo al plan
E.M .
de trabajo
2.- FORMATOS Y REGISTROS
N° NOMBRE CODIGO
1 Formato de Listas de Chequeo de seguridad PO.2.1.P2.F1
2 Formato de revista o inspeccién de preparativos PO.2.1.P2.F2




3.- DIAGRAMA DE FLUJO
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J.E.M. Unidades B-1/B-4 SEPRAC. B-3
Inicio
: v v
Atender Atender Atender

necesidades

necesidades

necesidades

v
Coordinar
preparacion

4

Coordinar
preparacion

A
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preparativos
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A
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v

Prepara tiro
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v
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EM.
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W

v
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Registro

Fin

DOCUMENTOS

1.- Formato de revista o inspeccién de preparativos
2.- Formato lista de chequeo
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MACROPRO

de Operaciones y Ejercicios
(Tacticos y de Tiro)

CESO:.Planificacion

CODIGO: PO.2.2.P1

PROCESO:Planificar Ejercicios VERSION:1.0

SUBPROCESO: Planificar FECHA DE ELABORACION:05-
Ejercicios de Tiro SEP-2012

PROCEDIMIENTO:. Elaborar FECHA DE ULTIMA REVISION:05-
Plan de Trabajo para Ejercicio de SEP-2012

Tiro de Atrtilleria. N° 39

1.- ACTIVIDADES.

N° Que Quien Como Cuando Donde
Se determina los
. consumos autorizados, la
Revisar Normas . .
disposiciones conc_qrda_nga con la Un_a vez se reciba Sala de_
1 | Ydisposic EM planificacion de el instructivo de Operacio
de ejercicio de ! i L
iro instruccion, normas de Ejercicio nes
seguridad, plazos a
cumplir, etc.
L Determina los pardmetros
Emisién de ;
. ; en base a las normas, Cumplido el paso Jefatura
2 | lineamientos o JEM . ; . )
disposiciones |r!struc_t|yo vigentes y anterior del E.M
disposiciones del E/S
Verificar EM/ Slltuacmn. de . Sala de
- . dislocamiento, convoyes, | Cumplida la i
3 | participantes y Participan . L . Operacio
requerimientos tes preparativos, actividad anterior nes
q reconocimientos, etc.
L Se coordina e integra . Sala de
4 Coordinaciones EM aspectos de todos los Cumplida la Operacio
del EXM P actividad anterior P
campos nes
Elaborar En base al conocimiento .
. o Una vez cumplida
5 | cronograma B-3 de la situacion y L : Dpto. B-3
S la actividad anterior
general coordinaciones
Elaborar Plan de E_n bas_e a la informacion Una vez cumplida
6 : B-3 disponible, cronograma y L . Dpto. B-3
trabajo . . la actividad anterior
lineamientos
L Se revisa con base a las .
Aprobacién y ; e Una vez cumplida
7 A Comando | lista de verificacion y L : Comando
difusion la actividad anterior
formatos
2.- FORMATOS Y REGISTROS
N° NOMBRE CODIGO
1 Formato de Plan de Trabajo para Ejercicio de Tiro PO.2.2.P1.F1
2 Documento (Cronograma General) Sin codigo
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3.- DIAGRAMA DE FLUJO

E.M. J.E.M. UNIDADES B-3
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Y v
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Fin

DOCUMENTOS
1.- Cronograma general
2.- Plan de trabajo
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MACROPROCESO:Planificacion
de Operaciones y Ejercicios
(Tacticos y de Tiro)

CODIGO: PO.2.2.P2

PROCESO:Planificar Ejercicios

VERSION:1.0

SUBPROCESQO:.Planificar
Ejercicios de Tiro

SEP-2012

FECHA DE ELABORACION:05-

FECHA DE ULTIMA REVISION:05-

PROCEDIMIENTO: Emitir SEP-2012
instructivo para Ejercicio de Tiro.
N° 40
1.- ACTIVIDADES.
N° Que Quien Como Cuando Donde
Analisis de En base a Instructivo del
Instructivo de Escaldn Superior y Una vez llegue Jefatura de
1 | Planificacion y JEM /B-3 extraccion de puntos de | disposicién y/o EM
ejecucion de referencia o de Instructivo '
ejercicios importancia
Determinacion de En basg i Después del Sala de
2 : i E.M proporcionada por el : .
Situacion actual EM paso anterior Operaciones
Recopilacién de En base a reportes e Una Vez
L . S conocida la
3 | experiencias B-3 informes de ejercicios . - Dpto. B-3
; : situacion
anteriores anteriores.
actual
Una vez se
Determinar En base a las normas establezca las
4 implicaciones y SEPRAC/ las posibles actividadeg actividades Sala de
regulaciones de B-3 P principales y la | Operaciones
i a desarrollar NN
seguridad experiencias
anteriores
Elaborar En base a la definicion Después del
5 | cronograma de B-3 de actividades prescritas P : Dpto. B-3
Lo : paso anterior
planificacion y deducidas
6 Elabc_)rar plan de JEM/B-3 | En base al cronograma Después d_eI Jefatura de
trabajo general paso anterior E.M
7 Coc?rdlnar uso de B-3 Con bqsg alos Después dgl Dpto. B-3
poligono procedimientos paso anterior
8 Coord_lnar,uso del B-3 Con bqsg alos Después del Dpto. B-3
espacio aéreo procedimientos paso anterior
Tramitar consumo Con base a los Después del Dpto. B-3/
9 ., B-4 / B-3 s .
de municién procedimientos paso anterior B-4
Se emite un documento
Elaboracion del B-3/Jefe | que contiene las . Jefatura de
) L Después del >
10 | Instructivo del de prescripciones as0 anterior Instruccién /
Ejercicio Instruccion | operativas y P Dpto. B-3
administrativas
Revision y . .
11 | aprobacién del JEM / En _b_ase_z,i lista de Después d_eI Comando
; Cmdte. verificacion paso anterior
Instructivo
12 | Difusion B-3 Se remite de acuerdo a | Después del B-3

la distribucion

paso anterior




2.- FORMATOS Y REGISTROS
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N° NOMBRE CODIGO
1 Instructivo Escalén Superior Sin cédigo
2 Formato Cronograma de Planificacién PO.2.2.P2.F1
3 Documento Instructivo para tiro (Tiene formato) PO.2.2.P2.F2
4 Registro de Instructivos de Tiro PO.2.2.P2.R1




3.- DIAGRAMA DE FLUJO
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1.- Instructivo E/S

2.- Cronograma de planificacion

3.- Instructivo para tiro

CMDTE J.E.M. B-3 B-4 E.M. B-2
Aprobacién?
Difusién
v
Fin
DOCUMENTOS




PROCESO:

SUBPROCESO

PROCEDIMIENTO

1.- ACTIVIDADES.

ERSION

400

FECHA DE ELABORACION

FECHA DE ULTIMA REVISION:

N° Que Quien Como Cuando Donde
. Una vez se
Revisar Normas y reciba el
disposiciones CNE Se determina los . -
1 o Cmdte. ; : instructivo de Comando
y emitidas por la lineamientos y reglas participacion
Fuerza de Tarea orden
Emision de Determina los parametros
) . en base a las normas, Cumplido el
2 | lineamientos o Cmdte. | . ; . ; Comando
disposiciones instructivo vigentes y paso anterior
disposiciones del E/S
Establecer En bas_e a los Cumplido el Jefatura del
3 JEM lineamientos y el ;
cronograma : paso anterior E.M
asesoramiento del E.M
Verificar Situacién de
necesidades de dislocamiento, convoyes,
o EM/ preparativos, Cumplida la
participantes y - L o Sala de
4 requerimientos de Particip | reconocimientos, actividad Operaciones
coordinacién local antes coordinacién con anterior
. autoridades, materiales
por las unidades. AC. radios. etc
Se coordina e integra cumplida la
5 Coordinaciones del EM aspectos de todos los activi%a d Sala de
E.M campos para apoyo al ; Operaciones
anterior
proceso electoral
Coordinacion con Se conversa Y coordina Cumplida la
. con las autoridades de las o
7 | las delegaciones B-3 ; N actividad Dpto. B-3
o delegaciones provinciales )
provinciales ~ anterior
del Cafar y Azuay
. L Una vez
En base a la informacion )
Elaborar Plan de . . cumplida la
8 . B-3 disponible, cronograma 'y E Dpto. B-3
trabajo . . actividad
lineamientos )
anterior
. b | Una vez
Aprobacién y Coman f’e redV|sa c'ch'n ase alas cumplida la d
9 difusion do ista de verificacion y actividad Comando

formatos

anterior




2.- FORMATOS Y REGISTROS
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N° NOMBRE CcODIGO

1 Formato de Plan de Trabajo para Referéndum, consulta o PO.3.1.P1.F1
procesos electorales

2 Documento (Cronograma General) Sin cédigo




3.- DIAGRAMA DE FLUJO
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v v
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trabajo (B-3)

!

Revision

Aprobacion?

Difusion
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CMDTE J.EM. EM/B-3 UNIDADES AUTORIDADES
Revisar normas y
disposiciones
Emisién de
lineamientos
\
v
Establecer plazos
(Cronogramas)
4 4 4
Establecimiento Establecimiento Establecimiento
de requerimientos de requerimientos de requerimientos
7 A
L Coordinaciones
Coordinaciones EM
E.M. o
y v
Coordinaciones Coordinaciones
autoridades autoridades
electorales y otras electorales y otras
(B-3) (B-3)
no

DOCUMENTOS
1.- Cronograma de planificaciéon

2.- Plan de trabajo




403

MACROPROCESO:.Planificacion
de Operaciones y Ejercicios
(Tacticos y de Tiro)

CODIGO: PO.3.1.P2

PROCESO:Planificar y Coordinar
otras actividades de operaciones

VERSION:1.0

SUBPROCESO:.Planificar apoyo
militar a proceso electoral,
consulta o referéndum

FECHA DE ELABORACION:05-

SEP-2012

PROCEDIMIENTO: Elaborar Plan
para apoyo a procesos
electorales, consulta o
referéndum

FECHA DE ULTIMA REVISION:05-

SEP-2012

N° 42

1.- ACTIVIDADES.

N° Que Quien Como Cuando Donde
Revisar el plan de Se determina los Una vez se tenga Jefatura del
1 . JEM L la decision del
trabajo plazos y actividades E.M
Comandante
Cmdte Una vez Sala de
2 | Analisis de situacion EM Y| En todos los campos | finalizada la Operacione
actividad anterior | s
. Determinar los
Determinar
aspectos de aspectos_de empleo Una vez Dpto. B-3 y
3 ; B-3/B-2 | delas unidadesy finalizada la '
operaciones e - L . B-2
S . reguerimientos de actividad anterior
inteligencia . C
informacién
Determinar Determinar las Una vez
requerimientos B-1/B-4/ | necesidades - Dpto. B-3y
4 o . . finalizada la
administrativos Unidades | generales en L . B-2
- actividad anterior
generales personal y logistica
L Fin actualizar Una vez Jefatura del
Coordinaciones con . - . o
5 : JEM situacion operativa y finalizada la Estado
unidades agregadas L . L .
administrativa actividad anterior | Mayor
o En base a reunion de
Coordinaciones .
operativas con las trabajo de a_spectos L_Jna_vez
6 . B-3 sobre seguridad, finalizada la B-3
autoridades ; . - .
cantidad de efectivos, | actividad anterior
electorales otc
Se determina la forma
Concepcion de general de empleo Una vez recabada
7 | empleo de los Cmdte. para la la informacién del | Cmdte.
medios operacionalizacién E.M
del plan o instructivo.
Elaboracion del Una vez
8 | Plan de apoyo o B-3 Elabora el Plan finalizada la Dpto. B-3
Instructivo actividad anterior.
Elaboracion de Cada miembra del_ ‘_J”a_"ez Estado
9 E.M E.M en su respectivo | finalizada la
Anexos L . Mayor
campo actividad anterior.
Los miembros del
L E.M autentican una L_Jna_vez Estado
10 | Autenticacion E.M ) finalizada la
vez aprobado por el L . Mayor
actividad anterior.
JEM.
11 Apro_bau_qn y Cmdte. Legaliza el plan (para L_Jna-vez Comando
legalizacion luego ser aprobado finalizada la
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por el E/S) actividad anterior.
. .| El Oficial B-3 a través | Una vez
12 E:Ts]':?l;?c?/én A)éu_célantla de la ayudantia finalizada la zpsz.a?l;?a/
y distribuye el Plan actividad anterior. y

2.- FORMATOS Y REGISTROS

N° NOMBRE CODIGO

1 Formato: Plan de Apoyo a Procesos Electores o Instructivo PO.3.1.P2.F1

2 Plan de trabajo (Documento elaborado) Sin cédigo.

3 Formato: Anexos al plan Sin cédigo




3.- DIAGRAMA DE FLUJO
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CMDTE. JEM. B-1 B-2 B-3 B-4 OTROS E.M.
Revisar plan
de trabajo
Andlisis de Anélisis de
situacion situacion
Aspectos Aspectos
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Aspectos Aspectos
inteligencia operativos
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unidades
agregadas
[
v
Coordinaciones
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Emision
concepto de
empleo v
] Elaboracién
Plan de Apoyo
no
v v 3 v v
Anexo Anexo Anexo Anexo logistica A
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l

l

:

l

:

Autenticacion

Autenticacion

Autenticacion

Autenticacion

Autenticacion

AprobAcion?

Emisién

A
Distribucion

Distribucion

Inicio

@4 ‘}m

DOCUMENTOS

1.- Plan de trabajo
2.- Plan de apoyo a procesos electorales, consulta, etc.
3/4/5/5 Anexos al plan
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MACROPROCESO:.Planificacion
de Operaciones y Ejercicios
(Tacticos y de Tiro)

CODIGO: PO.3.2.P1

PROCESO:.Planificar y Coordinar
otras actividades de operaciones

VERSION:1.0

SUBPROCESQO:.Planificar

FECHA DE ELABORACION: 05-

comunidad

actividades de apoyo a la

SEP-2012

PROCEDIMIENTO: Elaborar

FECHA DE ULTIMA REVISION:05-

instructivo para apoyo a la slErzilz
comunidad
N° 43
1.- ACTIVIDADES.
N° Que Quien Como Cuando Donde
En base a las disposiciones
Analizar del E/S, Directivas, disposicion
- Cmte. / . ; Cuando se
1 | requerimientos de B-5 del Escalén Superior con resenten Comando
apoyo oficio o telegrama. y P
solicitudes directa
Coordinacion con autoridades
representantes de las
. Instituciones beneficiarias
Coordinar . : Una vez se
o De ser necesario se determina : .
2 | actividades con B-5 . analicen los Autoridades
la necesidad de levantar la S
agentes externos . o requerimientos
situacion exacta
(reconocimiento
especializado)
Una vez
Determinar Con base a las cumplida la
3 : B-5 coordinaciones y np Dpto. B-5
necesidades disposiciones actividad
P anterior.
Trabajo de E.M sobre la Una vez
Determinar situacion | JEM / situacion de los medios cumplida la Sala de
4 . - L .
actual EM disponibles en todos los actividad operaciones.
campos. anterior.
Una vez
5 Demsmn_y Cmte. E_n bas_e a la informacion cur_npllda la Comando
concepcion disponibles actividad
anterior.
Una vez
6 | Elaborar Instructivo | B-5 Se elabora en base al tipo de C“WP"da la Dpto. B-5
apoyo actividad
anterior.
: Una vez
L Una vez revisado y de .
Aprobacién y ; cumplida la
7 o Cmte. acuerdo a los parametros E Comando
difusion . actividad
establecidos. )
anterior.
2.- FORMATOS Y REGISTROS
N° NOMBRE CODIGO
1 Instructivo de apoyo a la comunidad depende de la situacion de PO.3.2.P1.F1
apoyo)
> Documentos: Solicitud de agente externo / Instructivo del Documento
Escaldn Superior / Disposicién del Escalén Superior con oficio o
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| telegrama.

3.- DIAGRAMA DE FLUJO



CMDTE

B-5

E.M.

J.E.M.

Analizar
requerimiento

v

Coordinar con
agentes exteriores

)

Determinar
Necesidades

v

v

Determinar
situacion actual

Determinar
situacion actual

A

Presentacion de
situacion de apoyo

v

Decisién y
concepcion

Requiere
contratar?

Aprobar?

Si

" v
Notificar no
atencion
- Si Elaborar
Instructivo
=]
Difusion
Fin

DOCUMENTOS
1.- Instructivo del escalén Superior
Pedido o solicitud de Agente externo

Instructivo para apoyo a la comunidad
o

408
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MACROPROCESO:Planificacion
de Operaciones y Ejercicios
(Tacticos y de Tiro)

CODIGO: PO.3.2.P2

PROCESO:Planificar y Coordinar
otras actividades de operaciones

VERSION:1.0

SUBPROCESO: Planificar

actividades de apoyo a la
comunidad.

SEP-2012

FECHA DE ELABORACION: 05-

PROCEDIMIENTO: Emitir

FECHA DE ULTIMA REVISION:05-

instructivo /memorandum para slErzilz
ceremonia militar / desfile
N° 44
1.- ACTIVIDADES.
N° Que Quien Como Cuando Donde
Determinar fechas y plazos
1 | Analizar PAA B-3 si esté planificado en el Mensualmente Dpto. B-3
PAA
En base a la disposicién o
Analizar disposicién en caso de salicitudes se Cuando llegue
2 ar disp Cmdte. debe de actuar en base a 9 Comando
y/o solicitud documento
los PON o Normas, o
tramitar a la Division
Una vez se
3 EStab"?C‘?f B-3 E_n ba;e_a las cumpla el paso Dpto. B-3
requerimientos disposiciones o normas .
anterior.
En los campos de logistica
y personal principalmente a
Evaluar la situacion fin de determinar el estado | Una vez se Sala de
4 | de las unidades / EM /B-5 | de los medios y la cantidad | cumpla el paso -
. - . ! . operaciones
situacion de B-5 de efectivos. Coordinar anterior
situacion de comunicacion
social en caso que amerite.
L En base a los
Decision de . Una vez se
Y requerimientos, normas,
5 | participacion y Cmdo ; .. . . cumpla el paso | Comando
; . disposiciones y la situacion .
lineamientos . anterior
de los medios.
Determinar Se verifica las normas, se
. e ; . Una vez se Dpto. B-2/
situacion de B-2/ determina calendario de
6 : ; . cumpla el paso | Secc
seguridad e SEPRAC | inspecciones, .
; - . ; . anterior SEPRAC
inteligencia coordinaciones, etc.
Una vez
7 | Elaborar Instructivo | B-3 D|§p05|0|ones alEMy cumpllda la Dpto. B-3
unidades actividad
anterior.
. Una vez
e Una vez revisado y de .
Aprobacién y K cumplida la
8 o Cmte. acuerdo a los parametros L Comando
difusién . actividad
establecidos. .
anterior.
2.- FORMATOS Y REGISTROS
N° NOMBRE CODIGO
1 Instructivo para ceremonia o desfile
> Memorando para ceremonia o desfile (documento para | Sin cddigo

unidad)
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3.- DIAGRAMA DE FLUJO
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CMDTE B-3 E.M. B-2/SEPRAC B-2
Inicio
, }
Andlisis Andlisis
PAA PAA
4 4
Analizar solicitud o Analizar solicitud o
disposicion disposicién
4
Establecer
requerimiento
7 A
. » Situacion
Evaluar situacion B
) comunicacion
unidades -
social

}

Recomendaciones Sisté‘gﬁir?dnage
\ ]
Decision y
lineamientos
—Nno + L
Elaborar
Instructivo
|
Aprobacién?
v v
Aprovacion Difundir
|
v DOCUMENTOS
Fin 1.- Instructivo 0 memorandum para

ceremonia o desfile
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MACROPROCESO:Planificacion
de Operaciones y Ejercicios
(Tacticos y de Tiro)

CODIGO: PO.3.3.P1

PROCESO: Planificar y Coordinar
otras actividades de operaciones.

VERSION:1.0

SUBPROCESO: Proporcionar
seguridad

SEP-2012

FECHA DE ELABORACION:05-

PROCEDIMIENTO: Emitir

FECHA DE ULTIMA REVISION:05-

instructivo para seguridad a slErzilz
destacamentos y/o instalaciones
y N° 45
1.- ACTIVIDADES.
N° Que Quien Como Cuando Donde
_ _ En base a la disposicion Cuando llegue
Analizar Instructivo de seguridad de documento
1 | del Escalon Cmdte. destacamentos u otras y Comando
. ; : en forma
Superior y Normas instalaciones como o
. periodica.
Hidropaute.
Establecer
requerimientos para En base a las Una vez se
2 | cumplimiento en la B-3/B-2 di e cumpla el Dpto. B-3/B-2
: isposiciones 0 normas .
parte operacional y paso anterior.
de seguridad
Evaluar la situacion
X En todos los campos
de las unidades - > Una vez se
R con atencién al nimero Sala de
3 | para distribucion de | E.M ; cumpla el -
. de efectivos y otras : operaciones
cumplimiento y misiones que cumplen paso anterior
propuesta general q pien.
Determinar o
situacion de Se Ve”f'ca las normas, Una vez se
4 | contrainteligencia B-2/ se determina calendario cumbla el Dpto. B-2/
. 9 Y| SEPRAC | de inspecciones, P . Secc SEPRAC
seguridad e NS paso anterior
o9 . coordinaciones, etc.
inteligencia
En base a los
requerimientos, normas,
s : . Una vez se
Decision y disposiciones, la
5 7 Cmdo ; > . cumpla el Comando
concepcion situacion de los medios .
L, paso anterior
y la recomendacion
presentada.
Elaborar Instructivo Una vez
6 de seguridad de B-3 D|§p05|0|ones alEMy cumphda la Dpto. B-3
destacamentos e unidades actividad
instalaciones anterior.
Una vez revisado y de Una vez
7 Apro_b,amon y Cmte. acugrdo alos cur_npllda la Comando
difusion parametros actividad
establecidos. anterior.
2.- FORMATOS Y REGISTROS
N° NOMBRE CODIGO
1 Documento (Instructivo de Seguridad de instalaciones y Sin cddigo
destacamentos emitido por el Escalén Superior)
2 Formato de Instructivo de Seguridad de instalaciones y PO.3.2.P2.F1
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| destacamentos de la Brigada Superior

3.- DIAGRAMA DE FLUJO



CMDTE B-3 B-2 E.M.
Inicio
, ' }
Anélisis instructivo Requerimiento Requerimiento
E/S operacional seguridad
v
Evaluacion
situacion unidades
Determinar
situacion de C.1.
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Recomendacion
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Aprobacién?

v

Aprobacion Difusién
|
v
Fin
DOCUMENTOS

1.- Instructivo de seguridad E/S

2.- Instructivo de seguridad de Destacamentos
e Instalaciones Brigada
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MACROPROCESO: Planificacion
de Operaciones y Ejercicios
(Tacticos y de Tiro).

CODIGO: PO.3.3.P2

PROCESO:Planificar y Coordinar
otras actividades de operaciones

VERSION:1.0

SUBPROCESO: Proporcionar
seguridad

SEP-2012

FECHA DE ELABORACION:05-

PROCEDIMIENTO:. Proporcionar

FECHA DE ULTIMA REVISION:05-

seguridad a autoridades SEP-2012
nacionales o extranjeras en la
jurisdiccion N° 46
1.- ACTIVIDADES.
N° Que Quien Como Cuando Donde
En base a la disposicion de
Analizar Instructivo seguridad a personas
del Escalén importantes (Presidente, Cuando llegue
Superior y Normas Vicepresidentes, otros documento
1 . Cmte. ! . : ) . Comando
sobre seguridad a funcionarios del gobierno, disponiendo
personas autoridades militares, actividad.
importantes autoridades extranjeras,
etc.)
Establecer
requerimientos para En base a las Una vez se Dpto. B-3 /
2 | cumplimiento en la B-3/B-2 : e cumpla el paso
. disposiciones o0 normas . B-2
parte operacional y anterior.
de seguridad
Determinar
situacion de Se verifica la situacion a fin | Una vez se
3 | contrainteligenciay | B-2 de determinar las posibles | cumpla el paso Dpto. B-2
seguridad e amenazas. anterior
inteligencia
En base a los
requerimientos, normas,
s - . . L Una vez se
Decision y disposiciones, la situacion
4 7 Cmte. ; cumpla el paso Comando
concepcion de los medios y la .
> anterior
recomendacion
presentada.
Realizar Personal de enlace de Una vez se
. L ) . Dpto. B-3/
5 | coordinaciones con | B-2/B-3 | inteligencia, operativo de la | cumpla el paso B-2
personal de enlace PP.NN y/o FF.AA anterior
Se describen fechas y Una vez se
Elaborar plan de . 7
6 . B-3 horas para la ejecucion y cumpla el paso Dpto. B-3
trabajo o .
control de actividades anterior
Elaborar Instructivo Una vez
7 de seguridad a B-3 Dls_p05|C|ones alEMy cumpllda la Dpto. B-3
personas unidades actividad
importantes anterior.
. Una vez
e Una vez revisado y de .
Aprobacién y ; cumplida la
8 o Cmte. acuerdo a los parametros L Comando
difusion actividad

establecidos.

anterior.




2.- FORMATOS Y REGISTROS
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N° NOMBRE CODIGO

1 Documento (Instructivo del escalon superior o disposicion Sin codigo
mediante oficio o memorandum )

2 Formato de instructivo de seguridad a personas importantes PO.3.3.P2.F1

3 Plan de trabajo para la seguridad (sin formato especifico) Sin Cédigo
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3.- DIAGRAMA DE FLUJO

CMDTE B-2 B-3
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instructivo E/S Situacion
seguridad seguridad y C.I.
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!
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instructivo
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v

Aprobacion
[
h 4

Difusion

DOCUMENTOS

1.- Instructivo seguridad VIP E/S

2.- Plan de trabajo para seguridad VIP Brigada
3.- Instructivo seguridad VIP Brigada
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MACROPROCESO: Administrar y
evaluar operaciones, actividades
varias y ejercicios

CODIGO: AE.1.1.P1

PROCESO:Ejecutar Operacion
[Ejercicios

VERSION:1.0

SUBPROCESO: Desarrollar
Operacion / Ejercicio.

SEP-2012

FECHA DE ELABORACION:05-

FECHA DE ULTIMA REVISIONO5-

PROCEDIMIENTO: Elaborar Plan | SEP-2012
de Trabajo (dia)
N° 47
1.- ACTIVIDADES.
N° Que Quien Como Cuando Donde
Se revisa el instructivo y . .
. . : El dia anterior
Revisar Instructivo el plan general a fin de "
i ; como minimo de
de Operacion / determinar las
1 o B-3 o - acuerdo al Plan Dpto. B-3
Ejercicio y Plan de principales actividades y .
; X : de trabajo
Trabajo General lineamientos
. general
establecidos
Se determina las Una vez
5 Llstar_ actividades y B-3 actividades dedyudas concluida la Dpto. B-3
horario general gue se deben ejecutar a s .
: actividad anterior
nivel de detalle
Se establecer los
recursos que se
. emplearan tanto en
Determinar recursos ersonal como en Una vez
3 | y personal EM P . . concluida la Comando
material, ademas se L .
responsable : actividad anterior
determina la
responsabilidad de la
actividad
Establecer Se determinan los Una vez
4 articipantes EM participantes de acuerdo | concluida la Comando
P P al tipo de actividad actividad anterior
Se establecen las
coordinaciones con el Una vez
Determinar EM y Unidades a fin de .
5 coordinaciones B-3 refinar las actividades, Cor?c_'“'da la . Dpto. B-3
o actividad anterior
responsabilidades y
recursos.
Se elabora el documento | Una vez
Elaborar Plan de i
6 L B-3 en base a los puntos concluida la Dpto. B-3
Trabajo Dia . . .
anteriores actividad anterior
_ _ EM/ _Se expone y se receptan Una vez
Exponer e incluir inquietudes, se anotan .
7 T . Cmtes. - ; concluida la Comando
sefialamientos . en forma inmediata las L .
unidades . actividad anterior
correcciones.
Se aprueba al final de la
Aprobacion exposicién, imprimiendo | Una vez
8 P y Cmte. el documento para su concluida la Comando

distribucion

legalizacién y
distribucion

actividad anterior




2.- FORMATOS Y REGISTROS
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Nc

NOMBRE

CODIGO

1

Formato de Plan de Trabajo (Dia)

AE.1.1.P1

3.- DIAGRAMA DE FLUJO




CMDTE

EM.

B-3

CMDTES.
UNIDADES

Revisar instructivo

]

A

Listar actividades

horario
Determinar Determinar
recursos recursos
7 A
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A
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A

}
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4

Elaborar plan de
trabajo dia

|

}

A

}
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sefialamientos
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sefialamientos
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sefialamientos

Exponer e incluir
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A

Aprobacion plan
de trabajo dia

4

Difusién plan de
trabajo dia

Fin

DOCUMENTOS

1.- Instructivo de actividades (Ejercicios,

operacion , etc.)

2.- Plan de trabajo DIA
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MACROPROCESO:.

CODIGO: AE.1.1.P2

PROCESO:Ejecutar Operacion
/Ejercicios

VERSION:1.0

SUBPROCESO:.Desarrollar
Operacion / Ejercicio

SEP-2012

FECHA DE ELABORACION:05-

PROCEDIMIENTO: Calificar

FECHA DE ULTIMA REVISION:05-

actividad en base a normas y SEP-2012
listas de chequeo establecidas N° 48

1.- ACTIVIDADES.

N° Que Quien Como Cuando Donde

1 | Verificar B-3 Revisa el plan de | Una vez se | Dpto. B-3
actividades de Plan trabajo elaborado | disponga del
de Trabajo para el ejercicio | documento y se

/operacion conozca la
necesidad de
evaluar

2 | Determinar B-3 Se determina las | Completa la | Dpto. B-3
actividades actividades criticas y | anterior, y en
importancia sujetas de mayor importancia | concordancia con
a evaluacion en el desarrollo de las | los manuales de

instruccion o de la | instruccién y
operacion realizada documentos
regulatorios

3 | Ponderar Jefe de Establecer Una vez | Dpto. B-3
actividades sujetas | Instruccion coeficientes por su | finalizada la
a calificacion nivel de importancia | actividad anterior.

en el contexto del
ejercicio u operacion

4 | Determinar Jefe de Se determina para | Una vez | Dpto. B-3
parametros Instruccion / | cada actividad en | finalizada la
evaluacion Evaluadores | base a los histéricos | actividad anterior.
cada actividad | o expertos. | los parametros de
calificada verificacion 'y  su

valoracion

5 | Determinar nivel de | Jefe de Se verifica en base a | Una vez | Dpto. B-3/
cumplimiento Instruccion/ | la lista de chequeo | finalizada la | sala de
parametros evaluador elaborada, disefiada | actividad anterior. | operaciones.
evaluacion designados | o redisefiada.

(depende de la
experiencia y los
histéricos disponibles)

6 | Consolidar Jefe de Se determina la nota | Una vez se | Dpto. B-3
por actividad | Instruccién/ | por cada actividad en | disponga de
evaluada Auxiliar de base al cumplimiento | todos los datos.

Instruccion de requisiticos de las
listas de chequeo.

7 | Determinar Je fe de Se determina | Una vez | Dpto. B-3/
calificacion Instruccién mateméticamente la | finalizada la | sala de
mediante calificacion final actividad anterior. | operaciones
coeficientes
ponderados.

8 | Emitir informe de | B-3/Jefe de | Se elabora el informe | En los casos que | Dpto. B-3

resultados

Instruccién

final en los casos que | las normas lo
se requiera tanto del | establezca.
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campo operativo 0
desde el punto de
vista del éarea de
instruccion

Conocimiento
informe / Acciones
correctivas

B-3/JEM

El oficial B-3 junto
con el JEM revisan y
aprueban el informe y
lo remiten al
Comandante en caso
que se  requiera
conocer, esto
dependiendo del nivel
de importancia y tipo
de informacion que el
Comando requiera
conocer.

Una vez | Dpto. B-3
finalizada la
actividad anterior.

2.- FORMATOS Y REGISTROS

N° NOMBRE CODIGO

1 Formato de Lista de Actividades a evaluarse. AE.1.1.P2. F1

2 Formato de Listas de Chequeo AE.1.1.P2. F2

3 Formato de reporte o informe de evaluacion de Ejercicio / AE.1.1.P2. F3
operacion.




3.- DIAGRAMA DE FLUJO
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coeficientes
ponderados.

I




424

MACROPROCESO:.

CODIGO: AE.1.2.P1

PROCESO:Ejecutar Operacion
/Ejercicios

VERSION:1.0

SUBPROCESO:Evaluar
Operacion Ejercicio

SEP-2012

FECHA DE ELABORACION:05-

PROCEDIMIENTO: Establecer
normas de evaluacion y listas de SEP-2012
chequeo por tipo especifico de
procedimiento de combate o

FECHA DE ULTIMA REVISION:05-

ejercicio. (instructivo) N° 49
1.- ACTIVIDADES.
N° Que Quien Como Cuando Donde
1 | Establecer alcance | B-3 Se determina el inicio | Una  vez se | Dpto. B-3
de la actividad a ser y finalizacibn de la | determine
evaluada actividad y la | requerimientos
definicion de en qué | para evaluacion
consiste la actividad a | de actividades
ser evaluada
2 | Consultar Jefe de Se procede a revisar | Una vez cumplida | Dpto. B-3
reglamentos o | Instruccion/ | los aspectos | la actividad
manuales Auxiliar de doctrinarios. anterior y
instruccion conocido al
detalle la
actividad en
cuestion
3 | Determinar normas | Jefe de Se determina el | Una vez cumplida | Dpto. B-3
y criterios de | Instruccion | criterio de evaluacion | la actividad
aplicacién de con base a los | anterior.
evaluacion lineamientos de los
instructivos de
instruccion, de
operaciones, etc.
4 | Determinar lista de | Jefe de Se procede a la | Unavezcumplida | Dpto. B-3
chequeo en base a | Instruccion/ | elaboracién de las | la actividad
las normas y | Evaluadores | listas con base a los | anterior.
criterios expertos pasos o] sub-
actividades de mayor
importancia.
5 | Aprobar la | B-3 Se procede a revisar y | Una vez cumplida | Dpto. B-3
sistematica de verificar los | la actividad
evaluacion parametros anterior.
establecidos.
6 | Expedir Normas B-3 Se procede a la| Una vez | Dpto. B-3
difusion aprobado.
2.- FORMATOS Y REGISTROS
N° | NOMBRE CODIGO
1 Listas de chequeo AE.1.2.P1. F1
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3.- DIAGRAMA DE FLUJO
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INICIO

v

Establecer
alcance de la
actividad a ser

evaluada

v

Consultar
reglamentos o
manuales

4
Determinar
normasy
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!
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FIN
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MACROPROCESO:.

CODIGO: AE.1.2.P2

PROCESOEjecutar Operacion
[/Ejercicios

VERSION:1.0

SUBPROCESO:Evaluar
Operacion Ejercicio

FECHA DE ELABORACION:05-
SEP-2012

PROCEDIMIENTO: Establecer
lecciones aprendidas

FECHA DE ULTIMA
REVISION:05-SEP-2012

N° 50

1.- ACTIVIDADES.

N° Que Quien Como Cuando Donde

1 | Revisar los informes | Jefe de Se procede a revisar | Una vez cada tres | Dpto. B-3
y reportes de | Instruccién | los informes y reportes | meses (o] al
instruccion a fin de determinar los | finalizar una

aspectos que deben ser | operacion o]
considerados para las | ejercicio de
operaciones y ejercicios | importancia.

de instruccion futuros.

2 | Revisar los informes | B-3 Igual que el anterior. Una vez se | Dpto.B-3
y reportes de cumpla la
operaciones actividad y

condicion
anterior.

3 | Extraer los aspectos | B-3/Jefe | Se procede a extraeren | Una  vez se | Dpto. B-3
de positivos y a | de base a los ya existentes | cumpla la
mejorar Instruccién | y los que deben ser | actividad

incluidos anterior.

4 | Operacionalizar los | Auxiliar B- | Se procede a escribir | Una vez se | Dpto. B-3
aspectos y registrar | 3/ Auxiliar | en forma de norma, | cumpla la
en las lecciones | Jefe de procedimientos, actividad
aprendidas Instruccién | consigna, etc. a fin de | anterior.

dejar constancia de la
experiencia obtenida y
su aplicacion  para
situaciones futuras.

5 | Determinar su | B-3 Se determina la|Una vez se | Dpto.B-3
inclusién a las inclusién en el | cumpla la
Normas o] documentos respectivo- | actividad
procedimientos de anterior.
rutina  (N.AP  /

P.O.N / otros
documentos)

6 | Expedir los aspectos | B-3/Jefe | Se expide las normas, | Una vez se | Dpto. B-3
referentes a | de procedimientos, NAP, | cumpla la
lecciones Instruccion | PON, consignas | actividad
aprendidas a los incluidas. anterior.
interesados

2.- FORMATOS Y REGISTROS

N° | NOMBRE CODIGO

1 Registro P.O.N AE.1.2.P2.R1
2 Registro N.A.P AE.1.2.P2.R2
3 Registro de Lecciones Aprendidas. AE.1.2.P2.R3




3.- DIAGRAMA DE FLUJO
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MACROPROCESO:.

CODIGO: AE.1.2.P3

PROCESO:Ejecutar Operacion
/Ejercicios

VERSION:1.0

SUBPROCESO:Evaluar
Operacion Ejercicio

FECHA DE ELABORACION:05-
SEP-2012

PROCEDIMIENTO: Elaborar
propuesta de modificacion de

FECHA DE ULTIMA
REVISION:05-SEP-2012

organico N° 51
1.- ACTIVIDADES.
N° Que Quien Como Cuando Donde
1 | Establecer JEM Se determina las lineas | De acuerdo a las | Jefatura del
lineamientos para la generales para | normas y | J.EM

revision del organico

actualizar el organico de
la unidad.

disposiciones del
E/S

2 | Revisar las | JEM/ Se procede a revisar las | Una vez se | Sala de
lecciones EM lecciones aprendidas vy | requiera extraer | Operaciones
aprendidas y determinar las | aspectos  sobre
determinar aquellas necesidades de | los organicos
gue tienen influencia modificacion del
en el orgénico organico.

3 | Disponer a las | Cmte. Se dispone que las |Una vez haya | Unidades
unidades preparar | de unidades realicen su | iniciado el
propuesta (desde un | Unidad | procedimiento de | proceso y se
punto de vista de analisis a su nivel. dispongan de los
cada unidad y en lineamientos y
base a su otros aspectos
procedimientos gue deben ser
propio) considerados.

4 | Determinar por | EM Se determina las | Una vez cumplida | Sala de
areas del E.M las modificaciones por parte | la actividad | Operaciones
modificaciones de todo el estado mayor, | anterior.
sugeridas (desde el se hard estos en base a
punto de vista de las la visién del empleo de
brigada como un la Brigada como un
todo) todo. Se pondra énfasis

en las unidades de
apoyo.

5 | Presentacién y | B-3/ Se procede a presentar | Una vez cumplida | Sala de
analisis de las | JEM/ desde cada campo y por | la actividad Operaciones
propuestas Cmte. las unidades. anterior.

de
Unidad

6 | Aprobar las | CMDTE. | Se aprueban las | Una vez cumplida | Comando
propuestas propuestas en caso de | la actividad

considerarse anterior.
necesarias.

7 | Elaboracién del | B-3 Se procede a elaborar el | Una vez cumplida | Dpto. B-3
organico documento de propuesta | la actividad

del reglamento Orgéanico | anterior.
Estructural y numeérico
de la Brigada.
8 | Revisién Cmte. Se procede a al revision | Una vez cumplida | Comando
dela por parte del Comando la actividad
Brigada anterior.
9 | Remitir Propuesta a | Cmte. Se remite la propuesta a | Antes del plazo | Ayudantia
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la 11l.DE dela la 1. D.E para su | establecido
Brigada | registro, integracion y
tramite correspondientes

el E/S.
2.- FORMATOS Y REGISTROS
N° NOMBRE CODIGO
1 Documento - Reglamento Organico SIN
2 Registro de lecciones aprendidas AE.1.2.P2.R3




3.- DIAGRAMA DE FLUJO

Cmte. Brigada
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MACROPROCESO:.

CODIGO: AE.1.2.P4

PROCESO:Ejecutar Operacion
/Ejercicios

VERSION:1.0

SUBPROCESO:Evaluar
Operacion Ejercicio

SEP-2012

FECHA DE ELABORACION:05-

PROCEDIMIENTO:. Emitir

FECHA DE ULTIMA REVISION:05-

reporte o informe final (en base a slErzilz
normas) N° 52

1.- ACTIVIDADES.

N° Que Quien Como Cuando Donde
Registrar Auxiliar de Por medio de los|Una vez se | Jefatura
actividades Instruccion reportes de los | inicie la | de

1 desarrolladas evaluadores o informes | actividad y en | Instruccién

o reportes del E.M cumplimiento a
disposiciones de
evaluacion
Andlisis de B-3 Se analiza la | Una vez | Dpto. B-3

2 | informacién informacion de acuerdo | analizada a la
recogida a la normativa informacion
Evaluacion B-3 Se impone una | Una vez | Dpto. B-3

evaluacion  cualitativa | analizada a la

3 y/lo  cuantitativa de | informacion

acuerdo a las normas y

disposiciones.
Preparacion de | B-3/Jefede | Se prepara la | Una vez | Dpto. B-3
critica instruccion exposicion con los | analizada a la

4 principales puntos, | informacién

haciendo hincapié en lo
susceptible a mejorar y
lo positivo
Ejecucion de | JEM/Cmte Se realiza la critica de | Una vez | Auditorio.
5 | Critica /Participantes | acuerdo con las normas | analizada a la
informacion
Elaboracion de B-3 Se registra toda la | Una vez | Dpto. B-3
Informe Final informacioén y de | analizada a la
6 acuerdo al formato se | informacion
emite el informe para su
revision.
Aprobacién de Cmte. Conoce el comandante | Una vez | Comando

7 | informe y aprueba el informe. analizada a la

informacion

2.- FORMATOS Y REGISTROS

N° NOMBRE CODIGO
1 Registro de actividades y/o reportes unidades AE.1.2.P4.R1
2 Formato de Informe Final (Normas) AE.1.2.P4.R2




3.- DIAGRAMA DE FLUJO
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PROCESO:

VERSION:

433

SUBPROCESO FECHA DE ELABORACION:

PROCEDIMIENTO FECHA DE ULTIMA REVISION:

1.- ACTIVIDADES.

N° Que Quien Como Cuando Donde
Revisar Instructivo | B-3 Se revisa el instructivo y | EI dia anterior | Area de
de  Operacion [/ el plan de trabajo dia como minimo de | trabajo

1 | Ejercicio y Plan de acuerdo al Plan
Trabajo General de trabajo

general
Analizar actividades | Auxiliar Se determina cuales se | Una vez | Area de

5 dia de plan de |B-3 revistaran o verificaran | concluida la | trabajo

trabajo (las mas criticas e | actividad

importantes ) anterior
Determinar recursos | B-3 Se establecer los | Una vez Area de
y personal recursos que se | concluida la trabajo
responsable para empleardn  tanto  en | actividad

3 seguimiento personal como en | anterior

material, ademéas se
determina la
responsabilidad de
evaluacién o seguimiento
Registrar B-3 Se registra con la | Unavez Area de

6 cumplimiento en observacion de ser el | concluida la trabajo

Plan de Trabajo Dia caso actividad

anterior
Consolidar EM/ Se consolida las | Una vez Area de
informacion y emitir | Cmte. / informaciones recibidas o | concluida la trabajo

7 | reporte Cmdtes | recolectadas u se emite | actividad

unidades | reporte del Plan de | anterior
trabajo dia.
2.- FORMATOS Y REGISTROS
N° NOMBRE CODIGO
1 Documento Plan de Trabajo Dia SIN
2 Registro de cumplimiento del Plan de trabajo dia. AE.2.1.P1.R1
3 Documento de reporte del Plan de trabajo dia. SIN




3.- DIAGRAMA DE FLUJO
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435

PROCESO:

CODIGO:

ERSION

SUBPROCESO FECHA DE ELABORACION

1.- ACTIVIDADES.

FECHA DE ULTIMA REVISION

N° Que

Quien

Cémo

Cuando

Donde

1 | Registrar  reportes
del Estado Mayor

JEM

Se procede a registrar los
reportes del  Estado
Mayor, que es emitido
por los miembros en
base a los pardametros
establecidos  por el
escalén superior.

Mensual

Cada
departamento
del E.M

2 | Registrar
observaciones

E.M

Se procede a registrar en
un formato las
observaciones de
aspectos positivo y a
mejorar cuando se
presenten

Cuando se
presenten

Cada
departamento
del E.M

3 | Verificar registro de
actividades
realizadas

B-3

Se procede a verificar el
plan anual de actividades
y el registro de las
actividades cumplidas en
los campos de
operaciones, instruccion,
etc., y las observaciones
gque se han consolidado

Una vez que se
proceda a
calificar a la
unidad.

Dpto. B-3

4 | Elaborar
mensuales

reportes

B-3

Una vez se disponga de
toda la informacion se
elaborar el reporte en el
formato respectivo

Una vez al mes

Dpto. B-3

5 | Consolidar reportes
mensuales y
determinar nota

Auxiliar
B-3

Se procede a consolidar
los reportes mensuales y
obtener un reporte anual,
gue no es méas que el
promedio de las
calificaciones anuales en
cada parametro.

Una vez al afio

Dpto. B-3

6 | Emitir informe de
Unidad Elite.

B-3

Se procede a elaborar el
informe final, en donde
se indicaran los
problemas detectados en
la evaluacion, las
recomendaciones 0
variaciones al mismo, los
aspectos positivos, y los

Una vez al afio

Dpto. B-3
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resultados en base
reporte anual.

al

2.- FORMATOS Y REGISTROS

N° | NOMBRE CcODIGO

1 Reporte mensual de unidad élite AE.3.P2.R.1
2 Documento (Informe de Seleccion de Unidad Elite) Documento
3 Registro de observaciones de las unidades. AE.3.P2.R.2
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3.- DIAGRAMA DE FLUJO
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Indicadores

Macro proceso: INSTRUCCION CAPACITACION Y CULTURA FISICA

Proceso:Instruir y capacitar al personal militar

438

2 2 UNIDAD DE FUENTE DE LA META
DESCRIPTOR DEFINICION FORMULA MEDIDA FRECUENCIA INEFORMACION
Nota final de Es el promedio Sumatoria de | Escalade 1 Al final de Registro de 18
ejercicios de de las notas de | notas / total az20 cada periodo instruccion
instruccién de instruccién de notas
unidad aplicadas a las
evaluaciones al
final de cada
fase
Cumplimiento Es el grado de (total de Porcentaje Trimestral Cuadro horario 90%
de horas de cumplimiento horas de planificado
Instruccion del programa ejecutadas / cumplimiento .
de instruccion total de hora Registro ,de
planificadas) Instruccion.
x 100
Proceso: Desarrollar la capacidad fisica del personal
4 4 UNIDAD DE FUENTE DE LA META
DESCRIPTOR DEFINICION FORMULA MEDIDA FRECUENCIA INFORMACION
Rendimiento Es la nota Sumatoria de | Escalade 0 Semestral Registro de 18,5
fisico promedio | promedio de las | notas de a20 pruebas fisicas
del personal pruebas fisicas | pruebas por
militar semestrales de | faja etaria/
todo el personal | total de notas
militar procesadas
discriminado
por fajas etarias
Participacion en | Es el promedio Sumatoria de Anual Registro de Puesto 3,5
competencias de la ubicacion puesto . competencias
deportivas por equipo en obtenido / Un|d_ad,
militares las competencia | total de refieja el
deportivas competencias puesto
anuales inter- ggt);nn?gcl)o
brigadas (1.2, etc)
Cumplimiento Es el grado de (total de Porcentaje Trimestral Cuadro horario 90%
de horas de cumplimiento horas de planificado
cultura fisica del programa ejecutadas / cumplimiento .
de capacitaciéon | total de hora Reglstro_ ,de
fisica planificadas) Instruccion.
x 100
Promedio de Es el porcentaje | (Total de Porcentaje Semestral Registro de 90%
arrobacion de del personal personal de pruebas
pruebas que apruebala | aprobado/ cumplimiento antropomeétricas
antropométricas | prueba de total de
medidas personal
antropométricas | evaluado) x

100
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Macro proceso: PLANIFICACION DE OPERACIONES Y EJERCICIOS (TACTICOS Y
DE TIRO)

Proceso:Planificar operaciones

A - UNIDAD DE FUENTE DE LA | META
DESCRIPTOR DEFINICION FORMULA MEDIDA FRECUENCIA INEORMACION
Nivel de calidad | Es el (items Porcentaje Semestral o Lista de 95%
del proceso de cumplimiento ponderados cuando chequeo, con
planificacion de | de los pasos del | cumplidos / aplique ponderaciones
empleo de PMTD total de items por pasos
medios ponderados
por cumplir ) x
100
Nivel de calidad | Es el (items Porcentaje Semestral o Lista de 90%
del proceso de | cumplimiento ponderados cuando chequeo, con
planificacion de | de los pasos de | cumplidos / aplique ponderaciones
fuegos la planificacion total de items por pasos
y coordinacion ponderados
de fuegos por cumplir ) x
100
Atendimiento Es la calidad de | Sumatoria de | Unidades de | Cuando se Valor ponderado | 18
de apoyo apoyo a las calificacion de | 0 a 20 produzca de apoyo
unidades unidades ejercicio o prestado
apoyadas apoyadas / accion real de
total de apoyo
unidades
participantes
Proceso: Planificar ejercicios
5 < UNIDAD DE FUENTE DE LA | META
DESCRIPTOR DEFINICION FORMULA MEDIDA FRECUENCIA INEFORMACION
Nivel de calidad | Es el (items Porcentaje Semestral o Lista de 95%
del proceso de cumplimiento ponderados cuando chequeo, con
planificacion de | de los pasos cumplidos / aplique ponderaciones
ejercicios para el montaje | total de items por pasos
tacticos de y de | del Ejercicio ponderados
tiro. Técticos y de por cumplir ) x
Tiro 100
Nivel de Es el grado de (100 menos el | Unidad de Cada vez que | Lista de chequeo | 20
seguridad de logro de la namero medida se ejecute e informe de
desarrollo de eliminacion de ponderado de | sobre 20 ejercicio SEPRAC
actividades incidentes o incidentes o
accidentes en accidentes
del desarrollo dado por las
de ejercicios listas de
chequeo) x 20
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Proceso: Planificar y coordinar otras actividades de operaciones

4 4 UNIDAD DE FUENTE DE LA | META
DESCRIPTOR DEFINICION FORMULA MEDIDA FRECUENCIA INEFORMACION
Nivel de calidad | Es el (items Porcentaje Semestral o Lista de 95%
del proceso de cumplimiento ponderados cuando chequeo, con
planificacion de | de los pasos cumplidos / aplique ponderaciones
otras para de total de items por pasos
actividades de planificacion. ponderados
operaciones por cumplir ) x
100

Nivel de Es el grado de (100 menos el | Unidad de Cadavez que | Lista de chequeo | 20
seguridad de logro de la ndumero medida se ejecute e informe de
desarrollo de eliminacion de ponderado de | sobre 20 ejercicio SEPRAC
actividades incidentes o incidentes o

accidentes en accidentes

del desarrollo dado por las

de ejercicios listas de

chequeo) x 20

Macro proceso: ADMINISTRAR Y EVALUAR OPERACIONES, ACTIVIDADES VARIAS Y

EJERCICIOS

Proceso: Ejecutar operaciones y evaluar ejercicios

4 4 UNIDAD DE FUENTE DE LA | META

DESCRIPTOR DEFINICION FORMULA MEDIDA FRECUENCIA INFORMACION
Nivel de Esla (items Porcentaje Anual con Registro de listas | 85%
cumplimiento calificacion de ponderados base a cada de chequeo por
de las la operacién cumplidos por operacién cada operacion
operaciones con base ala las listas de desarrollada
cumplidas listas de chequeo /

chequeo y total de items

evaluacion final | ponderados

dela evaluados) x

operaciones 100
Grado de Esla (items Porcentaje Anual con Registro de listas | 85%
eficacia de los calificacion de ponderados base a cada de chequeo por
Ejercicios la operacion cumplidos por ejercicio cada ejercicio

con base ala las listas de desarrollado

listas de chequeo /

chequeo y total de items

evaluacion final | ponderados

de los ejercicios

evaluados) x
100
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Proceso: Ejecutar y evaluar actividades varias (no consideradas en

operaciones / ejercicios)

2 2 UNIDAD DE FUENTE DE LA META
DESCRIPTOR DEFINICION FORMULA MEDIDA FRECUENCIA INEFORMACION
Nivel de Esla (items Porcentaje Anual con Registro de listas | 85%
cumplimiento calificacion de ponderados base a las de chequeo por
de la la operacion cumplidos por actividades cada actividad no
actividades no con base ala las listas de desarrolladas | considerada
contempladas listas de chequeo / como operacion
chequeo y/o total de items
evaluacion final | ponderados
evaluados) x
100
Grado de Es el grado de (Numero de Porcentaje Semestral con | PON 85%
cumplimiento cumplimiento evaluaciones base al total NAP
del plazos para | de los plazos / total de de
evaluacion para evaluacion | evaluaciones evaluaciones Registro de
requeridas) x actividades y
100 evaluaciones
Proceso: Seleccionar unidad élite
4 4 UNIDAD DE FUENTE DE LA META
DESCRIPTOR DEFINICION FORMULA MEDIDA FRECUENCIA INFORMACIUON
Nivel de Esla (items Porcentaje Anual con Registro de listas | 85%
cumplimiento calificacion de ponderados base a las de chequeo por
de las la operacion cumplidos por actividades cada actividad no
actividades de con base a la las listas de desarrolladas | considerada
montaje de listas de chequeo / como operacion
normas chequeo y/o total de items
evaluacion final | ponderados
evaluados) x
100
Grado de Es el grado de (Namero de Porcentaje Semestral con | PON 85%
cumplimiento cumplimiento evaluaciones base al total
del plazos para | de los plazos / total de de NAP
evaluacion para evaluacion | evaluaciones evaluaciones Registro de
de unidad élite requeridas) x actividades y
100 evaluaciones
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DIVISION DESIGNACION CODIGO
MACRO Instruccién , capacitacion y cultura fisica Ic
PROCESO
PROCESO Instruir y capacitar al personal militar IC.1
SUB PROCESO | Planificar la instruccion militar y capacitacion IC.1.1

Planificar la Instruccion para el personal militar profesional y IC.1.1P1
conscriptos T
Planificar la instruccion para las FF.RR. IC.1.1.P2
Planificar la instruccion para la IMEVAC IC.1.1.P3
Planificar la instruccion para el COMIL-4 IC.1.1.P4
Planificar capacitacion IC.1.1.P5
Planificar instruccion a pedido de tipo especial IC.1.1.P6
Proporcionar informacién de rutina o especial (= en todos los IC.1.1.P7
PROCEDIMIENTOQ | Sub-procesos) T
SUB PROCESO | Administrar instruccion militar y capacitacion IC.1.2
Administrar instructores y unidades responsables de tipo de IC.1.2.PI
instruccion e
Administrar personal de instruidos IC.1.2.P2
Control de instruccion IC.1.2.P3
Elaborar analitico de instruccion (planificacion micro-curricular) IC.1.2.P4
Elaborar cronogramas de ejecucion y emitir horarios semanales
para instruccion bajo responsabilidad directa del B-3. IC.1.2.P5
PROCEDIMIENTO | Proporcionar informacion de rutina o especial IC.1.1.P7
SUB PROCESO | Evaluar la instruccién militar y capacitacion IC.1.3
Evaluar instructores directos y/o consolidar evaluaciones de IC.1.3.P1
instructores T
Evaluar planificacion de la instruccion. IC.1.3.P2
Evaluar desempefio de la instruccion. (analisis estadistico) IC.1.3.P3
Emitir informe final de las areas de instruccion militar y
capacitacion. IC.1.3.P4
PROCEDIMIENTO | Proporcionar informacion de rutina o especial IC.1.1.P7
PROCESO Desarrollar la capacidad fisica del personal IC.2
SUB PROCESO | Planificar el area de cultura fisica. IC.2.1
Elaborar planificaciéon anual / semestral para fortalecimiento
fisico, ejercicios de actividad fisica de aplicacion militar, y IC.2.1.P1
actividades recreativas.
Elaborar instructivo regulatorio para entrenamiento fisico vy
preparacion de equipos para participacion en competencias o IC.2.1.P2
eventos que requiere elevado nivel de preparacion fisica.
Elaboracion de instructivo regulatorio para la planificacion,
PROCEDIMIENTO | organizacion y desarrollo de competencias deportivas. IC.2.1.P3
Proporcionar informacion de rutina o especial IC.1.1.P7
SUB PROCESO |Administrar los programas de adiestramiento y competencia IC.2.2

deportivas
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Elaborar programacion de preparacion fisica meso, micro, y
sesion de entrenamiento. IC.2.2.P1
Elaborar Plan de Entrenamiento para equipos / o preparacién
fisica de recuperacion. IC.2.2.P2
Desarrollo de Programas de Competencias deportivas, de
actividad fisica recreativa o de actividad fisica de aplicacion IC.2.2.P3
militar (especifica)
Ejecutar evaluacion semestral (fisica y antropométrica) IC.2.2.P4
Coordinar mantenimiento de &reas deportivas y pistas, y
equipamiento de implementos deportivos a unidades IC.2.2.P5
PROCEDIMIENTO | Proporcionar informacion de rutina o especial IC.1.1.P7
SUB PROCESO | Evaluar el area de cultura fisica IC.2.3
Emitir andlisis y diagndstico de la situacion del area de cultura
fisica del periodo anterior (semestral y anual) IC.2.3.P1
Emitir informe de pruebas antropomeétricas IC.2.3.P2
Emitir informe de pruebas fisicas IC.2.3.P3
Emitir informe de participacion u organizacion de campeonatos
deportivos o de actividades recreativas o de aplicacion militar. IC.2.3.P4
PROCEDIMIENTO | Proporcionar informacion de rutina o especial IC.1.1.P7
MACRO Planificacion de Operaciones y Ejercicios (Tacticos y de Tiro) PO
PROCESO
PROCESO Planificar Operaciones PO.1
SUB PROCESO | Planificar el empleo de los medios (GE/DI) PO.1.1
Elaborar la guia inicial del comandante y la orden preparatoria N° PO.1.1.P1
R.ealizar el analisis de la mision. PO.1.1.P2
Desarrollar los C.A. PO.1.1.P3
Comparar los cursos de accion y decidir. PO.1.1.P4
Elaborar las érdenes. PO.1.1.P5
Proporcionar informacioén de rutina o especial IC.1.1.P7
SUB PROCESO | Planificar y coordinar el apoyo de fuegos PO.1.2
Planificacion de Fuegos. PO.1.2.P1
Coordinacion de Fuegos. PO.1.2.P2
PROCEDIMIENTO | Proporcionar informacion de rutina o especial IC.1.1.P7
SUB PROCESO | Planificar los Fuegos de Artilleria PO.1.3
Planificar Fuegos de Attilleria. PO.1.3.P1
PROCEDIMIENTO | Proporcionar informacion de rutina o especial IC.1.1.P7
PROCESO Planificar Ejercicios PO.2
SUB PROCESO | Montar Ejercicios tacticos
Emitir instructivo para participacion en Ejercicio Tactico PO.2.1.P1
Ejecutar preparativos ejercicio tactico. PO.2.1.P2
PROCEDIMIENTO | Proporcionar informacion de rutina o especial IC.1.1.P7
SUB PROCESO | Planificar Ejercicios de Tiro _I
Elaborar Plan de Trabajo para Ejercicio de Tiro de Atrtilleria. PO.2.2.P1
PROCEDIMIENTO | Emitir instructivo para Ejercicio de Tiro. PO.2.2.P2




SUB PROCESO

Proporcionar informacion de rutina o especial

Planificar apoyo militar a proceso electoral, consulta o
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IC.1.1.P7

PROCEDIMIENTO

SUB PROCESO

PROCEDIMIENTO

SUB PROCESO

PROCEDIMIENTO

SUB PROCESO

referéndum

Emitir Plan de Trabajo para planificacibn de procesos

electorales, consulta o referéndum PO.3.1.P1
Elaborar Plan para apoyo a procesos electorales, consulta o

referéndum PO.3.1.P2
Planificar actividades de apoyo a la comunidad _I
Elaborar instructivo para apoyo a la comunidad PO.3.2.P1
Emitir instructivo /memorandum para ceremonia militar — desfile

militar Planificar u organizar desfile o ceremonia militar PO.3.2.P2
Proporcionar seguridad _I
Emitir instructivo para seguridad a destacamentos y/o

instalaciones PO.3.3.P1
Proporcionar seguridad a autoridades nacionales o extranjeras

en la jurisdiccion PO.3.3.P2
Proporcionar informacién de rutina o especial (todos los sub- IC.1.1.P7
rocesos) T

Desarrollar Operacion / Ejercicio

PROCEDIMIENTO

Elaborar Plan de Trabajo (dia)

AE.1.1.P1

Calificar actividad en base a normas y listas de chequeo
establecidas

AE.1.1.P2

SUB PROCESO

Evaluar Operacion /Ejercicio

PROCEDIMIENTO

SUB PROCESO

Establecer normas de evaluacion y listas de chequeo por tipo

especifico de procedimiento de combate o ejercicio. (instructivo) AE.1.2.P1
Establecer lecciones aprendidas AE.1.2.P2
Elaborar propuesta de modificacion de organico AE.1.2.P3
Emitir reporte o informe final (en base a normas) AE.1.2.P4

Seguimiento y coordinacidn de actividad

PROCEDIMIENTO

SUB PROCESO

PROCEDIMIENTO

Elaborar Plan de trabajo de seguimiento (dia) AE.2.1.P1
Calificar actividad en base a normas y listas de chequeo

establecidas AE.1.1.P2
Evaluar actividad / Reportar _I
Establecer normas de evaluacion y listas de chequeo por tipo

especifico de procedimiento de actividad varia (instructivo) de| AE.1.2.P1
otras actividades.

Establecer lecciones aprendidas no consideradas en operaciones

0 ejercicios AE.1.2.P2
Emitir reporte o informe final (en base a normas de evaluacion),

de actividades no consideradas en operaciones y ejercicios. AE.1.2.P4




Establecer normas de evaluacion y listas de chequeo por tipo
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PROCEDIMIENTO

especifico de procedimiento de actividad varia (instructivo) de| AE.1.2.P1
otras actividades.

Calificar a unidad élite AE.3.P1
Proporcionar informaciébn de rutina o especial (todos los IC.1.1.P7

subprocesos)
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Accidente de instruccion

Es todo suceso que ocasione dafos al personal material o
instalaciones producto de la ejecucion de la instruccion

militar.

Accidente del servicio.

Es aquel que sufre el personal en el desempefio propio de
sus funciones y que le causa incapacidad temporal,
permanente o muerte. Se consideran también accidentes
del servicio los ocurridos en el trayecto directo, de ida o

regreso, entre la morada y lugar de trabajo.

Acciones tacticas

Son planeadas y conducidas para lograr objetivos
tacticos mayores 0o menores en una zona 0O sector de
combate, y algunas veces en un area de operaciones, las
acciones tacticas, para ser exitosas deben ser
secuenciadas y sincronizadas en términos de su

propdésito, su lugar y su tiempo

Aprendizaje

Accién mediante la cual se adquiere el conocimiento de

algo por medio del estudio y de la experiencia.

Area de operaciones

Area geografica dentro un teatro de operaciones que
permite la conduccion y el sostenimiento de una
operacibn mayor, orientada a alcanzar objetivos
operacionales. Cada area de operaciones puede, a su
vez, ser dividida en “Zonas de combate (sectores)” para la

conduccion de batallas, enfrentamientos u otras acciones

tacticas.

Comandar. Ejercer la autoridad que, por mandato legal, se otorga a
un militar en virtud de su grado, jerarquia y cargo.

Combate Accion tactica en que participa parte de las fuerzas. Los

exitos tacticos deben estar orientados por la estrategia

para que tengan sentido. La sumatoria de éxitos tacticos
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coordinados y concurrentes puede significar un éxito

estratégico.

Combatiente

El que combate. / Cada uno de los soldados que

componen una tropa, fuerza o ejército.

Control tactico

Es la autoridad de mando sobre las unidades o comandos
asignados o agregados, es también una capacidad militar
disponible para asignacion de tareas.

Coordinacion

Establecimiento de una ordenada correlacién en tiempo y
lugar, de las acciones planeadas en una operacion, de
acuerdo con la evaluacion de la situacién, para obtener el

mejor resultado conjunto.

Defensa

Conjunto de medios materiales, humanos y morales que
una nacion puede oponer a la amenaza de un adversario.
/ Accion y efecto de conservar la posesion de un bien o de
mantener un suficiente grado de libertad de accion que

permita alcanzar tal bien.

Despliegue

Movimiento de fuerzas con el objeto de conducirlas hacia
regiones desde donde deberdn iniciar sus operaciones

militares.

Direccion

Proceso de planificacion, toma de decisiones,

establecimiento de prioridades y formulacion de politicas.

Directiva

Toda comunicacion escrita o verbal que promueve o rige
una determinada accion. Son el principal producto que los
comandantes utilizan para comunicar las decisiones del
proceso de planeamiento. Estas directivas militares
pueden ser formales, informales, escritas, u orales,
dependiendo del tiempo disponible y de la complejidad de
la actuacion. Ellas son los ejes que conectan los

conceptos desarrollados en el proceso de planeamiento
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con el logro de los objetivos establecidos

Disposicién

Decision u orden que establece una autoridad.

Doctrina

Conjunto oficialmente aprobado de criterios, principios, o
conocimientos fundamentales pertinentes a las misiones,
los roles, los métodos, y los procedimientos de empleo de
las fuerzas y los efectivos tanto en tiempo de guerra como

en tiempo de paz.

Instruccion:

Actividad de preparacion individual o colectiva del

personal militar de una organizacion

Elemento coordinador de
apoyo de fuego y centro
coordinador de apoyo de
fuego

Son oOrganos asesores del apoyo de fuegos con que

dispone el Comandante, quienes junto con los

representantes de la unidad apoyada y de las de apoyo
de fuego, planifican, integran y coordinan el apoyo de

fuego necesario con la maniobra.

Enlace

Materializacion de las comunicaciones / El hecho de que

las comunicaciones estén establecidas.

Factor humano

Se refiere al ser humano en su relacibn con otras
personas, con su trabajo, con las maquinas, con los
procedimientos y con el entorno que rodea a todos estos

elementos.

Fuego

Es un conjunto de tiros, lanzados a un cierto punto o area
del Teatro de Guerra., con la finalidad de obtener un
efecto estratégico, operacional o tactico Efectuar disparo

con armamento de abordo, destruya al enemigo.

Guerra

Acto de violencia que ejerce un estado en contra de otro
para someterlo a su voluntad. / Forma extrema de

solucion de los conflictos por la fuerza. /
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Informe de inspecciéon de
seguridad y prevencién de
accidentes

Documento que es elaborado por la comision o individuo
gue efectda la inspeccion de seguridad y prevencion de
accidentes, en el cual se especifica las novedades
encontradas por &reas de inspeccion, actividades
meritorias en favor de la seguridad y las medidas

correctivas recomendadas para mejorarlas.

Misién

Son las tareas asignadas por una autoridad a un
Comandante. Tarea mas el propésito que persigue la

operacion.

Normas de fuego

Es el grado de control que el Escalon Superior ejerce
sobre los fuegos de apoyo, bien sea restringiendo o
disciplinando su libertad de actuacion.

Normas tacticas

Son instrucciones que origina un oficial de control tactico,
ante una situacion tactica proxima, en un tiempo y espacio
bien definido y con una amenaza, al menos

medianamente localizada e individualizada.

Plan

Formulacion de un curso de accion especifico que
describe las operaciones componentes y proyecta los

resultados esperados para un periodo determinado.

Plan matriz o plan completo

Es el plan basico mas los planes de apoyo, mas el plan

complementario.

Planificacion deliberada

Proceso dirigido a generar planes que contengan las
previsiones necesarias para enfrentar las diferentes
contingencias, en las cuales se presume la necesidad de
emplear la fuerza para su soluciébn o neutralizacion

(disuasién, coercion o accién humanitaria).

Planificacion militar

Consiste en el planeamiento estratégico conjunto con sus
tres componentes: Planificacion para la cooperacion

internacional, la Planificacion para el desarrollo de la
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fuerza, y la Planificacion de operaciones conjuntas.

Planificacién operacional:

Es el conjunto de pasos, normalmente desarrollado por el

Proceso Militar de Toma Decisiones, que permite
desarrollar cursos de accion viables y tomar decisiones

para el cumplimiento de una mision.

Planificacién de fuegos:

Proceso por el cual se define la forma de apoyo, lo que
incluye la mision tactica a las unidades subordinadas, el

despliegue y las actividades de coordinacion.

Prevencion de accidentes

Preparacion y disposicién que se realiza anticipadamente,
sobre la base de un plan o programa previsto, para evitar
un riesgo o0 minimizar las posibles causas que den origen
a un accidente en la ejecucion de una operacion o

actividad,

Relacién de mando organica

Es una relacién de dependencia total de una unidad
respecto de la autoridad de un escalén de mando que

esta establecido en el reglamento organico.

Responsabilidad de apoyo
de fuegos:

Son aquellas que una unidad de artilleria asume a través
de las misiones tacticas a ella atribuida. Esto es la zona
de fuegos, la observacion y busqueda de blancos, la
asignacion de enlace, la ocupacién de posiciones, la

planificacion, etc.

Sistema de de

fuegos:

apoyo

Es un conjunto de subsistemas para la ejecucién técnica y
tactica del tiro de artilleria y de otros medios no organicos.
Se compone de: el Subsistema de Comando y Control,
de de

(Informaciones Batalla).,

Subsistema
de

Subsistema de Informatica y Subsistema de Armas.

Subsistema Comunicaciones,

Inteligencia y Orden

Seguridad externa

Grado relativo de garantia que proporciona el Estado a
la nacion, en el marco de la Seguridad Nacional, para
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neutralizar o eliminar las amenazas provenientes del

exterior.

Tiro

Se considera como el lanzamiento del proyectil sobre el
blanco, o en otras palabras, tiro es la técnica de conducir

los fuegos

Unidad de mando

Significa que todas las unidades operan bajo una solo
comandante, con la autoridad necesaria para dirigir a
todas las unidades empleadas en busqueda de un

propdsito comun.




