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RESUMEN  

El Hospital Provincial General de Latacunga es una Institución pública al 

servicio de la sociedad, cuyo financiamiento lo recibe del Gobierno, mediante el 

Ministerio de Finanzas y que a su vez se encuentra sujeto al control y vigilancia 

de la Contraloría General del Estado, por tanto se ha realizado una auditoría 

integral, con el fin de identificar deficiencias y contribuir a la mejora del 

desempeño de la Unidad de Compras Públicas de la Institución. Por la cual se 

realizó la Auditoría Financiera que consta de la verificación de facturas, análisis 

del expediente de contratación, comparación del Plan Operativo Anual con la 

Ejecución Presupuestaria y el análisis del Plan Anual de Contratación; también 

la Auditoría de Control Interno en la cual se aplicaron cuestionarios según el 

COSO I; seguida por la Auditoría de Cumplimiento donde se verificó la 

normativa interna según el Reglamento Interno del Hospital Provincial General 

de Latacunga y externa según el Reglamento a la Ley Orgánica del Sistema 

Nacional de Contratación Pública, Ley Orgánica del Sistema Nacional de 

Contratación Pública, Ley Orgánica de la Contraloría General del Estado y la 

Ley Orgánica de Transparencia y Acceso a la Información Pública; culminando 

con la Auditoría de Gestión en la cual se aplicaron indicadores de desempeño 

para medir la eficiencia y eficacia con la que desarrollan las actividades, 

dándonos como resultado la emisión del Informe del Examen Especial de 

Auditoría Integral y sus respectivas acciones correctivas. 

PALABRAS CLAVE: 

 INSTITUCIONES PÚBLICAS 

 HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

 AUDITORÍA INTEGRAL 

 PLAN ANUAL DE CONTRATACIÓN 

 PLAN OPERATIVO ANUAL 
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ABSTRACT 

The Provincial General Hospital of Latacunga is a public institution at the service 

of society, which receives funding from the Government, through the Ministry of 

Finance and which in turn is subject to the control and surveillance of the 

Comptroller General therefore be He has conducted a comprehensive audit, in 

order to identify gaps and help improve the performance of the Public 

Procurement Unit of the institution. Why the Financial Audit consisting of invoice 

verification, analysis of the tender dossier, compared with the Annual Work Plan 

Budget Execution and analysis of Annual Procurement Plan was made; also the 

internal control audit in which questionnaires were applied according to the 

COSO I; followed by the Compliance Audit where internal regulations was 

verified by the Internal Regulations of the General Provincial Hospital of 

Latacunga and external according to the Regulations to the Organic Law of the 

National Public Procurement System, Organic Law of the National Public 

Procurement System, Organic Act the Comptroller General and the Organic Law 

of Transparency and Access to Public Information; culminating with the Auditing 

in which performance indicators applied to measure the efficiency and 

effectiveness with which develop activities, giving results in the emission of the 

Special Examination of Integral Audit and their respective corrective actions. 

 

KEYWORDS: 

 

 PUBLIC INSTITUTIONS 

 PROVINCIAL GENERAL HOSPITAL IN LATACUNGA 
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 ANNUAL OPERATING PLAN 
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CAPÍTULO I 

1. GENERALIDADES DE LA INVESTIGACIÓN 

1.1 . Tema 

“Examen Especial de Auditoría Integral al Proceso de Compras Públicas del 

Hospital Provincial General de Latacunga, periodo 2014” 

1.2. Introducción 

     En la presente investigación se desarrollará una auditoría integral al proceso 

de Compras Públicas del Hospital Provincial General de Latacunga el cual 

ocupa el segundo nivel de atención médica según la red pública integral de 

salud  del Ministerio de Salud Pública, e influye en la población de la provincia 

de Cotopaxi la cual es 406.798 habitantes según datos del Instituto Nacional de 

Estadística y Censos que se efectuó el 28 de noviembre del 2010. 

     La auditoría integral permite presentar información clara y precisa sobre el  

comportamiento financiero que dará a conocer la razonabilidad de los saldos 

presentados en los estados financieros; en  el control interno  se evaluará al 

modelo COSO I (ambiente de control, evaluación de riesgos, actividades de 

control, información-comunicación y supervisión); de gestión medirá la eficacia y 

eficiencia a través de indicadores y de cumplimiento verificará la correcta 

aplicación de leyes y regulaciones  tanto interna como externa que rige al 

Hospital, de esta manera se emitirá un informe donde se detalle los hallazgos 

encontrados y las respectivas recomendaciones. Esto es  esencial en una 

entidad  pública la cual es responsabilidad  de la máxima Autoridad, la 

dirección, el personal,  pacientes entre otros  de cuidar de los bienes del estado. 

     Se optó por este tema porque en la actualidad es fundamental  comprender 

acerca del Proceso de compras públicas, por ser un procedimiento  principal 

para la adquisición de varios insumos, servicios u obras; además el objetivo de 

este es minimizar costos y ahorrar tiempo para el personal de las instituciones 

públicas. 
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     Para el desarrollo del tema de investigación se propuso la siguiente 

estructura capitular: 

CAPITULO 1. GENERALIDADES DE LA INVESTIGACIÓN 

     Se describirá las generalidades del Hospital Provincial General de 

Latacunga, así como sus antecedentes, el área de influencia de la misma, se 

identificarán al problema con su respectiva justificación e importancia, además 

se detallará el objetivo general y los objetivos específicos. 

CAPITULO 2. MARCO REFERENCIAL  

     Se explicará los fundamentos teóricos de la  Auditoría integral, Auditoria 

Financiera, Auditoria de control Interno, Auditoria de Cumplimiento, la Auditoria 

de Gestión y el Proceso de Compras Públicas dando a conocer sus principales 

definiciones, objetivos, componentes, técnicas a aplicar y las fases. 

CAPITULO 3. ANÁLISIS DEL HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE 

LATACUNGA 

     Para este capítulo se tomará en cuenta toda la información referente al 

Hospital Provincial General de Latacunga. 

CAPITULO 4. EJECUCIÓN DEL EXAMEN ESPECIAL DE AUDITORÍA 

INTEGRAL AL PROCESO DE COMPRAS PÚBLICAS, DEL HOSPITAL 

PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA, PERIODO 2014. 

     Para este capítulo se llevará a  cabo el desarrollo  general de la auditoría 

integral al Proceso de Compras Públicas, la misma que engloba a la auditoría 

financiera, la auditoria de control interno, la auditoria de cumplimiento y la 

auditoria de gestión para lo cual se utilizará  las técnicas de auditoria tales como 

visita preliminar, encuesta, entrevista, observación directa, confirmaciones de 

saldos entre otros, lo que dará  como resultado los hallazgos que se plasmarán 

en un informe y posteriormente se  elaborará un plan de mejoras. 

CAPÍTULO 5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

     El presente proyecto culminará con la elaboración de las conclusiones y 

recomendaciones como resultado de la investigación. 
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1.3.  Antecedentes 

     En los últimos tiempos, se ha contemplado un incremento en el tratamiento 

de los temas de elaboración de auditorías en los diferentes campos: financiero, 

administrativo, talento humano, servicios, organización sobresaliendo las 

investigaciones hacia el ámbito financiero. De esta manera, se evidenció que en 

el Hospital no existen aplicaciones orientadas a la elaboración de auditorías 

integrales al Proceso de Compras Públicas que permita obtener y evaluar 

objetivamente, en un período determinado, la información financiera, la 

estructura del control interno, el cumplimiento de las leyes pertinentes y la 

conducción ordenada en el logro de las metas y objetivos propuestos. 

    Por tal razón el Hospital Provincial General de Latacunga se ve en la 

necesidad de que una auditoría integral sea aplicada al Proceso de Compras 

Públicas de la unidad administrativa, esta auditoría engloba cuatro partes que 

son: la auditoría financiera, auditoría de control interno, auditoría de gestión y la 

auditoría de cumplimiento para garantizar la razonabilidad de los saldos 

presentados en los documentos contables y financieros, la existencia de una 

herramienta que permita identificar si el sistema de control interno está de 

acuerdo con los componentes del COSO I, el descubrimiento de falencias en la 

administración y el cumplimiento de normas-reglamentos aplicables a la 

institución. 

     A continuación se presenta el siguiente antecedente: Tema: “Auditoría de 

Gestión Administrativa en los activos fijos del Hospital del Instituto Ecuatoriano 

de Seguridad Social IESS de la Ciudad de Latacunga, por el periodo 2010”; que 

fue desarrollado por la señorita Sandra Elizabeth Villamarín Méndez estudiante 

de la Escuela Politécnica Del Ejército Extensión Latacunga en el Año 2011. 

     De la referencia se seleccionó la conclusión más importante la que se 

menciona a continuación: En la tesis realizada en el Hospital del IESS 

Latacunga, se obtuvo como resultado muchas deficiencias en la administración 

de activos fijos y su control interno lo que esta ocasiona desperdicios en 

recursos y serios inconvenientes en la gestión administrativa hospitalaria. 
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1.4. Área de influencia 

Área de intervención 

Hospital Provincial General de Latacunga. 

Área de influencia directa 

Proceso de Compras Públicas del Hospital Provincial General de Latacunga.  

Área de influencia indirecta 

Otros procesos del Hospital Provincial General de Latacunga. 

1.5.  Planteamiento del problema 

     El portal de  compras públicas es de vital importancia  para una entidad 

pública porque permite adquirir bienes o servicios según las características que 

requiera la institución para  brindar un servicio de calidad a la colectividad. 

    El Hospital Provincial General de Latacunga no conoce de la aplicación de 

una auditoría integral, la cual sirve para conocer el manejo de los recursos 

económicos, materiales, tecnológicos y talento humano  en base a los 

resultados que el Hospital  ha obtenido en un periodo determinado  mediante el 

cumplimiento de leyes, normas, reglamentos por parte del mismo. 

     La  presente investigación se basa en ejecutar una  auditoría integral al 

proceso de compras públicas  la cual se encuentra conformada por la auditoría 

financiera que permitirá conocer la razonabilidad de las partidas 

presupuestarias asignadas para un periodo determinado, La auditoría de control 

interno donde se evaluara en base al modelo COSO I, la auditoría de 

cumplimento donde se verificará la correcta aplicación de la respectiva 

normativa legal tanto interna como externa que rige al Hospital y por último la 

auditoría de gestión que medirá la eficacia y eficiencia  con la que manejan los 

recursos disponibles en la entidad. 
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1.6. Justificación e importancia 

     El portal de compras públicas al tener una estructura abierta al público, 

sujeto a la Ley Orgánica del Sistema Nacional de Contratación Pública y las 

resoluciones sobre la  materia, ha dado un giro a la contratación pública, 

transformándose en una herramienta pública y de uso obligatorio de todos los 

organismos públicos y sus proveedores. 

    Este sistema a más de generar transparencia y mayor participación de los 

potenciales proveedores debe afrontar nuevos retos para generar ahorros 

reales en recursos económicos y en disminución del tiempo que le tomaba a las 

entidades en el pasado realizar alguna contratación.  

     La misión del Hospital Provincial General de Latacunga es prestar servicios 

de salud con calidad en el ámbito de la asistencia especializada de segundo 

nivel, a través de su cartera de servicios, cumpliendo con la responsabilidad de 

recuperación y rehabilitación de la salud integral, docencia e investigación, 

conforme a las políticas del Ministerio de Salud Públicas y el trabajo en red, en 

el marco de la justicia y equidad social. 

     El Hospital Provincial General de Latacunga tiene la necesidad de realizar 

una auditoría integral al proceso de compras públicas correspondiente a la 

unidad administrativa para tener una información clara y precisa acerca de los 

bienes, servicios u obras que requiera el hospital lo cual permita determinar si la 

misma cumple con las políticas y estatutos establecidos por el hospital para el 

alcance de los objetivos planteados. 

     Las partidas presupuestarias para el Hospital Provincial General de 

Latacunga fueron de 297.053,57 dólares asignados para el año 2014 para la 

compra de bienes, servicios u obras mediante el Portal de Compras Públicas, el 

cual forma parte del 100% del total de las partidas que se detalla en el Plan 

Anual de Contratación. 
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     Para  el presente trabajo de investigación se tomará en cuenta las siguientes 

Líneas de Investigación: Línea Matricial Seguridad y Defensa, Línea Potencial 

Ciencias Sociales y Estrategias para la Seguridad y Defensa y la Sub-línea de 

Investigación Economía y Empresas. 

 

1.7. Objetivos  

 

1.7.1. Objetivo general 

 

 Realizar un Examen Especial de Auditoría Integral al Proceso de 

Compras Públicas de la unidad administrativa del Hospital Provincial 

General de Latacunga, periodo 2014. 

 

1.7.2. Objetivos específicos 

 

 Ejecutar todas las fases del Examen Especial de Auditoría Integral al 

Proceso de Compras Públicas del Hospital Provincial General de 

Latacunga, periodo 2014. 

 Opinar sobre la razonabilidad de los saldos relacionados, el sistema de 

control interno, el cumplimiento de las principales disposiciones legales y 

la gestión del proceso de Compras Públicas de la unidad administrativa 

del Hospital Provincial General de Latacunga, periodo 2014. 

 Generar el informe del examen especial de Auditoría Integral y las 

pertinentes acciones correctivas. 
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CAPÍTULO II 

 2. MARCO REFERENCIAL 

2.1 Marco teórico  

 

2.1.1. Auditoría integral 

 

a. Definición 

 

     La Auditoría Integral es el proceso de obtener y evaluar objetivamente, en un 

período determinado, evidencia relativa a la siguiente temática: la información 

financiera, la estructura de control interno financiero, el cumplimiento de las 

leyes y regulaciones pertinentes y la conducción ordenada en el logro de las 

metas y objetivos propuestos; con el propósito de informar sobre el grado de 

correspondencia entre estos temas y los criterios o indicadores establecidos 

para su evaluación. (Blanco, 2012, p.4) 

 

     Se puede decir que la auditoría integral engloba a la auditoría financiera, la 

de control interno, de gestión y la cumplimiento; la misma que al aplicarse da 

como resultado un informe el mismo que puede ser con opinión positiva o 

negativa sobre la razonabilidad de los saldos, la evaluación del modelo Coso I, 

la administración adecuada de recursos y la aplicación de la normativa vigente, 

permitiendo de esa forma emitir conclusiones que sean de utilidad para tomar 

decisiones acertadas sobre el manejo de una actividad determinada.  

b. Objetivos 
 

     Los objetivos de la Auditoría Integral son aquellos que ayudan a tener una 

visión más clara en cuanto a lo que se desea desarrollar o determinar en una 

Auditoría Integral, por ello se han elegido cuatro de los más importantes 

planteados por el autor Blanco Luna, para conocer lo que se debe realizar o a 

donde se quiere llegar con una Auditoría. Blanco (2012) afirma: 
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 Expresar una opinión sobre si los estados financieros sujetos a examen, 

están preparados en todos los asuntos importantes de acuerdo con las 

normas  de contabilidad de revelaciones que le son aplicables. 

 Establecer si las operaciones financieras, administrativas y económicas y de 

otra índole se han realizado conforme a las normas legales, reglamentarias, 

estatutarias  y de procedimientos que le son aplicables. 

 Si la entidad se ha conducido de manera ordenada en el logro de las metas 

y objetivos propuestos. El grado en que la administración ha cumplido 

adecuadamente con las obligaciones y atribuciones que han sido asignadas 

y si tales funciones se han ejecutado de manera eficiente, efectiva y 

económica. 

 Evaluar  el control interno financiero se ha diseñado y aplicado en forma 

efectiva para cumplir con los objetivos propuestos. (p. 4) 

 El desarrollo de estos objetivos facilitará la aplicación de la auditoría integral 

al Proceso de Compras Públicas de la Unidad Administrativa del hospital, 

garantizando un trabajo de calidad para los diferentes usuarios que requieran la 

información para ampliar su conocimiento sobre la situación verdadera de la 

institución. 

c. Importancia 

Según Blanco (2012) menciona  la auditoría integral es importante porque: 

     La auditoría integral implica la ejecución de un trabajo con el alcance o 

enfoque, por analogía, de las auditorías financiera, de cumplimiento de leyes, 

de control interno y de gestión. (p. 17) 

 
La importancia permite comprender que el trabajo de la auditoría integral 

ayudará a las empresas e instituciones públicas o privadas a brindar una 

información completa a los usuarios que la soliciten en el tiempo oportuno, la 

misma que facilitará la  toma de decisiones de la alta gerencia, los cuales 

estarán enfocadas al desarrollo de la entidad.  
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d. Principios generales de la auditoría integral 

 

Figura 1: Principios generales de la auditoría integral 
 

 

 

Independencia: Todo el equipo 
auditor deberá estar libre de 
impedimentos personales, o 

profesionales. 
 
 

 

Objetividad:En toda labor se 
debe emitir un juicio profesional, 
que se base en evidencias. 

 
 

 

Permanencia: Toda labor debe 
tener una continuación que 
permita una supervisión constante 
sobre las operaciones. 
 

 

Certificación: Todos los informes 
y documentos suscritos por el 
auditor tienen el sello de la fe 

pública. 
 

 

 

Integridad: Determinar las tareas 
que cubran en forma integral 
todas las operaciones. 

 
 

Planeamiento: Se debe definir 
los objetivos de la Auditoría, el 
alcance y metodología. 

 

Supervisión: El personal debe 
ser supervisado para determinar 
si se están alcanzando los 
objetivos de la auditoría. 

 
 

 

 

Oportunidad: La labor debe ser 
eficiente para evitar el daño, por lo 
que la inspección y verificación 
deben ser consecutivos al 

acontecimiento. 
 

 

Forma: Los informes deben ser 
presentados por escrito para 
comunicar los resultados de la 
auditoría. 

Cumplimiento de las Normas 
de Profesión: Determina que 
las labores desarrolladas deben 
realizarse con respecto de las 
normas y principios aplicables a 
la práctica contable. 
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e. Riesgo de Auditoría 
 

Blanco (2012) afirma: 

     Se debe evaluar el riesgo en la auditoria y diseñar los procedimientos de 

auditoria asegurando que el riesgo se reduzca a un nivel aceptablemente bajo. 

El riesgo en la auditoria tiene tres componentes: riesgo inherente, riesgo de 

control y riesgo de detección. (p. 67-68) 

Riesgo inherente 

     “Es la susceptibilidad del saldo de una cuenta o clase de transacciones o 

una representación errónea que pudiera ser de importancia relativa, 

individualmente o cuando se agrega con manifestaciones erróneas en otras 

cuentas, asumiendo que no hubo controles internos relacionados” (Blanco, 

2012, p.68). 

Riesgo de control 

Blanco (2012) define al riesgo de control: 

     Es el riesgo de que una representación errónea que pueda ocurrir en el 

saldo de cuenta o clase de transacciones y resulte ser de importancia relativa 

individualmente, no sea prevenido o detectado y corregido con oportunidad por 

los sistemas de contabilidad y de control interno. (p. 68) 

Riesgo de detección: 

Blanco (2012) afirma: 

     Es el riesgo de que los procedimientos sustantivos de un auditor no detecten 

una representación errónea que existe en un saldo de una cuenta o clase de 

transacciones que podría ser de importancia relativa, individualmente o cuando 

se agrega con manifestaciones erróneas en otros saldos o clases. (p. 68) 
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2.1.2. Servicio de aseguramiento 
 

Mantilla (2009) indica que: 

     El aseguramiento es entendido de mejor manera a la luz de la estructura 

conceptual internacional de los contratos de aseguramiento (Internacional 

Framework for Assurance Engagements) emitida por IAASB que si bien no es 

un estándar internacional y tampoco establece estándares o procedimientos y 

requeridos, constituye el punto de referencia teórico para el nuevo 

entendimiento de la auditoría y su re-contextualización en el marco de 

aseguramiento. (p.11-12) 

     Con lo planteado anteriormente se puede conocer al servicio de 

aseguramiento como una forma o estructura creada con el fin de fortalecer la 

información a niveles altos y avanzados, garantizando resultados óptimos. 

Objetivos de un servicio de aseguramiento 

Blanco (2012) afirma:  

     De acuerdo con el marco conceptual, el objetivo de un servicio de 

aseguramiento es el de permitir que un contador profesional evalúa un asunto 

determinado que es responsabilidad de otra parte, mediante la utilización de 

criterios adecuados e identificables, con el fin de expresar una conclusión que 

transmita al supuesto destinatario un cierto nivel de confiabilidad acerca del 

tema en cuestión. 

     Los servicios de aseguramiento realizados por contadores profesionales    

pretenden incrementar la credibilidad de la información a cerca de un asunto  

determinado. (p. 19-20) 

 
     Cabe recalcar que el servicio de aseguramiento tiene el objetivo principal de 

dotar al contador las herramientas básicas para realizar un trabajo correcto, con 

información certera. 
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Tabla 1.  

Diferencias entre los contratos de aseguramiento razonable y los contratos de aseguramiento limitado 

 

Tipo de 
contrato 

Objetivo Procedimientos de obtención de evidencia Reporte de 
aseguramiento 

Contrato de 
aseguramiento 
razonable 

 

Reducción en el riesgo del 
contrato de aseguramiento a 
un nivel bajo que sea 
aceptable en las 
circunstancias del contrato. 

Se obtienen evidencia suficiente y apropiada 
como parte de un proceso sistemático del 
contrato que incluye  

Obtener un entendimiento de las circunstancias 
del contrato, Valorar los riesgos, Responder a los 
riesgos valorados, Aplicar procedimientos 
adicionales. 

Describen las 
circunstancias del 
contrato, y una forma 
positiva de expresión de 
la conclusión. 

Contrato de 
aseguramiento 
limitado 

 

Reducción en el riesgo del 
contrato de aseguramiento a 
un nivel que sea aceptable 
en las circunstancias de 
contrato. 

Se obtiene evidencia suficiente y apropiada como 
parte del proceso sistemático del contrato que 
incluye obtener un entendimiento de la materia 
sujeto y de las otras circunstancias del contrato, 
pero en el cual los procedimientos están 
deliberadamente limitados en relación con el 
contrato de aseguramiento razonable. 

Describen las 
circunstancias del 
contrato, y una forma 
negativa de expresión 
de la conclusión. 
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2.2. Descripción conceptual y los criterios de auditoría integral  
 

2.2.1. Auditoría financiera 
 

a. Definición 

Blanco (2012) afirma:  

     La auditoría financiera se centra en realizar un examen de la 

razonabilidad de las cifras reflejadas en los estados financieros haciendo 

caso a los principios de contabilidad generalmente aceptados. Esto implica 

un análisis asociado de la situación financiera, los resultados de operación, 

los cambios en la situación financiera, la generación de flujo de efectivo, los 

cambios en el patrimonio y las revelaciones de los mismos, para expresar 

una opinión que se constituye en una referencia para establecer la utilidad 

de la información. (p. 158). 

      

     De acuerdo a lo citado anteriormente se puede decir que la auditoría 

financiera es el examen que se realiza a los estados financieros de una 

entidad con la finalidad de conocer la razonabilidad de los saldos existentes, 

ya que los estados financieros deben ser la imagen fiel de la situación 

financiera de la entidad en un periodo determinado. 

 

b. Objetivo 
 

     “Determinar y examinar si existe razonabilidad en los Estados 

Financieros, resultado de las operaciones y cambios en su situación 

financiera de una entidad” (Blanco, 2012, p.323). 

 

     Por tal motivo la auditoría financiera permite lograr un objetivo que ayuda 

a las entidades a conocer la razonabilidad de los saldos que manejan en 

cada uno de los procesos que realizan. 
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c. Afirmaciones relacionadas a la auditoría financiera 
 

Figura 2: Afirmaciones relacionadas a la auditoría financiera    
 
      

d. Técnicas de auditoría financiera 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

Figura 3: Técnicas de auditoría financiera 
 

Existencia 

En una determinada fecha se genere un activo o pasivo 

Ocurrencia 

En la entidad se generó una transacción o un suceso 
financiero. 

Integridad 

Todas las transacciones son registradas en forma correcta. 

Correcta Valuación 

Registro correcto del valor de un activo o pasivo. 

Presentación 

La información financiera registrada debe estar acorde con los 
requisitos legales y normativas. 

Estudio 
general de la 

empresa 

Análisis de saldos 
y movimientos 

Examen físico de 
bienes o archivos 

Confirmación 
de saldos 

Observación 

Cálculos 

Revisión 
analítica 



15 
 

e. Componentes de la auditoría financiera 
 

Tabla 2.  

Componentes de la auditoría financiera 

Componentes 

1 Importancia monetaria 

2 Materialidad con respecto a los totales de los 

estados financieros 

3 Variaciones significativas.  

 
 
f. Fases de la auditoría financiera  
 

Figura 4: Fases de la auditoría financiera 
 

 

Fases de la 
Auditoría 

Financiera 

Planificación 

Preliminar 

Específica 

Ejecución 
Comunicación 
de Resultados 

Dictamen  

Estados 
Financieros 

Notas 

Comentarios 

Conclusiones 

Recomendación 

Aplicación pruebas 
de cumplimiento 

Aplicación pruebas 
analíticas 

Aplicación puebas 
sustantivas 

Evaluación 

Resultados y 
Conclusiones 

Conocimiento 
de la entidad 
Obtención de 
información 

Determinación 
de la 

materialidad, 
evaluación de 

riesgos 
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2.2.2. Auditoría de control interno 
 

a. Definición 
 

    “La auditoría del control interno es confirmar que éstos han estado 

operando en forma efectiva y consistente durante todo el ejercicio 

económico” (Blanco, 2012, p.194). 

     Debemos comprender que la auditoría de control interno permite conocer 

de forma clara y concreta el control que se está dando en todas las 

actividades de una entidad, en un periodo determinado. 

b. Objetivo 
 

     “Promover la eficiencia, eficacia y economía de las operaciones bajo 

principios éticos y de transparencia” (Blanco, 2012, p.197). 

c. Componentes de la auditoría de control interno 
 

 
 

Figura 5: Componentes de la auditoría de control interno 
 
 
 
 
 

Ambiente 
Interno 

Evaluación 
del Riesgo 

Actividades 
de Control 

Información y 
Comunicación 

Monitoreo 

Los 
controles 
generales 
que se 
relacionan 
con el 
manejo 
efectivo de 
las 
actividades 

 

Es el 
conjunto de 
situaciones 
de una 
entidad 
desde el 
aspecto del 
control 
interno. 

Se evalúa 
el riesgo 
del error 
importante  

Contar con 
la 
información 
periódica y 
oportuna, 
para 
orientar las 
acciones  

Proceso 
que 
evalúa la 
calidad 
del 
control 
interno 
en el 
tiempo 
oportuno. 
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d. Técnicas de auditoría de control interno 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 6: Técnicas de auditoría de control interno 
 

e. Fases de  la auditoría de control interno 
 

Tabla 3. 
 
Fases de  la auditoría de control interno 
 

FASES DE LA AUDITORÍA DE CONTROL INTERNO 

 
 

FASE 1.- PLANEACIÓN 

 
La planeación es la fase que permite realizar un 
diagnóstico de la entidad respecto  a las normas 
de control interno que garantice la eficiencia de la 
implementación del Control Interno. 

 
 

FASE 2.- EJECUCIÓN 

 
La ejecución es el desarrollo de las acciones 
previstas para los diferentes procesos a trabajar, 
avaluando controles existentes y asegurando la 
obtención de la respuesta a los riesgos a los que 
se enfrente la entidad. 

 
FASE 3.- COMUNICACIÓN 

DE RESULTADOS 

 
Comunicación de resultados es la fase que 
comprende las acciones orientadas al logro de 
un apropiado proceso de implementación del 
sistema de control interno y su eficaz 
funcionamiento, estableciendo como objetivo 
principal la mejora continua. 

 

Cuestionarios 

Entrevistas 

Flujo gramas 

Cédulas 
Narrativas 
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f. Nivel de Confianza 

     Es la seguridad que el auditor desea tener como consecuencia de la 

aplicación de las pruebas. También se lo conoce como la probabilidad de 

que las conclusiones estadísticas del auditor sean correctas. 

g. Nivel de Riesgo 
 

     El nivel de riesgo de auditoría se clasifica  en cuatro tipos: 

a) Riesgo Mínimo 

     El riesgo mínimo no es significativo, el mismo  no presenta factores de 

riesgo y su  probabilidad de  ocurrencia  es remota. 

b) Riesgo Bajo 

     Este tipo de riesgo es significativo, existen factores de riesgo  pero son 

poco importantes y la probabilidad de que pueda ocurrir o no, es nula. 

c) Riesgo Moderado 

     Se lo conoce también con el nombre de riesgo medio el cual es  

notablemente  significativo, también existen diferentes factores de riesgo y 

es posible que se presenten errores o irregularidades. 

d) Riesgo Alto 

     Presenta varios e importantes factores de riesgo, los cuales son muy 

significativos originando una probabilidad de ocurrencia de error  totalmente 

probable. 

     Por tanto con el nivel de riesgo que se pueda dar en una actividad 

determinada dentro de una entidad se podrá tomar acciones correctivas y 

controlarlos. 
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h. Métodos de evaluación 
 

Cardozo (2006) afirma: 

     Los métodos de evaluación para el control interno son los siguientes: 

Método Descriptivo. Consiste en la explicación, por escrito, de las rutinas 

establecidas para la ejecución de las distintas operaciones y aspectos 

científicos del control interno de un aspecto operativo. 

Método de cuestionarios. Consiste en elaborar previamente una relación 

de preguntas sobre los aspectos básicos de la operación a investigar.  

Método Gráfico. Este método tiene como base la esquematización de las 

operaciones mediante el empleo de dibujos. (p.39) 

     Los métodos de evaluación para el control interno ayudan de forma más 

clara a conocer y plantearse alternativas en cuanto al control que se debe 

tener en los procesos y en sí en toda la entidad. 

 

i. Flujo gramas 
 

Barbosa (2012) manifiesta que:  

     Los flujo gramas son diagramas que emplean símbolos gráficos para 

representar etapas de un proceso se usan, de esta manera para  poder 

entender los  diferentes movimientos en una entidad. 

Un diagrama de flujo o Flujo grama representa la esquematización grafica de 

un algoritmo en el cual se muestra gráficamente los pasos o procesos a 

seguir para alcanzar la solución de un problema. (p. 4) 

     Con lo planteado anteriormente los flujo gramas son aquellos que de 

forma gráfica permiten realizar un proceso de manera ordenada, logrando 

solucionar problema y optimizar tiempo y recursos. 
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Tabla 4.  
 
Flujo grama 
 

 
Símbolo 

 
Denominación 

 Operación.- Permite introducir toda acción de elaboración, 
modificación o incorporación de información. 

 Inicio.- En el círculo se indica el número que identifica cada 
subprograma. En el interior del símbolo se indicará el 
nombre del sistema o subsistema.  

 Operación.- Se refiere a los procesos de un documento o 
registro. La secuencia numérica indica el orden lógico de 
las operaciones.  

 Conector interno.- Relaciona dos partes del flujo grama 
entre subsistemas. Sirve para referenciar información que 
ingresa y sale del flujo grama.  

 Frecuencia de tiempo.- Representa una condición de 
tiempo para la ejecución de las operaciones en días, 
meses, años. 

 Finalización.- Se utiliza para indicar la conclusión del flujo 
grama del sistema. 

 Alternativa.- En el trámite puede originar distintos cursos de 
acción o de decisión. 

 Documento.- Representa el elemento portador de la 
información, originado o recibido en el sistema.  

 Conector de página.- Enlaza una parte del proceso con 
otra, en una página diferente. 

 

 
j. Cédula descriptiva 

     La cédula descriptiva es aquella que de forma detallada describe todos 

los procedimientos más importantes y las particularidades del control interno 

para las diferentes áreas de una entidad. 



21 
 

k. Cuestionarios 
 

Gómez (2009)  argumenta que: 

     El cuestionario de control interno es uno de los métodos más extendidos, 

el cual se basa en una encuesta sistemática presentada bajo la forma de 

preguntas referidas a aspectos básicos del sistema, y en la que una 

respuesta negativa evidencia una ausencia de control. Este método ayuda a 

asegurar que todos los puntos básicos del control sean considerados. Pero, 

tiene el inconveniente de que las preguntas, al ser modelos estándares, 

resultan rígidas, restrictivas y a menudo, precisan un replanteamiento 

general y no siempre permiten al auditor tener una visión clara del sistema, 

dado lo voluminoso que resulta a veces. Esto no permite distinguir entre las 

deficiencias importantes y las de escasa relevancia. (p. 26) 

 

l. Ponderaciones 
 

     La ponderación hace referencia a la calificación que se da a cada una de 

las preguntas planteadas en el cuestionario de control interno, para obtener 

una calificación en cuanto al riesgo y al nivel de confianza. 

 

Tabla 5:  
 
Rangos para la calificación de los cuestionarios 
 

Escala Calificación 

0-2=Insuficiente Ineficiente 

3-4=Inferior a lo 
Normal 

Deficiente 

5-6=Normal Eficiente 

7-8=Superior a lo 
Normal 

Muy Bueno 

9-10=Óptimo Excelente 

      

     Estos rangos permiten obtener un resultado favorable o desfavorable 

para la entidad. 
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2.2.3. Auditoría de gestión 
 

a Definición 
 

Maldonado (2011) afirma: 

     La auditoría de gestión es un examen objetivo y sistemático de 

evidencias con el fin de proporcionar una evaluación independiente del 

desempeño de una organización, programa, actividad o función 

gubernamental que tenga por objeto mejorar la responsabilidad ante el 

público y facilitar el proceso de toma de decisiones por parte de los 

responsables de supervisar o iniciar acciones correctivas. (pag. 21-22) 

     Cabe señalar que la auditoría de gestión permite conocer el grado de 

eficiencia y eficacia con la que se manejan de los recursos que posee una 

entidad, para su mejor control. 

b. Objetivos  
 

Blanco (2012) nombra los siguientes objetivos: 

 Determinar lo adecuado de la organización de la entidad. 

 Verificar la existencia de objetivos y planes coherentes y realistas. 

 Vigilar la existencia de políticas adecuadas y el cumplimiento de las 

mismas. 

 Comprobar la confiabilidad de la información y de los controles 

establecidos.  

 Verificar la existencia de métodos o procedimientos adecuados de 

operación y la eficiencia de los mismos. 

 Comprobar la utilización adecuada de los recursos. (pág. 403) 

     Los objetivos de la auditoría de gestión son una guía que se debe seguir 

con el desarrollo de la auditoría, para tener un resultado verdadero. 
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c. Las 5 E´s: eficiencia,  eficacia, economía, ética y ecología. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 7: Las 5 E´s: eficiencia,  eficacia, economía, ética y ecología 
 
 

d. Técnicas de la auditoría de gestión 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 8: Técnicas de la auditoría de gestión 
 

         Las Técnicas de la Auditoría de Gestión son principales para la 

ejecución de la misma porque permite evaluar el grado de eficiencia y 

eficacia con la que manejan los recursos de la institución: la comparación 

Eficiencia: Consiste en lograr la utilización más productiva 
de recursos materiales, humanos y financieros. 

Eficacia: Es el grado en que los programas están 
consiguiendo los objetivos propuestos. 

Economía: Se refiere a los términos y condiciones 
conforme a los cuales se adquieren bienes y servicios . 

Ética:  Parte de la filosofía que trata de la moral y las 
obligaciones  

Ecología: Podrá definirse como el examen y evaluación al 
medio ambiente, el impacto y la propuesta de soluciones. 

Comparación 

Observación 

Indagación 

Entrevista  

Encuesta  

Análisis 

Conciliación  

Confirmación  

Tabulación  
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permite determinar el sobrante o faltante de cierta cuenta; la observación es 

un instrumento único para detectar errores, la indagación permite informarse; 

la entrevista permite conocer de forma directa la información para realizar un 

trabajo específico; la encuesta son preguntas que ayudarán a desarrollar el 

caso y está dirigido a diferentes personas que forman parte de una entidad 

de estudio; el análisis es esencial para una correcta opinión; la conciliación 

es un control clave de efectivo, la confirmación ayuda a verificar los saldos 

de las cuentas y la tabulación es una representación gráfica que visualiza de 

una mejor forma el resultado. 

     Con todas las técnicas mencionadas se puede conocer la mejor manera 

de realizar un trabajo en una determinada entidad y proporcionar información 

certera y confiable. 

 

e. Fases de la auditoría de gestión 

Figura 9: Fases de la auditoría de gestión 
 
 
 

Planificación 

• Se realiza un 
diagnóstico de la 
empresa. 

• Elaboración de 
programa. 

• seguimiento del 
programa. 

Ejecución 

• Es el trabajo de 
campo. 

•  Contempla la 
obtención de 
evidencias, técnicas 
y recursos y la 
supervisión. 

Comunicación de 
Resultados 

• Contempla  la 
observación y 
oportunidades 
de mejora. 

•  Informe 
ejecutivo 
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f.  Métodos de medición de la auditoria de gestión  
 

Blanco (2012) argumenta que: 

     Para la medición de la gestión es necesario establecer indicadores 

cuantitativos y cualitativos, bien sea elaborados por la entidad, por el 

sector a la que pertenece, o de fuentes externas, corno son las razones 

o índices financieros de uso frecuente en el análisis de los estados 

financieros. (p. 420)  

     Cabe señalar que los métodos de medición de la auditoría de gestión 

son aquellos que permiten establecer índices para realizar un análisis 

completo y específico de la situación financiera de una entidad 

determinada, y en base a ello tomar decisiones acertadas, para mejorar 

cada uno de los procesos. 

 

Mediciones cualitativas 

Blanco (2012)  expresa: 

 

     Las mediciones cualitativas son simples respuestas a preguntas 

claves formuladas por el evaluador. Aunque no existe un cuestionario 

estándar que merezca un respaldo universal hay preguntas claves 

aplicables a la mayoría de las empresas. 

Los métodos de medición cualitativa pueden ser de gran utilidad, 

pero debe tenerse cuidado en su aplicación ya que los mismos se 

basan en el juicio del evaluador. (p. 420)   

 

     Por lo mencionado anteriormente se puede decir que las mediciones 

cualitativas son de gran ayuda siempre y cuando se las realice con gran 

responsabilidad y profesionalismo ya que éstas se basan únicamente en 

un juicio de valor. 
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Mediciones cuantitativas 

 

Blanco (2012) afirma: 

 

     Estas mediciones proporcionan valores de una empresa en 

forma de datos numéricos que se sintetizan y se organizan para 

sacar las conclusiones de la evaluación. Los datos que se recogen 

con tales mediciones son, por lo general, más fáciles de resumir y 

de organizar que los recopilados mediante las mediciones 

cualitativas. (p. 423)   

Análisis financiero por el método: de razones 

Blanco (2012) afirma: 

 
     La situación financiera se considera con frecuencia  como la mejor 

medida de la ·posición competitiva de una empresa y de su atractivo 

para los accionistas; y las razones financieras es la forma más 

utilizada para llevar a cabo el análisis de los estados financieros, lo 

que explica que estas razones sean las más utilizadas para realizar 

una evaluación de estrategias. (p. 424) 
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Tabla 6. 

Razones financieras 

 

                                                                                                                           CONTINÚA

ÍNDICES FÓRMULA DETALLE 

 
Índices de rentabilidad 

 
 

 El porcentaje de utilidad bruta indica el 
margen promedio que se obtuvo sobre la 
venta de los productos.  

 
Índices de liquidez  

 

Es la capacidad de la empresa para 
responder a sus obligaciones corrientes 

 
 
Índices de liquidez 

 

 

La prueba ácida es una medida del monto 
de recursos líquidos de que dispone la 
empresa para cubrir las obligaciones 
corrientes. 

 
 
Índices de liquidez 

 

 

La base debería ser hecha sobre las 
ventas netas a crédito, que por supuesto 
tienen mayor relación sobre las cuentas a 
cobrar que ventas totales. 

 
Índices de liquidez 

 

 

 

Una regla empírica es que el plazo de 
cobranza no debe exceder en  1 y  1/3 
veces  el período  regular de pago. 
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r 

 
Índices de 
liquidez 

 

Una regla empírica es que el plazo de 
cobranza no debe exceder en  1 y  1/3 
veces  el período  regular de pago. 

 
Índices de 
solvencia o 
endeudamiento 

 

Este índice mide el porcentaje total de 
fondos proporcionado por los 
acreedores. 

 
Índices de 
solvencia o 
endeudamiento 

 

 

 

Esta  razón   mide  el  porcentaje   de  
fondos  suministrado   por  acreedores   
en comparación con los propietarios. 

 
Índices de 
efectividad o 
actividad. 
 

 

 

 

Es una medida del nivel al que pueden 
descender los ingresos sin poner en 
peligro la capacidad de la empresa para 
cubrir los gastos por intereses  sobre 
sus pasivos fijos. 

 
Índice de precio-
ganancia 

 

 

 

Se obtiene la tasa en la cual el  
mercado   está  capitalizando,   
aparentemente,   el valor de  las  
ganancias corrientes 

 
Índice de precio-
ganancia 

 

 

 

Mide el margen total disponible para 
cubrir gastos operativos y rendir 
utilidades. 
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2.2.4. Auditoría de cumplimiento   
 

a. Definición 
 

Cardozo (2006) afirma  que la Auditoria de Cumplimiento: 

     “Es la comprobación o examen de las operaciones financieras, 

administrativas, económicas y de otra índole de una entidad para establecer 

que se han realizado conforme a las normas legales, reglamentarias, 

estatutarias y de procedimientos que le son aplicables” (p. 56). 

     Lo que nos lleva a decir que la auditoría de cumplimiento tiene que verificar 

el cumplimiento de normativas tanto internas como externas de una entidad. 

b. Objetivo 
 

Blanco (2012) menciona el objetivo siguiente: 

     “Proporcionar al auditor una certeza razonable de si las operaciones de la 

entidad se conducen de acuerdo con las leyes y reglamentos que las rigen” 

(p.368). 

 

c. Componentes de la auditoría de cumplimiento 

 

Figura 10: Componentes de la auditoría de cumplimiento 

Componentes de 
la Auditoría de 
Cumplimiento 

Autoridades y 
criterios 

Procederá  la auditoría  bajo un 
acuerdo constitucional. 

Materia en cuestión 

Se define en el alcance de la 
misma.  

Puede tomar la forma de 
actividades.  

Las tres partes de la 
auditoría de 

cumplimiento 

Auditor 

La parte responsable 

Los usuarios previstos 
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d. Técnicas de auditoría de cumplimiento 

Figura 11: Técnicas de auditoría de cumplimiento 
 
 

e. Fases de la auditoría de cumplimiento 
 

Figura 12: Fases de la auditoría de cumplimiento 
 

 

f. Consideraciones del riesgo en la auditoría de cumplimiento 
 

Cardozo (2006)  considera que: 

     Una auditoría de cumplimiento está sujeta al inevitable riesgo de que 

algunas violaciones o incumplimientos de importancia relativa a leyes y 

Revisión de 
documentos de 
soporte legal, 

técnico, financiero y 
contable 

Comprensión  Observación 

Planificación 

• Conocimiento 
de la empresa. 

• Obtención de la 
base legal 

Ejecución 

• Desarrollo del 
programa de 
auditoría en 
base a 
cuestionarios. 

Comunicación de 
Resultados 

• Borrador 

•  Informe 
ejecutivo 
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reglamentos no sean detectadas aun cuando la auditoría esté apropiadamente 

planeada y desarrollada; tales como: 

La existencia de muchas leyes y reglamentos sobre los aspectos de operación 

de la entidad que no son registradas por los sistemas de contabilidad y de 

control interno. 

 

     El incumplimiento puede implicar conducta que tiene la intención de ocultarlo 

como falsificación, falta deliberada de registro de transacciones o 

manifestaciones erróneas intencionales hechas al auditor. 

Para planear la auditoría de cumplimiento, el auditor o supervisor deberá 

obtener una comprensión general del marco legal y regulador aplicable al ente 

cómo éste está cumpliendo con dicho marco de referencia. (p. 57) 

g. Procedimiento de auditoría 
 

Cardozo (2006) afirma: 

     Después de obtener la comprensión general de la entidad, el auditor o 

revisor fiscal deberá desarrollar procedimientos para evaluar  el cumplimiento 

de las normas que le son aplicables. 

El auditor o revisor fiscal debe obtener evidencia suficiente y valida  sobre el 

cumplimiento  de las leyes y reglamentos que reconoce aplicables a la entidad. 

Estas normas deben estar claramente definidas y ser conocidas por todo el 

personal  para su acatamiento. Pueden referirse a aspectos: comerciales, 

contables, laborales, seguridad social, fiscales, medio ambiente, civiles, 

anticorrupción, lavado de activos y estatutarios. (p.61) 

 

     El auditor debe respaldar el trabajo realizado mediante documentación física 

y realizar procedimientos previo a la obtención de la información que será la 

clave para el desarrollo del mismo. 
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2.3. El proceso de la auditoría integral   
 

2.3.1. Planeación  
 

Cardozo (2006) afirma: 

     “La planeación consiste en prever el futuro es decir comprende el 

establecimiento de políticas, procedimientos, programas, presupuestos siendo 

así que la planeación se ha transformado en un requisito indispensable para el 

buen éxito de los objetivos trazados” (p. 21). 

a.  Aspectos a considerar en la planeación de la auditoría integral  
 

Pallerola & Monfort (2013) determinan los siguientes aspectos: 

Actividades del cliente 

     Se toma en consideración tales como sector de la economía es decir a cuál 

es la actividad económica que está enfocada, tener un conocimiento claro sobre 

las operaciones administrativas y operativas que le permitirán identificar 

factores importantes que puedan afectar a las actividades en la empresa, 

además el auditor debe conocer el reglamento existente en los que opera el 

cliente. (p.36) 

 

     “Valoración de los riesgos: El auditor usará la valoración de riesgos para 

determinar la naturaleza, oportunidad y extensión de los procedimientos de 

auditoria a desarrollar” (Blanco, 2012, p. 64). 

Riesgo e importancia: 

Blanco (2012) considera:  

     La importancia es definida por la Norma Internacional de Contabilidad 

Numero 1 así:- Omisiones o errores en partidas son importantes si pueden, 

individual o colectivamente, influenciar decisiones económica tomadas por los 
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usuarios basados en los estados financieros. La importancia depende del 

tamaño y naturaleza de la omisión o errores juzgados en las circunstancias. El 

tamaño y naturaleza de la partida, o la combinación de ambos pueden ser el 

factor determinante. (p. 65) 

2.3.2. Ejecución 

Pellerola & Monfort (2013) consideran que la ejecución de la Auditoría Integral 

debe contener lo siguiente:  

Solicitud de datos de la empresa 

     Dicha solicitud tiene como principal objetivo que la empresa pueda, con la 

debida antelación, preparar lo solicitado y con ello contribuir a que los papeles 

de trabajo del auditor estén debidamente soportados no solo con datos 

estrictamente contables sino de todo tipo que el auditor considere necesario 

para justificar la evidencia del trabajo. (p. 43) 

     Es esencial solicitar de manera escrita la información requerida para el 

desarrollo de una auditoría. 

Asignación de personal y número de horas 

En función de los recursos humanos de cada auditor o firma de auditoría 

disponga, es necesario una asignación de diferentes personas para cada área a 

revisar. (p.46) 

     El auditor debe contar con el personal necesario y capacitado para la 

ejecución de una auditoría. 

Determinación de las principales marcas 

Cada auditor tiene una forma particular y muy personal de indicar sus señales 

de revisión, siendo lo más importante, que sea aceptado y utilizado por todo el 

equipo revisor. (p.48) 
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Se debe prepara una hoja de marcas para señalar todas las observaciones 

encontradas durante el desarrollo de l auditoría. 

Seguimiento de los programas de trabajo 

     Un programa de trabajo es una guía para el auditor de cuentas, de forma 

que su revisión contemple una clara metodología de actuación, y con ello evitar 

no saltarse ningún paso. El seguimiento de un programa de trabajo tiene como 

principal ventaja la homogenización de cualquier proceso de verificación de un 

área de auditoría. (p.49) 

Utilización del muestreo estadístico 

     Las normas técnicas de auditoría permiten utilizar el muestreo estadístico, 

que consiste en la selección de una pequeña muestra representativa de saldo 

de una cuenta y con dicha muestra se realiza una verificación en profundidad 

con el objeto de que se cumplan todos y cada uno de los objetivos: de 

existencia, integridad, valoración, propiedad y registro. (p.50) 

Pruebas de cumplimiento y analíticas 

     El auditor de cuentas durante la ejecución de su trabajo está obligado a 

efectuar pruebas de cumplimiento que evidencian la existencia de un correcto 

control interno, que funciona y no permite la aparición de debilidades 

manifiestas en los circuitos administrativos. (p.51) 

Plasmación de las debilidades encontradas 

Durante la ejecución de los trabajos por parte del auditor, mediante el 

seguimiento del programa  de trabajo, puede suponer la detección de 

debilidades, las cuales han de estar perfectamente identificadas y soportadas. 

(p.52) 
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Tabla 7.  
 
Ejecución de la auditoría integral 
 

 
Auditoría de 

Gestión 

 
Auditoría 

de Control 
Interno 

 

 
Procedimientos 

analíticos 

 
Pruebas de 

detalle de los 
saldos de las 
operaciones 

 
Evaluación de 
los Resultados 
de las Pruebas 

 
Revisión de 
los estados 
financieros 

 

 
Auditoría de 

cumplimiento 

 
La auditoría 
de gestión 
es el 
examen que 
realizaremos 
a una 
entidad con 
el propósito 
de evaluar el 
grado de 
eficiencia y 
eficacia con 
que se 
manejan los 
recursos 
disponibles. 

 
El objetivo 
de la 
auditoría del 
control 
interno es 
confirmar 
que estos 
han estado 
operando 
en forma 
efectiva y 
consistente 
durante 
todo el 
ejercicio. 

 
Implican la 
comparación de 
las cantidades 
registradas con 
una expectativa 
de las mismas, 
desarrolladas 
partiendo de 
datos financieros 
o no financieros 
pertinentes, con 
el objeto de sacar 
conclusiones de 
si las cantidades 
registradas están 
libres de errores. 

 
Son 
procedimientos 
sustantivos que 
requieren de 
examen de 
evidencia que 
apoye los montos 
en una población, 
con el fin de 
determinar si la 
población está 
libre de cifras 
erróneas. 

 
Se considerarán 
factores 
cuantitativos y 
cualitativos en la 
evacuación de 
todos los posibles 
errores 
detectados por 
nuestros 
procedimientos 
sustantivos.  

 
Se revisarán los 
estados 
financieros para 
determinar si: 
En conjunto, 
son coherentes 
con los 
conocimientos 
del negocio, la 
comprensión de 
saldos y la 
evidencia de 
auditoría. 
 

 
Para comprobar 
que las 
operaciones, 
registros y demás 
actuaciones de la 
sociedad 
cumplan con las 
normas legales 
establecidas por 
las entidades 
encargadas de su 
control y 
vigilancia. 
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2.3.3. Comunicación de resultados  
 

Maldonado (2011) la comunicación de resultados se basa en: 

 Comunicación parcial de resultados conforme se han desarrollado cada 

uno de los hallazgos. 

 Disposición de que se redacten hojas de hallazgos. 

 Obligatoriedad de preparar un plan de redacción del informe.  

 Preparar nómina de usuarios del informe. 

 Estrategia para la conferencia final.  

En el supuesto que se cumplió el programa de fase, redacte: 

 Un plan de redacción del informe  

 Borrador del Informe.  

Blanco (2012) menciona que: 

     El auditor deberá comunicar los asuntos de auditoría de interés de la 

dirección que surjan de la auditoría del control interno a los encargados de la 

dirección de la entidad. El auditor deberá determinar las personas importantes 

que estén a cargo de la dirección de la entidad. El auditor deberá determinar las 

personas importantes que estén a cargo de la dirección y a quienes se 

comunican los asuntos de auditoría de interés de la administración. 

     Las comunicaciones del auditor con los encargados de la administración 

pueden hacerse en forma oral o por escrito. La decisión de comunicar ya sea 

oralmente o por escrito depende de factores tales como el tamaño, estructura 

de las operaciones, estructura legal y procesos de comunicación de la entidad 

que se audita, así como de la naturaleza, sensibilidad e importancia de los 

asuntos de auditoría. 

El auditor  deberá comunicar a la dirección cualquier debilidad importante que 

encuentre en el control interno, que hayan llegado a conocimiento de éste, 

como resultado de la realización de la auditoría. 
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     El auditor  deberá también asegurarse de que los encargados de la gestión 

están debidamente informados de cualesquiera debilidades importantes 

halladas en el control interno, o bien han sido puestas en conocimiento del 

auditor por parte de la dirección, o bien se han identificado por parte del auditor 

en el curso de la auditoría llevada a cabo. (p.259) 

Si se pusiere en duda la honestidad u honradez de la dirección o de los 

encargados de la gestión, el auditor, debe estudiar la posibilidad de buscar 

asesoría legal para que le ayude a determinar la línea adecuada de acción que 

debe emprender. 

El objetivo principal de la comunicación o informe es inducir a la entidad 

examinada que adopte las medidas necesarias para la corrección de las 

deficiencias y el fortalecimiento de control interno. 

La comunicación de los resultados de las pruebas de los controles se debe 

hacer oportunamente. En las comunicaciones se deben incluir los objetivos y 

alcance del trabajo así como las conclusiones y recomendaciones 

correspondientes. 

Las comunicaciones deben ser precisas, objetivas, concisas, constructivas y 

oportunas. 

Cuando se descubran en el curso del trabajo incumplimientos de normas, la 

comunicación de resultados debe exponer: 

 La norma objeto de incumplimiento; 

 Las razones del incumplimiento; y 

 El impacto del incumplimiento en los controles y en el informe final de la 

auditoría integral, si hubiere alguno. (p.260) 

     Cabe señalar que en la comunicación de los resultados el auditor deberá 

comunicar de forma oportuna todos los asuntos que sean de interés de la 

auditoría, para de esa forma la administración pueda tomar decisiones o 

acciones apropiadas en el momento oportuno.    



38 
 

 
 

2.3.4. Informe de auditoria 
 

Blanco (2012) manifiesta que: 

     En el desarrollo de un trabajo de auditoría integral, se emitirá los siguientes 

informes, los cuales serán un documento oficial cuando se haya cumplido una 

reunión con los directivos de la sociedad para discutir su contenido, con el 

propósito de establecer su objetividad en relación con las situaciones que en 

ellos se expresen: 

Informe final de la auditoría integral    

     En los primeros meses del año 2012, se presenta a la Asamblea General un 

informe de auditoría integral con el siguiente alcance: auditoría financiera del 

balance general y los correspondientes estados de resultados, de cambios en el 

patrimonio, de cambios en la situación financiera y de flujos de efectivo; la 

evaluación del sistema de control interno la evaluación del cumplimiento de 

leyes y regulaciones que la afectan y el grado de eficiencia y efectividad en el 

manejo de sus programas y actividades evaluado con los indicadores de 

desempeño. Este informe estará acompañado de los siguientes estados 

financieros. 

 Balance General 

 Estado de Cambios en el Patrimonio 

 Estado de Flujo de Efectivo 

 Notas Explicativas a los Estados Financieros 

 Anexo con los principales indicadores de gestión comentados por la 

auditoría. 

La opinión sobre los estados financieros de la sociedad, tiene como soporte las 

conclusiones generales de nuestro examen sobre los mismos. Esta podrá ser 

sin salvedades si, a nuestro criterio profesional, refleja razonablemente la 

situación financiera de la sociedad a la fecha indicada y el resultado por el 

periodo examinado. 
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La opinión será emitida con salvedades por ejemplo, cuando por circunstancias 

no controlables por nosotros, tengamos impedimentos en la ejecución de 

pruebas apropiadas y necesarias para la expresión de nuestro dictamen sobre 

situaciones o resultados que podrías tener relativa importancia. 

Nos abstendríamos de opinar o daríamos una opinión negativa si por ejemplo, 

por las condiciones y circunstancias encontradas no es posible la realización del 

trabajo, o cuando se presentan prácticas contables que vician materialmente los 

estados financieros. 

Informes intermedios y eventuales 

     En el curso de la auditoría integral y al menos trimestralmente, previa 

revisión de los controles establecidos, de los procedimientos administrativos, de 

los registros contables y de la documentación que lo soporta, presentaremos 

informes donde se resumirá el trabajo efectuado y las observaciones y 

recomendaciones acerca de la organización contable-administrativa, eficacia de 

los controles internos y otros aspectos de la auditoría integral que hubieren sido 

detectados en el curso del trabajo. 

Revisión y firma de los estados financieros que se envían  las entidades de 

control y vigilancia. (p. 44-45) 

     Para presentar un informe se debe considerar varios aspectos que 

sirvan de ayuda para tomar decisiones. 

Pallerola y Monfort, (2013), las partes de un Informe de Auditoría son las 
siguientes: 

Partes que configuran un Informe de Auditoría: 

 Titulo o identificación del informe. 

 Identificación de los destinatarios y de las personas que efectuaron el 

encargo. 

 Identificación de la entidad auditada. 
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 Párrafo de alcance de la auditoría. 

 Párrafo de opinión. 

 Párrafo sobre el Informe de gestión. 

 Nombre, dirección y datos registrales del auditor. 

 Firma del auditor. 

 Fecha del Informe. (p.61) 

Esta  estructura a seguir permite tener una visión más clara sobre que se 

plasmará en el documento escrito e informará a los gerentes o propietarios de 

la entidad para de esta manera tomar las medidas correctivas para la  mejora 

de la organización. 

Tabla 8.  
 
Tipos de opinión 

 
Favorable 

 
Opinión con 
salvedades 

 
Opinión 

desfavorable 

 
Opinión 

denegada 

El auditor 
manifiesta de 
forma clara y 
precisa que las 
cuentas anuales 
expresa en 
todos los 
aspectos 
significativos, 
son de 
conformidad con 
el marco 
normativo. 

Es aplicable cuando 
el auditor concluye 
que existe una o 
varias de las 
circunstancias que 
se relacionan en el 
apartado siguiente, 
siempre que sean 
significativas en 
relación con las 
cuentas anuales 
tomadas en su 
conjunto. 

Supone 
manifestarse en el 
sentido de que las 
cuentas anuales 
tomadas en su 
conjunto no 
expresan la imagen 
fiel de la situación 
financiera, que debe 
mostrarse de 
acuerdo con el 
marco normativo. 

Cuando el 
auditor no ha 
obtenido la 
evidencia 
necesaria para 
formarse una 
opinión sobre las 
cuentas anuales 
tomadas en su 
conjunto, debe 
manifestar en su 
informe que no le 
es posible 
expresar una 
opinión sobre las 
mismas. 

 

     Lo que nos lleva a decir que el Informe de Auditoría consiste en dar una 

opinión detallada con respecto a un análisis realizado en una empresa auditada, 

y expresa la imagen real de la situación financiera de la misma. 
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2.3.5. Seguimiento   

Maldonado (2011) afirma que: 

     El desarrollo de esta última fase dependerá de las novedades    obtenidas en 

la discusión del informe, el monitoreo de recomendaciones se elaborará de 

acuerdo al criterio del auditor y la opinión de la empresa. El objetivo de esta 

última fase es tratar de que se pongan en práctica todas las recomendaciones, 

asignando personal para cada punto del informe dentro de un tiempo 

determinado. (p.102) 

Blanco (2012) menciona que: 

     Las recomendaciones son acciones correctivas y / o preventivas que se 

pueden presentar en los Informes de Auditoría o en Informes Especiales de 

carácter preventivo, como producto de las deficiencias o incumplimientos 

resultantes y son dirigidas a las autoridades responsabilidad de llevarlas cabo. 

El plan de seguimiento comprende una matriz de implementación que define el 

Qué, Cómo, Cuándo, acciones que deben ser homologadas, nos permite 

comprobar hasta qué punto la  administración fue receptiva sobre los 

comentarios, conclusiones y recomendaciones, presentadas en el informe, el 

seguimiento se efectúa en un tiempo prudencial, después de que se ha 

concluido la auditoría.  Cada Recomendación formulada en los Informes de 

Auditoría, una vez que inicie el proceso de seguimiento estará clasificada en 

uno de los siguientes estados:  

 Recomendaciones Oficialmente Aceptadas  

 Recomendaciones Oficialmente Ejecutadas  

 Recomendaciones Parcialmente Ejecutadas  

 Recomendaciones No Aplicables (p.75) 

 
Se comprende que luego de terminada una Auditoría y presentado 

correctamente el informe, se debe poner en marcha el seguimiento a todas las 
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recomendaciones y al plan de mejoras propuesto por el Auditor, verificando 

plazos y demás características de importancia. 

2.4. Proceso de compras públicas 
 

Contratación Pública 

“Se refiere a todo procedimiento concerniente a la adquisición o arrendamiento 

de bienes, ejecución de obras públicas o prestación de servicios incluidos los de 

consultoría” (Ley Orgánica del Sistema Nacional de Contratación Pública, 2013, 

p.3). 

 

Plan anual de contratación 

     Las Entidades Contratantes, para cumplir con los objetivos del Plan Nacional 

de Desarrollo, sus objetivos y necesidades institucionales, formularán el Plan 

Anual de Contratación con el presupuesto correspondiente, de conformidad a la 

planificación plurianual de la Institución, asociados al Plan Nacional de 

Desarrollo y a los presupuestos del Estado. (Ley Orgánica del Sistema Nacional 

de Contratación Pública, 2013, p.10) 

Portal institucional 

     Es el Sistema Oficial de Contratación Pública del Ecuador COMPRAS 

PUBLICAS será de uso obligatorio para las entidades sometidas a esta Ley y 

será administrado por el Servicio Nacional de Contratación Pública. 

El portal institucional contendrá, entre otras, el RUP, Catálogo electrónico, el 

listado de las instituciones y contratistas del SNCP, informes de las Entidades 

Contratantes, estadísticas, contratistas incumplidos, la información sobre el 

estado de las contrataciones públicas y será el único medio empleado para 

realizar todo procedimiento electrónico relacionado con un proceso de 

contratación pública, de acuerdo a las disposiciones de la presente Ley, su 

Reglamento y las regulaciones del SERCOP. (Ley Orgánica del Sistema 

Nacional de Contratación Pública, 2013, p.10) 
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     Podemos decir que el portal de compras públicas es una herramienta 

esencial para las empresas, y para que los recursos destinados a las mismas 

sean administrados de forma correcta, y para ello todas las empresas públicas 

deben someterse a la Ley Orgánica del Sistema Nacional de Contratación 

Pública y a su Reglamento. 

Subasta inversa 

     Art. 47.- Subasta Inversa.- Para la adquisición de bienes y servicios 

normalizados que no consten en el catálogo electrónico, las Entidades 

Contratantes deberán realizar subastas inversas en las cuales los proveedores 

de bienes y servicios equivalentes, pujan hacia la baja el precio ofertado, en 

acto público o por medios electrónicos a través del Portal Institucional. (Ley 

Orgánica del Sistema Nacional de Contratación Pública, 2013, p.18) 

Licitación 

     Art. 48.- Procedencia.- La licitación es un procedimiento de contratación que 

se utilizará en los siguientes casos: 

 

1. Si fuera imposible aplicar los procedimientos dinámicos previstos en el 

Capítulo II de este Título o, en el caso que una vez aplicados dichos 

procedimientos, éstos hubiesen sido declarados desiertos; siempre que el 

presupuesto referencial sobrepase el valor que resulte de multiplicar el 

coeficiente 0,000015 por el monto del Presupuesto inicial del Estado del 

correspondiente ejercicio económico; 

Para contratar la adquisición de bienes o servicios no normalizados, 

exceptuando los de consultoría, cuyo presupuesto referencial sobrepase el 

valor que resulte de multiplicar el coeficiente 0,000015 por el monto del 

Presupuesto inicial del Estado del correspondiente ejercicio económico; y, 

Para contratar la ejecución de obras, cuando su presupuesto referencial 

sobrepase el valor que resulte de multiplicar el coeficiente 0,00003 por el monto 

del Presupuesto inicial del Estado del correspondiente ejercicio económico. (Ley 
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Orgánica del Sistema Nacional de Contratación Pública, 2013, p.18) 

Menor cuantía 

     Art. 51.- Contrataciones de Menor Cuantía.- Se podrá contratar bajo este 

sistema en cualquiera de los siguientes casos: 

1. Las contrataciones de bienes y servicios no normalizados, exceptuando los 

de consultoría cuyo presupuesto referencial sea inferior al 0,000002 del 

Presupuesto Inicial del Estado del correspondiente ejercicio económico; 

2. Las contrataciones de obras, cuyo presupuesto referencial sea inferior al 

0,000007 del Presupuesto Inicial del Estado del correspondiente ejercicio 

económico; 

3. Si fuera imposible aplicar los procedimientos dinámicos previstos en el 

Capítulo II de este Título o, en el caso que una vez aplicados dichos 

procedimientos, éstos hubiesen sido declarados desiertos; siempre que el 

presupuesto referencial sea inferior al 0,000002 del Presupuesto Inicial del 

Estado del correspondiente ejercicio económico. 

Ínfima cuantía 

     Art. 52.1.- Contrataciones de ínfima cuantía.- Se podrá contratar bajo este 

sistema en cualquiera de los siguientes casos: 

 

1.- Las contrataciones para la adquisición de bienes o prestación de servicios 

no normalizados, exceptuando los de consultoría, cuya cuantía sea inferior a 

multiplicar el coeficiente 0,0000002 del presupuesto inicial del Estado del 

correspondiente ejercicio económico; 

2.- Las contrataciones para la adquisición de bienes o prestación de servicios 

normalizados, exceptuando los de consultoría, que no consten en el catálogo 

electrónico y cuya cuantía sea inferior a multiplicar el coeficiente 0,0000002 del 

presupuesto inicial del Estado del correspondiente ejercicio económico; y, 
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3.- Las contrataciones de obras que tengan por objeto única y exclusivamente 

la reparación, refacción, remodelación, adecuación, mantenimiento o mejora de 

una construcción o infraestructura existente, cuyo presupuesto referencial sea 

inferior a multiplicar el coeficiente 0,0000002 del presupuesto inicial del Estado 

del correspondiente ejercicio económico. Para estos casos, no podrá 

considerarse en forma individual cada intervención, sino que la cuantía se 

calculará en función de todas las actividades que deban realizarse en el 

ejercicio económico sobre la construcción o infraestructura existente. En el caso 

de que el objeto de la contratación no sea el señalado en este numeral, se 

aplicará el procedimiento de menor cuantía. (Ley Orgánica del Sistema 

Nacional de Contratación Pública, 2013, p.21) 

Régimen especial 

     Se someterán a la normativa específica que para el efecto dicte el 

Presidente de la República en el Reglamento General a esta Ley, bajo criterios 

de selectividad, los procedimientos precontractuales de las siguientes 

contrataciones: 

1. Las de adquisición de fármacos que celebren las entidades que presten 

servicios de salud, incluido el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social; 

2. Las calificadas por el Presidente de la República como necesarias para la 

seguridad interna y externa del Estado, y cuya ejecución esté a cargo de las 

Fuerzas Armadas o de la Policía Nacional; (Ley Orgánica del Sistema Nacional 

de Contratación Pública, 2013, p.2) 

 

     Esto nos lleva a conocer que el proceso de compras públicas es de vital 

importancia para todas las entidades tanto públicas como privadas, y mediante 

su reglamento y su portal puede tener un control exacto de las compras 

realizadas en un determinado periodo, además nos muestra que existen 

diversos procesos por los cuales se pueden realizar las compras. 
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CAPÍTULO III 

3. ANÁLISIS DEL HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 
 

3.1. Análisis del Hospital Provincial General de Latacunga 
 

3.1.1.  Antecedentes del Hospital Provincial General de Latacunga 
 

     El 8 de Octubre de 1863 se conocía como Hospital de la Caridad dicho 

hospital nació de la donación de las hermanas Ana y Mercedes Páez Vela 

cuando gobernaba al país el Doctor Gabriel García Moreno, el 11 de julio de 

1864, traspasó su nombre a Hospital Público de la caridad mediante  la Junta 

Municipal Médica, mientras que  el 11 de marzo de 1866 se inaugura el Hospital 

San Vicente de Paúl. 

En el año de 1885 las Hermanas de la Caridad se hacen cargo del Hospital, en 

1892 esta labor benéfica la ocupó la Junta de Asistencia Pública Provincial. 

Al fallecer  las Hermanas Páez, el Hospital regentado por las hermanas de la 

caridad San Vicente de Paúl toma el nombre de sus protectoras. En 1946 inicia 

la construcción del nuevo edificio bajo asesoría técnica del Servicio Cooperativo 

Interamericano y toma el nombre de Hospital General de Latacunga. El 11 de 

noviembre de 1959 se inaugura la infraestructura actual con cuatro servicios 

básicos. Desde el 14 de abril de 1973 hasta la actualidad la Institución depende 

del Ministerio de Salud Pública del Ecuador. (Hospital Provincial General de 

Latacunga, 2014) 

     Tomó el nombre de Hospital Provincial General de Latacunga en el año de 

1946 y en la actualidad recibe disposiciones  del Ministerio de salud Pública del 

Ecuador. La prestigiosa institución tuvo un arduo recorrido con varias 

denominaciones que se le atribuyeron, también se enuncia que se originó el 

hospital gracias a una majestuosa donación por parte de unas personas 

solidarias y de buena fe como fueron las hermanas Ana y Mercedes Páez Vela, 

y gracias a ellos brinda servicio a todas las personas de la ciudad de 

Latacunga. 
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3.1.2. Misión  
 

     Presta servicios de salud con calidad en el ámbito de la asistencia 

especializada de segundo nivel, a través de su cartera de servicios, cumpliendo 

con la responsabilidad de recuperación y rehabilitación de la salud integral, 

docencia e investigación, conforme a las políticas del Ministerio de Salud 

Pública y el trabajo en red, en el marco de la justicia y equidad social. (Hospital 

Provincial General de Latacunga, 2014) 

 
     Se expone que la misión del Hospital Provincial General de Latacunga desea 

lograr un servicio de calidad brindando una oportuna atención especializada al 

paciente y así lograr su pronta recuperación respetando su ética moral y 

profesional. 

3.1.3. Visión 
  
     Ser reconocido por la ciudadanía como hospital accesible, que presta 

atención de calidad que satisface las necesidades y expectativas de la 

población bajo principios fundamentales de la salud pública y bioética, utilizando 

la tecnología y los recursos públicos de forma eficiente y transparente. (Hospital 

Provincial General de Latacunga, 2014) 

 

     La visión del hospital pretende alcanzar un reconocimiento por parte de las 

personas que visitan esta casa asistencial en agradecimiento al servicio de 

salud utilizando  tecnología  de punta y aprovechando al máximo los recursos 

que tiene a su alcance. 

3.1.4. Decálogo  
 

     El decálogo del doctor menciona los deberes y obligaciones que debe  

cumplir para brindar un servicio oportuno y el decálogo de la enfermera muestra 

el trato que deberá brindar al paciente y los familiares ante circunstancias que 

marcan la vida del ser humano. 
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     Según una entrevista previa a esta investigación, hecha en forma verbal 

realizada a los colaboradores, se realizó un levantamiento de información 

dando así a conocer el decálogo del doctor y la enfermera que se detalla  a 

continuación: 

 

Tabla 9.  
 
Decálogo del Doctor Humanista 

1 Respeta la vida  y la  dignidad del  ser humano cuidando el bienestar de la 
persona. 

2 Ser competente científicamente es la  obligación moral  en el arte de la 
Medicina 

3 Los principios éticos son la beneficencia y la justicia  que forman parte de 
su labor diaria 

4 Se  dará  un trato especial a los pacientes que presenten todo tipo de 
malestar que perjudique su salud. 

5 Tendrá un pensamiento  amplio para brindar una expresión procedente del 
mundo del arte y las letras. 

6 Enfatizará el trato con sus pacientes para un mejor entendimiento. 

7 Debido a la dimensión social del enfermar deberá ser sensato de sus 
deberes con la sociedad. 

8 Mantendrá un mundo de valores para tratar  a sus colegas. 

9 Conocerá a varios profesionales que serán solicitados por su espíritu de 
colaboración y por tal se merece un trato adecuado 

10 Tendrá el derecho a hablar cuando existan sucesos o hechos que dañen su 
imagen.   

 

Tabla 10.   
 
Decálogo de la Enfermera 

1 Proteger la vida del ser humano. 

2 Brindar una atención de calidad a los pacientes. 

3 No esperar recompensa  por  su deber realizado  por parte de personas 
ajenas a la institución. 

4 No formar parte de actos inmorales. 

5 Guardar información y no dar al personal no autorizado. 

6 Tener valores éticos y morales con los profesionales de la salud 

7 Brindar un  trato adecuado a los pacientes y a sus familiares. 

8 La enfermera debe consultar cuando exista duda sobre los 
procedimientos empleados. 

9 Están impedidos los procedimientos que pueden quitar la vida al ser 
humano. 

10 Respetar siempre al paciente sin importar la condición en la que se 
encuentre. 
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     Estos decálogos contienen valores morales y éticos para ponerse en 

práctica en la labor diaria de atención médica que  brindan a la sociedad de 

Latacunga. 

 

3.1.5. Principios filosóficos 
 

     De acuerdo al levantamiento realizado por Pacheco en su trabajo de tesis 

podemos conocer que los principios filosóficos que aplican en el Hospital 

Provincial General de Latacunga se basan sobre todo en la calidad del servicio 

que brindan a la sociedad, además nos permite conocer otros principio que 

podemos observar a continuación en la figura 3.1: los mismos que permiten al 

Hospital laborar de manera íntegra y correcta. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Figura 13: Principios filosóficos 
 
 

3.1.6. Valores institucionales  
 

     Los valores que presenta el Hospital Provincial General de Latacunga en su 

plan estratégico son aquellos que le permiten desarrollar sus actividades con 

ética y sobre todo mostrar responsabilidad en cuanto a la labor que realizar al 

Equidad, representa 
el  valor de justicia e 
igualdad en el trato a 
los pacientes. 

Honestidad, 
representa un 
comportamiento 
correcto. 

Responsabilidad 
social, se trata de 
hacerse 
responsable de sus 
propios actos. 

Calidad del servicio, 
Señala el 
compromiso y 
responsabilidad de 
todo el personal. 

Puntualidad, estar 
a tiempo y cumplir 
con sus deberes y 
obligaciones. 

Respeto a la vida, 
proteger la vida de las 
personas sin importar 
la condición que 
presente. 
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prestar su servicio a la sociedad, por tanto a continuación se presenta en la 

figura 3.2 los valores institucionales del Hospital. 

Figura 14: Valores institucionales 

 
 
3.1.7. Red organizacional  
 
 

     El Hospital Provincial General de Latacunga se basa en la Red 

Organizacional establecida por el Estatuto Orgánico de Gestión Organizacional 

por Procesos de los Hospitales del Ministerio de Salud Pública, ya que éste 

crea una Estructura Orgánica para los Hospitales Generales, Especializados y 

de Especialidades de 70 camas o más, y el Hospital se encuentra en esta 

categoría por ende debe contar con todas las áreas específícas y tener una 

jerarquización adecuada para el control de todas las actividades que realizan, 

ya que por ser una entidad pública debe rendir cuentas claras y tomar 

decisiones acertadas para su buen funcionamiento. 

     El Hospital Provincial General de Latacunga debe seguir y guiarse en la Red 

Organizacional ya establecida para no tener novedades en la realización de sus 

actividades; por ello a continuación se muestra la Red Organizacional en la 

Figura 3.3 y 3.4. 

Responsabilidad 
social:Servicio de 
calidad para la 
sociedad. 

Calidad: Personal 
con la actualización 
de conocimientos. 

Universalidad:Brindar 
atención medica a la 
socieda. 

Confidencialidad: 
Presentar 
información clara y 
precisa. 

Compromiso: 
Presentación de 
información 
requerida. 

Compañerismo: 
Trato adecuado 
de unos a otros. 

Solidaridad:Prestar 
el servicio voluntario 
sin ponerse 
obstaculos. 
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GERENCIA HOSPITALARIA

PLANIFICACIÓN, SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN 
DE LA GESTIÓN

ATENCIÓN AL 
USUARIO

CALIDAD

ADMINISTRATIVO FINANCIERO

FINANCIERO

ADMISIONES

DIRECCIÓN ASISTENCIAL

ASESORÍA JURÍDICA 

COMITÉS 

TALENTO HUMANO

COMITÉS 

COMUNICACIÓN 

ESPECIALIDADES CLÍNICAS Y/
O QUIRÚRGICAS

CUIDADOS DE 
ENFERMERÍA

APOYO DIAGNÓSTICO Y 
TERAPÉUTICO

DOCENCIA E 
INVESTIGACIÓN

TICSADMINISTRATIVO

Figura 15: Estructura orgánica: Hospitales generales, especializados y de especialidades de 70 camas o 
más 
FUENTE: (Estatuto orgánico de gestión organizacional por procesos de los Hospitales del Ministerio de 
Salud Pública, 2014) 
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DIRECCIÓN ASISTENCIAL

ESPECIALIDADES CLÍNICAS Y/O 
QUIRÚRGICAS 

(De acuerdo al tipo, complejidad, 
nivel resolutivo y cartera de 

servicios de cada hospital)  

Cuidados de Enfermería
DOCENCIA E 

INVESTIGACIÓN

Imagenología

Laboratorio

Centro de Transfusión

Rehabilitación y Terapia 
Física

Medicamentos e Insumos 
Médicos

Nutrición y Dietética

Rehabilitación y Terapia 
en Salud Mental

Centro Quirúrgico

Terapia Intensiva

DIRECCIÓN HOSPITALARIA

 Apoyo Diagnóstico y 

Terapéutico (De 

acuerdo al tipo, 

complejidad, nivel 

resolutivo  y cartera 

de serviciosde cada 

hospital)   

 

Hospitales Básicos 

(y otros de menos de70 

camas)

Hospitales Generales, 

Especializado y 

Especialidades (70 camas 

en adelante)

Figura 16: Estructura ampliada de los procesos agregadores de valor 
FUENTE: (Estatuto orgánico de gestión organizacional por procesos de los Hospitales del Ministerio de 
Salud Pública, 2014)
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3.1.8. Unidad administrativa 
 

     Misión: Administrar con eficiencia, eficacia y efectividad los recursos 

materiales, suministros, bienes y servicios requeridos para la ejecución de los 

planes, programas, proyectos y actividades del hospital. (HPGL, Manual de 

Funciones, 2012) 

 

     La unidad administrativa tiene una misión la cual indica que se debe 

administrar los recursos materiales como son los bienes y los  servicios en 

forma eficiente y eficaz para la correcta ejecución de los proyectos del hospital; 

a continuación en la Figura 3.5 se muestran las atribuciones de la Unidad 

Administrativa. 

Figura 17: Contratación pública 
 

Procesos antes y después de la contratación. 

Solicitud de requerimientos de las diferentes unidades del 
hospital. 

En las adquisiciones realizadas presentar el comprobante 
de órdenes de pago. 

Plan anual de compras públicas, adquisiciones y 
contrataciones del hospital. 

Informes de las compras generales. 

Informes de compras de medicamentos e insumos. 

Informe de ejecución del plan anual de adquisiciones y 
contrataciones de acuerdo a la ley. 

Asesoría en la elaboración de términos de referencia para 
realizar los procesos de contratación. 
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3.1.9. Base legal 
 

     La base legal del Hospital Provincial General de Latacunga constituye todas 

las normas y leyes tanto internas como externas para el buen funcionamiento y 

control del mismo, por tanto se consideran a los siguientes: 

Constitución Política de la República del Ecuador  

     La constitución política de la república del Ecuador que es una carta magna 

que garantiza los deberes y derechos de todos los ecuatorianos, por ende 

constituye una de las bases legales del Hospital Provincial General de 

Latacunga. 

     La Constitución Política de la República del Ecuador en su primer párrafo 

manifiesta que: “…las normas fundamentales que amparan los derechos y 

libertades, organizan el Estado y las instituciones democráticas e impulsan el 

desarrollo económico y social”. (EcuadorLegalOnline, 2012) 

 

Plan Nacional del Buen Vivir   

         Según la publicación de Foros Ecuador publicada (2013), relacionada 

con el Plan Nacional para el Buen Vivir 2013-2017, manifiesta que: 

Es un instrumento creado para articular las políticas públicas con la gestión y la 

inversión pública. El Plan cuenta con 12 Estrategias Nacionales; 12 Objetivos 

Nacionales, cuyo cumplimiento permitirá consolidar el cambio que los 

ciudadanos y ciudadanas ecuatorianos con el país que anhelamos para el Buen 

Vivir. 

El Plan fue elaborado por la SENPLADES en su condición de Secretaría 

Técnica del Sistema Nacional Descentralizado de Planificación Participativa, 

conforme el Decreto Ejecutivo 1577 de febrero de 2009 y presentado por el 

Presidente Rafael Correa Delgado, para conocimiento y aprobación en el 

Consejo Nacional de Planificación. 
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El Plan Nacional para el Buen Vivir 2013-2017 está nutrido de la experiencia de 

los dos planes anteriores. Contiene un conjunto de 12 objetivos que expresan la 

voluntad de continuar con la transformación histórica del Ecuador. Está 

destinado a ser un referente en Latinoamérica, pues la región está viendo 

resultados concretos en el caso ecuatoriano. El éxito del gobierno depende de 

que sigamos esa hoja de ruta sin desviarnos, aunque nos topemos con 

obstáculos. Las revoluciones que plantea esta hoja de ruta son: la equidad, el 

desarrollo integral, la Revolución Cultural, la Revolución Urbana, la Revolución 

Agraria y la Revolución del Conocimiento. (Secretaría Nacional de Planificación 

y Desarrollo, 2015) 

Ley Orgánica del Sistema Nacional de Contratación Pública (LOSNCP)  

     La Ley implanta el Sistema Nacional de Contratación Pública la cual indica 

los principios y normas para regular los procesos de contratación para la 

adquisición o arrendamiento de bienes, ejecución de obras y prestación de 

servicios, incluidos los de consultoría.   

El estado ecuatoriano posee el sistema informático oficial de contratación 

pública también conocido en la página web  www.compraspublicas.gov.ec 

     En la ley dice que formaran parte del Sistema Nacional de Contratación 

Pública los organismos e instituciones públicas que realicen funciones en 

materia de presupuestos, planificación, control y contratación pública..    

Reglamento a la Ley Orgánica del Sistema Nacional de Contratación 

Pública (RLOSNCP) 

     El Reglamento General tiene por objeto el desarrollo y aplicación de la Ley 

Orgánica del Sistema Nacional de Contratación Pública a todas las empresas 

públicas que realicen una actividad económica. 

     Por tanto el Reglamento a la Ley Orgánica del Sistema Nacional de 

Contratación Pública establece que el Servicio Nacional de Contratación 

http://www.compraspublicas.gov.ec/
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Pública es la entidad rectora del Sistema Nacional de Contratación Pública 

(SNCP), que es responsable de las políticas, para el cumplimiento de la 

autonomía administrativa, técnica, financiera y presupuestaria. (Servicio 

Nacional de Contratación Pública, 2009) 

 

     Además el Reglamento General de la Ley Orgánica del Servicio Nacional de 

Contratación Pública atribuye al Director General emitir la normativa que se 

requiera para el funcionamiento del Sistema Nacional de Contratación Pública y 

Servicio Nacional de Contratación Pública (SERCOP). 

3.2. Cadena de valor 
 

3.2.1 Cadena de valor del Hospital Provincial General de Latacunga 
 

Tabla 11.  
 
Cadena de valor 

 
Procesos 
Gobernantes 

 

 
Procesos 
Agregadores de 
Valor 

 

 
Procesos 
Habilitantes de 
Asesoría 

 

 
Procesos 
Habilitantes de 
Apoyo 

Direccionamiento 
estratégico del 
Hospital 
 

Gestión asistencial 
 

Gestión de 
planificación, 
seguimiento y 
evaluación de la 
gestión 

Gestión de 
atención 
 

 Gestión de 
especialidades 
clínicas y/o 
quirúrgicas 

Gestión de 
asesoría jurídica 
 

Gestión de 
admisiones 
 

Gestión delegados 
de enfermería 

Gestión de 
comunicación 
 

 

Gestión de apoyo 
diagnóstico y 
terapéutico 

 

Gestión de 
docencia e 
investigación 
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A continuación se define cada proceso de la cadena de valor del Hospital 

Provincial General de Latacunga.  

Los Procesos Gobernantes son aquellos en los que se realiza la ejecución de 

planes, los programas, proyectos y las acciones necesarias para el 

cumplimiento de la misión y sobre todo el logro de la visión. 

Los Procesos Agregadores de Valor son todas las políticas y normas útiles para 

operar los servicios de salud, los servicios financieros, y los servicios de 

información para la ejecución de los planes y acciones dirigidas al usuario 

externo. 

     Los Procesos Habilitantes de Asesoría son aquellas condiciones 

administrativas y técnicas para que las propuestas lleguen a ser alternativas 

efectivas para la toma de decisiones por parte del Proceso Gobernante y así las 

acciones de los demás procesos sean los adecuados. 

Los Procesos Habilitantes de Apoyo son aquellos en los que se aplican las 

normas legales y técnicas, para asegurar la óptima administración de los 

recursos. 

3.3. Mapa de procesos  
 

3.3.1. Procesos gobernantes  
 

     El Ministerio de Salud Publica nos habla de los procesos gobernantes de 

Hospitales de Especialidades y Generales con más de 70 camas: 

     Cabe señalar que en los Hospitales de Especialidades y Generales con más 

de 70 camas la unidad responsable es la Gerencia, y por tanto posee una 

misión la cual es administrar de forma adecuada el funcionamiento global del 

Hospital basándose en el cumplimiento de normas y leyes. 
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     De acuerdo con lo planteado anteriormente el Gerente General del Hospital 

es quien debe proporcionar un direccionamiento estratégico, adecuado y 

alternativas positivas para el cumplimiento de cada uno de los procesos que 

posee y tomar decisiones correctas en cuanto al funcionamiento del mismo. 

Tabla  12.  
 
Atribuciones y responsabilidades del Gerente del Hospital 

 
 
 
 

Atribuciones y 
Responsabilidades 

El Gerente debe representar legalmente al Hospital. 

El Gerente debe programar, dirigir y sobre todo 
controlar la gestión de todos los recursos asignados 
a su cargo para de esa manera evaluar su adecuada 
utilización. 

Debe asegurar la ejecución de una estructura de 
costos hospitalarios, para de esa forma conocer el 
costo de los servicios que se ofrece en el Hospital. 

Debe coordinar la elaboración y ejecución del Plan 
Estratégico Institucional. 

Sobre todo debe aprobar los planes, programas, 
proyectos y presupuestos del Hospital. 

 

3.3.2. Procesos misionales o agregados de valor 
 

Procesos agregados de valor se encargan de dirigir todas las actividades 

medico sanitarias, además se encargan de la gestión de especialidades 

quirúrgicas. 

La Gestión de cuidados de enfermería tiene que dirigir y administrar la gestión 

de los cuidados necesarios e indispensables para todos los pacientes del 

Hospital. 

La Gestión de apoyo diagnóstico y terapéutico se encarga de dirigir y coordinar 

las provisiones de técnicas y procedimientos necesarios para las terapias. 

La Gestión de docencia e investigación es aquella que fomenta e impulsa el 

desarrollo investigativo de todos profesionales de la salud que laboran en el 

Hospital. 
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PROCESOS AGREGADORES DE VALOR

DIRECCIÓN ASISTENCIAL HOSPITALARIA

Fa
se

Inicio

PROCESOS 
AGREGADORES DE 

VALOR

GESTIÓN DE 
ESPECIALIDADES 

CLINICAS O 
QUIRÚRGICAS

GESTIÓN DE 
CUIDADOS DE 
ENFERMERIA

GESTIÓN DE APOYO 
DIAGNÓSTICO Y 
TERAPÉUTICO

DIRIGIR Y 
COORDINAR 
ACTIVIDADES 

MÉDICO 
SANITARIAS

DIRIGIR Y 
COORDINAR 

LA GESTIÓN DE 
LOS CUIDADOS 

DE LOS 
PACIENTES

DIRIGIR Y 
COORDINAR 

LAS 
PROVISIÓN DE 

TÉCNICAS Y 
PROCEDIMIEN

TOS 

GESTIÓN DE 
DOCENCIA E 

INVESTIGACIÓN

FOMENTAR Y 
COORDINAR EL 
DESARROLLO 
INVESTIGATIV

O DE LOS 
POFESIONALES 
DE LA SALUD

Figura 18: Procesos agregados de valor 
FUENTE: (Hospital Provincial General de Latacunga, 2014) 

 

PROCESOS AGREGADORES DE VALOR

DIRECCIÓN ASISTENCIAL HOSPITALARIA

Fa
se

Inicio

DIRIGIR Y 
COORDINAR 
ACTIVIDADES 

MÉDICO 
SANITARIAS

DIRIGIR Y 
EVALUAR LA 
CTIVIDAD Y 

CALIDAD DE LA 
ASISTENCIA

DIRIGIR LA 
GESTION DE  
LAS AREAS 

FUNCIONALES

ASEGURAR 
QUE LAS 

ACTIVIDADES 
SE CUMPLAN A 

TIEMPO

CONTROLAR 
LOS 

PRINCIPIOS DE 
LA GESTION 
ASISTENCIAL

DEFINIR LOS 
PROCESOS DE 
ATENCION Y 

CUIDADO

SUPERVISAR 
LOS SERVICIOS

APROBAR OS 
CASOS DE 

REFERNCIA

EVALUAR EL 
CUMPLIMIENT

O DE LOS 
PROCESOS

PRESIDIR Y 
VIGILAR EL 

CUMPLIMIENTO 
DE LAS 

RESOLUCIONES

PROPONER 
PROGRAMAS DE 
MEJORAMIENTO 

CONTINUO

VELAR POR EL 
CUMPLIMIENTO 

DE LAS 
ACTIVIDADES

ESTABLECER 
LOS 

REQUERIMIEN
TOS DE 

INSUMOS 
MEDICOS

CORDINAR EL 
PLAN LOS 

PLANES DE 
CAPACITACIÓN

DAR SEGUIMIETO 
A LAS 

ACTUALIZACION 
DE PERFILES 

EPIDEMIOLOGICOS

CONTROLAR LA 
APLICACIÓN DE 

NORMAS Y 
PROCEDIMIENTOS

DIRIGIR Y 
SUPERVISAR EL 

PERSONAL 
MEDICO

REPRESENTAR 
AL HOSPITAL 

EN REUNIONES

MONITOREAR EL 
CUMPLIMIENTO 

DEL PLAN DE 
INFECCIONES

SUPERVISAR 
LAS METAS 
DEL PLAN 

NACIONAL DE 
DESARROLLO

EVALUARA LA 
PRODUCTIVIDAD 
DE LOS SERVICIOS

CONTROLAR LA 
UTILIZACION DE 

INSTALACIONES Y 
EQUIPOS

DEFINIR Y 
COORDINAR EL 

PLAN DE 
CONTROL DE 

CALIDAD

SUBROGAR AL 
GERENTE DEL 

HOSPITAL

RESPONDER 
ANTE LAS 

DEMANADAS 
DE LA 

GERENCIA DEL 
HOSPITAL

  
Figura 19: Proceso de dirección de asistencia hospitalaria 
FUENTE: (Hospital Provincial General de Latacunga, 2014) 
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GESTIÓN DE ESPECIALIDADES CLÍNICAS 

Inicio

DIRIGIR Y 
COORINAR LA 
GESTIÓN DE 

ESPECIALIDADES 
CLÍNICAS

SER 
RESPONSABLE 

DE LAS 
ACTIVIDADES 
DE SU ÁREA

CCORDINAR LA 
ATENCION 

INTEGRAL DE 
LOS PACIENTES

CONOCER EL 
ESTADO DE 

LOS PACIENTES 
QUE ESTAN EN 

SU ÁREA

COORDINAR 
LA GESTION DE 

CUIDADOS 

CONTROLAR EL 
CUMPLIMIENTO 
Y APLICACIÓN 

DEL SISTEMA DE 
REFERNCIA

AUTENTIFICAR LAS 
CERTIFIACIONES 
DE ATENCION Y 

ADMINISTRATIVAS

LIDERARA LAS 
SECCIONES 
CLINICAS

COORDINARA 
LA ROTACION 

DE 
ESTUDIANTES

PROPONER 
PROGRAMAS DE 
INVESTIGACION

PARTICIPAR EN 
LOS COMITES

VELAR POR EL 
CUMPLIMIENTO 

DE LAS 
ACTIVIDADES

ESTABLECER 
LOS 

REQUERIMIEN
TOS DE 

INSUMOS 
MEDICOS

CORDINAR EL 
PLAN LOS 

PLANES DE 
CAPACITACIÓN

DAR SEGUIMIETO 
A LAS 

ACTUALIZACION 
DE PERFILES 

EPIDEMIOLOGICOS

CONTROLAR LA 
APLICACIÓN DE 

NORMAS Y 
PROCEDIMIENTOS

EVALUACION 
DE PACIENTES

DIAGNOSTICO 
Y 

TRATAMIENTO 
DEL PACIENTE

ATENCION 
INTEGRAL A LOS 

PROCESOS 
QUIMICOS

INFORMACION 
DE PACIENTES 
Y FAMILIARES

PRESCRIPCIONES 
DEL TRATAMIENTO 

MEDICO

RECETAS DE 
MEDICAMENTOS

SOLICITUD DE 
ESTUDIOS 

INGRESOS Y 
TRANSFERENCIAS

ALTA MEDICA

ATRIBUCIONES Y 
RESPONSABILIDADES

PRODUCTOS Y 
SERVICIOS

ELABORAR 
PLANES DE 

CONTINGENCIA

CERTIFICACION
ES DE 

ATENCION 

Figura 20: Proceso de especialidades clínicas 
FUENTE: (Hospital Provincial General de Latacunga, 2014) 
 

3.3.3. Procesos de apoyo o habilitantes 
 

PROCESOS HABILITANTES DE ASESORÍA 

     La unidad de Gestión de Planificación, Seguimiento y Evaluación de la 

Gestión es aquella que se encarga de cuidar todos los recursos en base a 

estrategias y objetivos del Hospital, además de implementar sistemas de control 

para mejorar los servicios. 
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Tabla 13.  
 
Productos y servicios: gestión de planificación 

 
 
 
 
 

 
Productos y Servicios 

 

Proporciona un sistema de información para facilitar la 
toma de decisiones del Hospital 

Proporciona un sistema de control y evaluación de la 
gestión clínico financiera. 

Plantea el Plan Operativo Anual del Hospital, en función 
de todos los insumos presentados por cada una de las 
unidades y para la aprobación del Gerente 
Hospitalario/a. 

Plantea el Plan estratégico del Hospital, enfocado a los 
objetivos institucionales para la aprobación del Gerente 
Hospitalario/a. 

Plantea el Plan de Inversión de Hospital en 
coordinación con la Unidad Financiera para la 
aprobación del Gerente Hospitalario/a. 

Elabora las Reformas presupuestarias del Hospital. 

PROCESOS HABILITANTES DE APOYO 

     La unidad de Gestión Administrativa y Financiera es aquella que dirige, 

destina y organiza la administración de todos los recursos materiales y 

financieros del Hospital, y se encuentra a cargo del Director Administrativo y 

Financiero. 

Tabla 14.  
 
Atribuciones y responsabilidades: gestión administrativa y financiera 

 
 
 
 

Atribuciones y 
responsabilidades 

Se encarga de coordinar todas las actividades 
Administrativas, Financieras y los Servicios Generales 
contratados con las diferentes unidades del Hospital 

Se encarga de dirigir y mejorar la gestión de todas las 
áreas a su cargo 

Es el encargado de implementar políticas relacionadas 
con su competencia 

Es el encargado de elaborar la proforma presupuestaria 
del Hospital con la ayuda de la Dirección de 
Planificación y Control de Gestión. 

FUENTE: Elaborado a partir de (Estatuto orgánico de gestión 
organizacional por procesos de los Hospitales del MSP, Título, Capítulo IV, 
2014). 
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     La unidad de Gestión Administrativa es la encargada de administrar de 

forma correcta los recursos materiales, bienes y servicios que se requieran para 

la ejecución de las actividades del Hospital. 

Tabla 15.   
 
Productos y servicios: contratación pública 

 
 
 
 

Contratación 
Pública 

Se encarga de realizar los procesos precontractuales y de 
contratación que se contemplen en la Ley. 

Realiza los comprobantes de órdenes de pago por las 
adquisiciones realizadas para el Hospital. 

Elabora el Plan anual de compras públicas, adquisiciones y 
contrataciones del Hospital. 

Realiza los Informes de compras generales que se realizaron 
para el Hospital. 

Elabora los Informes de compras de medicamentos e 
insumos necesarios para el Hospital 

Elabora el Informe de ejecución del plan anual de 
adquisiciones y contrataciones del Hospital de acuerdo a la 
Ley. 

FUENTE: Elaborado a partir de (Estatuto orgánico de gestión 
organizacional por procesos de los Hospitales del MSP, Título, Capítulo IV, 
2014). 

     De acuerdo al levantamiento de información realizado al Hospital Provincial 

General de Latacunga se logró determinar el proceso general de compras 

públicas que realiza la Unidad Administrativa, para la adquisición de bienes, 

obras o servicios; así también los procesos realizados en el 2014 de acuerdo a 

montos y necesidades de cada uno de los departamentos del Hospital. 

     Los procesos realizados en el 2014 fueron los de subasta inversa e ínfima 

cuantía de acuerdo a los registros del Portal de Compras Públicas del Hospital 

Provincial General de Latacunga, por tanto a continuación se realiza el Flujo 

grama del proceso general de compras públicas para conocer su 

funcionamiento.
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FLUJOGRAMA DEL PROCESO DE COMPRAS PÚBLICAS

DEPARTAMENTO DE 
PLANIFICACIÒN

UNIDAD REQUIRIENTE GERENCIA
UNIDAD 

ADMINISTRATIVA 
COMPRAS PÙBLICAS

PROCEDIMIENTOS

Ph
as

e

INICIO

Elaboración de 
requerimiento o 

necesidades

Elaboración del 
Plan Indicativo 

Anual (PIA) 
Elaboración del 
Plan Anual de 
Contratación 

(PAC)

Aprobación del 
requerimiento

Solicita 
proformas a los 

proveedores

Elaboración 
del cuadro 
comparativ
o, análisis 
de costos

Elaboración de 
informe del 

cuadro 
comparativo

Verificación de 
fondos de acuerdo 

al Plan Anual de 
Contratación (PAC)

SI

NO

Obras 

Menor cuantía
Monto:<$24010

4,46

SI

Cotización
Monto: Entre 
$240104,46 y 
$1029019,11

Licitación
Monto:>$102901

9,11

Contratación 
integral
Monto: 

>$34300637,01

Por precio Fijo

ConsultoríaNO

SI

Contratación 
directa
Monto: 

<=$68601,27

Lista Corta
Monto: 

>$68601,27 Y 
<$514509,56

Concurso 
público
Monto: 

>514509,56

A

 
 

                                                                                                                                                   CONTINÚA 
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Figura 21: Flujo grama general del proceso de compras públicas 

FLUJOGRAMA DEL PROCESO DE COMPRAS PÚBLICAS

DEPARTAMENTO DE 
PLANIFICACIÒN

UNIDAD REQUIRIENTE GERENCIA
UNIDAD ADMINISTRATIVA 

COMPRAS PÙBLICAS
PROCEDIMIENTOS

Ph
as

e

Bienes y servicios 
normalizados

Catálogo 
electrónico

Monto: sin límite

Ínfima cuantía
Monto: < 
$6860,13

Subasta inversa
Monto:=>$6860,1

3

Menor cuantía
Monto: 

<$68601,27

Cotización
Monto: Entre 
$68601,27 y 
$614509,56

Licitación
Monto: 

>514509,56

SI

Bienes y 
servicios no 

normalizados

NO

Ínfima cuantía
Monto: < 
$6860,13

SI

Menor Cuantía
Monto: 

>=$6860,13 y 
<$68601,27

Cotización
Monto: Entre 
$68601,27 y 
$614509,56

Licitación
Monto: 

>514509,56

NO

Realiza proceso 
de contratación

FIN

A

NO
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FLUJOGRAMA DEL SUB PROCESO DE CONTRATACIÓN PÚBLICA -SUBASTA INVERSA

UNIDAD ADMINISTRATIVAUNIDAD FINANCIERA COMISIÓN TÉCNICA PROVEEDOR
UNIDAD 

REQUIRIENTE
GERENCIA

Fa
se

Inicio

Solicitud de 
compra, 

informe de 
necesidad

Proyecto Términos de 
Referencia

FinNO

Solicitar 
Certificación 

presupuestaria

SI

Certificación 
Presupuestaria

Autorización de 
inicio de procesoSI

Fin

NO Ingreso al Portal

Resolución de Inicio

Pliegos

Convocatoria Virtual Preguntas

Respuestas

Entrega de 
ofertas en sobre 

cerrado
Declara desiertoNO

FIN

Acta de entrega- 
recepción de sobres SI

Apertura de Sobres 
de oferta

Acta de apertura de 
oferta

A

 
 

                                                                                                                                                                                       CONTINÚA 
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FLUJOGRAMA DEL SUB PROCESO DE CONTRATACIÓN PÚBLICA -SUBASTA INVERSA

UNIDAD 
ADMINISTRATIVA

UNIDAD FINANCIERA COMISIÓN TÉCNICA PROVEEDOR
UNIDAD 

REQUIRIENTE
GERENCIA

Fa
se

A

Análisis de ofertas

Convalidación 
de errores

Entrega de 
Convalidación 

de errores
SI

SI

Declara desiertoNO

Fin 
Acta de calificación 

de proveedores

NO

Procesos 
virtuales o 

negociación 
directa

Acta de resolución 
de Puja o 

negociación

Resolución de 
adjudicación

Contrato

Anticipo

SI

GarantíaSI

Envió de productoNO

Recepción

Acta de entrega 
Recepción Informe 

técnico

Factura

Ingreso a bodegaOrden de Pago

Orden de gasto

Transferencia 
Bancaria

Fin

 
Figura 22: Subproceso de contratación pública – subasta inversa 
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FLUJOGRAMA DEL SUB PROCESO DE CONTRATACIÓN PÚBLICA -ÍNFIMA CUANTÍA

UNIDAD DE FINANZASUNIDAD ADMINISTRATIVA PROVEEDOR
UNIDAD 

REQUIRIENTE
GERENCIA

Fas
e

Inicio 

Solicitud de 
Compra, 

informe de 
necesidad

Términos de 
referencia

Fin NO

Solicitar proforma

SI

Esperar proforma 
(3)

Enviar proforma 

Cuadro comparativo

Evaluar y 
seleccionar 
proforma

Solicitar 
certificación 

presupuestaria

Certificación 
presupuestaria 

Fin

NO

Aprobar el inicio del 
proceso SI

Adjudicar 
contratación

Esperar entrega de 
bienes y servicios

Enviar productos y 
facturas

Recibir producto y 
factura

Acta entrega- 
recepción, informe 

técnico

Ingreso a bodega

Orden  de pago 

Orden de gasto

Transferencia 
Bancaria 

Fin

 
Figura 23: Subproceso de contratación pública – ínfima cuantía 
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FLUJOGRAMA DEL SUB PROCESO DE CONTRATACIÓN PÚBLICA -RÉGIMEN ESPECIAL

UNIDAD DE FINANZASUNIDAD ADMINISTRATIVA PROVEEDOR
UNIDAD 

REQUIRIENTE
GERENCIA

Fa
se

Inicio 

Solicitud de 
Compra, 

informe de 
necesidad

Términos de 
referencia

Fin NO

Solicitar proforma

SI

Esperar proforma Y 
carta de 

exclusividad
Enviar proforma 

Evaluar  proforma

Solicitar 
certificación 

presupuestaria

Certificación 
presupuestaria 

Fin

NO
Aprobar el inicio del 

proceso 
-justificativo del 

proceso
-Pliegos

SI

Adjudicar 
contratación

Esperar entrega de 
bienes y servicios

Enviar productos y 
facturas

Recibir producto y 
factura

Acta entrega- 
recepción, informe 

técnico

Ingreso a bodega

Orden  de pago 

Orden de gasto

Transferencia 
Bancaria 

Fin

 
Figura 24: Subproceso de contratación pública – régimen especial 
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3.3.4. Importancia de realizar un examen especial de auditoría  integral 

al proceso de compras públicas del Hospital Provincial General de 

Latacunga, periodo 2014. 

 

     La realización de una auditoría integral es de vital importancia para 

conocer la razonabilidad de los saldos, el control interno, la eficiencia y 

eficacia del manejo de los recursos y sobre todo el cumplimiento de 

normativas tanto internas como externas que rigen a una entidad tanto 

pública como privada. 

      

     Por tanto es importante realizar una auditoría Integral al Proceso de 

Compras Públicas del Hospital Provincial General de Latacunga para 

obtener información clara y concreta sobre la adquisición de bienes, 

servicios u obras que realizó el hospital en el año 2014, de acuerdo a las 

necesidades de cada uno de los departamentos, y así analizar y determinar 

si se ejecutó de acuerdo a las normas y reglamentos institucionales, también 

para verificar la adecuada administración de dicho inventario. De igual 

manera para conocer las posibles fallas, omisiones o errores que se puedan 

cometer al realizar algún proceso y mediante su identificación remediarlo de 

forma rápida y evitar gastos innecesarios que desvíen el cumplimiento de 

metas y objetivos propuestos. 

     

     La auditoría integral al proceso de compras públicas permitirá conocer 

falencias a tiempo y de acuerdo a ello tomar decisiones que sean acertadas 

para mejorar dicho proceso dentro de la Unidad Administrativa del Hospital, 

así también permitirá conocer si todas las adquisiciones se realizaron de 

acuerdo al Plan Anual de Contratación, o de acuerdo a las necesidades que 

hayan tenido cada uno de los deparatmentos, además permitirá saber si los 

procesos son realizados de acuerdo a los montos establecidos, y si cumplen 

con los requisitos creados en la Ley Orgánica del Sistema Nacional de 

Contratación Pública, quien rige a todas la entidades que realizan 

contrataciones mediante la herramientas que brinda el portal institucional de 

contratación pública. 
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CAPÍTULO IV 

 

 

 

 

 

4. CASO PRÁCTICO 
 

EXAMEN ESPECIAL DE AUDITORÍA INTEGRAL AL PROCESO 

DE COMPRAS PÚBLICAS DEL HOSPITAL PROVINCIAL 

GENERAL DE LATACUNGA, PERIODO 2014. 
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4.1 Planificación preliminar 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

 

 

 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE  

DICIEMBRE DEL 2014 

 

 

 

 

PP 

PLANIFICACIÓN PRELIMINAR   
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Latacunga, 9 de Febrero del 2015 

 

HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

 

INVITACIÓN 

 

El Hospital Provincial General de Latacunga, en cumplimiento a la 

Constitución de la República del Ecuador y a la Ley Orgánica de la 

Contraloría General del Estado, invita a la firma de Auditores independientes 

L&S, a presentar su propuesta de servicios profesionales  para realizar el  

Examen Especial de Auditoria Integral al Proceso de Compras Públicas 

correspondiente al ejercicio económico del año 2014. 

 

El Examen Especial de Auditoria Integral al Proceso de Compras Públicas 

tiene los siguientes objetivos: 

 Control Interno: Evaluar el control interno para determinar si funciona 

adecuadamente, de modo que aseguren la eficacia y eficiencia de las 

operaciones, confiabilidad en la información financiera y el 

cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables. 

 Financiero: Determinar la razonabilidad de los estados financieros y 

de los procesos que involucran al Plan Operativo Anual, Plan Anual 

de Contratación y Ejecución Presupuestaria. 

 Gestión: Determinar si la entidad se ha conducido de manera eficiente 

y eficaz en el logro de los objetivos y en el manejo de los recursos 

disponibles. 

 Cumplimiento: Establecer si las operaciones administrativas, 

financieras y operativas se realizaron conforme lo establecen las 

normas legales y reglamentarias aplicables. 

 

 

                                    ____________________ 

Dr. Hugo Arguello 

GERENTE 
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4.1.1. Propuesta de Servicios Profesionales 

Alcance y enfoque de la auditoría 

     El examen especial de auditoría integral al proceso de compras públicas 

se efectuará de conformidad con las normas de auditoría generalmente 

aceptadas y en consecuencia, incluirá todas las pruebas que creamos 

oportunas en vista de las circunstancias que se presenten. Las mismas que 

serán de carácter selectivo y suficiente para obtener seguridad razonable en 

cuanto a la información que contengan los principales registros contables y 

otros datos fuente para obtener evidencia suficiente y válida para formar y 

justificar nuestra opinión. 

Desarrollo general de nuestro trabajo 

     Se desarrollará un examen especial de auditoría integral al proceso de 

compras públicas del Hospital Provincial General del Latacunga, la misma 

que engloba a la auditoría financiera, para realizar la comprobación y 

razonabilidad de saldos; la auditoría de control interno, para comprobar que 

tan eficiente es el control dentro de la Institución; la auditoria de 

cumplimiento, que ayudará a la verificación las normativas tanto internas 

como externas y la auditoria de gestión, para verificar sí el manejo de los 

recursos es de forma eficiente y eficaz; para lo cual se utilizará las diversas 

técnicas de auditoria tales como visita preliminar, encuesta, entrevista, 

observación directa, confirmaciones de saldos entre otros.  

Revisión Tributaria 

     El Hospital Provincial General de Latacunga al realizar las contrataciones 

tanto de bienes, servicios u obras mediante el proceso de compras públicas, 

es sujeto de impuestos, los mismos que se detallan a continuación: 

Adquisición de bienes con tarifas del 12% y 0%. 

Retenciones en la fuente del impuesto al valor agregado 30% bienes y 70% 

servicios. 

Retención en la fuente del impuesto a la renta el 1% compra de bienes, 2% 

servicios, 8% servicios. 
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Plazos a acordar 

     El desarrollo del examen especial de auditoría integral al Proceso de 

Compras Públicas iniciará el 12 de junio del 2015 con la recopilación de 

información de la Institución y se presentará el documento final el 20 de 

septiembre del 2015. 

 

Cronograma de actividades 

 

ACTIVIDAD 

TIEMPO 

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

Planificación Preliminar                                 

Planificación Específica                                 

Medición del Riesgo de 
Auditoría                                 

Ejecución de la 
Auditoría Financiera                                 

Ejecución de la 
Auditoría de Control 
Interno                                 

Ejecución de la 
Auditoría de 
Cumplimiento                                 

Ejecución de la 
Auditoría de Gestión                                 

Recopilación de 
hallazgos de Auditoría                                 

Lectura del borrador del 
informe del examen 
especial de Auditoría 
Integral                                 

Elaboración del informe 
del examen especial de 
Auditoría Integral                                 

Elaboración del 
Conclusiones y 
Recomendaciones                                 
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Asignación del Personal 

 

CURRICULUM VITAE 

 

CARRERAS DONDE LABORA:  

 

          

                  

I.- DATOS PERSONALES:        

 

    LEMA    LLANO          LIDA MARIBEL          

           
 APELLIDO PATERNO:      APELLIDO MATERNO:    NOMBRES: 

 

ESTADO CIVIL: SOLTERA    GÉNERO: M     F                                 

GRUPO SANGUINEO:   ORH + 

 

                                                                               LUGAR DE NACIMIENTO:  

FECHA DE NACIMIENTO:     PAÍS:        ECUADOR 
       
EDAD                            PROVINCIA:    COTOPAXI
  

                      
CIUDAD LATACUNGA
  

DOCUMENTOS DE IDENTIDAD 

050379366-3     

Cédula de ciudadanía     pasaporte     l. Militar   carné iess   licencia conducir 

 
II.-DATOS DOMICILIO 
 
PARROQUIA PASTOCALLE/BARRIO BOLICHE/ CALLE SIMÓN 
BOLIVAR/ 700-115/ 0969142842/lidamaribel1@hotmail.com 
 
URB./ BARRIO/ CALLE/ AV. /INTERSECCIONES / MZ  NO. TELÉFONO   
CELULAR  MAIL PERSONA  MAIL AUDIT G&T 
 

x 

23 

    INGENIERÍA EN FINANZAS Y AUDITORÍA 

1992  01 17 
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LUGAR DE SUFRAGIO 
 
COTOPAXI LATACUNGA             PASTOCALLE 
 
PROVINCIA            CANTÓN     PARROQUIA  
 
III.- DATOS DE TRABAJO 
 
UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS ESPEL   700115/                     
0969142842/                      lidamaribel1@hotmail.com 
 
EMPRESA/INSTTITUCIÓN/ DIRECCIÓN/ TELÉFONO/ FAX/CELULAR/ 
WEB/ MAIL 

ESTUDIANTE 

IV.- DATOS FAMILIARES 
 

APELLIDOS Y 

NOMBRES 

EDAD FECHA 

NACIMIENTO 

PARENTESCO OCUPACION TELÉFONO    

LEMA VILCA 

VICTOR ANIBAL 

47 16/03/1967 PADRE COMERCIANTE 0999638991 

LLANO CASA 

MARÍA IMELDA 

47 26/11/1967 MADRE COMERCIANTE 0993380013 

 

V.- DATOS DE FORMACIÓN: 

 

AÑO QUE CONCLUYO 6to. SECUNDARIA:  2008 

  

SUFICIENCIA DEL IDIOMA   X                      

INSTITUCIÓN:   UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS ESPEL 

          

¿ESTUDIA A LA FECHA? NO        SI        ¿QUÉ? INGENIERIA EN 

FINANZAS Y AUDITORÍA  ¿INSTITUCIÓN? UNIVERSIDAD DE LAS 

FUERZAS ARMADAS ESPEL 

 

FECHA DE INGRESO: MARZO  DE 2010 EGRESO: FEBRERO 2015      

HORARIO:     LUNES- VIERNES DE 07HOO -14HOO 

                

 

 X 
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       CURRICULUM VITAE         

 

CARRERAS DONDE LABORA:   

          

 

          

I.- DATOS PERSONALES:       

     

    SÁNCHEZ                               CAJAMARCA  RUTH  NATALY     

APELLIDO PATERNO:       APELLIDO MATERNO:             NOMBRES: 

 

ESTADO CIVIL: SOLTERA  GÉNERO: M   F             

GRUPO SANGUINEO:         

 

                      LUGAR DE NACIMIENTO 

FECHA DE NACIMIENTO:           PAÍS:        ECUADOR 
       
EDAD:         PROVINCIA:    COTOPAXI 
                                                                         CIUDAD:     LATACUNGA 
   

DOCUMENTOS DE IDENTIDAD 

050364501-2     

Cédula de ciudadanía   Pasaporte   l. Milit       Carné IESS        L. Conducir 

   
II.-DATOS DOMICILIO 
 
PASTOCALLE/ BARRIO CENTRO/ CALLE 9 DE OCTUBRE Y 
COTOPAXI      032-712-620/ r6n28sc@hotmail.com 
 
URB./ BARRIO/ CALLE/ AV. /INTERSECCIONES / MZ  NO. TELÉFONO   
CELULAR/ MAIL PERSONA/  MAIL AUDIT G&T 
 
LUGAR DE SUFRAGIO 

 

COTOPAXI    LATACUNGA  PASTOCALLE 
 
PROVINCIA      CANTÓN    PARROQUIA  
 

x 

24 

      INGENIERÍA EN FINANZAS Y AUDITORÍA 

28 02 1991 
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III.- DATOS DE TRABAJO 
UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS ESPEL   712620/                                
r6n28sc@hotmail.com 
 
EMPRESA/INSTTITUCIÓN/ DIRECCIÓN/ TELÉFONO/ FAX/CELULAR/ 
WEB/ MAIL 

ESTUDIANTE 

 

V.- DATOS FAMILIARES 
 

APELLIDOS 

Y NOMBRES 

EDAD FECHA 

NACIMIENTO 

PARENTESCO OCUPACION TELÉFONO    

SÁNCHEZ 

ALVARADO 

LUIS EDWIN 

43 22/MAYO/1971 PADRE COMERCIANTE 0999184700 

CAJAMARCA 

CHICAIZA 

NELLY 

43 12/OCTUBRE/1970 MADRE COMERCIANTE 032712620 

 

V.- DATOS DE FORMACIÓN: 

 

AÑO QUE CONCLUYO 6to. SECUND.    2008  

    

SUFICIENCIA DEL IDIOMA: SI                             

INSTITUCIÓN: UNIVERSIDAD DE LAS FUERZA ARMADAS ESPE-L 

           

¿ESTUDIA A LA FECHA? NO       SI    ¿QUÉ? INGENIERÍA EN 

FINANZAS Y  AUDITORÍA ¿INSTITUCIÓN?  UNIVERSIDAD DE LAS 

FUERZAS ARMADAS ESPE-L 

             

FECHA DE INGRESO: 23 de Marzo del 2010  EGRESO: FEBRERO 2015 

HORARIO:     LUNES- VIERNES DE 07HOO -14HOO 

               

 

 

 

 x 
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Informes 

     En el desarrollo del examen especial de auditoría integral al proceso de 

compras públicas se realizarán diversos procedimientos y como resultado de 

la auditoría integral se entregará el informe final al gerente general del 

Hospital Provincial General de Latacunga, el mismo que contendrá la opinión 

sobre los resultados encontrados en cuanto a razonabilidad de saldos, 

control interno, eficiencia del manejo de los recursos y el cumplimiento de 

normativas tanto internas como externas. 

Honorarios 

     La aplicación de un examen especial de Auditoría Integral al proceso de 

compras públicas al Hospital Provincial General de Latacunga, es un 

requisito para la obtención del Título Profesional en Ingeniería en Finanzas y 

Auditoría, por ello no incluye honorarios. 

 

Nuestra Firma 

     L&S Auditores Asociados es una firma que desarrolla soluciones de alto 

valor agregado, ya que nos apasiona lo que hacemos, y nuestro crecimiento 

se basa en la confianza de los clientes, además nuestro servicio permite 

fortalecer el control en diversas Instituciones para de esa forma evitar 

novedades que afecten a las mismas, como por ejemplo el abuso de 

confianza, y con una correcta prevención se logren alcanzar los objetivos y 

se llegue a tener una mejor organización. En nuestra firma auditora 

contamos con profesionales que trabajan con absoluta independencia, por lo 

que nuestro equipo está integrado por: 

 

 

Agradeciendo su atención y confianza. 

Atentamente: 
 

Lida Lema 
Jefe de Equipo 

L&S Auditores Independientes 

NOMBRE FUNCIÓN 

Ing. Iralda Benavides  Auditor Jefe de Equipo  

Srta. Lida Lema Auditor Junior  

Srta. Ruth Sánchez Auditor Junior  
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4.1.2. Contrato de Prestación de Servicios Profesionales 

En la ciudad de Latacunga, el 12 de junio del 2015, comparecen a la 

celebración del presente contrato de prestación de servicios profesionales 

que celebran por una parte el HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE 

LATACUNGA, a quien en lo sucesivo se lo denominará “EL 

CONTRATANTE” representado en este caso por el Dr. Hugo Argüello, 

Gerente del HPGL, y por otra parte la firma auditora L&S Auditores, a quien 

en lo sucesivo se le denominará “EL AUDITOR”, representado en este caso 

por la Srta. Lida Lema, de conformidad con las siguientes cláusulas: 

 

PRIMERA.- OBJETO DEL CONTRATO: “EL CONTRATANTE” 

encomienda a “EL AUDITOR”, la prestación de los servicios concernientes 

a la aplicación de un examen especial de Auditoría Integral al proceso de 

compras públicas y este se obliga a prestárselos aplicando para ello, sus 

conocimientos, experiencias y capacidad técnica. 

 

SEGUNDA.- MONTO DEL CONTRATO Y FORMA DE PAGO: En vista de 

que la aplicación de un examen especial de Auditoría Integral al proceso de 

compras públicas, es un requisito para la obtención del Título Profesional, no 

incluye honorarios; su ejecución se la realizará según lo estipulado durante 

el cronograma de trabajo. 

 

TERCERA.- DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LAS PARTES:  

EL CONTRATANTE además de las obligaciones generales derivadas del 

presente contrato, se compromete a: Prestar toda la colaboración que 

solicite el Auditor, facilitándole toda la información, documentos, informes y 

registros para el correcto cumplimiento de sus funciones; 

 

EL CONTRATANTE se obliga única y exclusivamente a la realización de las 

labores descritas en la propuesta presentada al Contratante y se 

compromete a comunicar al AUDITOR por escrito todo hecho o circunstancia 

que pudiera afectar a la institución. 
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Para la realización de las tareas objeto del presente contrato, el suscripto 

contará con la colaboración de un jefe de equipo y dos auditores junior. 

 

EL AUDITOR presentará un informe sobre las observaciones y/o 

recomendaciones que pudieran resultar de la evaluación efectuada. 

 

CUARTA.- PLAZO DE EJECUCIÓN: “EL AUDITOR” se obliga a iniciar sus 

servicios, objeto de este contrato el 12 de Julio del presente año, la misma 

que desarrollará de manera eficiente en el lapso de cuatro meses. 

 

QUINTA.- PROPIEDAD DE LOS TRABAJOS: “EL AUDITOR” conviene en 

que no podrá divulgar por medio de publicaciones, conferencias informes o 

cualquier otra forma los datos y resultados obtenidos de los trabajos objeto 

de este contrato, sin la autorización expresa y por escrito de “EL 

CONTRATANTE”, pues los datos y resultados son propiedad de este último. 

 

SEXTA.- LUGAR DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS: El servicio contratado 

por el Contratante se prestará en la ciudad Latacunga, en el Hospital 

Provincial General de Latacunga. 

 

SÉPTIMA.- Para la interpretación y cumplimiento de este contrato así como 

para todo aquello que no esté expresamente consignado en el mismo, las 

partes se someten a la jurisdicción de los Tribunales de la Provincia de 

Cotopaxi, renunciando al dominio que pudiera corresponderles por razón de 

su domicilio presente, futuro o por cualquier otra causa. 

 

Los otorgantes multiplican en el total Contrato de las cláusulas precedentes 

y para constancia firmarán tres ejemplares de igual tenor. 

 

       ______________________                       _____________________  
             Dr. Hugo Argüello                                       Lida Lema 
                                                                              Jefe de Equipo 
 

GERENTE GENERAL DEL 

HOSPITAL PROVINCIAL DE 

LATACUNGA 

AUDITOR INDEPENDENTE 

L&S AUDITORES 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

                         AUDITORÍA INTEGRAL 

     DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

                                       SIGLAS DE AUDITORÍA 

 

 

Las siglas de auditoría se utilizan para identificar a cada uno de los 

integrantes del equipo de trabajo. 

 

NOMBRE SIGLA 

Ing. Iralda Eugenia Benavides Echeverría IEBE 

Lida Maribel Lema Llano L.L 

Ruth Nataly Sánchez Cajamarca R.S 

Planificación Preliminar  PP 

Planificación Preliminar Siglas PPS 

Planificación Preliminar Marcas de Auditoría PPMA 

Cuestionario de Control Interno Global CCIG 

Planificación Preliminar Rangos de Calificación PPRC 

Planificación Preliminar Calificación Global PPCG 

Planificación Preliminar Narrativa PPN 

Planificación Preliminar Memorando PPM 

Planificación Preliminar Auditoría Financiera PPAF2 

Planificación Específica PE 

Planificación Específica Cuestionario PEC 

Planificación Específica Rangos de Calificación PERC 

Planificación Específica Calificación Global PECG 

Planificación Específica Enfoque de Auditoría PEEA 

Planificación Específica Matriz de Control PEMC 

Planificación Específica Materialidad PEMT 

Programas de Auditoría PA 

Auditoría Financiera AF 

Auditoría de Control Interno ACI 

Auditoría de Cumplimiento AC 

Auditoría de Gestión AG 

 

 

 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 04-06-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 18-06-2015 

 

PPS 

1/1 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

                         AUDITORÍA INTEGRAL 

     DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

                                       MARCAS DE AUDITORÍA 

 

Las marcas de auditoría son aquellos símbolos que se utilizan en los 

papeles de trabajo y permiten identificar, clasificar  y dar constancia de 

pruebas y técnicas que se aplicaron en el desarrollo de la auditoría. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 04-06-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 18-06-2015 

 

MARCAS  

 

 

DESCRIPCIÓN 

√ Valores y documentos verificados 

 Valores significativos 

¢ Diferencias 

= Documentos con el mismo nombre 

+ Legalizados 

£ Verificación de números de facturas 

ӻ  Verificación de fechas 

∑ Sumatoria 

Ð Documentación incompleta 

Ɏ  Valores no ingresados 

Ҫ  Cuestionarios 

H Hallazgo detectado 

ᵿ  Va
ores calculados por el auditor 

P/T Papeles de trabajo 

PPMA 

1/1 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

                         AUDITORÍA INTEGRAL 

   DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

                           CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO 

 

ENTREVISTADO: Ingeniera María Elena Arcos Freire 
CARGO: Coordinadora de Gestión Administrativa  
UNIDAD: Administrativa 
 

N° PREGUNTAS RESP. POND. CAL. COMENTARIO 

SI NO 

 AMBIENTE DE 
CONTROL 

     

1 ¿Aplican un código de 
ética para el buen 
desempeño de la Unidad 
Administrativa? 

 

√ 
  

3 
 

2 
 

2 ¿Cuenta la unidad 
administrativa con una 
misión y visión? 

 

√ 
  

3 
 

2 
 

3 ¿La unidad administrativa 
cuenta con  objetivos? 

 

√ 
  

3 
 

2 
 

4 ¿Los objetivos están 
enfocados hacia la misión 
y visión de la 
Unidad
Administrativa? 

 

√ 
  

3 
 

2 
 

 
5 

¿El personal de la Unidad 
Administrativa conoce el 
reglamento interno del 
Hospital Provincial 
General de Latacunga? 

 

 

√ 

  
3 

 
2 

 

6 ¿La Unidad 
Administrativa posee una 
estructura orgánica? 

 

√ 
  

3 
 

3 
 

 EVALUACIÒN DE 
RIESGOS 

     

 
 
7 

¿La Unidad 
Administrativa cuenta con 
un manual de 
procedimientos?  

  

 

√ 

 
 

3 

 
 

2 

Se rigen por 
todas las 
disposiciones 
que rige el 
departamento 
financiero 

 

 ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 04-06-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 05-06-2015 

CCIG 

1/5 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

                         AUDITORÍA INTEGRAL 

                  DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

                           CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO 

 

ENTREVISTADO: Ingeniera María Elena Arcos Freire 
CARGO: Coordinadora de Gestión Administrativa  
UNIDAD: Administrativa 

 

N° PREGUNTAS RESP. POND. CAL. COMENTARIO 

SI NO 

8 ¿Se brinda capacitación 
al personal nuevo para 
que se acople a la Unidad 
Administrativa? 

 

√ 
  

3 
 

3 
 
Inducción 

9 ¿La Unidad 
Administrativa cuenta con 
tecnología moderna para 
el desarrollo de sus 
operaciones? 

 

 

√ 

  
3 

 
2 

 

10 ¿El acceso al sistema 
informático del portal de 
compras públicas es 
restringido para el 
personal no autorizado? 

 

 

√ 

  
3 

 
3 

Solo el 
personal con 
clave accede 
al sistema 

11 ¿Cada actividad que 
desarrolla la Unidad 
Administrativa tiene 
definidos sus objetivos y 
metas? 

 

 

√ 

  
3 

 
2 

 
De acuerdo al 
perfil óptimo 

 ACTIVIDADES DE 
CONTROL 

     

12 ¿Las funciones del 
personal de la Unidad 
Administrativa están 
debidamente separadas? 

 

√ 
  

3 
 

2 
 
De acuerdo a 
sus productos 

13 ¿Existen supervisiones 
constantes a los procesos 
de la Unidad 
Administrativa? 

 

√ 
  

3 
 

2 
Todos los días 
en el portal 

 

 

 

 
ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 04-06-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 05-06-2015 

CCIG 

2/5 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

                         AUDITORÍA INTEGRAL 

                  DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

                           CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO 

 

ENTREVISTADO: Ingeniera María Elena Arcos Freire 
CARGO: Coordinadora de Gestión Administrativa  
UNIDAD: Administrativa 

 

N° PREGUNTAS RESP. POND. CAL. COMENTARIO 

SI NO 

14 ¿Las decisiones de la 
Unidad Administrativa 
son tomadas de acuerdo 
a disposiciones emitidas 
por organismos 
superiores? 

 

 

√ 

  
3 

 
 

2 

En base  a la 
Ley de 
contratación, 
Ministerio de 
Salud y de 
Finanzas 

15 ¿La Unidad 
Administrativa maneja 
indicadores de 
desempeño? 

 

 

√ 

  
3 

 
3 

 
Evaluación del 
perfil óptimo 

16 ¿Existen actividades de 
control apropiadas para 
cada uno de los procesos 
que se dan en la Unidad 
Administrativa? 

 

 

√ 

  
3 

 
2 

 
Ejecución 
presupuestaria 
PAC-POA 

 INFORMACIÓN Y 
COMUNICACIÓN 

     

17 ¿Las personas que 
necesitan obtener 
información sobre los 
procesos que se manejan 
en la Unidad 
Administrativa pueden 
acceder fácilmente? 

 

 

√ 

  
3 

 
2 

 
La información 
es pública y 
transparente 

18 ¿Se realizan reuniones 
mensuales en la Unidad 
Administrativa para el 
mejor desarrollo de la 
misma? 

  

 

√ 

 
3 

 
2 

Se realizan 
reuniones 
cada semana, 
pero no 
existen actas. 

19 ¿El portal de compras 
públicas reporta 
información confiable? 

 

√ 
  

3 
 

3 
 

 ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 04-06-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 05-06-2015 

CCIG 

3/5 

 



87 
 

 
 

 

HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

                         AUDITORÍA INTEGRAL 

                  DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

                           CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO 

 

ENTREVISTADO: Ingeniera María Elena Arcos Freire 
CARGO: Coordinadora de Gestión Administrativa  
UNIDAD: Administrativa 

 

N° PREGUNTAS RESP. POND. CAL. COMENTARIO 

SI NO 

20 ¿El personal de la Unidad 
Administrativa maneja el 
sistema Quipux? 

 

√ 
  

3 
 

3 
 

21 ¿Existe una buena 
comunicación con todos 
los colaboradores que 
manejan la Unidad 
Administrativa? 

 

 

√ 

  
3 

 
3 

 

 MONITOREO      

22 ¿Son modificadas las 
políticas y los 
procedimientos a medida 
que se van necesitando? 

 

 

√ 

  
3 

 
2 

En base a la 
Ley de 
contratación 
públicas se 
realizan 
cambios 

23 ¿El personal de la Unidad 
Administrativa realiza 
autoevaluaciones de sus 
actividades? 

 

√ 
  

3 
 

2 
 

24 ¿Se da seguimiento a los 
contratos económicos 
celebrados entre el 
Hospital Provincial 
General de Latacunga y 
los proveedores? 

 

 

√ 

  
3 

 
3 

Se nombra un 
administrador 
que controla 
los contratos y 
de acuerdo a 
eso se paga 

25 ¿La Unidad 
Administrativa ha sido 
objeto de una Auditoría 
Integral por parte de la 
Contraloría General del 
Estado? 

 

 

√ 

  
3 

 
3 

Examen 
especial de 
adquisiciones 
de 
medicamentos 
año 2006-2009 

 

 ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 04-06-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 05-06-2015 

CCIG 

4/5 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

                         AUDITORÍA INTEGRAL 

                  DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

                           CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO 

 

ENTREVISTADO: Ingeniera María Elena Arcos Freire 
CARGO: Coordinadora de Gestión Administrativa  
UNIDAD: Administrativa 

 

N° PREGUNTAS RESP. POND. CAL. COMENTARIO 

SI NO 

26 ¿Toma la Unidad 
Administrativa acciones 
adecuadas y oportunas 
para corregir deficiencias 
reportadas por el 
personal? 

 

 

√ 

  
 

3 

 
 

2 

Se comunica 
por escrito 

  
TOTAL 

   
78 

 
61 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

                         AUDITORÍA INTEGRAL 

     DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

        RANGOS PARA LA CALIFICACIÒN DE LOS CUESTIONARIOS  

 

De acuerdo al Manual de Auditoría Gubernamental de la Contraloría 

General del Estado, se puede identificar la escala para la calificación de los 

cuestionarios de Control Interno, que se utilizan en la  Auditoría Integral, de 

tal modo que se toma en consideración la siguiente tabla.  

 

ESCALA CALIFICACIÓN 

1 Bajo 

2 Medio 

3 Alto 

Fuente: Manual de Auditoría Gubernamental, Planificación de la Auditoría, Pág. 93 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

                         AUDITORÍA INTEGRAL 

    DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

CALIFICACIÒN GLOBAL 

 

UNIDAD ADMINISTRATIVA 

 

NIVEL DE CONFIANZA 

NC=CT/PT*100 

NC=61/78*100 

NC=78.21% 

NIVEL DE RIESGO 

NR=100%-NC 

NR=100%-78.21% 

NR=21.79% 

RANGO CONFIANZA RIESGO 

15%-50% BAJA ALTO 

51%-75% MODERADO MODERADO 

76%-95% ALTA BAJO 
FUENTE: Manual de Auditoría Gubernamental, Planificación de la Auditoría, Pág. 96 

 

INTERPRETACIÓN 

En el cuestionario global realizado a la unidad administrativa muestra que 

del 100%, el 78.21% representa  un nivel de confianza alto,  mientras que el 

21.79% indica un riesgo bajo,  lo cual es porque la  unidad administrativa 

debe esperar las disposiciones de los diferentes departamentos y 

organismos superiores para realizar cambios a los procedimientos. 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

                         AUDITORÍA INTEGRAL 

    DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

        NARRATIVA DEL CUESTIONARIO 

 

El Hospital Provincial General de Latacunga presta servicios de salud con 

calidad en el ámbito de la asistencia especializada de segundo nivel, y 

desea ser reconocido por la ciudadanía como un hospital accesible que 

presta atención de calidad que satisface las necesidades de la población. 

 

El día 04 de Junio del 2015, realizamos la visita al Hospital Provincial 

General de Latacunga, el mismo que está ubicado en las calles hermanas 

paez y 2 de mayo, con el propósito de realizar un cuestionario de control 

interno a la coordinadora de la Unidad Administrativa, quien manifestó que 

no se han realizado auditorías integrales al proceso de compras públicas, 

por tal motivo es de vital importancia realizar una revisión de la situación 

financiera, del control interno, de gestión, de cumplimiento y de toda la 

Institución en general, con el propósito de obtener herramientas efectivas 

de control que permitan la oportuna detección de errores, deficiencias en el 

cumplimiento de sus actividades. 

 

Inmediatamente se procedió a realizar el cuestionario, en el cual se 

plantearon preguntas en base al COSO I de control interno; en cuanto al 

ambiente de control se plantearon preguntas relacionadas a la existencia de 

un código de ética,  misión, de reglamento interno;  en la evaluación de 

riesgos se plantearon preguntas relacionadas a la capacitación al personal 

en cuanto a la tecnología y acceso al portal institucional de igual forma 

existe respuestas positivas ya que cada uno del personal cuenta con clave 

personal. 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

                          AUDITORÍA INTEGRAL 

   DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

NARRATIVA DEL CUESTIONARIO 

En el componente de actividades de control se plantearon preguntas tales 

como las funciones del personal que nos supo manifestar que se dan de 

acuerdo a los productos que se mencionan en el estatuto del Hospital,  y las 

actividades de control se realizan en base a la ejecución presupuestaria, en 

cuanto a la información y comunicación se plantearon preguntas como sí se 

realizan reuniones en la Unidad lo cual manifestaron que sí pero no existe 

evidencia puesto que no realizan actas ni ningún documento de respaldo, 

otras de las preguntas fue en cuanto a la información confiable del portal 

institucional y a la buena comunicación entre el personal de la Unidad, lo 

cual se evidencia mediante el Quipux que permite la comunicación rápida; y 

por último en el componente del Monitoreo se realizaron preguntas para 

conocer las supervisiones que se dan a cada proceso y subproceso y eso 

se controla mediante el portal institucional ya que es para todo el sector 

público, al igual que el seguimiento que se dan a los contratos económicos, 

ya que nombran a un administrador para su control, otra forma de 

supervisión es que toda actividad se la realiza mediante escritos nada en 

forma verbal, de todo existe respaldos. 

 

Además la coordinadora de la Unidad Administrativa nos dio a conocer que 

existe total apertura de la información para que la auditoría que se va 

realizar al proceso de compras públicas sea certera y confiable. 

 

 

 

 

 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 04-06-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 05-06-2015 
 

PPN 

2/2 

 



93 
 

 
 

 

HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

                         AUDITORÍA INTEGRAL 

     DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

MEMORANDO DE PLANIFICACIÓN PRELIMINAR 

EXAMEN ESPECIAL DE AUDITORIA INTEGRAL AL PROCESO DE 

COMPRAS PÚBLICAS DEL HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE 

LATACUNGA, PERIODO 2014 

Antecedentes 

     En los últimos tiempos, se ha contemplado un incremento en el 

tratamiento de los temas de elaboración de auditorías en los diferentes 

campos: financiero, administrativo, talento humano, servicios, organización 

sobresaliendo las investigaciones hacia el ámbito financiero. De esta 

manera, se evidenció que en el Hospital no existen aplicaciones orientadas 

a la elaboración de auditorías integrales al Proceso de Compras Públicas 

que permita obtener y evaluar objetivamente, en un período determinado, la 

información financiera, la estructura del control interno, el cumplimiento de 

las leyes pertinentes y la conducción ordenada en el logro de las metas y 

objetivos propuestos. 

     Por tal razón el Hospital Provincial General de Latacunga se ve en la 

necesidad de que una auditoría integral sea aplicada al Proceso de 

Compras Públicas de la unidad administrativa, esta auditoría engloba cuatro 

partes que son: la auditoría financiera, auditoría de control interno, auditoría 

de gestión y la auditoría de cumplimiento para garantizar la razonabilidad 

de los saldos presentados en los documentos contables y financieros, la 

existencia de una herramienta que permita identificar si el sistema de 

control interno está de acuerdo con los componentes del COSO I, el 

descubrimiento de falencias en la administración y el cumplimiento de 

normas-reglamentos aplicables a la institución. 

 

 

 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 12-06-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 18-06-2015 

PPM

1/6  

 

 



94 
 

 
 

 

HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

                         AUDITORÍA INTEGRAL 

     DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

MEMORANDO DE PLANIFICACIÓN PRELIMINAR 

A continuación se presenta el siguiente antecedente: Tema: “Auditoría de 

Gestión Administrativa en los activos fijos del Hospital del Instituto 

Ecuatoriano de Seguridad Social IESS de la Ciudad de Latacunga, por el 

periodo 2010”; que fue desarrollado por la señorita Sandra Elizabeth 

Villamarín Méndez estudiante de la Escuela Politécnica Del Ejército 

Extensión Latacunga en el Año 2011. 

De la referencia  se seleccionó la conclusión más importante la que se 

menciona a continuación: En la tesis realizada en el Hospital del IESS 

Latacunga, se obtuvo como resultado muchas deficiencias en la 

administración de activos fijos y su control interno lo que esta ocasiona 

desperdicios en recursos y serios inconvenientes en la gestión 

administrativa hospitalaria. 

Motivo de la auditoria 

     El Gerente general del Hospital Provincial General de Latacunga solicito 

de manera urgente realizar una auditoría integral al Procesos de Compras 

Públicas para contar con información auténtica de las adquisiciones que se 

realizan, mediante el portal de compras públicas. 

Objetivo general 

     Realizar una Auditoría Integral al Proceso de Compras Públicas de la 

unidad administrativa para verificar la correcta presentación de Estados 

Financieros, el buen manejo del control interno, aprovechamiento de 

recursos y el cumplimiento de leyes, del Hospital Provincial General de 

Latacunga periodo 2014. 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

                         AUDITORÍA INTEGRAL 

     DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

MEMORANDO DE PLANIFICACIÓN PRELIMINAR 

Alcance de la auditoría en la Unidad Administrativa 

     Hospital Provincial General de Latacunga; (Determinar la razonabilidad 

de los saldos presentados, Identificar que los procesos se ejecuten de 

manera efectiva, Evaluar el grado de eficiencia y eficacia del uso de los 

recursos y verificar el cumplimiento de normativas que regulan) del 1 de 

Enero al 31 de Diciembre del 2014. 

Conocimiento de la entidad y base legal  

     El Hospital Provincial General de Latacunga  es una institución de 

carácter público  la cual ocupa el segundo nivel de atención médica según 

la red pública integral de salud  del Ministerio de Salud Pública, e influye en 

la población de la provincia de Cotopaxi la cual es 406.798 habitantes 

según datos del Instituto Nacional de Estadística y Censos que se efectuó 

el 28 de noviembre del 2010. 

Las leyes que regulan al Proceso de Compras Públicas  son: 

 Ley Orgánica del Sistema Nacional de Contratación Pública 

(LOSNCP)  

 Reglamento a la Ley Orgánica del Sistema Nacional de Contratación 

Pública (RLOSNCP) 

Estructura orgánica 

Art. 6.-Estructura Básica Alineada a la Misión.- Los Hospitales del 

Ministerio de Salud Pública para el cumplimiento de su misión y 

responsabilidades, desarrollan los siguientes procesos internos: 

1. Proceso Gobernante: 

1.1. Direccionamiento Estratégico del Hospital 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

                         AUDITORÍA INTEGRAL 

     DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

MEMORANDO DE PLANIFICACIÓN PRELIMINAR 

2. Procesos Agregadores de Valor 

2.1. Gestión Asistencial  

2.1.1. Gestión de Especialidades Clínicas y/o Quirúrgicas (De 

acuerdo al tipo, complejidad y nivel resolutivo de cada hospital)   

2.1.2. Gestión de Cuidados de Enfermería 

2.1.3. Gestión de Apoyo Diagnóstico y Terapéutico (De acuerdo al 

tipo, complejidad y nivel resolutivo de cada hospital)   

2.1.4. Gestión de Docencia e Investigación (De acuerdo a la 
acreditación en docencia e investigación) 
 

3. Procesos Habilitantes de Asesoría 

3.1. Gestión de Planificación, Seguimiento y Evaluación de Gestión 
 

3.2. Gestión de Asesoría Jurídica 
 

3.3. Gestión de Comunicación 
 

3.4. Gestión de Calidad 
 

4. Procesos Habilitantes de Apoyo 

4.1. Gestión de Atención al Usuario 

4.2. Gestión de Admisiones 

4.3. Gestión Administrativa y Financiera 

4.3.1.  Gestión de Talento Humano  

4.3.2.  Gestión Financiera 

4.3.3.  Gestión Administrativa 

4.3.4.  Gestión de Tecnologías de la Información y Comunicaciones  
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

                         AUDITORÍA INTEGRAL 

     DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

MEMORANDO DE PLANIFICACIÓN PRELIMINAR 

Misión de la Unidad Administrativa 

     Administrar con eficiencia, eficacia y efectividad los recursos 

materiales, suministros, bienes y servicios requeridos para la ejecución 

de los planes, programas, proyectos y actividades del hospital. (HPGL, 

Manual de Funciones, 2012) 

 

Evaluación del Control Interno 

     Para la evaluación del control interno del  Proceso de Compras Públicas 

se utilizará las siguientes técnicas de auditoría: la observación de los 

diferentes sub-Procesos en el portal Institucional de Compras Públicas, 

comparación de los documentos físicos con el portal y la  verificación de  

los montos de cada sub- proceso. También se utilizará los métodos  de 

evaluación tales como cuestionarios dirigidos al Auxiliar Administrativo  de 

salud y cédulas  narrativas - descriptivas de cada procedimiento analizado. 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

                         AUDITORÍA INTEGRAL 

     DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

MEMORANDO DE PLANIFICACIÓN PRELIMINAR 

 

Indicadores 

Los indicadores que se aplicarán son los siguientes: 

Indicadores cualitativos 

Indicadores de 

eficacia 

Conocimiento de la 

Visión 

 

*100 

Comunicación de la 

visión 

*100 

Nivel de capacitación 
*100 

Indicadores de 

Efectividad 
 

Indicadores de 

Eficiencia 
 

 

Indicadores cuantitativos Financieros: Indicadores de Liquidez e 

indicadores de endeudamiento. 
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4.1.3. Seguimiento de Recomendaciones 

 

HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

MATRIZ DE SEGUIMIENTO A LAS RECOMENDACIONES EMITIDAS POR LA CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO EN 

EL EXAMEN ESPECIAL A LAS ADQUISICIONES DE MEDICINAS E INSUMOS MÉDICOS ENTRE EL     PERIODO 01 DE 

ENERO DEL 2006 AL  30 DE SEPTIEMBRE DE 2008. 

 

N° Detalle de la 
recomendación 

Dirigida 
a: 

Responsable del 
cumplimiento 

Acción a realizar Acciones 
realizadas 

Cumplimiento 

Si Parcial No Observaciones 

1 Vigilará y evaluará el 
cumplimiento de 
todas las 
recomendaciones 
formuladas en el 
informe emitido por la 
contraloría general 
del estado, a fin de 
mejorar los controles 
de las actividades 
administrativas y 
financieras de la 
entidad. 

Director Director Programación de 
reunión, cumplirán y 
harán cumplir todas 
las recomendaciones 
que emitan la 
Contraloría General 
del Estado. 

Mediante 
convocatoria de 24 
de Marzo del 2009 
para evaluar el 
cumplimiento de 
las 
recomendaciones 
de la Contraloría 
General del 
Estado. 

 
 
 
 
 

√ 

  Se especifica en el 
papel de trabajo. 
AFCGE    1/21 
AFCGE    2/21 
AFCGE    3/21 
AFCGE    4/21 
AFCGE    5/21 
AFCGE    6/21 
AFCGE    7/21 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

MATRIZ DE SEGUIMIENTO A LAS RECOMENDACIONES EMITIDAS POR LA CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO EN 

EL EXAMEN ESPECIAL A LAS ADQUISICIONES DE MEDICINAS E INSUMOS MÉDICOS ENTRE EL PERIODO 01 DE 

ENERO DEL 2006 AL  30 DE SEPTIEMBRE DE 2008. 

N° Detalle de la 
recomendación 

Dirigida 
a: 

Responsable 
del 

cumplimiento 

Acción a 
realizar 

Acciones 
realizadas 

Cumplimiento 

Si Parcial No Observaciones 

2 Coordinará con 
las autoridades 
del Ministerio de 
Salud Pública la 
elaboración 
expedición de un 
reglamento 
especial que 
regule el proceso 
de adquisición de 
medicinas e 
insumos médicos. 
 
 

Director Director Elaborar el 
Reglamento 
especial que 
regule el 
proceso de 
adquisición 
de medicinas 
e insumos 
médicos. 

Elaboración del 
manual de 
procesos para la 
gestión del 
suministro de 
medicamentos 
2009. N°0000915 

 
 
 
 
 

√ 

  Se especifica en 
el papel de 
trabajo. 
AFCGE      8/21 
AFCGE      9/21 
AFCGE    10/21 
AFCGE    11/21 
AFCGE    12/21 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

MATRIZ DE SEGUIMIENTO A LAS RECOMENDACIONES EMITIDAS POR LA CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO EN 

EL EXAMEN ESPECIAL A LAS ADQUISICIONES DE MEDICINAS E INSUMOS MÉDICOS ENTRE EL      PERIODO 01 DE 

ENERO DEL 2006 AL  30 DE SEPTIEMBRE DE 2008. 

N° Detalle de la 
recomendación 

Dirigida 
a: 

Responsable 
del 

cumplimiento 

Acción a 
realizar 

Acciones 
realizadas 

Cumplimiento 

Si Parcial No Observaciones 

3 Vigilará que las 
unidades 
administrativas donde 
se cumplen los 
procesos 
precontractual y 
contractual de 
medicinas e insumos 
médicos dispongan de 
los documentos 
suficientes y 
pertinentes en 
sujeción a la 
LOSNCP. 

Director Gestión de 
Servicios 
Institucionales 

Disponer de 
documentación 
suficiente para 
los procesos 
precontractuales 
y contractuales 
de medicina e 
insumos 
médicos. 

Elaboración del 
expediente de 
procesos de 
contratación y 
adjuntar la 
documentación 
que consta en 
el expediente. 

 
 
 
 
√ 

  Se especifica en el 
papel de trabajo. 
AFCGE    13/21 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

MATRIZ DE SEGUIMIENTO A LAS RECOMENDACIONES EMITIDAS POR LA CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO EN 

EL EXAMEN ESPECIAL A LAS ADQUISICIONES DE MEDICINAS E INSUMOS MÉDICOS ENTRE EL PERIODO 01 DE 

ENERO DEL 2006 AL  30 DE SEPTIEMBRE DE 2008. 

N° Detalle de la 
recomendación 

Dirigida 
a: 

Responsable 
del 

cumplimiento 

Acción a 
realizar 

Acciones 
realizadas 

Cumplimiento 

Si Parcial No Observaciones 

4 Dispondrá y vigilará que 
los diferentes 
funcionarios que 
intervienen en los 
procesos para la 
provisión de medicinas e 
insumos médicos, según 
las cuantías bases, 
cumplan con los plazos 
establecidos en la 
LOSNCP. 
 

Director Gestión de 
Servicios 
Institucionales 

Realizar 
cronograma 
de 
procedimiento 

Realización del 
cronograma de 
procedimiento, 
plazo ejecución. 

 
 
 
 
 
√ 

  Se especifica en 
el papel de 
trabajo. 
AFCGE    14/21 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

MATRIZ DE SEGUIMIENTO A LAS RECOMENDACIONES EMITIDAS POR LA CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO EN 

EL EXAMEN ESPECIAL A LAS ADQUISICIONES DE MEDICINAS E INSUMOS MÉDICOS ENTRE EL PERIODO 01 DE 

ENERO DEL 2006 AL  30 DE SEPTIEMBRE DE 2008. 

N° Detalle de la 
recomendación 

Dirigida 
a: 

Responsable 
del 

cumplimiento 

Acción a 
realizar 

Acciones 
realizadas 

Cumplimiento 

Si Parcial No Observaciones 

5 Dispondrá a la 
líder de farmacia, 
realice una 
planificación 
anual de 
adquisiciones 
para cada uno de 
los programas, en 
base al 
presupuesto 
anual aprobado. 

 
Director 

 
Coordinador de 
farmacia 

Crear 
planificación 
anual de 
adquisiciones 

Creación del plan 
anual de 
adquisición 

 
 
 
√ 

  Se especifica en el 
papel de trabajo. 
AFCGE    15/21 
AFCGE    16/21 
AFCGE    17/21 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

MATRIZ DE SEGUIMIENTO A LAS RECOMENDACIONES EMITIDAS POR LA CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO EN 

EL EXAMEN ESPECIAL A LAS ADQUISICIONES DE MEDICINAS E INSUMOS MÉDICOS ENTRE EL PERIODO 01 DE 

ENERO DEL 2006 AL  30 DE SEPTIEMBRE DE 2008. 

N° Detalle de la 
recomendación 

Dirigida 
a: 

Responsable 
del 

cumplimiento 

Acción a 
realizar 

Acciones 
realizadas 

Cumplimiento 

Si Parcial No Observaciones 

6 Preparará y 
elaborará la 
proforma 
presupuestaria 
siguiendo los 
lineamientos y 
políticas que dicte el 
Ministerio de Salud 
Pública y el 
Ministerio de 
Finanzas. 

Director Financiero Elaborar 
proforma 
presupuestaria 

Elaboran las 
proformas en 
base a las 
directrices del 
Ministerio de 
Finanzas. 

 
 
 
√ 

  Se especifica en el 
papel de trabajo. 
AFCGE    18/21 

 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 18-07-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 29-07-2015 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

MATRIZ DE SEGUIMIENTO A LAS RECOMENDACIONES EMITIDAS POR LA CONTRALORÍA GENERAL DEL ESTADO EN 

EL EXAMEN ESPECIAL A LAS ADQUISICIONES DE MEDICINAS E INSUMOS MÉDICOS ENTRE EL PERIODO 01 DE 

ENERO DEL 2006 AL  30 DE SEPTIEMBRE DE 2008. 

N° Detalle de la 
recomendación 

Dirigida 
a: 

Responsable 
del 

cumplimiento 

Acción a 
realizar 

Acciones 
realizadas 

Cumplimiento 

Si Parcial No Observaciones 

7 Dispondrá a la 
coordinadora de 
servicios 
institucionales, 
planifique y ejecute en 
forma anual 
constataciones físicas 
a las medicinas e 
insumos médicos de la 
farmacia y de la 
bodega. 
 

Director Coordinadora 
de Servicios 
Institucionales 

Realizara 
constataciones 
físicas a las 
medicinas e 
insumos. 

Acta N° 02-
2014 
constatación 
física de las 
medicinas 

 
 
 
 
√ 

  Se especifica en el 
papel de trabajo. 
AFCGE    19/21 
AFCGE    20/21 
AFCGE    21/21 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 18-07-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 29-07-2015 
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4.2 Planificación Específica 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

 

 

 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE  

DICIEMBRE DEL 2014 

 

 

 

 

PE 

PLANIFICACIÓN ESPECÍFICA 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

    DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

                           CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO 

 

ENTREVISTADO: Lic. Carlos Núñez 
CARGO: Auxiliar Administrativo de Salud 
UNIDAD: Administrativa 

 

N° PREGUNTAS RESP. POND. CAL. COMENTARIO 

SI NO 

 AMBIENTE DE 
CONTROL 

     

1 ¿Existen   normas   o   
procedimientos escritos 
para realizar una compra? 

√  3 3 El Reglamento 
y la Ley 
vigente 

2 ¿Se realiza la elaboración 
del plan anual de 
contratación? 

 

√ 
  

3 
 

3 
 

3 ¿Existen   adquisiciones   
que   no   se hayan 
planificado en el PAC? 

 

√ 
  

3 
 

2 
Compras 
emergentes- 
medicinas 

4 ¿El plan anual de 
contratación contiene  
obras, bienes y servicios a 
contratarse en al año 
fiscal en concordancia con 
Plan Nacional del Buen 
Vivir? 

 

 

√ 

  
 

3 

 
 

3 

 

 EVALUACIÓN DE 
RIESGOS 

     

5 ¿Existe   personal   que   
desempeñe más    de    
dos    cargos    dentro    
de compras públicas? 

 

√ 
  

3 
 

2 
Tienen 
diferentes 
funciones 

6 ¿Las contrataciones que 
se realizan por subasta 
inversa se formalizan con 
la orden de compra y el 
acta de entrega? 

 

√ 
  

3 
 

3 
 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 16-07-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 16-07-2015 

 

PEC 

1/3 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

   DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

                           CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO 

 

ENTREVISTADO: Lic. Carlos Núñez 
CARGO: Auxiliar Administrativo de Salud 
UNIDAD: Administrativa  

 

N° PREGUNTAS RESP. POND. CAL. COMENTARIO 

SI NO 

7 ¿Se establecen garantías 
en forma independiente 
para cada contratación? 

 

√ 
  

3 
 

3 
 

 ACTIVIDADES DE 
CONTROL 

     

8 ¿Todas las compras son 
solicitadas, autorizadas y 
ejecutadas con 
anticipación? 

 

√ 
  

3 
 

3 
 

9 ¿Se elaboran los pliegos 
para   la   adquisición   de 
bienes,      obras      o      
servicios utilizando    los    
modelos        del Servicio 
Nacional de Contratación 
Pública (SERCOP)? 

 

√ 
  

3 
 

3 
 

10 ¿Los pliegos elaborados 
en el proceso de compra 
son aprobados por la 
máxima autoridad del 
Hospital Provincial 
General de Latacunga? 

 

√ 
  

3 
 

3 
 

11 ¿Se nombra una 
comisión técnica para 
efectuar los 
procedimientos 
necesarios en una 
compra ya sea por 
subasta inversa, ínfima 
cuantía o Régimen 
especial? 

 

 

√ 

  
 

3 

 
 

3 

Varias 
comisiones, 
dependen del 
tipo de compra 
que se realice. 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 16-07-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 16-07-2015 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

   DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

                      CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO 

 

ENTREVISTADO: Lic. Carlos Núñez 
CARGO: Auxiliar Administrativo de Salud 
UNIDAD: Administrativa  

N° PREGUNTAS RESP. POND. CAL. COMENTARIO 

SI NO 

 INFORMACIÓN Y 
COMUNICACIÓN 

     

12 ¿Se archiva en un lugar 
seguro y apropiado todas 
las facturas originadas 
por una compra? 

 

√ 
  

3 
 

3 
 

13 ¿Se solicitan  
cotizaciones  de  precios 
a los proveedores? 

 

√ 
  

3 
 

3 
Mínimo 3 
cotizaciones 

14 ¿Se realizan 
evaluaciones periódicas 
del cumplimiento del 
PAC? 

 

√ 
  

3 
 

2 
 
2 veces al año 

 MONITOREO      

15 ¿Se lleva un adecuado 
control de las existencias 
a fin de no tener 
volúmenes inadecuados 
que permitan que estas 
se vuelvan obsoletas? 

 

√ 
  

3 
 

3 
Resumen 
consolidado de 
necesidades 

16 ¿Se   mantiene   un   
registro   de   los 
proveedores? 

 

√ 
  

3 
 

2 
 

17 ¿Se  considera  el  
tiempo  que tardará el   
proceso   de   
contratación   y   la 
entrega    del    bien    o    
servicio al momento de 
realizar una compra? 

 

 

√ 

  
 

3 

 
 

3 

Plazos de 
entrega 

 TOTAL   51 47  

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 16-07-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 16-07-2015 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

                         AUDITORÍA INTEGRAL 

     DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

        RANGOS PARA LA CALIFICACIÒN DE LOS CUESTIONARIOS  

 

De acuerdo al Manual de Auditoría Gubernamental de la Contraloría 

General del Estado, se puede identificar la escala para la calificación de los 

cuestionarios de Control Interno, que se utilizan en la  Auditoría Integral, de 

tal modo que se toma en consideración la siguiente tabla.  

 

ESCALA CALIFICACIÓN 

1 Bajo 

2 Medio 

3 Alto 

Fuente: Manual de Auditoría Gubernamental, Planificación de la Auditoría, Pág. 93 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 16-07-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 17-07-2015 
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4.2.1. Matriz de Riesgo y Confianza 

 

 

HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA  

                         AUDITORÍA INTEGRAL 

    DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

  CALIFICACIÒN GLOBAL 

 

UNIDAD DE COMPRAS PÚBLICAS 

 

NIVEL DE CONFIANZA 

NC=CT/PT*100 

NC=47/51*100       

NC=92.15% 

NIVEL DE RIESGO 

NR=100%-NC 

NR=100%-92.15%              

 

NR=7.85% 

RANGO CONFIANZA RIESGO 

15%-50% BAJA ALTO 

51%-75% MODERADO MODERADO 

76%-95% ALTA BAJO 
FUENTE: Manual de Auditoría Gubernamental, Planificación de la Auditoría, Pág. 96 

 

INTERPRETACIÓN 

En el cuestionario realizado a compras públicas indica que del 100%, el 

92.15% representa  un nivel de confianza alto,  mientras que el 7.85% 

indica un riesgo bajo,  lo cual es porque la Unidad de Compras Públicas 

realiza todo tipo de adquisiciones en base a la Ley Orgánica del Sistema 

Nacional de Contratación Pública. 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 16-07-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 17-07-2015 
 

PECG 

1/1 
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4.2.2. Enfoque de Auditoría 

 

HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

          ENFOQUE DE AUDITORÍA 

 

 
Componente 

Riesgo y su Fundamento Enfoque de Auditoría 

Inherente Control Pruebas de Cumplimiento Pruebas Sustantivas 

Subasta 
Inversa 

Bajo 
Proveedores no 
modifican las 
condiciones de 
garantías 

Bajo 
Garantías 
independientes 

 Comprobar los procesos 
publicados en el portal de 
compras públicas. 

 Verificar documentación 
que respalde el sub 
proceso. 

 Verificar que el 
subproceso cuente con su 
respectiva certificación 
presupuestaria 

 Analizar el sub 
proceso 
publicado en el 
portal institucional 
y determinar las 
diferencias por 
concepto de puja. 

 

 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 16-07-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 17-07-2015 

PEEA 

1/2 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

            ENFOQUE DE AUDITORÍA 

 
Componente 

Riesgo y su Fundamento Enfoque de Auditoría 

Inherente Control Pruebas de Cumplimiento Pruebas Sustantivas 

Ínfima 
Cuantía 

Bajo 
Determinan la 
adquisición de 
bienes o servicios 
según su categoría. 

Bajo 
La adquisición de 
bienes o servicios 
normalizados no 
deben constar en 
el catálogo 
electrónico. 

 Verificar que la compra 
cuente con la orden de 
la dirección. 

 Cotejar las compras 
publicadas en el portal 
institucional con sus 
respectivas facturas. 
 

Régimen 
Especial 

Bajo 
Cuentan con un solo 
proveedor a nivel 
Nacional 

Bajo 
Se requiere una 
sola proforma 

 Verificar que la compra 
cuente con su respectiva 
resolución. 

 Verificar que la compra 
cuente con su respectiva 
retención. 
 

 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 16-07-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 17-07-2015 
 

PEEA 

2/2 
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4.2.3. Matriz de Control Clave 

 

HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA  

                         AUDITORÍA INTEGRAL 

    DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

 

 MATRIZ DE CONTROL CLAVE 

 

COMPONENTES CONTROLES CLAVES 
 

Subasta Inversa Portal Institucional 
Orden de dirección 
Facturas 

Ínfima Cuantía Montos establecidos por la SERCOP 
Portal Institucional 
Certificaciones Presupuestarias 

Régimen Especial Ley Orgánica del Sistema Nacional de 
Contratación Pública  
Comprobante único de registro 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 16-07-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 17-07-2015 

PEEA 

2/2 

 

PEEA 

2/2 

 

PEMC 

1/1 

 



115 
 

 
 

4.2.4. Materialidad 
 
 

HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA  
                      AUDITORÍA INTEGRAL 
    DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 
                                         MATERIALIDAD 

 
 

 
Ф Una vez realizado el análisis vertical de los subprocesos publicados en 

el portal de compras públicas se pudo determinar los meses con mayor 

significancia los cuales se mencionan a continuación: Subasta Inversa- 

Febrero,  Ínfima Cuantía – Diciembre, Régimen Especial – Agosto, lo cual 

se detalla en el ANEXO B - Matriz de Materialidad. 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 16-07-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 17-07-2015 
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4.2.5.Programas de Auditoría 

 

HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA  

                      AUDITORÍA INTEGRAL 

    DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

PROGRAMA GENERAL DE AUDITORÍA INTEGRAL 

OBJETIVO: 

 Determinar la razonabilidad de los saldos que presentan los sub 

procesos de Subasta Inversa, Ínfima Cuantía y Régimen Especial. 

 Evaluar el control interno para determinar si funciona 

adecuadamente la Unidad de Compras Públicas. 

 Verificar el cumplimiento de normas y leyes de la Unidad de 

Compras Públicas. 

 Evaluar la gestión y el desempeño de la Unidad de Compras 

Públicas, para determinar el nivel de cumplimiento de los objetivos 

y el uso eficaz y eficiente de los recursos disponibles. 

 

N° Procedimientos Ref. P/t Elaborado Fecha 

 PP  Planificación 
Preliminar 

   

1 Establecer las siglas de 
Auditoría a utilizar 

PPS 
1/1 

L.L 
R.S 

04/06/2015 
 

2 Determinar las marcas de 
Auditoría 

PPM 
1/1 

L.L 
R.S 

04/06/2015 
 

3 Evaluar el cuestionario de 
control interno global 

CCIG 
1/5 – 5/5 

L.L 
R.S 

04/06/2015 
 

4 Establecer rangos para la 
calificación de 
cuestionarios 

PPRC 
1/1 

L.L 
R.S 

04/06/2015 
 

5 Determinar la calificación 
global de los 
cuestionarios de control 
interno 

PPCG 
1/1 

L.L 
R.S 

04/06/2015 
 

6 Realizar una narrativa del 
cuestionario 

PPN 
1/2 -2/2 

L.L 
R.S 

04/06/2015 
 

7 Elaborar el memorando 
de planificación preliminar 

PPM 
1/6 – 6/6 

L.L 
R.S 

12/06/2015 
 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 18-07-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 29-07-2015 

PA 

1/6 

 

PEEA 

2/2 

 

PEEA 

2/2 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA  

                      AUDITORÍA INTEGRAL 

    DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

PROGRAMA GENERAL DE AUDITORÍA INTEGRAL 

 

N° Procedimientos Ref. P/t Elaborado Fecha 

8 Realizar el seguimiento 
de las recomendaciones 
emitidas por la 
Contraloría General del 
Estado 

PPAF2 
1/7 -7/7 

L.L 
R.S 

18/07/2015 
 

 PE Planificación 
Específica 

   

9 Realizar el cuestionario 
de control interno a la 
Unidad de Compras 
Públicas 

PEC 
1/3 – 3/3 

 

L.L 
R.S 

16/07/2015 
 

10 Establecer rangos para la 
calificación de los 
cuestionarios 

PERC 
1/1 

L.L 
R.S 

16/07/2015 
 

11 Establecer la calificación 
global de la Unidad de 
Compras Públicas 

PECG 
1/1 

L.L 
R.S 

16/07/2015 
 

12 Elaborar el enfoque de 
auditoría 

PEEA 
1/2 - 2/2 

L.L 
R.S 

16/07/2015 
 

13 Determinar la matriz de 
control clave 

PEMC 
1/1 

L.L 
R.S 

16/07/2015 
 

14 Determinar la 
Materialidad 

PEMT 
1/1 

L.L 
R.S 

16/07/2015 
 

 AF Auditoría Financiera    

15 Elaborar el programa de 
Auditoría Financiera 

AF1 
1/2 - 2/2 

L.L 
R.S 

18/07/2015 
 

16 Establecer el nivel de 
riesgo y de confianza del 
control interno financiero. 

AF2 
1/1 

L.L 
R.S 

18/07/2015 
 

17 Evaluar el sistema de 
control interno financiero 
de la Unidad de compras 
públicas. 

AF3 

1/2 - 2/2 

L.L 
R.S 

18/07/2015 
 
 

 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 16-07-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 17-07-2015 

 

PA 

     

2/6 

 

PEEA 

2/2 

 

PEEA 

2/2 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA  

                      AUDITORÍA INTEGRAL 

    DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

PROGRAMA GENERAL DE AUDITORÍA INTEGRAL 

 

N° Procedimientos Ref. P/t Elaborado Fecha 

18 Comprobar que las 
compras por subasta 
inversa fueron publicadas 
en el portal institucional. 

AF4 

1/4 – 4/4 

L.L 
R.S 

18/07/2015 
 

19 Comprobar que las 
compras por ínfima 
cuantía fueron publicadas 
en el portal institucional. 

AF5.1 

1/3 –3/3 

L.L 
R.S 

18/07/2015 
 

20 Comprobar que las 
compras por régimen 
especial fueron 
publicadas en el portal 
institucional. 

AF6 

1/2 - 2/2 

 

L.L 
R.S 

18/07/2015 
 

21 Verificar la 
documentación que 
respalde las compras por 
ínfima cuantía. 

AF7 
1/18 – 
18/18 

L.L 
R.S 

22/07/2015 
 

22 Verificar la 
documentación que 
respalde las compras por 
subasta inversa. 

AF8 
1/1 

L.L 
R.S 

23/07/2015 
 

23 Verificar la 
documentación que 
respalde las compras por 
régimen especial. 

AF9 
1/1 

L.L 
R.S 

23/07/2015 
 

24 Cotejar los saldos de las 
compras por ínfima 
cuantía  publicadas en el 
portal institucional con las 
facturas del año 2014. 

AF10.1       
1/9 –9/9 

L.L 
R.S 

25/07/2015 
 

25 Analizar el sub proceso 
de subasta inversa 
publicado en el portal 
institucional y determinar 
la diferencia por concepto 
de puja durante el año 
2014. 

AF11 
1/1 

L.L 
R.S 

27/07/2015 
 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 16-07-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 17-07-2015 

PA 

    3/6 

 

PEEA 

2/2 

 

PEEA 

2/2 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA  

                      AUDITORÍA INTEGRAL 

    DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

PROGRAMA GENERAL DE AUDITORÍA INTEGRAL 

 

N° Procedimientos Ref. P/t Elaborado Fecha 

26 Realizar una 
comparación POA – 
Ejecución Presupuestaria 

AF12 
1/1 

L.L 
R.S 

28/07/2015 

27 Realizar el análisis del 
Plan Anual de 
Contratación 

AF13 
1/9 – 9/9 

L.L 
R.S 

28/07/2015 

28 Comparar el código del 
Clasificador Central de 
Productos (CPC) del PAC 
con el código del 
Clasificador Central de 
Productos (CPC) de las 
compras del portal 
realizadas por ínfima 
cuantía. 

AF14                
1/7  - 7/7 

L.L 
R.S 

28/07/2015 

29 Elaborar Hoja de 
Hallazgos 

H/H1         
1/3 – 3/3 

L.L 
R.S 

28/07/2015 

 ACI Auditoría de 
Control Interno 

   

30 Elaborar el programa de 
Auditoría de Control 
Interno 

ACI1 
1/1 

L.L 
R.S 

28/07/2015 

31 Evaluar el sistema de 
control interno basado en 
el COSO I a las Unidades 
involucradas en compras 
públicas y establecer el 
nivel de riesgo y de 
confianza. 

ACI2.1 
1/6 - 6/6 

L.L 
R.S 

31/07/2015 

32 Verificar que las compras 
por Subasta Inversa y 
Régimen Especial se 
hayan ejecutado en los 
plazos establecidos por la 
SERCOP. 

ACI 3 

1/2 - 2/2 

L.L 
R.S 

03/08/2015 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 16-07-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 17-07-2015 

 

PA 

  4/6 

 

PEEA 

2/2 

 

PEEA 

2/2 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA  

                      AUDITORÍA INTEGRAL 

    DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

PROGRAMA GENERAL DE AUDITORÍA INTEGRAL 

 

N° Procedimientos Ref. P/t Elaborado Fecha 

33 Comprobar que las 
compras por Ínfima 
Cuantía no hayan 
superado los montos 
establecidos por  el 
SERCOP. 

ACI 4 

1/10–10/10 

L.L 
R.S 

04/08/2015 

34 Verificar la existencia de 
declaraciones desiertas 
en las compras 
publicadas en el portal. 

ACI 5 

1/2 - 2/2 

L.L 
R.S 

04/08/2015 

35 Elaborar Hoja de 
Hallazgos 

H/H2 
1/3 – 3/3 

L.L 
R.S 

04/08/2015 

 ACI Auditoría de 
Cumplimiento 

   

36 Elaborar el programa de 
la auditoría de 
Cumplimiento 

AC1 
1/1 

L.L 
R.S 

04/08/2015 

37 Constatar el 
cumplimiento de la 
normativa interna de la 
Unidad de Compras 
Públicas. 

AC2.1   

 1/1 

 

L.L 
R.S 

04/08/2015 
 

38 Constatar el 
cumplimiento de la 
normativa externa de la 
Unidad de Compras 
Públicas. 

AC3.1 

1/1 

L.L 
R.S 

05/08/2015 
 

39 Establecer el nivel de 
cumplimiento de la 
normativa interna y 
externa de la Unidad de 
Compras Públicas. 

AC4 

1/1 

L.L 
R.S 

05/08/2015 
 

40 Elaborar Hoja de 
Hallazgos 

H/H3 

1/4-1/4 

L.L 
R.S 

05/08/2015 
 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 16-07-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 17-07-2015 

PA 

   5/6 

 

PEEA 

2/2 

 

PEEA 

2/2 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA  

                      AUDITORÍA INTEGRAL 

    DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

PROGRAMA GENERAL DE AUDITORÍA INTEGRAL 

 

N° Procedimientos Ref. P/t Elaborado Fecha 

 AG Auditoría de 
Gestión 

   

41 Elaborar el programa de 
la Auditoría de Gestión 

AG1 

1/1 

L.L 
R.S 

 

12/08/2015 

42 Evaluar el sistema de 
control interno de la 
gestión y el desempeño 
del proceso de Compras 
Públicas.  

AG2.1 
1/1 

 

L.L 
R.S 

 

17/08/2015 

43 Evaluar la gestión y el 
desempeño del proceso 
de Compras Públicas por 
medio de indicadores 
cualitativos. 

AG3.1 
 

1/3 – 3/3 
 

L.L 
R.S 

 

17/08/2015 

44 Realizar un resumen de 
los resultados obtenidos 
de los indicadores 
cualitativos. 

AG4 
1/2 - 2/2 

 

L.L 
R.S 

 

18/08/2015 

45 Evaluar la gestión y el 
desempeño del proceso 
de Compras Públicas por 
medio de indicadores 
cuantitativos. 

AG5 
1/10 – 
10/10 

 

L.L 
R.S 

 

25/08/2015 

46 Elaborar Hoja de 
Hallazgos 

H/H4 
1/4 - 4/4 

L.L 
R.S 

 

28/08/2015 

 

 

 

 

 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 16-07-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 17-07-2015 
 

PA 

    6/6 

 

PEEA 

2/2 

 

PEEA 

2/2 
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4.3 Auditoría Financiera 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

 

 

 

 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE  

DICIEMBRE DEL 2014 

 

 

 

 

 

AF 

AUDITORÍA FINANCIERA 
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4.3.1. Planificación 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE 

LATACUNGA 

 

 

 

 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE  

DICIEMBRE DEL 2014 

 

 

 

 

 

AF 

AUDITORÍA FINANCIERA 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

                         AUDITORÍA INTEGRAL 

     DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

PROGRAMA DE AUDITORÍA FINANCIERA 

 

Objetivo: Determinar la razonabilidad de los saldos que presentan los sub 

procesos de Subasta Inversa, Ínfima Cuantía y Régimen Especial. 

 

N° Procedimientos Ref. P/t Elaborado Fecha 

1 Establecer el nivel de 
riesgo y de confianza del 
control interno financiero. 

AF2 
1/1 

L.L 
R.S 

18/07/2015 
 

2 Evaluar el sistema de 
control interno financiero 
de la Unidad de compras 
públicas. 

AF3 

1/2 - 2/2 

L.L 
R.S 

18/07/2015 
 
 

3 Comprobar que las 
compras por subasta 
inversa fueron publicadas 
en el portal institucional. 

AF4 

1/4 – 4/4 

L.L 
R.S 

18/07/2015 
 

4 Comprobar que las 
compras por ínfima 
cuantía fueron publicadas 
en el portal institucional. 

AF5.1 

1/3 –3/3 

L.L 
R.S 

18/07/2015 
 

5 Comprobar que las 
compras por régimen 
especial fueron 
publicadas en el portal 
institucional. 

AF6 

1/2 - 2/2 

 

L.L 
R.S 

18/07/2015 
 

6 Verificar la documentación 
que respalde las compras 
por ínfima cuantía. 

AF7 
1/18 – 18/18 

L.L 
R.S 

22/07/2015 
 

7 Verificar la documentación 
que respalde las compras 
por subasta inversa. 

AF8 
1/1 

L.L 
R.S 

23/07/2015 
 

8 Verificar la documentación 
que respalde las compras 
por régimen especial. 

AF9 
1/1 

L.L 
R.S 

23/07/2015 
 

 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 18-07-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 29-07-2015 

AF1 

1/2 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

                         AUDITORÍA INTEGRAL 

                  DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

PROGRAMA DE AUDITORÍA FINANCIERA 

 

Objetivo: Determinar la razonabilidad de los saldos que presentan los sub 

procesos de Subasta Inversa, Ínfima Cuantía y Régimen Especial. 

 

N° Procedimientos Ref. P/t Elaborado Fecha 

9 Cotejar los saldos de las 
compras por ínfima 
cuantía  publicadas en el 
portal institucional con las 
facturas del año 2014. 

AF10.1       
1/9 –9/9 

L.L 
R.S 

25/07/2015 
 

10 Analizar el sub proceso de 
subasta inversa publicado 
en el portal institucional y 
determinar la diferencia 
por concepto de puja 
durante el año 2014. 

AF11 
1/1 

L.L 
R.S 

27/07/2015 
 

11 Realizar una comparación 
POA – Ejecución 
Presupuestaria 

AF12 
1/1 

L.L 
R.S 

28/07/2015 

12 Realizar el análisis del 
Plan Anual de 
Contratación 

AF13 
1/9 – 9/9 

L.L 
R.S 

28/07/2015 

13 Comparar el código del 
Clasificador Central de 
Productos (CPC) del PAC 
con el código del 
Clasificador Central de 
Productos (CPC) de las 
compras del portal 
realizadas por ínfima 
cuantía. 

AF14                
1/7  - 7/7 

L.L 
R.S 

28/07/2015 

14 Elaborar Hoja de 
Hallazgos 

H/H1         
1/3 – 3/3 

L.L 
R.S 

28/07/2015 

 

 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 18-07-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 29-07-2015 
 

AF1 

2/2 
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4.3.2. Ejecución 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE 

LATACUNGA 

 

 

 

 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE  

DICIEMBRE DEL 2014 

 

 

 

 

 

AF 

AUDITORÍA FINANCIERA 
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  HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA  

                         AUDITORÍA INTEGRAL 

    DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

  CALIFICACIÒN GLOBAL 

 

SISTEMA DE CONTROL INTERNO FINANCIERO DE COMPRAS 

PÚBLICAS 

 

NIVEL DE CONFIANZA 

NC=CT/PT*100 

                             AF3  2/2    NC= 20/30*100    

NC=66.67% 

 

NIVEL DE RIESGO 

NR=100%-NC 

NR=100%-66.67% 

NR=33.33% 

RANGO CONFIANZA RIESGO 

15%-50% BAJA ALTO 

51%-75% MODERADO MODERADO 

76%-95% ALTA BAJO 
FUENTE: Manual de Auditoría Gubernamental, Planificación de la Auditoría, Pág. 96 

INTERPRETACIÓN 

 

En el cuestionario realizado a la encargada de la Unidad Financiera se 

determinó que del 100%, el 66.67% representa  un nivel de confianza 

moderada,  mientras que el 33.33% indica un riesgo moderado,  lo cual es 

porque la Unidad Financiera enmarca todas sus actividades en base a lo 

dispuesto por el Ministerio de Finanzas. 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 18-07-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 29-07-2015 

 

AF2 

1/1 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

                         AUDITORÍA INTEGRAL 

    DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

                           CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO 

 

ENTREVISTADO: Lic. Carlos Núñez 
CARGO: Auxiliar administrativo de salud 
UNIDAD: Administrativa 

N° PREGUNTAS RESP. POND. CAL. COMENTARIO 

SI NO 

1 ¿Se   verifica que el Plan 
Anual de Contratación se 
realice en base al Plan  
Operativo Anual? 

 

 
√ 3 1  

2 ¿Todas las compras 
realizadas constan en el 
Plan Anual de 
Contratación? 

√  3 2  

3 ¿Se realizan reformas  al  
Plan Anual de 
Contrat
ción? 

√  3 3  

4 ¿Se realiza la   
certificación 
presupuestaria previa a la 
adquisición de bienes o 
contratación de servicios? 

√  3 2  

5 ¿La Unidad de compras 
públicas está autorizada 
para firmar las solicitudes 
de compra? 

 √ 3 1 Gerencia 

6 ¿El portal institucional 
realiza redondeos en los 
valores presentados al 
público?  

√  3 2 En la ínfima 
cuantía 

7 ¿Se mantiene un   
registro correcto  de los 
valores de las facturas en 
portal institucional? 

√  3 2  

 

 

 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 18-07-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 29-07-2015 

AF3 

   1/2 

 



129 
 

 
 

 

HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

                         AUDITORÍA INTEGRAL 

    DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

                           CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO 

 

ENTREVISTADO: Lic. Carlos Núñez 
CARGO: Auxiliar administrativo de salud 
UNIDAD: Administrativa 

N° PREGUNTAS RESP. POND. CAL. COMENTARIO 

SI NO 

8 ¿Se registra dos veces 
una factura en el portal 
institucional? 

 √ 3 2  

9 ¿Se desglosa el valor 
de la factura al 
momento de subir al 
portal? 

√  3 2 De acuerdo al 
clasificador 
central de 
productos 

10 ¿Para elegir a la mejor 
oferta se basan, en que 
el valor debe ser menor 
al presupuestado? 

√  3 3  

 TOTAL   30 20 AF2 1/1 

                                                             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 18-07-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 29-07-2015 
 

AF3 

2/2 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

                  PROCESOS PUBLICADOS EN EL PORTAL INSTITUCIONAL 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 18-07-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 29-07-2015 

N° CÓDIGO
ENTIDAD 

CONTRATANTE
OBJETO DEL PROCESO

ESTADO DEL 

PROCESO

PROVINCIA/

CANTÓN

PRESUPUESTO 

REFERENCIAL 

TOTAL(SIN IVA)

FECHA DE 

PUBLICACIÓN
OPCIONES

1

SIE-HPGL-052-

2014

HOSPITAL 

PROVINCIAL 

GENERAL DE 

LATACUNGA

ADQUISICIÓN DE INSUMOS MEDICOS PARA LA 

FARMACIA INSTITUCIONAL DEL HOSPITAL 

PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA

ADJUDICADO - 

REGISTRO DE 

CONTRATOS

COTOPAXI / 

LATACUNGA

$ 25.668,00 27/11/2014 17:00

2

SIE-HPGL-051-

2014

HOSPITAL 

PROVINCIAL 

GENERAL DE 

LATACUNGA

ADQUISICIÓN DE UN SISTEMA DE DIGITALIZACIÓN 

PARA IMÁGENES RADIOGRAFICAS Y 

MAMOGRAFICAS, PARA EL SERVICIO DE 

IMAGENOLOGIA DEL HOSPITAL PROVINCIAL 

GENERAL DE LATACUNGA

ADJUDICADO - 

REGISTRO DE 

CONTRATOS

COTOPAXI / 

LATACUNGA

$ 85.000,00 26/11/2014 17:00

$ 110.668,00 

3

SIE-HPGL-049-

2014

HOSPITAL 

PROVINCIAL 

GENERAL DE 

LATACUNGA

ADQUISICIÓN DE INSUMOS MEDICOS PARA LA 

FARMACIA INSTITUCIONAL DEL HOSPITAL 

PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA

ADJUDICADO - 

REGISTRO DE 

CONTRATOS

COTOPAXI / 

LATACUNGA

$ 31.045,50 29/10/2014 17:00

4

SIE-HPGL-047-

2014

HOSPITAL 

PROVINCIAL 

GENERAL DE 

LATACUNGA

ADQUISICIÓN DE REACTIVOS E INSUMOS 

MEDICOS PARA EL LABORATORIO CLINICO DEL 

HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA

ADJUDICADO - 

REGISTRO DE 

CONTRATOS

COTOPAXI / 

LATACUNGA

$ 14.768,80 15/10/2014 17:00

5

SIE-HPGL-046-

2014

HOSPITAL 

PROVINCIAL 

GENERAL DE 

LATACUNGA

ADQUISICIÓN DE REACTIVOS E INSUMOS 

MEDICOS PARA EL LABORATORIO CLINICO DEL 

HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA

ADJUDICADO - 

REGISTRO DE 

CONTRATOS

COTOPAXI / 

LATACUNGA

$ 28.044,56 06/10/2014 17:00

6

SIE-HPGL-045-

2014

HOSPITAL 

PROVINCIAL 

GENERAL DE 

LATACUNGA

ADQUISICIÓN DE INSUMOS MEDICOS PARA EL 

PROGRAMA MATERNIDAD GRATUITA DEL 

HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA

ADJUDICADO - 

REGISTRO DE 

CONTRATOS

COTOPAXI / 

LATACUNGA

$ 22.336,00 02/10/2014 17:00

$ 96.194,86 

7

SIE-HPGL-043-

2014

HOSPITAL 

PROVINCIAL 

GENERAL DE 

LATACUNGA

ADQUISICIÓN DE INSUMOS MEDICOS PARA EL 

SERVICIO DE BODEGA DEL HOSPITAL 

PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA

ADJUDICADO - 

REGISTRO DE 

CONTRATOS

COTOPAXI / 

LATACUNGA

$ 37.812,75 30/09/2014 17:00

8

SIE-HPGL-042-

2014

HOSPITAL 

PROVINCIAL 

GENERAL DE 

LATACUNGA

ADQUISICION DE MEDIOS DE CONTRASTE PARA 

EL SERVICIO DE IMAGENOLOGIA DEL HOSPITAL 

PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA

ADJUDICADO - 

REGISTRO DE 

CONTRATOS

COTOPAXI / 

LATACUNGA

$ 17.200,00 29/09/2014 17:00

$ 55.012,75 

SUB PROCESO - SUBASTA INVERSA

AF4 

1/4 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

                   PROCESOS PUBLICADOS EN EL PORTAL INSTITUCIONAL 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 18-07-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 29-07-2015 

N° CÓDIGO
ENTIDAD 

CONTRATANTE
OBJETO DEL PROCESO

ESTADO DEL 

PROCESO

PROVINCIA/

CANTÓN

PRESUPUESTO 

REFERENCIAL 

TOTAL(SIN IVA)

FECHA DE 

PUBLICACIÓN
OPCIONES

9

SIE-HPGL-040-

2014

HOSPITAL 

PROVINCIAL 

GENERAL DE 

LATACUNGA

ADQUISICIÓN INSUMOSMÉDICOS PARA LA 

FARMACIA DEL HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL 

DELATACUNGA

ADJUDICADO - 

REGISTRO DE 

CONTRATOS

COTOPAXI / 

LATACUNGA

$ 32.852,90 18/08/2014 17:00

10

SIE-HPGL-041-

2014

HOSPITAL 

PROVINCIAL 

GENERAL DE 

LATACUNGA

ADQUISICIÓN INSUMOSMÉDICOS PARA LA 

FARMACIA DEL HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL 

DELATACUNGA

ADJUDICADO - 

REGISTRO DE 

CONTRATOS

COTOPAXI / 

LATACUNGA

$ 33.113,04 18/08/2014 17:00

11

SIE-HPGL-039-

2014

HOSPITAL 

PROVINCIAL 

GENERAL DE 

LATACUNGA

ADQUISICIÓN INSUMOS MÉDICOS PARA LA 

BODEGA DEL HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL 

DE LATACUNGA

ADJUDICADO - 

REGISTRO DE 

CONTRATOS

COTOPAXI / 

LATACUNGA

$ 20.276,10 11/08/2014 17:00

$ 86.242,04 

12

SIE-HPGL-038-

2014

HOSPITAL 

PROVINCIAL 

GENERAL DE 

LATACUNGA

ADQUISICION DEDOS PROTESIS DE REVISION DE 

CADERA CON ANILLO DE RETENCION 

VASTAGONO CEMENTADO CON BLOQUEO 

DISTAL, COPA CEMENTADA

ADJUDICADO - 

REGISTRO DE 

CONTRATOS

COTOPAXI / 

LATACUNGA

$ 8.136,14 24/07/2014 17:00

13

SIE-HPGL-037-

2014

HOSPITAL 

PROVINCIAL 

GENERAL DE 

LATACUNGA

ADQUISICION DE MATERIAL DE OSTEOSINTESIS 

PARA PACIENTES DEL HOSPITAL PROVINCIAL 

GENERAL DE LATACUNGA

ADJUDICADO - 

REGISTRO DE 

CONTRATOS

COTOPAXI / 

LATACUNGA

$ 13.876,68 17/07/2014 17:00

14

SIE-HPGL-036-

2014

HOSPITAL 

PROVINCIAL 

GENERAL DE 

LATACUNGA

ADQUISICIÓN DE MEDICAMENTO (ROCURONIO 

BROMURO 10 MG/ML SOLUCIÓN INYECTABLE) 

PARA LA FARMACIA DEL HOSPITAL PROVINCIAL 

GENERAL DE LATACUNGA

ADJUDICADO - 

REGISTRO DE 

CONTRATOS

COTOPAXI / 

LATACUNGA

$ 11.972,90 11/07/2014 17:00

15

SIE-HPGL-033-

2014

HOSPITAL 

PROVINCIAL 

GENERAL DE 

LATACUNGA

ADQUISICION INSUMOS MEDICOS PARA STOCK 

DE BODEGA DEL HOSPITAL PROVINCIAL 

GENERAL DE LATACUNGA

ADJUDICADO - 

REGISTRO DE 

CONTRATOS

COTOPAXI / 

LATACUNGA

$ 10.334,00 01/07/2014 17:00

16

SIE-HPGL-034-

2014

HOSPITAL 

PROVINCIAL 

GENERAL DE 

LATACUNGA

ADQUISICIÓN INSUMOS MÉDICOS PARA LA 

BODEGA DEL HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL 

DE LATACUNGA

ADJUDICADO - 

REGISTRO DE 

CONTRATOS

COTOPAXI / 

LATACUNGA

$ 17.559,05 01/07/2014 17:00

17

SIE-HPGL-035-

2014

HOSPITAL 

PROVINCIAL 

GENERAL DE 

LATACUNGA

ADQUISICION DE INSUMOS MEDICOS (EQUIPOS 

DE BOMBAS DE INFUSION) PARA FARMACIA 

INSTITUCIONAL DE ESTA CASA DE SALUD

ADJUDICADO - 

REGISTRO DE 

CONTRATOS

COTOPAXI / 

LATACUNGA

$ 9.350,00 01/07/2014 17:00

$ 71.228,77 

SUB PROCESO - SUBASTA INVERSA

AF4 

   2/4 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

               PROCESOS PUBLICADOS EN EL PORTAL INSTITUCIONAL 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 18-07-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 29-07-2015 

N° CÓDIGO
ENTIDAD 

CONTRATANTE
OBJETO DEL PROCESO

ESTADO DEL 

PROCESO

PROVINCIA/

CANTÓN

PRESUPUESTO 

REFERENCIAL 

TOTAL(SIN IVA)

FECHA DE 

PUBLICACIÓN
OPCIONES

18

SIE-HPGL-030-

2014

HOSPITAL 

PROVINCIAL 

GENERAL DE 

LATACUNGA

ADQUISICION INSUMOS MEDICOS PARA LA 

FARMACIA INSTITUCIONAL DEL HOSPITAL 

PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA

ADJUDICADO - 

REGISTRO DE 

CONTRATOS

COTOPAXI / 

LATACUNGA

$ 6.880,00 25/06/2014 17:00

19

SIE-HPGL-032-

2014

HOSPITAL 

PROVINCIAL 

GENERAL DE 

LATACUNGA

ADQUISICION DE INSUMOS MEDICOS PARA 

FARMACIA INSTITUCIONAL DE ESTA CASA DE 

SALUD

ADJUDICADO - 

REGISTRO DE 

CONTRATOS

COTOPAXI / 

LATACUNGA

$ 15.291,75 25/06/2014 17:00

20

SIE-HPGL-027-

2014

HOSPITAL 

PROVINCIAL 

GENERAL DE 

LATACUNGA

ADQUISICION PROTESIS DE CADERA 

CEMENTADA DOBLE MOVILIDAD PARA 

PACIENTES DE TRAUMATOLOGIA DEL HOSPITAL 

PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA

ADJUDICADO - 

REGISTRO DE 

CONTRATOS

COTOPAXI / 

LATACUNGA

$ 7.923,60 20/06/2014 17:00

21

SIE-HPGL-028-

2014

HOSPITAL 

PROVINCIAL 

GENERAL DE 

LATACUNGA

ADQUISICION PROTESIS DE CADERA NO 

CEMENTADA DOBLE MOVILIDAD PARA 

PACIENTES DE TRAUMATOLOGIA DEL HOSPITAL 

PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA

ADJUDICADO - 

REGISTRO DE 

CONTRATOS

COTOPAXI / 

LATACUNGA

$ 13.386,60 20/06/2014 17:00

22

SIE-HPGL-029-

2014

HOSPITAL 

PROVINCIAL 

GENERAL DE 

LATACUNGA

ADQUISICION PROTESIS RODILLA CEMENTADA 

PLATO MOVIL PARA PACIENTES DEL HOSPITAL 

PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA

ADJUDICADO - 

REGISTRO DE 

CONTRATOS

COTOPAXI / 

LATACUNGA

$ 14.692,48 20/06/2014 17:00

23

SIE-HPGL-025-

2014

HOSPITAL 

PROVINCIAL 

GENERAL DE 

LATACUNGA

IMPRESIÓN DE FORMULARIOS Y LIBRETINES 

PARA VARIAS GESTIONES DEL HOSPITAL 

PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA

ADJUDICADO - 

REGISTRO DE 

CONTRATOS

COTOPAXI / 

LATACUNGA

$ 6.940,75 04/06/2014 17:00

$ 65.115,18 

24

SIE-HPGL-023-

2014

HOSPITAL 

PROVINCIAL 

GENERAL DE 

LATACUNGA

ADQUISICION PROTESIS DE CADERA 

CEMENTADA PARA PACIENTES DE 

TRAUMATOLOGIA DEL HOSPITAL PROVINCIAL 

GENERAL DE LATACUNGA

ADJUDICADO - 

REGISTRO DE 

CONTRATOS

COTOPAXI / 

LATACUNGA

$ 11.950,89 29/04/2014 17:00

25

SIE-HPGL-021-

2014

HOSPITAL 

PROVINCIAL 

GENERAL DE 

LATACUNGA

ADQUISICION PROTESIS DE CADERA NO 

CEMENTADA PARA PACIENTES DE 

TRAUMATOLOGIA DEL HOSPITAL PROVINCIAL 

GENERAL DE LATACUNGA

ADJUDICADO - 

REGISTRO DE 

CONTRATOS

COTOPAXI / 

LATACUNGA

$ 22.744,19 24/04/2014 17:00

26

SIE-HPGL-022-

2014

HOSPITAL 

PROVINCIAL 

GENERAL DE 

LATACUNGA

ADQUISICION DE LENCERIA PARA STOCK DE 

BODEGA DEL HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL 

DE LATACUNGA

ADJUDICADO - 

REGISTRO DE 

CONTRATOS

COTOPAXI / 

LATACUNGA

$ 6.869,17 16/04/2014 17:00

27

SIE-HPGL-020-

2014

HOSPITAL 

PROVINCIAL 

GENERAL DE 

LATACUNGA

ADQUISICION DE IMPLEMENTOS MEDICOS PARA 

LA FARMACIA INSTITUCIONAL DEL HOSPITAL 

PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA

ADJUDICADO - 

REGISTRO DE 

CONTRATOS

COTOPAXI / 

LATACUNGA

$ 10.869,91 01/04/2014 17:00

28

SIE-HPGL-019-

2014

HOSPITAL 

PROVINCIAL 

GENERAL DE 

LATACUNGA

ADQUISICION PROTESIS DE CADERA 

CEMENTADA DOBLE MOVILIDAD PARA 

PACIENTES DE TRAUMATOLOGIA DEL HOSPITAL 

PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA

ADJUDICADO - 

REGISTRO DE 

CONTRATOS

COTOPAXI / 

LATACUNGA

$ 20.870,96 01/04/2014 17:00

$ 73.305,12 

SUB PROCESO - SUBASTA INVERSA

AF4 

   3/4 
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N° CÓDIGO
ENTIDAD 

CONTRATANTE
OBJETO DEL PROCESO

ESTADO DEL 

PROCESO

PROVINCIA/

CANTÓN

PRESUPUESTO 

REFERENCIAL 

TOTAL(SIN IVA)

FECHA DE 

PUBLICACIÓN
OPCIONES

29

SIE-HPGL-018-

2014

HOSPITAL 

PROVINCIAL 

GENERAL DE 

LATACUNGA

ADQUISICION PROTESIS DE CADERA NO 

CEMENTADA DOBLE MOVILIDAD PARA 

PACIENTES DEL HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL 

DE LATACUNGA

ADJUDICADO - 

REGISTRO DE 

CONTRATOS

COTOPAXI / 

LATACUNGA

$ 25.998,00 31/03/2014 17:00

30

CATE-HPGL-017-

2014

HOSPITAL 

PROVINCIAL 

GENERAL DE 

LATACUNGA

ADQUISICION PROTESIS RODILLA CEMENTADA 

PLATO FIJO PARA PACIENTES DEL HOSPITAL 

PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA

ADJUDICADO - 

REGISTRO DE 

CONTRATOS

COTOPAXI / 

LATACUNGA

$ 31.147,95 25/03/2014 17:00

31

SIE-HPGL-016-

2014

HOSPITAL 

PROVINCIAL 

GENERAL DE 

LATACUNGA

ADQUISICION PROTESIS RODILLA CEMENTADA 

PLATO MOVIL PARA PACIENTES DEL HOSPITAL 

PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA

ADJUDICADO - 

REGISTRO DE 

CONTRATOS

COTOPAXI / 

LATACUNGA

$ 46.567,05 20/03/2014 17:00

32

SIE-HPGL-013-

2014

HOSPITAL 

PROVINCIAL 

GENERAL DE 

LATACUNGA

ADQUISICION DE IMPLEMENTOS MEDICOS PARA 

LA FARMACIA INSTITUCIONAL DEL HOSPITAL 

PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA

ADJUDICADO - 

REGISTRO DE 

CONTRATOS

COTOPAXI / 

LATACUNGA

$ 7.175,24 10/03/2014 17:00

33

SIE-HPGL-011-

2014

HOSPITAL 

PROVINCIAL 

GENERAL DE 

LATACUNGA

ADQUISICION DE IMPLEMENTOS MEDICOS ( 

JERINGUILLAS ) PARA LA FARMACIA 

INSTITUCIONAL DEL HOSPITAL PROVINCIAL 

GENERAL DE LATACUNGA

ADJUDICADO - 

REGISTRO DE 

CONTRATOS

COTOPAXI / 

LATACUNGA

$ 7.327,66 07/03/2014 17:00

34

SIE-HPGL-012-

2014

HOSPITAL 

PROVINCIAL 

GENERAL DE 

LATACUNGA

ADQUISICION DE IMPLEMENTOS MEDICOS ( 

SUTURAS ) PARA LA FARMACIA INSTITUCIONAL 

DEL HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE 

LATACUNGA

ADJUDICADO - 

REGISTRO DE 

CONTRATOS

COTOPAXI / 

LATACUNGA

$ 12.117,75 07/03/2014 17:00

35

SIE-HPGL-010-

2014

HOSPITAL 

PROVINCIAL 

GENERAL DE 

LATACUNGA

ADQUISICION DE IMPLEMENTOS MEDICOS PARA 

LA FARMACIA INSTITUCIONAL DEL HOSPITAL 

PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA

ADJUDICADO - 

REGISTRO DE 

CONTRATOS

COTOPAXI / 

LATACUNGA

$ 19.561,07 05/03/2014 17:00

$ 149.894,72 

36

SIE-HPGL-009-

2014

HOSPITAL 

PROVINCIAL 

GENERAL DE 

LATACUNGA

ADQUISICION DE MATERIAL DE OSTEOSINTESIS 

PARA PACIENTES HOSPITALIZADOS DEL 

HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA

ADJUDICADO - 

REGISTRO DE 

CONTRATOS

COTOPAXI / 

LATACUNGA

$ 90.043,88 25/02/2014 17:00

37

SIE-HPGL-006-

2014

HOSPITAL 

PROVINCIAL 

GENERAL DE 

LATACUNGA

adquisición de PLACAS RADIOGRAFICAS PARA EL 

SERVICIO DE IMAGENOLOGIA DEL HOSPITALITAL 

PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA

ADJUDICADO - 

REGISTRO DE 

CONTRATOS

COTOPAXI / 

LATACUNGA

$ 9.459,00 14/02/2014 17:00

38

SIE-HPGL-005-

2014

HOSPITAL 

PROVINCIAL 

GENERAL DE 

LATACUNGA

INSUMOS Y REACTIVOS PARA EL LABORATORIO 

CLINICO DEL HOSPITALITAL PROVINCIAL 

GENERAL DE LATACUNGA

ADJUDICADO - 

REGISTRO DE 

CONTRATOS

COTOPAXI / 

LATACUNGA

$ 20.000,00 13/02/2014 17:00

39

SIE-HPGL-003-

2014

HOSPITAL 

PROVINCIAL 

GENERAL DE 

LATACUNGA

ADQUISICION MATERIALES PARA LABORATORIO Y 

USO MEDICO PARA STOCK DE BODEGA DEL 

HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA

ADJUDICADO - 

REGISTRO DE 

CONTRATOS

COTOPAXI / 

LATACUNGA

$ 44.643,00 12/02/2014 17:00

40

SIE-HPGL-004-

2014

HOSPITAL 

PROVINCIAL 

GENERAL DE 

LATACUNGA

EXTERNALIZACIÓN DEL SERVICIO DE LIMPIEZA 

PARA VARIAS AREAS DEL HOSPITAL PROVINCIAL 

GENERAL DE LATACUNGA

ADJUDICADO - 

REGISTRO DE 

CONTRATOS

COTOPAXI / 

LATACUNGA

$ 95.163,24 12/02/2014 16:00

41

SI-HPGL-002-

2014

HOSPITAL 

PROVINCIAL 

GENERAL DE 

LATACUNGA

IMPRESIÓN DE FORMULARIOS Y LIBRETINES 

PARA VARIAS GESTIONES DEL HOSPITAL 

PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA

ADJUDICADO - 

REGISTRO DE 

CONTRATOS

COTOPAXI / 

LATACUNGA

$ 12.568,00 06/02/2014 17:00

$ 271.877,12 

SUB PROCESO - SUBASTA INVERSA

AF4 

   4/4 
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N°
NRO. 

FACTURA

FECHA DE 

EMISIÓN 

DE LA 

FACTURA

RAZÓN SOCIAL OBJETO DE COMPRA CANTIDAD  COSTO U.   VALOR  JUSTIFICATIVO TIPO DE COMPRA

413 20656 10/12/2014 LABVITALIS S.A.

ADQUISICIÓN DE 

HIDROCOTRTISONA 

PARA LA FARMACIA 

DEL HPGL

500  $              1,05  $            525,00 

ADQUISICIÓN DE 

HIDROCOTRTISONA 

PARA LA FARMACIA 

DEL HPGL

OTROS BIENES

414 20655 10/12/2014 LABVITALIS S.A.

ADQUISICIÓN DE 

ACEFAZOLINA PARA LA 

FARMACIA DEL HPGL

3000  $              0,75  $        2.250,00 

ADQUISICIÓN DE 

ACEFAZOLINA PARA LA 

FARMACIA DEL HPGL

OTROS BIENES

415 5179 10/12/2014 CEDIMED CIA. LTDA.

ADQUISICIÓN DE 

HIERRO 

POLIMALTOSADO+ACID

O FOLICO PARA 

FARMACIA DEL HPGL

2200  $              0,08  $            176,00 

ADQUISICIÓN DE 

HIERRO 

POLIMALTOSADO+ACID

O FOLICO PARA 

FARMACIA DEL HPGL

OTROS BIENES

416 21777 09/12/2014
INDUSTRIA PIOLERA 

PONTE SELVA S.A.

ADQUISICIÓN DE 

FRANELA, BRAMANTE, 

GABARDINA, TOALLA Y 

PAÑAL PARA EL HPGL

2110  $              3,25  $        6.858,13 

ADQUISICIÓN DE 

FRANELA, BRAMANTE, 

GABARDINA, TOALLA Y 

PAÑAL PARA EL HPGL

OTROS BIENES

417 17392 09/12/2014 PROQUIM S.A.

ADQUISICIÓN DE 

NONITEX PARA USO 

HOSPITALARIO DEL 

HPGL

12  $           49,00  $            588,00 

ADQUISICIÓN DE 

NONITEX PARA USO 

HOSPITALARIO DEL 

HPGL

OTROS BIENES

418 21777 09/12/2014
INDUSTRIA PIOLERA 

PONTE SELVA S.A.

ADQUISICIÓN DE 

FRANELA, BRAMANTE, 

GABARDINA, TOALLA Y 

PAÑAL PARA EL HPGL

2110  $              3,25  $        6.858,13 

ADQUISICIÓN DE 

FRANELA, BRAMANTE, 

GABARDINA, TOALLA Y 

PAÑAL PARA EL HPGL

OTROS BIENES

419 455278 09/12/2014
CAROLINA RIOS CIA 

LTDA

ADQUISICIÓN DE 

VARIOS 

MEDICAMENTOS PARA 

LA EXTERNALIZACION 

DE FARMACIA DEL 

HPGL

25900  $              0,16  $        4.079,25 

ADQUISICIÓN DE 

VARIOS 

MEDICAMENTOS PARA 

LA EXTERNALIZACION 

DE FARMACIA DEL 

HPGL

OTROS BIENES

420 455279 09/12/2014
CAROLINA RIOS CIA 

LTDA

ADQUISICIÓN DE 

VARIOS 

MEDICAMENTOS PARA 

EXTERNALIZACIÓN DE 

FARMACIA DEL HPGL

5707  $              0,48  $        2.722,24 

ADQUISICIÓN DE 

VARIOS 

MEDICAMENTOS PARA 

EXTERNALIZACIÓN DE 

FARMACIA DEL HPGL

OTROS BIENES

421 75425 08/12/2014 LIMPA CIA. LTDA.

ADQUISICIÓN DE 

FUNDAS NEGRAS Y 

ROJAS PARA BASURA 

DE VARIOS SERVICIOS 

DEL HPGL

25000  $              0,18  $        4.377,50 

ADQUISICIÓN DE 

FUNDAS NEGRAS Y 

ROJAS PARA BASURA 

DE VARIOS SERVICIOS 

DEL HPGL

OTROS BIENES

422 284141 05/12/2014

PRODUCTOS Y 

DISTRIBUCIONES 

MEDICAS ANDINO 

PRODIMEDA CIA. 

LTDA.

ADQUISICIÓN DE 

PRESERVATIVOS 

MASCULINOS PARA EL 

HPGL

2016  $              0,11  $            221,76 

ADQUISICIÓN DE 

PRESERVATIVOS 

MASCULINOS PARA EL 

HPGL

OTROS BIENES

423 11450 05/12/2014
MULLO AIMACAÑA 

HUGO MARCELO

ADQUISICIÓN DE 

RECETARIOS PARA EL 

HPGL

1200  $              3,98  $        4.775,04 

ADQUISICIÓN DE 

RECETARIOS PARA EL 

HPGL

OTROS BIENES

SUB PROCESO-ÍNFIMA CUANTÍA

= 

= 
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N°
NRO. 

FACTURA

FECHA DE 

EMISIÓN 

DE LA 

FACTURA

RAZÓN SOCIAL OBJETO DE COMPRA CANTIDAD  COSTO U.   VALOR  JUSTIFICATIVO TIPO DE COMPRA

481 7953 18/12/2014

PROAÑO DE LA 

VEGA ALEX 

MAXIMILIANO

ADQUISICIÓN DE 

FILTROS PARA LA KIA-

605 DEL HPGL

1  $           31,00  $              31,00 

ADQUISICIÓN DE 

FILTROS PARA LA KIA-

605 DEL HPGL

REPUESTOS Y 

ACCESORIOS

482 7948 18/12/2014

PROAÑO DE LA 

VEGA ALEX 

MAXIMILIANO

ADQUISICIÓN DE 

RODAMIENTOS DE LA 

TRANSMISIÓN KIA XEA-

605 DEL HPGL

1  $         390,00  $            390,00 

ADQUISICIÓN DE 

RODAMIENTOS DE LA 

TRANSMISIÓN KIA XEA-

605 DEL HPGL

REPUESTOS Y 

ACCESORIOS

483 7956 18/12/2014

PROAÑO DE LA 

VEGA ALEX 

MAXIMILIANO

ADQUISICIÓN DE 

FILTROS PARA LA KIA 

XEA-605 DEL HPGL

1  $           31,00  $              31,00 

ADQUISICIÓN DE 

FILTROS PARA LA KIA 

XEA-605 DEL HPGL

REPUESTOS Y 

ACCESORIOS

484 118849 17/12/2014
COMERCIAL KYWI 

S.A.

ADQUISICIÓN DE 

MATERIALES 

ELÉCTRICOS, DE 

CONSTRUCCIÓN, 

PLOMERÍA,E TC. PARA 

VARIOS SERVICIOS 

DEL HPGL

873  $              4,47  $        3.903,36 

ADQUISICIÓN DE 

MATERIALES 

ELÉCTRICOS, DE 

CONSTRUCCIÓN, 

PLOMERÍA,E TC. PARA 

VARIOS SERVICIOS 

DEL HPGL

REPUESTOS Y 

ACCESORIOS

485 832 12/12/2014

PALACIOS 

RIVADENEIRA 

FRANCISCO XAVIER

ADQUISICIÓN D 

CABLES, FILTROS, 

LOÁMPARAS, FOCOS 

PARA INCUBADORA 

PARA NEONATOLOGIA 

DEL HPGL

90  $           63,99  $        5.758,99 

ADQUISICIÓN D 

CABLES, FILTROS, 

LOÁMPARAS, FOCOS 

PARA INCUBADORA 

PARA NEONATOLOGIA 

DEL HPGL

REPUESTOS Y 

ACCESORIOS

486 850 12/12/2014

PALACIOS 

RIVADENEIRA 

FRANCISCO XAVIER

ADQUISICIÓN DE 

COLCHONES PARA 

CANASTO CUNA PARA 

NEONATOLOGÍA DEL 

HPGL

7  $           77,14  $            540,00 

ADQUISICIÓN DE 

COLCHONES PARA 

CANASTO CUNA PARA 

NEONATOLOGÍA DEL 

HPGL

REPUESTOS Y 

ACCESORIOS

487 210 11/12/2014

PARREÑO 

GALLARDO JUAN 

CARLOS

ADQUISICIÓN DE 

CABLE DE SEGURIDAD 

PARA CPU O MONITOR 

CON CLAVE PARA 

COMPUTADORES DEL 

HPGL

46  $              7,48  $            344,08 

ADQUISICIÓN DE 

CABLE DE SEGURIDAD 

PARA CPU O MONITOR 

CON CLAVE PARA 

COMPUTADORES DEL 

HPGL

REPUESTOS Y 

ACCESORIOS

488 3184 10/12/2014
GEDEECMEDICAL 

CIA. LTDA.

ADQUISICION DE 

TARJETA 

ELECTRÓNICA PARA 

MESA TRUPF DEL 

HPGL

1  $      5.175,00  $        5.175,00 

ADQUISICION DE 

TARJETA 

ELECTRÓNICA PARA 

MESA TRUPF DEL 

HPGL

REPUESTOS Y 

ACCESORIOS

489 5724 03/12/2014

INGENIERIA PARA 

ELECTROMEDICINA 

E INDUSTRIA INGELIN 

CIA. LTDA.

ADQUISICIÓN DE FOCO 

COLIMADOR DE RAYOS 

X DEL HPGL

3  $           70,00  $            210,00 

ADQUISICIÓN DE FOCO 

COLIMADOR DE RAYOS 

X DEL HPGL

REPUESTOS Y 

ACCESORIOS

490 7936 01/12/2014

PROAÑO DE LA 

VEGA ALEX 

MAXIMILIANO

ADQUISICIÓN DE 

FILTROS PARA KIA 605 

DEL HPGL

1  $           30,50  $              30,50 

ADQUISICIÓN DE 

FILTROS PARA KIA 605 

DEL HPGL

REPUESTOS Y 

ACCESORIOS

491 7943 01/12/2014

PROAÑO DE LA 

VEGA ALEX 

MAXIMILIANO

ADQUISICIÓN DE 

FILTROS, FOCOS Y 

LIMPIAPARABRISAS 

PARA EL GRAND 

VITARA 397

1  $           42,00  $              42,00 

ADQUISICIÓN DE 

FILTROS, FOCOS Y 

LIMPIAPARABRISAS 

PARA EL GRAND 

VITARA 397

REPUESTOS Y 

ACCESORIOS

SUB PROCESO-ÍNFIMA CUANTÍA

= 
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N°
NRO. 

FACTURA

FECHA DE 

EMISIÓN 

DE LA 

FACTURA

RAZÓN SOCIAL OBJETO DE COMPRA CANTIDAD  COSTO U.   VALOR  JUSTIFICATIVO TIPO DE COMPRA

492 7935 01/12/2014

PROAÑO DE LA 

VEGA ALEX 

MAXIMILIANO

ADQUISICIÓN DE 

REPUESTOS PARA 

HYUNDAI 319 DEL HPGL

1  $           27,00  $              27,00 

ADQUISICIÓN DE 

REPUESTOS PARA 

HYUNDAI 319 DEL HPGL

REPUESTOS Y 

ACCESORIOS

493 7939 01/12/2014

PROAÑO DE LA 

VEGA ALEX 

MAXIMILIANO

ADQUISICIÓN DE 

FILTROS DEL GRAND 

VITARA 397 DEL HPGL

1  $           25,00  $              25,00 

ADQUISICIÓN DE 

FILTROS DEL GRAND 

VITARA 397 DEL HPGL

REPUESTOS Y 

ACCESORIOS

494 7934 01/12/2014

PROAÑO DE LA 

VEGA ALEX 

MAXIMILIANO

ADQUISICIÓN DE 

REPUESTOS PARA KIA 

PREGIO 604 DEL HPGL

1  $           19,00  $              19,00 

ADQUISICIÓN DE 

REPUESTOS PARA KIA 

PREGIO 604 DEL HPGL

REPUESTOS Y 

ACCESORIOS

495 7942 01/12/2014

PROAÑO DE LA 

VEGA ALEX 

MAXIMILIANO

ADQUISICIÓN DE 

BATERIA PARA KIA-605 

DEL HPGL

1  $         129,00  $            129,00 

ADQUISICIÓN DE 

BATERIA PARA KIA-605 

DEL HPGL

REPUESTOS Y 

ACCESORIOS

496 7943 01/12/2014

PROAÑO DE LA 

VEGA ALEX 

MAXIMILIANO

ADQUISICIÓN DE 

FILTROS, FOCOS Y 

LIMPIAPARABRISAS 

PARA EL GRAND 

VITARA 397

1  $           42,00  $              42,00 

ADQUISICIÓN DE 

FILTROS, FOCOS Y 

LIMPIAPARABRISAS 

PARA EL GRAND 

VITARA 397

REPUESTOS Y 

ACCESORIOS

497 7944 01/12/2014

PROAÑO DE LA 

VEGA ALEX 

MAXIMILIANO

ADQUISICIÓN DE 

CONTROL Y LLAVES, 

KIT DE EMBRAGUE 

PARA EL GRAND 

VITARA XEA397 DEL 

HPGL

1  $         425,00  $            425,00 

ADQUISICIÓN DE 

CONTROL Y LLAVES, 

KIT DE EMBRAGUE 

PARA EL GRAND 

VITARA XEA397 DEL 

HPGL

REPUESTOS Y 

ACCESORIOS

498 7932 01/12/2014

PROAÑO DE LA 

VEGA ALEX 

MAXIMILIANO

ADQUISICIÓN DE 

REPUESTOS PARA KIA 

604 DEL HPGL

1  $           53,50  $              53,50 

ADQUISICIÓN DE 

REPUESTOS PARA KIA 

604 DEL HPGL

REPUESTOS Y 

ACCESORIOS

499 82689 15/12/2014
FUENTES SAN 

FELIPE S.A.

ADQUISICIÓN DE 

BOTELLONES DE AGUA 

PARA VARIOS 

SERVICIOS DEL HPGL

61  $              1,61  $              98,03 

ADQUISICIÓN DE 

BOTELLONES DE AGUA 

PARA VARIOS 

SERVICIOS DEL HPGL

ALIMENTOS Y 

BEBIDAS

500 520 15/12/2014

COMERCIALIZADORA 

AGROPECUARIA DE 

SERVICIOS 

COTOPAXI 

AGROCOAPSEC S.A.

ADQUISICIÓN DE 

FRUTAS (PAPAYA, 

PIÑAS, SANDIA, 

TOMATE DE ARBOL) 

PARA DIETAS DEL 

HPGL

377  $              1,43  $            540,58 

ADQUISICIÓN DE 

FRUTAS (PAPAYA, 

PIÑAS, SANDIA, 

TOMATE DE ARBOL) 

PARA DIETAS DEL 

HPGL

ALIMENTOS Y 

BEBIDAS

501 522 15/12/2014

COMERCIALIZADORA 

AGROPECUARIA DE 

SERVICIOS 

COTOPAXI 

AGROCOAPSEC S.A.

ADQUISICIÓN DE PAN 

DE DULCE, DE SAL, 

INTEGRAL, 

EMPANADAS Y 

SANDUCHE PARA 

PACIENTES DEL HPGL

8110  $              0,13  $        1.076,20 

ADQUISICIÓN DE PAN 

DE DULCE, DE SAL, 

INTEGRAL, 

EMPANADAS Y 

SANDUCHE PARA 

PACIENTES DEL HPGL

ALIMENTOS Y 

BEBIDAS

502 519 15/12/2014

COMERCIALIZADORA 

AGROPECUARIA DE 

SERVICIOS 

COTOPAXI 

AGROCOAPSEC S.A.

ADQUISICIÓN DE 

NARANJILLA PARA 

DIETAS DEL HPGL

20  $              2,60  $              52,00 

ADQUISICIÓN DE 

NARANJILLA PARA 

DIETAS DEL HPGL

ALIMENTOS Y 

BEBIDAS

SUB PROCESO-ÍNFIMA CUANTÍA

= 
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N° CÓDIGO ENTIDAD 

CONTRATANTE

OBJETO DEL PROCESO ESTADO DEL 

PROCESO

PROVINCIA/

CANTÓN

PRESUPUESTO 

REFERENCIAL 

TOTAL(SIN IVA)

FECHA DE 

PUBLICACIÓN

OPCIONES

1

RE-HPGL-

016-2014

HOSPITAL PROVINCIAL 

GENERAL DE 

LATACUNGA

CONTRATACIÓN DE PROGRAMA DE 

SEGUROS, DE FIDELIDAD, 

VEHÍCULOS, EDIFICIOS E 

INSTALACIONES, BIENES Y 

EXISTENCIAS DEL HOSPITAL 

PROVINCIAL GENERAL DE 

LATACUNGA

ADJUDICADO - 

REGISTRO DE 

CONTRATOS

COTOPAXI / 

LATACUNGA

42.794,28$            01/12/2014 20:00

 $            42.794,28 

2

RE-HPGL-

014-2014

HOSPITAL PROVINCIAL 

GENERAL DE 

LATACUNGA

ADQUISICION DE REACTIVOS DE 

LABORATORIO

ADJUDICADO - 

REGISTRO DE 

CONTRATOS

COTOPAXI / 

LATACUNGA

$ 43.827,80 21/10/2014 17:00

3

RE-HPGL-

015-2014

HOSPITAL PROVINCIAL 

GENERAL DE 

LATACUNGA

ADQUISICION DE INSUMOS 

MEDICOS PARA FARMACIA

ADJUDICADO - 

REGISTRO DE 

CONTRATOS

COTOPAXI / 

LATACUNGA

$ 8.360,00 21/10/2014 17:00

$ 52.187,80 

4

RE-HPGL-

013-2014

HOSPITAL PROVINCIAL 

GENERAL DE 

LATACUNGA

ADQUISICIÓN DE REACTIVOS DE 

LABORATORIO

ADJUDICADO - 

REGISTRO DE 

CONTRATOS

COTOPAXI / 

LATACUNGA

$ 24.515,70 11/08/2014 17:00

5

RE-HPGL-

012-2014

HOSPITAL PROVINCIAL 

GENERAL DE 

LATACUNGA

ADQUISICIÓN DE UN TUBO DE 

RAYOS X Y UN CABLE DE ALTA 

TENSION PARA EL TOMOGRAFO 

DEL SERVICIO DE IMAGENOLOGIA 

DEL HOSPITAL PROVINCIAL 

GENERAL DE LATACUNGA

ADJUDICADO - 

REGISTRO DE 

CONTRATOS

COTOPAXI / 

LATACUNGA

$ 85.300,00 15/08/2014 17:00

$ 109.815,70 

6

RE-HPGL-

011-2014

HOSPITAL PROVINCIAL 

GENERAL DE 

LATACUNGA

ADQUISICIÓN DE GASES 

MEDICINALES

ADJUDICADO - 

REGISTRO DE 

CONTRATOS

COTOPAXI / 

LATACUNGA

$ 48.472,87 17/07/2014 17:00

7

RE-HPGL-

010-2014

HOSPITAL PROVINCIAL 

GENERAL DE 

LATACUNGA

ADQUISICIÓN DE REACTIVOS DE 

LABORATORIO

ADJUDICADO - 

REGISTRO DE 

CONTRATOS

COTOPAXI / 

LATACUNGA

$ 24.096,60 03/07/2014 17:00

$ 72.569,47 

SUB PROCESO - RÉGIMEN ESPECIAL
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

                   PROCESOS PUBLICADOS EN EL PORTAL INSTITUCIONAL 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 18-07-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 29-07-2015 

AF6 

    2/2 

 

N° CÓDIGO ENTIDAD 

CONTRATANTE

OBJETO DEL PROCESO ESTADO DEL 

PROCESO

PROVINCIA/

CANTÓN

PRESUPUESTO 

REFERENCIAL 

TOTAL(SIN IVA)

FECHA DE 

PUBLICACIÓN

OPCIONES

8

RE-HPGL-

009-2014

HOSPITAL PROVINCIAL 

GENERAL DE 

LATACUNGA

MANTENIMIENTO CORRECTIVO DEL 

MOTOR NEUMATICO DEL SERVICIO 

DE QUIROFANO DE ESTA CASA DE 

SALUD

ADJUDICADO - 

REGISTRO DE 

CONTRATOS

COTOPAXI / 

LATACUNGA

$ 2.178,84 24/06/2014 17:00

$ 2.178,84 

9

RE-HPGL-

007-2014

HOSPITAL PROVINCIAL 

GENERAL DE 

LATACUNGA

ADQUISICION DE REACTIVOS PARA 

LABORATORIO CLINICO DEL 

HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL 

DE LATACUNGA

ADJUDICADO - 

REGISTRO DE 

CONTRATOS

COTOPAXI / 

LATACUNGA

$ 6.080,30 28/05/2014 17:00

$ 6.080,30 

10

RE-HPGL-

006-2014

HOSPITAL PROVINCIAL 

GENERAL DE 

LATACUNGA

ADQUISICIÓN DE REACTIVOS DE 

LABORATORIO

ADJUDICADO - 

REGISTRO DE 

CONTRATOS

COTOPAXI / 

LATACUNGA

$ 13.342,04 09/04/2014 17:00

$ 13.342,04 

11

RE-HPGL-

004-2014

HOSPITAL PROVINCIAL 

GENERAL DE 

LATACUNGA

MANTENIMIENTO PREVENTIVO DEL 

MONTACAMILLAS DEL HOSPITAL 

PROVINCIAL GENERAL DE 

LATACUNGA

ADJUDICADO - 

REGISTRO DE 

CONTRATOS

COTOPAXI / 

LATACUNGA

$ 1.446,84 25/03/2014 17:00

12

RE-HPGL-

003-2014

HOSPITAL PROVINCIAL 

GENERAL DE 

LATACUNGA

MANTENIMIENTO PREVENTIVO DEL 

MONTACAMILLAS DEL HOSPITAL 

PROVINCIAL GENERAL DE 

LATACUNGA

ADJUDICADO - 

REGISTRO DE 

CONTRATOS

COTOPAXI / 

LATACUNGA

$ 20.000,00 21/03/2014 17:00

$ 21.446,84 

13

RE-HPGL-

002-2014

HOSPITAL PROVINCIAL 

GENERAL DE 

LATACUNGA

BRINDAR DEL SERVICIO DE 

ABASTECIMIENTO DE 

COMBUSTIBLE DE LAS 

AMBULANCIAS Y VEHÍCULOS DE 

USO OFICIAL DEL HOSPITAL 

PROVINCIAL GENERAL DE 

LATACUNGA

ADJUDICADO - 

REGISTRO DE 

CONTRATOS

COTOPAXI / 

LATACUNGA

$ 3.577,64 20/02/2014 17:00

$ 3.577,64 

SUB PROCESO - RÉGIMEN ESPECIAL
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

                 CONSTANCIA DE DOCUMENTOS 

 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 22-07-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 29-07-2015 

ORDEN DE LA 

DIRECCIÓN

COMPROBANTE 

UNICO DE 

REGISTRO

FACTURA
COMPROBANTE 

DE RETENCIÓN

ACTA ENTREGA- 

RECEPCIÓN 

CERTIFICACIÓN 

PRESUPUESTARIA
RESOLUCIÓN

1 18/12/2014 COMERCIAL KYWI S.A.
ADQUISICIÓN DE BARREDERA PARA 

EL HPGL
 $            51,00 OTROS BIENES AFD  1/502       √   AFD  2/502        √   AFD  3/502      √   AFD  4/502         √   AFD  5/502         √   AFD  6/502             √   AFD 7/502        √   

2 18/12/2014
PARREÑO GALLARDO 

JUAN CARLOS

ADQUISICIÓN DE IMPRESORA PARA 

PUNTO DE VENTA DE LA FARMACIA 

DEL HPGL

 $         289,25 OTROS BIENES AFD  8/502      √  AFD  9/502        √   AFD 10/502     √   AFD  11/502      √   AFD 12/502        √    AFD 13/502           √   AFD 14/502      √   

3 18/12/2014 COMERCIAL KYWI S.A.
ADQUISICIÓN DE CEMENTO DE 

CONTACTO
 $            13,14 OTROS BIENES AFD  1/502      √   AFD  2/502        √   AFD  3/502      √   AFD  4/502         √   AFD  5/502         √   AFD  6/502             √   AFD 7/502        √   

4 16/12/2014
SEGOVIA SEGOVIA 

LUIS ESTUARDO

ADQUISICIÓN DE UPS TRIPPLITE PARA 

LABORATORIO DEL HPGL
 $         915,18 OTROS BIENES AFD  17/502    √   AFD  18/502      √   AFD 19/502     √   AFD  20/502       √   AFD  21/502       √   AFD  22/502           √   AFD 23/502      √   

5 15/12/2014
CHUCHICO LEMA 

HERIBERTO

ADQUISICIÓN DE STICKER PARA 

DESECHOS ESPECIALES DEL HPGL
 $         109,88 OTROS BIENES AFD  24/502    √  AFD 25/502        √   AFD 26/502     √   AFD  27/502       √   AFD 28/502        √   AFD 29/502            √   AFD 30/502      √   

6 15/12/2014
PROAÑO MOSCOSO 

ROSA ELVIRA

ADQUISICIÓN DE SELLOS 

AUTOMÁTICOS PARA ADMISIONES DEL 

HPGL

 $            64,00 OTROS BIENES AFD  32/502    √   AFD  33/502       √   AFD  3/502      √   AFD  35/502       √   AFD  36/502       √   AFD  37/502           √   AFD 38/502      √   

7 12/12/2014
PANCHI ALAJO 

MARCELO VICENTE

ADQUISICIÓN DE FORMULARIOS PARA 

ADMISIONES DEL HPGL
 $      2.351,75 OTROS BIENES AFD  42/502    √   AFD  43/502       √   AFD  44/502    √   AFD  45/502       √   AFD  46/502       √   AFD  47/502           √   AFD 48/502      √   

8 12/12/2014

COPIADORA 

ECUATORIANA CIA. 

LTDA. ECUACOPIA

ADQUISICIÓN DE TONERS Y CINTAS 

PARA COPIADORAS DE VARIOS 

SERVICIOS DEL HPG

 $         913,71 OTROS BIENES AFD  51/502    √  AFD 52/502        √   AFD 53/502     √   AFD  54/502      √   AFD 55/502        √   AFD 56/502            √   AFD 57/502      √   

N°

SUB PROCESO - ÍNFIMA CUANTÍA

CONSTANCIA DOCUMENTAL

TIPO DE 

COMPRA
  VALOR  OBJETO DE COMPRARAZÓN SOCIAL

FECHA 

DE 

EMISIÓN 

DE LA 

FACTURA

AF7 

    1/18 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

                  CONSTANCIA DE DOCUMENTOS 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 22-07-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 29-07-2015 

ORDEN DE LA 

DIRECCIÓN

COMPROBANTE 

UNICO DE 

REGISTRO

FACTURA
COMPROBANTE 

DE RETENCIÓN

ACTA ENTREGA- 

RECEPCIÓN 

CERTIFICACIÓN 

PRESUPUESTARIA
RESOLUCIÓN

9 12/12/2014
PANCHI ALAJO 

MARCELO VICENTE

ADQUISICIÓN DE FORMULARIOS PARA 

MATERNIDAD GRATUITA DEL HPGL
 $      2.021,70 OTROS BIENES AFD  59/502    √   AFD  60/502       √   AFD  61/502    √   AFD  62/502       √   AFD  63/502       √                  X                 X  

10 12/12/2014
HOSPIMEDIKKA CIA. 

LTDA.

ADQUISICIÓN DE ACIDO TRANEXANICO 

PARA LA FARMACIA DEL HPGL
 $      3.204,00 OTROS BIENES AFD  64/502   √  AFD 65/502        √   AFD 66/502     √   AFD  67/502     √                  X  AFD 70/502           √   AFD 68/502      √   

11 12/12/2014
INDUSTRIA PIOLERA 

PONTE SELVA S.A.

ADQUISICIÓN DE SABANAS PARA USO 

HOSPITALRIO DEL HPGL
 $      1.480,00 OTROS BIENES AFD  71/502    √   AFD  72/502       √   AFD  73/502    √   AFD  74/502       √   AFD  75/502       √                  X AFD 76/502     √   

12 12/12/2014
VEGA SERRANO HUGO 

WILSON

ADQUISICIÓN DE COBIJA TERMICA 

PARA BEBE, DE 2 PLAZAS Y 210X160 

PARA SERVICIOS DEL HPGL

 $      2.722,98 OTROS BIENES AFD  79/502   √  AFD 80/502        √   AFD  81/502    √   AFD  82/502      √   AFD  83/502       √   AFD  84/502          √   AFD 85/502     √   

13 12/12/2014

DISTRIBUIDORA DE 

MATERIALES DISMAC 

S.C.C.

ADQUISICIÓN DE INSUMOS Y 

REACTIVOS PARA EL LABORATORIO 

CLINICO DEL HPGL

 $      6.246,25 OTROS BIENES AFD  87/502    √   AFD  88/502       √   AFD 89/502     √   AFD  90/502       √   AFD  91/502      √   AFD  93/502           √   AFD 92/502     √   

14 10/12/2014 LABVITALIS S.A.
ADQUISICIÓN DE HIDROCOTRTISONA 

PARA LA FARMACIA DEL HPGL
 $         525,00 OTROS BIENES AFD  95/502    √  AFD 96/502        √   AFD 99/502     √   AFD  100/502     √   AFD 101/502     √   AFD 102/502          √   AFD 103/502   √   

15 10/12/2014 LABVITALIS S.A.
ADQUISICIÓN DE ACEFAZOLINA PARA 

LA FARMACIA DEL HPGL
 $      2.250,00 OTROS BIENES AFD  94/502    √   AFD  96/502       √   AFD  97/502    √   AFD  98/502       √   AFD 101/502     √   AFD  102/502         √   AFD 103/502   √   

16 09/12/2014
INDUSTRIA PIOLERA 

PONTE SELVA S.A.

ADQUISICIÓN DE FRANELA, 

BRAMANTE, GABARDINA, TOALLA Y 

PAÑAL PARA EL HPGL

 $      6.858,13 OTROS BIENES AFD  105/502   √   AFD  106/502     √   AFD  107/502   √   AFD  108/502     √   AFD  109/502    √   AFD  110/502         √   AFD 111/502    √   

SUB PROCESO - ÍNFIMA CUANTÍA

N°

FECHA 

DE 

EMISIÓN 

DE LA 

RAZÓN SOCIAL OBJETO DE COMPRA   VALOR  
TIPO DE 

COMPRA

CONSTANCIA DOCUMENTAL

Ð 

Ð 

Ð 

AF7 

    2/18 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

                      CONSTANCIA DE DOCUMENTOS 

 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 22-07-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 29-07-2015 

ORDEN DE LA 

DIRECCIÓN

COMPROBANTE 

UNICO DE 

REGISTRO

FACTURA
COMPROBANTE 

DE RETENCIÓN

ACTA ENTREGA- 

RECEPCIÓN 

CERTIFICACIÓN 

PRESUPUESTARIA
RESOLUCIÓN

17 09/12/2014 PROQUIM S.A.
ADQUISICIÓN DE NONITEX PARA USO 

HOSPITALARIO DEL HPGL
 $         588,00 OTROS BIENES AFD  112/502  √  AFD 113/502     √   AFD 114/502  √   AFD  115/502     √   AFD 116/502    √   AFD 117/502          √   AFD 118/502   √   

18 08/12/2014 LIMPA CIA. LTDA.

ADQUISICIÓN DE FUNDAS NEGRAS Y 

ROJAS PARA BASURA DE VARIOS 

SERVICIOS DEL HPGL

 $      4.377,50 OTROS BIENES AFD  120/502   √  AFD 121/502      √   AFD 122/502  √   AFD  123/502     √   AFD 124/502    √   AFD 125/502          √   AFD 126/502   √   

19 05/12/2014

PRODUCTOS Y 

DISTRIBUCIONES 

MEDICAS ANDINO 

PRODIMEDA CIA. LTDA.

ADQUISICIÓN DE PRESERVATIVOS 

MASCULINOS PARA EL HPGL
 $         221,76 OTROS BIENES AFD  128/502   √   AFD  129/502    √   AFD 130/502  √   AFD  131/502     √   AFD  132/502    √   AFD  133/502         √   AFD 134/502    √   

20 05/12/2014
MULLO AIMACAÑA 

HUGO MARCELO

ADQUISICIÓN DE RECETARIOS PARA 

EL HPGL
 $      4.775,04 OTROS BIENES AFD  135/502   √  AFD 136/502      √   AFD 137/502  √   AFD  138/502     √   AFD 139/502    √                  X   AFD 140/502   √   

21 05/12/2014
PAUCAR ALMEIDA 

MONICA PAULINA

ADQUISICIÓN DE COCHE ESCURRIDOR 

PARA ASEO DE VARIOS SERVICIOS 

DEL HPGL

 $         834,00 OTROS BIENES AFD  141/502   √   AFD  142/502     √   AFD 143/502   √   AFD  144/502     √   AFD  145/502    √   AFD  146/502         √  AFD 147/502    √   

22 05/12/2014
PAUCAR ALMEIDA 

MONICA PAULINA

ADQUISICIÓN DE MSCARILLAS PARA 

ASEO DE VARIOS SERVICIOS DEL 

HPGL

 $         578,00 OTROS BIENES AFD  141/502   √   AFD  142/502     √   AFD 143/502   √   AFD  144/502     √   AFD  145/502    √   AFD  146/502         √  AFD 147/502    √   

23 05/12/2014
PAUCAR ALMEIDA 

MONICA PAULINA

ADQUISICIÓN DE ESCOBAS PARA 

ASEO DE VARIOS SERVICIOS DEL 

HPGL

 $         119,52 OTROS BIENES AFD  141/502   √   AFD  142/502     √   AFD 143/502   √   AFD  144/502     √   AFD  145/502    √   AFD  146/502         √  AFD 147/502    √   

24 05/12/2014
PAUCAR ALMEIDA 

MONICA PAULINA

ADQUISICIÓN DE MOPAS PARA ASEO 

DE VARIOS SERVICIOS DEL HPGL
 $         839,40 OTROS BIENES AFD  141/502   √   AFD  142/502     √   AFD 143/502   √   AFD  144/502     √   AFD  145/502    √   AFD  146/502         √  AFD 147/502    √   

SUB PROCESO - ÍNFIMA CUANTÍA

N°

FECHA 

DE 

EMISIÓN 

DE LA 

RAZÓN SOCIAL OBJETO DE COMPRA   VALOR  
TIPO DE 

COMPRA

CONSTANCIA DOCUMENTAL

Ð 

AF7 

    3/18 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

                   CONSTANCIA DE DOCUMENTOS  

 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 22-07-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 29-07-2015 

ORDEN DE LA 

DIRECCIÓN

COMPROBANTE 

UNICO DE 

REGISTRO

FACTURA
COMPROBANTE 

DE RETENCIÓN

ACTA ENTREGA- 

RECEPCIÓN 

CERTIFICACIÓN 

PRESUPUESTARIA
RESOLUCIÓN

25 03/12/2014
TOP MEDICAL 

ECUADOR

ADQUISICIÓN DE SET DE LIGADURAS 

PARA GASTROENTEROLOGIA DEL 

HPGL

 $      1.750,00 OTROS BIENES AFD  148/502   √   AFD  149/502     √   AFD  150/502   √   AFD  151/502     √   AFD 152/502     √   AFD  153/502         √   AFD 154/502    √   

26 02/12/2014
MALO PERALVO JORGE 

LUIS

ADQUISICIÓN DE PAPEL TOALLA PARA 

BODEGA DEL HPGL
 $      1.444,80 OTROS BIENES AFD  155/502  √  AFD 156/502      √   AFD  157/502  √   AFD  158/502     √   AFD 158/502    √   AFD 160/502         √   AFD 161/502   √   

27 02/12/2014
MALO PERALVO JORGE 

LUIS

ADQUISICIÓN DE PAPEL HIGIENICO 

JUMBO PARA BODEGA DEL HPGL
 $         384,00 OTROS BIENES AFD  155/502  √  AFD 156/502      √   AFD  157/502  √   AFD  158/502     √   AFD 158/502    √   AFD 160/502         √   AFD 161/502   √   

28 02/12/2014
TOP MEDICAL 

ECUADOR

ADQUISICIÓN DE CEPILLOS PARA 

LAVADO MANUAL DE VIDEO 

COLONOSCOPIO Y ENDOSCOPIO DE 

GASTROENTEROLOGÍA DEL HPGL

 $         480,00 OTROS BIENES AFD  162/502  √  AFD 163/502      √   AFD 164/502  √   AFD  165/502     √   AFD 166/502    √   AFD 167/502         √   AFD 168/502   √   

29 01/12/2014

DUQUE TOAPANTA 

MÓNICA NARCISA DE 

JESUS

ADQUISICIÓN DE ENVASES 

COROTPUNZANTES PARA EL HPGL
 $         575,00 OTROS BIENES AFD  169/502  √  AFD 170/502      √  AFD 171/502  √   AFD  172/502     √                 X AFD 173/502           √   AFD 174/502   √   

30 01/12/2014
MULLO AIMACAÑA 

HUGO MARCELO

ADQUISICIÓN DE FORMULARIOS PARA 

ADMISIONES DEL HPGL
 $         727,80 OTROS BIENES AFD  177/502   √   AFD  178/502     √   AFD  179/502  √   AFD  180/502     √   AFD  181/502    √   AFD  182/502         √   AFD 183/502    √   

31 01/12/2014

DUQUE TOAPANTA 

MÓNICA NARCISA DE 

JESUS

ADQUISICIÓN DE CORTINA PARA SALS 

DEL HPGL
 $            70,80 OTROS BIENES AFD  169/502  √  AFD 170/502      √  AFD 171/502  √   AFD  172/502     √                 X AFD 173/502           √   AFD 174/502   √   

32 18/12/2014
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

ARREGLO DE BALIZAS, SIRENA 

CONVERTIDOR Y SUCCIONADOR KIA 

XEA-605

 $         220,00 
OTROS 

SERVICIOS
AFD  184/502  √  AFD 185/502      √   AFD 189/502  √   AFD  190/502     √   AFD 191/502    √                   X AFD 208/502   √   

SUB PROCESO - ÍNFIMA CUANTÍA

N°

FECHA 

DE 

EMISIÓN 

DE LA 

RAZÓN SOCIAL OBJETO DE COMPRA   VALOR  
TIPO DE 

COMPRA

CONSTANCIA DOCUMENTAL

Ð 

Ð 

Ð 

AF7 

    4/18 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

                    CONSTANCIA DE DOCUMENTOS 

 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 22-07-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 29-07-2015 

ORDEN DE LA 

DIRECCIÓN

COMPROBANTE 

UNICO DE 

REGISTRO

FACTURA
COMPROBANTE 

DE RETENCIÓN

ACTA ENTREGA- 

RECEPCIÓN 

CERTIFICACIÓN 

PRESUPUESTARIA
RESOLUCIÓN

33 18/12/2014
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

SERVICIO DE LAVADO DE FORD XEA-

805 DEL HPGL
 $            12,00 

OTROS 

SERVICIOS
AFD  184/502   √   AFD  185/502     √   AFD  186/502   √   AFD  187/502     √   AFD  188/502     √                  X AFD 208/502    √   

34 18/12/2014
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

SERVICIO0 DE MANTENIMIENTO DE LA 

HYUNDAI XEA-319 DEL HPGL
 $         535,00 

OTROS 

SERVICIOS
AFD  210/502   √  AFD 211/502      √   AFD 219/502  √   AFD  220/502    √   AFD 221/502    √   AFD 224/502          √   AFD 225/502   √   

35 18/12/2014
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

REPARAR Y CALIBRAR TRANSMISIÓN 

DE LA KIA XEA-605 DEL HPGL
 $         200,00 

OTROS 

SERVICIOS
AFD  184/502    √   AFD  185/502     √   AFD  195/502  √   AFD  196/502    √   AFD  197/502    √                  X AFD 208/502    √   

36 18/12/2014
LUZURIAGA FIALLOS 

JORGE GEOVANI

SERVICIO DE TRASNPORTE DE 200 

GALONES DE DIESEL PARA 

CALDEROS DEL HPGL

 $            60,00 
OTROS 

SERVICIOS
AFD  254/502   √  AFD 255/502      √   AFD 256/502  √   AFD  257/502     √   AFD 258/502    √   AFD 259/502          √   AFD 260/502   √   

37 18/12/2014
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

LAVADO DE LA HYUNDAI XEA-319 DEL 

HPGL
 $              8,00 

OTROS 

SERVICIOS
AFD  210/502   √   AFD 211/502      √   AFD  215/502  √   AFD  216/502    √   AFD  217/502    √   AFD 224/502          √   AFD 225/502   √   

38 18/12/2014
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

SERVICIO DE LAVADA PARA LA 

HYUNDAI XEA-319 DEL HPGL
 $            12,00 

OTROS 

SERVICIOS
AFD  184/502    √   AFD  185/502     √   AFD 198/502  √   AFD  199/502     √   AFD 200/502    √                  X AFD 208/502    √   

39 18/12/2014
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

SERVICIO DE CAMBIO DE MANGUERAS 

PARA LA HYUNDAI XEA-319 DEL HPGL
 $            20,00 

OTROS 

SERVICIOS
AFD  184/502    √   AFD  185/502     √   AFD 198/502  √   AFD  199/502     √   AFD 200/502    √                  X AFD 208/502    √   

40 18/12/2014
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE LA 

HYUNDAI XEA-319 DEL HPGL
 $         600,00 

OTROS 

SERVICIOS
AFD  210/502   √   AFD 211/502      √   AFD  215/502  √   AFD  216/502    √   AFD  217/502    √   AFD 224/502          √   AFD 225/502   √   
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41 18/12/2014
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

SERVICIO DE LAVADO PARA LA KIA 

XEA-605 DEL HPGL
 $            12,00 

OTROS 

SERVICIOS
AFD  184/502    √   AFD  185/502     √   AFD  201/502  √   AFD  202/502     √   AFD  203/502    √                  X AFD 208/502    √   

42 18/12/2014
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

SERVICIO DE CHEQUO DE FRENOS, 

INSTALACION DE NEBLINEROS DE LA 

FORD XEA-805

 $         125,00 
OTROS 

SERVICIOS
AFD  210/502   √  AFD 211/502      √   AFD 212/502  √   AFD  213/502     √   AFD 214/502    √   AFD 224/502          √   AFD 225/502   √   

43 18/12/2014
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

SERVICIO DE PEGADO DE ZAPATAS Y 

CHEQUEO DE FRENOS DE LA KIA XEA-

605

 $            38,00 
OTROS 

SERVICIOS
AFD  184/502    √   AFD  185/502     √   AFD  204/502   √   AFD  205/502    √   AFD  206/502    √                  X AFD 208/502    √   

44 17/12/2014
TARCO GUAMISHIG 

LUIS OCTAVIO

SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE 

AREAS VERDES Y ARREGLO DE VIAS 

DEL HPGL

 $         772,10 
OTROS 

SERVICIOS
AFD  261/502   √  AFD 262/502      √   AFD 263/502    √                X AFD 264/502    √   AFD 265/502         √   AFD 266/502   √   

45 16/12/2014
VILLACIS PALACIOS 

IVONN VANESSA

SERVICIO DE FOTOCOPIADO DE 

DOCUMENTOS PARA EL HPGL
 $            71,53 

OTROS 

SERVICIOS
AFD  267/502   √   AFD  268/502     √   AFD  269/502   √   AFD  270/502    √   AFD  271/502     √   AFD  272/502         √   AFD 273/502    √   

46 16/12/2014

ALVAREZ LARREA 

EQUIPOS MEDICOS 

ALEM CIA. LTDA.

MANTENIMIENTO DE EQUIPOS DE 

QUIROFANO (TORRE LAPAROSCOPICA, 

ARTROSCOPIA, MMÁQUINA DE 

ANESTESIA, ETC) DEL HPGL

 $      1.240,00 
OTROS 

SERVICIOS
AFD  274/502   √  AFD 275/502      √   AFD 276/502  √   AFD  277/502    √   AFD 278/502      √                  X AFD 279/502   √   

47 11/12/2014

JUNTA PROVINCIAL DE 

LA CRUZ ROJA DE 

COTOPAXI

PUEBAS PRETRANSFUSIONALES DE 

CGR PARA PACIENTES DEL HPGL
 $            15,78 

OTROS 

SERVICIOS
AFD  280/502   √  AFD 281/502      √   AFD 285/502   √                X                 X              X AFD 286/502   √   

48 11/12/2014

JUNTA PROVINCIAL DE 

LA CRUZ ROJA DE 

COTOPAXI

CGR PARA PACIENTES DEL SOAT DEL 

HPGL
 $         416,03 

OTROS 

SERVICIOS
AFD  280/502   √  AFD 281/502      √   AFD  284/502   √                X              X              X AFD 286/502   √   
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49 11/12/2014

JUNTA PROVINCIAL DE 

LA CRUZ ROJA DE 

COTOPAXI

PRUEBAS TRANSFUSIONALES DE LOS 

CGR PARA PACIENTES DEL HPGL
 $         181,47 

OTROS 

SERVICIOS
AFD  280/502   √  AFD 281/502      √   AFD 283/502  √                 X               X               X AFD 286/502   √   

50 11/12/2014

JUNTA PROVINCIAL DE 

LA CRUZ ROJA DE 

COTOPAXI

PRUEBAS TRANSFUSIONALES DE LOS 

CGR PARA PACIENTES DEL HPGL
 $         907,35 

OTROS 

SERVICIOS
AFD  280/502   √  AFD 281/502      √   AFD  282/502   √                 X               X               X AFD 286/502   √   

51 10/12/2014
BANCO CENTRAL DEL 

ECUADOR

EMISIÓN DE CERTIFICADO DE FIRMA 

DIIGITAL CON Y SIN TOKEN PARA 

GERENTE Y CAJA DEL HPGL

 $            95,00 
OTROS 

SERVICIOS
AFD  288/502   √  AFD 289/502      √   AFD 290/502   √                 X               X AFD 291/502           √                 X

52 09/12/2014
MORALES VILLAMARÍN 

FREDDY PATRICIO

SERVICIO DE FOTOCOPIADO DE 

DOCUMENTOS DEL SOAT DEL HPGL
 $         294,64 

OTROS 

SERVICIOS
AFD  292/502   √   AFD  293/502     √   AFD  294/502   √   AFD  295/502     √   AFD  296/502     √   AFD  297/502          √   AFD 298/502    √   

53 08/12/2014

BIOELECTRONICA 

BLANCO BLANCOSA 

S.A.

MANTENIMIENTO DE TORRE 

COLONOSCOPIA DE 

GASTROENTEROLOGÍA DEL HPGL

 $         500,00 
OTROS 

SERVICIOS
AFD  300/502   √  AFD 301/502      √   AFD 302/502  √   AFD  303/502    √   AFD 304/502     √   AFD 305/502          √   AFD 306/502   √   

54 02/12/2014
TOP MEDICAL 

ECUADOR

MANTENIMIENTO PREVENTIVO DEL 

VIDEO GASTROSCOPIO Y 

COLONOSCOPIO DE 

GASTROENTEROLOGIA DEL HPGL

 $      2.200,00 
OTROS 

SERVICIOS
AFD  307/502    √   AFD  308/502     √   AFD  309/502   √   AFD  310/502     √   AFD  311/502     √   AFD  312/502         √   AFD 313/502    √   

55 01/12/2014
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

SERVICIO DE LAVADO PARA KIA 605 

DEL HPGL
 $            12,00 

OTROS 

SERVICIOS
AFD  314/502   √  AFD 315/502      √   AFD 329/502  √   AFD  331/502     √   AFD 330/502    √                 X               X

56 01/12/2014
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

SERVICIO DE LAVADO PARA HYUNDAI 

319 DEL HPGL
 $            12,00 

OTROS 

SERVICIOS
AFD  314/502   √  AFD 315/502      √   AFD  326/502   √   AFD  328/502     √   AFD  327/502     √                 X               X
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57 01/12/2014
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

ARREGLO DE BALIZA, MÓDULO Y 

CAMBIO DE LICUADORA DE KIA 605 

DEL HPGL

 $            80,00 
OTROS 

SERVICIOS
AFD  314/502   √  AFD 315/502      √   AFD 332/502   √   AFD  334/502     √   AFD 333/502    √                 X               X

58 01/12/2014
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

MANTENIMIENTO DE KIA PREGIO 604 -

LAVADA DEL HPGL
 $            12,00 

OTROS 

SERVICIOS
AFD  314/502   √  AFD 315/502      √   AFD  323/502   √   AFD  325/502     √   AFD  324/502     √                 X               X

59 01/12/2014
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

MANTENIMIENTO PARA HYUNDAI 319 

DEL HPGL
 $            25,00 

OTROS 

SERVICIOS
AFD  314/502   √  AFD 315/502      √   AFD 319/502  √   AFD  322/502     √   AFD 320/502    √                 X               X

60 01/12/2014
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

SERVICIO DE LAVADO DE GRAND 

VITARA 397 DEL HPGL
 $            12,00 

OTROS 

SERVICIOS
AFD  314/502   √  AFD 315/502      √   AFD  335/502   √   AFD  337/502     √   AFD  336/502     √                 X               X

61 01/12/2014
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

CHEQUEO DE LUCES PARA EL GRAND 

VITARA 397 DEL HPGL
 $            20,00 

OTROS 

SERVICIOS
AFD  314/502   √  AFD 315/502      √   AFD 341/502  √   AFD  343/502     √   AFD 342/502     √                 X               X

62 01/12/2014
ABATA VIERA DIEGO 

PAUL

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y 

CORRECTIVO DE EQUIPOS DE 

LAVANDERIA DEL HPGL

 $      1.100,00 
OTROS 

SERVICIOS
AFD  353/502   √   AFD  354/502     √   AFD  355/502  √   AFD  356/502     √   AFD  357/502     √                 X AFD 359/502    √   

63 01/12/2014

BIOELECTRONICA 

BLANCO BLANCOSA 

S.A.

MANTENIMIENTO PREVENTIVO DEL 

VENTILADOR MECÁNICO DE 

EMERGENCIA Y C. QUIRÚRGICO DEL 

HPGL

 $         700,00 
OTROS 

SERVICIOS
AFD  361/502   √  AFD 362/502     √ AFD 363/502   √   AFD  364/502     √   AFD 365/502    √   AFD 366/502           √   AFD 367/502   √   

64 01/12/2014

TECHNOLOGY 

ASSISTANCE 

ASSISTECH CIA LTDA.

REPARACIÓN DEL SISTEMA DE 

PRESIÓN CONSTANTE INCLUYE 

MATERIALES, DESMONTAJE Y PUESTA 

EN MARCHA DEL HPGL

 $      1.134,00 
OTROS 

SERVICIOS
AFD  369/502   √   AFD  370/502    √   AFD  371/502   √   AFD  372/502     √   AFD  373/502     √   AFD  374/502         √   AFD 375/502    √   
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65 01/12/2014
GALAN Y MIÑO 

EXPRESS CIA. LTDA.

EXTERNALIZACIÓN DEL SERVICIO DE 

LIMPIEZA PARA AVRIAS AREAS DEL 

HPGL

 $      5.900,80 
OTROS 

SERVICIOS
AFD  377/502   √   AFD  378/502     √   AFD  379/502   √   AFD  380/502    √                 X               X AFD 381/502    √   

66 18/12/2014
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

ADQUISICIÓN DE ZAPATAS Y JUEGO DE 

PASTILLAS DE LA KIA XEA-605 DEL 

HPGL

 $            46,00 
REPUESTOS Y 

ACCESORIOS
AFD  184/502   √   AFD  185/502     √   AFD  204/502   √   AFD  205/502    √   AFD  206/502     √                 X AFD 208/502    √   

67 18/12/2014
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

ADQUISICIÓN DE BALIZAS, BUJIAS, 

PASTILLAS, FILTROS PARA LA HYUNDAI 

XEA-319 DEL HPGL

 $         245,00 
REPUESTOS Y 

ACCESORIOS
AFD  210/502   √  AFD 211/502      √   AFD 215/502  √   AFD  216/502     √   AFD 217/502    √                 X AFD 225/502   √   

68 18/12/2014
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

ADQUISICIÓN DE PASTILLAS, 

NEBLINEROS, TAPACUBOS DE LA 

FORD XEA-805

 $         355,00 
REPUESTOS Y 

ACCESORIOS
AFD  210/502   √  AFD 211/502      √   AFD  212/502   √   AFD  213/502     √   AFD 214/502     √   AFD  224/502         √   AFD 225/502    √   

69 18/12/2014
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

ADQUISICION DE VARIOS REPUESTO 

PARA LA HYUNDAI XEA-319 DEL HPGL
 $      1.211,00 

REPUESTOS Y 

ACCESORIOS
AFD  210/502   √  AFD 211/502      √   AFD 219/502  √   AFD  220/502     √   AFD 221/502    √   AFD 224/502          √   AFD 225/502   √   

70 18/12/2014
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

ADQUISICIÓN DE FILTROS, 

MANGUERAS DE LA HYUNDAI XEA-319
 $            53,00 

REPUESTOS Y 

ACCESORIOS
AFD  184/502    √   AFD  185/502     √   AFD  198/502   √   AFD  199/502     √   AFD  200/502     √                 X AFD 208/502    √   

71 18/12/2014 COMERCIAL KYWI S.A. ADQUISICIÓN DE VYNIL PARA EL HPGL  $         141,70 
REPUESTOS Y 

ACCESORIOS
AFD  1/502   √  AFD 2/502         √   AFD 3/502  √   AFD  4/502      √   AFD 5/502    √   AFD 6/502           √   AFD 7/502        √   

72 18/12/2014 COMERCIAL KYWI S.A.
ADQUISICIÓN DE CANDADOS PARA 

VARIOS SERVICIOS DEL HPGL
 $         237,69 

REPUESTOS Y 

ACCESORIOS
AFD  384/502    √   AFD  385/502     √   AFD  386/502   √   AFD  387/502     √   AFD  388/502     √   AFD  389/502         √   AFD 390/502    √   
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73 18/12/2014
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

ADQUISICIÓN DE FILTROS PARA LA KIA-

605 DEL HPGL
 $            31,00 

REPUESTOS Y 

ACCESORIOS
AFD  184/502   √  AFD 185/502      √   AFD 192/502  √   AFD  193/502     √   AFD 194/502    √                   X AFD 208/502   √   

74 18/12/2014
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

ADQUISICIÓN DE RODAMIENTOS DE LA 

TRANSMISIÓN KIA XEA-605 DEL HPGL
 $         390,00 

REPUESTOS Y 

ACCESORIOS
AFD  184/502   √   AFD  185/502     √   AFD  195/502  √   AFD  196/502    √   AFD  197/502     √                   X AFD 208/502   √   

75 18/12/2014
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

ADQUISICIÓN DE FILTROS PARA LA KIA 

XEA-605 DEL HPGL
 $            31,00 

REPUESTOS Y 

ACCESORIOS
AFD  184/502   √   AFD  185/502     √   AFD 201/502  √   AFD  202/502    √   AFD 203/502    √                   X AFD 208/502   √   

76 17/12/2014 COMERCIAL KYWI S.A.

ADQUISICIÓN DE MATERIALES 

ELÉCTRICOS, DE CONSTRUCCIÓN, 

PLOMERÍA,E TC. PARA VARIOS 

SERVICIOS DEL HPGL

 $      3.903,36 
REPUESTOS Y 

ACCESORIOS
AFD  391/502    √   AFD  395/502    √   AFD  396/502  √   AFD  397/502    √   AFD  398/502     √   AFD  400/502        √   AFD 401/502   √   

77 12/12/2014

PALACIOS 

RIVADENEIRA 

FRANCISCO XAVIER

ADQUISICIÓN D CABLES, FILTROS, 

LOÁMPARAS, FOCOS PARA 

INCUBADORA PARA NEONATOLOGIA 

DEL HPGL

 $      5.758,99 
REPUESTOS Y 

ACCESORIOS
AFD  402/502   √  AFD 403/502     √ AFD 404/502  √   AFD  405/502   √   AFD 406/502    √   AFD 407/502         √   AFD 408/502   √   

78 12/12/2014

PALACIOS 

RIVADENEIRA 

FRANCISCO XAVIER

ADQUISICIÓN DE COLCHONES PARA 

CANASTO CUNA PARA NEONATOLOGÍA 

DEL HPGL

 $         540,00 
REPUESTOS Y 

ACCESORIOS
AFD  409/502   √   AFD  410/502    √   AFD  411/502  √   AFD  412/502    √   AFD  414/502    √                   X AFD 415/502   √   

79 11/12/2014
PARREÑO GALLARDO 

JUAN CARLOS

ADQUISICIÓN DE CABLE DE 

SEGURIDAD PARA CPU O MONITOR 

CON CLAVE PARA COMPUTADORES 

DEL HPGL

 $         344,08 
REPUESTOS Y 

ACCESORIOS
AFD  416/502  √  AFD 417/502    √   AFD 418/502  √   AFD  419/502    √   AFD 420/502    √                   X AFD 422/502   √   

80 10/12/2014
GEDEECMEDICAL CIA. 

LTDA.

ADQUISICION DE TARJETA 

ELECTRÓNICA PARA MESA TRUPF DEL 

HPGL

 $      5.175,00 
REPUESTOS Y 

ACCESORIOS
AFD  423/502  √   AFD  424/502    √   AFD  425/502   √                X AFD  426/502    √   AFD  427/502         √   AFD 429/502    √   
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N°

FECHA 

DE 

EMISIÓN 

DE LA 

RAZÓN SOCIAL OBJETO DE COMPRA   VALOR  
TIPO DE 

COMPRA

CONSTANCIA DOCUMENTAL

Ð 

Ð 

Ð 

Ð 

Ð 

Ð 

AF7 

  10/18 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

              CONSTANCIA DE DOCUMENTOS 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 22-07-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 29-07-2015 

ORDEN DE LA 

DIRECCIÓN

COMPROBANTE 

UNICO DE 

REGISTRO

FACTURA
COMPROBANTE 

DE RETENCIÓN

ACTA ENTREGA- 

RECEPCIÓN 

CERTIFICACIÓN 

PRESUPUESTARIA
RESOLUCIÓN

81 03/12/2014

INGENIERIA PARA 

ELECTROMEDICINA E 

INDUSTRIA INGELIN CIA. 

LTDA.

ADQUISICIÓN DE FOCO COLIMADOR 

DE RAYOS X DEL HPGL
 $         210,00 

REPUESTOS Y 

ACCESORIOS
AFD  431/502   √  AFD 432/502      √   AFD 433/502  √   AFD  434/502    √   AFD 435/502    √   AFD 436/502        √   AFD 437/502   √   

82 01/12/2014
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

ADQUISICIÓN DE FILTROS PARA KIA 

605 DEL HPGL
 $            30,50 

REPUESTOS Y 

ACCESORIOS
AFD  314/502   √   AFD  315/502    √   AFD  329/502   √   AFD  331/502    √   AFD  330/502     √   AFD  350/502        √   AFD 351/502   √   

83 01/12/2014
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

ADQUISICIÓN DE FILTROS, FOCOS Y 

LIMPIAPARABRISAS PARA EL GRAND 

VITARA 397

 $            42,00 
REPUESTOS Y 

ACCESORIOS
AFD  314/502   √  AFD  315/502    √   AFD 341/502  √   AFD  343/502     √   AFD 342/502    √   AFD  350/502        √   AFD 351/502   √   

84 01/12/2014
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

ADQUISICIÓN DE REPUESTOS PARA 

HYUNDAI 319 DEL HPGL
 $            27,00 

REPUESTOS Y 

ACCESORIOS
AFD  314/502   √  AFD  315/502    √   AFD  326/502  √   AFD  328/502    √   AFD  327/502     √   AFD  350/502        √   AFD 351/502   √   

85 01/12/2014
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

ADQUISICIÓN DE FILTROS DEL GRAND 

VITARA 397 DEL HPGL
 $            25,00 

REPUESTOS Y 

ACCESORIOS
AFD  314/502   √  AFD  315/502    √   AFD 335/502  √   AFD  337/502     √   AFD 336/502    √   AFD  350/502        √   AFD 351/502   √   

86 01/12/2014
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

ADQUISICIÓN DE REPUESTOS PARA 

KIA PREGIO 604 DEL HPGL
 $            19,00 

REPUESTOS Y 

ACCESORIOS
AFD  314/502   √  AFD  315/502    √   AFD  323/502   √   AFD  325/502    √   AFD  324/502     √   AFD  350/502        √   AFD 351/502   √   

87 01/12/2014
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

ADQUISICIÓN DE BATERIA PARA KIA-

605 DEL HPGL
 $         129,00 

REPUESTOS Y 

ACCESORIOS
AFD  314/502   √  AFD  315/502    √   AFD 338/502  √   AFD  340/502    √   AFD 339/502    √   AFD  350/502        √   AFD 351/502   √   

88 01/12/2014
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

ADQUISICIÓN DE CONTROL Y LLAVES, 

KIT DE EMBRAGUE PARA EL GRAND 

VITARA XEA397 DEL HPGL

 $         425,00 
REPUESTOS Y 

ACCESORIOS
AFD  314/502   √  AFD  315/502    √   AFD 344/502  √   AFD  346/502    √   AFD 345/502    √   AFD  350/502        √   AFD 351/502   √   

SUB PROCESO - ÍNFIMA CUANTÍA

N°

FECHA 

DE 

EMISIÓN 

DE LA 

RAZÓN SOCIAL OBJETO DE COMPRA   VALOR  
TIPO DE 

COMPRA

CONSTANCIA DOCUMENTAL

AF7 

  11/18 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

                CONSTANCIA DE DOCUMENTOS 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 22-07-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 29-07-2015 

ORDEN DE LA 

DIRECCIÓN

COMPROBANTE 

UNICO DE 

REGISTRO

FACTURA
COMPROBANTE 

DE RETENCIÓN

ACTA ENTREGA- 

RECEPCIÓN 

CERTIFICACIÓN 

PRESUPUESTARIA
RESOLUCIÓN

89 01/12/2014
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

ADQUISICIÓN DE REPUESTOS PARA 

KIA 604 DEL HPGL
 $            53,50 

REPUESTOS Y 

ACCESORIOS
AFD  314/502   √   AFD  315/502    √   AFD  316/502   √   AFD  318/502    √   AFD  317/502     √   AFD  350/502       √   AFD 351/502   √   

90 15/12/2014
FUENTES SAN FELIPE 

S.A.

ADQUISICIÓN DE BOTELLONES DE 

AGUA PARA VARIOS SERVICIOS DEL 

HPGL

 $            98,03 
ALIMENTOS Y 

BEBIDAS
AFD  438/502   √  AFD 439/502     √   AFD 440/502  √   AFD  441/502    √   AFD 442/502    √   AFD 143/502       √               X

91 15/12/2014

COMERCIALIZADORA 

AGROPECUARIA DE 

SERVICIOS COTOPAXI 

AGROCOAPSEC S.A.

ADQUISICIÓN DE FRUTAS (PAPAYA, 

PIÑAS, SANDIA, TOMATE DE ARBOL) 

PARA DIETAS DEL HPGL

 $         540,58 
ALIMENTOS Y 

BEBIDAS
AFD  444/502 √   AFD  445/502    √   AFD  446/502   √   AFD  447/502    √   AFD  454/502  √                  X AFD 457/502   √   

92 15/12/2014

COMERCIALIZADORA 

AGROPECUARIA DE 

SERVICIOS COTOPAXI 

AGROCOAPSEC S.A.

ADQUISICIÓN DE PAN DE DULCE, DE 

SAL, INTEGRAL, EMPANADAS Y 

SANDUCHE PARA PACIENTES DEL 

HPGL

 $      1.076,20 
ALIMENTOS Y 

BEBIDAS
AFD  444/502 √   AFD  445/502    √   AFD 452/502  √   AFD  453/502   √   AFD 454/502    √                  X AFD 457/502   √   

93 15/12/2014

COMERCIALIZADORA 

AGROPECUARIA DE 

SERVICIOS COTOPAXI 

AGROCOAPSEC S.A.

ADQUISICIÓN DE NARANJILLA PARA 

DIETAS DEL HPGL
 $            52,00 

ALIMENTOS Y 

BEBIDAS
AFD  444/502 √   AFD  445/502    √   AFD  446/502  √   AFD  447/502    √   AFD 454/502    √                  X AFD 457/502   √   

94 15/12/2014

COMERCIALIZADORA 

AGROPECUARIA DE 

SERVICIOS COTOPAXI 

AGROCOAPSEC S.A.

ADQUISICIÓN DE MELLOCO Y 

PAPANABO PARA DIETAS DEL HPGL
 $            33,60 

ALIMENTOS Y 

BEBIDAS
AFD  444/502 √   AFD  445/502    √   AFD  446/502  √   AFD  447/502    √   AFD 454/502    √                  X AFD 457/502   √   

95 15/12/2014

COMERCIALIZADORA 

AGROPECUARIA DE 

SERVICIOS COTOPAXI 

AGROCOAPSEC S.A.

ADQUISICIÓN DE PAPAS PARA DIETAS 

DEL HPGL
 $         840,00 

ALIMENTOS Y 

BEBIDAS
AFD  444/502 √   AFD  445/502    √   AFD  446/502  √   AFD  447/502    √   AFD 454/502    √                  X AFD 457/502   √   

96 15/12/2014

COMERCIALIZADORA 

AGROPECUARIA DE 

SERVICIOS COTOPAXI 

AGROCOAPSEC S.A.

ADQUISICIÓN DE ORITOS PARA DIETAS 

DEL HPGL
 $            44,00 

ALIMENTOS Y 

BEBIDAS
AFD  444/502 √   AFD  445/502    √   AFD  446/502  √   AFD  447/502    √   AFD 454/502    √                  X AFD 457/502   √   

SUB PROCESO - ÍNFIMA CUANTÍA

N°

FECHA 

DE 

EMISIÓN 

DE LA 

RAZÓN SOCIAL OBJETO DE COMPRA   VALOR  
TIPO DE 

COMPRA

CONSTANCIA DOCUMENTAL

Ð 

Ð 

Ð 

Ð 

Ð 

Ð 

Ð 

Ð 

AF7 

  12/18 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

                 CONSTANCIA DE DOCUMENTOS 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 22-07-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 29-07-2015 

ORDEN DE LA 

DIRECCIÓN

COMPROBANTE 

UNICO DE 

REGISTRO

FACTURA
COMPROBANTE 

DE RETENCIÓN

ACTA ENTREGA- 

RECEPCIÓN 

CERTIFICACIÓN 

PRESUPUESTARIA
RESOLUCIÓN

97 15/12/2014

COMERCIALIZADORA 

AGROPECUARIA DE 

SERVICIOS COTOPAXI 

AGROCOAPSEC S.A.

ADQUISICIÓN DE NARANJA PARA 

DIETAS DEL HPGL
 $         135,00 

ALIMENTOS Y 

BEBIDAS
AFD  444/502 √   AFD  445/502    √   AFD  446/502  √   AFD  447/502    √   AFD 454/502    √                  X AFD 457/502   √   

98 15/12/2014

COMERCIALIZADORA 

AGROPECUARIA DE 

SERVICIOS COTOPAXI 

AGROCOAPSEC S.A.

ADQUISICIÓN DE MORA PARA DIETAS 

DEL HPGL
 $            22,40 

ALIMENTOS Y 

BEBIDAS
AFD  444/502 √   AFD  445/502    √   AFD  446/502  √   AFD  447/502    √   AFD 454/502    √                  X AFD 457/502   √   

99 15/12/2014

COMERCIALIZADORA 

AGROPECUARIA DE 

SERVICIOS COTOPAXI 

AGROCOAPSEC S.A.

ADQUISICIÓN DE MORA PARA DIETAS 

DEL HPGL
 $         132,00 

ALIMENTOS Y 

BEBIDAS
AFD  444/502 √   AFD  445/502    √   AFD  446/502  √   AFD  447/502    √   AFD 454/502    √                  X AFD 457/502   √   

100 15/12/2014

COMERCIALIZADORA 

AGROPECUARIA DE 

SERVICIOS COTOPAXI 

AGROCOAPSEC S.A.

ADQUISICIÓN DE LIMON SUTIL PARA 

DIETAS DEL HPGL
 $            60,00 

ALIMENTOS Y 

BEBIDAS
AFD  444/502 √   AFD  445/502    √   AFD  446/502  √   AFD  447/502    √   AFD 454/502    √                  X AFD 457/502   √   

101 15/12/2014

COMERCIALIZADORA 

AGROPECUARIA DE 

SERVICIOS COTOPAXI 

AGROCOAPSEC S.A.

ADQUISICIÓN DE LIMON MANDARINA 

PARA DIETAS DEL HPGL
 $              7,50 

ALIMENTOS Y 

BEBIDAS
AFD  444/502 √   AFD  445/502    √   AFD  446/502  √   AFD  447/502    √   AFD 454/502    √                  X AFD 457/502   √   

102 15/12/2014

COMERCIALIZADORA 

AGROPECUARIA DE 

SERVICIOS COTOPAXI 

AGROCOAPSEC S.A.

ADQUISICIÓN DE MARACUYA PARA 

DIETAS DEL HPGL
 $            80,00 

ALIMENTOS Y 

BEBIDAS
AFD  444/502 √   AFD  445/502    √   AFD  446/502  √   AFD  447/502    √   AFD 454/502    √                  X AFD 457/502   √   

103 15/12/2014

COMERCIALIZADORA 

AGROPECUARIA DE 

SERVICIOS COTOPAXI 

AGROCOAPSEC S.A.

ADQUISICIÓN DE MANZANA PARA 

DIETAS DEL HPGL
 $         388,80 

ALIMENTOS Y 

BEBIDAS
AFD  444/502 √   AFD  445/502    √   AFD  446/502  √   AFD  447/502    √   AFD 454/502    √                  X AFD 457/502   √   

104 15/12/2014

COMERCIALIZADORA 

AGROPECUARIA DE 

SERVICIOS COTOPAXI 

AGROCOAPSEC S.A.

ADQUISICIÓN DE MANDARINA PARA 

DIETAS DEL HPGL
 $         128,00 

ALIMENTOS Y 

BEBIDAS
AFD  444/502 √   AFD  445/502    √   AFD  446/502  √   AFD  447/502    √   AFD 454/502    √                  X AFD 457/502   √   

SUB PROCESO - ÍNFIMA CUANTÍA

N°

FECHA 

DE 

EMISIÓN 

DE LA 

RAZÓN SOCIAL OBJETO DE COMPRA   VALOR  
TIPO DE 

COMPRA

CONSTANCIA DOCUMENTAL

Ð 

Ð 

Ð 

Ð 

Ð 

Ð 

Ð 

Ð 

Ð 

AF7 

  13/18 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

                   CONSTANCIA DE DOCUMENTOS 

 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 22-07-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 29-07-2015 

ORDEN DE LA 

DIRECCIÓN

COMPROBANTE 

UNICO DE 

REGISTRO

FACTURA
COMPROBANTE 

DE RETENCIÓN

ACTA ENTREGA- 

RECEPCIÓN 

CERTIFICACIÓN 

PRESUPUESTARIA
RESOLUCIÓN

105 15/12/2014

COMERCIALIZADORA 

AGROPECUARIA DE 

SERVICIOS COTOPAXI 

AGROCOAPSEC S.A.

ADQUISICIÓN DE MADURO PARA 

DIETAS DEL HPGL
 $         160,00 

ALIMENTOS Y 

BEBIDAS
AFD  444/502 √   AFD  445/502    √   AFD  446/502  √   AFD  447/502    √   AFD 454/502    √                  X AFD 457/502   √   

106 15/12/2014

COMERCIALIZADORA 

AGROPECUARIA DE 

SERVICIOS COTOPAXI 

AGROCOAPSEC S.A.

ADQUISICIÓN DE LECHUGA PARA 

DIETAS DEL HPGL
 $            40,80 

ALIMENTOS Y 

BEBIDAS
AFD  444/502 √   AFD  445/502    √   AFD  446/502  √   AFD  447/502    √   AFD 454/502    √                  X AFD 457/502   √   

107 15/12/2014

COMERCIALIZADORA 

AGROPECUARIA DE 

SERVICIOS COTOPAXI 

AGROCOAPSEC S.A.

ADQUISICIÓN DE HIERBAS DE SAL 

PARA DIETAS DEL HPGL
 $            80,00 

ALIMENTOS Y 

BEBIDAS
AFD  444/502 √   AFD  445/502    √   AFD  446/502  √   AFD  447/502    √   AFD 454/502    √                  X AFD 457/502   √   

108 15/12/2014

COMERCIALIZADORA 

AGROPECUARIA DE 

SERVICIOS COTOPAXI 

AGROCOAPSEC S.A.

ADQUISICIÓN DE HORTALIZAS Y 

LEGUMBRES PARA DIETAS DEL HPGL
 $      1.330,13 

ALIMENTOS Y 

BEBIDAS
AFD  444/502 √   AFD  445/502    √   AFD 448/502  √   AFD  449/502     √   AFD 454/502    √                  X AFD 457/502   √   

109 15/12/2014

COMERCIALIZADORA 

AGROPECUARIA DE 

SERVICIOS COTOPAXI 

AGROCOAPSEC S.A.

ADQUISICIÓN DE QUESO FRESCIO 

PARA DIETAS DEL HPGL
 $         100,80 

ALIMENTOS Y 

BEBIDAS
AFD  444/502 √   AFD  445/502    √   AFD  450/502  √   AFD  451/502   √   AFD 454/502    √                  X AFD 457/502   √   

110 15/12/2014

COMERCIALIZADORA 

AGROPECUARIA DE 

SERVICIOS COTOPAXI 

AGROCOAPSEC S.A.

ADQUISICIÓN DE CREMA DE LECHE 

PARA DIETAS DEL HPGL
 $              7,50 

ALIMENTOS Y 

BEBIDAS
AFD  444/502 √   AFD  445/502    √   AFD  450/502  √   AFD  451/502    √   AFD 454/502    √                  X AFD 457/502   √   

111 15/12/2014

COMERCIALIZADORA 

AGROPECUARIA DE 

SERVICIOS COTOPAXI 

AGROCOAPSEC S.A.

ADQUISICIÓN DE LECHE PARA DIETAS 

DEL HPGL
 $      1.600,00 

ALIMENTOS Y 

BEBIDAS
AFD  444/502 √   AFD  445/502    √   AFD  450/502  √   AFD  451/502    √   AFD 454/502    √                  X AFD 457/502   √   

112 11/12/2014
FUENTES SAN FELIPE 

S.A.

ADQUISICIÓN DE BOTELLONES DE 

AGUA PARA VARIOS SERVICIOS DEL 

HPGL

 $         228,21 
ALIMENTOS Y 

BEBIDAS
AFD  459/502  √   AFD  460/502     √   AFD  461/502   √   AFD  462/502    √   AFD  463/502   √   AFD  464/502        √   AFD 465/502    √   

SUB PROCESO - ÍNFIMA CUANTÍA

N°

FECHA 

DE 

EMISIÓN 

DE LA 

RAZÓN SOCIAL OBJETO DE COMPRA   VALOR  
TIPO DE 

COMPRA

CONSTANCIA DOCUMENTAL

Ð 

Ð 

Ð 

Ð 

Ð 

Ð 

Ð 

AF7 

  14/18 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

                 CONSTANCIA DE DOCUMENTOS 

 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 22-07-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 29-07-2015 

ORDEN DE LA 

DIRECCIÓN

COMPROBANTE 

UNICO DE 

REGISTRO

FACTURA
COMPROBANTE 

DE RETENCIÓN

ACTA ENTREGA- 

RECEPCIÓN 

CERTIFICACIÓN 

PRESUPUESTARIA
RESOLUCIÓN

113 08/12/2014

COMERCIALIZADORA 

AGROPECUARIA DE 

SERVICIOS COTOPAXI 

AGROCOAPSEC S.A.

ADQUISICIÓN DE BABACO PARA 

DIETAS DEL HPGL
 $            24,00 

ALIMENTOS Y 

BEBIDAS
AFD  467/502   √  AFD 468/502     √   AFD 469/502  √   AFD  470/502    √   AFD 470/502    √   AFD 476/502       √   AFD 477/502   √   

114 08/12/2014

COMERCIALIZADORA 

AGROPECUARIA DE 

SERVICIOS COTOPAXI 

AGROCOAPSEC S.A.

ADQUISICIÓN DE FREJOL, HABAS Y 

HIERBAS PARA DIETAS DEL HPGL
 $            74,50 

ALIMENTOS Y 

BEBIDAS
AFD  467/502   √  AFD 468/502     √   AFD  471/502  √   AFD  472/502   √   AFD 470/502    √   AFD 476/502       √   AFD 477/502   √   

115 08/12/2014

COMERCIALIZADORA 

AGROPECUARIA DE 

SERVICIOS COTOPAXI 

AGROCOAPSEC S.A.

ADQUISICIÓN DE FRUTILLA, 

GRANADILLA, GUAYABA Y GUINEO 

PARA DIETAS DEL HPGL

 $         406,04 
ALIMENTOS Y 

BEBIDAS
AFD  467/502   √  AFD 468/502     √   AFD 471/502  √   AFD  172/502    √   AFD 470/502    √   AFD 476/502       √   AFD 477/502   √   

116 08/12/2014

COMERCIALIZADORA 

AGROPECUARIA DE 

SERVICIOS COTOPAXI 

AGROCOAPSEC S.A.

ADQUISICIÓN DE HORTALIZAS Y 

LEGUMBRES PARA DIETAS DEL HPGL
 $      1.222,99 

ALIMENTOS Y 

BEBIDAS
AFD  467/502   √  AFD 468/502     √   AFD  469/502  √   AFD  470/502    √   AFD 470/502    √   AFD 476/502       √   AFD 477/502   √   

117 02/12/2014

COMERCIALIZADORA 

AGROPECUARIA DE 

SERVICIOS COTOPAXI 

AGROCOAPSEC S.A.

ADQUISICIÓN DE PAN DE DULCE, DE 

SAL, EMPANADAS, DE PIÑA Y 

SANDUCHERO PARA DIETAS DEL 

HPGL

 $         601,29 
ALIMENTOS Y 

BEBIDAS
AFD  467/502   √  AFD 468/502     √   AFD 490/502  √   AFD  491/502   √   AFD 470/502    √   AFD 476/502       √   AFD 477/502   √   

118 02/12/2014

COMERCIALIZADORA 

AGROPECUARIA DE 

SERVICIOS COTOPAXI 

AGROCOAPSEC S.A.

ADQUISICIÓN DE ACELGA, AJO, APIO, 

ARVEJA, CHOCHO, CEBOLLA, COL, 

ESPINACA, CHOCLO PARA DIETAS DEL 

HPGL

 $         708,35 
ALIMENTOS Y 

BEBIDAS
AFD  480/502  √   AFD  581/502    √   AFD  492/502  √   AFD  493/502    √   AFD  494/502    √   AFD  498/502      √   AFD 499/502    √   

119 02/12/2014

COMERCIALIZADORA 

AGROPECUARIA DE 

SERVICIOS COTOPAXI 

AGROCOAPSEC S.A.

ADQUISICIÓN DE BABACO PARA 

DIETAS DEL HPGL
 $            12,44 

ALIMENTOS Y 

BEBIDAS
AFD  480/502  √   AFD  581/502    √   AFD  492/502  √   AFD  493/502    √   AFD  494/502    √   AFD  498/502      √   AFD 499/502    √   

120 02/12/2014

COMERCIALIZADORA 

AGROPECUARIA DE 

SERVICIOS COTOPAXI 

AGROCOAPSEC S.A.

ADQUISICIÓN DE CREMA DE LECHE EN 

LITROS PARA DIETAS DEL HPGL
 $              7,50 

ALIMENTOS Y 

BEBIDAS
AFD  480/502  √   AFD  581/502    √   AFD  488/502  √   AFD  489/502   √   AFD  494/502    √   AFD  498/502      √   AFD 499/502    √   

N°

SUB PROCESO - ÍNFIMA CUANTÍA

CONSTANCIA DOCUMENTAL

TIPO DE 

COMPRA
  VALOR  OBJETO DE COMPRARAZÓN SOCIAL

FECHA 

DE 

EMISIÓN 

DE LA 

FACTURA

AF7 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

               CONSTANCIA DE DOCUMENTOS 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 22-07-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 29-07-2015 

AF7 

  16/18 

 

ORDEN DE LA 

DIRECCIÓN

COMPROBANTE 

UNICO DE 

REGISTRO

FACTURA
COMPROBANTE 

DE RETENCIÓN

ACTA ENTREGA- 

RECEPCIÓN 

CERTIFICACIÓN 

PRESUPUESTARIA
RESOLUCIÓN

121 02/12/2014

COMERCIALIZADORA 

AGROPECUARIA DE 

SERVICIOS COTOPAXI 

AGROCOAPSEC S.A.

ADQUISICIÓN DE LECHE EN LITROS 

PARA DIETAS DEL HPGL
 $      1.152,00 

ALIMENTOS Y 

BEBIDAS
AFD  480/502  √   AFD  581/502    √   AFD  488/502  √   AFD  489/502   √   AFD  494/502    √   AFD  498/502      √   AFD 499/502    √   

122 02/12/2014

COMERCIALIZADORA 

AGROPECUARIA DE 

SERVICIOS COTOPAXI 

AGROCOAPSEC S.A.

ADQUISICIÓN DE FEJOL, HABAS, 

HIERBAS DE SAL Y DULCE, LECHUGA, 

LIMON, MADURO Y MEMMLOCOS PARA 

DIETAS DEL HPGL

 $         231,66 
ALIMENTOS Y 

BEBIDAS
AFD  480/502  √   AFD  581/502    √   AFD  482/502  √   AFD  483/502    √   AFD  494/502    √   AFD  498/502      √   AFD 499/502    √   

123 02/12/2014

COMERCIALIZADORA 

AGROPECUARIA DE 

SERVICIOS COTOPAXI 

AGROCOAPSEC S.A.

ADQUISICIÓN DEFRUTILLA, 

GRANADILLA, GUAYABA, GUINEO, 

MANDARINA, MANZANA, MARACUYA 

PARA DIETAS DEL HPGL

 $         413,79 
ALIMENTOS Y 

BEBIDAS
AFD  480/502  √   AFD  581/502    √   AFD  482/502  √   AFD  483/502    √   AFD  494/502    √   AFD  498/502      √   AFD 499/502    √   

124 02/12/2014

COMERCIALIZADORA 

AGROPECUARIA DE 

SERVICIOS COTOPAXI 

AGROCOAPSEC S.A.

ADQUISICIÓN DE NABO, PAPANABO, 

PAPAS, PIMIENTO, RABANO, 

REMOLACHA PARA DIETAS DEL HPGL

 $         620,28 
ALIMENTOS Y 

BEBIDAS
AFD  480/502  √   AFD  581/502    √   AFD  484/502   √   AFD  485/502    √   AFD  494/502    √   AFD  498/502      √   AFD 499/502    √   

125 02/12/2014

COMERCIALIZADORA 

AGROPECUARIA DE 

SERVICIOS COTOPAXI 

AGROCOAPSEC S.A.

ADQUISICIÓN DE MORA, NARANJA, 

NARANJILLA, ORITO, PERA, PAPAYA, 

PIÑA, QUIWI PARA DIETAS DEL HPGL

 $         527,61 
ALIMENTOS Y 

BEBIDAS
AFD  480/502  √   AFD  581/502    √   AFD  484/502   √   AFD  485/502    √   AFD  494/502    √   AFD  498/502      √   AFD 499/502    √   

126 02/12/2014

COMERCIALIZADORA 

AGROPECUARIA DE 

SERVICIOS COTOPAXI 

AGROCOAPSEC S.A.

ADQUISICION DE SAMBO,TOMATE 

RIÑON, VAINITA, VERDE, YUCA, 

ZANAHORIA PARA DEITAS DEL HPGL

 $         594,69 
ALIMENTOS Y 

BEBIDAS
AFD  480/502  √   AFD  581/502    √   AFD  486/502  √   AFD  487/502    √   AFD  494/502    √   AFD  498/502      √   AFD 499/502    √   

127 02/12/2014

COMERCIALIZADORA 

AGROPECUARIA DE 

SERVICIOS COTOPAXI 

AGROCOAPSEC S.A.

ADQUISICIÓN DE SANDIA, TOMATE DE 

ARBOL, TAXO PARA DIETAS DEL HPGL
 $         158,13 

ALIMENTOS Y 

BEBIDAS
AFD  480/502  √   AFD  581/502    √   AFD  486/502  √   AFD  487/502    √   AFD  494/502    √   AFD  498/502      √   AFD 499/502    √   

128 02/12/2014

COMERCIALIZADORA 

AGROPECUARIA DE 

SERVICIOS COTOPAXI 

AGROCOAPSEC S.A.

ADQUISICIÓN DE QUESO FRESCO 

PARA DIETAS DEL HPGL
 $         103,60 

ALIMENTOS Y 

BEBIDAS
AFD  480/502  √   AFD  581/502    √   AFD  488/502  √   AFD  489/502    √   AFD  494/502    √   AFD  498/502      √   AFD 499/502    √   

N°

SUB PROCESO - ÍNFIMA CUANTÍA

CONSTANCIA DOCUMENTAL

TIPO DE 

COMPRA
  VALOR  OBJETO DE COMPRARAZÓN SOCIAL

FECHA 

DE 

EMISIÓN 

DE LA 

FACTURA

Ð 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

               CONSTANCIA DE DOCUMENTOS 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 22-07-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 29-07-2015 

ORDEN DE LA 

DIRECCIÓN

COMPROBANTE 

UNICO DE 

REGISTRO

FACTURA
COMPROBANTE 

DE RETENCIÓN

ACTA ENTREGA- 

RECEPCIÓN 

CERTIFICACIÓN 

PRESUPUESTARIA
RESOLUCIÓN

129 18/12/2014
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

ADQUISICIÓN DE ACEITE PARA LA KIA-

605 DEL HPGL
 $            25,50 COMBUSTIBLES AFD  184/502  √  AFD 185/502     √   AFD 192/502  √   AFD  193/502   √   AFD 194/502    √                    X AFD 208/502   √   

130 18/12/2014
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

ADQUISICIÓN DE ACEITE DE LA KIA 

XEA-605 DEL HPGL
 $            20,00 COMBUSTIBLES AFD  184/502  √  AFD 185/502     √   AFD  195/502   √   AFD  196/502   √   AFD  197/502     √                    X AFD 208/502   √   

131 18/12/2014
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

ADQUISICIÓN DE ACEITE DE MOTOR 

PARA LA HYUNDAI XEA-319 DEL HPGL
 $            15,00 COMBUSTIBLES AFD  184/502  √  AFD 185/502     √   AFD 215/502  √   AFD  216/502    √   AFD 217/502    √                    X AFD 208/502   √   

132 18/12/2014
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

ADQUISICIÓN DE ACEITE PARA LA 

HYUNDAI XEA-319 DEL HPGL
 $            27,50 COMBUSTIBLES AFD  184/502  √  AFD 185/502     √   AFD  219/502  √   AFD  220/502    √   AFD  221/502     √                    X AFD 208/502   √   

133 18/12/2014
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

ADQUISICIÓN DE ACEITE PARA LA 

HYUNDAI XEA-319 DEL HPGL
 $            15,00 COMBUSTIBLES AFD  184/502  √  AFD 185/502     √   AFD 198/502  √   AFD  199/502    √   AFD 200/502    √                    X AFD 208/502   √   

134 18/12/2014
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

ADQUISICIÓN DE LUBRICANTE PARA LA 

HYUNDAI XEA-319 DEL HPGL
 $              8,00 COMBUSTIBLES AFD  210/502   √   AFD  211/502    √   AFD  215/502  √   AFD  216/502    √   AFD  217/502     √   AFD  224/502        √   AFD 225/502    √   

135 18/12/2014
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

ADQUISICIÓN DE ACEITE PARA LA KIA 

XEA-605 DEL HPGL
 $            25,50 COMBUSTIBLES AFD  184/502  √  AFD 185/502     √   AFD 201/502  √   AFD  202/502     √   AFD 203/502    √                    X AFD 208/502   √   

136 18/12/2014
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

SERVICIO DE LAVADO PARA LA KIA-

605 DEL HPGL
 $            12,00 COMBUSTIBLES AFD  184/502  √  AFD 185/502     √   AFD  192/502   √   AFD  193/502    √   AFD  194/502    √                    X AFD 208/502   √   

SUB PROCESO - ÍNFIMA CUANTÍA

N°

FECHA 

DE 

EMISIÓN 

DE LA 

RAZÓN SOCIAL OBJETO DE COMPRA   VALOR  
TIPO DE 

COMPRA

CONSTANCIA DOCUMENTAL

Ð 

Ð 

Ð 

Ð 

Ð 

Ð 

Ð 

Ð 

AF7 

  17/18 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

               CONSTANCIA DE DOCUMENTOS 

 

En el mes de diciembre se evidenció que varias de las compras realizadas presentan una documentación incompleta, por cual 

auditoría propone H/H1. Que se determina en la Hoja de Hallazgos H/H1 2/3. 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 22-07-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 29-07-2015 

ORDEN DE LA 

DIRECCIÓN

COMPROBANTE 

UNICO DE 

REGISTRO

FACTURA
COMPROBANTE 

DE RETENCIÓN

ACTA ENTREGA- 

RECEPCIÓN 

CERTIFICACIÓN 

PRESUPUESTARIA
RESOLUCIÓN

137 18/12/2014
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

ADQUISICIÓN DE SILICON DE LA KIA 

XEA-605 DEL HPGL
 $              8,00 COMBUSTIBLES AFD  184/502   √  AFD 185/502     √   AFD 195/502  √   AFD  196/502     √   AFD 972/502    √      X AFD 208/502   √   

138 16/12/2014

DISTRIBUIDORA DE 

COMBUSTIBLE 

DISGASCOTOPAXI CIA. 

LTDA.

ADQUISICIÓN DE GASOLINA SUPER 

PARA VEHÍCULOS DEL HPGL
 $      1.582,43 COMBUSTIBLES AFD  227/502   √   AFD  228/502   √   AFD  229/502  √                X AFD  230/502  √   AFD  231/502      √   AFD 232/502    √   

139 16/12/2014

DISTRIBUIDORA DE 

COMBUSTIBLE 

DISGASCOTOPAXI CIA. 

LTDA.

ADQUISICIÓN DE GASOLINA EXTRA 

PARA VEHÍCULOS DEL HPGL
 $            67,54 COMBUSTIBLES AFD  227/502   √   AFD  228/502   √   AFD  229/502  √                X AFD  230/502  √   AFD  231/502      √   AFD 232/502    √   

140 16/12/2014

DISTRIBUIDORA DE 

COMBUSTIBLE 

DISGASCOTOPAXI CIA. 

LTDA.

ADQUISICIÓN DE DIESEL PARA 

VEHÍCULOS DEL HPGL
 $         359,53 COMBUSTIBLES AFD  227/502   √   AFD  228/502   √   AFD  229/502  √                X AFD  230/502  √   AFD  231/502      √   AFD 232/502    √   

141 09/12/2014

EMPRESA PÚBLICA DE 

HIDROCARBUROS DEL 

ECUADOR EP 

PETROECUADOR

ADQUISICIÓN DE DIESEL INDUSTRIAL 

PARA CALDEROS
 $      1.640,40 COMBUSTIBLES AFD  235/502  √  AFD 237/502    √ AFD 236/502  √                X              X AFD 238/502       √   AFD 239/502   √   

142 04/12/2014

SERVICIOS 

INTEGRALES DE GLP 

CIA. LTDA.

ADQUISICIÓN DE GLP EN TANQUES DE 

15KGPARA VARIOS SERVICIOS DEL 

HPGL

 $            85,68 COMBUSTIBLES AFD 241 /502  √  AFD 242/502     √   AFD 243/502  √                X              X AFD 244/502          √   AFD 245/502   √   

143 02/12/2014 ENI ECUADOR S.A.
ADQUISICIÓN DE GLP A GANEL PARA 

EL HPGL
 $            43,90 COMBUSTIBLES AFD  247/502  √  AFD 248/502    √   AFD 249/502  √   AFD  250/502    √   AFD 251/502    √   AFD 252/502           √   AFD 253/502   √   

144 01/12/2014
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

ADQUISICIÓN DE GALON DE ACEITE 

PARA EL GRAND VITARA 397
 $            21,25 COMBUSTIBLES AFD  314/502   √   AFD  315/502    √   AFD  335/502  √   AFD  337/502    √   AFD  336/502    √   AFD  350/502         √   AFD 351/502    √   

145 01/12/2014
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

ADQUISICIÓN DE GALON DE ACEITE 

PARA EL GRAND VITARA 397
 $            21,25 COMBUSTIBLES AFD  314/502   √   AFD  315/502    √   AFD 341/502  √   AFD  343/502    √   AFD 342/502    √   AFD  350/502         √   AFD 351/502    √   

146 01/12/2014
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

ADQUISICIÓN DE ACEITE PARA KIA 605 

DEL HPGL
 $            25,50 COMBUSTIBLES AFD  314/502   √   AFD  315/502    √   AFD  329/502  √   AFD  331/502    √   AFD  330/502   √   AFD  350/502         √   AFD 351/502    √   

147 01/12/2014
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

ADQUISICIÓN DE ACEITE PARA MOTOR 

HYUNDAI 319
 $            18,75 COMBUSTIBLES AFD  314/502   √   AFD  315/502    √   AFD 326/502  √   AFD  328/502   √   AFD 327/502    √   AFD  350/502         √   AFD 351/502    √   

148 01/12/2014
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

ADQUISICIÓN DE ACEITE PARA KIA-605 

DEL HPGL
 $            25,50 COMBUSTIBLES AFD  314/502   √   AFD  315/502    √   AFD 323/502  √   AFD  325/502    √   AFD 324/502    √   AFD  350/502         √   AFD 351/502    √   

149 01/12/2014
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

ADQUISICIÓN DE ACEITE Y GRASA 

PARA HYUNDAI 319
 $            36,00 COMBUSTIBLES AFD  314/502   √   AFD  315/502    √   AFD  319/502 √   AFD  322/502    √   AFD  320/502   √   AFD  350/502         √   AFD 351/502    √   

150 01/12/2014
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

ADQUISICIÓN DE ACEITE Y GRASA 

PARA HYUNDAI 319
 $            36,00 COMBUSTIBLES AFD  314/502   √   AFD  315/502    √   AFD  319/502 √   AFD  322/502    √   AFD  320/502   √   AFD  350/502         √   AFD 351/502    √   

SUB PROCESO - ÍNFIMA CUANTÍA

N°

FECHA 

DE 

EMISIÓN 

DE LA 

RAZÓN SOCIAL OBJETO DE COMPRA   VALOR  
TIPO DE 

COMPRA
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Ð 

Ð 

Ð 
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Ð 
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Ð 

AF7 

  18/18 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

               CONSTANCIA DE DOCUMENTOS 

 

√ Las compras realizadas por subasta inversa fueron verificadas con su respectiva documentación.  
Ð  En el mes de febrero se evidenció que varias de las compras realizadas presentan una documentación incompleta. 

 
ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 23-07-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 29-07-2015 

ORDEN DE LA 

DIRECCIÓN

COMPROBANTE 

UNICO DE 

REGISTRO

FACTURA
COMPROBANTE 

DE RETENCIÓN

ACTA ENTREGA- 

RECEPCIÓN 

CERTIFICACIÓN 

PRESUPUESTARIA
RESOLUCIÓN

1

ADQUISICION DE MATERIAL DE OSTEOSINTESIS 

PARA PACIENTES HOSPITALIZADOS DEL 

HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE 

LATACUNGA $ 90.043,88 25/02/2014 17:00 AFDS  1/50     √ AFDS  2/50      √ AFDS  4/50    √ AFDS  3/50      √ X AFDS  7/50       √ AFDS  8/50     √ 

2

ADQUISICIÓN DE PLACAS RADIOGRAFICAS 

PARA EL SERVICIO DE IMAGENOLOGIA DEL 

HOSPITALITAL PROVINCIAL GENERAL DE 

LATACUNGA $ 9.459,00 14/02/2014 17:00 AFDS  11/50    √ AFDS  12/50      √ AFDS  13/50    √ AFDS  14/50      √ X X AFDS  15/50     √ 

3

INSUMOS Y REACTIVOS PARA EL LABORATORIO 

CLINICO DEL HOSPITALITAL PROVINCIAL 

GENERAL DE LATACUNGA $ 20.000,00 13/02/2014 17:00 AFDS  17/50    √ AFDS  18/50      √ AFDS  19/50    √ AFDS  21/50      √ X AFDS  22/50       √ AFDS  23/50     √ 

4

ADQUISICION MATERIALES PARA LABORATORIO 

Y USO MEDICO PARA STOCK DE BODEGA DEL 

HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE 

LATACUNGA $ 44.643,00 12/02/2014 17:00 AFDS  24/50    √ AFDS  27/50      √ AFDS  28/50    √ AFDS  29/50      √ AFDS  30/50       √ X AFDS  32/50     √ 

5

EXTERNALIZACIÓN DEL SERVICIO DE LIMPIEZA 

PARA VARIAS AREAS DEL HOSPITAL 

PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA $ 95.163,24 12/02/2014 16:00 X X AFDS  43/50     √ X X X AFDS  49/50     √ 

6

IMPRESIÓN DE FORMULARIOS Y LIBRETINES 

PARA VARIAS GESTIONES DEL HOSPITAL 

PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA $ 12.568,00 06/02/2014 17:00 AFDS  34/50    √ AFDS  35/50      √ AFDS  36/50    √ AFDS  38/50      √ X AFDS  40/50       √ AFDS  4/50      √ 

CONSTANCIA DOCUMENTAL

SUB PROCESO - SUBASTA INVERSA

FECHA DE 

PUBLICACIÓN

PRESUPUESTO 

REFERENCIAL 

TOTAL(SIN IVA)

OBJETO DEL PROCESON°

Ð 

Ð 

Ð 

Ð 

Ð 

Ð 

AF8 

      1/1 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

               CONSTANCIA DE DOCUMENTOS 

 

 

 En el mes de agosto fecha de publicación se evidenció que varias de las compras realizadas presentan una documentación 
incompleta. 

 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 23-07-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 29-07-2015 

Ð 

AF9 

      1/1 

 

ORDEN DE LA 

DIRECCIÓN

COMPROBANTE 

UNICO DE 

REGISTRO

FACTURA
COMPROBANTE 

DE RETENCIÓN

ACTA 

ENTREGA- 

RECEPCIÓN 

CERTIFICACIÓN 

PRESUPUESTARIA
RESOLUCIÓN

1
ADQUISICIÓN DE REACTIVOS DE 

LABORATORIO $ 24.515,70 11/08/2014 17:00 AFDR  1/16      √ AFDR  6/16      √ AFDR  4/16      √        X             X AFDR  7/16       √ AFDR  8/16       √ 

2

ADQUISICIÓN DE UN TUBO DE 

RAYOS X Y UN CABLE DE ALTA 

TENSION PARA EL TOMOGRAFO 

DEL SERVICIO DE IMAGENOLOGIA 

DEL HOSPITAL PROVINCIAL 

GENERAL DE LATACUNGA

$ 85.300,00 15/08/2014 17:00 AFDR  9/16      √ AFDR  10/16      √ AFDR  11/16      √      X             X AFDR  15/16      √ AFDR  16/16      √

SUB PROCESO - RÉGIMEN ESPECIAL
CONSTANCIA DOCUMENTAL

FECHA DE 

PUBLICACIÓN

PRESUPUESTO 

REFERENCIAL 

TOTAL(SIN IVA)

OBJETO DEL PROCESON°

Ð 

Ð 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

           COMPARACIÓN SALDOS ÍNFIMA CUANTÍA DEL PORTAL  VS FACTURA  

 

 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 25-07-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 29-07-2015 

1 18/12/2014 69603 COMERCIAL KYWI S.A.
ADQUISICIÓN DE BARREDERA PARA 

EL HPGL
OTROS BIENES AFD  3/502                   $51 AF5 33/48  $                                 51,00  $                   -   

2 18/12/2014 212
PARREÑO GALLARDO 

JUAN CARLOS

ADQUISICIÓN DE IMPRESORA PARA 

PUNTO DE VENTA DE LA FARMACIA 

DEL HPGL

OTROS BIENES AFD 10/502           $289,25 AF5 33/48  $                               289,25  $                   -   

3 18/12/2014 69603 COMERCIAL KYWI S.A.
ADQUISICIÓN DE CEMENTO DE 

CONTACTO
OTROS BIENES AFD  3/502              $13,14 AF5 33/48  $                                 13,14  $                   -   

4 16/12/2014 2013
SEGOVIA SEGOVIA 

LUIS ESTUARDO

ADQUISICIÓN DE UPS TRIPPLITE PARA 

LABORATORIO DEL HPGL
OTROS BIENES AFD 19/502           $915,18 AF5 34/48  $                               915,18  $                   -   

5 15/12/2014 23483
CHUCHICO LEMA 

HERIBERTO

ADQUISICIÓN DE STICKER PARA 

DESECHOS ESPECIALES DEL HPGL
OTROS BIENES AFD 26/502           $109,88 AF5 34/48  $                               109,76  $               0,12 

6 15/12/2014 785
PROAÑO MOSCOSO 

ROSA ELVIRA

ADQUISICIÓN DE SELLOS 

AUTOMÁTICOS PARA ADMISIONES DEL 

HPGL

OTROS BIENES AFD  3/502                   $64 AF5 34/48  $                                 64,00  $                   -   

7 12/12/2014 9894
PANCHI ALAJO 

MARCELO VICENTE

ADQUISICIÓN DE FORMULARIOS PARA 

ADMISIONES DEL HPGL
OTROS BIENES AFD  44/502       $2.351,75 AF5 34/48  $                              2.332,0  $             19,75 

8 12/12/2014 2072

COPIADORA 

ECUATORIANA CIA. 

LTDA. ECUACOPIA

ADQUISICIÓN DE TONERS Y CINTAS 

PARA COPIADORAS DE VARIOS 

SERVICIOS DEL HPG

OTROS BIENES AFD 53/502           $913,71 AF5 34/48  $                               913,71  $                   -   

DIFERENCIA

SUB PROCESO - ÍNFIMA CUANTÍA
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FACTURA
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9 12/12/2014 9895
PANCHI ALAJO 

MARCELO VICENTE

ADQUISICIÓN DE FORMULARIOS PARA 

MATERNIDAD GRATUITA DEL HPGL
OTROS BIENES AFD  61/502       $2.021,70 AF5 34/48  $                           2.021,88  $             (0,18)

10 12/12/2014 114298
HOSPIMEDIKKA CIA. 

LTDA.

ADQUISICIÓN DE ACIDO TRANEXANICO 

PARA LA FARMACIA DEL HPGL
OTROS BIENES AFD 66/502             $3.204 AF5 34/48  $                           3.204,00  $                   -   

11 12/12/2014 21839
INDUSTRIA PIOLERA 

PONTE SELVA S.A.

ADQUISICIÓN DE SABANAS PARA USO 

HOSPITALRIO DEL HPGL
OTROS BIENES AFD  73/502            $1.480 AF5 34/48  $                           1.480,00  $                   -   

12 12/12/2014 19979
VEGA SERRANO HUGO 

WILSON

ADQUISICIÓN DE COBIJA TERMICA 

PARA BEBE, DE 2 PLAZAS Y 210X160 

PARA SERVICIOS DEL HPGL

OTROS BIENES AFD  81/502             $2.723 AF5 34/48  $                                 2.723  $                   -   

13 12/12/2014 37140

DISTRIBUIDORA DE 

MATERIALES DISMAC 

S.C.C.

ADQUISICIÓN DE INSUMOS Y 

REACTIVOS PARA EL LABORATORIO 

CLINICO DEL HPGL

OTROS BIENES AFD 89/502        $6.246,35 AF5 34/48  $                           6.246,35  $                   -   

14 10/12/2014 20656 LABVITALIS S.A.
ADQUISICIÓN DE HIDROCOTRTISONA 

PARA LA FARMACIA DEL HPGL
OTROS BIENES AFD 99/502                $525 AF5 35/48  $                               525,00  $                   -   

15 10/12/2014 20655 LABVITALIS S.A.
ADQUISICIÓN DE ACEFAZOLINA PARA 

LA FARMACIA DEL HPGL
OTROS BIENES AFD  97/502             $2.250 AF5 35/48  $                           2.250,00  $                   -   

16 09/12/2014 21777
INDUSTRIA PIOLERA 

PONTE SELVA S.A.

ADQUISICIÓN DE FRANELA, 

BRAMANTE, GABARDINA, TOALLA Y 

PAÑAL PARA EL HPGL

OTROS BIENES AFD  107/502          $6.858 AF5 35/48  $                           6.858,13  $             (0,13)
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17 09/12/2014 17392 PROQUIM S.A.
ADQUISICIÓN DE NONITEX PARA USO 

HOSPITALARIO DEL HPGL
OTROS BIENES AFD 114/502              $588 AF5 35/48  $                               588,00  $                   -   

18 08/12/2014 75425 LIMPA CIA. LTDA.

ADQUISICIÓN DE FUNDAS NEGRAS Y 

ROJAS PARA BASURA DE VARIOS 

SERVICIOS DEL HPGL

OTROS BIENES AFD 122/502       $4377,50 AF5 35/48  $                           4.377,50  $                   -   

19 05/12/2014 284141

PRODUCTOS Y 

DISTRIBUCIONES 

MEDICAS ANDINO 

PRODIMEDA CIA. LTDA.

ADQUISICIÓN DE PRESERVATIVOS 

MASCULINOS PARA EL HPGL
OTROS BIENES AFD 130/502         $221,76 AF5 35/48  $                               221,76  $                   -   

20 05/12/2014 11450
MULLO AIMACAÑA 

HUGO MARCELO

ADQUISICIÓN DE RECETARIOS PARA 

EL HPGL
OTROS BIENES AFD 137/502           $4.775 AF5 35/48  $                           4.775,04  $             (0,04)

21 05/12/2014 3045
PAUCAR ALMEIDA 

MONICA PAULINA

ADQUISICIÓN DE COCHE ESCURRIDOR 

PARA ASEO DE VARIOS SERVICIOS 

DEL HPGL

OTROS BIENES AFD 143/502              $834 AF5 36/48  $                               834,00  $                   -   

22 05/12/2014 3045
PAUCAR ALMEIDA 

MONICA PAULINA

ADQUISICIÓN DE MSCARILLAS PARA 

ASEO DE VARIOS SERVICIOS DEL 

HPGL

OTROS BIENES AFD 143/502              $578 AF5 36/48  $                               578,00  $                   -   

23 05/12/2014 3045
PAUCAR ALMEIDA 

MONICA PAULINA

ADQUISICIÓN DE ESCOBAS PARA 

ASEO DE VARIOS SERVICIOS DEL 

HPGL

OTROS BIENES AFD 143/502         $119,52 AF5 36/48  $                               119,52  $                   -   

24 05/12/2014 3045
PAUCAR ALMEIDA 

MONICA PAULINA

ADQUISICIÓN DE MOPAS PARA ASEO 

DE VARIOS SERVICIOS DEL HPGL
OTROS BIENES AFD 143/502         $839,40 AF5 36/48  $                               839,40  $                   -   
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41 18/12/2014 7956
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

SERVICIO DE LAVADO PARA LA KIA 

XEA-605 DEL HPGL

OTROS 

SERVICIOS
AFD  201/502               $12 AF5 38/48  $                                 12,00  $                   -   

42 18/12/2014 7949
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

SERVICIO DE CHEQUO DE FRENOS, 

INSTALACION DE NEBLINEROS DE LA 

FORD XEA-805

OTROS 

SERVICIOS
AFD 212/502              $125 AF5 38/48  $                               125,00  $                   -   

43 18/12/2014 7957
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

SERVICIO DE PEGADO DE ZAPATAS Y 

CHEQUEO DE FRENOS DE LA KIA XEA-

605

OTROS 

SERVICIOS
AFD  204/502               $38 AF5 38/48  $                                 38,00  $                   -   

44 17/12/2014 2
TARCO GUAMISHIG 

LUIS OCTAVIO

SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE 

AREAS VERDES Y ARREGLO DE VIAS 

DEL HPGL

OTROS 

SERVICIOS
AFD 263/502         $772,10 AF5 38/48  $                               772,10  $                   -   

45 16/12/2014 2016
VILLACIS PALACIOS 

IVONN VANESSA

SERVICIO DE FOTOCOPIADO DE 

DOCUMENTOS PARA EL HPGL

OTROS 

SERVICIOS
AFD  269/502          $71,43 AF5 38/48  $                                 71,53  $             (0,10)

46 16/12/2014 44080

ALVAREZ LARREA 

EQUIPOS MEDICOS 

ALEM CIA. LTDA.

MANTENIMIENTO DE EQUIPOS DE 

QUIROFANO (TORRE LAPAROSCOPICA, 

ARTROSCOPIA, MMÁQUINA DE 

ANESTESIA, ETC) DEL HPGL

OTROS 

SERVICIOS
AFD 276/502            $1.240 AF5 38/48  $                           1.240,00  $                   -   

47 11/12/2014 77423

JUNTA PROVINCIAL DE 

LA CRUZ ROJA DE 

COTOPAXI

PUEBAS PRETRANSFUSIONALES DE 

CGR PARA PACIENTES DEL HPGL

OTROS 

SERVICIOS
AFD 285/502           $15,78 AF5 38/48  $                                 15,78  $                   -   

48 11/12/2014 77422

JUNTA PROVINCIAL DE 

LA CRUZ ROJA DE 

COTOPAXI

CGR PARA PACIENTES DEL SOAT DEL 

HPGL

OTROS 

SERVICIOS
AFD  284/502        $416,03 AF5 38/48  $                               416,03  $                   -   
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49 11/12/2014 77421

JUNTA PROVINCIAL DE 

LA CRUZ ROJA DE 

COTOPAXI

PRUEBAS TRANSFUSIONALES DE LOS 

CGR PARA PACIENTES DEL HPGL

OTROS 

SERVICIOS
AFD 283/502         $181,47 AF5 38/48  $                               181,47  $                   -   

50 11/12/2014 77420

JUNTA PROVINCIAL DE 

LA CRUZ ROJA DE 

COTOPAXI

PRUEBAS TRANSFUSIONALES DE LOS 

CGR PARA PACIENTES DEL HPGL

OTROS 

SERVICIOS
AFD  282/502        $907,35 AF5 38/48  $                               907,35  $                   -   

51 10/12/2014 25232
BANCO CENTRAL DEL 

ECUADOR

EMISIÓN DE CERTIFICADO DE FIRMA 

DIIGITAL CON Y SIN TOKEN PARA 

GERENTE Y CAJA DEL HPGL

OTROS 

SERVICIOS
AFD 290/502                $95 AF5 39/48  $                                 95,00  $                   -   

52 09/12/2014 7225
MORALES VILLAMARÍN 

FREDDY PATRICIO

SERVICIO DE FOTOCOPIADO DE 

DOCUMENTOS DEL SOAT DEL HPGL

OTROS 

SERVICIOS
AFD  294/502        $294,52 AF5 39/48  $                               294,64  $             (0,12)

53 08/12/2014 21926

BIOELECTRONICA 

BLANCO BLANCOSA 

S.A.

MANTENIMIENTO DE TORRE 

COLONOSCOPIA DE 

GASTROENTEROLOGÍA DEL HPGL

OTROS 

SERVICIOS
AFD 302/502              $500 AF5 39/48  $                               500,00  $                   -   

54 02/12/2014 2878
TOP MEDICAL 

ECUADOR

MANTENIMIENTO PREVENTIVO DEL 

VIDEO GASTROSCOPIO Y 

COLONOSCOPIO DE 

GASTROENTEROLOGIA DEL HPGL

OTROS 

SERVICIOS
AFD  309/502          $2.200 AF5 39/48  $                           2.200,00  $                   -   

55 01/12/2014 7936
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

SERVICIO DE LAVADO PARA KIA 605 

DEL HPGL

OTROS 

SERVICIOS
AFD 329/502                $12 AF5 39/48  $                                 12,00  $                   -   

56 01/12/2014 7935
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

SERVICIO DE LAVADO PARA HYUNDAI 

319 DEL HPGL

OTROS 

SERVICIOS
AFD  326/502               $12 AF5 39/48  $                                 12,00  $                   -   
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65 01/12/2014 4582
GALAN Y MIÑO 

EXPRESS CIA. LTDA.

EXTERNALIZACIÓN DEL SERVICIO DE 

LIMPIEZA PARA AVRIAS AREAS DEL 

HPGL

OTROS 

SERVICIOS
AFD  379/502     $5.900,05 AF5 40/48  $                           5.900,80  $             (0,75)

66 18/12/2014 7957
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

ADQUISICIÓN DE ZAPATAS Y JUEGO DE 

PASTILLAS DE LA KIA XEA-605 DEL 

HPGL

REPUESTOS Y 

ACCESORIOS
AFD  204/502               $46 AF5 40/48  $                                 46,00  $                   -   

67 18/12/2014 7951
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

ADQUISICIÓN DE BALIZAS, BUJIAS, 

PASTILLAS, FILTROS PARA LA HYUNDAI 

XEA-319 DEL HPGL

REPUESTOS Y 

ACCESORIOS
AFD 215/502              $245 AF5 40/48  $                               245,00  $                   -   

68 18/12/2014 7949
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

ADQUISICIÓN DE PASTILLAS, 

NEBLINEROS, TAPACUBOS DE LA 

FORD XEA-805

REPUESTOS Y 

ACCESORIOS
AFD  212/502             $355 AF5 40/48  $                               355,00  $                   -   

69 18/12/2014 7955
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

ADQUISICION DE VARIOS REPUESTO 

PARA LA HYUNDAI XEA-319 DEL HPGL

REPUESTOS Y 

ACCESORIOS
AFD 219/502           $1.211 AF5 40/48  $                           1.211,00  $                   -   

70 18/12/2014 7954
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

ADQUISICIÓN DE FILTROS, 

MANGUERAS DE LA HYUNDAI XEA-319

REPUESTOS Y 

ACCESORIOS
AFD  198/502               $53 AF5 40/48  $                                 53,00  $                   -   

71 18/12/2014 69603 COMERCIAL KYWI S.A. ADQUISICIÓN DE VYNIL PARA EL HPGL
REPUESTOS Y 

ACCESORIOS
AFD 3/502             $141,70 AF5 40/48  $                               141,70  $                   -   

72 18/12/2014 142001 COMERCIAL KYWI S.A.
ADQUISICIÓN DE CANDADOS PARA 

VARIOS SERVICIOS DEL HPGL

REPUESTOS Y 

ACCESORIOS
AFD  386/502        $237,69 AF5 40/48  $                               237,69  $                   -   
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89 01/12/2014 7932
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

ADQUISICIÓN DE REPUESTOS PARA 

KIA 604 DEL HPGL

REPUESTOS Y 

ACCESORIOS
AFD  316/502          $53,50 AF5 42/48  $                                 53,50  $                   -   

90 15/12/2014 86689
FUENTES SAN FELIPE 

S.A.

ADQUISICIÓN DE BOTELLONES DE 

AGUA PARA VARIOS SERVICIOS DEL 

HPGL

ALIMENTOS Y 

BEBIDAS
AFD 440/502           $98,04 AF5 42/48  $                                 98,03  $               0,01 

91 15/12/2014 520

COMERCIALIZADORA 

AGROPECUARIA DE 

SERVICIOS COTOPAXI 

AGROCOAPSEC S.A.

ADQUISICIÓN DE FRUTAS (PAPAYA, 

PIÑAS, SANDIA, TOMATE DE ARBOL) 

PARA DIETAS DEL HPGL

ALIMENTOS Y 

BEBIDAS
AFD  448/502        $540,58 AF5 42/48  $                               540,58  $                   -   

92 15/12/2014 522

COMERCIALIZADORA 

AGROPECUARIA DE 

SERVICIOS COTOPAXI 

AGROCOAPSEC S.A.

ADQUISICIÓN DE PAN DE DULCE, DE 

SAL, INTEGRAL, EMPANADAS Y 

SANDUCHE PARA PACIENTES DEL 

HPGL

ALIMENTOS Y 

BEBIDAS
AFD 452/502      $1.076,80 AF5 42/48  $                           1.076,20  $               0,60 

93 15/12/2014 519

COMERCIALIZADORA 

AGROPECUARIA DE 

SERVICIOS COTOPAXI 

AGROCOAPSEC S.A.

ADQUISICIÓN DE NARANJILLA PARA 

DIETAS DEL HPGL

ALIMENTOS Y 

BEBIDAS
AFD  446/502               $52 AF5 42/48  $                                 52,00  $                   -   

94 15/12/2014 519

COMERCIALIZADORA 

AGROPECUARIA DE 

SERVICIOS COTOPAXI 

AGROCOAPSEC S.A.

ADQUISICIÓN DE MELLOCO Y 

PAPANABO PARA DIETAS DEL HPGL

ALIMENTOS Y 

BEBIDAS
AFD  446/502          $33,60 AF5 43/48  $                                 33,60  $                   -   

95 15/12/2014 519

COMERCIALIZADORA 

AGROPECUARIA DE 

SERVICIOS COTOPAXI 

AGROCOAPSEC S.A.

ADQUISICIÓN DE PAPAS PARA DIETAS 

DEL HPGL

ALIMENTOS Y 

BEBIDAS
AFD  446/502             $840 AF5 43/48  $                               840,00  $                   -   

96 15/12/2014 519

COMERCIALIZADORA 

AGROPECUARIA DE 

SERVICIOS COTOPAXI 

AGROCOAPSEC S.A.

ADQUISICIÓN DE ORITOS PARA DIETAS 

DEL HPGL

ALIMENTOS Y 

BEBIDAS
AFD  446/502               $44 AF5 43/48  $                                 44,00  $                   -   
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113 08/12/2014 513

COMERCIALIZADORA 

AGROPECUARIA DE 

SERVICIOS COTOPAXI 

AGROCOAPSEC S.A.

ADQUISICIÓN DE BABACO PARA 

DIETAS DEL HPGL

ALIMENTOS Y 

BEBIDAS
AFD 469/502                $24 AF5 45/48  $                                 24,00  $                   -   

114 08/12/2014 514

COMERCIALIZADORA 

AGROPECUARIA DE 

SERVICIOS COTOPAXI 

AGROCOAPSEC S.A.

ADQUISICIÓN DE FREJOL, HABAS Y 

HIERBAS PARA DIETAS DEL HPGL

ALIMENTOS Y 

BEBIDAS
AFD  471/502          $74,50 AF5 45/48  $                                 74,50  $                   -   

115 08/12/2014 514

COMERCIALIZADORA 

AGROPECUARIA DE 

SERVICIOS COTOPAXI 

AGROCOAPSEC S.A.

ADQUISICIÓN DE FRUTILLA, 

GRANADILLA, GUAYABA Y GUINEO 

PARA DIETAS DEL HPGL

ALIMENTOS Y 

BEBIDAS
AFD 471/502         $406,04 AF5 45/48  $                               406,04  $                   -   

116 08/12/2014 513

COMERCIALIZADORA 

AGROPECUARIA DE 

SERVICIOS COTOPAXI 

AGROCOAPSEC S.A.

ADQUISICIÓN DE HORTALIZAS Y 

LEGUMBRES PARA DIETAS DEL HPGL

ALIMENTOS Y 

BEBIDAS
AFD  469/502     $1.222,99 AF5 45/48  $                           1.222,99  $                   -   

117 02/12/2014 508

COMERCIALIZADORA 

AGROPECUARIA DE 

SERVICIOS COTOPAXI 

AGROCOAPSEC S.A.

ADQUISICIÓN DE PAN DE DULCE, DE 

SAL, EMPANADAS, DE PIÑA Y 

SANDUCHERO PARA DIETAS DEL 

HPGL

ALIMENTOS Y 

BEBIDAS
AFD 490/502         $601,40 AF5 45/48  $                               601,29  $               0,11 

118 02/12/2014 511

COMERCIALIZADORA 

AGROPECUARIA DE 

SERVICIOS COTOPAXI 

AGROCOAPSEC S.A.

ADQUISICIÓN DE ACELGA, AJO, APIO, 

ARVEJA, CHOCHO, CEBOLLA, COL, 

ESPINACA, CHOCLO PARA DIETAS DEL 

HPGL

ALIMENTOS Y 

BEBIDAS
AFD  492/502        $708,35 AF5 45/48  $                               708,35  $                   -   

119 02/12/2014 511

COMERCIALIZADORA 

AGROPECUARIA DE 

SERVICIOS COTOPAXI 

AGROCOAPSEC S.A.

ADQUISICIÓN DE BABACO PARA 

DIETAS DEL HPGL

ALIMENTOS Y 

BEBIDAS
AFD  492/502          $12,44 AF5 45/48  $                                 12,44  $                   -   

120 02/12/2014 507

COMERCIALIZADORA 

AGROPECUARIA DE 

SERVICIOS COTOPAXI 

AGROCOAPSEC S.A.

ADQUISICIÓN DE CREMA DE LECHE EN 

LITROS PARA DIETAS DEL HPGL

ALIMENTOS Y 

BEBIDAS
AFD  488/502            $7,50 AF5 45/48  $                                   7,50  $                   -   
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Los valores subidos en el portal institucional presentan diferencias con relación a las facturas, por lo cual auditoría propone 
H/H1. Que se determina en la hoja de hallazgos H/H1 3/3, el cual se respalda en el ANEXO D, en los papeles de trabajo (AF10 
1/18- AF10 18/18) 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 25-07-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 29-07-2015 

137 18/12/2014 7948
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

ADQUISICIÓN DE SILICON DE LA KIA 

XEA-605 DEL HPGL
COMBUSTIBLES AFD 195/502                  $8 AF5 47/48  $                                   8,00  $                   -   

138 16/12/2014 727

DISTRIBUIDORA DE 

COMBUSTIBLE 

DISGASCOTOPAXI CIA. 

LTDA.

ADQUISICIÓN DE GASOLINA SUPER 

PARA VEHÍCULOS DEL HPGL
COMBUSTIBLES AFD  229/502     $1.582,43 AF5 47/48  $                           1.582,43  $                   -   

139 16/12/2014 727

DISTRIBUIDORA DE 

COMBUSTIBLE 

DISGASCOTOPAXI CIA. 

LTDA.

ADQUISICIÓN DE GASOLINA EXTRA 

PARA VEHÍCULOS DEL HPGL
COMBUSTIBLES AFD  229/502          $67,54 AF5 47/48  $                                 67,54  $                   -   

140 16/12/2014 727

DISTRIBUIDORA DE 

COMBUSTIBLE 

DISGASCOTOPAXI CIA. 

LTDA.

ADQUISICIÓN DE DIESEL PARA 

VEHÍCULOS DEL HPGL
COMBUSTIBLES AFD  229/502        $359,53 AF5 47/48  $                               359,53  $                   -   

141 09/12/2014 10415

EMPRESA PÚBLICA DE 

HIDROCARBUROS DEL 

ECUADOR EP 

PETROECUADOR

ADQUISICIÓN DE DIESEL INDUSTRIAL 

PARA CALDEROS
COMBUSTIBLES AFD 236/502      $1.640,57 AF5 47/48  $                           1.640,40  $               0,17 

142 04/12/2014 66179

SERVICIOS 

INTEGRALES DE GLP 

CIA. LTDA.

ADQUISICIÓN DE GLP EN TANQUES DE 

15KGPARA VARIOS SERVICIOS DEL 

HPGL

COMBUSTIBLES AFD 243/502           $85,71 AF5 48/48  $                                 85,68  $               0,03 

143 02/12/2014 322946 ENI ECUADOR S.A.
ADQUISICIÓN DE GLP A GANEL PARA 

EL HPGL
COMBUSTIBLES AFD 249/502           $43,90 AF5 48/48  $                                 43,90  $                   -   

144 01/12/2014 157
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

ADQUISICIÓN DE GALON DE ACEITE 

PARA EL GRAND VITARA 397
COMBUSTIBLES AFD  335/502          $21,25 AF5 48/48  $                                 21,25  $                   -   

145 01/12/2014 7943
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

ADQUISICIÓN DE GALON DE ACEITE 

PARA EL GRAND VITARA 397
COMBUSTIBLES AFD 341/502           $21,25 AF5 48/48  $                                 21,25  $                   -   

146 01/12/2014 7936
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

ADQUISICIÓN DE ACEITE PARA KIA 605 

DEL HPGL
COMBUSTIBLES AFD  329/502          $25,50 AF5 48/48  $                                 25,50  $                   -   

147 01/12/2014 7935
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

ADQUISICIÓN DE ACEITE PARA MOTOR 

HYUNDAI 319
COMBUSTIBLES AFD 326/502           $18,75 AF5 48/48  $                                 18,75  $                   -   

148 01/12/2014 7934
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

ADQUISICIÓN DE ACEITE PARA KIA-605 

DEL HPGL
COMBUSTIBLES AFD 323/502           $25,50 AF5 48/48  $                                 25,50  $                   -   

149 01/12/2014 7933
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

ADQUISICIÓN DE ACEITE Y GRASA 

PARA HYUNDAI 319
COMBUSTIBLES AFD  319/502               $36 AF5 48/48  $                                 36,00  $                   -   

150 01/12/2014 7933
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

ADQUISICIÓN DE ACEITE Y GRASA 

PARA HYUNDAI 319
COMBUSTIBLES AFD  319/502               $36 AF5 48/48  $                                 36,00  $                   -   

19,47$             

DIFERENCIA

SUB PROCESO - ÍNFIMA CUANTÍA

N°

FECHA DE 

EMISIÓN DE 

LA 

FACTURA

N° 

FACTURA
RAZÓN SOCIAL OBJETO DE COMPRA

TIPO DE 

COMPRA
SALDO SEGÚN FACTURA REF. P/T

  SALDO SEGÚN

 PORTAL 

INSTITUCIONAL 

¢

¢

¢

AF10.1 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

             DIFERENCIAS POR CONCEPTO DE PUJA  

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 27-07-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 29-07-2015 

AF11 

      1/1 

 

1 SIE-HPGL-009-2014

ADQUISICION DE MATERIAL DE 

OSTEOSINTESIS PARA 

PACIENTES HOSPITALIZADOS 

DEL HOSPITAL PROVINCIAL 

GENERAL DE LATACUNGA

$ 90.043,88 $ 79.222,00 AFP 1/6  $10821,28 13%

FAVORABLE

2 SIE-HPGL-006-2014

ADQUISICIÓN DE PLACAS 

RADIOGRAFICAS PARA EL 

SERVICIO DE IMAGENOLOGIA 

DEL HOSPITALITAL PROVINCIAL 

GENERAL DE LATACUNGA

$ 9.459,00 $ 8.890,52 AFP 2/6     $568,48 7%

FAVORABLE

3 SIE-HPGL-005-2014

INSUMOS Y REACTIVOS PARA 

EL LABORATORIO CLINICO DEL 

HOSPITALITAL PROVINCIAL 

GENERAL DE LATACUNGA

$ 20.000,00 $ 15.600,00 AFP 3/6         $4400 22%

FAVORABLE

4 SIE-HPGL-003-2014

ADQUISICION MATERIALES 

PARA LABORATORIO Y USO 

MEDICO PARA STOCK DE 

BODEGA DEL HOSPITAL 

PROVINCIAL GENERAL DE 

LATACUNGA

$ 44.643,00 $ 41.964,18 AFP 4/6     $2678,82 7%

FAVORABLE

5 SIE-HPGL-004-2014

EXTERNALIZACIÓN DEL 

SERVICIO DE LIMPIEZA PARA 

VARIAS AREAS DEL HOSPITAL 

PROVINCIAL GENERAL DE 

LATACUNGA

$ 95.163,24 $ 88.500,88 AFP 5/6     $6662,36 8%

FAVORABLE

6 SI-HPGL-002-2014

IMPRESIÓN DE FORMULARIOS Y 

LIBRETINES PARA VARIAS 

GESTIONES DEL HOSPITAL 

PROVINCIAL GENERAL DE 

LATACUNGA

$ 12.568,00 $ 6.420,00 AFP 6/6         $6148 51%

FAVORABLE

DIFERENCIA PORCENTAJE ESTADO

DIFERENCIAS POR CONCEPTO DE PUJA

SUB PROCESO SUBASTA INVERSA

N° OBJETO DEL PROCESO
PRESUPUESTO 

REFERENCIAL 
CÓDIGO VALOR ADJUDICADO
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

           COMPARACIÓN POA – EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 

 

 

Para la planificación del Plan Operativo Anual (POA) no se toma en cuenta el Presupuesto asignado por el Ministerio de 
Finanzas. Por lo que auditoría propone un H/H1. Que se detrmina en la hoja de hallazgos H/H1 3/3. 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 28-07-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 29-07-2015 

CÓDIGO DESCRIPCIÓN REF. P/T POA REF. P/T
PRESUPUESTO 

ASIGNADO
DIFERENCIA

530801001 ALIMENTOS Y BEBIDAS AFC  1/8 $ 186.888 AFC  4/8 $ 80.180 -106708

530802001

VESTUARIO, LENCERÍA, PRENDAS DE PROTECCIÓN Y 

ACCESORIOS PARA UNIFORMES MILITARES Y P AFC  1/8 $ 78.320 AFC  4/8 $ 33.140 -45180

530803001 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES AFC  1/8 $ 40.968 AFC  4/8 $ 24.828 -16140

530804001 MATERIALES DE OFICINA AFC  1/8 $ 6.226 AFC  4/8 $ 3.524 -2702

530805001 MATERIALES DE ASEO AFC  1/8 $ 46.215 AFC  4/8 $ 25.560 -20655

530807001

MATERIALES DE IMPRESIÓN, FOTOGRAFÍA, 

REPRODUCCIÓN, Y PUBLICAS AFC  1/8 $ 26.428 AFC  4/8 $ 13.329 -13099

530808001 INSTRUMENTOS MEDICO MENOR AFC  2/8 $ 12.710 AFC  4/8 $ 2.695 -10015

530809001 MEDICINAS Y PRODUCTOS FARMACEUTICOS AFC  2/8 $ 713.272 AFC  4/8 $ 379.097 -334175

530810001

MATERIALES E INSUMOS PARA LABORATORIO Y USO 

MEDICO AFC  2/8 $ 912.039 AFC  4/8 $ 501.681 -410358

530811001

INSUMOS BIENES MATERIALES Y SUMINISTROS PARA 

LA CONSTRUCIÓN ELECTRONICOS AFC  2/8 $ 10.170 AFC  4/8 $ 5.619 -4551

530813001 REPUESTOS Y ACCESORIOS AFC  3/8 $ 34.896 AFC  4/8 $ 18.108 -16788

530826001 INSUMOS PARA PROCEDIMIENTOS MÉDICOS 0 0 0

$ 2.068.132 $ 1.087.761 -980371

 

 

AF12 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

                                                                  AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

                ANÁLISIS DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACIÓN 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 28-07-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 29-07-2015 

NRO. CPC T. COMPRA DESCRIPCIÓN CANT. U. MEDIDA COSTO U. V. TOTAL PERÍODO
PARTIDA 

PRESUPUESTARIA

 PRESUPUESTO 

A EJECUTAR 
 REF. P/T 

 VALOR 

CODIFICADO 
 DIFERENCIA 

1 71334.00.1 SERVICIO

CONTRATACION  DE SEGUROS DE 

BIENES INMUEBLES VEHICULOS Y 

PERSONAL DEL HPGL

1 UNIDAD 22,034.82 22.034,82 C2 C3 570201001 22.034,82$          AFPAC 1/6 24.679,00$    (2.644,18)$       

2 85990.18 SERVICIO
TAZAS GENERALES IMPUESTOS Y 

CONTRIBUCIONES
1 UNIDAD 4,398.21 4.398,21 C2 570102001 4.398,21$            AFPAC 1/6 4.926,00$       (527,79)$          

3 43915.01.1 BIEN REPUESTOS Y ACCESORIOS 1 UNIDAD 2,678.57 2.678,57 C1 530813001 2.678,57$            AFPAC 1/6 3.000,00$       (321,43)$          

4 46541.00.1 BIEN
MATERIAL DE CONSTRUCCION  

ELECTRICIDAD  Y PLOMERIA
1 UNIDAD 892.86 892,86 C1 530811001 892,86$               AFPAC 1/6 1.000,00$       (107,14)$          

5 36490.00.1 BIEN
ENVASE PLASTICO PARA 

CORTOPUNZANTE DE 3 LITROS
200 UNIDAD 1.96 392 C1

6 32193.12.1 BIEN
TOALLA DE PAPEL DESCARTABLE  

EN Z
250 UNIDAD 2.14 535 C1

7 36940.00.1 BIEN TACHO PARA BASURA 5 UNIDAD 58.04 290,2 C1

8 36410.00.2 BIEN
FUNDAS PLASTICAS DE BASURA 23 

X 28 ROJA PQ X 100
70 UNIDAD 8.71 609,7 C1

9 35321.01.1 BIEN DETERGENTE EN POLVO 200 KILOGRAMO 1.65 330 C1

10 27992.01.1 BIEN GUANTES DOMESTICOS  NUMERO 8 50 UNIDAD 1.07 53,5 C1

11 35321.01.1 BIEN DETERGENTE SACO POR 20 KILOS 10 UNIDAD 20.54 205,4 C1

12 38993.00 BIEN
MOPAS BARREDORAS  VARIOS 

TAMAÑOS
5 UNIDAD 14.29 71,45 C1

13 37221.01.1 BIEN ESTROPAJO PLASTICO 100 UNIDAD 0.22 22 C1

14 36410.00.2 BIEN
FUNDAS PLASTICAS DE BASURA 18 

X 24 NEGRAS PQ X 100
70 UNIDAD 5.89 412,3 C1

PLAN ANUAL DE CONTRATACION  2014

(1.131,44)$       530805001 9.428,56$            AFPAC 2/6 10.560,00$    
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

                                                                  AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

                ANÁLISIS DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACIÓN 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 28-07-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 29-07-2015 

NRO. CPC T. COMPRA DESCRIPCIÓN CANT. U. MEDIDA COSTO U. V. TOTAL PERÍODO
PARTIDA 

PRESUPUESTARIA

 PRESUPUESTO 

A EJECUTAR 
 REF. P/T 

 VALOR 

CODIFICADO 
 DIFERENCIA 

15
38993.00 BIEN MANGO PARA MOPA 12 UNIDAD 3.13 37,56 C1

16 32193.00.1 BIEN
PAPEL HIGIENICO DOBLE HOJA 3 EN 

UNO ACOLCHADO
350 UNIDAD 0.31 108,5 C1

17 36940.00.1 BIEN VICHA PARA MOPA 50 UNIDAD 5.80 290 C1

18 36940.00.1 BIEN CESTO PARA BASURA 100 UNIDAD 3.39 339 C1

19 35321.01.1 BIEN DETERGENTE CERA PARA BANDAS 2 UNIDAD 13.39 26,78 C1

20 35321.09.1 BIEN BLAKITEX 1 UNIDAD 77.77 77,77 C1

21 38993.00 BIEN MOPA DE ALGODON 50 UNIDAD 5.80 290 C1

22 38993.00 BIEN ESPONJA DE ALAMBRE 70 UNIDAD 0.67 46,9 C1

23 36990.04 BIEN CEPILLO PARA LAVADO QUIRURGICO 30 UNIDAD 3.17 95,1 C1

24 36410.00.2 BIEN
FUNDAS PLASTICAS DE BASURA 23 

X 28 NEGRAS PQ X 100
30 UNIDAD 16.52 495,6 C1

25 34620.09.2 BIEN CEPILLO PARA SANITARIO 12 UNIDAD 1.65 19,8 C1

26 36990.04.1 BIEN
DISPENSADOR  DE TOALLAS DE 

PAPEL
12 UNIDAD 16.07 192,84 C1

27 36940.01.1 BIEN
SOPORTE PARA ENVASE 

CORTOPUNZANTE
20 UNIDAD 17.86 357,2 C1

28 32193.00.1 BIEN
PAPEL HIGIENICO JUMBO 250 MTS 

DOBLE HOJA
300 UNIDAD 2.01 603 C1

PLAN ANUAL DE CONTRATACION  2014
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172 
 

 
 

 

HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

                                                                  AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

                ANÁLISIS DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACIÓN 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 28-07-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 29-07-2015 

AF13 

      3/9 

 

NRO. CPC T. COMPRA DESCRIPCIÓN CANT. U. MEDIDA COSTO U. V. TOTAL PERÍODO
PARTIDA 

PRESUPUESTARIA

 PRESUPUESTO 

A EJECUTAR 
 REF. P/T 

 VALOR 

CODIFICADO 
 DIFERENCIA 

29
35332.01.1 BIEN CERA LIQUIDA 12 UNIDAD 3.66 43,92 C1

30 36990.04.1 BIEN
ENVASE PLASTICO PARA 

CORTOPUNZANTE
200 UNIDAD 1.07 214 C1

31 35321.00.1 BIEN LIMPIA VIDRIOS 25 LITRO 1.12 28 C1

32 36410.00.2 BIEN
FUNDAS PLASTICAS DE BASURA 34 

X 47 NEGRAS PQ X 50
50 UNIDAD 10.27 513,5 C1

33 36990.05.1 BIEN BOMBA ATOMIZADORA 12 UNIDAD 1.29 15,48 C1

34 35321.00.1 BIEN DETERGENTE EN LAVA VAJILLAS 200 UNIDAD 2.14 428 C1

35 36410.00.2 BIEN
FUNDAS PLASTICAS DE BASURA 34 

X 47 ROJA PQ X 50
50 UNIDAD 10.49 524,5 C1

36 34230.12.1 BIEN CLORO EN TABLETAS 100 UNIDAD 0.49 49 C1

37 34620.09.2 BIEN ANTISARRO 40 LITRO 1.34 53,6 C1

38 37221.02.1 BIEN ESTROPAJO DE ALAMBRE 106 UNIDAD 0.22 23,32 C1

39 36410.00.2 BIEN
FUNDAS PLASTICAS DE BASURA 18 

X 24 ROJA PQ X 100
70 UNIDAD 6.21 434,7 C1

40 27992.01.1 BIEN GUANTES DOMESTICOS  NUMERO 9 100 UNIDAD 1.07 107 C1

41 35321.00.1 BIEN JABON CREMA LIQUIDO 50 UNIDAD 2.01 100,5 C1

42 35331.00.1 BIEN DESODORIZANTE EN SPARY 30 UNIDAD 2.37 71,1 C1

PLAN ANUAL DE CONTRATACION  2014
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

                                                                  AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

                ANÁLISIS DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACIÓN 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 28-07-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 29-07-2015 

NRO. CPC T. COMPRA DESCRIPCIÓN CANT. U. MEDIDA COSTO U. V. TOTAL PERÍODO
PARTIDA 

PRESUPUESTARIA

 PRESUPUESTO 

A EJECUTAR 
 REF. P/T 

 VALOR 

CODIFICADO 
 DIFERENCIA 

43
36940.01.1 BIEN PALA PARA BASURA 12 UNIDAD 1.34 16,08 C1

44 37221.01.1 BIEN CORTA UÑAS 30 UNIDAD 0.63 18,9 C1

45 34620.01 BIEN JABON DE TOCADOR 200 UNIDAD 0.36 72 C1

46 36490.00.1 BIEN ESCOBA DE FIBRA REFORZADO 70 UNIDAD 1.21 84,7 C1

47 35321.00.1 BIEN
JABON CREMA LIQUIDO PARA USO 

GENERAL
250 LITRO 1.25 312,5 C1

48 35321.01.1 BIEN
DISPENSADOR  DE PAPEL HIGIENICO 

JUMBO
12 UNIDAD 16.07 192,84 C1

49 35321.01.1 BIEN NEUTRO AZUL SUAVIZANTE 3 UNIDAD 44.64 133,92 C1

50 42921.12 BIEN ALICATE PARA CORTAR UÑAS 12 UNIDAD 6.25 75 C1

51 37221.01.1 BIEN SERVILLETAS 80 UNIDAD 0.18 14,4 C1

52 32600.09.4 SERVICIO SOBRE PARA CD 100 UNIDAD 0.04 4,46 C1

53 32600.09.4 BIEN
RESALTADORES  DE TEXTO PUNTA 

GRUESA
120 UNIDAD 0.49 58,93 C1

54 32600.09.4 BIEN
CUADERNO UNIVERSITARIO  100 

HOJAS
70 UNIDAD 0.89 62,5 C1

55 32600.02.3 BIEN ARCHIVADOR TAMAÑO OFICIO 60 UNIDAD 1.47 88,39 C1

56 32600.09.4 BIEN CORRECTOR TIPO PLUMA 80 UNIDAD 0.58 46,43 C1

(0,03)$               

PLAN ANUAL DE CONTRATACION  2014

530804001 3.146,40$            AFPAC 4/6 3.146,43$       
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

                                                                  AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

                ANÁLISIS DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACIÓN 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 28-07-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 29-07-2015 

NRO. CPC T. COMPRA DESCRIPCIÓN CANT. U. MEDIDA COSTO U. V. TOTAL PERÍODO
PARTIDA 

PRESUPUESTARIA

 PRESUPUESTO 

A EJECUTAR 
 REF. P/T 

 VALOR 

CODIFICADO 
 DIFERENCIA 

57
32600.09.4 BIEN MARCADOR PERMANENTE 70 UNIDAD 0.31 21,88 C1

58 32600.09.4 BIEN MAUSE OPTICO 12 UNIDAD 5.80 69,64 C1

59 32600.09.4 BIEN DISCO DURO 2TB 1 UNIDAD 250.00 250 C1

60 46950.00 BIEN PILA ALCALINA AAA PAR 30 UNIDAD 0.94 28,13 C1

61 32600.09.4 BIEN PEGA EN BARRA 25 GR 24 UNIDAD 0.31 7,5 C1

62 32600.09.4 BIEN UNIDAD DE DISCO EXTERNO 1 TB 1 UNIDAD 81.08 81,08 C1

63 32600.09.4 BIEN PORTAMINAS 50 UNIDAD 0.40 20,09 C1

64 32600.09.4 BIEN SEPARADOR DE HOJAS PLASTICAS 200 UNIDAD 0.49 98,21 C1

65 32600.09.4 BIEN CERA PARA DEDOS 24 UNIDAD 0.89 21,43 C1

66 32600.09.4 BIEN CINTA IMPRESORA 5 UNIDAD 8.93 44,64 C1

67 46950.00 BIEN PILA ALCALINA C PAR 12 UNIDAD 2.77 33,21 C1

68 32600.09.4 BIEN
CUADERNO ESPIRAL CUADRO 100 

HOJAS
60 UNIDAD 0.58 34,82 C1

69 32600.09.4 BIEN GRAPAS ESTANDAR 80 UNIDAD 0.63 50 C1

70 46950.00 BIEN PILA ALCALINA AA PAR 100 UNIDAD 0.94 93,75 C1

PLAN ANUAL DE CONTRATACION  2014
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

                                                                  AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

                ANÁLISIS DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACIÓN 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 28-07-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 29-07-2015 

NRO. CPC T. COMPRA DESCRIPCIÓN CANT. U. MEDIDA COSTO U. V. TOTAL PERÍODO
PARTIDA 

PRESUPUESTARIA

 PRESUPUESTO 

A EJECUTAR 
 REF. P/T 

 VALOR 

CODIFICADO 
 DIFERENCIA 

71
32600.09.4 BIEN ENGRAPADORA 12 UNIDAD 3.13 37,5 C1

72 32600.09.4 BIEN PEGA LIQUIDA 250 GR 24 UNIDAD 0.76 18,21 C1

73 32600.09.4 BIEN PORTA CLEEPS MAGNETICO 24 UNIDAD 0.40 9,64 C1

74 32600.09.4 BIEN
PAPEL CONTINUO 3 PARTES 

RAYADO
6 UNIDAD 49.11 294,64 C1

75 32600.09.4 BIEN CINTA DE EMBALAJE 50 UNIDAD 1.25 62,5 C1

76 32600.09.4 BIEN SEÑALADOR 100 UNIDAD 1.03 102,68 C1

77 32600.09.4 BIEN
FOLDERS PLASTICO VARIOS 

COLORES
80 UNIDAD 0.20 15,71 C1

78 32600.09.4 BIEN CLEEP METALICO REFORZADO 80 UNIDAD 0.13 10,71 C1

79 32600.09.4 BIEN TONER PARA VARIOS SERVICIOS 3 UNIDAD 80.36 241,07 C1

80 32600.09.4 BIEN MARCADOR PARA CD 70 UNIDAD 0.40 28,13 C1

81 32600.09.4 BIEN MINAS 05 CAJA X 12 10 UNIDAD 0.20 1,96 C1

82 46950.00 BIEN PILA REDONDA 24 UNIDAD 2.46 58,93 C1

83 32600.09.4 BIEN REGLA DE 20 CM 24 UNIDAD 0.13 3,21 C1

84 32600.09.4 BIEN
CALCULADORA  DE BIOLSILLO 

FUNCIONES BASICAS
6 UNIDAD 4.64 27,86 C1

PLAN ANUAL DE CONTRATACION  2014
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

                                                                  AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

                ANÁLISIS DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACIÓN 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 28-07-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 29-07-2015 

NRO. CPC T. COMPRA DESCRIPCIÓN CANT. U. MEDIDA COSTO U. V. TOTAL PERÍODO
PARTIDA 

PRESUPUESTARIA

 PRESUPUESTO 

A EJECUTAR 
 REF. P/T 

 VALOR 

CODIFICADO 
 DIFERENCIA 

85
32600.02.3 BIEN APOYA HOJAS 25 UNIDAD 1.38 34,6 C1

86 32600.09.4 BIEN MASKIN ROLLO 18MM X 20 YARDAS 300 UNIDAD 0.49 147,32 C1

87 32600.09.4 BIEN LECTOR EXTERNO DVD 2 UNIDAD 116.07 232,14 C1

88 46950.00 BIEN PILA ALCALINA D PAR 12 UNIDAD 2.38 28,61 C1

89 32600.09.4 BIEN PAPEL BOND A 4 75 GRS RESMA 200 UNIDAD 3.13 625 C1

90 32600.09.4 BIEN BORRADOR DE QUESO Y MIXTO 25 UNIDAD 0.11 2,68 C1

91 45130.00.1 BIEN BOLIGRAFOS 300 UNIDAD 0.16 48,21 C1

92 33340.00.1 BIEN DIESEL 3000 UNIDAD 0.75 2.250,00 C1 C2 C3

93 33310.00.1 BIEN GASOLINA EXTRA 1000 1.32 1.321,43 C1 C2 C3

94 38999.14 BIEN GAS DOMESTICO 15 KILOS 796 KILOGRAMO 2.23 1.776,78 C1 C2 C3

95 35430.0 BIEN ACEITE PARA CAJA Y TYRANSMISION 16 44.64 714,29 C1 C2 C3

96 35430.0 BIEN ACEITE PARA VEHICULO 16 35.71 571,43 C1 C2 C3

97 33310.00.1 BIEN GASOLINA SUPER 1000 UNIDAD 1.88 1.875,00 C1 C2 C3

98 35430.0 BIEN ACEITE PARA MOTOR 2 UNIDAD 119.64 239,29 C1 C2 C3

99 38999.14 BIEN GLP 300 UNIDAD 0.09 26,79 C1 C2 C3

PLAN ANUAL DE CONTRATACION  2014

530803001 8.775,01$            9.828,00$       (1.052,99)$       AFPAC 4/6
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

                                                                  AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

                ANÁLISIS DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACIÓN 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 28-07-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 29-07-2015 

NRO. CPC T. COMPRA DESCRIPCIÓN CANT. U. MEDIDA COSTO U. V. TOTAL PERÍODO
PARTIDA 

PRESUPUESTARIA

 PRESUPUESTO 

A EJECUTAR 
 REF. P/T 

 VALOR 

CODIFICADO 
 DIFERENCIA 

100
87141.00.1 SERVICIO MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y 

CORRECTIVO  DE 7 VEHICULOS

1 UNIDAD 3,386.61 3.386,61 C1 530405001 3.386,61$            AFPAC 4/6 3.793,00$       (406,39)$          

101 87154.00.1 SERVICIO

MANTENIMIENTO DE EQUIPOS DE 

HOSPITALIZACION  Y ASCENSOR  

(MONTACAMILLAS)

25 UNIDAD 178.57 4.464,29 C1 C2

102 87154.00.1 SERVICIO

MANTENIMIENTO DE EQUIPOS DE 

CENTRO QUIRURGICO  Y 

OBSTETRICO

23 UNIDAD 267.86 6.160,71 C1 C2

103 87154.00.1 SERVICIO
MANTENIMIENTO DE EQUIPOS DE 

RAYOS X
8 UNIDAD 245.54 1.964,29 C1 C2

104 87154.00.1 SERVICIO
MANTENIMIENTO DE EQUIPOS DE 

NEONATOLOGIA
8 UNIDAD 259.82 2.078,57 C1 C2

105 87154.00.1 SERVICIO

MANTENIMIENTO DE EQUIPOS Y 

MAQUINARIAS  DE GESTION 

HOTELERA

13 UNIDAD 133.75 1.738,75 C1 C2

106 87154.00.1 SERVICIO
MANTENIMIENTO DEL SISTEMA DE 

CLIMATIZACION
1 UNIDAD 5,446.07 5.446,07 C1 C2

107 87154.00.1 SERVICIO
MANTENIMIENTO DE EQUIPOS DE 

EMERGENCIA
7 UNIDAD 267.86 1.875,00 C1 C2

108 54121.00.2 SERVICIO
VARIOS TRABAJOS DE 

REMODELACION  EN EL HOSPITAL
1 UNIDAD 1,350.89 1.350,89 C1 530402001 1.350,89$            AFPAC 5/6 1.513,00$       (162,11)$          

109 32400.00.1 BIEN
DIFUCION INFORMACION  Y 

PUBLICIDAD
1 UNIDAD 540.18 540,18 C1 530218001 540,18$               AFPAC 5/6 605,00$          (64,82)$            

110 85330.02.1 SERVICIO

EXTERNALIZACION DEL SERVICIO DE 

LIMPIEZA DE VARIOS SERVICIOS DEL 

HPGL

1 UNIDAD 99,577.68 99.577,68 C1 C2 C3 530209001 99.577,68$          AFPAC 5/6 111.527,00$  (11.949,32)$     

111 64410.00.1 SERVICIO TRANSPORTE  DE COMBUSTIBLE 10 UNIDAD 53.57 535,71 C1

112 64410.01.1 SERVICIO TRANSPORTE  DE GLP 10 UNIDAD 35.71 357,14 C1

113

48120.01.2 BIEN INSTRUMENTAL  QUIRURGICO 1 UNIDAD 2,406.25 2.406,25 C1 530808001 2.406,25$            AFPAC 5/6 2.695,00$       (288,75)$          

530404001 23.727,68$          26.575,00$    (2.847,32)$       

530202001 892,85$               1.000,00$       (107,15)$          

AFPAC 4/6

AFPAC 5/6

PLAN ANUAL DE CONTRATACION  2014
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

                                                                  AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

                ANÁLISIS DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACIÓN 

 

Realizan codificaciones a las partidas presupuestarias previa resolución autorizada internamente en la Institución, debido a la 
falta de coordinación en la elaboración del POA. 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 28-07-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 29-07-2015 

NRO. CPC T. COMPRA DESCRIPCIÓN CANT. U. MEDIDA COSTO U. V. TOTAL PERÍODO
PARTIDA 

PRESUPUESTARIA

 PRESUPUESTO 

A EJECUTAR 
 REF. P/T 

 VALOR 

CODIFICADO 
 DIFERENCIA 

114 32600.00 BIEN
FORMULARIOS  PARA EL SERVICIO 

DE ESTADISTICA DEL HPGL
1 UNIDAD 11,900.89 11.900,89 C1 C2 530807001 11.900,89$          AFPAC 5/6 13.329,00$    (1.428,11)$       

115 27120.00 BIEN
ADQUISICION  DE TELA VICTORIA 

VARIOS COLORES
100 METRO 114.83 11.483,04 C1 530802001 11.483,04$          AFPAC 5/6 12.861,00$    (1.377,96)$       

116 21121.00.1 BIEN
ADQUISICION  DE PRODUCTOS 

CARNICOS
1 UNIDAD 32,186.34 32.186,34 C1 C2

117 01239.39.1 BIEN ADQUISICION  DE VIVERES FRESCOS 1 UNIDAD 15,947.99 15.947,99 C1 C2

118 01140.00.1 BIEN ADQUISICION  DE VIVERES SECOS 1 UNIDAD 23,454.96 23.454,96 C1 C2

119 83111.01.1 SERVICIO
PRESTACION DE SERVICIOS 

PROFESIONALES
1 UNIDAD 16,071.43 16.071,43 C1 C2 530606001 16.071,43$          AFPAC 6/6 18.000,00$    (1.928,57)$       

120 83990.00.1 SERVICIO ELABORACION  DE PLANOS 1 UNIDAD 832.14 832,14 C1 530605001 832,14$               AFPAC 6/6 932,00$          (99,86)$            

121 91220.02.1 SERVICIO CAPACITACION  DE PERSONAL 1 UNIDAD 345.54 345,54 C1 530603001 345,54$               AFPAC 6/6 387,00$          (41,46)$            

122 91122.00.1 BIEN
PINTAS DE SANGRE PLAQUETAS 

PARA PACIENTES DEL HOSPITAL
1 UNIDAD 1,594.64 1.594,64 C1 530226001 1.594,64$            AFPAC 6/6 1.786,00$       (191,36)$          

297.053,54
297.053,54$        332.322,43$  (35.268,89)$     

AFPAC 6/6530801001 71.589,29$          80.180,00$    (8.590,71)$       

PLAN ANUAL DE CONTRATACION  2014

 ∑ ∑
∑
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

COMPARACIÓN DEL CÓDIGO CLASIFICADOR CENTRAL DE PRODUCTOS DEL PAC CON EL CÓDIGO CLASIFICADOR 

CENTRAL DE PRODUCTOS DE LAS COMPRAS DEL PORTAL 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 28-07-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 29-07-2015 

AF14 

      1/7 

 

N° OBJETO DE COMPRA   VALOR   REF. P/T 

 CLASIFICADOR 

CENTRAL DE 

PRODUCTOS (CPC) -  

PAC 

 REF. P/T 

 CLASIFICADOR 

CENTRAL DE 

PRODUCTOS 

(CPC) - COMPRAS 

1
ADQUISICIÓN DE METOCLOPRAMIDA PARA LA 

FARMACIA DEL HPGL
 $            750,00 AFPAC 6/6 91122.00.1 AFC 1/5 91122.02.1

2
ADQUISICIÓN DE ACIDO TRANEXANICO PARA 

LA FARMACIA DEL HPGL
 $        3.204,00 AFPAC 6/6 91122.00.1 AFC 1/5 91122.02.1

3
ADQUISICIÓN DE HIDROCOTRTISONA PARA LA 

FARMACIA DEL HPGL
 $            525,00 AFPAC 6/6 91122.00.1 AFC 1/5 91122.02.1

4
ADQUISICIÓN DE ACEFAZOLINA PARA LA 

FARMACIA DEL HPGL
 $        2.250,00 AFPAC 6/6 91122.00.1 AFC 1/5 91122.02.1

5

ADQUISICIÓN DE VARIOS MEDICAMENTOS 

PARA LA EXTERNALIZACION DE FARMACIA DEL 

HPGL

 $        4.079,25 AFPAC 6/6 91122.00.1 AFC 1/5 91122.02.1

6

ADQUISICIÓN DE VARIOS MEDICAMENTOS 

PARA EXTERNALIZACIÓN DE FARMACIA DEL 

HPGL

 $        2.722,24 AFPAC 6/6 91122.00.1 AFC 1/5 91122.02.1

7
ADQUISICIÓN DE ESCOBAS PARA ASEO DE 

VARIOS SERVICIOS DEL HPGL
 $            119,52 

AFPAC 1/6

AFPAC 2/6
38993.00.1 AFC 1/5 38993.00.1

8
ADQUISICIÓN DE MOPAS PARA ASEO DE 

VARIOS SERVICIOS DEL HPGL
 $            839,40 

AFPAC 1/6

AFPAC 2/6
38993.00.1 AFC 1/5 38993.00.1

9
ADQUISICIÓN DE PAPEL HIGIENICO JUMBO 

PARA BODEGA DEL HPGL
 $            384,00 

AFPAC 1/6

AFPAC 2/6
32193.00.1 AFC 1/5 32193.00.1

SUB PROCESO-ÍNFIMA CUANTÍA
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

COMPARACIÓN DEL CÓDIGO CLASIFICADOR CENTRAL DE PRODUCTOS DEL PAC CON EL CÓDIGO CLASIFICADOR 

CENTRAL DE PRODUCTOS DE LAS COMPRAS DEL PORTAL 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 28-07-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 29-07-2015 

AF14 

      2/7 

 

N° OBJETO DE COMPRA   VALOR   REF. P/T 

 CLASIFICADOR 

CENTRAL DE 

PRODUCTOS (CPC) -  

PAC 

 REF. P/T 

 CLASIFICADOR 

CENTRAL DE 

PRODUCTOS 

(CPC) - COMPRAS 

10

ADQUISICIÓN DE CEPILLOS PARA LAVADO 

MANUAL DE VIDEO COLONOSCOPIO Y 

ENDOSCOPIO DE GASTROENTEROLOGÍA DEL 

HPGL

 $            480,00 
AFPAC 1/6

AFPAC 2/6
38993.00 AFC 1/5 38993.02.1

11
ADQUISICIÓN DE ENVASES COROTPUNZANTES 

PARA EL HPGL
 $            575,00  AFPAC 2/6 36490.00.1 AFC 2/5 36490.00.1

12
ADQUISICIÓN DE LIBRETIN PARA EL 

FINANCIERO DEL HPGL
 $                8,00 

 AFPAC 3/6

AFPAC 4/6 
32600.00.4 AFC 2/5 32600.00.4

13
ARREGLO DE BALIZAS, SIRENA CONVERTIDOR 

Y SUCCIONADOR KIA XEA-605
 $            220,00  AFPAC 4/6 87141.00.1 AFC 2/5 87141.00.1

14
SERVICIO DE LAVADO DE FORD XEA-805 DEL 

HPGL
 $              12,00  AFPAC 4/6 87141.00.1 AFC 2/5 87141.00.1

15
SERVICIO0 DE MANTENIMIENTO DE LA HYUNDAI 

XEA-319 DEL HPGL
 $            535,00  AFPAC 4/6 87141.00.3 AFC 2/5 87141.00.3

16
REPARAR Y CALIBRAR TRANSMISIÓN DE LA KIA 

XEA-605 DEL HPGL
 $            200,00  AFPAC 4/6 87141.00.1 AFC 2/5 87141.00.1

17
SERVICIO DE TRASNPORTE DE 200 GALONES 

DE DIESEL PARA CALDEROS DEL HPGL
 $              60,00  AFPAC 4/6 87141.00.1 AFC 2/5 87141.00.1

18
SERVICIO DE LAVADA PARA LA HYUNDAI XEA-

319 DEL HPGL
 $              12,00  AFPAC 4/6 87141.00.3 AFC 2/5 87141.00.3

SUB PROCESO-ÍNFIMA CUANTÍA
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

COMPARACIÓN DEL CÓDIGO CLASIFICADOR CENTRAL DE PRODUCTOS DEL PAC CON EL CÓDIGO CLASIFICADOR 

CENTRAL DE PRODUCTOS DE LAS COMPRAS DEL PORTAL 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 28-07-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 29-07-2015 

AF14 
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N° OBJETO DE COMPRA   VALOR   REF. P/T 

 CLASIFICADOR 

CENTRAL DE 

PRODUCTOS (CPC) -  

PAC 

 REF. P/T 

 CLASIFICADOR 

CENTRAL DE 

PRODUCTOS 

(CPC) - COMPRAS 

19
SERVICIO DE CAMBIO DE MANGUERAS PARA 

LA HYUNDAI XEA-319 DEL HPGL
 $              20,00  AFPAC 4/6 87141.00.3 AFC 2/5 87141.00.3

20
SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE LA HYUNDAI 

XEA-319 DEL HPGL
 $            600,00  AFPAC 4/6 87141.00.1 AFC 2/5 87141.00.1

21
SERVICIO DE LAVADO PARA LA KIA XEA-605 

DEL HPGL
 $              12,00  AFPAC 4/6 87141.00.1 AFC 2/5 87141.00.1

22

SERVICIO DE CHEQUO DE FRENOS, 

INSTALACION DE NEBLINEROS DE LA FORD 

XEA-805

 $            125,00  AFPAC 4/6 87141.00.3 AFC 2/5 87141.00.3

23
SERVICIO DE PEGADO DE ZAPATAS Y 

CHEQUEO DE FRENOS DE LA KIA XEA-605
 $              38,00  AFPAC 4/6 87141.00.1 AFC 2/5 87141.00.1

24
SERVICIO DE MANTENIMIENTO DE AREAS 

VERDES Y ARREGLO DE VIAS DEL HPGL
 $            772,10  AFPAC 4/6 87141.00.1 AFC 2/5 87141.00.1

25
ADQUISICIÓN DE LIBRETIN PARA 

EXTERNALIZACION DE FARMACIA DEL HPGL
 $              18,00  AFPAC 4/6 87154.00.1 AFC 3/5 87154.00.1

26

MANTENIMIENTO PREVENTIVO DEL VIDEO 

GASTROSCOPIO Y COLONOSCOPIO DE 

GASTROENTEROLOGIA DEL HPGL

 $        2.200,00  AFPAC 4/6 87154.00.1 AFC 3/5 87154.00.1

27 SERVICIO DE LAVADO PARA KIA 605 DEL HPGL  $              12,00  AFPAC 4/6 87154.00.1 AFC 3/5 87154.00.1

SUB PROCESO-ÍNFIMA CUANTÍA
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

COMPARACIÓN DEL CÓDIGO CLASIFICADOR CENTRAL DE PRODUCTOS DEL PAC CON EL CÓDIGO CLASIFICADOR 

CENTRAL DE PRODUCTOS DE LAS COMPRAS DEL PORTAL 

 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 28-07-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 29-07-2015 

N° OBJETO DE COMPRA   VALOR   REF. P/T 

 CLASIFICADOR 

CENTRAL DE 

PRODUCTOS (CPC) -  

PAC 

 REF. P/T 

 CLASIFICADOR 

CENTRAL DE 

PRODUCTOS 

(CPC) - COMPRAS 

28
SERVICIO DE LAVADO PARA HYUNDAI 319 DEL 

HPGL
 $              12,00  AFPAC 4/6 87141.00.1 AFC 3/5 87141.00.3

29
ARREGLO DE BALIZA, MÓDULO Y CAMBIO DE 

LICUADORA DE KIA 605 DEL HPGL
 $              80,00  AFPAC 4/6 87141.00.1 AFC 3/5 87141.00.3

30
MANTENIMIENTO DE KIA PREGIO 604 -LAVADA 

DEL HPGL
 $              12,00  AFPAC 4/6 87141.00.1 AFC 3/5 87141.00.1

31 MANTENIMIENTO PARA HYUNDAI 319 DEL HPGL  $              25,00  AFPAC 4/6 87141.00.1 AFC 3/5 87141.00.1

32
SERVICIO DE LAVADO DE GRAND VITARA 397 

DEL HPGL
 $              12,00  AFPAC 4/6 87141.00.1 AFC 3/5 87141.00.1

33
CHEQUEO DE LUCES PARA EL GRAND VITARA 

397 DEL HPGL
 $              20,00  AFPAC 4/6 87141.00.1 AFC 3/5 87141.00.3

34
MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO 

DE EQUIPOS DE LAVANDERIA DEL HPGL
 $        1.100,00  AFPAC 4/6 87141.00.1 AFC 3/5 87141.00.1

35

REPARACIÓN DEL SISTEMA DE PRESIÓN 

CONSTANTE INCLUYE MATERIALES, 

DESMONTAJE Y PUESTA EN MARCHA DEL 

HPGL

 $        1.134,00  AFPAC 4/6 87154.00.1 AFC 3/5 87154.00.1

36
ADQUISICIÓN DE ZAPATAS Y JUEGO DE 

PASTILLAS DE LA KIA XEA-605 DEL HPGL
 $              46,00  AFPAC 4/6 87141.00.1 AFC 3/5 87141.00.3

SUB PROCESO-ÍNFIMA CUANTÍA

AF14 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

COMPARACIÓN DEL CÓDIGO CLASIFICADOR CENTRAL DE PRODUCTOS DEL PAC CON EL CÓDIGO CLASIFICADOR 

CENTRAL DE PRODUCTOS DE LAS COMPRAS DEL PORTAL 

 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 28-07-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 29-07-2015 

N° OBJETO DE COMPRA   VALOR   REF. P/T 

 CLASIFICADOR 

CENTRAL DE 

PRODUCTOS (CPC) -  

PAC 

 REF. P/T 

 CLASIFICADOR 

CENTRAL DE 

PRODUCTOS 

(CPC) - COMPRAS 

37

ADQUISICIÓN D CABLES, FILTROS, 

LOÁMPARAS, FOCOS PARA INCUBADORA 

PARA NEONATOLOGIA DEL HPGL

 $        5.758,99  AFPAC 1/6 46541.00.1 AFC 3/5 46541.00.1

38
ADQUISICIÓN DE COLCHONES PARA CANASTO 

CUNA PARA NEONATOLOGÍA DEL HPGL
 $            540,00  AFPAC 1/6 46541.00.1 AFC 4/5 46541.00.1

39
ADQUISICIÓN DE FOCO COLIMADOR DE RAYOS 

X DEL HPGL
 $            210,00  AFPAC 1/6 46541.00.1 AFC 4/5 46541.00.1

40
ADQUISICIÓN DE FILTROS PARA KIA 605 DEL 

HPGL
 $              30,50  AFPAC 1/6 46541.00.1 AFC 4/5 46541.00.1

41
ADQUISICIÓN DE MORA PARA DIETAS DEL 

HPGL
 $            132,00  AFPAC 6/6 01239.39.1 AFC 4/5 01239.17.1

42
ADQUISICIÓN DE LIMON SUTIL PARA DIETAS 

DEL HPGL
 $              60,00  AFPAC 6/6 01239.39.1 AFC 4/5 01349.17.1

43
ADQUISICIÓN DE LIMON MANDARINA PARA 

DIETAS DEL HPGL
 $                7,50  AFPAC 6/6 01239.39.1 AFC 4/5 01320.10.1

44
ADQUISICIÓN DE MARACUYA PARA DIETAS DEL 

HPGL
 $              80,00  AFPAC 6/6 01239.39.1 AFC 4/5 01320.10.1

45
ADQUISICIÓN DE MANZANA PARA DIETAS DEL 

HPGL
 $            388,80  AFPAC 6/6 01239.39.1 AFC 4/5 01349.20.1

SUB PROCESO-ÍNFIMA CUANTÍA

AF14 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

COMPARACIÓN DEL CÓDIGO CLASIFICADOR CENTRAL DE PRODUCTOS DEL PAC CON EL CÓDIGO CLASIFICADOR 

CENTRAL DE PRODUCTOS DE LAS COMPRAS DEL PORTAL 

 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 28-07-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 29-07-2015 

N° OBJETO DE COMPRA   VALOR   REF. P/T 

 CLASIFICADOR 

CENTRAL DE 

PRODUCTOS (CPC) -  

PAC 

 REF. P/T 

 CLASIFICADOR 

CENTRAL DE 

PRODUCTOS 

(CPC) - COMPRAS 

46
ADQUISICIÓN DE MANDARINA PARA DIETAS 

DEL HPGL
 $            128,00  AFPAC 6/6 01239.39.1 AFC 4/5 01349.00.1

47
ADQUISICIÓN DE MADURO PARA DIETAS DEL 

HPGL
 $            160,00  AFPAC 6/6 01239.39.1 AFC 4/5 01320.01.1

48
ADQUISICIÓN DE LECHUGA PARA DIETAS DEL 

HPGL
 $              40,80  AFPAC 6/6 01239.39.1 AFC 4/5 01310.00.1

49
ADQUISICIÓN DE HIERBAS DE SAL PARA 

DIETAS DEL HPGL
 $              80,00  AFPAC 6/6 01239.39.1 AFC 4/5 01239.14.1

50
ADQUISICIÓN DE HORTALIZAS Y LEGUMBRES 

PARA DIETAS DEL HPGL
 $        1.330,13  AFPAC 6/6 01239.39.1 AFC 5/5 01239.39.1

51
ADQUISICIÓN DE ACEITE PARA LA HYUNDAI 

XEA-319 DEL HPGL
 $              15,00  AFPAC 4/6 35430.00 AFC 5/5 35430.10.1

52
ADQUISICIÓN DE ACEITE PARA LA KIA XEA-605 

DEL HPGL
 $              25,50  AFPAC 4/6 87141.00.1 AFC 5/5 87141.00.3

53
ADQUISICIÓN DE SILICON DE LA KIA XEA-605 

DEL HPGL
 $                8,00  AFPAC 4/6 33310.00.1 AFC 5/5 33310.00.1

54
ADQUISICIÓN DE GASOLINA SUPER PARA 

VEHÍCULOS DEL HPGL
 $        1.582,43  AFPAC 4/6 33310.00.1 AFC 5/5 33310.00.1

SUB PROCESO-ÍNFIMA CUANTÍA

AF14 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

COMPARACIÓN DEL CÓDIGO CLASIFICADOR CENTRAL DE PRODUCTOS DEL PAC CON EL CÓDIGO CLASIFICADOR 

CENTRAL DE PRODUCTOS DE LAS COMPRAS DEL PORTAL 

 

 

√ Los códigos CPC fueron analizados del mes de diciembre del 2014 de las compras realizadas por el sub proceso de ínfima 
cuantía, pero se tomaron en cuenta los más significativos de acuerdo a códigos generales que se muestra en el PAC; cabe 
recalcar que en la comparación se identificó que el CPC de algunas compras no son las mismas del PAC debido a que en el 
mismo se registran códigos generales y en el portal se registran desglosados los CPC de las compras. 

 
ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 28-07-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 29-07-2015 

N° OBJETO DE COMPRA   VALOR   REF. P/T 

 CLASIFICADOR 

CENTRAL DE 

PRODUCTOS (CPC) -  

PAC 

 REF. P/T 

 CLASIFICADOR 

CENTRAL DE 

PRODUCTOS 

(CPC) - COMPRAS 

55
ADQUISICIÓN DE GASOLINA EXTRA PARA 

VEHÍCULOS DEL HPGL
 $              67,54  AFPAC 4/6 33340.00.1 AFC 5/5 33340.00.1

56
ADQUISICIÓN DE DIESEL PARA VEHÍCULOS 

DEL HPGL
 $            359,53  AFPAC 4/6 33340.00.1 AFC 5/5 33340.00.1

57
ADQUISICIÓN DE DIESEL INDUSTRIAL PARA 

CALDEROS
 $        1.640,40  AFPAC 4/6 33340.00.1 AFC 5/5 33420.01.1

58
ADQUISICIÓN DE GLP EN TANQUES DE 

15KGPARA VARIOS SERVICIOS DEL HPGL
 $              85,68  AFPAC 4/6 33340.00.1 AFC 5/5 33420.01.1

SUB PROCESO-ÍNFIMA CUANTÍA

AF14 

      7/7 
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4.3.3. Comunicación de Resultados 

  

 

 

 

 

 

HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

 

 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE  

DICIEMBRE DEL 2014 

 

 

AF 

AUDITORÍA FINANCIERA 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

                 HOJA DE HALLAZGOS DE LA AUDITORÍA FINANCIERA 

 

N HALLAZGO REF/ 
PT 

CONDICIÓN CRITERIO CAUSA 
 

EFECTO RECOMENDACIÓN 

1 Registro 
duplicado de 
facturas en el 
portal 
institucional 

AF5.1 
  3/3 

Se analizó 
152 facturas 
del mes de 
diciembre de 
las compras  
por ínfima 
cuantía de 
las cuales 2 
de ellas se 
encuentran 
duplicadas.    

Ley de 
Transparencia
: Art 13.- Falta 
de claridad de 
la 
información. 

El portal de 
compras 
públicas 
presenta un 
débil control 
interno en la 
presentación 
de 
información. 

En el mes de 
diciembre se 
identificó que la 
factura N°21777 
por el valor de 
$6858 y la factura 
N° 7943 por el valor 
de $42 publicadas 
en el portal 
institucional se 
encuentra 
duplicadas. 
 

Coordinará con las 
autoridades 
competentes del 
Servicio Nacional de 
Contratación Pública 
los controles 
necesarios para 
mejorar el portal de 
compras públicas. 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 28-07-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 29-07-2015 

 

H/H1 

      1/3 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

           HOJA DE HALLAZGOS DE LA AUDITORÍA FINANCIERA 

 

N HALLAZGO REF/ 
PT 

CONDICIÓN CRITERIO CAUSA 
 

EFECTO RECOMENDACIÓN 

2 Documentación 
incompleta 
 

AF7 
 
18/18 

En el mes de 
diciembre se 
evidenció que 
varias de las 
compras 
realizadas 
presentan una 
documentación 
incompleta 

Normas de Control 
Interno para el Sector 
Publico: Normas de 
Control Interno para 
Contabilidad 
Gubernamental: 405-04 
Documentación de 
respaldo y su 
Archivo. 
Reglamento a la Ley 
Orgánica del Sistema 
Nacional de 
Contratación Pública: 
Art. 13 Información 

relevante. 

No existe un 
personal 
encargado 
del archivo 
de los 
documentos
. 

No presenta 
documentación 
oportuna, clara 
y precisa.   

Dispondrá a la 
Gestión de Talento 
adecuar un espacio 
físico más amplio 
que permita 
resguardar la 
documentación 
producto de 
operaciones propias 
de la entidad. 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 28-07-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 29-07-2015 

    

H/H1 

      2/3 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

           HOJA DE HALLAZGOS DE LA AUDITORÍA FINANCIERA 

 

N HALLAZGO REF/ 
PT 

CONDICIÓN CRITERIO CAUSA 
 

EFECTO RECOMENDACIÓN 

3 Diferencias  de 
valores en el 
portal 

AF10.
1 
 1/9 

Los valores 
subidos en el 
portal institucional 
presentan 
diferencias con 
relación a las 
facturas fisicas  

Normas de Control 
Interno para el Sector 
Publico: Normas 
Generales: 100-04 
Rendición de Cuentas. 

Falta de 
segregación de 
funciones en la 
Unidad de 
Compras 
Públicas. 

No muestran 
información 
clara y veraz 
al público 

Dispondrá a la Gestión 
de Talento Humano 
realizar una 
segregación de las 
funciones del personal 
de la Unidad de 
Compras Públicas. 

4 Descoordinación 
en la 
planificación del 
Plan Operativo 
Anual 

AF12 

    1/1 

 

Para la 
planificación del 
Plan Operativo 
Anual 2014 no se 
tomó en cuenta el 
presupuesto 
asignado por el 
Ministerio de 
Finanzas. 

Normas de Control 
Interno para el Sector 
Publico: Componente 
de Control Interno 
“Ambiente de Control”: 
200-07 Coordinación 
de acciones 
organizacionales. 

Elaboración 
empírica del 
Plan Operativo 
Anual. 

POA inexacto 
que no se 
ajusta al 
presupuesto. 

Dispondrá reuniones 
con la unidad 
asistencial 
(planificación) para 
coordinar y elaborar el 
POA de acuerdo al 
presupuesto otorgado 
por el Ministerio. 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 28-07-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 29-07-2015 
 

H/H1 

      3/3 
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4.4 Auditoría de Control Interno 
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AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE  

DICIEMBRE DEL 2014 
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AUDITORÍA DE CONTROL INTERNO 
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4.4.1. Planificación 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE 

LATACUNGA 

 

 

 

 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE  

DICIEMBRE DEL 2014 

 

 

 

 

 

ACI 

AUDITORÍA DE CONTROL INTERNO 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

                         AUDITORÍA INTEGRAL 

     DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

PROGRAMA DE AUDITORÍA DE CONTROL INTERNO 

 

Objetivo: Evaluar el control interno para determinar si funciona 

adecuadamente la Unidad de Compras Públicas. 

 

N° Procedimientos Ref. P/t Elaborado Fecha 

1 Evaluar el sistema de 
control interno basado en el 
COSO I a las Unidades 
involucradas en compras 
públicas y establecer el 
nivel de riesgo y de 
confianza. 

ACI2.1 
1/6 - 6/6 

L.L 
R.S 

31/07/2015 

2 Verificar que las compras 
por Subasta Inversa y 
Régimen Especial se hayan 
ejecutado en los plazos 
establecidos por la 
SERCOP. 

ACI 3 

1/2 - 2/2 

L.L 
R.S 

03/08/2015 

3 Comprobar que las 
compras por Ínfima Cuantía 
no hayan superado los 
montos establecidos por  el 
SERCOP. 

ACI 4 

1/10–10/10 

L.L 
R.S 

04/08/2015 

4 Verificar la existencia de 
declaraciones desiertas en 
las compras publicadas en 
el portal. 

ACI 5 

1/2 - 2/2 

L.L 
R.S 

04/08/2015 

5 Elaborar Hoja de Hallazgos H/H2 
1/3 – 3/3 

L.L 
R.S 

04/08/2015 

 

 

 

 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 28-07-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 29-07-2015 

 

ACI1 

1/1 
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4.4.2. Ejecución 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE 

LATACUNGA 

 

 

 

 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE  

DICIEMBRE DEL 2014 

 

 

 

 

 

ACI 

AUDITORÍA DE CONTROL INTERNO 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA  

                         AUDITORÍA INTEGRAL 

    DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

   

CONTROL INTERNO EVALUADO A LA UNIDAD DE COMPRAS 

PÚBLICAS 

 

NIVEL DE CONFIANZA 

NC=CT/PT*100 

                            ACI2 4/10   NC= 56/78*100    

                                                 NC=72% 

 

NIVEL DE RIESGO 

NR=100%-NC 

NR=100%-75% 

NR=28% 

RANGO CONFIANZA RIESGO 

15%-50% BAJA ALTO 

51%-75% MODERADO MODERADO 

76%-95% ALTA BAJO 
FUENTE: Manual de Auditoría Gubernamental, Planificación de la Auditoría, Pág. 96 

INTERPRETACIÓN 

En el cuestionario realizado a la Unidad de Compras Públicas se estableció 

que del 100%, el 72% representa un nivel de confianza moderado,  

mientras que el 28% indica un riesgo moderado. 

 

De acuerdo al cuestionario de control interno se determinó la inexistencia 
de una capacitación, por lo cual auditoría propone un H/H2. Que se 
determina en la hoja de hallazgos H/H2 1/3, el cual se encuentra en el 
ANEXO E, con los papeles de trabajo (ACI2 2/10). Además el acceso al 
portal no es restringido por lo cual auditoría propone un H/H2. Que se 
determina en la hoja de hallazgos H/H2 1/3, el cual se encuentra en el 
ANEXO E, con los papeles de trabajo (ACI2 3/10). 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 03-08-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 12-08-2015 

 

ACI2.1 

  1/6 

 



195 
 

 
 

 

HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA  

                         AUDITORÍA INTEGRAL 

    DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

 

SISTEMA DE CONTROL INTERNO 

RIESGO DE CONTROL 

Del 100% (ACI2.1 1/6) el 72% del sistema de control de la Unidad de 

Compras Públicas muestra un nivel de confianza moderada, mientras que 

(ACI2.1 1/6) el 28% representa un nivel de riesgo moderado, debido a que 

el personal tiene exceso de funciones, no posee una capacitación por parte 

del Hospital, además que para la adquisición de bienes o servicios envía 

directamente la invitación sin verificar que el Registro Único de 

Proveedores se encuentre habilitado. 

RIESGO INHERENTE 

El riesgo inherente que tiene la Unidad de Compras Públicas en el periodo 

auditado es del 80%, debido a la falta de segregación de funciones, 

cronograma de capacitaciones y verificación de registro único de 

proveedores. 

RIESGO DE DETECCIÓN 

Por el conocimiento y la experiencia del equipo auditor implicado, se 

considera un riesgo de detección del 20%. 

RIESGO DE AUDITORÍA 

RA=(RI*NR*RD)*100% 

RA=(0,80*0,28*0,20)*100% 

RA=4,48% 

 

INTERPRETACIÓN 

Tomando el riesgo inherente, de control y de detección, la posibilidad que 

se produzca el riesgo de auditoría es del 4,48% en la Unidad de Compras 

Públicas. 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 03-08-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 12-08-2015 

ACI2.1 

2/6 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA  

                         AUDITORÍA INTEGRAL 

    DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

   

 

CONTROL INTERNO EVALUADO A LA UNIDAD FINANCIERA 

 

NIVEL DE CONFIANZA 

NC=CT/PT*100 

                            ACI2 7/10    NC= 33/45*100    

                                                 NC=73% 

 

NIVEL DE RIESGO 

NR=100%-NC 

NR=100%-73% 

NR=27% 

RANGO CONFIANZA RIESGO 

15%-50% BAJA ALTO 

51%-75% MODERADO MODERADO 

76%-95% ALTA BAJO 
FUENTE: Manual de Auditoría Gubernamental, Planificación de la Auditoría, Pág. 96 

 

INTERPRETACIÓN 

En el cuestionario realizado a la Unidad Financiera se evidencio que del 

100%, el 73% representa un nivel de confianza moderado,  mientras que el 

27% indica un riesgo moderado. 

 

 

 

 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 03-08-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 12-08-2015 

 

ACI2.1 

3/6 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA  

                         AUDITORÍA INTEGRAL 

    DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

 

SISTEMA DE CONTROL INTERNO 

RIESGO DE CONTROL 

Del 100% (ACI2.1 3/6) el 73% del sistema de control de la Unidad 

Financiera muestra un nivel de confianza moderada, mientras que (ACI2.1 

3/6) el 27% representa un nivel de riesgo moderado, debido a que el 

acceso a la información es restringida, el expediente de contratación 

(documentación de respaldo) es incompleto y también no se realiza un 

monitoreo a las actividades. 

RIESGO INHERENTE 

El riesgo inherente que tiene la Unidad Financiera en el periodo auditado 

es del 80%, debido a la falta de información, documentación y monitoreo. 

RIESGO DE DETECCIÓN 

Por el conocimiento y la experiencia del equipo auditor implicado, se 

considera un riesgo de detección del 20%. 

RIESGO DE AUDITORÍA 

RA=(RI*NR*RD)*100% 

RA=(0,80*0,27*0,20)*100% 

RA=4,32% 

 

INTERPRETACIÓN 

Tomando el riesgo inherente, de control y de detección, la posibilidad que 

se produzca el riesgo de auditoría es del 4,32% en la Unidad Financiera. 

 

 

 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 03-08-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 12-08-2015 

 

ACI2.1 

4/6 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA  

                         AUDITORÍA INTEGRAL 

    DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

   

 

CONTROL INTERNO EVALUADO A LA UNIDAD ASISTENCIAL 

 

NIVEL DE CONFIANZA 

NC=CT/PT*100 

                            ACI2 10/10  NC= 25/42*100    

                                                 NC=59% 

 

NIVEL DE RIESGO 

NR=100%-NC 

NR=100%-59% 

NR=41% 

RANGO CONFIANZA RIESGO 

15%-50% BAJA ALTO 

51%-75% MODERADO MODERADO 

76%-95% ALTA BAJO 
FUENTE: Manual de Auditoría Gubernamental, Planificación de la Auditoría, Pág. 96 

 

INTERPRETACIÓN 

En el cuestionario realizado a la Unidad Asistencial se identificó que del 

100%, el 59% representa un nivel de confianza moderado,  mientras que el 

41% indica un riesgo moderado. 

 

De acuerdo al cuestionario realizado no existe una comunicación interna 
entre la unidad de compras públicas y la unidad asistencial, por lo cual 
auditoría propone un H/H2. Que se determina en la hoja de hallazgos H/H2 
2/3, lo cual se encuentra respaldado en el ANEXO G, en los papeles (ACI2 
8/10-ACI2 10/10) 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 03-08-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 12-08-2015 

ACI2.1 

5/6 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA  

                         AUDITORÍA INTEGRAL 

    DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

 

SISTEMA DE CONTROL INTERNO 

RIESGO DE CONTROL 

Del 100% (ACI2.1 5/6) el 59% del sistema de control de la Unidad 

Asistencial muestra un nivel de confianza moderada, mientras que (ACI2.1 

5/6) el 41% representa un nivel de riesgo moderado, debido a que el 

presupuesto es insuficiente para la elaboración del POA, no ayuda a 

reducir la improvisación de compras, no existe una buena comunicación y 

no existe monitoreo de actividades. 

RIESGO INHERENTE 

El riesgo inherente que tiene la Unidad Asistencial en el periodo auditado 

es del 80%, debido a la falta de presupuesto, comunicación y monitoreo. 

RIESGO DE DETECCIÓN 

Por el conocimiento y la experiencia del equipo auditor implicado, se 

considera un riesgo de detección del 20%. 

RIESGO DE AUDITORÍA 

RA=(RI*NR*RD)*100% 

RA=(0,80*0,41*0,20)*100% 

RA=6,56% 

 

INTERPRETACIÓN 

Tomando el riesgo inherente, de control y de detección, la posibilidad que 

se produzca el riesgo de auditoría es del 6,56% en la Unidad Asistencial. 

 

 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 03-08-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 12-08-2015 
 

ACI2.1 

6/6 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

             PLAZOS DEL SERCOP 

 

 

Los plazos establecidos en el portal por el Servicio Nacional de Contratación Pública no se han cumplido a cabalidad en la 

adquisición por subasta inversa. Por lo cual auditoría propone un H/H2, que se determina en la hoja de hallazgos H/H2 3/3. 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 03-08-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 12-08-2015 

DE 1 A 15 DÍAS 1 DÍA DE 1 A 5 DÍAS MÁXIMO 15 DÍAS

N° CÓDIGO OBJETO DEL PROCESO

PRESUPUESTO 

REFERENCIAL 

TOTAL(SIN IVA)

FECHA DE 

PUBLICACIÓN

FECHA LÍMITE DE 

PREGUNTAS

FECHA LÍMITE DE 

RESPUESTAS

FECHA LÍMITE 

ENTREGA OFERTAS

FECHA LÍMITE 

SOLICITAR 

CONVALIDACIÓN

FECHA LÍMITE 

RESPUESTA 

CONVALIDACIÓN

FECHA LÍMITE DE 

CALIFICACIÓN

FECHA INICIO 

DE PUJA

FECHA FINAL 

DE PUJA

FECHA DE 

NEGOCIACIÓN

FECHA ESTIMADA 

DE ADJUDICACIÓN

1

SIE-HPGL-

009-2014

ADQUISICION DE MATERIAL DE OSTEOSINTESIS 

PARA PACIENTES HOSPITALIZADOS DEL 

HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE 

LATACUNGA

$ 90.043,88 

ACIP  1/24    CUMPLE

ACIP  1/24    

ACIP  2/24   CUMPLE

ACIP  1/24    

ACIP  2/24   CUMPLE

ACIP  1/24    

ACIP  3/24   CUMPLE

ACIP  1/24    

ACIP  3/24   CUMPLE

2

SIE-HPGL-

006-2014

ADQUISICIÓN DE PLACAS RADIOGRAFICAS 

PARA EL SERVICIO DE IMAGENOLOGIA DEL 

HOSPITALITAL PROVINCIAL GENERAL DE 

LATACUNGA

$ 9.459,00 

ACIP  4/24    CUMPLE

ACIP  4/24    

ACIP  5/24   CUMPLE

ACIP  4/24    

ACIP  5/24   NO CUMPLE

ACIP  4/24    

ACIP  6/24   NO CUMPLE

ACIP  4/24    

ACIP  6/24   CUMPLE

3

SIE-HPGL-

005-2014

INSUMOS Y REACTIVOS PARA EL LABORATORIO 

CLINICO DEL HOSPITALITAL PROVINCIAL 

GENERAL DE LATACUNGA

$ 20.000,00 

ACIP  7/24    CUMPLE

ACIP  7/24    

ACIP  8/24   CUMPLE

ACIP  7/24    

ACIP  8/24   NO CUMPLE NO CUMPLE

ACIP  7/24    

ACIP  9/24   CUMPLE

4

SIE-HPGL-

003-2014

ADQUISICION MATERIALES PARA LABORATORIO 

Y USO MEDICO PARA STOCK DE BODEGA DEL 

HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE 

LATACUNGA

$ 44.643,00 

ACIP  10/24    CUMPLE

ACIP  10/24    

ACIP  11/24   CUMPLE

ACIP  10/24    

ACIP  11/24   NO CUMPLE

ACIP  10/24    

ACIP  12/24   CUMPLE

ACIP  10/24    

ACIP  12/24   CUMPLE

5

SIE-HPGL-

004-2014

EXTERNALIZACIÓN DEL SERVICIO DE LIMPIEZA 

PARA VARIAS AREAS DEL HOSPITAL 

PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA

$ 95.163,24 

ACIP  13/24    CUMPLE

ACIP  13/24    

ACIP  14/24   CUMPLE

ACIP  13/24    

ACIP  14/24  NO CUMPLE

ACIP  13/24    

ACIP  15/24   CUMPLE

ACIP  13/24    

ACIP  15/24   CUMPLE

6

SI-HPGL-

002-2014

IMPRESIÓN DE FORMULARIOS Y LIBRETINES 

PARA VARIAS GESTIONES DEL HOSPITAL 

PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA

$ 12.568,00 

ACIP  16/24    CUMPLE

ACIP  16/24    

ACIP  17/24   CUMPLE

ACIP  16/24    

ACIP  17/24   NO CUMPLE NO CUMPLE

ACIP  16/24    

ACIP  18/24   CUMPLE

PLAZOS ESTABLECIDOS POR LA SERCOP

SUB PROCESO SUBASTA INVERSA

DE 1 A 3 DÍAS DE 1 A 5 DÍAS DE 15 A 60 MINUTOS

ACIP  1/24     CUMPLEACIP  1/24 - ACIP  2/24        CUMPLE ACIP  1/24 - ACIP  2/24        CUMPLE

ACIP  4/24 - ACIP  5/24        CUMPLE ACIP  4/24 - ACIP  5/24        CUMPLE ACIP  4/24     CUMPLE

ACIP  7/24 - ACIP  8/24        CUMPLE ACIP  7/24 - ACIP  8/24        CUMPLE ACIP  7/24 - ACIP  9/24 CUMPLE

ACIP  10/24 - ACIP  11/24        CUMPLE ACIP  10/24 - ACIP  11/24        CUMPLE ACIP  10/24     CUMPLE

ACIP  13/24 - ACIP 14/24        CUMPLE ACIP  13/24 - ACIP  14/24        CUMPLE ACIP  13/24     CUMPLE

ACIP  16/24 - ACIP  17/24        CUMPLE ACIP  16/24 - ACIP  17/24        CUMPLE ACIP  16/24 - ACIP  18/24 CUMPLE

ӻ 

ӻ 

ӻ 

ӻ 

ӻ 

ӻ 

ACI3 

1/2 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

              PLAZOS DEL SERCOP 

 

 

 

 

 

 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 03-08-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 12-08-2015 

15 DÍAS 1 DÍA DE 1 A 5 DÍAS

N° CÓDIGO OBJETO DEL PROCESO

PRESUPUESTO 

REFERENCIAL 

TOTAL(SIN IVA)

FECHA DE 

PUBLICACIÓN

FECHA LÍMITE DE 

PREGUNTAS

FECHA LÍMITE DE 

RESPUESTAS

FECHA LÍMITE 

ENTREGA OFERTAS

FECHA LÍMITE 

SOLICITAR 

CONVALIDACIÓN

FECHA LÍMITE 

RESPUESTA 

CONVALIDACIÓN

FECHA LÍMITE DE 

CALIFICACIÓN

FECHA DE 

NEGOCIACIÓN

FECHA 

ESTIMADA DE 

ADJUDICACIÓN

1
RE-HPGL-

013-2014
ADQUISICIÓN DE REACTIVOS DE LABORATORIO $ 24.515,70 ACIP  19/24    CUMPLE

ACIP  19/24 - ACIP  

20/24   CUMPLE

ACIP  1/24 - ACIP  2/24   

CUMPLE
NO CUMPLE

ACIP  19/24 - 

ACIP 21/24   

CUMPLE

2
RE-HPGL-

012-2014

ADQUISICIÓN DE UN TUBO DE RAYOS X Y UN 

CABLE DE ALTA TENSION PARA EL TOMOGRAFO 

DEL SERVICIO DE IMAGENOLOGIA DEL HOSPITAL 

PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA

$ 85.300,00 ACIP  22/24    CUMPLE
ACIP  22/24 - ACIP  

23/24   CUMPLE
ACIP  23/24  CUMPLE NO CUMPLE

ACIP  22/24 - 

ACIP  24/24   

CUMPLE

ACIP  22/24 - ACIP  23/24      CUMPLE ACIP  22/24        CUMPLE

SUB PROCESO RÉGIMEN ESPECIAL
PLAZOS ESTABLECIDOS POR LA SERCOP

DE 1 A 3 DÍAS DE 1 A 5 DÍAS

ACIP  19/24 - ACIP  20/24     CUMPLE ACIP  19/24 - ACIP  20/24   CUMPLE

ACI3 

   2/2 
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ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 04-08-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 12-08-2015 

ACI4  

1/10 

 

1 18/12/2014 69603 COMERCIAL KYWI S.A.
ADQUISICIÓN DE 

BARREDERA PARA EL HPGL
OTROS BIENES  $    205,84 √ 

2 18/12/2014 212
PARREÑO GALLARDO 

JUAN CARLOS

ADQUISICIÓN DE 

IMPRESORA PARA PUNTO 

DE VENTA DE LA FARMACIA 

DEL HPGL

OTROS BIENES  $    289,25 √ 

3 16/12/2014 2013
SEGOVIA SEGOVIA 

LUIS ESTUARDO

ADQUISICIÓN DE UPS 

TRIPPLITE PARA 

LABORATORIO DEL HPGL

OTROS BIENES  $    915,18 √ 

4 15/12/2014 23483
CHUCHICO LEMA 

HERIBERTO

ADQUISICIÓN DE STICKER 

PARA DESECHOS 

ESPECIALES DEL HPGL

OTROS BIENES  $    109,88 √ 

5 15/12/2014 785
PROAÑO MOSCOSO 

ROSA ELVIRA

ADQUISICIÓN DE SELLOS 

AUTOMÁTICOS PARA 

ADMISIONES DEL HPGL

OTROS BIENES  $       64,00 √ 

6 12/12/2014 9894
PANCHI ALAJO 

MARCELO VICENTE

ADQUISICIÓN DE 

FORMULARIOS PARA 

ADMISIONES DEL HPGL

OTROS BIENES  $ 2.351,75 √ 

7 12/12/2014 2072

COPIADORA 

ECUATORIANA CIA. 

LTDA. ECUACOPIA

ADQUISICIÓN DE TONERS Y 

CINTAS PARA COPIADORAS 

DE VARIOS SERVICIOS DEL 

HPG

OTROS BIENES  $    913,71 √ 

8 12/12/2014 9895
PANCHI ALAJO 

MARCELO VICENTE

ADQUISICIÓN DE 

FORMULARIOS PARA 

MATERNIDAD GRATUITA 

DEL HPGL

OTROS BIENES  $ 2.021,70 √ 

9 12/12/2014 114298
HOSPIMEDIKKA CIA. 

LTDA.

ADQUISICIÓN DE ACIDO 

TRANEXANICO PARA LA 

FARMACIA DEL HPGL

OTROS BIENES  $ 3.204,00 √ 

MONTO 

ESTABLECIDO 

POR EL 

SERCOP(<6860,13)

SUB PROCESO ÍNFIMA CUANTÍA

N° FACTURAN°

FECHA DE 

EMISIÓN DE 

LA FACTURA

RAZÓN SOCIAL OBJETO DE COMPRA   VALOR  
TIPO DE 

COMPRA
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ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 04-08-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 12-08-2015 

10 12/12/2014 21839
INDUSTRIA PIOLERA 

PONTE SELVA S.A.

ADQUISICIÓN DE SABANAS 

PARA USO HOSPITALRIO 

DEL HPGL

OTROS BIENES  $ 1.480,00 √ 

11 12/12/2014 19979
VEGA SERRANO 

HUGO WILSON

ADQUISICIÓN DE COBIJA 

TERMICA PARA BEBE, DE 2 

PLAZAS Y 210X160 PARA 

SERVICIOS DEL HPGL

OTROS BIENES  $ 2.722,98 √ 

12 12/12/2014 37140

DISTRIBUIDORA DE 

MATERIALES DISMAC 

S.C.C.

ADQUISICIÓN DE INSUMOS Y 

REACTIVOS PARA EL 

LABORATORIO CLINICO DEL 

HPGL

OTROS BIENES  $ 6.246,25 √ 

13 10/12/2014 20656 LABVITALIS S.A.

ADQUISICIÓN DE 

HIDROCOTRTISONA PARA 

LA FARMACIA DEL HPGL

OTROS BIENES  $    525,00 √ 

14 10/12/2014 20655 LABVITALIS S.A.

ADQUISICIÓN DE 

ACEFAZOLINA PARA LA 

FARMACIA DEL HPGL

OTROS BIENES  $ 2.250,00 √ 

15 09/12/2014 21777
INDUSTRIA PIOLERA 

PONTE SELVA S.A.

ADQUISICIÓN DE FRANELA, 

BRAMANTE, GABARDINA, 

TOALLA Y PAÑAL PARA EL 

HPGL

OTROS BIENES  $ 6.858,13 √ 

16 09/12/2014 17392 PROQUIM S.A.

ADQUISICIÓN DE NONITEX 

PARA USO HOSPITALARIO 

DEL HPGL

OTROS BIENES  $    588,00 √ 

17 08/12/2014 75425 LIMPA CIA. LTDA.

ADQUISICIÓN DE FUNDAS 

NEGRAS Y ROJAS PARA 

BASURA DE VARIOS 

SERVICIOS DEL HPGL

OTROS BIENES  $ 4.377,50 √ 

18 05/12/2014 284141

PRODUCTOS Y 

DISTRIBUCIONES 

MEDICAS ANDINO 

PRODIMEDA CIA. 

LTDA.

ADQUISICIÓN DE 

PRESERVATIVOS 

MASCULINOS PARA EL 

HPGL

OTROS BIENES  $    221,76 √ 

MONTO 

ESTABLECIDO 

POR EL 

SERCOP(<6860,13)

SUB PROCESO ÍNFIMA CUANTÍA

N° FACTURAN°

FECHA DE 

EMISIÓN DE 

LA FACTURA

RAZÓN SOCIAL OBJETO DE COMPRA   VALOR  
TIPO DE 

COMPRA

ACI4   

2/10 
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ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 04-08-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 12-08-2015 

19 05/12/2014 11450
MULLO AIMACAÑA 

HUGO MARCELO

ADQUISICIÓN DE 

RECETARIOS PARA EL 

HPGL

OTROS BIENES  $ 4.775,04 √ 

20 05/12/2014 3045
PAUCAR ALMEIDA 

MONICA PAULINA

ADQUISICIÓN DE COCHE 

ESCURRIDOR PARA ASEO 

DE VARIOS SERVICIOS DEL 

HPGL

OTROS BIENES  $ 2.370,92 √ 

21 03/12/2014 2882
TOP MEDICAL 

ECUADOR

ADQUISICIÓN DE SET DE 

LIGADURAS PARA 

GASTROENTEROLOGIA DEL 

HPGL

OTROS BIENES  $ 1.750,00 √ 

22 02/12/2014 6159
MALO PERALVO 

JORGE LUIS

ADQUISICIÓN DE PAPEL 

TOALLA PARA BODEGA DEL 

HPGL

OTROS BIENES  $ 1.828,80 √ 

23 02/12/2014 2877
TOP MEDICAL 

ECUADOR

ADQUISICIÓN DE CEPILLOS 

PARA LAVADO MANUAL DE 

VIDEO COLONOSCOPIO Y 

ENDOSCOPIO DE 

GASTROENTEROLOGÍA DEL 

HPGL

OTROS BIENES  $    480,00 √ 

24 01/12/2014 38154

DUQUE TOAPANTA 

MÓNICA NARCISA DE 

JESUS

ADQUISICIÓN DE ENVASES 

COROTPUNZANTES PARA 

EL HPGL

OTROS BIENES  $    645,80 √ 

25 01/12/2014 11427
MULLO AIMACAÑA 

HUGO MARCELO

ADQUISICIÓN DE 

FORMULARIOS PARA 

ADMISIONES DEL HPGL

OTROS BIENES  $    727,80 √ 

26 18/12/2014 7952
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

ARREGLO DE BALIZAS, 

SIRENA CONVERTIDOR Y 

SUCCIONADOR KIA XEA-605

OTROS 

SERVICIOS
 $    220,00 √ 

27 18/12/2014 7947
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

SERVICIO DE LAVADO DE 

FORD XEA-805 DEL HPGL

OTROS 

SERVICIOS
 $       12,00 √ 

MONTO 

ESTABLECIDO 

POR EL 

SERCOP(<6860,13)

SUB PROCESO ÍNFIMA CUANTÍA

N° FACTURAN°

FECHA DE 

EMISIÓN DE 

LA FACTURA

RAZÓN SOCIAL OBJETO DE COMPRA   VALOR  
TIPO DE 

COMPRA

ACI4   

3/10 
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28 18/12/2014 7955
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

SERVICIO0 DE 

MANTENIMIENTO DE LA 

HYUNDAI XEA-319 DEL 

HPGL

OTROS 

SERVICIOS
 $ 1.773,50 √ 

29 18/12/2014 7948
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

REPARAR Y CALIBRAR 

TRANSMISIÓN DE LA KIA 

XEA-605 DEL HPGL

OTROS 

SERVICIOS
 $    618,00 √ 

30 18/12/2014 1111
LUZURIAGA FIALLOS 

JORGE GEOVANI

SERVICIO DE TRASNPORTE 

DE 200 GALONES DE 

DIESEL PARA CALDEROS 

DEL HPGL

OTROS 

SERVICIOS
 $       60,00 √ 

31 18/12/2014 7951
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

LAVADO DE LA HYUNDAI 

XEA-319 DEL HPGL

OTROS 

SERVICIOS
 $    876,00 √ 

32 18/12/2014 7954
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

SERVICIO DE LAVADA PARA 

LA HYUNDAI XEA-319 DEL 

HPGL

OTROS 

SERVICIOS
 $    100,00 √ 

33 18/12/2014 7956
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

SERVICIO DE LAVADO PARA 

LA KIA XEA-605 DEL HPGL

OTROS 

SERVICIOS
 $       68,50 √ 

34 18/12/2014 7949
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

SERVICIO DE CHEQUO DE 

FRENOS, INSTALACION DE 

NEBLINEROS DE LA FORD 

XEA-805

OTROS 

SERVICIOS
 $    480,00 √ 

35 18/12/2014 7957
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

SERVICIO DE PEGADO DE 

ZAPATAS Y CHEQUEO DE 

FRENOS DE LA KIA XEA-605

OTROS 

SERVICIOS
 $       84,00 √ 

36 17/12/2014 2
TARCO GUAMISHIG 

LUIS OCTAVIO

SERVICIO DE 

MANTENIMIENTO DE AREAS 

VERDES Y ARREGLO DE 

VIAS DEL HPGL

OTROS 

SERVICIOS
 $    772,10 √ 

MONTO 

ESTABLECIDO 

POR EL 

SERCOP(<6860,13)

SUB PROCESO ÍNFIMA CUANTÍA

N° FACTURAN°

FECHA DE 

EMISIÓN DE 

LA FACTURA

RAZÓN SOCIAL OBJETO DE COMPRA   VALOR  
TIPO DE 

COMPRA

ACI4 

4/10 
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37 16/12/2014 2016
VILLACIS PALACIOS 

IVONN VANESSA

SERVICIO DE 

FOTOCOPIADO DE 

DOCUMENTOS PARA EL 

HPGL

OTROS 

SERVICIOS
 $       71,53 √ 

38 16/12/2014 44080

ALVAREZ LARREA 

EQUIPOS MEDICOS 

ALEM CIA. LTDA.

MANTENIMIENTO DE 

EQUIPOS DE QUIROFANO 

(TORRE LAPAROSCOPICA, 

ARTROSCOPIA, MMÁQUINA 

DE ANESTESIA, ETC) DEL 

HPGL

OTROS 

SERVICIOS
 $ 1.240,00 √ 

39 11/12/2014 77423

JUNTA PROVINCIAL 

DE LA CRUZ ROJA DE 

COTOPAXI

PUEBAS 

PRETRANSFUSIONALES DE 

CGR PARA PACIENTES DEL 

HPGL

OTROS 

SERVICIOS
 $       15,78 √ 

40 11/12/2014 77422

JUNTA PROVINCIAL 

DE LA CRUZ ROJA DE 

COTOPAXI

CGR PARA PACIENTES DEL 

SOAT DEL HPGL

OTROS 

SERVICIOS
 $    416,03 √ 

41 11/12/2014 77421

JUNTA PROVINCIAL 

DE LA CRUZ ROJA DE 

COTOPAXI

PRUEBAS 

TRANSFUSIONALES DE LOS 

CGR PARA PACIENTES DEL 

HPGL

OTROS 

SERVICIOS
 $    181,47 √ 

42 11/12/2014 77420

JUNTA PROVINCIAL 

DE LA CRUZ ROJA DE 

COTOPAXI

PRUEBAS 

TRANSFUSIONALES DE LOS 

CGR PARA PACIENTES DEL 

HPGL

OTROS 

SERVICIOS
 $    907,35 √ 

43 10/12/2014 25232
BANCO CENTRAL 

DEL ECUADOR

EMISIÓN DE CERTIFICADO 

DE FIRMA DIIGITAL CON Y 

SIN TOKEN PARA GERENTE 

Y CAJA DEL HPGL

OTROS 

SERVICIOS
 $       95,00 √ 

44 09/12/2014 7225

MORALES 

VILLAMARÍN FREDDY 

PATRICIO

SERVICIO DE 

FOTOCOPIADO DE 

DOCUMENTOS DEL SOAT 

DEL HPGL

OTROS 

SERVICIOS
 $    294,64 √ 

45 08/12/2014 21926

BIOELECTRONICA 

BLANCO BLANCOSA 

S.A.

MANTENIMIENTO DE TORRE 

COLONOSCOPIA DE 

GASTROENTEROLOGÍA DEL 

HPGL

OTROS 

SERVICIOS
 $    500,00 √ 

MONTO 

ESTABLECIDO 

POR EL 

SERCOP(<6860,13)

SUB PROCESO ÍNFIMA CUANTÍA

N° FACTURAN°

FECHA DE 

EMISIÓN DE 

LA FACTURA

RAZÓN SOCIAL OBJETO DE COMPRA   VALOR  
TIPO DE 

COMPRA

ACI4   

5/10 
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46 02/12/2014 2878
TOP MEDICAL 

ECUADOR

MANTENIMIENTO 

PREVENTIVO DEL VIDEO 

GASTROSCOPIO Y 

COLONOSCOPIO DE 

GASTROENTEROLOGIA DEL 

HPGL

OTROS 

SERVICIOS
 $ 2.200,00 √ 

47 01/12/2014 7936
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

SERVICIO DE LAVADO PARA 

KIA 605 DEL HPGL

OTROS 

SERVICIOS
 $       68,00 √ 

48 01/12/2014 7935
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

SERVICIO DE LAVADO PARA 

HYUNDAI 319 DEL HPGL

OTROS 

SERVICIOS
 $       57,75 √ 

49 01/12/2014 7937
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

ARREGLO DE BALIZA, 

MÓDULO Y CAMBIO DE 

LICUADORA DE KIA 605 DEL 

HPGL

OTROS 

SERVICIOS
 $       80,00 √ 

50 01/12/2014 7934
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

MANTENIMIENTO DE KIA 

PREGIO 604 -LAVADA DEL 

HPGL

OTROS 

SERVICIOS
 $       56,50 √ 

51 01/12/2014 7933
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

MANTENIMIENTO PARA 

HYUNDAI 319 DEL HPGL

OTROS 

SERVICIOS
 $       97,00 √ 

52 01/12/2014 7939
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

SERVICIO DE LAVADO DE 

GRAND VITARA 397 DEL 

HPGL

OTROS 

SERVICIOS
 $       58,25 √ 

53 01/12/2014 7943
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

CHEQUEO DE LUCES PARA 

EL GRAND VITARA 397 DEL 

HPGL

OTROS 

SERVICIOS
 $       83,25 √ 

54 01/12/2014 1218
ABATA VIERA DIEGO 

PAUL

MANTENIMIENTO 

PREVENTIVO Y 

CORRECTIVO DE EQUIPOS 

DE LAVANDERIA DEL HPGL

OTROS 

SERVICIOS
 $ 1.100,00 √ 

MONTO 

ESTABLECIDO 

POR EL 

SERCOP(<6860,13)

SUB PROCESO ÍNFIMA CUANTÍA

N° FACTURAN°

FECHA DE 

EMISIÓN DE 

LA FACTURA

RAZÓN SOCIAL OBJETO DE COMPRA   VALOR  
TIPO DE 

COMPRA

ACI4   

6/10 
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55 01/12/2014 6624

BIOELECTRONICA 

BLANCO BLANCOSA 

S.A.

MANTENIMIENTO 

PREVENTIVO DEL 

VENTILADOR MECÁNICO DE 

EMERGENCIA Y C. 

QUIRÚRGICO DEL HPGL

OTROS 

SERVICIOS
 $    700,00 √ 

56 01/12/2014 8700

TECHNOLOGY 

ASSISTANCE 

ASSISTECH CIA LTDA.

REPARACIÓN DEL SISTEMA 

DE PRESIÓN CONSTANTE 

INCLUYE MATERIALES, 

DESMONTAJE Y PUESTA EN 

MARCHA DEL HPGL

OTROS 

SERVICIOS
 $ 1.134,00 √ 

57 01/12/2014 4582
GALAN Y MIÑO 

EXPRESS CIA. LTDA.

EXTERNALIZACIÓN DEL 

SERVICIO DE LIMPIEZA 

PARA AVRIAS AREAS DEL 

HPGL

OTROS 

SERVICIOS
 $ 5.900,80 √ 

58 18/12/2014 142001 COMERCIAL KYWI S.A.

ADQUISICIÓN DE 

CANDADOS PARA VARIOS 

SERVICIOS DEL HPGL

REPUESTOS Y 

ACCESORIOS
 $    237,69 √ 

59 18/12/2014 7953
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

ADQUISICIÓN DE FILTROS 

PARA LA KIA-605 DEL HPGL

REPUESTOS Y 

ACCESORIOS
 $       68,50 √ 

60 17/12/2014 118849 COMERCIAL KYWI S.A.

ADQUISICIÓN DE 

MATERIALES ELÉCTRICOS, 

DE CONSTRUCCIÓN, 

PLOMERÍA,E TC. PARA 

VARIOS SERVICIOS DEL 

HPGL

REPUESTOS Y 

ACCESORIOS
 $ 3.903,36 √ 

61 12/12/2014 832

PALACIOS 

RIVADENEIRA 

FRANCISCO XAVIER

ADQUISICIÓN D CABLES, 

FILTROS, LOÁMPARAS, 

FOCOS PARA INCUBADORA 

PARA NEONATOLOGIA DEL 

HPGL

REPUESTOS Y 

ACCESORIOS
 $ 5.758,99 √ 

62 12/12/2014 850

PALACIOS 

RIVADENEIRA 

FRANCISCO XAVIER

ADQUISICIÓN DE 

COLCHONES PARA 

CANASTO CUNA PARA 

NEONATOLOGÍA DEL HPGL

REPUESTOS Y 

ACCESORIOS
 $    540,00 √ 

63 11/12/2014 210
PARREÑO GALLARDO 

JUAN CARLOS

ADQUISICIÓN DE CABLE DE 

SEGURIDAD PARA CPU O 

MONITOR CON CLAVE PARA 

COMPUTADORES DEL HPGL

REPUESTOS Y 

ACCESORIOS
 $    344,08 √ 

MONTO 

ESTABLECIDO 

POR EL 

SERCOP(<6860,13)

SUB PROCESO ÍNFIMA CUANTÍA

N° FACTURAN°

FECHA DE 

EMISIÓN DE 

LA FACTURA

RAZÓN SOCIAL OBJETO DE COMPRA   VALOR  
TIPO DE 

COMPRA

ACI4   

7/10 
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64 10/12/2014 3184
GEDEECMEDICAL 

CIA. LTDA.

ADQUISICION DE TARJETA 

ELECTRÓNICA PARA MESA 

TRUPF DEL HPGL

REPUESTOS Y 

ACCESORIOS
 $ 5.175,00 √ 

65 03/12/2014 5724

INGENIERIA PARA 

ELECTROMEDICINA E 

INDUSTRIA INGELIN 

CIA. LTDA.

ADQUISICIÓN DE FOCO 

COLIMADOR DE RAYOS X 

DEL HPGL

REPUESTOS Y 

ACCESORIOS
 $    210,00 √ 

66 01/12/2014 7942
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

ADQUISICIÓN DE BATERIA 

PARA KIA-605 DEL HPGL

REPUESTOS Y 

ACCESORIOS
 $    129,00 √ 

67 01/12/2014 7944
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

ADQUISICIÓN DE CONTROL 

Y LLAVES, KIT DE 

EMBRAGUE PARA EL 

GRAND VITARA XEA397 DEL 

HPGL

REPUESTOS Y 

ACCESORIOS
 $    425,00 √ 

68 01/12/2014 7932
PROAÑO DE LA VEGA 

ALEX MAXIMILIANO

ADQUISICIÓN DE 

REPUESTOS PARA KIA 604 

DEL HPGL

REPUESTOS Y 

ACCESORIOS
 $       53,50 √ 

69 15/12/2014 82689
FUENTES SAN FELIPE 

S.A.

ADQUISICIÓN DE 

BOTELLONES DE AGUA 

PARA VARIOS SERVICIOS 

DEL HPGL

ALIMENTOS Y 

BEBIDAS
 $       98,03 √ 

70 15/12/2014 520

COMERCIALIZADORA 

AGROPECUARIA DE 

SERVICIOS COTOPAXI 

AGROCOAPSEC S.A.

ADQUISICIÓN DE FRUTAS 

(PAPAYA, PIÑAS, SANDIA, 

TOMATE DE ARBOL) PARA 

DIETAS DEL HPGL

ALIMENTOS Y 

BEBIDAS
 $ 1.870,71 √ 

71 15/12/2014 522

COMERCIALIZADORA 

AGROPECUARIA DE 

SERVICIOS COTOPAXI 

AGROCOAPSEC S.A.

ADQUISICIÓN DE PAN DE 

DULCE, DE SAL, INTEGRAL, 

EMPANADAS Y SANDUCHE 

PARA PACIENTES DEL 

HPGL

ALIMENTOS Y 

BEBIDAS
 $ 1.076,20 √ 

72 15/12/2014 519

COMERCIALIZADORA 

AGROPECUARIA DE 

SERVICIOS COTOPAXI 

AGROCOAPSEC S.A.

ADQUISICIÓN DE 

NARANJILLA PARA DIETAS 

DEL HPGL

ALIMENTOS Y 

BEBIDAS
 $ 2.204,10 √ 

MONTO 

ESTABLECIDO 

POR EL 

SERCOP(<6860,13)

SUB PROCESO ÍNFIMA CUANTÍA

N° FACTURAN°

FECHA DE 

EMISIÓN DE 

LA FACTURA

RAZÓN SOCIAL OBJETO DE COMPRA   VALOR  
TIPO DE 

COMPRA

ACI4  

8/10 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

            DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

             MONTOS ESTABLECIDOS POR EL SERCOP 2014 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 04-08-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 12-08-2015 

73 15/12/2014 521

COMERCIALIZADORA 

AGROPECUARIA DE 

SERVICIOS COTOPAXI 

AGROCOAPSEC S.A.

ADQUISICIÓN DE QUESO 

FRESCIO PARA DIETAS DEL 

HPGL

ALIMENTOS Y 

BEBIDAS
 $ 1.708,30 √ 

74 11/12/2014 82654
FUENTES SAN FELIPE 

S.A.

ADQUISICIÓN DE 

BOTELLONES DE AGUA 

PARA VARIOS SERVICIOS 

DEL HPGL

ALIMENTOS Y 

BEBIDAS
 $    228,21 √ 

75 08/12/2014 513

COMERCIALIZADORA 

AGROPECUARIA DE 

SERVICIOS COTOPAXI 

AGROCOAPSEC S.A.

ADQUISICIÓN DE BABACO 

PARA DIETAS DEL HPGL

ALIMENTOS Y 

BEBIDAS
 $ 1.246,99 √ 

76 08/12/2014 514

COMERCIALIZADORA 

AGROPECUARIA DE 

SERVICIOS COTOPAXI 

AGROCOAPSEC S.A.

ADQUISICIÓN DE FREJOL, 

HABAS Y HIERBAS PARA 

DIETAS DEL HPGL

ALIMENTOS Y 

BEBIDAS
 $    406,04 √ 

77 02/12/2014 508

COMERCIALIZADORA 

AGROPECUARIA DE 

SERVICIOS COTOPAXI 

AGROCOAPSEC S.A.

ADQUISICIÓN DE PAN DE 

DULCE, DE SAL, 

EMPANADAS, DE PIÑA Y 

SANDUCHERO PARA 

DIETAS DEL HPGL

ALIMENTOS Y 

BEBIDAS
 $    601,29 √ 

78 02/12/2014 511

COMERCIALIZADORA 

AGROPECUARIA DE 

SERVICIOS COTOPAXI 

AGROCOAPSEC S.A.

ADQUISICIÓN DE ACELGA, 

AJO, APIO, ARVEJA, 

CHOCHO, CEBOLLA, COL, 

ESPINACA, CHOCLO PARA 

DIETAS DEL HPGL

ALIMENTOS Y 

BEBIDAS
 $    720,79 √ 

79 02/12/2014 507

COMERCIALIZADORA 

AGROPECUARIA DE 

SERVICIOS COTOPAXI 

AGROCOAPSEC S.A.

ADQUISICIÓN DE CREMA DE 

LECHE EN LITROS PARA 

DIETAS DEL HPGL

ALIMENTOS Y 

BEBIDAS
 $ 1.263,10 √ 

80 02/12/2014 504

COMERCIALIZADORA 

AGROPECUARIA DE 

SERVICIOS COTOPAXI 

AGROCOAPSEC S.A.

ADQUISICIÓN DE FEJOL, 

HABAS, HIERBAS DE SAL Y 

DULCE, LECHUGA, LIMON, 

MADURO Y MEMMLOCOS 

PARA DIETAS DEL HPGL

ALIMENTOS Y 

BEBIDAS
 $    645,45 √ 

81 02/12/2014 505

COMERCIALIZADORA 

AGROPECUARIA DE 

SERVICIOS COTOPAXI 

AGROCOAPSEC S.A.

ADQUISICIÓN DE NABO, 

PAPANABO, PAPAS, 

PIMIENTO, RABANO, 

REMOLACHA PARA DIETAS 

DEL HPGL

ALIMENTOS Y 

BEBIDAS
 $ 1.147,89 √ 

MONTO 

ESTABLECIDO 

POR EL 

SERCOP(<6860,13)

SUB PROCESO ÍNFIMA CUANTÍA

N° FACTURAN°

FECHA DE 

EMISIÓN DE 

LA FACTURA

RAZÓN SOCIAL OBJETO DE COMPRA   VALOR  
TIPO DE 

COMPRA

ACI4   

9/10 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

               DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

                MONTOS ESTABLECIDOS POR EL SERCOP 2014 

 

√ Los montos establecidos por el SERCOP han sido empleados correctamente para las adquisiciones por ínfima cuantía 

ejecutadas en el mes de diciembre. 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 04-08-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 12-08-2015 

82 02/12/2014 506

COMERCIALIZADORA 

AGROPECUARIA DE 

SERVICIOS COTOPAXI 

AGROCOAPSEC S.A.

ADQUISICION DE 

SAMBO,TOMATE RIÑON, 

VAINITA, VERDE, YUCA, 

ZANAHORIA PARA DEITAS 

DEL HPGL

ALIMENTOS Y 

BEBIDAS
 $    752,82 √ 

83 16/12/2014 727

DISTRIBUIDORA DE 

COMBUSTIBLE 

DISGASCOTOPAXI 

CIA. LTDA.

ADQUISICIÓN DE GASOLINA 

SUPER PARA VEHÍCULOS 

DEL HPGL

COMBUSTIBLES  $ 2.009,50 √ 

84 09/12/2014 10415

EMPRESA PÚBLICA 

DE HIDROCARBUROS 

DEL ECUADOR EP 

PETROECUADOR

ADQUISICIÓN DE DIESEL 

INDUSTRIAL PARA 

CALDEROS

COMBUSTIBLES  $ 1.640,40 √ 

85 04/12/2014 66179

SERVICIOS 

INTEGRALES DE GLP 

CIA. LTDA.

ADQUISICIÓN DE GLP EN 

TANQUES DE 15KGPARA 

VARIOS SERVICIOS DEL 

HPGL

COMBUSTIBLES  $       85,68 √ 

86 02/12/2014 322946 ENI ECUADOR S.A.
ADQUISICIÓN DE GLP A 

GANEL PARA EL HPGL
COMBUSTIBLES  $       43,90 √ 

MONTO 

ESTABLECIDO 

POR EL 

SERCOP(<6860,13)

SUB PROCESO ÍNFIMA CUANTÍA

N° FACTURAN°

FECHA DE 

EMISIÓN DE 

LA FACTURA

RAZÓN SOCIAL OBJETO DE COMPRA   VALOR  
TIPO DE 

COMPRA

ACI4   

10/10 
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 HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

              DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

             PROCESOS DESIERTOS 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 04-08-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 12-08-2015 

N° CÓDIGO
FECHA DE 

PUBLICACIÓN
OBJETO DEL PROCESO

ESTADO DEL 

PROCESO

PRESUPUESTO 

REFERENCIAL 

TOTAL(SIN IVA)

JUSTIFICACIÓN

1
SIE-HPGL-

053-2014
01/12/2014 20:00

ADQUISICIÓN DE ROPA DE TRABAJO Y PRENDAS 

DE PROTECCIÓN PARA EL PERSONAL 

AMAPARADO POR LA CONTRATACION 

COLECTIVA QUE LABORA EN EL HOSPITAL 

PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA

ACIDE 1/15 DESIERTA $33,151.40

ART. 33 LITERAL B (LEY ORGÁNICA DEL

SISTEMA NACIONAL DE CONTRATACIÓN 

PÚBLICA)

2
SIE-HPGL-

050-2014
30/10/2014 17:00

ADQUISICIÓN DE INSUMOS MEDICOS PARA LA 

FARMACIA INSTITUCIONAL DEL HOSPITAL 

PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA

ACIDE 2/15 DESIERTA $25,668.00

ART. 33 LITERAL A (LEY ORGÁNICA DEL

SISTEMA NACIONAL DE CONTRATACIÓN 

PÚBLICA)

3
SIE-HPGL-

048-2014
23/10/2014 17:00

EXTERNALIZACIÓN DEL SERVICIO DE LIMPIEZA 

PARA VARIAS AREAS DEL HOSPITAL 

PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA

ACIDE 3/15 DESIERTA $30,357.14

ART. 33 (LEY ORGÁNICA DEL

SISTEMA NACIONAL DE CONTRATACIÓN 

PÚBLICA)

4
SIE-HPGL-

044-2014
03/10/2014 17:00

ADQUISICION DE INSUMOS MEDICOS PARA LA 

FARMACIA INSTITUCIONAL DE ESTA CASA DE 

SALUD

ACIDE 4/15 DESIERTA $56,713.50

ART. 33 LITERAL B (LEY ORGÁNICA DEL

SISTEMA NACIONAL DE CONTRATACIÓN 

PÚBLICA)

5
SIE-HPGL-

031-2014
25/06/2014 17:00

ADQUISICIÓN INSUMOS MÉDICOS (CATETERS) 

PARA LA FARMACIA DEL HOSPITAL PROVINCIAL 

GENERAL DE LATACUNGA

ACIDE 5/15 DESIERTA $6,916.00

ART. 33 LITERAL C (LEY ORGÁNICA DEL

SISTEMA NACIONAL DE CONTRATACIÓN 

PÚBLICA)

6
SIE-HPGL-

026-2014
20/06/2014 17:00

ADQUISICION DE MATERIAL DE OSTEOSINTESIS 

PARA PACIENTES DEL HOSPITAL PROVINCIAL 

GENERAL DE LATACUNGA

ACIDE 6/15 DESIERTA $13,876.68

ART. 33 LITERAL B (LEY ORGÁNICA DEL

SISTEMA NACIONAL DE CONTRATACIÓN 

PÚBLICA)

7
SIE-HPGL-

024-2014
08/05/2014 17:00

ADQUISICION PROTESIS REVISION DE CADERA 

NO CEMENTADA CON BLOQUEO DISTAL Y 

PROTESIS DE CADERA CDH PARA PACIENTES 

DE TRAUMATOLOGIA DEL HOSPITAL PROVINCIAL 

GENERAL DE LATACUNGA

ACIDE 7/15 DESIERTA $24,064.84

ART. 33 LITERAL C (LEY ORGÁNICA DEL

SISTEMA NACIONAL DE CONTRATACIÓN 

PÚBLICA)
√ 

8
SIE-HPGL-

015A-2014
18/03/2014 17:00

ADQUISICION DE LENCERIA PARA STOCK DE 

BODEGA DEL HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL 

DE LATACUNGA

ACIDE 8/15 DESIERTA $11,420.63

ART. 33 LITERAL A (LEY ORGÁNICA DEL

SISTEMA NACIONAL DE CONTRATACIÓN 

PÚBLICA)

9
SIE-HPGL-

014-2014
11/03/2014 17:00

ADQUISICION DE IMPLEMENTOS MEDICOS PARA 

LA FARMACIA INSTITUCIONAL DEL HOSPITAL 

PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA
ACIDE 9/15 DESIERTA $10,869.91

ART. 33 LITERAL A (LEY ORGÁNICA DEL

SISTEMA NACIONAL DE CONTRATACIÓN 

PÚBLICA)

10
SIE-HPGL-

008-2014
24/02/2014 17:00

ADQUISICION PROTESIS DE CADERA Y RODILLA 

PARA PACIENTES DEL HOSPITAL PROVINCIAL 

GENERAL DE LATACUNGA

ACIDE 10/15 DESIERTA $177,610.18

ART. 33 LITERAL C (LEY ORGÁNICA DEL

SISTEMA NACIONAL DE CONTRATACIÓN 

PÚBLICA)

11
SIE-HPGL-

007-2014
17/02/2014 17:00

ADQUISICION DE IMPLEMENTOS MEDICOS PARA 

LA FARMACIA INSTITUCIONAL DEL HOSPITAL 

PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA
ACIDE 11/15 DESIERTA $46,288.30

ART. 33 LITERAL A (LEY ORGÁNICA DEL

SISTEMA NACIONAL DE CONTRATACIÓN 

PÚBLICA)

12
SIE-HPGL-

001-2014
28/01/2014 17:00

EXTERNALIZACION DEL SERVICIO DE LIMPIEZA 

EN VARIAS AREAS DEL HOSPITAL PROVINCIAL 

GENERAL DE LATACUNGA

ACIDE 12/15 DESIERTA $95,163.24

ART. 33 LITERAL B (LEY ORGÁNICA DEL

SISTEMA NACIONAL DE CONTRATACIÓN 

PÚBLICA)

SUB PROCESO SUBASTA INVERSA

ACI5   

1/2 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

               DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

             PROCESOS DESIERTOS 

 

√ En el año 2014 se evidenció varios procesos desiertos en las compras por subasta inversa y régimen especial, lo cual está 

sustentado en el Art. 33 de la Ley Orgánica del Sistema Nacional de Contratación Pública. 

 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 04-08-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 12-08-2015 

N° CÓDIGO
FECHA DE 

PUBLICACIÓN
OBJETO DEL PROCESO

ESTADO DEL 

PROCESO

PRESUPUESTO 

REFERENCIAL 

TOTAL(SIN IVA)

JUSTIFICACIÓN

1
RE-HPGL-

008-2014
11/06/2014 17:00

MANTENIMIENTO CORRECTIVO DEL MOTOR 

NEUMATICO DEL SERVICIO DE QUIROFANO DE 

ESTA CASA DE SALUD

ACIDE 13/15 DESIERTA $2,178.84

ART. 33 LITERAL A (LEY ORGÁNICA DEL

SISTEMA NACIONAL DE CONTRATACIÓN 

PÚBLICA)

2
RE-HPGL-

005-2014
25/03/2014 17:00

ADQUISICIÓN DE GASES MEDICINALES PARA EL 

HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE 

LATACUNGA

ACIDE 14/15 DESIERTA $14,285.07

ART. 33 LITERAL A (LEY ORGÁNICA DEL

SISTEMA NACIONAL DE CONTRATACIÓN 

PÚBLICA)
√ 

3
RE-HPGL-

001-2014
13/03/2014 17:00

ADQUISICIÓN 5.608 GALONES DE DIESEL 2 PARA 

LOS CALDEROS DEL HOSPITAL PROVINCIAL 

GENERAL DE LATACUNGA

ACIDE 15/15 DESIERTA $4,600.15

ART. 33 LITERAL A (LEY ORGÁNICA DEL

SISTEMA NACIONAL DE CONTRATACIÓN 

PÚBLICA)

SUB PROCESO RÉGIMEN ESPECIAL

ACI5  

2/2 
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4.4.3. Comunicación de Resultados 

  

 

 

 

 

 

HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

 

 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE  

DICIEMBRE DEL 2014 

 

 

ACI 

AUDITORÍA DE CONTROL INTERNO 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

HOJA DE HALLAZGOS DE LA AUDITORÍA DE CONTROL INTERNO 

 

N HALLAZGO REF/ 

PT 

CONDICIÓN CRITERIO CAUSA 

 

EFECTO RECOMENDACIÓN 

1 Falta de 
capacitación 

ACI2.1 
1/6 

 

El personal de 
compras públicas 
no cuenta con un 
plan de 
capacitación. 

Normas de Control 
Interno para el Sector 
Público: 
Administración del 
Talento Humano: 
407-06 Capacitación 
y entrenamiento 
continuo. 

Falta de 
presupuesto 
para 
capacitaciones 
del personal. 

Los 
conocimientos 
del personal no 
se encuentran 
actualizados 

Dispondrá a la Gestión 
de talento humano 
realizar un plan 
trimestral de 
capacitaciones para el 
personal de compras 
públicas. 

2 Falta de 
acceso 
restringido para 
el manejo del 
portal de  
compras 
públicas 

ACI2.1 
1/6 

 

4 funcionarios de 
la unidad de 
compras públicas 
se encargan del 
manejo del portal 
de compras 
públicas. 

Normas de Control 
Interno para el Sector 
Público: Generales: 
401-01 Separación de 
funciones y rotación 
de labores. 

El personal de 
compras 
públicas no 
tiene un 
organigrama 
funcional. 

El personal 
publica 
información 
diferente a la 
real. 

Dispondrá a la Gestión 
de Talento Humano la 
elaboración de un 
organigrama funcional 
para la Unidad de 
Compras Públicas. 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 04-08-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 12-08-2015 

H/H2       

1/3 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

            DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

                   HOJA DE HALLAZGOS DE LA AUDITORÍA DE CONTROL INTERNO 

 

N HALLAZGO REF/ 
PT 

CONDICIÓN CRITERIO CAUSA 
 

EFECTO RECOMENDACIÓN 

 
3 

Falta de 
comunicación 
Interna 

ACI2.1 
5/6 

 

Al evaluar el 
control interno se 
determinó  que la  
unidad asistencial 
no elabora el POA 
de acuerdo al 
presupuesto, por 
ende la unidad de 
compras públicas 
no toma en cuenta 
el POA para la 
elaboración del 
PAC. 

Normas de Control 
Interno para el 
Sector Público: 
Componente de 
Control Interno 
“Información y 
Comunicación”: 
500 – 02 Canales 
de comunicación 
abiertos. 

Falta de 
compromiso 
del personal 
con el 
Hospital. 

Descoordinación 
de actividades en 
las unidades de 
compras públicas 
y de planificación. 

Dispondrá a la Gestión 
de Talento Humano 
realizar programas que 
Promuevan, motiven e 
incentiven el 
compañerismo, 
comunicación oportuna 
y trabajo en equipo. 

 

 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 04-08-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 12-08-2015 

H/H2       

2/3 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

          DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

                   HOJA DE HALLAZGOS DE LA AUDITORÍA DE CONTROL INTERNO 

 

N HALLAZGO REF/ 
PT 

CONDICIÓN CRITERIO CAUSA 
 

EFECTO RECOMENDACIÓN 

4 Demora en el 
proceso de 
negociación 
 

ACI3 
1/2 

Al revisar los 
pliegos 
publicados en el 
portal con las 
fechas en la que 
se realiza el 
proceso de 
contratación se 
identificó que los 
plazos han sido 
ampliados con 
respecto a lo 
establecido por 
el portal de 
compras 
públicas. 

Reglamento a la 
Ley Orgánica 
del Sistema 
Nacional d 
Contratación 
Pública: Art. 12 
Hora Oficial. 

Falta de 
agilización de 
los trámites. 

La fase 
precontractual se 
ejecutó en 
tiempos 
superiores a los 
señalados en el 
Art. 12 del 
RLOSNCP.  

Coordinará con el 
encargado del portal de 
compras públicas, el 
cumplimiento de la fase 
precontractual en los 
tiempos establecidos en 
el portal de compras 
públicas. 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 04-08-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 12-08-2015 
 

H/H2       

3/3 
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4.5 Auditoría de Cumplimiento 
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AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE  

DICIEMBRE DEL 2014 

 

 

 

 

 

AC 

AUDITORÍA DE CUMPLIMIENTO 
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4.5.1. Planificación 
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LATACUNGA 

 

 

 

 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE  

DICIEMBRE DEL 2014 

 

 

 

 

 

AC 

AUDITORÍA DE CUMPLIMIENTO 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

                         AUDITORÍA INTEGRAL 

   DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

PROGRAMA DE AUDITORÍA DE CUMPLIMIENTO 

 

Objetivo: Verificar el cumplimiento de leyes y normas de la Unidad de 

Compras Públicas. 

 

N° Procedimientos Ref. P/t Elaborado Fecha 

1 Constatar el cumplimiento de 
la normativa interna de la 
Unidad de Compras Públicas. 

AC2.1   

1/1 

 

L.L 
R.S 

04/08/2015 
 

2 Constatar el cumplimiento de 
la normativa externa de la 
Unidad de Compras Públicas. 

AC3.1 

1/1 

L.L 
R.S 

05/08/2015 
 

3 Establecer el nivel de 
cumplimiento de la normativa 
interna y externa de la 
Unidad de Compras Públicas. 

AC4 

1/1 

L.L 
R.S 

05/08/2015 
 

4 Elaborar Hoja de Hallazgos H/H3 

1/4-1/4 

 

L.L 
R.S 

05/08/2015 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 04-08-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 12-08-2015 

AC1 

1/1 
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4.5.2. Ejecución 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE 

LATACUNGA 

 

 

 

 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE  

DICIEMBRE DEL 2014 

 

 

 

 

 

AC 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

                              AUDITORÍA INTEGRAL 

    DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

 NARRATIVA DEL CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA INTERNA 

 

La entrevista se realizó el 05 de Agosto del 2015 al Auxiliar Administrativo 

de Salud de la Unidad de Compras Públicas por ser el funcionario que se 

encuentra a cargo del proceso de compras públicas en el Hospital 

Provincial General de Latacunga. 

 

La Unidad de Compras Públicas cuenta con el reglamento interno del 

Hospital, que establece responsabilidades, funciones, productos y servicios 

para el desarrollo de las actividades producto de las adquisiciones de 

bienes, servicios u obras. 

 

Además se evidenció el cumplimiento de la normativa interna, excepto en 

cuanto a la administración de bienes ya que la Unidad de Compras Públicas 

se encarga de controlar y verificar las necesidades en base al Plan Anual 

de Contrataciones y no a la administración. 

 

También en la elaboración de los informes periódicos sobre el cumplimiento 

de los contratos mantenidos, ya que la unidad de compras públicas no los 

realiza, sino el administrados del contrato. Por lo tanto auditoría propone un 

H/H3. Que se determina en la hoja de hallazgos H/H3 1/4, la cual se 

encuentra respaldada en el ANEXO H, con los papeles de trabajo (AC2 1/4-

AC2 3/4) 

 

 

 

 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 05-08-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 12-08-2015 

AC2.1 

1/1 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

                              AUDITORÍA INTEGRAL 

    DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

 NARRATIVA DEL CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA EXTERNA 

 

El Hospital Provincial General de Latacunga al ser una Institución pública se 

encuentra bajo las leyes y reglamentos aplicables al sector público. El 

Reglamento a la Ley Orgánica del Sistema Nacional de Contratación 

Pública que tiene por objeto el desarrollo y aplicación de la Ley Orgánica 

del Sistema Nacional de Contratación Pública, mismo que se da cabal 

cumplimiento. 

La Ley Orgánica del Sistema Nacional de Contratación Pública que 

determina los principios y normas para regular los procedimientos de 

contratación para la adquisición o arrendamiento de bienes, ejecución de 

obras y prestación de servicios, mismo que se da fiel cumplimiento en todas 

las operaciones, salvo que la máxima autoridad será el Presidente de la 

República o el Ministerio de Salud Pública para declarar resolución 

motivada de emergencia, por tanto auditoría propone un H/H3. Que se 

encuentra en la hoja de hallazgos H/H3 2/4, respaldada en el ANEXO J, en 

los papeles de trabajo (AC3 4/12- AC3 8/12). 

El Hospital está controlado por la Contraloría General del Estado, 

rigiéndose y dando cumplimiento a la Ley Orgánica de la Contraloría 

General del Estado, con excepción en cuanto al gerente que no ha creado 

reglamentos y normas que regule a la unidad de compras públicas,  por 

tanto auditoría propone un H/H3. Que se encuentra en la hoja de hallazgos 

H/H3 3/4, que se encuentra en el ANEXO K, respaldada por los papeles de 

trabajo (AC3 9/12- AC3 10/12). 

En cuanto al derecho de acceso a la información pública que garantiza la 

Constitución, el Hospital está sujeto a la Ley Orgánica de Transparencia y 

Acceso a la Información Pública, con un cumplimiento parcial debido a que 

la información confidencial es decir información pública personal, es 

publicada; sin tomar en cuenta que no está sujeta al principio de publicidad, 

por tanto auditoría propone un H/H3. Que se encuentra en la hoja de 

hallazgos H/H3 4/4, que se encuentra respaldada en el ANEXO L, 

respaldada por los papeles de trabajo (AC3 11/12). 

 

 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 05-08-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 12-08-2015 

 

AC3.1 

1/1 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

                              AUDITORÍA INTEGRAL 

    DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

 RESULTADOS DEL CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA INTERNA Y 

EXTERNA 

 

 

 

De acuerdo a los resultados obtenidos en la aplicación de los cuestionarios, 

sobre el cumplimiento de la normativa interna y externa del Hospital, se 

evidenció un porcentaje de cumplimiento del 87%, ya que existen varios 

aspectos incumplidos, que originan irregularidades. 

 

 

 

 

 

 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 05-08-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 12-08-2015 
 

AC4 

1/1 

 

SI NO

REGLAMENTO INTERNO 

DEL HOSPITAL PROVINCIAL 

GENERAL DE LATACUNGA

AC2 1/4

AC2 2/4

AC2 3/4 10 8 2 80%

REGLAMENTO  A LA LEY 

ORGÁNICA

DEL SISTEMA NACIONAL DE 

CONTRATACIÓN PÚBLICA

AC3 1/12

AC3 2/12

AC3 3/12

9 8 1 89%

LEY ORGÁNICA DEL SISTEMA 

NACIONAL DE 

CONTRATACIÓN PÚBLICA

AC3 4/12

AC3 5/12

AC3 6/12

AC3 7/12

AC3 8/12 16 15 1 94%

LEY ORGÁNICA DE LA 

CONTRALORÍA GENERAL DEL 

ESTADO

AC3 9/12

AC3 10/12

6 5 1 83%

LEY ORGÁNICA DE 

TRANSPARENCIA

 Y ACCESO A LA 

INFORMACIÓN PÚBLICA

AC3 11/12

5 4 1 80%

TOTAL 46 40 6 87%

TOTAL RESPUESTAS
LEY O REGLAMENTO REF. P/T

TOTAL 

PREGUNTAS
% DE CUMPLIMIENTO
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4.5.3. Comunicación de Resultados 

  

 

 

 

 

 

 

HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE  

DICIEMBRE DEL 2014 

 

 

AC 

AUDITORÍA DE CUMPLIMIENTO 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

           HOJA DE HALLAZGOS DE LA AUDITORÍA DE CUMPLIMIENTO 

 

N HALLAZGO REF/ 
PT 

CONDICIÓN CRITERIO CAUSA 
 

EFECTO RECOMENDACIÓN 

1 Incumplimiento 
del Reglamento 
Interno del 
Hospital 
Provincial 
General de 
Latacunga 

AC2.1  
1/1 

 
 

Al aplicar el cuestionario 
se evidenció que la unidad 
de compras públicas no se 
encarga de administrar los 
bienes sino de controlar 
las necesidades en base 
al PAC; además se 
identificó la inexistencia de 
informes de cumplimiento 
de los contratos de 
adquisiciones, por lo cual 
la coordinadora de la 
gestión financiera 
manifestó que en el año 
2014 no existía un control 
de dicha información. 

Art. 81 y 82 
del 
Reglamento 
Interno del 
Hospital 
Provincial 
General de 
Latacunga, 
de la gestión 
de servicios 
institucionales 
y compras 
públicas 

En el 
reglamento 
interno del 
HPGL se detalla 
las actividades 
en forma 
general, tanto 
para compras 
públicas como 
para servicios 
institucionales. 

Inobservancia del 
Reglamento 
Interno del 
Hospital Provincial 
General de 
Latacunga y 
desconocimiento 
de las 
características de 
los bienes 
ofertados con los 
entregados. 
 

Coordinará con la 
Unidad de Compras 
Públicas la 
modificación del Art. 
81 y 82 del 
reglamento interno 
del HGPL, en 
cuanto a las 
actividades que 
realiza la unidad de 
compras públicas y 
de servicios 
institucionales. 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 05-08-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 12-08-2015 

H/H3 

1/4 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

                HOJA DE HALLAZGOS DE LA AUDITORÍA DE CUMPLIMIENTO 

 

N HALLAZGO REF/ 
PT 

CONDICIÓN CRITERIO CAUSA 
 

EFECTO RECOMENDACIÓN 

2 Incumplimiento 
de la Ley 
Orgánica del 
Sistema 
Nacional de 
Contratación 
Pública. 

AC3.1 

1/1 

 

Al aplicar el 
cuestionario al 
auxiliar 
administrativo de 
salud de compras 
públicas supo 
manifestar que la 
máxima autoridad 
es el presidente de 
la república o el 
ministerio de salud 
pública. 

Art. 57 de la 
Ley 
Orgánica del 
Sistema 
Nacional de 
Contratación 
Pública. 
Contratación 
en 
situaciones 
de 
emergencia. 

Toda 
contratación por 
situación de 
emergencia se 
espera que sea 
declarada por la 
máxima 
autoridad es 
decir el 
presidente de la 
república. 

Retraso en los 
procesos de 
atención médica 
en situaciones de 
emergencia. 

Coordinará con la 
máxima autoridad del 
Ministerio de Salud 
Pública el fiel 
cumplimiento del Art. 57 
de la Ley Orgánica del 
Sistema Nacional de 
Contratación Pública. 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 05-08-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 12-08-2015 

 

 

 

H/H3 

2/4 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

                HOJA DE HALLAZGOS DE LA AUDITORÍA DE CUMPLIMIENTO 

 

N HALLAZGO REF/ 
PT 

CONDICIÓN CRITERIO CAUSA 
 

EFECTO RECOMENDACIÓN 

3 Incumplimiento 
de la Ley 
Orgánica de la 
Contraloría 
General del 
Estado. 

AC3.1 

1/1 

 

En la entrevista 
realizada  se 
observó que el 
gerente del HPGL 
no ha dictado un 
reglamento o una 
normativa que rija a 
la unidad de 
compras públicas. 

Art. 77 de la 
Ley Orgánica 
de la 
Contraloría 
General del 
Estado. Título 
III Deberes y 
Atribuciones 
Generales 

El gerente del 
HPGL tiene un 
exceso de 
obligaciones. 

El personal de la 
Unidad de 
Compras Públicas 
no tiene por 
escrito las 
actividades a 
desarrollar. 

Dispondrá con la gestión 
de talento humano la 
elaboración de un 
reglamento que detalle 
las funciones, tareas y 
actividades a desarrollar 
la unidad de compras 
públicas. 

 

 

 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 05-08-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 12-08-2015 

 

 

H/H3 

3/4 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

                    HOJA DE HALLAZGOS DE LA AUDITORÍA DE CUMPLIMIENTO 

 

N HALLAZGO REF/ 
PT 

CONDICIÓN CRITERIO CAUSA 
 

EFECTO RECOMENDACIÓN 

4 Incumplimiento 
de la Ley 
Orgánica de 
Transparencia y 
Acceso a la 
Información 
Pública. 

AC3.1 

1/1 

 

En el cuestionario 
ejecutado a la 
unidad de compras 
públicas se 
determinó que toda 
la información es 
pública, sin 
respetar aquella 
información 
confidencial. 

Art. 6 de la 
Ley Orgánica 
de 
Transparencia 
y Acceso a la 
Información 
Pública. Título 
Segundo: De 
la Información 
Pública y su 
Difusión 

Toda entidad 
pública no tiene 
restricciones 
para brindar 
información.  

Personal ajeno a 
la Institución 
puede acceder a 
información 
personal. 

Coordinará con la 
Gestión de Talento 
Humano tener una 
privacidad sobre toda 
información pública 
personal que no esté 
sujeta al principio de 
publicidad. 

 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 05-08-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 12-08-2015 

 

 

H/H3 

4/4 
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4.6 Auditoría de Gestión 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

 

 

 

 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE  

DICIEMBRE DEL 2014 

 

 

 

 

 

AG 

AUDITORÍA DE GESTIÓN 
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4.6.1. Planificación 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE 

LATACUNGA 

 

 

 

 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE  

DICIEMBRE DEL 2014 

 

 

 

 

 

AG 

AUDITORÍA DE GESTIÓN 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

                         AUDITORÍA INTEGRAL 

     DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

PROGRAMA DE AUDITORÍA DE GESTIÓN 

 

Objetivo: Evaluar la gestión y el desempeño de la Unidad de Compras 

Públicas para determinar el nivel de cumplimiento de los objetivos y el uso 

eficaz y eficiente de los recursos disponibles. 

 

N° Procedimientos Ref. P/t Elaborado Fecha 

1 Evaluar el sistema de 
control interno de la 
gestión y el desempeño 
del proceso de Compras 
Públicas.  

AG2.1 
1/1 

 

L.L 
R.S 

17/08/2015 

2 Evaluar la gestión y el 
desempeño del proceso 
de Compras Públicas por 
medio de indicadores 
cualitativos. 

AG3.1 
 

1/3 – 3/3 
 

L.L 
R.S 

17/08/2015 

3 Realizar un resumen de 
los resultados obtenidos 
de los indicadores 
cualitativos. 

AG4 
1/2 - 2/2 

 

L.L 
R.S 

18/08/2015 

4 Evaluar la gestión y el 
desempeño del proceso 
de Compras Públicas por 
medio de indicadores 
cuantitativos. 

AG5 
1/10 – 
10/10 

 

L.L 
R.S 

25/08/2015 

5 Elaborar Hoja de 
Hallazgos 

H/H4 
1/4 - 4/4 

L.L 
R.S 

28/08/2015 

 

 

 

 

 

 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 12-08-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 12-08-2015 

AG1 

1/1 

 



233 
 

 
 

4.6.2. Ejecución 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE 

LATACUNGA 

 

 

 

 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE  

DICIEMBRE DEL 2014 

 

 

 

 

 

AG 

AUDITORÍA DE GESTIÓN 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

                          AUDITORÍA INTEGRAL 

     DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

   GESTIÓN Y DESEMPEÑO DE LA UNIDAD  

 

De la entrevista realizada al Auxiliar Administrativo de Salud para evaluar 

la gestión y desempeño de la Unidad de Compras Públicas se determinó 

que la misma no cuenta con una planificación estratégica, con misión, 

visión y objetivos, por lo que auditoría propone un H/H4. Que se determina 

en la hoja de hallazgos H/H4 1/4, lo cual se encuentra respaldado en el 

ANEXO M, y se encuentra respaldado en los papeles de trabajo (AG2 1/3 

– AG2 2/3). 

 

Además no se dispone de indicadores de gestión para medir los 

resultados obtenidos y evaluar la gestión de la Unidad. 

 
En cuanto al Plan Anual de Contratación e informe de necesidades se 

evidenció la documentación en forma física y digital. 

 

La Unidad de Compras Públicas no es responsable de la negociación en la 

contratación de bienes, obras o servicios, el único encargado es la máxima 

autoridad o el delegado del mismo. 

 

También en la determinación de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y 

Amenazas del proceso de compras públicas no se pudo determinar la 

existencia de las mismas ya que no existe respaldo en los archivos. 

 

 

 

 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 17-08-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 26-08-2015 
 

AG2.1 

1/1 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

                INDICADORES CUALITATIVOS 

 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 17-08-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 26-08-2015 

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS OBJETIVOS OPERATIVOS VARIABLES INDICADOR REF. P/T

OO1: Aplicar 3 encuestas sobre la planificación estratégica Encuestas N° de encuestados

OO2: Aplicar 3 encuestas acerca de la misión, visión y objetivos Encuestas N° de encuestados

OO3: Aplicar 3 encuestas sobre el conocimiento del FODA Encuestas N° de encuestados

OO4: Aplicar 3 encuestas sobre la existencia del manual de funciones Encuestas N° de encuestados

OO5: Aplicar 3 encuestas acerca del conocimiento del reglamento interno del HPGL Encuestas N° de encuestados

OO6: Aplicar 3 encuestas acerca del contenido del reglamento internodel HPGL Encuestas N° de encuestados

OO7: Aplicar 3 encuestas sobre la identificación de los niveles de autoridad y responsabilidad Encuestas N° de encuestados

OO8: Aplicar 3 encuestas sobre el proceso de selección Encuestas N° de encuestados

OO9: Aplicar 3 encuestas acerca del proceso de inducción Encuestas N° de encuestados

OO10: Aplicar 3 encuestas sobre las actividades que desempeñan tiene relacion con su cargo Encuestas N° de encuestados

OO11: Aplicar 3 encuestas acerca de la remuneración Encuestas N° de encuestados

OO12: Aplicar 3 encuestas sobre los beneficios sociales Encuestas N° de encuestados

OO13: Aplicar 3 encuestas acerca de la evaluación de desempeño Encuestas N° de encuestados

OO14: Aplicar 3 encuestas sobre las instalaciones físicas Encuestas N° de encuestados

OO15: Aplicar 3 encuestas acerca de la conexión a internet Encuestas N° de encuestados

OO16: Aplicar 3 encuestas sobre información de las actividades Encuestas N° de encuestados

OO17: Aplicar 3 encuestas sobre reconocimientos o incentivos Encuestas N° de encuestados

OO18: Aplicar 3 encuestas sobre el código de ética Encuestas N° de encuestados

OO19: Aplicar 3 encuestas acerca de las sanciones disciplinarias Encuestas N° de encuestados

CONOCIMIENTO 

FILOSÓFICO Y 

TECNICO

DEL PROCESO DE 

COMPRAS PÚBLICA

OE 1: Verificar y controlar las 

necesidades del Hospital Provincial 

General de Latacunga en base al 

Plan Anual de Contrataciones

AG3 1/2

AG3.1 

1/3 

 



236 
 

 
 

 

HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

                  INDICADORES CUALITATIVOS 

ENCUESTA REALIZADA AL PERSONAL DE LA UNIDAD DE COMPRAS PÚBLICA 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 17-08-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 26-08-2015 

SI NO TOTAL

1 ¿EXISTE UNA PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA EN LA UNIDAD DE COMPRAS PÚBLICAS? 1 2 3

PERSONAL QUE CONOCE LA 

PLANIFICACIÓN 

ESTRATÉGICA/TOTAL 

ENCUESTADOS

0,3333 33% 67%

2
¿CONOCE LA MISIÓN, VISIÓN Y OBJETIVOS QUE PERSIGUE LA UNIDAD DECOMPRAS 

PÚBLICAS?
1 2 3

PERSONAL QUE CONOCE LA 

MISIÓN, VISIÓN, 

OBJETIVOS/TOTAL 

ENCUESTADOS

0,3333 33% 67%

3
¿CONOCE LAS FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y AMENAZAS DE LA UNIDAD 

DE COMPRAS PÚBLICAS?
1 2 3

PERSONAL QUE CONOCE EL 

FODA/TOTAL 

ENCUESTADOS

0,3333 33% 67%

4
¿EXISTEN DENTRO DE LA UNIDAD DE COMPRAS PÚBLICAS MANUALES DE FUNCIONES QUE 

GUÍEN LA EJECUCIÓN DE SUS LABORES?
3 3

EXISTENCIA DEL MANUAL DE 

FUNCIONES/TOTAL 

ENCUESTADOS

0,00 0% 100%

5
¿CONOCE DE LA EXISTENCIA DE UN REGLAMENTO INTERNO PROPIO DE LA INSTITUCIÓN QUE 

RIJA LAS ACTIVIDADES?
3 3

EXISTENCIA DE REGLAMENTO 

INTERNO/TOTAL 

ENCUESTADOS

0,00 0% 100%

6 ¿ESTÁ AL TANTO DEL CONTENIDO DEL REGLAMENTO INTERNO Y LO APLICA DIARIAMENTE? 3 3

PERSONAL QUE CONOCE EL 

CONTENIDO DEL REGLAMENTO 

INTERNO/TOTAL 

ENCUESTADOS

0,00 0% 100%

7
¿SE HAN IDENTIFICADO LOS NIVELES DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD DE CADA 

MIEMBRO DE LA UNIDAD DE COMPRAS PÚBLICAS?
1 2 3

PERSONAL QUE CONOCE LOS 

NIVELES DE AUTORIDAD Y 

RESPONSABILIDAD/TOTAL 

ENCUESTADOS

0,3333 33% 67%

8 ¿FUE SOMETIDO A UN PROCESO DE SELECCIÓN DE PERSONAL? 1 2 3

PERSONAL QUE HA SIDO 

SOMETIDO AL PROCESO DE 

SELECCIÓN/TOTAL 

ENCUESTADOS

0,3333 33% 67%

9
¿RECIBIÓ UN PROCESO DE INDUCCIÓN AL INGRESAR A LA INSTITUCIÓN PARA FORMAR PARTE 

DE LA UNIDAD DE COMPRAS PÚBLICAS?
1 2 3

PERSONAL QUE HA RECIBIDO 

UN PROCESO DE 

INDUCCIÓN/TOTAL 

ENCUESTADOS

0,3333 33% 67%

10
¿LAS ACTIVIDADES QUE DESEMPEÑA CORRESPONDEN AL CARGO QUE OCUPA DENTRO DE 

LA INSTITUCIÓN?
2 1 3

PERSONAL QUE DESEMPEÑA 

ACTIVIDADES CON RELACIÓN 

AL CARGO/TOTAL 

ENCUESTADOS

0,6667 67% 33%

% RESPUESTAS

 NEGATIVAS

RESPUESTAS
N° PREGUNTAS INDICADOR RESULTADO

% RESPUESTAS 

POSITIVAS

AG3.1 

2/3 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

           INDICADORES CUALITATIVOS 

ENCUESTA REALIZADA AL PERSONAL DE LA UNIDAD DE COMPRAS PÚBLICA 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 17-08-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 26-08-2015 
 

AG3.1 

3/3 

 

SI NO TOTAL

11
¿LA REMUNERACIÓN QUE USTED PERCIBE ESTÁ ACORDE A LO QUE ESTIPULA EL MINISTERIO 

DE RELACIONES LABORALES?
1 2 3

PERSONAL DE ACUERDO CON 

LA REMUNERACIÓN/TOTAL 

ENCUESTADOS

0,3333 33% 67%

12 ¿GOZA DE LOS BENEFICIOS SOCIALES QUE POR DERECHO LE CORRESPONDEN? 3 3

PERSONAL QUE GOZA DE LOS 

BENEFICIOS SOCIALES/TOTAL 

ENCUESTADOS

0,00 0% 100%

13 ¿HA SIDO SOMETIDO A UNA EVALUACIÓN DE DESEMPEÑO? 1 2 3

PERSONAL QUE HA SIDO 

OBJETO DE EVALUACIÓN DE 

DESEMPEÑO/TOTAL 

ENCUESTADOS

0,3333 33% 67%

14 ¿LAS INSTALACIONES FÍSICAS EN DONDE DESEMPEÑA SUS LABORES SON ADECUADAS? 3 3
INSTALACIONES FÍSICAS 

ADECUADAS/TOTAL 

ENCUESTADOS

0,00 0% 100%

15 ¿LA CONEXIÓN DEL INTERNET ES LA ADECUADA PARA REALIZAR SUS ACTIVIDADES DIARIAS? 1 2 3
CONEXIÓN A INTERNER 

ADECUADO/TOTAL 

ENCUESTADOS

0,3333 33% 67%

16 ¿INFORMA CONTINUAMENTE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS A SU JEFE INMEDIATO? 3 3
PERSONAL QUE INFORMA A SU 

JEFE INMEDIATO/TOTAL 

ENCUESTADOS

1,0000 100% 0%

17 ¿HA RECIBIDO ALGÚN RECONOCIMIENTO O INCENTIVO POR SU TRABAJO? 3 3

PERSONAL QUE HA RECIBIDO 

RECONOCIMIENTOS/TOTAL 

ENCUESTADOS

0,00 0% 100%

18 ¿CONOCE Y APLICA DIARIAMENTE EN SUS LABORES EL CÓDIGO DE ÉTICA? 2 1 3

PERSONAL QUE CONOCE Y 

APLICA EL CÓDIGO DE 

ÉTICA/TOTAL 

ENCUESTADOS

0,6667 67% 33%

19 ¿HA RECIBIDO MEMOS, SANCIONES DISCIPLINARIAS O LLAMADAS DE ATENCIÓN? 3 3
PERSONAL QUE HA RECIBIDO 

SANCIONES/TOTAL 

ENCUESTADOS

0,00 0% 100%

% RESPUESTAS

 NEGATIVAS

RESPUESTAS
N° PREGUNTAS INDICADOR RESULTADO

% RESPUESTAS 

POSITIVAS
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

                         AUDITORÍA INTEGRAL 

     DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

RESULTADOS DE LOS INDICADORES CUALITATIVOS 

 

En la encuesta aplicada al personal de la Unidad de Compras Públicas del 

Hospital Provincial General de Latacunga se han obtenido los siguientes 

aspectos que se detallan a continuación: 

 

La Planificación Estratégica de la Unidad de Compras Públicas no se dio a 

conocer al personal, como se evidencia en los resultados de la encuesta, 

el 67% del personal desconoce de la existencia de la misma. La Unidad de 

Compras Públicas no cuenta con misión, visión y objetivos así como las 

fortalezas y debilidades. 

La Unidad de Compras Públicas no cuenta con manuales de funciones, las 

actividades del personal se desarrollan en base al estatuto orgánico de 

gestión organizacional por procesos de los Hospitales del Ministerio de 

Salud Pública. 

 

Las remuneraciones de los colaboradores de la Unidad de Compras 

Públicas están acorde a las resoluciones del Ministerio de Relaciones 

Laborales, pero existe un 67% del personal encuestado que no se siente 

conforme con la remuneración que percibe, debido al desacuerdo de las 

disposiciones ministeriales a las que se encuentra sujeto el pago de sus 

remuneraciones, por lo que auditoría propone un H/H4. Que se determina 

en  la hoja de hallazgos H/H4 2/4, que se detalla en el papel de trabajo 

(AG3 3/3). 

 

 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 18-08-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 26-08-2015 

 

AG4 

1/2 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

                          AUDITORÍA INTEGRAL 

     DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

   RESULTADOS DE LOS INDICADORES CUALITATIVOS 

 

El personal de la Unidad de Compras Públicas no ha sido sujeto a una 

evaluación de desempeño debido a la falta de planificación de las 

evaluaciones por parte del departamento de Talento Humano. 

 
El 100% del personal encuestado se encuentra insatisfecho con el lugar 

donde desempeñan sus labores, debido al reducido espacio de las 

instalaciones, y a que varios funcionarios laboran en el mismo espacio, 

además no cuentan con un buen servicio de internet, por cual sus labores 

no se pueden agilitar, por lo que auditoría propone un H/H4. Que se 

determina en la hoja de hallazgos H/H4 3/4, y se detalla en el papel de 

trabajo (AG3 3/3). 

 

El personal no ha recibido ningún tipo de incentivo o reconocimiento por su 

trabajo, y es así que un 100% ha mencionado dicho desconcierto en la 

encuesta realizada, por lo que auditoría propone un H/H4. Que se 

determina en la hoja de hallazgos H/H4 4/4, y se detalla en el papel de 

trabajo (AG3 3/3). 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 18-08-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 26-08-2015 
 

AG4 

2/2 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

             INDICADORES CUANTITATIVOS 

 

 

 

 

 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 18-08-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 26-08-2015 

 

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS OBJETIVOS OPERATIVOS VARIABLES INDICADOR REF. P/T

OO20: Realizar el cálculo de la compras en el periodo 2014 Cálculos % Abastecimiento

OO21: Realizar el cálculo de las Reformas Presupuestarias Cálculos % de Reformas Presupuestarias

OO22: Realizar el cálculo de los recursos devengados Cálculos % de Recursos Devengados

OO23: Realizar el cálculo de los recursos devengados comprometidos Cálculos % de Recursos Devengados Comprometidos

OO24: Realizar el cálculo de los recursos comprometidos Cálculos % de Recursos Comprometidos

OO25: Obtener el número de contrataciones por subasta inversa Número N° de contrataciones por subasta inversa

OO26: Obtener el número de contrataciones por ínfima cuantía Número N° de contrataciones por ínfima cuantía

OO27: Obtener el número de contrataciones por régimen especial Número N° de contrataciones por régimen especial

OO28: Realizar el cálculo de la eficacia presupuestal Cálculos % de Eficacia presupuestal

AG5 2/10

AG5 3/10

AG5 4/10

AG5 5/10

AG5 6/10

AG5 7/10

AG5 8/10

AG5 9/10

AG5 10/10

OE 2: Adquirir bienes y/o 

servicios de acuerdo al 

presupuesto asignado por el 

Ministerio de Finanzas por medio 

de los sub procesos existentes en 

el portal de compras públicas.

SUBASTA INVERSA

ÍNFIMA CUANTÍA

RÉGIMEN ESPECIAL

AG5 

1/10 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

                INDICADORES CUANTITATIVOS – TABLERO DE CONTROL 

 

INDICADORES DE ECONOMÍA 

OBJETIVO 20: Realizar el cálculo de la compras en el periodo 2014 

 

 

 

 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 18-08-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 26-08-2015 

NOMBRE DEL 

INDICADOR
FÓRMULA DE CÁLCULO RESULTADOS 2014

UNIDAD DE 

MEDIDA
FRECUENCIA ESTANDAR

FUENTE DE 

INFORMACIÓN
INTERPRETACIÓN BRECHA

ABASTECIMIENTO

COMPRAS EN EL 

PERIODO/PRESUPUESTO DE 

COMPRAS

297053,54/560050,49=0,53 %

AL FINAL DEL 

EJERCICIO 

ECONÓMICO

IGUAL A 1

AF13     1/9     PLAN 

ANUAL DE 

CONTRATACIÓN

SE HA EJECUTADO UN 53% DE 

LA PLANIFICACIÓN INICIAL DE 

COMPRAS

((INDICADOR/ESTÁNDAR)-

1)*100=((0,53/1)-1)*100= -47%

LA BRECHA ES DEL 47% 

POR DEBAJO  DEL 

ESTÁNDAR SIENDO 

DESFAVORABLE

CONDICIÓN %

COMPRAS 

EJECUTADAS
53%

COMPRAS NO 

EJECUTADAS
47,00%

AG5 

2/10 

 

INTERPRETACIÓN: Del 100% de las compras 
planificadas se ejecutó el 53%, y un 47% no se 
ejecutó, puesto que no tenían una planificación 
adecuada. 

COMPRAS 
EJECUTADAS

53%

COMPRAS NO 
EJECUTADAS

47%

ABASTECIMIENTO
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

                INDICADORES CUANTITATIVOS – TABLERO DE CONTROL 

 

INDICADORES DE EFICIENCIA 

OBJETIVO 21: Realizar el cálculo de las Reformas Presupuestarias 

 

 

 

 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 25-08-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 02-09-2015 

NOMBRE DEL 

INDICADOR
FÓRMULA DE CÁLCULO RESULTADOS 2014

UNIDAD DE 

MEDIDA
FRECUENCIA ESTANDAR

FUENTE DE 

INFORMACIÓN
INTERPRETACIÓN BRECHA

REFORMAS 

PRESUPUESTARIAS

PRESUPUESTO 

CODIFICADO/PRESUPUESTO 

ASIGNADO

9.261.794,71/7.276.882=1,2727 % CUATRIMESTRAL

TENDENCIA 

DECRECIENTE 

A 1

EJECUCIÓN DEL 

PRESUPUESTO DE 

INGRESOS Y 

GASTOS

EL PRESUPUESTO SE INCREMENTO 

EN UN 27,27% POR 

MODIFICACIONES CON RESPECTO 

AL PRESUPUESTO ASIGNADO, 

EVIDENCIANDO LA NECESIDAD DE 

FORTALECER LA PROGRAMACIÓN 

PRESUPUESTARIA

((INDICADOR/ESTÁNDAR)-1)*100 

=((1,2727/1)-1)*100=27,27%

LA BRECHA ES DEL 27,27% POR 

DEBAJO  DEL ESTÁNDAR SIENDO 

DESFAVORABLE

CONDICIÓN %

PRESUPUESTO 

ASIGNADO
100%

PRESUPUESTO 

CODIFICADO
27,27%

AG5 

3/10 

 

INTERPRETACIÓN: Del 100% del presupuesto 
asignado se presentó un 27,27% de presupuesto 
codificado debido a la mala planificación. 

PRESUPUESTO 
ASIGNADO; 

100%

PRESUPUESTO 
CODIFICADO; 

27,27%

REFORMAS PRESUPUESTARIAS
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

                INDICADORES CUANTITATIVOS – TABLERO DE CONTROL 

 

OBJETIVO 22: Realizar el cálculo de los recursos devengados 

 

 

 

 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 25-08-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 02-09-2015 

CONDICIÓN % 

RECURSOS 
DEVENGADOS 

100% 

AG5 

4/10 

 

RECURSOS 
DEVENGADOS

; 100%

RECURSOS DEVENGADOS  GASTOS INTERPRETACIÓN: Los pagos efectuados constituyen el 
100% del presupuesto codificado. 

NOMBRE DEL 

INDICADOR
FÓRMULA DE CÁLCULO RESULTADOS 2014

UNIDAD DE 

MEDIDA
FRECUENCIA ESTANDAR

FUENTE DE 

INFORMACIÓN
INTERPRETACIÓN BRECHA

RECURSOS 

DEVENGADOS 

GASTOS

DEVENGADO/PRESUPUESTO 

CODIFICADO
9.249.234,74/9.261.794,71=1 % CUATRIMESTRAL _

EJECUCIÓN DEL 

PRESUPUESTO DE 

GASTOS

LOS PAGOS EFECTUADOS POR EL 

HOSPITAL CONSTITUYE UN 100% DE 

PRESUPUESTO CODIFICADO

_
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

                INDICADORES CUANTITATIVOS – TABLERO DE CONTROL 

 

OBJETIVO 23: Realizar el cálculo de los recursos devengados comprometidos. 

 

 

 

 

 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 25-08-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 02-09-2015 

NOMBRE DEL 

INDICADOR
FÓRMULA DE CÁLCULO RESULTADOS 2014

UNIDAD DE 

MEDIDA
FRECUENCIA ESTANDAR

FUENTE DE 

INFORMACIÓN
INTERPRETACIÓN BRECHA

RECURSOS 

DEVENGADOS 

GASTOS

DEVENGADO/COMPROMETIDO 9.249.234,74/9.252.768,05=1 % CUATRIMESTRAL

TENDENCIA 

DECRECIENTE 

A 1

EJECUCIÓN DEL 

PRESUPUESTO DE 

GASTOS

LA EJECUCIÓN DE LOS RECURSOS 

COMPROMETIDOS SE HA 

REALIZADO EN UN 100% QUE 

CORRESPONDE AL PAGO DE LOS 

COMPROMISOS ADQUIRIDOS AL 31 

DE DICIEMBRE DE 2014

((INDICADOR/ESTÁNDAR)-1)*100= 

((1/1)-1)*100=0%

LA BRECHA ES DEL 0% POR 

DEBAJO  DEL ESTÁNDAR 

SIENDO FAVORABLE

CONDICIÓN %

RECURSOS 

DEVENGADOS 

COMPROMETIDOS

100%

AG5 

5/10 

 

INTERPRETACIÓN: Los recursos devengados 
comprometidos corresponden al pago de los 
compromisos adquiridos al 31 de diciembre de 2014, 
lo cual se ejecutó el 100%. 

RECURSOS 
COMPROMETIDOS; 

100%

RECURSOS DEVENGADOS GASTOS
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

                INDICADORES CUANTITATIVOS – TABLERO DE CONTROL 

 

OBJETIVO 24: Realizar el cálculo de los recursos comprometidos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 25-08-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 02-09-2015 

NOMBRE DEL 

INDICADOR
FÓRMULA DE CÁLCULO RESULTADOS 2014

UNIDAD DE 

MEDIDA
FRECUENCIA ESTANDAR

FUENTE DE 

INFORMACIÓN
INTERPRETACIÓN BRECHA

RECURSOS 

COMPROMETIDOS

COMPROMETIDO/PRESUPUESTO 

CODIFICADO
9.252.798,05/9.261.794,71=1 % CUATRIMESTRAL

TENDENCIA 

DECRECIENTE 

A 2

EJECUCIÓN 

PRESUPUESTARIA 

DE GASTOS

LOS RECURSOS COMPROMETIDOS 

REPRESENTAN UN 100% CON 

RELACIÓN AL PRESUPUESTO 

CODIFICADO

((INDICADOR/ESTÁNDAR)-1)*100= 

((1/1)-1)*100=0%

LA BRECHA ES DEL 0% POR 

DEBAJO  DEL ESTÁNDAR 

SIENDO FAVORABLE

CONDICIÓN %

RECURSOS 

COMPROMETIDOS
100%

AG5 

6/10 

 

RECURSOS 
COMPROMETIDOS; 

100%

RECURSOS COMPROMETIDOS

INTERPRETACIÓN: Se ha comprometido el 100% de los 
recursos del presupuesto codificado. 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

              DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

             INDICADORES CUANTITATIVOS 

INDICADORES DE EFICIENCIA MODALIDAD DE CONTRATACIÓN 

OBJETIVO 25: Obtener el número de contrataciones por subasta inversa 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 25-08-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 02-09-2015 

NOMBRE DEL 

INDICADOR
FÓRMULA DE CÁLCULO RESULTADOS 2014

UNIDAD DE 

MEDIDA
FRECUENCIA ESTANDAR

FUENTE DE 

INFORMACIÓN
INTERPRETACIÓN BRECHA

SUBASTA 

INVERSA

NÚMERO DE CONTRATACIONES 

POR SUBASTA 

INVERSA/NÚMERO TOTAL DE 

PROCESOS DE CONTRATACIÓN

41/614=0,067 % ANUAL IGUAL A 1

PORTAL DE 

COMPRAS 

PÚBLICAS

DEL 100% DE LOS PROCESOS DE 

CONTRATACIÓN FINALIZADOS DEL 

HOSPITAL EN EL AÑO 2014, EL 6,7% 

SE REALIZÓ POR EL SUB PROCESO 

DE SUBASTA INVERSA.

((INDICADOR/ESTÁNDAR)-1)*100= 

((0,016/1)-1)*100=%

LA BRECHA ES DEL - 99% POR 

ENCIMA  DEL ESTÁNDAR 

SIENDO DESFAVORABLE

AG5 

7/10 

 

COMPRAS NO 
EJECUTADAS

93%

COMPRAS  
EJECUTADAS

7%

COMPRAS POR SUBASTA INVERSA
INTERPRETACIÓN: Del 100 % de los procesos de 
contratación finalizados del Hospital en el ,7% se realizó 
por el sub proceso de Subasta Inversa. 

CONDICIÓN %

COMPRAS NO 

EJECUTADAS
93,30%

COMPRAS  

EJECUTADAS
6,70%
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

              DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

             INDICADORES CUANTITATIVOS 

 

OBJETIVO 26: Obtener el número de contrataciones por ínfima cuantía. 

 

 

  

 

 

 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 25-08-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 02-09-2015 

 

 

NOMBRE DEL 

INDICADOR
FÓRMULA DE CÁLCULO RESULTADOS 2014

UNIDAD DE 

MEDIDA
FRECUENCIA ESTANDAR

FUENTE DE 

INFORMACIÓN
INTERPRETACIÓN BRECHA

ÍNFIMA CUANTÍA

NÚMERO DE CONTRATACIONES 

POR ÍNFIMA CUANTÍA/NÚMERO 

TOTAL DE PROCESOS DE 

CONTRATACIÓN

560/614=0,91 % ANUAL IGUAL A 1

PORTAL DE 

COMPRAS 

PÚBLICAS

DEL 100% DE LOS PROCESOS DE 

CONTRATACIÓN FINALIZADOS DEL 

HOSPITAL EN EL AÑO 2014, EL 91% 

SE REALIZÓ POR EL SUB PROCESO 

DE ÍNFIMA CUANTÍA.

((INDICADOR/ESTÁNDAR)-1)*100= 

((0,91/1)-1)*100=%

LA BRECHA ES DEL 99% POR 

ENCIMA  DEL ESTÁNDAR 

SIENDO FAVORABLE

AG5 

8/10 

 

COMPRAS NO 
EJECUTADAS

9%

COMPRAS  
EJECUTADAS

91%

COMPRAS POR ÍNFIMA CUANTÍA

INTERPRETACIÓN: Del 100% de los procesos de 
contratación finalizados del hospital en el año 2014, el 91% 
se realizó por el sub proceso de ínfima cuantía. 

CONDICIÓN %

COMPRAS NO 

EJECUTADAS
9,00%

COMPRAS  

EJECUTADAS
91,00%
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

              DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

              INDICADORES CUANTITATIVOS 

OBJETIVO 27: Obtener el número de contrataciones por régimen especial. 

 

 

 

 

 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 25-08-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 02-09-2015 

 

NOMBRE DEL 

INDICADOR
FÓRMULA DE CÁLCULO RESULTADOS 2014

UNIDAD DE 

MEDIDA
FRECUENCIA ESTANDAR

FUENTE DE 

INFORMACIÓN
INTERPRETACIÓN BRECHA

RÉGIMEN 

ESPECIAL

NÚMERO DE CONTRATACIONES 

POR RÉGIMEN 

ESPECIAL/NÚMERO TOTAL DE 

PROCESOS DE CONTRATACIÓN

13/614=0,02 % ANUAL IGUAL A 1

PORTAL DE 

COMPRAS 

PÚBLICAS

DEL 100% DE LOS PROCESOS DE 

CONTRATACIÓN FINALIZADOS DEL 

HOSPITAL EN EL AÑO 2014, EL 2% 

SE REALIZÓ POR EL SUB PROCESO 

DE RÉGIMEN ESPECIAL.

((INDICADOR/ESTÁNDAR)-1)*100= 

((0,02/1)-1)*100=%

LA BRECHA ES DEL -99% POR 

ENCIMA  DEL ESTÁNDAR 

SIENDO DESFAVORABLE

CONDICIÓN %

COMPRAS NO 

EJECUTADAS
98,00%

COMPRAS  

EJECUTADAS
2,00%

AG5 

9/10 

 

COMPRAS NO 
EJECUTADAS

98%

COMPRAS  
EJECUTADAS

2%

COMPRAS POR RÉGIMEN ESPECIAL
INTERPRETACIÓN: Del 100% de los procesos de 
contratación finalizados del hospital en el año 2014, el 2% 
se realizó por el sub proceso de régimen especial. 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

              DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

              INDICADORES CUANTITATIVOS 

 

INDICADORES DE EFICACIA 

OBJETIVO 28: Realizar el cálculo de la eficacia presupuestal. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 25-08-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 02-09-2015 

NOMBRE DEL 

INDICADOR
FÓRMULA DE CÁLCULO RESULTADOS 2014

UNIDAD DE 

MEDIDA
FRECUENCIA ESTANDAR

FUENTE DE 

INFORMACIÓN
INTERPRETACIÓN BRECHA

EFICACIA 

PRESUPUESTAL

PRESUPUESTO EJECUTADO 

2014/PRESUPUESTO ASIGNADO 

2014

9.043.728,65/7.276.882=1,2428 %

AL FINAL DEL 

EJERCICIO 

ECONÓMICO

IGUAL A 1

EJECUCIÓN 

PRESUPUESTARIA 

DE GASTOS

SE HA EJECUTADO EL 100% DEL 

PRESUPUESTO ASIGNADO

((INDICADOR/ESTÁNDAR)-1)*100= 

((1,228/1)-1)*100=24%

LA BRECHA ES DEL 24% POR 

ENCIMA  DEL ESTÁNDAR 

SIENDO FAVORABLE

AG5 

10/10 

 

EJECUCIÓN 
PRESUPUESTARIA

100%

EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA INTERPRETACIÓN: El presupuesto se ha ejecutado un 
100% con relación al presupuesto asignado. 

CONDICIÓN %

EJECUCIÓN 

PRESUPUESTARIA
100,00%
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4.6.3. Comunicación de Resultados 

  

 

 

 

 

 

 

HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

 

 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE  

DICIEMBRE DEL 2014 

 

 

AG 

AUDITORÍA DE GESTIÓN 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

              HOJA DE HALLAZGOS DE LA AUDITORÍA DE GESTIÓN 

 

N HALLAZGO REF/ 
PT 

CONDICIÓN CRITERIO CAUSA 
 

EFECTO RECOMENDACIÓN 

1 Inexistencia de 
Planificación 
estratégica 

AG2.1 
1/1 

Al realizar la 
entrevista a la 
Unidad de 
Compras 
Públicas se 
identificó que no 
cuenta con la 
visión, misión y 
objetivos. 

Normas de 
Control Interno 
para el Sector 
Publico: 
Componente de 
Control Interno 
“Ambiente de 
Control ”: 200-02 
Administración 
estratégica 

Falta de 
motivación, 
conocimiento 
del personal 
para elaborar la 
misión, visión y 
objetivos de la 
Unidad de 
Compras 
Públicas. 

Falta de 
información 
para 
evaluar la 
gestión de la 
Unidad de 
Compras 
Públicas. 

Dispondrá con la 
Coordinadora de la 
Gestión Administrativa la 
elaboración de una 
planificación estratégica 
para Compras Públicas. 
 

 

 

 

 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 28-08-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 02-09-2015 

H/H4 

1/4 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

             HOJA DE HALLAZGOS DE LA AUDITORÍA DE GESTIÓN 

 

N HALLAZGO REF/ 
PT 

CONDICIÓN CRITERIO CAUSA 
 

EFECTO RECOMENDACIÓN 

2 Inconformidad en 
las 
remuneraciones 

AG4 
1/2 

El personal de 
Compras 
Públicas 
manifestó que 
las 
remuneraciones 
no se ajustan a 
las funciones 
que ejecutan. 

Reglamento a la 
Ley Orgánica del 
Servicio Público. 
Capítulo II 
Régimen de 
Remuneraciones. 
Art. 250. 
Principios 

Exceso de 
carga laboral. 

Desmotivación 
del personal al 
realizar sus 
actividades. 

Dispondrá con el 
coordinador de gestión de 
talento humano la 
verificación de las 
remuneraciones de acuerdo 
a las resoluciones del 
Ministerio de Relaciones 
Laborales del personal de 
Compras Públicas. 
 

 

 

 

 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 28-08-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 02-09-2015 

H/H4 

2/4 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

              HOJA DE HALLAZGOS DE LA AUDITORÍA DE GESTIÓN 

 

N HALLAZGO REF/ 
PT 

CONDICIÓN CRITERIO CAUSA 
 

EFECTO RECOMENDACIÓN 

3 Inadecuado 
espacio de 
Trabajo y 
conexión a 
internet baja 

AG4 
2/2 

En la oficina de 
Compras 
Públicas se 
observó que 
laboran 5 
funcionarios, los 
que comparten 
el mismo 
espacio físico, 
sintiéndose 
incómodos e 
inconformes, 
además el 
internet no tiene 
una buena 
cobertura. 

Normas de 
Control Interno 
para el Sector 
Público: Gestión 
Ambiental 409-01 
Medio Ambiente. 
Tecnología de la 
Información 410-
14 Sitio Web, 
servicio de 
internet e 
intranet. 

Instalaciones 
reducidas y 
ubicación 
inapropiada de 
los muebles y 
enseres, equipo 
de cómputo. 
 

Limitan e 
impiden el 
correcto 
desarrollo de 
las actividades 
del personal de 
compras 
públicas. 

Dispondrá con la 
coordinadora de la gestión 
administrativa reubicar al 
personal de compras 
públicas en otras oficinas 
más amplias y 
confortables, además 
dispondrá a la Unidad de 
Tecnología de Información 
verificar las conexiones a 
internet. 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 28-08-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 02-09-2015 

H/H4 

3/4 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

AUDITORÍA INTEGRAL 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

               HOJA DE HALLAZGOS DE LA AUDITORÍA DE GESTIÓN 

 

N HALLAZGO REF/ 
PT 

CONDICIÓN CRITERIO CAUSA 
 

EFECTO RECOMENDACIÓN 

4 Personal 
desmotivado 

AG4 
2/2 

El personal de 
compras 
públicas no ha 
recibido ningún 
reconocimiento 
ni incentivos por 
el trabajo que 
realizan a diario. 

Ley Orgánica del 
Servicio Público, 
Art. 
112.- De la 
remuneración 
variable por 
eficiencia. 

Falta de 
planificación en 
el presupuesto 
para fondos de 
incentivos. 

Falta de 
compromiso 
del personal 
con la 
Institución. 

Dispondrá con el 
coordinador de la gestión de 
talento humano la 
elaboración de un plan de 
reconocimientos al personal 
que ha laborado en 
beneficio de la Institución. 

 

 

 

 

 

ELABORADO POR: L.L - R.S FECHA: 28-08-2015 

REVISADO POR: I.E.B.E  FECHA: 02-09-2015 
 

H/H4 

4/4 
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4.7 Informe de Auditoría Integral 
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CAPÍTULO I 

 

Carta a Gerencia 

 

Latacunga, 29  de Octubre del 2015 

 

Dr. Hugo Arguello 

Gerente del Hospital Provincial General de Latacunga 

Presente 

 

De nuestra consideración: 

     Hemos realizado una auditoría integral a la Unidad de Compras Públicas 

del Hospital Provincial General de Latacunga para el año 2014, la cual cubre 

la siguiente temática: el examen a las correspondientes compras realizadas 

por los siguientes sub procesos: subasta inversa, ínfima cuantía y régimen 

especial, comparación del Plan Operativo Anual con el Presupuesto  y el 

análisis del Plan Anual de Contratación, la evaluación del sistema de control 

interno; la evaluación para determinar el grado de eficiencia y eficacia en el 

manejo de los recursos disponibles mediante la aplicación de indicadores de 

desempeño y la evaluación del cumplimiento de las normas internas y 

externa que regulan  a la Unidad de Compras Públicas. 

 

     La Unidad de Compras Públicas es responsable de los procesos 

contractuales y pre contractuales contemplados en la Ley Orgánica del 

Sistema Nacional de Contratación Pública, Elaboración de informes de 

compras generales y de medicamentos e insumos, elaboración del Plan 

Anual de Contratación, Análisis de costos y cotización de bienes, servicios u 

obras. 

 

     Nuestra responsabilidad es la de expresar conclusiones sobre cada uno 

de los temas de la auditoría integral con base en los procedimientos que 

hemos considerado necesarios para la obtención de evidencia suficiente, 

con el propósito de obtener una seguridad razonable en las conclusiones 

emitidas. 



260 
 

 
 

 

     Ejecutamos la auditoría integral de acuerdo a las Normas de Control 

Interno aplicables a la auditoría de control interno, a la auditoría financiera, 

auditoría de cumplimiento y a la auditoría de gestión. Las normas de control 

interno requieren que la auditoría se planifique y se ejecute de tal manera 

que se obtenga una seguridad razonable en cuanto a si la estructura de 

control interno ha sido diseñada correctamente; si los saldos de las compras 

realizadas por subasta inversa, ínfima cuantía y régimen especial son 

verdaderos y no presentan diferencias; si es confiable la información que 

sirvió de base para el cálculo de los indicadores de desempeño y si se han 

cumplido las principales normas internas y externas que le son aplicables. 

 

     De la evaluación al cumplimiento de las recomendaciones del Examen 

especial aplicado por la Contraloría General del Estado al periodo 

comprendido entre el 1 de enero del 2006 y el 30 de septiembre del 2008, se 

ha observado que estas se han cumplido a cabalidad. 

 

     El proceso del POA, PAC y Ejecución Presupuestaria se presentan de 

manera razonable al 31 de diciembre del 2014, de conformidad con las 

directrices emitidas por el Ministerio de Finanzas, el control interno de la 

Unidad de Compras Públicas es adecuado con un nivel de confianza 

moderado, el desempeño de la Unidad de Compras Públicas está acorde 

con los principios de eficiencia, eficacia y economía; y las actividades se han 

desarrollado conforme la normativa aplicable. 

 

 

 

Atentamente, 

 

 

______________________________ 

Lida Lema 

Jefe de Equipo 

L&S AUDITORES INDEPENDIENTES 
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CAPÍTULO II 

 

INFORMACIÓN INTRODUCTORIA 

 

Motivo del Examen 

     El Gerente general del Hospital Provincial General de Latacunga solicito 

de manera urgente realizar una auditoría integral al Procesos de Compras 

Públicas, para contar con información auténtica de las adquisiciones que se 

realizan, mediante el portal de compras públicas. 

 

Objetivo del examen  

 Ejecutar todas las fases del Examen Especial de Auditoría Integral al 

Proceso de Compras Públicas del Hospital Provincial General de 

Latacunga, periodo 2014. 

 Opinar sobre la razonabilidad de los saldos relacionados, el sistema 

de control interno, el cumplimiento de las principales disposiciones 

legales y la gestión del proceso de Compras Públicas dela unidad 

administrativa del Hospital Provincial General de Latacunga, periodo 

2014. 

 Generar el informe del examen especial de Auditoría Integral y las 

pertinentes acciones correctivas 

 

Alcance del Examen 

     Se realizó una auditoría integral que comprende el análisis de la 

información financiera en los procesos del POA, PAC y Ejecución 

Presupuestaria, control interno mediante la aplicación de cuestionarios, 

cumplimento con las norma interna y externa que rige al Hospital Provincial 

General de Latacunga y de gestión  mediante la aplicación de los 

indicadores de calidad, eficiencia y eficacia por el periodo comprendido del 

01 de enero al 31 de diciembre del 2014. 

 

Base Legal 

     Mediante acuerdo ministerial  N° 140 con fecha 19 de julio de 1993, 

suscrito por el Dr. Patricio Abad, Ministro de Salud Pública y publicada en el 
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registro oficial N° 225 del 12 de agosto de 1993, aprueba el manual de 

organización y funciones de las áreas de salud del Ministerio de Salud 

Pública y los documentos sistema regionalizados de servicios de salud y 

capacidad resolutiva de las unidades y áreas de salud, mediante la cual 

desde esta fecha nuestra Institución adquiere y toma por primera vez el 

nombre de Hospital Provincial General de Latacunga, cuya denominación 

ostenta y funciona hasta el día de hoy. 

 

Estructura Orgánica 

Art. 6.- Estructura Básica Alineada a la Misión.- Los Hospitales del 

Ministerio de Salud Pública para el cumplimiento de su misión y 

responsabilidades, desarrollan los siguientes procesos internos: 

1. Proceso Gobernante: 

1.1. Direccionamiento Estratégico del Hospital 

2. Procesos Agregadores de Valor 

2.1. Gestión Asistencial  

2.1.1. Gestión de Especialidades Clínicas y/o Quirúrgicas (De acuerdo al 

tipo, complejidad y nivel resolutivo de cada hospital)   

2.1.2. Gestión de Cuidados de Enfermería 

2.1.3. Gestión de Apoyo Diagnóstico y Terapéutico (De acuerdo al tipo, 

complejidad y nivel resolutivo de cada hospital)   

2.1.4. Gestión de Docencia e Investigación (De acuerdo a la acreditación 

en docencia e investigación) 

3. Procesos Habilitantes de Asesoría 

3.1. Gestión de Planificación, Seguimiento y Evaluación de Gestión 

3.2. Gestión de Asesoría Jurídica 

3.3. Gestión de Comunicación 

3.4. Gestión de Calidad 

4. Procesos Habilitantes de Apoyo 

4.1. Gestión de Atención al Usuario 

4.2. Gestión de Admisiones 

4.3. Gestión Administrativa y Financiera 

4.3.1. Gestión de Talento Humano  

4.3.2. Gestión Financiera 



263 
 

 
 

4.3.3. Gestión Administrativa 

4.3.4. Gestión de Tecnologías de la Información y Comunicaciones  

 

La  ejecución de la auditoría integral  al Proceso de compras Públicas se 

encuentra ubicada dentro del cuarto grupo que son  los Procesos 

Habilitantes de Apoyo en la Gestión Administrativa y Financiera. 

 

Objetivos de la Institución 

     Los Objetivos que siempre serán estratégicos y principales del Hospital 

Provincial General de Latacunga, son los siguientes: 

 

 Garantizar la equidad en el acceso y gratuidad de los servicios de 

salud pública en el Ecuador; 

 Mejorar la accesibilidad y el tiempo de espera para recibir atención, 

considerando la diversidad de género, cultural, generacional, 

socioeconómica, lugar de origen y discapacidades; 

 Involucrar a los profesionales en la gestión del hospital, aumentando 

su motivación, satisfacción y compromiso con la misión del hospital; 

 Brindar una atención de calidad y respeto a los derechos del buen 

vivir de las y los usuarios, para lograr la satisfacción con la atención 

recibida. 
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CAPÍTULO III 

 

RESULTADOS DE AUDITORÍA INTEGRAL 

 

Auditoría Financiera 

 

A.- Registro duplicado de facturas en el portal institucional  

     Se analizó 152 facturas del mes de diciembre de las compras  por ínfima 

cuantía de las cuales 2 de ellas se encuentran duplicadas las cuales se 

detallan a continuación: En el mes de diciembre se identificó que la factura 

N°21777 por el valor de $6858 y la factura N° 7943 por el valor de $42 

publicadas en el portal institucional se encuentran duplicadas. Por tal motivo 

el portal de compras públicas presenta un débil control interno en la 

presentación de información. 

      

Conclusión: De acuerdo a la Ley de Transparencia: Art 13.- Falta de 

claridad de la información, que indica: 

     Cuando se demuestre por parte de cualquier ciudadano, que existe 

ambigüedad en el manejo de la información, expresada en los portales 

informáticos, o en la información que se difunde en la propia institución, 

podrá exigirse personalmente la corrección en la difusión, de no hacerlo 

podrá solicitarse la intervención del Defensor del Pueblo a efectos de que se 

corrija y se brinde mayor claridad y sistematización, en la organización de 

esta información. 

      

Recomendación: 

Al Gerente General del Hospital 

Coordinará con las autoridades competentes de la Unidad de Tecnología de 

Información y Comunicación del Servicio Nacional de Contratación Pública el 

control interno del portal de compras públicas para mejorar su 

funcionamiento. 
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B.- Documentación incompleta 

     En el mes de diciembre se buscó la documentación respaldo de los 

subprocesos de Subasta Inversa, Ínfima Cuantía y Régimen Especial 

originadas por las compras o también conocido con el nombre de expediente 

en el cual se evidenció que varias de las compras realizadas presentan una 

documentación incompleta, por ende no  presenta información oportuna, 

clara y precisa que permita el correcto desarrollo de las actividades. Lo que 

indica que no existe un personal encargado del archivo de los documentos. 

 

Conclusión: De acuerdo a las Normas de Control Interno para el Sector 

Público: Normas de Control Interno para Contabilidad Gubernamental: 405-

04 Documentación de respaldo y su Archivo, que muestra: 

     Toda entidad pública dispondrá de evidencia documental suficiente, 

pertinente y legal de sus operaciones. La documentación sustentatoria de 

transacciones financieras, operaciones administrativas o decisiones 

institucionales, estará disponible, para acciones de verificación o auditoría, 

así como para información de otros usuarios autorizados, en ejercicio de sus 

derechos. 

 

     Además el Reglamento a la Ley Orgánica del Sistema Nacional de 

Contratación Pública: Art. 13 Información relevante, que expresa: 

     Para efectos de publicidad de los procedimientos de contratación en el 

Portal www.compraspublicas.gov.ec se entenderá como información 

relevante la siguiente: 

 Convocatoria; 

 Pliegos; 

 Proveedores invitados; 

 Preguntas y respuestas de los procedimientos de contratación; 

 Ofertas presentadas por los oferentes, con excepción de la 

información calificada como confidencial por la entidad contratante 

conforme a los pliegos; 

 Resolución de adjudicación; 
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 Contrato suscrito, con excepción de la información calificada como 

confidencial por la entidad contratante conforme a los pliegos; 

 Contratos complementarios, de haberse suscrito; 

 Órdenes de cambio, de haberse emitido; 

 Cronograma de ejecución de actividades contractuales; 

 Cronograma de pagos; y, 

 Actas de entrega recepción, o actos administrativos relacionados con 

la terminación del contrato.  

 En general, cualquier otro documento de las fases preparatoria, pre 

contractual, contractual, de ejecución o de evaluación que defina el 

INCOP mediante resolución para la publicidad del ciclo transaccional 

de la contratación pública. 

 

Recomendación:  

Al Gerente General del Hospital 

Dispondrá a la Gestión de Talento adecuar un espacio físico más amplio que 

permita resguardar la documentación producto de operaciones propias de la 

entidad. 

 

C.- Diferencias  de valores en el portal 

     Al verificar los valores subidos en el portal institucional  con las facturas 

físicas se evidencio que presentan diferencias con relación a las mismas, y 

esto es debido a la falta de segregación de funciones en la Unidad de 

Compras Públicas lo que no permite que se muestre información clara y 

veraz al público. 

 La factura N°23483 presenta un valor de $109,88 mientras que en el portal 

de compras Públicas el valor es de $109,76; La  factura N°9894 presenta un 

valor de $2375,51 mientras que en el portal de compras Públicas el valor es 

de $ 2332,00; La  factura N°9895 presenta un valor de $2021,70 mientras 

que en el portal de compras Públicas el valor es de $ 2021,88; La  factura 

N°21777 presenta un valor de $6858,00 mientras que en el portal de 

compras Públicas el valor es de $6858,13; La  factura N°11450 presenta un 
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valor de $ 4775,00 mientras que en el portal de compras Públicas el valor es 

de $4775,04; La  factura N°2016 presenta un valor de $71,43 mientras que 

en el portal de compras Públicas el valor es de $71,53; La  factura N°7225 

presenta un valor de $294,52mientras que en el portal de compras Públicas 

el valor es de $294,64; La  factura N°4582 presenta un valor de $ 5900,05 

mientras que en el portal de compras Públicas el valor es de $5900,80 ;La  

factura N°86689 presenta un valor de $ 98,04 mientras que en el portal de 

compras Públicas el valor es de $98,03 ;La  factura N°522 presenta un valor 

de $ 1076,80 mientras que en el portal de compras Públicas el valor es de 

$91076,20 ;La  factura N°508 presenta un valor de $ 601,40 mientras que en 

el portal de compras Públicas el valor es de $601,29 ;La  factura N°10415 

presenta un valor de $ 1640,57 mientras que en el portal de compras 

Públicas el valor es de $1640,40 ;La  factura N°66179 presenta un valor de $ 

85,71 mientras que en el portal de compras Públicas el valor es de $85,68.  

 

Conclusión: De acuerdo a las Normas de Control Interno para el Sector 

Público: Normas Generales: 100-04 Rendición de Cuentas, que menciona: 

     Las servidoras y servidores, presentarán informes periódicos de su 

gestión ante la alta dirección para la toma de decisiones, en los que se harán 

constar la relación entre lo planificado y lo ejecutado, la explicación de las 

variaciones significativas, sus causas y las responsabilidades por errores 

irregularidades y omisiones.    

Recomendación: 

Al Gerente General del Hospital 

Dispondrá a la Gestión de Talento Humano realizar una segregación de las 

funciones del personal de la Unidad de Compras Públicas. 

 

D.- Descoordinación en la planificación del Plan Operativo Anual 

     Para la planificación del Plan Operativo Anual 2014 no se tomó en cuenta 

el presupuesto asignado por el Ministerio de Finanzas. 
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Luego de recopilar la información del POA y la Ejecución Presupuestaria, se 

procedió a realizar un comparativo de los respectivos saldos en donde se 

puedo evidenciar que la cantidad total planificada para la adquisición de 

bienes o servicios en el Plan Operativo Anual es de $ 2,068.132 y lo 

plasmado en la Ejecución Presupuestaria es de $ 1,087.761 es decir, existe 

una  diferencia, entre  lo planificado en el POA con relación a la Ejecución 

Presupuestaria, el POA es inexacto y no se ajusta al presupuesto generando 

descoordinación en las adquisiciones. Esto es debido a la elaboración 

empírica del Plan Operativo Anual que realiza la Unidad Asistencial.  

 

Conclusión: De acuerdo a las Normas de Control Interno para el Sector 

Público: Componente de Control Interno “Ambiente de Control”: 200-07 

Coordinación de acciones organizacionales, que dice: 

     El control interno debe contemplar los mecanismos y disposiciones 

requeridas a efecto que las servidoras y servidores de las unidades 

participantes en la ejecución de los procesos, actividades y transacciones de 

la institución, desarrollen sus acciones de manera coordinada y coherente, 

con miras a la implantación efectiva de la estrategia organizacional para el 

logro de los objetivos. 

  

Recomendación:  

Al Gerente General del Hospital 

Dispondrá reuniones con la unidad asistencial (planificación) para coordinar 

y elaborar el POA de acuerdo al presupuesto otorgado por el Ministerio. 

 

Auditoría de Control Interno 

 

E.- Falta de capacitación  

     El personal de compras públicas no cuenta con un plan de capacitación, 

por ende los mismos mencionan que se auto educan lo que genera que  los 

conocimientos del personal de la Unidad de Compras Públicas no se 
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encuentran actualizados. La misma que es originada por la falta de 

presupuesto para capacitaciones del personal.  

  

Conclusión:  De acuerdo a las Normas de Control Interno para el Sector 

Público: Administración del Talento Humano: 407-06 Capacitación y 

entrenamiento continuo, el cual menciona: 

     Los directivos de la entidad promoverán en forma constante y progresiva 

la capacitación, entrenamiento y desarrollo profesional de las servidoras y 

servidores en todos los niveles de la entidad, a fin de actualizar sus 

conocimientos, obtener un mayor rendimiento y elevar la calidad de su 

trabajo. 

 
Recomendación:  

Al Gerente General del Hospital 

Dispondrá a la Gestión de talento humano realizar un plan trimestral de 

capacitaciones para el personal de compras públicas. 

 

F.- Falta de acceso restringido para el manejo del portal de compras 

pública 

     4 funcionarios de la unidad de compras públicas se encargan del manejo 

del portal de compras públicas  debido a que no cuenta con un organigrama 

funcional, por tanto el personal de compras públicas publica información 

diferente a la real en el sistema de contratación pública. 

 

Conclusión: De acuerdo a las Normas de Control Interno para el Sector 

Público: Generales: 401-01 Separación de funciones y rotación de labores, 

que expresa: 

     La máxima autoridad y los directivos de cada entidad tendrán cuidado al 

definir las funciones de sus servidoras y servidores y de procurar la rotación 

de las tareas, de manera que exista independencia, separación de funciones 

incompatibles y reducción del riesgo de errores o acciones irregulares. 
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Recomendación:  

Al Gerente General del Hospital 

Dispondrá a la Gestión de Talento Humano la elaboración de un 

organigrama funcional para la Unidad de Compras Públicas.   

 

G.- Falta de comunicación Interna 

     Al evaluar el control interno se determinó  que la  unidad asistencial no 

elabora el POA de acuerdo al presupuesto, por ende la unidad de compras 

públicas no toma en cuenta el POA para la elaboración del PAC existiendo 

descoordinación de las actividades en las unidades de compras públicas y 

de planificación por falta de comunicación, lo cual genera la falta de 

compromiso del personal con el Hospital Provincial General de Latacunga. 

 

Conclusión: De acuerdo a las Normas de Control Interno para el Sector 

Público: Componente de Control Interno “Información y Comunicación”: 500 

– 02 Canales de comunicación abiertos, que menciona: 

“Se establecerán canales de comunicación abiertos, que permitan trasladar 

la información de manera segura, correcta y oportuna a los destinatarios 

dentro y fuera de la institución”. 

  

Recomendación:  

Al Gerente General del Hospital 

Dispondrá a la Gestión de Talento Humano realizar programas que 

promuevan, motiven e incentiven el compañerismo, comunicación oportuna y 

trabajo en equipo. 

 

H.- Demora en el proceso de negociación 

     Al revisar los pliegos publicados en el portal con las fechas en la que se 

realiza el proceso de contratación se identificó que los plazos han sido 

ampliados con respecto a lo establecido por el portal de compras públicas, 

debido a que la fase precontractual se ejecutó en tiempos superiores a los 
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señalados por el portal de Compas Públicas ocasionando la falta de 

agilización de los trámites en el proceso de contratación. 

      

Conclusión: De acuerdo al Reglamento a la Ley Orgánica del Sistema 

Nacional de Contratación Pública: Art. 12 Hora Oficial, que manifiesta: 

“Para todos los actos que se generen y desarrollen a través del Portal 

www.compraspublicas.gov.ec, la hora oficial será la que marque el Portal”. 

    

Recomendación:  

Al Gerente General del Hospital 

Coordinará con el encargado del portal de compras públicas, el cumplimiento 

de la fase precontractual en los tiempos establecidos en el portal de compras 

públicas. 

 

Auditoría de cumplimiento 

 

I.- Incumplimiento del Reglamento Interno del Hospital Provincial 

General de Latacunga 

     Al aplicar el cuestionario se evidencio que la unidad de compras públicas 

no se encarga de administrar los bienes sino de controlar las necesidades en 

base al PAC además se identificó la inexistencia de informes de 

cumplimiento de los contratos de adquisiciones, por lo cual la coordinadora 

de la gestión financiera manifestó que en el año 2014 no existía un control 

de dicha información , debido a la inobservancia del reglamento interno  del 

HPGL y desconocimiento de las características de los bienes ofertados con 

los bienes entregados esto es porque en el Reglamento interno del HPGL se 

detallan las actividades en forma general tanto para compras públicas como 

para servicios institucionales.   

 

Conclusión:   De acuerdo al Reglamento Interno del HPGL el Art.81.-

Gestión de Servicios Institucionales y Proveeduría menciona que:  
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     La Gestión de Servicios Institucionales y Proveeduría del Hospital 

Provincial General de Latacunga además de las responsabilidades, 

funciones y atribuciones que le confiere la Constitución de la República, la 

Ley, las decisiones, resoluciones y disposiciones legítimas expedidas por 

autoridad competente, es la unidad encargada principal y primordialmente de 

administrar, organizar y controlar con eficiencia, eficacia y efectividad los 

bienes, recursos materiales, suministros y los servicios en general 

requeridos y proveídos por la institución para la ejecución de los planes, 

programas, proyectos y actividades de salud del Hospital, autorizados por la 

autoridad sanitaria nacional, el Ministerio de Salud Pública. 

Art.82.-Productos y Servicios de la Gestión de Servicios Institucionales y 

Proveeduría.-La Gestión de Servicios Institucionales y Proveeduría del 

Hospital Provincial General de Latacunga, tiene a su cargo las siguientes 

responsabilidades, funciones, productos y servicios que se enumeran a 

continuación: 

1.-Procesos precontractuales y contractuales contemplados en la Ley 

Orgánica del Sistema Nacional de Contratación Pública: adquisición de 

bienes, prestación de servicios, ejecución de obras. Procesos de Ínfima 

Cuantía, Menor Cuantía, Subasta Inversa Electrónica, Régimen Especial, 

Licitación, procedimientos dinámicos, entre otros de toda la naturaleza 

jurídica de la contratación pública; 

 

Recomendación:  

Al Gerente General del Hospital 

Coordinará con la Unidad de Compras Públicas la modificación del Art. 81 y 

82 del reglamento interno del HGPL, en cuanto a las actividades que realiza 

la unidad de compras públicas y de servicios institucionales. 

 

J.- Incumplimiento a la Ley Orgánica del Sistema Nacional de 

Contratación Pública del Hospital Provincial General de Latacunga 

     Al aplicar el cuestionario al auxiliar administrativo de salud de compras 

públicas manifestó que la máxima autoridad es el Presidente de la República 
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o el Ministerio de Salud Pública por tanto toda contratación por situación de 

emergencia se espera que sea declarada por el mismo ocasionando retrasos 

en los procesos de atención médica en situaciones de emergencia. 

 

Conclusión:  De acuerdo a la Ley Orgánica del Sistema Nacional de 

Contratación menciona que: 

     Art. 57.- Procedimiento.- Para atender las situaciones de emergencia 

definidas en el número 31 del artículo 6 de esta Ley, previamente a iniciarse 

el procedimiento, el Ministro de Estado o en general la máxima autoridad de 

la entidad deberá emitir resolución motivada que declare la emergencia, para 

justificar la contratación. Dicha resolución se publicará en el Portal 

COMPRASPUBLICAS. 

 

Recomendación:  

Al Gerente General del Hospital 

Coordinará con la máxima autoridad del Ministerio de Salud Pública el fiel 

cumplimiento del Art. 57 de la Ley Orgánica del Sistema Nacional de 

Contratación Pública. 

 

k.- Incumplimiento de la Ley Orgánica de la Contraloría General del 

Estado  

     En la entrevista realizada se observó que el gerente del HPGL no ha 

dictado un  reglamento o normativa que rija a la unidad de compras públicas 

debido a que le mismo tiene un exceso de obligaciones ocasionando que el 

personal de la unidad de compras públicas no tenga por escrito las 

actividades a desarrollar. 

 

Conclusión:  De acuerdo a la Ley Orgánica de la Contraloría General del 

Estado menciona:  

“Art. 77.- Máximas autoridades, titulares y responsables.- Los Ministros de 

Estado y las máximas autoridades de las instituciones del Estado, son 
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responsables de los actos, contratos o resoluciones emanados de su 

autoridad”. 

 

Recomendación:  

Al Gerente General del Hospital 

Dispondrá con la gestión de talento humano la elaboración de un reglamento 

que detalle las funciones, tareas y actividades a desarrollar la unidad de 

compras públicas. 

 

L.- Incumplimiento de la Ley Orgánica de Transparencia y Acceso a la 

Información Pública 

     Al evaluar el cuestionario ejecutado a la unidad de compras públicas se 

determinó que toda la información es pública, sin respetar aquella 

información confidencial ya que toda entidad pública no tiene restricciones 

para brindar información por tanto personal ajeno a la institución puede 

acceder a información personal. 

 

Conclusión:  De acuerdo a la Ley Orgánica de Transparencia y Acceso a la 

Información Pública dice:  

     Art. 6.- Información Confidencial.- Se considera información confidencial 

aquella información pública personal, que no está sujeta al principio de 

publicidad y comprende aquella derivada de sus derechos personalísimos y 

fundamentales, especialmente aquellos señalados en los artículos 23 y 24 

de la Constitución Política de la República. 

El uso ilegal que se haga de la información personal o su divulgación, dará 

lugar a las acciones legales pertinentes.  

No podrá invocarse reserva, cuando se trate de investigaciones que realicen 

las autoridades, públicas competentes, sobre violaciones a derechos de las 

personas que se encuentren establecidos en la Constitución Política de la 

República, en las 5 declaraciones, pactos, convenios, instrumentos 

internacionales y el ordenamiento jurídico interno. Se excepciona el 

procedimiento establecido en las indagaciones previas. 
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Recomendación:  

Al Gerente General del Hospital 

Coordinará con la Gestión de Talento Humano tener una privacidad sobre 

toda información pública personal que no esté sujeta al principio de 

publicidad. 

    

Auditoría de Gestión 

 

M.- Inexistencia de Planificación estratégica 

  Al realizar la entrevista a la Unidad de Compras Públicas se identificó que 

no cuenta con la visión, misión y objetivos, por desconocimiento del personal 

para elaborar los mismos ocasionando falta de información para evaluar la 

gestión de la unidad de compras públicas. 

 

Conclusión: De acuerdo a  las Normas de Control Interno para el Sector 

Público: Componente de Control Interno “Ambiente de Control”: 200-02 

Administración estratégica, que dice: 

     Las entidades del sector público y las personas jurídicas de derecho 

privado que dispongan de recursos públicos, implantarán, pondrán en 

funcionamiento y actualizarán el sistema de planificación, así como el 

establecimiento de indicadores de gestión que permitan evaluar el 

cumplimiento de los fines, objetivos y la eficiencia de la gestión institucional. 

 

Recomendación:  

Al Gerente General del Hospital 

Dispondrá con la Coordinadora de la Gestión Administrativa la elaboración 

de una planificación estratégica para Compras Públicas. 

N.- Inconformidad en las remuneraciones 

     El personal de Compras Públicas manifestó que las remuneraciones no 

se ajustan a las funciones que ejecutan, debido  al exceso de carga laboral 
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que tiene el personal de Compras Públicas generando  la desmotivación del 

mismo al realizar sus actividades por las remuneraciones inadecuadas. 

 

Conclusión: De acuerdo al Reglamento a la Ley Orgánica del Servicio 

Público. Capítulo II Régimen de Remuneraciones. Art. 250. Principios, que 

menciona: 

     En tal virtud se garantiza un trato homogéneo y uniforme en el servicio 

público, respetando el principio de que a un trabajo de igual responsabilidad 

corresponde igual remuneración, y la determinación de la remuneración 

mensual unificada es establecida a través de un proceso técnico. 

 

Recomendación:  

Al Gerente General del Hospital 

Dispondrá con el coordinador de gestión de talento humano la verificación de 

las remuneraciones de acuerdo a las resoluciones del Ministerio de 

Relaciones Laborales del personal de Compras Públicas. 

      

O.- Inadecuado espacio de Trabajo y conexión a internet baja 

    En la oficina de Compras Públicas se observó que laboran 5 funcionarios, 

los que comparten el mismo espacio físico, sintiéndose incómodos e 

inconformes, además el internet no tiene una buena cobertura  debido a que 

las Instalaciones son reducidas y la  ubicación es inapropiada de los 

muebles y enseres, equipo de cómputo, limitando el correcto desarrollo de 

las actividades del personal de compras públicas. 

     

Conclusión: De acuerdo a las Normas de Control Interno para el Sector 

Público: Gestión Ambiental 409-01 Medio Ambiente, que menciona: 

     El ambiente humano comprende a los seres vivos y a sus actividades, los 

cuales tienen como punto de partida el aprovechamiento de los recursos 

naturales. Las actividades se consideran a la ejecución de todo tipo de 

infraestructura (edificaciones, construcciones de diversa índole, maquinaria y 

equipos) y en general a todo lo que sea fruto de la ingeniería de la 
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humanidad (ciencia y tecnología). Comprende también el comportamiento de 

los seres humanos para con sus semejantes y la naturaleza, incluyendo 

aspectos positivos (creatividad, preservación del ambiente) y negativos 

(destrucción contaminación ambiental). 

 
     También la Tecnología de la Información 410-14 Sitio Web, servicio de 

internet e intranet, que señala: 

     Es responsabilidad de la Unidad de Tecnología de Información elaborar 

las normas, procedimientos e instructivos de instalación, configuración y 

utilización de los servicios de internet, intranet, correo electrónico y sitio web 

de la entidad, a base de las disposiciones legales y normativas y los 

requerimientos de los usuarios externos e internos. 

 

Recomendación:  

Al Gerente General del Hospital 

Dispondrá con la coordinadora de la gestión administrativa reubicar al 

personal de compras públicas en otras oficinas más amplias y confortables, 

además dispondrá a la Unidad de Tecnología de Información verificar las 

conexiones a internet. 

 

P.- Personal desmotivado 

     El personal de compras públicas no ha recibido ningún reconocimiento ni 

incentivos por el trabajo que realiza a diario debido a la falta de planificación 

de fondos para incentivos  en el presupuesto, originado la falta de 

compromiso del personal de Compras Públicas con la Institución. 

Conclusión:  De acuerdo a la Ley Orgánica del Servicio Público, Art. 112.- 

De la remuneración variable por eficiencia, que indica: 

     Son mecanismos retributivos variables y complementarios a la 

remuneración mensual unificada, derivados de la productividad y del 

rendimiento en el desempeño del puesto, para el cumplimiento de objetivos y 

metas cuantificables en la consecución de productos, calidad del servicio, 
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ventas o niveles de control, la cual constituye un ingreso complementario y 

no forma parte de la remuneración mensual unificada. 

 
Recomendación:  

Al Gerente General del Hospital 

Dispondrá con el coordinador de la gestión de talento humano la elaboración 

de un plan de reconocimientos al personal que ha laborado en beneficio de 

la Institución. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Atentamente, 

 

 

 

_______________________________ 

Lida Lema 

Jefe de Equipo 

L&S AUDITORES INDEPENDIENTES 
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4.8 Plan de Mejoras 

HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

PLAN DE MEJORAS 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

 

FIN ACTIVIDAD RESPONSABLE PLAZO INDICADOR MEDIO DE 
VERIFICACIÓN 

FIRMA DE 
RESPONSABLE 

Creación de un 
manual del 
sistema de 
control interno 
para el portal de 
compras públicas 

Investigación de 
necesidades 

Encargado del manejo 
del portal de compras 
públicas 

Noviembre 
del  2015 

Número de 
necesidades 
por trabajador 

Aprobación de la 
investigación de 
la necesidad 

 

Determinar las 
falencias del portal 
de compras 
públicas 

Encargado del manejo 
del portal de compras 
públicas 

Noviembre 
del 2015 

Número de 
falencias 

Portal de 
compras públicas 

 

Creación de un 
archivero con 
espacio más 
amplio 

Investigación de 
necesidades 

Gestión de Talento 
Humano 

Noviembre 
del 2015 

Número de 
archivos 

Archivos físicos  

Creación de un 
manual de 
funciones para la 
unidad de 
compras públicas 

Investigación de 
necesidades 

Gestión de Talento 
Humano 

Diciembre 
del 2015 

Número de 
necesidades 
por trabajador 

Aprobación del 
manual de 
funciones 

 

Levantamiento de 
funciones 

Gestión de Talento 
Humano 

Diciembre 
del 2015 

Tiempo de 
ejecución 

Proceso de 
aprobación de la 
ejecución 

 

Elaboración de 
una agenda de 
reuniones entre 
unidades 

Investigación de 
necesidades 

Unidad Asistencial Diciembre 
del 2015 

Tiempo de 
ejecución 

Aprobación de la 
agenda de 
reuniones 
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HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

PLAN DE MEJORAS 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

FIN ACTIVIDAD RESPONSABLE PLAZO INDICADOR MEDIO DE 
VERIFICACIÓN 

FIRMA DE 
RESPONSABLE 

Creación de un 
programa de 
capacitaciones 

Investigación de 
necesidades 

Gestión de 
Talento Humano 

Enero del 
2016 

Número de 
necesidades por 
trabajador 

Aprobación del 
programa de 
capacitaciones 

 

Establecer un 
cronograma para 
las negociaciones 

Investigación de 
necesidades 

Director del HPGL Enero del 
216 

Número de 
negociaciones 

Portal de 
compras públicas 

 

Enlistar a los 
oferentes con 
los que se 
negociará 

Unidad de 
Compras Públicas 

Enero del 
2016 

Número de 
oferentes 

Portal de 
compras públicas 

 

Elaborar una 
reestructuración 
del Reglamento 
Interno 

Investigación de 
necesidades 

Encargado de la 
Unidad 

Febrero 
del 2016 

Número de 
actividades 

Aprobación de la 
reestructuración 
del Reglamento 
Interno 

 

Levantamiento 
de funciones 

Gestión de 
Talento Humano 

Febrero 
del 2016 

Tiempo de 
ejecución 

Proceso de 
aprobación 

 

Elaboración de la 
planificación 
estratégica para 
la unidad de 
compras públicas 

Investigación de 
necesidades 

Encargado de la 
Unidad de 
compras públicas 

Marzo del 
2016 

Número de 
necesidades por 
empleado 

Aprobación de la 
planificación 
estratégica 

 

Levantamiento 
de actividades 

Encargado de la 
Unidad de 
compras públicas 

Marzo del 
2016 

Número de 
actividades 

Aprobación de la 
planificación 
estratégica 

 

 



281 
 

 
 

HOSPITAL PROVINCIAL GENERAL DE LATACUNGA 

PLAN DE MEJORAS 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014 

FIN ACTIVIDAD RESPONSABLE PLAZO INDICADOR MEDIO DE 
VERIFICACIÓN 

FIRMA DE 
RESPONSABLE 

Adecuar un 
espacio amplio 
y buena 
conexión a 
internet para el 
desarrollo de 
actividades 

Investigación 
de 
necesidades 

Unidad de 
compras públicas 

Marzo del 
2016 

Número de 
necesidades 
por empleado 

Unidad de 
compras 
públicas 

 

Ejecución del 
cronograma de 
reubicación 

Gestión de talento 
humano 

Marzo del 
2016 

Cronograma de 
reubicación 

Aprobación del 
cronograma 

 

Verificación de 
cobertura a 
internet 

Unidad de 
Tecnologías de 
Información y 
Comunicación 

Marzo del 
2016 

Cobertura a 
internet 

Base de datos  

Creación de 
programas de 
incentivos 

Investigación 
de 
necesidades 

Gestión de talento 
humano 

Abril del 
2016 

Número de 
necesidades 
por empleado 

Aprobación del 
programa de 
incentivos 

 

Ejecución del 
programa de 
incentivos 

Gestión de talento 
humano 

Abril del 
2016 

Programa de 
incentivos 

Control de 
ejecución del 
programa de 
incentivos 

 

 

_________________                                                              ____________________ 
Lida Lema                                                                      Ruth Sánchez 

                                               050379366-3                                                                     050364501-2 
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CAPÍTULO V 

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 
 

5.1 Conclusiones 

La Auditoría Integral realizada al Hospital Provincial General de Latacunga 

en el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2014, 

con la finalidad de evaluar el desempeño Institucional, permitió obtener las 

siguientes conclusiones: 

 La aplicación de una Auditoría Integral permite que se lleve a cabo 

una evaluación global del estado de la Institución, en el campo 

financiero, legal, de control y de gestión que permiten fortalecer a la 

Institución en la búsqueda del aprovechamiento de los recursos y el 

desarrollo de las actividades, generando resultados que permitan la 

toma de decisiones para su mejoramiento continuo. 

 En el análisis realizado en la Auditoría Financiera, a las adquisiciones 

publicadas en el portal de compras públicas, al expediente de 

contratación, a la verificación de saldos de las facturas físicas con el 

portal, al análisis del  PAC, a la comparación del POA con la 

Ejecución Presupuestaria, se determinó que no existe una 

planificación adecuada con relación al presupuesto asignado por el 

Ministerio de Finanzas y existe un débil control interno en el portal de 

compras públicas, además no cuentan con documentación completa 

para el respaldo de las adquisiciones. 

 Al evaluar el sistema de control interno de la Unidad de Compras 

Públicas se determina que cuenta con un nivel de confianza del 72% 

y un nivel de riesgo de 28%, dándonos a conocer un nivel de 

confianza moderado, a pesar de que existen falencias detectadas 

éstas se pueden remediar, mediante la implementación de las 

recomendaciones mencionadas en el informe de Auditoría. 

 De acuerdo a la normativa interna y externa aplicable a la Unidad de 

Compras Públicas se tiene un porcentaje de cumplimiento del 87% de 

los aspectos legales que deben ser acatados por la Unidad de 

Compras Públicas. 
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 Al evaluar la gestión del Hospital Provincial General de Latacunga, 

mediante indicadores que permiten medir la eficiencia y eficacia de 

cada uno de los objetivos estratégicos y operativos de la Unidad de 

Compras Públicas se evidencia que no todas las actividades descritas 

en el Plan Operativo Anual son ejecutadas a cabalidad, tanto en 

cantidad de actividades como en el presupuesto. 

 

5.2 Recomendaciones 

 Se debe realizar auditorías integrales de manera periódica en el 

Hospital Provincial General de Latacunga a cada una de sus 

Unidades para mantener un control eficiente y eficaz de las 

actividades que se desarrollan y tener un conocimiento global de la 

situación de la Institución. 

 El encargado del proceso de compras públicas debe tener claras las 

actividades a realizar dentro de su cargo, lo cual le permita brindar 

información confiable de los valores en cada uno de los subprocesos 

realizados en el proceso de contratación y desarrollar de manera 

correcta el PAC. 

 Se recomienda tomar acciones respectivas frente a las 

recomendaciones emitidas en el informe de auditoría por parte de los 

funcionarios de la Unidad de Compras Públicas, para mejorar el 

sistema de control interno de la Unidad. 

 Es esencial que los funcionarios de la Unidad de Compras Públicas 

ejecuten sus labores bajo la normativa legal vigente y con relación a 

sus funciones, misma que rige a la Unidad de Compras Públicas y 

que no puede dejarse de cumplir a cabalidad. 

 Es necesario que los funcionarios responsables del proceso de 

Compras Públicas implanten un sistema que les permita evaluar el 

desempeño de sus actividades de manera clara y eficiente para medir 

el grado de rendimiento. 
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