
RESUMEN 

El país atraviesa por una considerable disminución en su economía debido a las constantes 

variaciones que ha sufrido el precio del petróleo, el cual constituye la fuente principal de 

los ingresos del Presupuesto General del Estado. Una reestructuración de la política de 

financiación afecta la recaudación de impuestos y por lo tanto la distribución de los 

recursos destinados a la educación, este hecho impacta en los ingresos que puede percibir 

FLACSO sede Ecuador y podría perjudicar la forma en que se realiza la investigación y 

la docencia, y por ende la dinamización de los centros, programas, contrataciones, becas 

y demás procesos llevados a cabo dentro de la universidad. Según COSO ERM la 

incertidumbre implica riesgos y oportunidades y posee el potencial de erosionar o 

aumentar el valor, un análisis de riesgos permite a la dirección tratar eficazmente sus 

riesgos y oportunidades asociados, mejorando así la capacidad para alcanzar sus objetivos 

y determinar las áreas más susceptibles a desviaciones por cambios en sus procesos. El 

principal reto al que se enfrenta FLACSO sede Ecuador es determinar los riesgos que 

podrían derivarse de no contar con una metodología que permita identificar los posibles 

eventos que impactarían su gestión al no contar con los desembolsos presupuestados para 

el normal desarrollo de sus actividades. 
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ABSTRACT 

The country is experiencing a significant decline in its economy due to the constant 

changes that have hit the price of oil, which is the main source of revenue of the General 

Budget. A restructuring of the funding policy affects tax collection and therefore the 

distribution of resources for education, this fact affects the income you can receive 

FLACSO Ecuador and could harm the way research is conducted and teaching, and 

therefore the revitalization of the centers, programs, contracts, grants and other processes 

carried out within the university. According to COSO ERM uncertainty involves risks 

and opportunities and has the potential to erode or enhance the value, risk analysis allows 

management to effectively address their risks and opportunities, thus improving the 

ability to achieve its objectives and determine the most susceptible areas deviations due 

to changes in its processes. The main challenge facing FLACSO Ecuador is to determine 

the risks that could arise from not having a methodology to identify potential events that 

would affect their management by not having disbursements budgeted for the normal 

development of their activities. 
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