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RESUMEN

El presente proyecto tiene como objetivo analizar de manera critica la dinamica de la
demanda internacional de la quinua, para conocer de manera clara y sencilla la
situacion del sector de manera internacional y como incide en el sector nacional.

La investigacion se realizd en un contexto internacional con datos obtenidos y
analizados de fuentes de Trade Map, USDA, SISAP, FAO state, y en un contexto
nacional datos del BCE, MAGAP, SINAGAP, INIAP, Pre asociacion Granos Andinos,
ademas de realizar investigacion de campo en el canton Cevallos.

Se procede a ejecutar la investigacion de un ambiente macro a micro, es asi que se
empieza por el contexto internacional, analizando la demanda global de quinua por
cantidades, mercados, precios y bloques comerciales; estableciendo los principales
paises demandantes de quinua en un listado “top quince”, determinados segun la
cantidad demandada, por el porcentaje de la tasa de crecimiento y los paises nuevos
que han surgido en el afio 2014; de los cuales se investigd tratados y acuerdos
comerciales existentes con Ecuador, asimismo se analizo sus perfiles de consumidor.
Continuando la investigacion se la realiza en un contexto nacional, analizando
produccién, cultivo, rendimiento, precios, oferta, demanda y proyecciones del sector
quinua en Ecuador y por ultimo se considera a nivel interno de la pre Asociacion
Granos Andinos estudiando su entorno situacional.

Y para concluir se efectlia una discusion de los principales resultados hallados en el

desarrollo de la investigacion.

PALABRAS CLAVES:
o DEMANDA INTERNACIONAL
e QUINUA
e DIAGNOSTICO SITUACIONAL
e OFERTA

e PROYECCIONES
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ABSTRACT

The objective of this project is to analyze in a critical way the dynamic of international
demand of “Quinoa”, to know a clear and simple way the situation of international
way and how it influence the national sector.

The research was conducted in an international context with collected and analyzed
data of sources as Trade Map, USDA, SISAP, FAO state, in a national context of data
such as BCE, MAGAP, SINAGAP, INIAP, Pre asociacion Granos Andinos, besides
to conducting field research in the canton Cevallos.

We proceed to run the investigation of a macro to micro environment, starting with the
international context, analyzing global demand for quinoa in quantities, markets,
prices and trading blocs; establishing the main countries demanding quinoa in a list
"top fifteen" determined according to the quantity demanded by the percentage of the
rate of growth and new countries that emerged in 2014, which were investigated
existing treaties and trade agreements with Ecuador, likewise to analyze their
consumer profiles. Continuing research is performed in a national context, analyzing
production, crop, yield, prices, supply, demand and projections of sector quinoa in
Ecuador and finally considered internally pre Association Andean Grains studying
their situational environment.

In conclusion a discussion of the main results is carried out, found they in the

development of research.

KEYWORDS:
e INTERNATIONAL DEMAND
e QUINUA
e SITUATIONAL DIAGNOSIS
e OFFER

e PREJECTIONS



INTRODUCCION
Planteamiento del problema

En el Ecuador, la produccion y comercializacion de la quinua ha sido incierta, esto
debido a varios factores entre ellos y tal vez el principal el de tipo social, ya que
generalmente los que producen este tipo de cultivos son pequefios agricultores en
pequefias parcelas de la region sierra, que dan como resultado una baja
productividad, que en su mayoria se dedica para autoconsumo de los mismos
productores; entre otros aspectos que aumentan la problemaética son: el clima
(fluctuacion de temperatura, precipitacion, viento), suelo (pendientes
pronunciadas, poco fértiles), bioldgicas (presencia de plagas y enfermedades, entre
las que se puede identificar el mildiu) y la Gltima y de alta importancia son las
débiles relaciones con el entorno (acceso a servicios, intermediacion, clientelismo,

etc.). (INIAP TUNKAHUAN, 2010)

La falta de maquinarias y el escaso uso de tecnologia adecuada en las etapas del
proceso productivo de la quinua, sistematizacion de procesos y trabajo en conjunto son
otros aspectos que inciden de manera negativa en los costos de produccién de la pre
Asociacion Granos Andinos, elevando el precio de su producto en comparacion a sus
competidores Peru y Bolivia, incluso a productores nacionales; esto debido a que la
pre asociacion es nueva, ademas de tener insuficiente financiamiento o temor de
endeudamiento para conseguir maquinaria adecuada que optimice los procesos de
produccién, cultivo y cosecha. La capacitacion es un eje importante que la asociacion
prescinde y es un factor fundamental para adquirir formacion no solo de procesos
productivos, en otras palabras los aspectos técnicos, sino también una formacion que
cubra las necesidades de reconocimiento y autorrealizacion, necesidades planteadas
por Abraham Maslow (1954) en su libro Motivation and Personality. Este ambito de
superacion profesional y personal para crear confianza en si mismo como trabajadores
y como asociacién y posterior obtener capacidades en administracién, contabilidad
béasica, el trabajar en conjunto por un beneficio comun e incentivar asi la confianza en
el mercado.

Por otro lado la entrada de quinua peruana, principal competidor para el Ecuador,
hace que la quinua Tunkahuan del canton Cevallos pierda competitividad por precios,
pues ingresa al mercado local con precios inferiores, este es un fuerte ataque a toda la
comercializacion nacional del sector de la quinua y deja en desventaja al pais.

El gobierno ecuatoriano busca reactivar la produccion de quinua a través del
Programa Nacional de Fortalecimiento de la Quinua llevado a cabo por El Ministerio

de Agricultura Acuacultura 'y Pesca (MAGAP); sin embargo, los proyectos elaborados
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no justifican un correcto orden debido a que ya se entreg0 el subsidio de en un 40%
con la entrega de semillas certificadas e insumos agropecuarios, y ya existe produccién
y stock pero no existen clientes para su comercializacion.

La incertidumbre al vislumbrar el futuro éxito o no de la quinua tiene poco
satisfechos, especialmente, a pequefios productores debido a que se genera un temor
en continuar y solidificar sus proyectos de produccién del grano. Por lo que se hace
necesario tener un estudio historico y futurista de rapida y facil comprension, desde un
alto empresario hasta un agricultor que desee empezar su produccion de la quinua,

como producto de exportacion.

Formulacion del problema.
Como ha sido el comportamiento de la demanda internacional de quinua en el

periodo 2012-2014 y el primer semestre del 2015

Sistematizacion del problema.

Comportamiento historico de la produccion y comercializacion de la quinua en el
Ecuador, Per( y Bolivia.

¢ Cuél es el comportamiento histérico de la demanda internacional de la quinua,
afios 2012-2014-1 semestre del 2015?

¢ Cual seria el posible prondstico de comercializacion y exportacion de la quinua
para los afios 2016-2020?

¢Cudl es la situacion actual de la pre Asociacion que se tiene para satisfacer la
demanda respectiva del cliente?

¢ Qué condiciones demanda el cliente internacional que la pre Asociacion Granos

Andinos debe cumplir para exportar y comercializar?

Justificacion e importancia del estudio

El resultado de esta investigacion es un instrumento que generara informacion
relevante que facilite la comprensién a: analistas, investigadores, estudiantes,
economistas, comerciantes, docentes, entre otros; de la dindmica de la demanda
internacional de la quinua.

Partiendo de una perspectiva practica la pre Asociacion Granos Andinos en la
actualidad tiene grandes inconvenientes con la comercializacion, produccion. Entre los

problemas mas relevantes esta la falta de conocimiento del mercado de la quinua. El
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desarrollo de la investigacion ayudara a obtener informacion necesaria y comprensible.
Este analisis se centra especialmente en el aspecto comercial y técnico, ejes centrales
para obtener un efecto significativo o perjudicial para la asociacion. Cabe destacar que
la asociacion desea ampliar su produccion en variedad de granos, para lo cual se
empezara con esta investigacion para su continuacion a otros proyectos. Es asi que el
analisis se enfoca en conseguir un resultado definitivo, para obtener una mejor
perspectiva de lo que el sector y Granos Andinos necesitan y su interés en un proceso
de integracion. Es por eso que se pretende contribuir a la investigacion de necesidades
y requerimientos actuales, informacidon recopilada con la finalidad de ser usada para el
fortalecimiento comercial.

El proyecto de investigacion sera factible y viable debido a que se dispone del
conocimiento de la metodologia, del apoyo de los involucrados como son: los
productores de la asociacién, El Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y
Pesca (MAGAP), Direccidn Provincial de Tungurahua y técnicos del canton Cevallos,
y se dispone ademas de los recursos necesarios como los tecnoldgicos, personas,
documentos e informacion.

Objetivos de la investigacion

Objetivo general

Analizar de manera critica la demanda internacional de la quinua, mediante un
diagnostico situacional, para generar informacion relevante que sea instrumento en la
toma de decisiones a la pre Asociacion Granos Andinos y al sector nacional, para
alcanzar competitividad en el mismo.

Objetivos especificos

e Realizar un analisis comercial (cantidad, mercado y precio) de los paises

demandantes de quinua, determinando los principales paises demandantes y
detallar sus perfiles de consumidor.

e Analizar histéricamente el sector quinua del Ecuador, para conocer la realidad

del pais.

e Realizar el diagndéstico situacional de la pre Asociacion Granos Andinos del

cantén Cevallos.

e Estimar proyecciones de demanda internacional; y proyecciones de demanda y

oferta del sector nacional.



Marco tedrico

En presente trabajo de investigacion se identifica como argumento teorico central
al “Estudio de la demanda Internacional”, el mismo que permite recoger los principios
de teorias como Keynesiana, demanda y dependencia, que permitiran facilitar el
entendimiento y comprension de ciertas situaciones. Otro aspecto fundamental que
estara dentro del marco tedrico sera una ficha técnica de la quinua para poder conocer
de una manera mas especifica este producto.

John Maynard Keynes propaga la Teoria general del empleo, el interés y el dinero
obra publicada en 1936; realizando énfasis en las causas y consecuencias de las
variaciones de la demanda, que indica que la base de la politica econémica es la
demanda global. (Maynard, 1994)

La demanda global esta integrada por la demanda de Bienes de consumo de las
familias, por la demanda de bienes inversion de las empresas, por la demanda del
sector publico (gasto publico), y por la demanda de los mercados internacionales
(exportaciones). (Pavon, 2014)

Obteniendo como resultado la siguiente formula:

Dg=C+1+G+E

C= Consumo G= Gasto publico
I= Inversién E= Exportaciones

Dentro de la economia de los paises se pueden dar dos situaciones controversiales
como son el desempleo y la inflacion; para Keynes, este tipo de escenarios tienen
solucion, si hay desempleo, es la causa de una insuficiencia en la demanda global, para

lo cual se debe realizar un aumento en la demanda global.
Dg:CT +l T + GT+ E

Para aumentar la demanda global es necesario estimular el consumo, ya sea
disminuyendo impuestos, bajando los tipos de interés para aumentar inversion,
aumentando gasto publico a través de la administracion pubica (escuelas, hospitales,
etc.) y por ultimo aumentando exportaciones, ya sea Disminuyendo el tipo de cambio

0 promocionando este sector.
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En cambio si se tiene una Inflacion es porque existe una demanda excesiva, para
lo cual Keynes expone que se debe bajar el consumo al subir impuesto, disminuir
inversion, disminuir el gasto publico y elevar el tipo de cambio, por lo que la formula

queda de la siguiente forma:
Dg=C l+| l+ Gl+ E

La teoria keynesiana es muy importante para la investigacion, ya que en Ecuador
ha existido varios afios de desempleo e inflacion. Tal y como propone Keynes, para
tener una demanda global adecuada el gobierno ecuatoriano ha aumentado el salario
béasico creando un aumento de consumo, se ha realizado gasto publico en la creacién
de nuevos centros de salud, asi como también en sectores de la educacion y vivienda;
de igual manera se ha fomentado las exportaciones mediante programas por
instituciones publicas o privadas , cabe mencionar que uno los aspectos mas
importantes para Keynes es la intervencion del gobierno cuya accion es implementada
por el gobierno ecuatoriano.

La siguiente teoria a mencionar es la de dependencia que fue elaborada en los
afios sesenta con varios analistas de la CEPAL (Comision Econdmica para
América Latina y el Caribe). La cual establece que la pobreza de los paises del sur
es a causa de las situaciones histéricas que han constituido el mercado global, de
tal manera que beneficia a los paises del norte y conserva a los paises del sur en
un estado de constante pobreza. (Republica, 2015)

Figura 1. Teoria de dependencia
Fuente: Slideshare 2014

Como se puede observar de una manera mas grafica dicha teoria, los paises que se

encuentra de color amarrillo son pertenecientes al grupo de paises en via de desarrollo
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0 considerados paises del sur, mientras que los paises que estdn de color verde
pertenecen al grupo de paises desarrollados o considerados paises del norte.

Cuando las economias latinoamericanas exportaban materia prima, la inversion

extranjera en este caso inglesa era la que controlaba este sector; luego que la

economia latinoamericana empez6 a cambiar a la industrializacion, este sector es
controlado por la inversion extranjera de Norteamérica. Por lo que podemos
deducir que existe un gran control de mercado por parte de los paises del norte.

(Guerrero, 1972)

Por lo tanto, esta teoria indica que los paises del sur han sido proveedores de la
materia prima para los paises del norte y los paises del sur han sido receptores de
productos terminados, que ya han saturado el mercado del norte; por lo que se crea un
vinculo y una dependencia de las economias de los mercados del sur con los del norte.
Por consiguiente, esta teoria comunica que la pobreza de los paises del sur favorece a
los paises del norte.

Esta teoria es estudiada, ya que Ecuador es un pais que aln necesita de los
mercados del norte para poder salir de la pobreza y todavia depende mucho de ellos
para sus inversiones y exportaciones; las cuales siempre se beneficiaran si tienen un
acuerdo comercial con los blogues comerciales mas importantes y poderosos; cuyo
control se encuentra en los paises del norte. Aunque se puede puntualizar que el
gobierno ecuatoriano ha tomado medidas para exportar productos terminados o con
valor agregado, mediante el cambio de la matriz productiva.

La Gltima teoria a estudiar se encuentra dentro de las leyes generales de la oferta
y demanda, en donde Henderson (1953) expone lo siguiente: “el precio tiende a subir
cuando, a un precio dado, la demanda excede a la oferta. Inversamente, tiende a bajar
cuando la oferta excede a la demanda”. Esta fuerza de la demanda esta sujeta al
momento que esta viviendo el sector agricola de la quinua, ya que su precio ha
disminuido por sus grandes ofertas que existe dentro del Ecuador y también a nivel
internacional de Bolivia y Per, principales competidores de Ecuador.

El producto que se estudiard en la investigacion serd la quinua, cuyo nombre
cientifico Chenopodium Quinoa Willd, se cultiva en zonas de la sierra ecuatoriana; sus
cualidades medicinales y alimenticias han hecho que este cereal sea muy apreciado
por mercados internacionales.

“En 1986 mediante el programa cultivos andinos del INIAP (Instituto Nacional

Auténomo de Investigacion Agropecuarias) de la estacion experimental Santa Catalina
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se realizo variedades mejoradas de quinua. Luego de ocho afios aproximadamente de
estudio se seleccionan dos variedades de quinua INGAPIRCA y TUNKAHUAN. La
variedad Tunkahuan se origind de una poblacion de germoplasma, recolectada en la
provincia de Carchi” (Nieto, et. al., 1992)

La investigacion y desarrollo se suspende, pero en el 2001 se reanuda con el
programa nacional de leguminosa y granos andinos (PRONALEG-GA); desde este
afio hasta el presente se ha incrementado el porcentaje de produccion y exportacion.

La siguiente tabla contiene caracteristicas morfologicas mas especificas de la
variedad Tunkahuan, en la cual se puede observar el comportamiento de las partes de
la planta desde su ambito de crecimiento, el tipo de raiz hasta la forma y tamafio de las

hojas.

Tabla 1.
Caracteristicas morfologicas de la quinua Tunkahuan

CARACTER TUNKAHUAN
Habito crecimiento Erecto
Tipo de raiz Pivotante-desarrollada
Forma de tallo Redondo con aristas
Tipo de ramificacion Sencillo a semiramificado
Color de tallo Verde claro
Estrias en el tallo Color verde obscuro
Pigmentacion del tallo Sin pigmentos
Forma de hojas Triangulares
Tamafio de hojas cm2 De 24 a 50
Borde de hojas Ondulado y dentado
Axilas de hoja No pigmentadas
Color de planta Purpura
Color panoja inmadura Rosado a plrpura
Color panoja madura Amarillo anaranjado
Tipo de panoja Glomerulada
Pedicelos Largos
Perigonios Abiertos
Latencia de semilla Ausentes

Fuente: (INIAP, 1992)

La variedad Tunkahuan es de porte alto y semitardia su potencial de produccién
es alto de igual manera la tolerancia que tiene en caso de enfermedad va de
tolerante hasta susceptible. La siembra realizada en Ecuador se la realiza a 2300
m hasta 3800 m con temperatura de 8 a 16 C°, es tolerante a la sequia y a su vez
al exceso de humedad, granizadas y heladas. Otra caracteristica muy importante
es su valor nutricional. (Mina, 2014)



Marco referencial

Se toma como referencia varios estudios realizados por diferentes autores e
instituciones en afios anteriores, que ayudaran a la complementacion y elaboracion del
presente escrito, analizando y actualizando segun la generacion de nuevos resultados
e informacion que arroje el presente trabajo, es asi que;

La FAO afirma que el Afio Internacional de la Quinua (AIQ) sera un
catalizador que permitira el intercambio de informacion y apoyaréa a la concepcion
de programas y proyectos de mediano y largo plazo para el desarrollo sostenible
del consumo y el cultivo de la quinua en el mundo; permitiendo a su vez concentrar
la atencion internacional sobre el papel que desempefia la biodiversidad de la
quinua y su alto e enriquecido valor nutricional en la seguridad alimentaria y la
erradicacion de la pobreza, en apoyo de los Objetivos de Desarrollo del Milenio.
(FAO, 2013)

La investigacion realizada por la UNA EP en su trabajo “perspectivas de la quinua
2015 establece que desde el afio 2015 al 2018, la produccién y las exportaciones
mantienen una curva creciente. Asi también, la superficie proyectada a la siembra de
quinua del mismo afo serd de 11.894 Has., una proyeccion total de produccion de
quinua de 18.550 TM y 30 gg/ha de rendimiento promedio. En la seccion noticias del
portal web de la UNA EP detalla que la primera exportacion realizada por esta entidad
en conjunto de los pequefios agricultores de quinua de la region andina, se realiz6 hacia
Espafia con una cantidad de 26 TM.

El Estado del Arte de la Quinua en el Ecuador, un estudio realizado por el INIAP,
abarca temas de vital relevancia sobre origen, historia, procesos de produccién,
tecnologia, estrategias, entre otros, temas que marcan un importante aporte a la
presente investigacion, de igual manera el Estado del Arte de la Quinua en el Mundo
en 2013, elaborado con el apoyo de la Secretaria del Afio Internacional de la Quinua,
Agricultural research for Development y la FAO Chile.

Tesis de maestria de la FLACSO con tema: Los Beneficios del Comercio Justo y
su relacion con la economia social y solidaria. Los Casos de Camari y del Centro de
Exportaciones Grupo Salinero, tesis de maestria de la Universidad Nacional Agraria
la Molina de Per( con el tema: Demanda de la Quinua a nivel industrial, tesis de
maestria de la Universidad alemana Bodenkultur Wien con tema: Produccion y
Comercializacién de Quinua Organica en Chimborazo, tesis de pre grado de la
Universidad de las Américas con el tema: Plan de exportacion de la quinua ecuatoriana

al mercado de los Estados Unidos para las asociacion de productores en la provincia
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de Cotopaxi; el Estudio de Mercados y Clientes Internacionales de la Quinua elaborado
por Myperuglobal, y boletines emitidos por PROECUADOR del perfil de la quinua de
Canadd, Francia, Paises bajos, Reino Unido, China, Japon y Alemania; contribuiran
con significativa ayuda al proyecto.

Marco Conceptual

Comercializacion: La comercializacion se refiere a los procesos necesarios para llevar

los bienes del productor al consumidor. (Definiciones , 2008)

Asociatividad: La asociatividad es un mecanismo de contribucién o cooperacion entre
empresas de pequefio y mediano tamafio, en donde cada una de estas empresas
participes, conservando su independencia juridica y autonomia administrativa,
resuelve facultativamente participar en un esfuerzo conjunto, involucrando a otros

participantes para la busqueda de un objetivo comun. (Rosales, 1997)

Competitividad: La competitividad para Michael Porter estd basada en la
productividad, especificada como el valor del producto, formado por una unidad de
capital o de trabajo. La productividad es en funcion de la eficiencia productiva y de la
calidad de los productos, de la que depende el precio.

Agroecologia: Es el analisis de una diversidad de agro ecosistemas; la agroecologia no
esta relacionada con métodos de agricultura como la organica, intensiva, extensiva o
convencional. Asimismo, no se define por las practicas de para el control de plagas, o

el policultivo en lugar del monocultivo. (EcologiaHoy, 2012)

Agricultura Orgéanica: Es un método de produccién que trata de manejar los recursos
al maximo, dandole vital importacion a la fertilidad del suelo y la actividad biolégica
y a su vez disminuir la utilizacion de recursos no renovables y no usar fertilizantes y
plaguicidas sintéticos para salvaguardar la salud humana y el medio ambiente.
(Andersen, 2003)

Quinua Tunkahuan: Es una variedad de quinua de bajo contenido de saponina,

realizada por la INIAP.
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Reactivar produccion: Capacitar en procesos productivos mediante técnicos de la
institucion pablica MAGAP, beneficiando a productores de la provincia de

Tungurahua, fortaleciendo conocimientos.

Trillar: Separar el grano de la paja triturando la mies esparcida en la era. (Real

Academia Espafiola, 2012)

Aporcar: Remover la tierra para acumularla alrededor de los troncos o los tallos de

cualquier planta. (Real Academia Espafiola, 2012)

Insumos: Conjunto de bienes empleados en la produccion de otros bienes. (Real
Academia Espariola, 2012)

Marco contextual o situacional

La investigacion se analizara en un contexto internacional, datos de cada mercado,
como: Europa, América del Norte y del Sur, Caribe, Asia, Oceania y Africa; obtenidas
del Banco Mundial, Trade Map, Cadmaras, entre otras fuentes de informacion. A su vez
se estudiara informacion nacional entregada por la pre asociacién Granos Andinos
ubicada en la zona 3, que pertenece a la provincia de Tungurahua, conjuntamente con
el MAGAP a través de la Direccion Provincial del Tungurahua quien se localiza en
dicha zona, otras instituciones publicas y privadas como: el SENAE, Agrocalidad,
Banco Central del Ecuador, etc.; quienes se encuentran en la provincia de Pichincha y
ayudaran a obtener informacion sustancial para la elaboracion del proyecto de

investigacion.

Delimitacion temporal

El periodo al que corresponde la informacion con la que se trabajara de acuerdo al
presente escrito, se organiza de la siguiente manera: Para datos estadisticos se obtendra
informacidn del 2012, afio en el que se establecid una partida especifica en el Sistema
Armonizado para la quinua, al 2015 mediante el Banco Central del Ecuador, Trade
Map y otras fuentes. Posteriormente para un analisis situacional de la pre asociacion,

se obtendra informacion lo mas actualizada del 2015 o hasta el afio 2014. De igual



11

manera, para un estudio de mercado se utilizara informacion de los afios 2010 al 2014;
y para la recopilacién de informacion de entrevistas se realizara con datos del presente
afio 2015.

El resultado de esta investigacidn es un instrumento que ayudara al pais y a otras
investigaciones para conocer si existen o no oportunidades para el sector y la pre
asociacion Granos Andinos en el mercado extranjero y nacional. De esa manera, se
podré crear proyectos sostenibles y sustentables, ademéas de conocer la incidencia que

la demanda internacional tiene en el sector.

Hipotesis

El estudio del pasado, presente y posible futuro de la demanda de la quinua,
permite crear proyectos sostenibles y sustentables acerca de producir y comercializar
técnicamente la quinua, ademéas de fortalecer el desarrollo competitivo de la

Asociacion.
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METODOLOGIA

Los aspectos metodologicos de investigacion ayudardn a dirigir un proceso
determinado de modo eficiente y eficaz para alcanzar los resultados deseados de la
investigacion, lo que permitird aplicar el conocimiento, observacion, descripcion y

explicacion de la realidad definido dentro de un estudio cualitativo y descriptivo.

Desarrollo metodolégico

El proyecto de investigacion tendra un enfoque mixto ya que sera de cualitativo
y cuantitativo pues pretende medir la calidad del producto, influencia en la sociedad,
liderazgo dentro de la asociacion, influencia del Programa Nacional de Fortalecimiento
de la Quinua en el sector. Por otro lado, la informacion también tendra un caracter
cuantitativo pues recopilard informacion como: capacidad de abastecimiento,

produccidn, clientes, precios, costos, cifras y datos estadisticos.

Tipologia de investigacion

De acuerdo a la finalidad de la investigacion serd aplicada, debido a la
contribucion a resolucién de problemas del desconocimiento de informacion sobre el
sector quinua nacional e internacional, para asi poder producirla y comercializarla.

Por las fuentes de informacion sera de campo, puesto que la investigacion se
realizard en Cevallos lugar donde se encuentra la pre asociacion y la produccion. Otro
tipo de fuente de informacidn que se utilizara para la investigacion tanto internacional
como nacional sera de tipo documental, referida a busquedas a través de: libros, tesis,
revistas; para analizar el histérico de la produccidén y exportacién de la quinua
ecuatoriana, a su vez la proyeccion de la misma; obteniendo informacion del Banco
Central de Ecuador, Trade Map, informacion proporcionada por el MAGAP vy la
Unidad Nacional de Almacenamiento (UNA EP), prensa entre otros. También se
utilizara fuentes secundarias, tomando en cuenta todos los aspectos positivos y
negativos que tiene la asociacion y el sector; lo que ayudara a tener una perspectiva
mas amplia y clara. También se generaran entrevistas, que se realizaran a diferentes
personas de la asociacion y a diversas autoridades de empresas del sector de la quinua,
la informacion recolectada se la tratara bajo un método analitico.

Por las unidades de analisis la investigacion sera insitu ya que se realizara en el

Canton Cevallos de la provincia de Tungurahua, y de campo. La recopilacion de la
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informacidn internacional de varios paises, se realizara a través de bases de datos para
contextualizarla y analizarla en el escenario de la investigacion planteada.

Por el control de las variables el presente plan corresponde a un disefio de
investigacion no experimental, debido a que se recabara informacion de los hechos
que suceden en la realidad de la actividad productiva y comercial de la pre asociacion;
de caracter seccional porque la informacion se recopilara por una sola ocasion. Por el
alcance el proyecto tendra un recorrido descriptivo de las situaciones y actitudes
predominantes de actividades, objetos y personas.

Procedimiento para recoleccion de datos

Los métodos que se utilizaran en la interpretacion de la informacion son el
inductivo y deductivo. Asi, partiendo de los datos particulares de los productores y
comerciantes, se buscara establecer conclusiones generales sobre la posibilidad y
efectividad de conocer la demanda internacional y su incidencia en el sector.
Utilizando el método deductivo, se considerara la produccion y demanda nacional e
internacional de la quinua, tendencias de consumo, para asi concluir qué tan efectivo,
positivo 0 negativo es continuar con proyectos de sembrado y comercializacion de la
quinua. Ademas de estructurar o desarrollar el proyecto desde lo internacional, luego
lo nacional y por altimo sectorial en la pre Asociacion; es decir, desde una situacion
general a las especificas o particulares.

Las técnicas que se utilizaran para la recoleccion de datos de la investigacién
documental y de campo serdn de observacion de acontecimientos dentro de la pre
asociacion Granos Andinos. Otro modo son las fichas técnicas de los diferentes paises,
acercamientos empresas internacionales y datos referenciales, analisis de tendencias
para conocer sus requerimientos y necesidades; encuestas y entrevistas a empresas
nacionales y a los productores de la quinua para conocer aspectos relevantes que
contribuyan al proyecto.

Toda la informacion recolectada a través de los distintos métodos y técnicas de
investigacion va a ser clasificada, procesada y tabulada mediante el software
estadistico SPSS, que es usado en las ciencias sociales y las empresas de investigacion
de mercados ademas de la herramienta , Microsoft Excel y Microsoft Word. Para que
la interpretacion de toda la informacion recolectada y tratada sea apropiada, se
presentaran los resultados mediante gréficos, tablas y esquemas con sus respectivos

analisis y explicacion.
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RESULTADOS

Una vez analizado los preliminares del trabajo; origen y causas ademas de los

procesos y fundamentos que se establecen, para la realizacion de la presente

investigacion, se debe desarrollar

los pardmetros técnicos de la investigacion en

funcién de lograr los objetivos planteados. Se empieza por un andlisis a nivel

internacional, estableciendo un estudio comercial (por cantidad, precio, mercado y

blogues comerciales) de la demanda global de quinua. Se continuaré con un analisis a

nivel nacional, es decir un diagnostico situacional del sector quinua en el Ecuador, y

finalmente se examinara la situacion de la pre Asociacién Granos Andinos.

Informacién del producto

La quinua o quinoa cuyo nombre cientifico es Chenopodium quinoa; es una
planta sudamericana nativa de la region andina la cual segun Hawkes (1989)
considera que la domesticacion de la quinua, puede haberse dado en la region
circundante al Titicaca, en el sur, entre Per( y Bolivia, su cultivo se extiende
por varios paises como Per(, Bolivia, partes de Ecuador, Chile, Argentina y
Colombia. (Lumbreras, et. al., 2010)

Tabla 2.
Ficha técnica quinua

FICHA TECNICA

Nombre Chenopodium quinoa
Cientifico | Willdenow
Nombre .
. Quinua
comercial
Familia Quenopodiéceas
Origen Altiplano Andino

Planta anual de extensa
variedad de cultivares, de
Descripcion | hojas en forma de rombos y
general pequefias flores en racimos.
Las hojas tiernas y las
semillas, son comestibles.

Altitud 2400 a 3400 m.s.n.m.
. Lluvia: 500 a 800 mm de precipitacion
Clima
Temperatura: 7 a 17 C°
Negro andino Franco, franco arenoso, con
Suelo

buen drenaje; pH: 5.5a 8.0

Ciclo de cultivo

de 150 - 170 dias

Partida arancelaria S.A.

1008.50

Descripcion arancelaria

-Quinua, Chenopodium quinoa
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Valor nutricional
La quinua se la considera como uno de los alimentos mas completos que el ser
humano posee, sus valores nutricionales han sido identificados en todo el
mundo, no contiene gluten y Gnicamente la leche materna, de vaca y la yema
de huevo tiene equivalente contenido nutritivo. (Scotto & Chech, 2012)

La quinua pertenece a la familia de las quinoidaceas, se la utiliza como cereal ya
que posee varias propiedades y nutrientes esenciales. Sin embargo, este alimento no
se lo cataloga dentro de los cereales, sino es considerado un seudocereal; por otra parte,
la quinua contiene elementos fundamentales en una dieta diversa, culturalmente
apropiada y balanceada como: potasio, magnesio, calcio, zinc, fésforo y hierro y un
conjunto de aminodcidos fundamentales para el desarrollo de las células cerebrales,
por lo cual se lo considera un alimento reconstituyente por excelencia. (Cazar, Harold,

& Romero, 2004).

Tabla 3.

Componente nutricional de la quinua
Saacieiica PatZ ?irele\(/j::ado Tz:::gzgn
Color de grano seco Crema Blanco
Peso hectolitrico (kg/hl) 62-70 66
Tamario de grano (mm ) 17a21
Contenido de saponina (%) 0,05 0,06
Forma del grano Redondo aplanado Redondo aplanado
Proteina (%) 1745 16,14
Grasa (%) 714 943
Cenizas (%) 2,72 3,27
Fibra (%) 5,14 5,56
Calcio (%) 0,09 0,06
Fosforo (%) 0,65 0,73
Potasio (%) 0,69 0,68
Energia total (Cal/100 g) 472,05 480,84

Fuente: (Peralta, et. al. 2011)

Es significativo sefialar que a la quinua no se la debe catalogar como cereal, ya
que no contiene gluten; caracteristica propia e inconfundible de los cereales; y que en
el caso de la quinua es precisamente lo que la esta convirtiendo atractiva para el sector
agroindustrial. En este grano a la cantidad de proteina, se suma la calidad de la misma
mas otros contenidos utiles para la salud como las isoflavonas y los antioxidantes.
(Peralta, 2002)
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Beneficios

La quinua como se ha mencionado, siempre se ha caracterizado por su valor
nutricional; por lo que, se ha hecho util para las diferentes dietas dentro de la obesidad,
diabetes o la menopausia, la quinua posee un alto porcentaje de omega 3, mejorando
la salud del corazon, bajando colesterol; de igual manera se le atribuye como un
antigastrico, antinflamatorio y cicatrizante. Se apoya también para problemas
nerviosos como hiperactividad, ansiedad, depresion, insomnio o estrés. Es apoyo a
deportistas por el contenido de magnesio, el cual relaja los musculos y se obtiene una
recuperacion rapida después de los ejercicios; otro valor nutricional es el zinc que

ayuda a mejorar la resistencia.

ANALISIS Y ESTADISTICA DE MERCADOS INTERNACIONALES

Se realizard un analisis de la demanda global, del afio 2012 al 2014 y parte del
2015, este analisis serd por numero de paises importadores de quinua; por mercados:
europeo, asiatico, americano, africano, caribefio, y de Oceania; y un breve estudio del
comportamiento de la demanda por bloques comerciales en relacion con la CAN. De
esta manera resaltaremos los principales paises compradores del producto dentro de
un Top quince, de los cuales se estudiard factores relevantes dentro del
comportamiento del consumidor, acuerdos y tratados. Por otro lado se efectuard las
proyecciones de demanda para los afios 2016 al 2020. Asi deducir el gran impacto que

ha tenido la demanda internacional con este producto.

Demanda Global

La demanda global de la quinua en los ultimos 3 afios, tomando en cuenta el afio
2012 hasta el 2014, se ha incrementado. En el afio 2012 existio una demanda de la
quinua por parte de 62 paises, para el afio siguiente aumenta la demanda a 84 y para el

afio 2014 asciende a 98 paises segun Trade Map. Ver Tabla 4.



Tabla 4.
Demanda mundial de Quinua
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Paises demandantes de Quinua

2012 2013 2014
1 EE.UU. 1 EE. UU. 1 EE. UU.
2 Canada 2 Canada 2 Canada
3 Francia 3 Francia 3 Francia
4 Paises Bajos 4 Paises Bajos 4 Paises Bajos
5 Alemania 5 Alemania 5 Alemania
6 Australia 6 Australia 6 Australia
7 Reino Unido 7 Reino Unido 7 Reino Unido
8 Italia 8 Italia 8 Italia
9 Brasil 9 Brasil 9 Brasil
10 Espafia 10 Espafia 10 Esparfia
11 Suiza 11 Suiza 11 Suiza
12 Bélgica 12 Bélgica 12 Bélgica
13 Israel 13 Israel 13 Israel
14 Suecia 14 Suecia 14 Suecia
15 Japén 15 Japén 15 Japén
16 Nueva Zelandia 16 Nueva Zelandia 16 Nueva Zelandia
17 Dinamarca 17 Dinamarca 17 Dinamarca
18 Emiratos Arabes 18 Emiratos Arabes 18 Corea del Sur
19 Austria 19 Austria 19 Emiratos Arabes
20 Chile 20 Chile 20 Meéxico
21 Polonia 21 Polonia 21 Austria
22 Noruega 22 Noruega 22 Chile
23 Rusia 23 Rusia 23 Polonia
24 Libano 24 Libano 24 Noruega
25 Sudafrica 25 Sudafrica 25 Rusia
26 Hong Kong 26 Hong Kong, China 26 Libano
27 Irlanda 27 Irlanda 27 Sudafrica
28 Bulgaria 28 Bulgaria 28 Kuwait
29 Portugal 29 Portugal 29 Malasia
30 Singapur 30 Singapur 30 Hong Kong, China
31 Rumania 31 Rumania 31 Irlanda
32 Rep. Checa 32 Republica Checa 32 Bulgaria
33 Turquia 33 Turquia 33 Portugal
34 Pera 34 Peru 34 India
35 Finlandia 35 Finlandia 35 Singapur
36 Croacia 36 Croacia 36 Malta
37 Eslovenia 37 Eslovenia 37 Rumania
38 Costa Rica 38 Costa Rica 38 Republica Checa
39 Colombia 39 Colombia 39 Turquia
40 Uruguay 40 Uruguay 40 Per(
41 Argentina 41 Argentina 41 Finlandia
42 Panama 42 Panama 42 Croacia
43 Rep. Dominicana 43 Rep. Dominicana 43 Eslovenia
44 Hungria 44 Hungria 44 Costa Rica
45 Grecia 45 Grecia 45 Colombia
46 Serbia 46 Serbia 46 Uruguay
47 Eslovaquia 47 Eslovaquia 47 Tailandia
48 Bermudas 48 Bermudas 48 Argentina
49 Lituania 49 Lituania 49 Panama
50 Letonia 50 Letonia 50 Rep. Dominicana
51 Luxemburgo 51 Luxemburgo 51 Hungria
52 Polinesia Francesa 52 Polinesia Francesa 52 Grecia
53 Islandia 53 Islandia 53 Serbia
54 Maldivas 54 Maldivas 54 Eslovaquia
55 Mauricio 55 Mauricio 55 Bermudas
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2012 2013 2014
56 Kazajstan 56 Kazajstan 56 Ecuador
57 Belarls 57 Belaris 57 Bahréin
58 Honduras 58 Honduras 58 Lituania
59 Madagascar 59 Madagascar 59 Letonia
60 Uganda 60 Angola 60 Luxemburgo
61 Turkmenistan 61 Meéxico 61 Trinidad y Tobago
62 Angola 62 Corea del Sur 62 Estonia
63 Kuwait 63 Macedonia
64 Malasia 64 Polinesia Francesa
65 India 65 Islandia
66 Malta 66 Maldivas
67 Tailandia 67 Jordania
68 Ecuador 68 Chipre
69 Bahréin 69 Mauricio
70 Trinidad y Tobago 70 Bosnia y Herzegovina
71 Estonia 71 Kazajstan
72 Macedonia 72 El Salvador
73 Jordania 73 Belarus
74 Chipre 74 Georgia
75 Bosnia y Herzegovina 75 Viet Nam
76 El Salvador 76 Islas Cook
77 Georgia 77 Botsuana
78 Viet Nam 78 Azerbaiyan
79 Islas Cook 79 Honduras
80 Botsuana 80 Jamaica
81 Azerbaiyan 81 Taipéi Chino
82 Ruanda 82 Arabia Saudita
83 Vanuatu 83 Venezuela
84 Gabodn 84 China
85 Indonesia
86 Qatar
87 Bahamas
88 Macao, China
89 Montenegro
90 Nueva Caledonia
91 Aruba
92 Ucrania
93 Mongolia
94 Fiji
95 Santa Lucia
96 Nicaragua
97 Congo
98 Groenlandia
Total 2012: Existen 62 paises | Total 2013: Existen 84 paises | Total 2014: Existen 98 paises
demandantes de quinua demandantes de quinua demandantes de quinua

Fuente: (Trade Map, 2015)

Se debe mencionar que las palabras que estan al final y en negrilla son los nuevos
paises que han optado por la importacion de la Quinua; en el afio 2013 se integran 24
paises a la lista de demandantes del producto, y para el afio 2014 aumentaron 19 paises

Ilegando asi un total de 98 paises demandantes de Quinua.
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Demanda Internacional por mercado
Para la demanda internacional de mercado se realiza el siguiente andlisis segun los
diferentes continentes y segun las cantidades (TM) importadas en los afios en estudio

del 2012 al 2014; asi se tiene: mercado europeo, asitico, americano, oceanico, y
africano.

1. Mercado Europeo

En el mercado europeo en el afio 2012 se tuvo una demanda total de 9.281 TM
mientras que en el afio 2013 tuvo un aumento de un 31,64 % teniendo un total de
13.227 TM y en el afio 2014 se tuvo una demanda total de 19.396 TM. Este incremento

significativo es por la alta promocién del producto, mediante publicidad que han
realizado los paises exportadores de Quinua.

Tabla 5.
Demanda del Mercado Europeo (toneladas)

Pais 2012 2013 2014
Francia 3557 4392 4533
Paises Bajos 1629 2517 3485
Alemania 964 1216 3022
Reino Unido 1060 1828 2617
Italia 566 955 1641
Espafia 149 453 775
Suiza 223 360 759
Bélgica 173 182 649
Suecia 208 291 535
Dinamarca 190 280 285
Austria 156 152 185
Rusia 63 142 131
Polonia 10 49 130
Noruega 34 53 86
Irlanda 88 88 84
Bulgaria 5 8 78
Turquia 15 22 57
Portugal 13 35 53
Malta 0 8 48
Grecia 3 28 34
Bermudas 0 8 31
Republica Checa 7 20 30
Rumania 7 22 27
Finlandia 23 36 21
Eslovenia 12 23 18
Croacia 12 20 17

Hungria 6 11 10
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Pais 2012 2013 2014
Eslovaquia 4
Serbia
Lituania
Estonia
Letonia
Chipre
Polinesia Francesa
Luxemburgo
Macedonia
Islandia
Montenegro
Nueva Caledonia
Bosnia y Herzegovina
Ucrania
Belarus
Azerbaiyan

TOTAL 9181 13227 19396
Fuente: (Trade Map, 2015)
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Se puede destacar como mayores consumidores en el mercado europeo en el afio
2014 a: Francia, Paises Bajos, Alemania, Reino Unido e Italia; como se detalla en la
Tabla 6.

Tabla 6.
Principales demandantes del mercado europeo
Pais Tonelada
Francia 4533
Paises Bajos 3485
Alemania 3022
Reino Unido 2617
Italia 1641

Fuente: (Trade Map, 2015)

2. Mercado asiatico

En el mercado asiatico la demanda de la Quinua es aln baja, pero afio a afio ha ido
aumentando, tanto asi que en el afio 2012 existio 971 TM lo que ha aumentado a 1.382
TM hasta el afio 2014, terminando con una demanda de 2.353 TM.
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Tabla 7.
Demanda del Mercado Asiatico (toneladas)
Pais 2012 2013 2014

Asia central

Kazajstan 1 2 1
Asia oriental

Japon 162 307 360

Corea del Sur 0 12 111

Hong Kong 2 38 57

China 0 0 20

Macao, China 0 0

Mongolia 0 0 1

Sureste asiatico

Malasia 0 46 64

Singapur 5 9 40

Indonesia 0 0 14

Tailandia 0 1 12

Viet Nam 0 1 0
Sur de Asia

India 0 32 48

Maldivas 0 0 1

Asia occidental

Israel 723 1218 749

Kuwait 0 11 396

Emiratos Arabes 7 51 296

Libano 71 86 100

Arabia Saudita 0 0 45

Jordania 0 0 23

Bahréin 0 1 8

Qatar 0 0 3

TOTAL 971 1815 2353

Fuente: (Trade Map, 2015)

El pais con mayor demanda es Israel, aunque en el afio 2013 demandé 1.218 TM
y para el afio 2014 disminuye a 749 TM; aun asi es el mayor demandante. Otro pais
muy importante es Kuwait que increment6 de 11 TM a 396 TM en el afio 2014 y por

ultimo se encuentra Japon que demandd para el afio 2014 360 TM

Tabla 8.
Principales demandantes del mercado Asiatico
Pais Tonelada
Israel 749
Kuwait 396
Japén 360

Fuente: (Trade Map, 2015)
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3. Mercado Sudamericano

Se empieza analizando el mercado sudamericano; éste es pequefio, cabe
mencionar que dentro de esta lista se encuentran dos de los principales paises
exportadores de la Quinua, como es Ecuador y Peru. En el afio 2012 la demanda de
mercado sudamericano es de 935 TM, afio 2013 fue de 1.482 TM y para el afio 2014
hay un pequefio incremento de 1.571 TM. EI pais con mayor demanda es Brasil con

1.114 TM en el afio 2014 y el pais con menor demanda es Venezuela con 17 TM.

Tabla 9.
Demanda del Mercado sudamericano (Tonelada)
Pais 2012 2013 2014

Brasil 578 1084 1114
Chile 68 128 251
Argentina 249 132 65
Per( 1 23 42
Uruguay 20 50 30
Ecuador 0 49 27
Colombia 19 16 25
Venezuela 0 0 17
TOTAL 935 1482 1571

Fuente: (Trade Map, 2015)

4. Mercado centroamericano

Por otro lado el mercado centroamericano es también un mercado pequefio, en el
cual sélo tres paises son los que demandan; teniendo en el afio 2012 solo 4 TM, para
el afio 2013 fueron 19 TM pero en el afio 2014 existi6 53 TM demandadas por el
mercado. El pais en demanda de este mercado es Costa Rica con 31 TM en el afio
2014,

Tabla 10.
Demanda del Mercado centroamericano (tonelada)
Pais 2012 2013 2014
Costa Rica 4 14 31
Panama 0 2 20
El Salvador 0 3 2
TOTAL 4 19 53

Fuente: (Trade Map, 2015)
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5. Mercado América del Norte

América del norte muestra un panorama diferente a los dos mencionados
anteriormente, este es mas alto incluso que el total de la demanda del mercado
Europeo. Este mercado en el afio 2012 tuvo una demanda de 18.040 TM mientras que
en el afo 2013 increment6 a 28.711 TM y para el afio 2014 fue 34.596 TM. El principal
pais demandante de la Quinua es Estados Unidos que afio a afio incrementa su
volumen, en el afio 2013 tuvo una demanda de 21.903 TM y para el afio 2014 fue de
26.155 TM.

Tabla 11.
Demanda del Mercado de América del norte (tonelada)
Pais 2012 2013 2014
Estados Unidos 13712 21903 26155
Canada 4328 6790 8099
México 0 18 342
TOTAL 18040 28711 34596

Fuente: (Trade Map, 2015)

6. Mercado Africano

Dentro del mercado africano se encuentra que sélo Sudafrica esta constantemente
demandando el producto con 122 TM en el afio 2014. En total del mercado africano
en el afio 2012 se demandd 48 TM, mientras que en el afio 2013 es de 154 TM y para
el afio 2014 fue de 124 TM.

Tabla 12.

Demanda del Mercado Africano (toneladas)
Pais 2012 2013 2014
Sudéfrica 48 101 122
Mauricio 0 0
Ruanda 0 9
Madagascar 0 44
TOTAL 48 154 124

Fuente: (Trade Map, 2015)

7. Mercado de Oceania
Este mercado esté constituido por dos grandes paises demandantes del producto;
Australia y Nueva Zelandia incrementando cada afio su demanda. En el afio 2012 se

demandé un total de 1.222 TM mientras que para el afio 2014 increment6 en mas del
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doble que el afio 2012 llegando a una demanda total de 3.399 TM . Australia es el pais
con mayor demanda, en el afio 2012 demando6 1.052 TM y en el afio 2014 incrementa
a3.086 TM.

Tabla 13.
Demanda del Mercado oceanico (toneladas)

Pais 2012 2013 2014
Australia 1052 1968 3086
Nueva Zelandia 170 292 313

TOTAL 1222 2260 3399

Fuente: (Trade Map, 2015)

8. Mercado caribefio

El mercado caribe es uno de los mas pequefios para el producto, teniendo asi que
so6lo en el afio 2012 se demando 2 TM, pero existié un gran aumento, llegando a una
demanda al afio 2014 de 92 TM. El pais con mayor demanda es Trinidad y Tobago
con 64 TM.

Tabla 14.
Demanda del Mercado del Caribe (tonelada)

Pais 2012 2013 2014
Trinidad y Tobago 0 3 64
Rep. Dominicana 2 10 21
Bahamas 0 0 4
Aruba 0 0 2
Santa Lucia 0 0 1

TOTAL 2 13 92

Fuente: (Trade Map, 2015)

Demanda internacional por cantidades

La tabla indica los principales y mayores demandantes del producto en TM de los
diferentes mercados comerciales. EI mercado de América del norte integrado por
Estados Unidos y Canada son los lideres en demanda de quinua, seguido por el
mercado europeo y oceanico, el mercado sudamericano representado por Brasil se
encuentra entre un rango considerable. Los mercados asiaticos, sudamericano
integrado por Chile, el mercado africano, caribe y centroamericano se encuentran en

posiciones bajas, como se detalla en la tabla 15.



Tabla 15.
Principales demandantes por cantidades
Pais Tonelada Mercado

Estados Unidos 26155 América del norte
Canada 8099 América del norte
Francia 4533 Europeo
Paises Bajos 3485 Europeo
Australia 3086 Oceénico
Alemania 3022 Europeo
Reino Unido 2617 Europeo
Italia 1641 Europeo
Brasil 1114 Sudamericano
Israel 749 Asiético
Kuwait 396 Asiético
Chile 251 Sudamericano
Sudafrica 122 Africano
Trinidad y Tobago 64 Caribe
Costa Rica 31 Centroamericano

Fuente: (Trade Map, 2015)

Demanda Internacional afio 2015
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La proporcion de datos estadisticos para el afio 2015 aln se esta ejecutando por

los diferentes programas de analisis internacionales; se obtuvo datos oficiales de Trade

Map de la demanda del afio 2015 de nueve paises, de los cuales dos son nuevos paises

que ingresan a la lista de demanda e inician sus actividades como importadores del

producto Quinua, estos son Paraguay y Georgia.

Tabla 16.
Demanda internacional afio 2015 (toneladas)
Pais 2015
Brasil 1014
Suiza 634
Japén 784
Nueva Zelandia 317
Corea del Sur 186
Noruega 114
Islandia 1
Paraguay 25
Georgia 1

Fuente: (Trade Map, 2015)
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Proyeccion de la demanda internacional

La proyeccién con respecto a la dinamica de la demanda del producto quinua a
nivel internacional se establece con los nueve paises que se obtuvo datos del afio 2015
como referencia de la evolucién del producto. Por lo tanto, entre el afio 2012 hasta el
afio 2015 se incrementa en un porcentaje del 26,15% mientras que desde el afio 2016

hasta el afio 2020 se preve que incremente en un 73,82%.

PROYECCION DEMANDA
INTERNACIONAL

7000 6408,1
5772,2
6000 5136,3

5000 4500,4
3864,5

4000 3076

2745
3000 7110

2000 1168
1000

0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Figura 2. Proyeccion demanda internacional
Fuente: (Trade Map, 2015)
Nota: La proyeccion esta basada en los siguientes paises: Brasil, Suiza, Jap6on, Nueva

Zelanda, Corea del Sur, Noruega, Islandia, Paraguay Georgia.

Demanda internacional por precio (Délares americanos)

Los precios internacionales analizados estan especificados segun la clasificacion
anterior de mercado, con el cual logra tener una vision del valor unitario; es decir, el
precio en dolares por toneladas que tiene de cada pais.

1. Mercado Europeo

Los precios en el mercado europeo son muy altos. Los paises que tienen un valor
mas simbolico son los siguientes: Luxemburgo es un pais en el que se puede observar
que para el afio 2013 la TM la compraban a $5000 mientras que para el afio 2014 sube
su precio a $12333 la TM; el siguiente es Bosnia y Herzegovina que el precio de la
TM en el afio 2014 fue de $12000 mientras que en el afio 2013 no tuvo actividad

comercial de la Quinua, seguido por Croacia que tuvo un precio por tonelada en el afio
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2014 de $10.588, también se observa que el precio mas bajo por TM lo tiene

Azerbaiyan, a $1000.

Tabla 17.
Precio Mercado Europeo (USD/TM)
2013 2014
Pais Valor Unitario Valor Unitario
(dolares/ tonelada) (dolares/ tonelada)
Luxemburgo 5000 12333
Bosniay Herzegovina - 12000
Croacia 5300 10588
Serbia 6167 10500
Islandia 8500 10000
Ucrania 10000
Eslovenia 5870 9833
Eslovaquia 6250 9625
Noruega 6170 8988
Finlandia 6722 8857
Hungria 6364 8800
Austria 5053 8670
Rumania 6500 8407
Montenegro - 8000
Macedonia 8000
Polinesia Francesa 6000 7667
Dinamarca 5164 7607
Letonia 5000 7600
Portugal 5429 7415
Espana 4971 7352
Suecia 4739 7289
Republica Checa 4950 7067
Bélgica 4951 7008
Francia 4067 6571
Alemania 4110 6489
Italia 4443 6440
Lituania 6000 6286
Estona - 6200
Belarus 5000 6000
Paises Bajos 3864 5923
Malta 3500 5792
Rusia 4035 5779
Reino Unido 3842 5669
Chipre - 5667
Bulgaria 5000 5128
Irlanda 2784 5071
Turquia 3318 3318
Grecia 786 2559
Bermudas 6125 2290
Azerbaiyan 500 1000

Fuente: (Trade Map, 2015)



2. Mercado Asiatico

El mercado asiatico ha ido evolucionado poco a poco, es asi que varios paises se
han integrado en el afio 2014, los mercados que lideran por comprar la tonelada métrica
mas cara es Corea del Sur, Qatar y Maldivas. Corea del Sur en el 2013 compraba a
$2167 la TM mientras que para el afio 2014 aumenta su precio en mas del 100%
llegando a $17333 TM, en segundo lugar se encuentra Qatar que en el afio 2013 no
tuvo ninguna demanda mientras que para el afio 2014 el precio de la tonelada esta en
$16667 TM y en tercer puesto se encuentra las Maldivas que de igual manera que

muchos paises no son demandantes en 2013, pero en el afio 2014 aumenta la

perspectiva de este producto y la tonelada fue de $18.000.

Tabla 18.

Precio Mercado Asiatico (USD/TM)

2013 2014
Pais Valor Unitario Valor Unitario
(dolares)/ tonelada (délares)/ tonelada
Asia central
Kazajstan 3500 10000
Asia oriental
Corea del Sur 2167 17333
Hong Kong, China 4684 7719
Japon 4349 7092
Mongolia 5000
China 4450
Macao, China 4250
Sureste Asiatico
Tailandia 7000 9583
Singapur 5444 6975
Malasia 3674 6906
Indonesia 4286
Viet Nam 2000
Sur de Asia
Maldivas 18000
India 3750 6000
Asia Occidental
Qatar 16667
Arabia Saudita 8156
Libano 5047 6750
Bahréin 9000 6000
Emiratos Arabes 2824 5564
Israel 3748 5138
Kuwait 7818 1492
Jordania - 739

Fuente: (Trade Map, 2015)
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3. Mercado Sudamericano

En el mercado sudamericano Colombia es el pais con mayor precio llegando en el
afio 2013 a $4813 TM, mientras que para el afio 2014 fue de $6320 TM; seguido por
la gran potencia de Sudamérica Brasil que para el afio 2014 fue de $5594 TM, mientras
que Chile tuvo un precio de $4729 TM, finalmente Argentina es el que posee el precio
mas bajo de $1708 TM.

Tabla 19.
Precio Mercado Sudamericano (USD/TM)
Pais 20}3 Valor Unitario 201’4 Valor Unitario
(dolares)/ tonelada (dolares)/ tonelada
Venezuela | - 8706
Colombia 4813 6320
Brasil 3980 5594
Chile 2461 4729
Uruguay 4240 4767
Peru 2957 4452
Ecuador 2959 2222
Argentina 1394 1708

Fuente: (Trade Map, 2015)

4. Mercado Centroamericano

Los paises dentro del mercado centroamericano, no han tenido mucha diversidad
en los precios encontrandose en rangos de $5000-$5387 TM en el afio 2014, en el afio
2013 Costa Rica es el que lidera llegando a $ 6143 TM.

Tabla 20.
Precio Mercado Centroamericano (USD/TM)

Pais 2013 Valor Unitario 2014 Valor Unitario
(ddlares/ tonelada) (dolares/ tonelada)
Costa Rica 6143 5387
Panama 4500 5100
El Salvador 4333 5000

Fuente: (Trade Map, 2015)

5. Mercado de América del norte
En este mercado se puede observar que Canada como Estados Unidos entre los

afios 2013 y 2014, aumentaron el precio de la tonelada entre los rangos de $4141 hasta
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$6730, mientras que para México este producto bajo de precio en el afio 2013 tuvo un
precio de $5444 TM vy para el afio 2014 estuvo a $4728 TM bajando $726 TM.

Tabla 21.
Precio Mercado de América del norte (USD/TM)
Pais 201’3 Valor Unitario 201,4 Valor Unitario
(délares/ tonelada) (délares/ tonelada)
Canada 4716 6730
EE. UU. 4141 5975
México 5444 4728

Fuente: (Trade Map, 2015)

6. Mercado Africano

El mercado africano esta integrado por cuatro paises, de los cuales dos para el afio
2014 no demandan, y s6lo uno ha estado continuamente demandando este producto.
En el afio 2013 Sudéfrica era el pais con mayor precio de tonelada, llegando a $3505
TM mientras que Madagascar estuvo por muy debajo llegando a $45 TM, pero el afio
2014 Mauricio y Sudéfrica son lideres en precios, teniendo Mauricio $7000 TM y en
Sudafrica estuvo a $5221 TM

Tabla 22.
Precio Mercado Africano (USD/TM)
Pais 201’3 Valor Unitario 201,4 Valor Unitario
(ddlares/ tonelada) (ddlares/ tonelada)
Mauricio 7000
Sudéfrica 3505 5221
Madagascar 45
Ruanda 333

Fuente: (Trade Map, 2015)

7. Mercado Oceéanico
En este mercado, Australia aumento su precio teniendo en el afio 2013 $3950 la

TM y para el afio 2014 aumentd $2273 la TM; mientras que Nueva Zelanda tuvo $4788
en el afio 2013 y para el siguiente afio aumentd $2202 la TM, por lo tanto Nueva
Zelanda es lider en precio. Ver tabla 23.



Tabla 23.
Precio Mercado oceanico (USD/TM)

Pais 2013 Valor Unitario 2014 Valor Unitario
(délares)/ tonelada (dolares)/ tonelada
Nueva Zelandia 4788 6990
Australia 3950 6223

Fuente: (Trade Map, 2015)

8. Mercado Caribe
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En el mercado del caribe en el afio 2013 el precio minimo fue de $3200 TM de

Republica Dominicana, mientras que el precio maximo fue por parte de Trinidad Y

Tobago de $5667 TM, para el afio 2014 el precio minimo fue de $500 TM por parte

de Trinidad y Tobago; mientras que el precio mas alto fue de $5500 TM la tonelada

por parte de Aruba y Bahamas siendo lideres.

Tabla 24.
Precio Mercado caribe (USD/TM)

Pais 2013 Valor Unitario | 2014 Valor Unitario
(délares/ tonelada) (délares/ tonelada)
Aruba 5500
Bahamas 5500
Repu_bl_lca 3200 4238
Dominicana
Santa Lucia 3000
Trinidad y Tobago 5667 500

Fuente: (Trade Map, 2015)

Precios Internacionales 2015

La proporcion de los precios internacionales para el afio 2015, aln se esta

ejecutando por los diferentes programas de andlisis internacional. Se obtuvo datos

oficiales de Trade Map de los precios del afio 2015 de cinco paises, se puede observar

que en algunos paises cae el precio, como en Brasil, Corea del Sur y Noruega mientras

que en Paraguay y Georgia imponen su alto precio. (Ver tabla 25)
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Tabla 25.
Precios Internacionales 2015 (USD/TM)
Pais Precios /TM 2015
Paraguay 9360
Corea del Sur 8145
Noruega 6667
Georgia 4000
Brasil 3182

Fuente: (Trade Map, 2015)

La proyeccion con respecto a la dindmica del precio del producto quinua a nivel
internacional se establece con los cinco paises como referencia, se obtuvo datos desde
el aflo 2012 hasta 2015 mediante trade map. En el afio 2013, la FAO decreta como afio
internacional de la quinua, el valor promedio se encuentra en $12317 la TM , mientras
que en el afio 2014 incrementa en mas del 100% del afio 2013 y en el afio 2015 cae el
precio en un 0,15% que representa a $31354 la TM. Por lo tanto, entre el afio 2012 al
2015 iniciando con un precio de $8268 y finalizando el afio 2015 con $31354 la TM,
se ha incrementado en un 21,58% vy el pronostico del precio internacional es que se
incrementara en un 3% en el afio 2016 de aqui hasta el afio 2020, finalizando el afio
2020 en un precio de $ 78710 la TM.
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90000
78710

80000 69825,5

70000
60000

52056,5

50000
30000
20000

8268
10000

0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Figura 3. Proyecciones precios internacionales de Quinua.

Fuente: (Trade Map, 2015)
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Top quince Demanda Internacional

Luego de haber analizado la demanda internacional de quinua se procedera a
escoger los paises con mayor influencia en el tema, situdndolos como los mas
importantes, basados en los datos numéricos que proporciona Trade Map, se tomara

en cuenta los datos estadisticos de los afios 2013-2014
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Tabla 26.
Analisis comparativo entre Tasa de Crecimiento (TC) y Participacion en el Mercado (PM)
TC

Pais >1-(|;g% PM Pais :1-(28:% PM Pais <1‘(I')g:% PM Pais z/o PM Pais <T)(:’% PM
Kuwait 3500,00 0,64 | Arabia Saudita 100,00 0,07 [ Chile 96,09 0,41 ]Islandia 0,00 0,00 | Irlanda -455 0,14
Trinidad
Tobago g 2033,33 0,10 Jordania 100,00 0,04 | Suecia 83,85 0,87 [ Uganda 0,00 0,00 [ Rusia -7,75 0,21
México 1800,00 0,55 China 100,00 0,03 | Peru 82,61 0,07 | Botsuana 0,00 0,00 | Hungria -9,09 0,02
Tailandia 1100,00 0,02 | Venezuela 100,00 0,03 Italia 71,83 2,66 Congo 0,00 0,00 Croacia -15,00 0,03
Panama 900,00 0,03 | Indonesia 100,00 0,02 | Espafa 71,08 1,26 | Fiji 0,00 0,00 [ Eslovenia -21,74 0,03
Bulgaria 875,00 0,13 | Eslovaquia 100,00 0,01 [ Noruega 62,26 0,14 | Groenlandia 0,00 0,00 | El Salvador  -33,33 0,00
Corea 825,00 0,18 | Estonia 100,00 0,01 | Australia 56,81 5,01 | Honduras 0,00 0,00 | Israel -3851 1,22
Bahrein 700,00 0,01 | Bahamas 100,00 0,01 | Colombia 56,25 0,04 | Georgia 0,00 0,00 [ Uruguay -40,00 0,05
Malta 500,00 0,08 | Macao, China 100,00 0,01 | Portugal 51,43 0,09 |Jamaica 0,00 0,00 | Finlandia -41,67 0,03
Emiratos Taipei
Arabes 480,39 0,48 | Chipre 100,00 0,00 | Hong Kong 50,00 0,09 | Chino 0,00 0,00 | Ecuador -44,90 0,04
Singapur 344,44 0,06 | Qatar 100,00 0,00 | India 50,00 0,08 | Nicaragua 0,00 0,00 [ Kazajstan -50,00 0,00
Bermudas 287,50 0,05 | Macedonia 100,00 0,00 [ Rep. Checa 50,00 0,05 ]| Vanuatu 0,00 0,00 | Argentina -50,76 0,11

Polinesia
Bélgica 256,59 1,05 | Montenegro 100,00 0,00 | Francesa 50,00 0,00 | Gabén 0,00 0,00 | Belarus -66,67 0,00
Lituania 250,00 0,01 | Mauricio 100,00 0,00 | Reino Unido 43,16 4,25|Angola 0,00 0,00 | Azerbaiyan  -83,33 0,00
Luxemburgo 200,00 0,00 | Aruba 100,00 0,00 [ Malasia 39,13 0,10 Viet Nam  -100,00 0,00
Polonia 165,31 0,21 | Nueva Caledonia 100,00 0,00 | Paises Bajos 38,46 5,65 Ruanda -100,00 0,00
Turquia 159,09 0,09 | Mongolia 100,00 0,00 | Serbia 33,33 0,01 Islas Cook -100,00 0,00
Letonia 150,00 0,01 | Maldivas 100,00 0,00 | Rumania 22,73 0,04 Madagascar -100,00 0,00
Bosnia y

Alemania 148,52 4,90 [ Herzegovina 100,00 0,00 | Austria 21,71 0,30
Costa Rica 121,43 0,05 | Santa Lucia 100,00 0,00 | Grecia 21,43 0,06
Suiza 110,83 1,23 | Ucrania 100,00 0,00 [ Sudéfrica 20,79 0,20
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Rep.
Dominicana 110,00 0,03

Estados
Unidos

Canada

Japon

Libano

Nueva Zelandia
Francia

Brasil
Dinamarca

19,41
19,28
17,26
16,28
7,19
3,21
2,77
1,79

42,44
13,14
0,58
0,16
0,51
7,36
1,81
0,46

Fuente: (Trade Map, 2015)
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Al momento de realizar el analisis de participacion en el mercado se encuentra que
de los 98 paises que demandan la quinua, el mercado méas importante es Estados
Unidos, el cual tiene una participacion de 42,44% seguido por Canada que ocupa el
13,14%, en el tercer lugar esta Francia que ocupa el 7,80% del mercado. Se tiene que
Alemania, Paises Bajos y Austria se encuentran dentro del 5%, el 4% esta ocupado
por Reino Unido, con el 3% se encuenta Italia consecutivo Brasil con el 2% y Espafia
con el 1,5%. Estos son los 10 principales paises que tienen una participacion alta e
importante en el mercado.

Por otro lado al analizar la tasa de crecimiento que han tenido los paises, es muy
sorprendente observar las tasas extremadamente altas que existen,se tiene Kuwait con
una TC de 3500%, Trinidad y Tobago de 2033%, Mexico de 1800%, paises que lideran
en cuanto a crecimiento. Sin embargo, al comparar con su participacion en el mercado
es muy baja, debajo del 1 % incluso sin legar al 0,50%; esto se da porque la demanda
en toneladas ha incrementado de una cantidad minima a una un poco mayor; es el caso
de Trinidad y Tobago que pas6 de importar 17 TM a 32 TM en el 2014. Panama tiene
una tasa de creciemiento del 900% y una PM de 0,03% pasé de importar 9 TM en
2013 a 102 TM en 2014 siendo estas cantidades poco significativas en la dinamica del
comercio de la quinua.

Se observa paises que en el 2014 surgen como nuevos demandantes, ya que su TC
es del 100%, asi por ejemplo esta Arabia Saudita, Indonesia, Qatar, entre otros. Estados
Unidos es el lider en demanda de quinua por su gran participacion de mercado y con
un crecimiento de 19,41% es el mas representativo por su importante cantidad de TM
anual.

Se puede observar que Ecuador esta en la parte de decrecimiento con un -44,9%,
esto se debe a que las importaciones han bajado por el programa implementado en el
2014; en el cual, se incentivo la produccién y exportacion de quinua, dando como
resultado positivo el decrecimiento de importacion y creciente exportacion con la
quinua producida en el pais. A diferencia de Peru, principal competidor, que denota
un considerable aumento de sus compras internacionales de quinua, tiene una TC de

82,61% ,lo que revela que su produccion no es suficiente para sus exportaciones.
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Basados en los diferentes analisis se determina el top quince, el cual esta
constituido de la siguiente forma; los cinco primeros por el nimero de demanda, los
siguientes cinco por el porcentaje de la tasa de crecimiento y los Ultimos cinco paises

son los nuevos mercados que han surgido en el afio 2014.

Tabla 27.
Top 15 Demanda Internacional de Quinua
TOP 15 DEMANDA INTERNACIONAL QUINUA
Paises por demanda
1 Estados Unidos de América 26155 TM
2 Canada 8099 TM
3 Francia 4533 TM
4 Paises Bajos 3485 TM
5 Australia 3086 TM
Paises por tasa de Crecimiento
6 Kuwait 3500%
7 Trinidad y Tobago 2033%
8 México 1800%
9 Tailandia 1100%
10  Panama 900%
Mercados Nuevos

11 | Qatar 100%
12 Indonesia 100%
13 Estonia 100%
14  Arabia Saudita 100%
15 Macedonia 100%

Fuente: (Trade Map, 2015)
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Acuerdos y Tratados
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Se definen los tratados o acuerdos que existen entre Ecuador y los paises que se

encuentran en el top quince de la demanda mundial de Quinua.

Tabla 28.
Acuerdos y tratados
Acuerdos y Tratados comerciales del Ecuador
Paises por demanda
Pais Nombre Vigencia
Estados Unidos de SGP 2013
Ameérica
Canadé SGP, NMF 2013
Francia -Acuerdo para la Cooperacion en el area de la | 7 de noviembre del
Economia Solidaria y Comercio Justo , suscrito entre | 2013
Ecuador y Francia
-SGP
Paises Bajos SGP
Australia SGP 2014
Paises por tasa de crecimiento
Pais Nombre Vigencia
Kuwait No existen aln acuerdos ni tratados en aspectos 2015
comerciales
Trinidad y Tobago No existen aln acuerdos ni tratados en aspectos 2015
comerciales
Tailandia No existen aln acuerdos ni tratados en aspectos 2015
comerciales
Panama Acuerdo regional de apertura de mercados a favor de 2012
Ecuador- protocolo de adhesién de la republica de
Panama
México -Se realizd una reunién de subsecretarios de comercio 2014
exterior “facilitar el acceso a las exportaciones”
-Suscriben acuerdos para fortalecer relaciones
bilaterales
Mercados nuevos
Pais Nombre Vigencia
Qatar Acuerdo de Cooperacién Econémica, Comercial y | Se encuentra en la
técnica entre el gobierno de la Republica del Ecuador | presidencia
y el Gobierno del Estado de Qatar
Indonesia Memorando de entendimiento entre el Ministerio de 2013
Relaciones Exteriores, Comercio e Integracion de la
Republica de Ecuador y el Ministerio de Comercio de
la Republica de Indonesia sobre cooperacion en
comercio e inversion
Estonia No existen aun acuerdos ni tratados 2015
Arabia Saudita Ministerio de Comercio Exterior tuvo un plan 2014
operativo en proyecto de relacionamiento comercial
Ecuador -Arabia Saudita
Macedonia No existen ain acuerdos ni tratados 2015

Fuente: (Ministerio de Comercio Exterior, 2015)

Se puede observar que existen paises que han empezado recientemente la

importacion de Quinua, mercados con trascendencia y alta demanda y paises con un
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colosal crecimiento en demanda; y de los cuales Ecuador tiene establecido acuerdos y
tratados que facilitan su comercio, denomindndolos a consideracion de la

investigacion, paises potenciales para que el Ecuador pueda exportar Quinua.

Perfil del consumidor
Se analizara el perfil de consumo de Quinua de los paises que conforman el top 15
de la demanda internacional de Quinua.



Tabla 29.

Perfil del consumidor del Top 15

Pais

Estados
Unidos de
América

Canada

Francia

Produccioén local

La quinua no es cultivada en
gran escala en este pais, la
produccion se da en los Estados
de Oregbn y cerca de las
Montafias de Colorado. Es
importante mencionar que la
mayoria de la  quinua
encontrada, es importada de
Sudamérica

La quinua tiene produccion
minima, ya que no consta
produccion en gran escala, la
produccion de quinua estd
concentrada en las regiones de
Alberta, partes de Ontario y
Sasketchwan.

Alrededor de mil toneladas

anuales

Consumo
per capita
Kg

0.082 kg

0.227 kg

0.071 kg

Perfil del consumidor

Tendencia de consumo por alimentos
saludables, orgénicos, carbén cero vy
comercio justo. De répida preparacion o de
consumo inmediato.

Segun el informe del Banco de Desarrollo de
Canada (BCD), las tendencias claves de los
canadienses son que la mayor parte de las
decisiones de compras se toman en linea, el
“gusto” por la salud, preocupacién creciente
por aspectos sociales y por el medio
ambiente, productos personalizados en boga
y les importa la calidad si pero a bajo precio.

La certificacién organica es obligatoria y de
comercio justo, preferible

Presentacion y
comercializacion

Envases individuales de
plastico transparentes de 16 a
22 onzas aproximadamente,
se comercializa en galletas,

pastas, tabulé, harina, en
grano y bebidas.

Envases pequefios y
porciones individuales, se

comercializa en  grano,
harina, barras energéticas,
galletas, pastas y sopas.

Prefieren empaque al granel
de 25 kg en bolsas de papel
de polipropileno, los
compradores de quinua
organica prefieren materiales
de empaque reciclables. Se
consume en reemplazo al
arroz y pasta y
preferiblemente precocinada.
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Canales de
comercializacion

Supermercados
especializados en
productos
orgénicos y
naturales.

Se adquiere en
supermercados 'y

tiendas de
nutricién.
Supermercados,
paginas web vy
tiendas naturistas
y orgénicas.



Pais

Paises
Bajos

Australia

Kuwait

Trinidad yal
Tobago

Produccioén local

Estd llevando acabo ensayos
agronémicos desde 2013

La produccion es minima
alrededor de 70 toneladas ya
que se estd llevando acabo
ensayos agronémicos desde
2012

No existen datos de produccion
de quinua

No existen datos de produccion
de quinua

Consumo
per capita
Kg

0.024 kg

0.131 kg

0.144 kg

0.047 kg

Perfil del consumidor

El consumidor por comodidad prefiere
supermercados, que ofertan productos
abaratados y servicios completos. Las
personas son cada vez mas reflexivos sobre
nutricion, estableciendo una tendencia en
alimentos sostenibles. Para Holanda y el resto
de Europa la certificacion organica es muy
importante

Tienen un elevado nivel de vida y una
poblacion que demanda productos con alto
valor afiadido, los productos saludables y que
cuiden el medio ambiente les resultan
atractivos y por tanto estan dispuestos a pagar
mas, tienen creciente interés por la calidad y
por el impacto que tienen los productos
debido a la publicidad y medios de
comunicacion.

En Kuwait los alimentos tradicionales han
sido sustituidos por alimentos energéticos y
ricos en grasas. Asimismo, una ingesta
alimentaria  excesiva 'y una dieta
desequilibrada, estilo de vida sedentario,
incremento de la prevalencia de la
hipernutricion 'y de enfermedades no
transmisibles relacionadas con la dieta, tales
como la diabetes, la hipertension, las
enfermedades cardiovasculares y el cancer.

Tiene tendencia de consumo a preparados a
base de cereales.

Presentacion y
comercializacion

En grano, cereales, productos
de panaderia, pasta, alimento
de bebé y como sustituto del
arroz.

Cereales, barras energéticas,
en empaques de 500 gr.

En grano

En grano
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Canales de
comercializacion

Se compran
principalmente en
tiendas de salud y
organicas.

Supermercado,
tiendas orgénicas
y por internet.

Supermercado,
restaurantes

Supermercados



Pais

Tailandia

Panama

México

Qatar

Indonesia

Produccioén local

No producen Quinua pero la
quinua chilena fue
implementada de 2 a 3
hectareas como un experimento
segln el congreso nacional de
Chile

No producen Quinua

No existen datos de produccion
de quinua

No producen Quinua

No producen Quinua

Consumo
per capita
Kg

Mercado
consumo per
capita,
estimado
0,0002 kg

Mercado
consumo per
capita,
estimado
0,005 kg

Mercado
consumo per
capita,
estimado
0,002kg

Consumo
per cépita,
estimado
0,001 kg

Consumo

per cépita,
estimado
0,00005 kg

Perfil del consumidor

El estilo de vida de los tailandeses han
cambiado mucho ahora optan por snacks,
alimentos envasados, alimentos naturales
organicos y dietéticos

El consumidor es sofisticado, le interesa el
tipo de marca que tiene el producto y su
calidad sin importar en muchos casos el
costo, por lo tanto sus consumos se han ido
priorizando como las bebidas alcohdlicas,
productos frescos, alimentacién

Considera la opinién de la familia y amigos
para definicion de la compra, se animan en
promociones, son sensibles en las marcas,
valoran costo-beneficio.

El consumidor de Qatar es muy parecido al
de Arabia Saudita, es decir que buscan cosas
de buena calidad y de marca, no tienen
ningdn inconveniente en pagar, se han vuelto
muy consumistas y el precio por la
estabilidad es muy caro.

Son muy apegados a la familia, por lo que
buscan la comodidad, creen en los medios
tradicionales y los mensajes de publicidad de
vendedores, son conscientes del valor de la
compra y les gusta pensar que estan
comprando beneficios tangibles.
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Canales de
comercializacion

Presentacion y
comercializacion

Platos fuertes, Quinua en

Restaurantes

grano
Platos a la carta

; y Restaurantes
postres(dulce de Quinua)
Hojuelas, harina, barras, Supermercados,
choco quinua, quinua en  viaweb
grano
Quinua en grano, brownie. Supermercado
Ensaladas, platos de entrada. Restaurantes



Pais

Estonia

Arabia
Saudita

Macedonia

Produccioén local

No producen la Quinua

No producen la Quinua

No producen la Quinua

Consumo
per capita
Kg

Mercado
nuevo,
consumo per
capita
estimado
0,004 kg

Consumo
per cépita,
estimado
0,002 kg

Consumo
per cépita,
estimado
0,001 kg

Perfil del consumidor

El mercado de Estonia tiene poder
adquisitivo pequefio a comparacion de los
demas paises que se encuentran alrededor, se
especializan en mermeladas caseras Yy
verduras.

Comparan antes de realizar su compra, el
precio es muy importante a la hora de la toma
de decisiones, la postventa ayuda a tener
fidelidad con el cliente, el comportamiento
del cliente ha evolucionado, ya que segun el
estudio realizado por Santander en donde el
consumir antes de realizar su compra
necesitaba la opinién de terceros. Mientras
que ahora existe ya una decision por si
mismo. Arabia Saudita es famoso por su
activo movimiento de dinero, el ciudadano se
ha hecho més sofisticado, los consumidores
jovenes mas derrochadores, alto porcentaje
de consumo con tarjetas de crédito

El perfil del consumidor en aspectos
alimenticios estd compuesto por buena fruta,
verduras locales, pepinillos, parrilladas con
toda clase de carnes como: cordero, pescado,
cerdo, pollo, res. Al momento de servirse la
comida suelen empezar por una ensalada,
luego una sopa, el plato principal y para
finalizar el postre
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Presentacion y Canales de
comercializacién comercializacion
Grano Supermercado

Postres, bebidas, platos
fuertes (Quinotto), quinua en Supermercado
grano

Grano Supermercados
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Comercio por Bloque econémico CAN- Mundo

Para la realizacion del andlisis de la CAN con el mundo se hara dos tipos de

observacion:

1. CAN cuanto exporta VS CAN cuanto importa de los bloques comerciales

Las exportaciones realizadas por la Comunidad Andina de Naciones del producto
quinua han aumentado desde el afio 2012 con 36211 TM y para el afio 2014 se tuvo
una exportacion de 66703 TM, los miembros que mas exportan dentro del blogque en
el afio 2014 son Bolivia y Peru, el pais con mayor porcentaje del mercado es Peru con
un 54,60% mientras que Bolivia tiene un 44,23% y Ecuador tiene un porcente del
1,12%

Tabla 30.
Exportaciones CAN
Pais 2012 2013 2014
/Tonelada /Tonelada /Tonelada
Pera 10548 18593 36424
Bolivia 25663 34746 29505
Ecuador 0 110 749
Colombia 0 0 25
Total 36211 53449 66703

Fuente: (Trade Map, 2015)

El mercado de la quinua de los principales proveedores ha tenido un cambio. Cabe
mencionar que en afios anteriores, Bolivia era quien lideraba mientras que para el afio
2014 Peru es lider y Colombia empieza a exportar en pequefias cantidades.

Per( ha conseguido liderar el mercado Quinua mediante eficientes estrategias, ya
que en el afio 2013 se puso como meta buscar superar a Bolivia como primer productor
de Quinua, segun RPP Noticias. Estas estrategias empiezan con la promocién de
semillas de calidad, realizar dos cosechas al afio, contar con tratados de libre comercio
(Estados Unidos, Union Europea, China, Corea del Sur, Japon),



Tabla 31.
Importaciones CAN
Pais 2012 2013 2014
/Toneladas /Toneladas Toneladas
Per( 1 23 42
Bolivia 0 0 0
Colombia 19 16 25
Ecuador 0 49 27
Total 20 88 94
Fuente: (Trade Map, 2015)
Tabla 32.
Proveedores de las importaciones CAN
Pais 2012 2013 2014
. .. , Perd (41) Y
PERU Bolivia (1) Peru (23) Bolivia(1)
ECUADOR = - Peru (49) Perl(27)
. . Bolivia (15) ,
COLOMBIA Bolivia (19) Bolivia (16) Ecuador (10)

Fuente: (Trade Map, 2015)
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Siendo un blogue comercial lider en la quinua también realiza importaciones, en

el afio 2012 se hace una importacion de 20 TM, en el 2013 de 88 TM mientras que

para el afio 2014 se importa 94 TM, sus principales proveedores son los mismos

miembros del bloque.



2. CAN —exporta a los diferentes bloques comerciales
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Tabla 33.
Miembros bloques comerciales- bloques comerciales (toneladas)
. Bolivia Peru Ecuador Colombia
Bloques comerciales
2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014
Acuerdo Comer,c!al de Asiay el 0 0 20 1 58 158 0 0 0 0 0 0
Pacifico
Africa 8 0 20 40 74 200 0 0 0 0 0
América 18833 24781 19843 | 8019 12317 23728 107 498
Asia 561 645 470 538 894 1665 0 120
Asociacién de Cooperacion Econdmica
de Asia y el Pacifico (APEC) 18753 25147 21222 | 8345 13675 25268 0 107 483 0 0 12
Asociacion de la Cuenca del Oceano | ggy 1050 1607 | 489 1499 2192 | 0 0o 0 0 0o 8
Indico para la Cooperacion Regional
Asociacion de Naciones del Asia
Sudoriental (ASEAN) 30 57 72 0 54 145 0 0 0 0 0 0
Asociacion del Asia Meridional para la
Cooperacién Regional (SAARC) 0 0 0 1 56 4 0 0 0 0 0 0
Asociacion Latinoamericana de 899 1030 408 | 483 716 1662 0 0 15 0 0 0
Integracion (ALADI)
Brasil, Rusia, India, China y Sudafrica 488 684 932 292 746 1299 0 0 0 0 0 0
(BRICS)
Comunidad de Estados Independientes 0 19 0 29 137 88 0 0 0 0 0 0
(CEI)
Comunidad del Caribe CARICOM 0 0 0 0 0 21 0 0 0 0 0 0
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Mar Negro (BSEC)

Bolivia Peru Ecuador Colombia
Bloques comerciales
2012 2013 2014 | 2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014
Consejo de Cooperacion del Golfo
(CCG) 0 0 101 1 4 63 0 0 0 0 0 2
Developing - 8 (D-8) 30 25 50 33 20 114 0 0 0
G7 21940 28739 | 24146 | 8625 @ 14492 @ 27901 108 594 1
Mercado Comun del Sur
(MERCOSUR) 21970 28764 | 24297 274 549 968 0 0 0 0 0 0
Organizacién de Cooperacion
Econdmica (ECO) Agregacion 0 0 0 33 20 55 0 0 0 0 0 0
Union Europea (UE 28) 5684 8248 7686 1351 3564 | 8691 0 3 132 0 0 11
Zona de Cooperacion Econdémica del 0 19 13 55 157 176 0 0 0 0 0 0

Fuente: (Trade Map, 2015)
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La Tabla 33 describe a cada miembro de la Comunidad Andina y sus

exportaciones totales a cada blogue comercial de los afios 2012, 2013 y 2014; Ecuador
y Colombia son los paises que menos exportan a los bloques comerciales.
Bolivia exporta casi a la totalidad de todos los bloques comerciales, los siguientes son
los bloques que no exporta: Asociacion del Asia Meridional para la Cooperacion
Regional (SAARC), Comunidad del Caribe CARICOM, Organizacién de
Cooperacion Economica (ECO) Agregacion, mientras que PerU es el Gnico pais que
exporta a todos los bloques comerciales que se encuentran en la lista.

Ecuador exporta a los siguientes bloques comerciales América, Asia, APEC
(Asociacion de cooperacion econdmica de Asia y el Pacifico, ALADI (Asociacion
Latinoamericana de Integracién), a los G7 (Canada, Francia, Alemania, Gran Bretafia,
Italia, Japon y Estados Unidos), y La Unién Europea (28) y Colombia exporta a los
siguientes bloques comerciales:  América, Asia, Asociacion de cooperacion
econdmica de Asia y el Pacifico (APEC), Asociacion de la Cuenca del Océano indico
para la Cooperacion Regional, Consejo de Cooperacion del Golfo (CCG), G7,y La
Union Europea (28) .

Tabla 34.
CAN Total — Bloques comerciales
Bloques Comunidad Andina de Naciones

2012 2013 2014
Acuerdo Comercial de Asia y el 1 58 178
Pacifico
Africa 48 74 220
Ameérica 26852 37205 44070
Asia 1099 1539 2262
Asociacion de cooperacion econémica 27098 38929 46985
de Asiay el Pacifico (APEC)
Asociacion de la Cuenca del Océano 1073 2579 3807
Indico para la Cooperacion Regional
Asociacion de Naciones del Asia 30 111 217
Sudoriental (ASEAN)
Asociacion del Asia Meridional para la 1 56 74
Cooperacién Regional (SAARC)
Asociacion Latinoamericana de 1382 1746 2085
Integraciéon (ALADI)
Brasil, Rusia, India, China y Sudafrica 780 1430 1531
(BRICS)
Comunidad de Estados 22 156 88

Independientes (CEI)
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Bloques Comunidad Andina de Naciones
2012 2013 2014

Comunidad del Caribe CARICOM 0 0 21
Consejo de Cooperacion del Golfo 1 4 166
(CCG)
Developing - 8 (D-8) 63 45 164
G7 30565 43339 52642
Mercado Comun del Sur 22244 29313 25265
(MERCOSUR)
Organizacion de Cooperacion 33 20 55
Econdmica (ECO) Agregacion
Union Europea (UE 28) 7035 11815 16520
Zona de Cooperacion Economica del 55 176 189

Mar Negro (BSEC)
Fuente: (Trade Map, 2015)

En la tabla 34 se analiza el total de las exportaciones que realiza la Comunidad Andina
de Naciones, desde el afio 2012 hasta el afio 2014, las exportaciones incrementaron en
todos los bloques comerciales. EI bloque comercial mas representativo para la CAN,
es el G7 con 52642 TM en el afio 2014, seguido por la Asociacion de cooperacion
econdmica de Asia y el Pacifico (APEC) con un total de 46985 TM, el siguiente es
Mercado Comun del Sur (MERCOSUR) con 25265 TM y por ualtimo es la Union
Europea con 16520 TM

ANALISIS SECTOR QUINUA ECUADOR

Se establece un breve estudio de la situacion pasada y actual de la produccién,
oferta y demanda de la quinua en el Ecuador, de esta manera se recaba o analiza
informacidn relevante correspondiente a la capacidad productiva, tipo de quinua, tipo
de produccion, calidad del producto, sistemas empleados, precios y costos; de lo cual
se obtendrd informacion suficiente para analizar falencias o circunstancias positivas
que contribuyan al mejoramiento de la realidad y asi lograr y forjar mas competitividad
en el sector. Se generard a su vez sus respectivas proyecciones de importacion y

exportacién del pais.

En 1986 el INIAP con el programa de cultivos andinos, se entrego las primeras
variedades de quinua mejorada: el Imbaya y Cochasqui, con un sabor levemente
amargo por su contenido de saponina mayor al 0,1%. Posteriormente en 1994 se
entrego unas variedades con un contenido menor de saponina, y por lo tanto mas
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dulce la quinua Ingapirca y Tunkahuan. En el 2008 se desarrolla la variedad pata

de venado con un bajo contenido de saponina y por lo tanto de sabor dulce, la cual

junto con la variedad Tunkahuan son las variedades vigentes en el mercado, por

su adaptabilidad y menor uso de agua. (Vargas, 2014)

En el Ecuador la Quinua se da en la region sierra teniendo como variedad principal
a la Quinua Tunkahuan, esta zona tiene las mejores condiciones para la siembra, dentro
de la zona de produccion se encuentra Pichincha, Carchi, Chimborazo, Cotopaxi,

Imbabura, Azuay, Bolivar, Tungurahua, Cafiar, El Oro y Loja.

Tabla 35.
Ficha técnica de la quinua Tunkahuan

FICHA TECNICA

Nombre Cientifico Chenopodium quinoa Wild

Origen Altiplano Andino Variedad
INIAP

Variedad Tunkahuan

Nombre comercial Quinua

Altitud 2400 a 3400 m.s.n.m.

Zona de cultivo Sierra ecuatoriana

Suelo Negro andino, Franco,
franco arenoso, con buen
drenaje;
pH:55a8.0

Ciclo de cultivo de 150 a 170 dias

Clima Temperatura: 7a 17 C
Lluvia: 500 a 800 mm de
precipitacién

Zonas de produccion Carchi, Imbabura, Pichincha, Cotopaxi, Bolivar,
Tungurahua, Chimborazo, Loja, Cafiar, Azuay y El Oro

Partida arancelaria 1008.50.90.00

Descripcién arancelaria --QUINUA, QUINOA (CHENOPODIUM QUINOA).

SOLO PARA EXPORTACIONES SEGUN RESOLUCION
NO. 009-2015 DEL COMITE EJECUTIVO DEL COMEX.

Diferenciacion

Ecuador tiene una quinua de alta en calidad con 12 % de humedad y 1 % de
impurezas y a un precio menor que Per( y Bolivia. La tonelada en el 2014 tuvo un
precio de; Peru, USD. 5392,19; Bolivia, USD. 6664,53 y Ecuador USD. 4522,03. Otro
factor importante que diferencia a la quinua ecuatoriana es el uso minimo de quimicos
y/o pesticidas en las plantaciones y grano, puesto que se produce en menor cantidad,
si, pero es a causa de la utilizacion de procesos ancestrales y tradicionales de pequefios

agricultores a diferencia de la actual de la competencia.
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Programa Nacional de Fortalecimiento de la Quinua

En el afio 2014 el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca
impulsa la Estrategia: “Fomento a la Produccion de Quinua en la Sierra Ecuatoriana”,
que se enfoca en un apoyo integral facilitando al productor el acceso a factores de
produccion, incrementar productividad, insumos entre estos la semilla, capacitacion
técnica.; estrategia que forma parte del programa Nacional del Fortalecimiento de la
Quinua. EI MAGAP subvencioné como un estimulo al Fomento de la produccion de
quinua en la sierra ecuatoriana, un paquete de insumos para el cultivo convencional y
otro paquete de insumos para quinua organica, con el objetivo de mejorar la
productividad y calidad; y por ende mejorar la calidad de vida del pequefio y mediano
agricultor.

Para el ciclo de siembra 2016-2017 se estd fomentando la transicion de la
produccion convencional de quinua (uso de productos quimicos) a produccion
orgénica (uso de productos amigables con el medio ambiente). Para este ciclo de
siembra se doto de paquetes tecnologicos o Kits a los productores que estan acreditados
al MAGAP tanto para produccion organica como convencional. EI mercado mundial
tiende al consumo de quinua organica con certificacion, la cual es mas cotizada que la

quinua convencional.

|| ITEM CANTIDAD COSTO(USD)
IFE mnills 13 kg 154,08
ungicida (Propineb TOO A
| rmozxanil 50 gramosporkg) R EEL [
fungbiﬂa [Metalaxyl 250 gilitro) B frascos 200cc 24,16
nsecticds pars tozadores
hupadores (Bientrina 5% #1 frasco260cc (20,07
midaclonpid 25% 5C)
Ibacm'usth urngiensis P funda 500g |54,06
|Eurfactante, hurrectantel .
coedyuvante y fijador B ot
|Foliarde crecimiento [ litro 17.2
IFuIiarMultielementu i litro 18
|Feoliar Froducsian t litro 12|
|Fotiar Caicio + Boro ht fitro 15
|Fdéﬁc>u Inicio [mezcls fisica) b sacos 50 kg 75,72
“Edéﬂc:u Desamolio (mezcla fisica) B sacos 50 kg [71.64
IFLmirbacmp—SL:d_t E litros [31.11
11
n FOTAL e |

Figura 4. Kit convencional

Fuente: (MAGAP, 2016)
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| ITEM CANTIDAD COSTO (LSO
|FE miilla Mativa HE kg 591
jorador de Sueld
MICTOOnganismos H Galan 29
enaficos)

: . § [ fundas dg
acillusThurigiensis E00 g 53,22

inestimulEni onganico
Fitohomnonas
atursles+oomplep defi Litros 102,81
acillus+msecro ¥y micno
utrienteas)

ﬁ_me

urfactante, humectant, d

adyuvante y fijador 2 36.51

Figura 5. Kit Organico

Fuente: (MAGAP, 2016)
Crédito publico

Para dar apoyo al sector Quinua la banca publica del Ecuador realiza
financiamiento a las diferentes provincias que producen Quinua; mediante dos
entidades financieras. La primera es el banco nacional de fomento, se encarga de dar
a ocho provincias (Azuay, Bolivar, Carchi, Chimborazo, Cotopaxi, Imbabura,
Pichincha y Tungurahua), la provincia con mayor monto es Carchi. Comenzando el
afio 2013 con un valor de $35.000 luego asciende a $151.781 y en el afio 2015 existio
un valor de $33.057 y las provincias con menor monto en el afio 2015 fue Azuay,
Pichincha y Tungurahua con $581.00. La segunda entidad financiera es la corporacion
Financiera Nacional, que se encarga de entregar montos a tres provincias (Carchi,
Cotopaxi, Imbabura). En el afio 2015 Cotopaxi tiene un valor de $600.00 e Imbabura
$93.630, se debe mencionar que solo la provincia de Imbabura tiene crédito en las dos
entidades financieras en el afio 2015. Por lo tanto, la provincia con mayor crédito fue
Imbabura con $109.345.

Con respecto al crédito que otorga la banca publica afio a afio se deduce que en el
afo 2014 fue cuando mas valor se entreg6 con $1°266.861, para el afio 2015 este valor
baja a $775.225.
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Tabla 36.
Crédito original de la banca publica para quinua
2013 2014 2015
Entidad Monto Monto Monto
(délares) (délares) (délares)
BANCO NACIONAL DE 51.971 216.861 81.596
FOMENTO
Azuay - - 581
Bolivar 3.150
Carchi 35.000 151.781 33.057
Chimborazo 13.971 18.500 31.081
Cotopaxi 7.081
Imbabura 3.000 23.849 15.715
Pichincha 12.500 581
Tungurahua 581
CORPORACION FINANCIERA 6.061 1.050.000 693.630
NACIONAL
Carchi 6.061 250.000 -
Cotopaxi - - 600.000
Imbabura - 800.000 93.630
Total 58.032 1.266.861 775.225

Fuente: (Direccion de analisis y Procesamiento de la informacidn, 2015)

Sembrado

La superficie sembrada en el Ecuador en el periodo 2011-2012 fue de 1244 Ha.,
en el periodo 2012-2013 de 2193 Ha., en el 2013 a 2014 5940 Ha. y en el afio 2014 a
2015 una superficie sembrada de 7535 Ha. El incremento en el sembrado es resultado
del Programa Nacional de Fortalecimiento de la Quinua, en el 2014 el gobierno
ecuatoriano busca la reactivacion de la produccion de quinua, programa llevado a cabo
por ElI Ministerio de Agricultura Acuacultura y Pesca (MAGAP), resultado del
impulso de la FAO y las Naciones Unidas con su programa 2013 Afio Internacional de
la Quinua. Las ciudades principales con mayor siembra son Ibarra, Latacunga y
Riobamba.

Se proyecta que para el periodo 2015-2016, la superficie sembrada serd de 4715
Ha. existiendo una disminucion debido a que el MAGAP reducird su intervencion
paulatinamente afio a afio.

En el afio 2015 con el programa nacional del fortalecimiento de la Quinua, la
provincia del Carchi pasé de séptimo a primer puesto entre los productos mas
cultivados y comercializados, a razén de ser la primera provincia en la que se aplicé

el programa.
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VN, Areas de mayor cultivo
3. Areas de menor cultivo

Figura 6. Ciudades con mayor Siembra de Quinua

Fuente: (Vallejo, 2013)

La siembra de Quinua en Tungurahua es de 195,7 de superficie sus principales
ciudades o cantones son Ambato con 71.5 sup, Pillaro con 25.4 sup, Pelileo 24 sup,

Quero 18 sup, Cevallos 16 sup.

Tabla 37.
Sembrado de Quinua en la provincia de Tungurahua (Ha.)
PROVINCIA CANTON SUPERFICIE
Tungurahua Ambato 71,5
Tungurahua Cevallos 16
Tungurahua Mocha 14,8
Tungurahua Patate 6
Tungurahua Pelileo 24
Tungurahua Pillaro 25,4
Tungurahua Quero 18
Tungurahua Tisaleo 20
TOTAL 195,7

Fuente: (Direccion Provincial Agropecuaria de Tungurahua, 2015)



56

Produccion Ecuatoriana

La produccion de Quinua para el periodo 2010 - 2013, no superé las 1.000 TM
anuales. Sin embargo, a partir del alcanzando una produccién de 7.641 TM en ese afio.
Una produccion convencional de 516 TM en el periodo 2011-2012, 963 TM en el
periodo 2012-2013, 6202 TM en el periodo 2013-2014 y 9148 TM en el periodo 2014-
2015; y una produccion orgénica de 975 TM, 490 TM, 1552 TM y 2400 TM por cada
periodo mencionado anteriormente.

Para el afio 2014-2015 las principales provincias de produccion de Quinua son
Carchi con el 33%, seguido de Imbabura con el 27%, Chimborazo con el 15 %,
Cotopaxi con el 9% y por ultimo Pichincha con el 8%. La variedad que mayor produce
Ecuador es la Tunkahuan, que tiene una sabor dulce, esto quiere decir que tiene bajo
contenido de saponina. La provincia de Tungurahua tiene una produccion de 234,84
™

3 39 CARCHI

27 %o MBABURA
J@b—l
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99/, coToPAXI
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Figura 7. Produccién de Quinua 2014-2015
Fuente: (Subsecretaria de Comercializacion MAGAP, 2015)
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Rendimiento
El rendimiento est& analizado en TM/Ha es asi que para el periodo 2011-2012 se
tiene un rendimiento de 1,20 TM por hectarea sembrada, 0,66 en el periodo 2012-
2013, 1,20 en el periodo 2013-2014 y 1,44 TM por hectarea en el periodo 2014-2015.
Datos que se representan en la siguiente figura.
7419ha [ 80
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2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015
igmPRODUCCION CONVENCIONAL (TM) ESUPERFICIE SEMBRADA [Ha) e=gF=PRODUCCION ORGANICA (TM)

144
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0,66
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RENDIMIENTO (TM/ha)

Figura 8. Rendimiento

Fuente: Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca

Segun el Gltimo analisis sectorial de la Quinua 2015 realizado por la subsecretaria
de comercializacion, como resultado de la estrategia promovida por la institucion
publica MAGAP, se intervino en 5878 h que ha beneficiado a 5458 productores,

actualmente existe 7488 hectareas que producen un estimado de 10.000 TM.

Precios

Entre los afios 2010 al afio 2015, el precio de la quinua ha tenido rangos muy bajos
hasta muy altos, se debe mencionar que en la actualidad el precio de la quinua se ha
reducido, segun los técnicos de la institucion publica MAGAP se encuentra $28,00 el
qq, se puede decir que el primer trimestre del afio 2015 se encontraba en $38,00 ddlares
en la provincia de Tungurahua. En la zona de Tungurahua los precios varian



58

dependiendo el intermediario con que se tenga la negociacion, para los cuales se

necesitan diferentes requisitos.

Tabla 38.

Precios de intermediarios Tungurahua

COMERCIALIZADORA

usb

CONDICIONES

UNA

80

Cumplir los parametros
Calidad de la normativa INEN 1673

PRECIOS

PRODICEREAL 50 Humedad del 13 % y de color blanco
CEREALES LA PRADERA 65 Escarificado y Humedad del 12 %
MERCADO MAYORISTA 25 Sin condiciones

Fuente: (Direccion Provincial Agropecuaria de Tungurahua, 2015)

Tabla 39.
Precio qg afo 2015

2015 Enero

Ciudad Minimo Maximo Precio

Cuenca 100,00 110,00 100,00

Quito 113,33 123,33 113,33

Riobamba 90,00 90,00 90,00

Sto. Domingo Tséchilas 123,70 125,17 125,17
2015 Marzo

Cuenca 90,00 96,67 90,00

Quito 113,33 118,33 118,33

Riobamba 90,00 90,00 90,00

Sto. Domingo Tséchilas 121,33 124,67 124,67
2015 Junio

Cuenca 83,33 93,99 83,33

Quito 195,00 113,33 105,00

Riobamba 45,00 55,00 55,00

Sto. Domingo Tséachilas 92,33 100,00 92,33
2015 septiembre

Cuenca 55,00 66,67 66,67

Quito 96,00 105,00 96,00

Riobamba 25,00 35,00 35,00

Sto. Domingo Tséachilas 83,67 83,67 83,67
2015 Octubre

Cuenca 66,67 70,00 70,00

Quito 96,00 96,00 96,00

Riobamba 35,00 35,00 35,00

Sto. Domingo Tséachilas 79,33 83,67 79,33

2015 Diciembre

Cuenca 65,00 68,33 68,33

Quito 96,00 96,00 96,00

Riobamba 30,00 35,00 35,00

Sto. Domingo Tséachilas 76,00 79,33 76,00

Fuente: (Sistema de Informacion Nacional del Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca, 2015)
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La coordinacién general del sistema de informacién nacional MAGAP
establece los precios minimos y maximos que debe llegar el quintal en las principales
ciudades para su comercializacion, en algunos casos como en Enero en la ciudad de

Riobamba, el precio se mantiene en $ 90 tanto minimo, maximo y precio final.

PRECIOS NACIONALES 2015

125,1#—%24,67

92,33\.8
Y ——— o33

Enero Marzo Junio Septiembre Octubre Diciembre

Cuenca Quito Riobamba == =Sto. Domingo

Figura 9. Precios Nacionales 2015

Fuente: (Sistema de Informacion Nacional del Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca, 2015)

En el transcurso del afio 2015 en todas las principales ciudades que se comercializa
la Quinua ha existido una depreciacion en el precio del producto, en Cuenca en Enero
su precio es de $100 dolares pero en septiembre se encuentra a $83.33 dolares y
finalizé en el afio 2015 con $68.33. En la capital ecuatoriana Quito en Enero comienza
con $113.33 y finaliza en diciembre con $96. Riobamba inicia en enero con $90
dolares y para diciembre con $35 dolares y en Sto. Domingo Ts&chilas inicia el afio

con $125,17 y finaliza el afio 2015 con $76.
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Porcentaje Disminucion de Precios

M Cuenca

B Quito
Riobamba
Sto.Domingo

Figura 10. Disminucidn de precios Ao 2015

Fuente: (Sistema de Informacion Nacional del Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca, 2015)

Por lo tanto, existe una disminucién en los precios del 36% en Riobamba, seguido
de Sto. Domingo con un 32%, Cuenca con un 21% y Quito tiene el 11%, siendo esta
ciudad con menor problema en el precio, durante el afio 2015. En el afio 2014 para las
diferentes provincias que producen Quinua fue un afio bastante rentable, se pude
observar que el rango minimo a nivel nacional fue $89, mientras que el méximo fue
$129, se debe sefialar que el lugar de estudio es en Tungurahua, el cual su precio
minimo fue $110 a $120.

Tabla 40.

Precio por provincia (qq)
Precios por provincia

Min Max

Usb/QQ UsD/QQ
Chimborazo 89 129
Carchi 90 110
Imbabura 80 100
Pichincha 80 120
Cotopaxi 100 120
Tungurahua 110 120
Bolivar 100 100
Canar 80 100
Loja 100 120
Azuay 120 120

Fuente:(Sistema de Informacion Nacional del Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca, 2015)
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En el afio 2013 el precio nacional de la quinua de las tres principales ciudades
comercializadoras tienen un precio muy confortante para los productores; es asi que,
en Quito el qq se encuentra en $240.00 ddlares, en Riobamba $190.00 y Sto. Domingo
Tsachilas $210.00 dolares. En el afio 2013 los precios fluctuaron de $80.00 a $240.00
el quintal.

Tabla 41.
Precios Nacionales por qq afo 2013
PROVINCIA Minimo Maximo Precio
QUITO 180 240 240
RIOBAMBA 180 190 190
STO. DOMINGO TSACHILAS 200 210 210

Fuente:(Sistema de Informacién Nacional del Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca, 2013)

Oferta y Demanda del Ecuador
Oferta

Las exportaciones de Quinua del Ecuador han tenido desde el 2013 un
crecimiento, siendo el resultado de la meta que se establecid en este afio, aumentando
la produccion del rubro, teniendo en el 2014 un crecimiento del 648,55 %. Para el afio
2015, el crecimiento se mantiene positivo pero en menor proporcion, se tuvo una tasa
de crecimiento del 82,34 %, se cree que es debido a que no sélo Ecuador crecid en
produccién si no también paises como Peru y Bolivia lideres del mercado y nuestros

principales competidores.



Tabla 42.

Oferta del Ecuador

Fuente: (Banco Central del Ecuador , 2015)

Exportaciones

2013 2014 2015 (hasta noviembre)
Pais ™ F,O B Pais ™ F,O B Pais ™ F,O B
dolar dolar dolar
Bstados | o759 | 360.95| ESUOS 46511 0gpgp| ESBAOS 50999 | 173560
Unidos Unidos Unidos
Ci}i%é 1.80 6.84 Israel 120.00 @ 559.00 Alemania 357.58 1,403.84
Francia 0.92 3.80 Francia 49.76 244.05 Canada 140.10 589.74
Alemania = 60.56 | 237.66 Francia 103.68 539.04
Espafia 20.70 92.01 Esparia 88.89 328.17
Canada 20.00 88.00 Israel 80.00 304.00
Colombia = 1450 = 82.96 Reino 40.00 152.00
Unido
Holanda 20.00 98.00
Colombia 24.00 96.00
Italia 0.46 2.76
Rep. Checa 1.08 2.39
Corea (Sur), 0.01 0.01
Total
. 1100.01  371.59 748.62 | 3,386.56 1,365.07 = 5,251.62
General:

Proyecciones de exportaciones
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Se puede observar que la proyeccion para la exportacion de la Quinua para

mercados internacionales es muy positiva y que poco a poco va en aumento desde el

afio 2016 hasta el afo 2020. Para el afio 2016 asciende de 1305 TM a 1379.5 TMs, el

siguiente afio se aproxima una demanda de 1775.9 TM, y desde al afio 2018 hasta el

afio 2020 las exportaciones se van a encontrar en una rango de 2000 TM hasta 2965

TM.

A continuacion se presenta un grafico de las proyecciones, se obtuvo datos
oficiales del Banco Central del Ecuador desde el afio 2012 hasta el 2015, los cuales

son utilizados para ejecutar la técnica de minimos cuadrados, la cual se detalla en los

anexos.
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Proyeccion de Exportaciones
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Figura 11. Proyeccion exportaciones Ecuador

Fuente: (Banco Central del Ecuador , 2015)

Demanda del Ecuador

En cuanto a las importaciones del Ecuador se puede observar que se realiza

solamente desde el vecino pais, Perd, la demanda del pais ha disminuido en un 45,08

% para el 2014. Eso se debe a la creciente produccién que se dio en Ecuador por el

programa del afio de la Quinua que la FAO y el MAGAP incentivé en el 2013; y para

el afio 2015, nuevamente las importaciones crecieron en un 45,83%.

Tabla 43.
Demanda del Ecuador

2013
Pais ™ CEI F
délar
Pert 48,67 | 145.27
TOTAL: 48.67 145.27

IMPORTACIONES

2014
. CIF TC
Pais ™ dolar %

Perd | 26,73  59.60 -45,08

26.73  59.60

Fuente: (Banco Central del Ecuador , 2015)

2015 (hasta noviembre)

. CIF TC
Pais ™ dolar %
Perd = 38,98 28,38 | 45,83

38,98 28,38
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Proyeccidon de importaciones

A continuacién se presenta un grafico de las proyecciones, se obtuvo datos
oficiales del Bnaco Central del Ecuador desde el afio 2012 hasta el 2015, los cuales
son utilizados para ejecutar la técnica de minimos cuadrados el cual se detalla en los

anexos.

Proyeccion Importaciones
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Figura 12. Proyeccion importaciones Ecuador

Fuente: (Banco Central del Ecuador , 2015)

A pesar que las importaciones para el 2015 aumentaron, en la proyeccion se puede
observar que tiene una tendencia a la baja, es decir que para el afio 2016 en adelante

las importaciones de quinua que realice Ecuador bajaran.

ANALISIS SITUACIONAL CASO: PRE ASOCIACION GRANOS ANDINOS
Se efectia un estudio de la pre Asociacion Granos Andinos para conocer
caracteristicas relevantes de su realidad, que contribuyan a generar informacion que
permita establecer y tomar decisiones acerca de qué oportunidades o qué debilidades
tiene para poder consolidarse legalmente como asociacion y asi poder continuar su
actividad comercial e incursionar en nuevas estrategias para mejorar las presentes y
alcanzar nuevas.
Ubicacidn geografica
La pre asociacion Granos Andinos se encuentra en la provincia de Tungurahua en

la zona 3 segln el plan nacional del buen vivir, en el canton Cevallos situado a 15 km
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al sur- oriente de la ciudad de Ambato en la zona andina. Segun el INEC su extension
es de 18,78 km?, tiene un clima que oscila entre 13 a 16° C , los accidentes geograficos
que tiene la zona son pequefias quebradas, que ayudan a limitar su espacio, al norte
Ambato, al este con Pelileo, al sur Mocha y Quero y al oeste Tisaleo y Mocha. De

acuerdo a al censo del 2010 la poblacion del canton es de 8163 habitantes

&
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Figura 13. Canton Cevallos

Fuente: (Organizacion de los Estados Americanos , 2001)

Las actividades principales del sector es la produccion de frutales como manzanas,
peras, duraznos; hortalizas y legumbres, situacion que se ha modificado por la
existencia de la actividad volcanica del volcan Tungurahua. Con un porcentaje minimo
se encuentra la ganaderia. En la actualidad la actividad que se desempefia el canton
es la manufactura del calzado, siendo una alternativa para el empleo y generacion de
ingresos, es tanto asi que el principal monumento de Cevallos es la del artesano. La
crisis que ha tenido Cevallos debido a las dificultades ambientales de la agricultura, ha
resultado en producir nuevos productos como alfalfa, quinua, arveja y adaptar la
actividad artesanal

Cabe mencionar que algunos socios de la pre-asociacion también pertenecen al
canton Tisaleo, el cual se encuentra en la misma provincia del canton Cevallos en
Tungurahua. El cantdn Tisaleo limita al norte con Ambato, sur Mocha, este Cevallos
y al oeste Ambato; sus principales actividades son la agricultura, ganaderia,

silvicultura y pesca.



66

7 A Salasaca
J
7/ Tisaleo )
‘ Cevallos
19 | Quero
/
Map data ©2015 Google

Figura 14. Canton Tisaleo
Fuente: Google maps

Aspecto organizacional

Hace dos afios que se puso en marcha la creacién de una asociacion que fue
instaurada entre amigos en la provincia de Tungurahua, es asi que la pre asociacion
estd constituida por alrededor de 30 personas, las cuales se encuentran en el cantén
Cevallos y el canton Tisaleo. Su objetivo es establecerse juridicamente como
asociacion para la realizacién de un centro de acopio y la comercializacién directa con

el cliente.

Figura 15. Organizacion Pre-asociacion Granos Andinos

Fuente: Elaboracion propia

Su estructura organizacional funciona mediante una directiva, la cual consta de un
presidente, vicepresidente, tesorero, secretario, vocales y un técnico de control. En

cuanto a la comercializacion nacional e internacional esta encargado el Ministerio de
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agricultura, Ganaderia, Acuacultura y pesca. (MAGAP) mediante la Unidad Nacional
de Almacenamiento (UNA EP), quienes son los encargados de almacenamiento y la

distribucion del producto

Anélisis FODA Asociacion

Fortaleza

e Representante de la pre-asociacion posee habilidades gerenciales
como liderazgo

e Cuenta con Diversidad de productos como: arveja, chochos
e Seriedad y responsabilidad en su trabajo
e Generacion de alianzas con la institucion publica MAGAP
e Laasociacion cuenta con sus propias tierras

Oportunidad
e Aumenta el reconocimiento del producto a nivel mundial

e Generacion de nuevos proyectos la provincia de Tungurahua por parte
del MAGAP

e Contrarrestar la aparicion de nuevas enfermedades mediante la

investigacion realizadas por la Universidad Técnica de Ambato y el
MAGAP

e Aumenta derivados del producto
e Posee propiedades nutricionales, por lo que aumenta su demanda
internacional
Debilidad.
o No existe capital necesario para inversion
e No se encuentra constituidos como Asociacion
e Desconocimiento de técnicas en el proceso de produccion de la quinua
e Inseguridad dentro de la pre-asociacion
e Existencia de intermediarios para la comercializacion

¢ Inexperiencia de exportaciones.

Amenaza
¢ Incremento de una sobreoferta nacional y mundial (bajo costo)

e Aparicion de enfermedades en la planta (hongos)
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Falta de capacitacion por parte del MAGAP a productores

Tasa del cambio del délar en aumento

Falta de créditos por partes de instituciones financieras

Falta de consumo per capital de la quinua (nacional)

Sembrado

La pre-asociacion Granos Andinos posee 40 hectareas entre el cantdén Cevallos y
Tisaleo, de las cuales 17 a 18 hectareas se encuentran sembradas. La meta a cumplir
es sembrar 50 hectareas hasta diciembre, siempre y cuando los indicadores del precio

y la siguiente investigacion de una oportunidad a dicha pre-asociacion.

Produccién
Los costos de produccién por hectarea se detallan en la siguiente tabla:

Tabla 44.
Costos de produccion
Actividad Hora/Dias Personal usD Total
Arado 3h 1 12 36
Rastra 3h 1 12 36
Guachada 2h 1 12 24
Siembra 1d 2 15 30
Deshierba 5d 2 15 150
Aporque 5d 2 15 150
Fumigacion 4d 3 15 180
Cosecha 1d 10 15 150
Trillada 2d 10 15 300
Transporte Fumigacion 4d 1 10 40
Transporte Quinua 1d 1 10 10
TOTAL USD. 1106

Fuente: Pre- Asociacion Granos Andinos

Como se observar en la tabla 44, cada productor debe cubrir el costo de produccién
de $1106,00 ddlares aproximadamente por cada hectarea, y cada hectéarea tiene un
rendimiento de 30 quintales aproximadamente. Se debe sefialar que la semilla, abono
e insumo es subsidiado por la institucion publica MAGAP que es de $600,00 dolares,

algunos productores poseen otro tipo de terreno, por lo que necesitan otra clase de
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abono. Los sacos de abono se encuentran a $ 6,00 ddlares por media hectarea, y si
necesitan un carro de abono, éste les cuesta $ 420,00 dolares la hectérea.

La produccion total que tiene la pre-asociacion es de 540 quintales adquiridos
entre ocho a siete meses, actualmente la pre-asociacion conserva 200 quintales de las

respectivas hectareas sembradas, es decir 54 toneladas anuales.

Rendimiento
En cada media hectéarea se cosecha aproximadamente 18 quintales, de los cuales
se utiliza 15 kg de semilla. El rendimiento de cada hectérea es de 30 a 35 quintales

Presentacion del producto
La presentacion del producto es en grano, en quintales sin procesar, teniendo 12%

de humedad y 1% de impurezas.

Figura 16. Quintal Quinua

Fuente: Pre- Asociacion Granos Andinos

Las formas de comercializacion en la provincia de Tungurahua que hacen los
pequefios productores, lo realizan mediante intermediarios como: la U.N.A.,
PRODICEREAL, Cereales la Pradera, Mercado mayorista.
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DISCUSION

Una vez emprendidas las directrices de la investigacion, donde la introduccion,
metodologia y resultados demostraron la presencia de informacion suficiente para la
elaboracion del estudio, se puede concluir que la demanda internacional de quinua se
ha incrementado en los ultimos afios (2012, 2013, 2014 y 2015) y tiene una tendencia
creciente para los proximos cuatro afios. En cuanto a los precios internacionales
también seran favorables para los exportadores, debido a su constante precio elevado;
es asi que la produccidn y exportacion de quinua esta y se mantendra en auge por los
préximos afios. Hay que tener muy claro que solo aquellos productores que destinen
sus esfuerzos a obtener quinua en grano de calidad, apegada a practicas que cuiden el
medio ambiente, se preocupen por los aspectos sociales y de productos con valor
agregado, para exportarlos; solo aquellos productores tendran excelentes
oportunidades de consolidarse como empresa de buenos ingresos. Es por eso que la
pre Asociacion Granos Andinos debe encaminar y unir sus esfuerzos en producir
quinua de exportacion y con certificacion organica, no solamente venderla a la U.N.A
0 a nivel nacional, ya que se ha visto que el precio local es muy bajo en comparacién
a afos anteriores. La demanda internacional de quinua incide en el sector ecuatoriano
positivamente, generando competencia. Al elevar la vision de muchos productores y
empresas exportadoras para mejorar su producto, con la finalidad de embarcarse en la
ola de generar y alcanzar oportunidades de negocios saludables con la quinua, como

una fuente de salud que tiene mucho por desarrollarse adn.

Conclusiones
e Existe un alto consumo internacional de quinua en grano, por su adaptabilidad
en recetas de cocina gourmet; por lo tanto, es una ventaja para el Ecuador ya
que éste exporta en su mayoria quinua en grano de alta calidad.

e Existe una tendencia creciente de demanda de quinua a nivel internacional; por
lo que, la presencia de nuevos mercados y existencia de altas tasas de
crecimiento de las importaciones, denotan que existen mercados no saturados
a la espera de nuevos proveedores e informacion sobre el producto, dando paso

a nuevas oportunidades de exportacion.



71

El mayor demandante de quinua es Estados Unidos ya que del total de la
demanda internacional abarca el 42%, Canada el 13%, Francia el 7%, Paises
Bajos 6%, Alemania y Australia el 5%, Reino Unido 4%, Italia 3%, Brasil 2%
y el resto del mundo un 13%.

En el afio 2014 el precio internacional mas atractivo se encuentra en los
mercados asiatico y europeo, convirtiéndose en principales destinos posibles
para exportaciones desde el Ecuador.

Se establece el top 15 de los paises demandantes de quinua, constituido los
cinco primeros por los principales importadores segun la cantidad de demanda,
los siguientes cinco por el porcentaje de la tasa de crecimiento y los ultimos
cinco paises son los nuevos mercados que han surgido en el afio 2014,
quedando asi: Estados Unidos, Canada, Francia, Paises Bajos, Australia,
Kuwait, Trinidad y Tobago, México, Tailandia, Panam4, Qatar, Indonesia,

Estonia, Arabia Saudita y Macedonia, respectivamente.

De los paises considerados dentro del top 15 tienen una tendencia de consumo
por alimentos saludables, que se preocupan por aspectos sociales y por la
proteccion del medio ambiente, ademas de su consumo en grano se interesan
por productos de rapida preparacion o de consumo inmediato es decir Mayor

deproductos elaborados.

Muchos paises han incentivado a la produccion de quinua, experimentos

Ilevados a cabo desde el afio 2013 obteniendo resultados poco favorables.

Dentro del bloque comercial CAN, (integrado por los principales productores
y exportadores de quinua: Bolivia, Ecuador, Peri) Colombia empieza a
exportar quinua, presentandose una amenaza por ser un nuevo exportador, es

decir un nuevo competidor.

Bolivia es el Unico pais que no importa quinua de ningun otro; es decir que

tiene capacidad de abastecimiento local y para exportacion.

La FAO en el 2013 promueve el aumento de produccion de quinua a nivel
internacional, dando paso a la creacién y aplicacion del Programa Nacional de
Fortalecimiento de la Quinua impulsado por el Ministerio de Agricultura

Acuacultura y Pesca (MAGAP), como resultado se da el aumento de
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productores y cultivo, generando asi una alta capacidad de abastecimiento con
la que se puede incrementar la exportacion del Ecuador.

Ecuador ha elevado las exportaciones en los dltimos afios, por lo que se

proyecta que en los cuatro afios siguientes el escenario es atractivo y creciente.

Las importaciones de Ecuador han disminuido desde el afio 2014, esto en
consecuencia al incremento de la produccién local, a su vez se proyecta que

desde el afio 2016 hasta el afio 2020 siga descendiendo.

Teniendo Ecuador suficiente abastecimiento de quinua, se importa desde Peru
debido al bajo precio del producto que este tiene, generando inestabilidad de

precios en el mercado nacional.

El Programa Nacional de Quinua no pone suficiente énfasis en la capacitacion
técnica a los productores y a la socializacion de informacién de sucesos o
experimentos ya ocurridos en otras provincias, ademas se direcciond solo a la
produccion de quinua, generando una sobreoferta y asi produciendo una

disminucion de los precios locales.

El MAGAP esta promoviendo la transicion de la produccién convencional de
quinua a produccidn organica, para esto se otorgd paquetes tecnoldgicos o kits
a los productores que estan acreditados a la institucion, tanto para produccion

organica como convencional.

La Unidad de Asistencia Técnica Rural de Cevallos, unidad adscrita al
MAGAP, presenta inconvenientes de asignacién de responsabilidades y
funciones, puesto que un solo técnico debe ser el que programa, ejecuta y
controla varias y distintas actividades en diferentes areas, como la comercial,

agronoma, veterinaria y social.

A partir del afio 2016 en adelante, disminuira el apoyo econémico por parte del
Programa Nacional de Quinua, lo que obliga a los productores a solidificar sus

proyectos y generar independencia.

Del total de produccion del Ecuador, solo el 20% es organica mientras que el
80% es convencional, lo cual dificulta el ingreso de la quinua ecuatoriana a

mercados internacionales.
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No existe un adecuado control de la regularizacion de precios nacional del
quintal de quinua, existiendo grandes diferencias de precios entre provincias y

esto a su vez produce una comercializacion poco leal.

La pre Asociacion Granos Andinos tiene una produccion de 54 TM al afio,
suficientes para cubrir la demanda de paises como Kuwait, Qatar, Reino Unido,

Arabia Saudita, entre otros.

La pre Asociacion cuenta con terrenos propios, los cuales no todos estan

sembrados de quinua, es decir que la capacidad de produccion puede ser mayor.

La falta de conocimiento de técnicas y procesos de produccién orgénica,
ademas de la falta de recursos econdémicos, hace que los productores opten por
una produccion convencional, que tiene menor oportunidad de

comercializacion internacional.

No existen planes o proyectos sustentables y sostenibles de largo plazo para
los productores de la pre asociacién, ademas que los pequefios agricultores
tienen poca cultura de negocios es decir que esperan siempre resultados rapidos

de algun proyecto que pongan en marcha.
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Recomendaciones

Definitivamente realizar un programa nacional de incentivo y fomento de la

produccién de quinua, fue de mucha importancia en el desarrollo no solo econémico

del pais sino que también se genera un bienestar social, debido al incremento de

trabajo, creando ingreso econdémico para usarlo en las diferentes necesidades que

existen, y para que concurra un real buen vivir, por lo que para su éxito pleno se

recomienda:

La exportacion de quinua en grano es factible y muy apetecida por la demanda
internacional, por lo tanto se sugiere continuar con las exportaciones en grano,
pero a su vez se debe incrementar la oferta exportable con variedad de
productos elaborados a base de quinua. Ecuador ya exporta en minimas
cantidades productos como: pastas, barras energéticas, harina, galletas, entre
otros.

Se conoce que las ferias internacionales son un instrumento estratégico para
dar a conocer productos nuevos en distintos mercados, es por eso que la
aplicacion de estas ferias deben diversificar su recorrido geogréfico; es decir
realizarse en mercados nuevos, como en Kuwait, Trinidad y Tobago, Tailandia,
Estonia, Macedonia; paises que en el afio 2014 empezaron y aumentaron la
importacion de quinua, para asi posicionar la quinua como producto gourmet.
Realizar fichas comerciales de quinua de los paises nuevos que se mencionan
en el Top quince, para tener un amplio conocimiento del comportamiento y
preferencias de los consumidores, otorgando a grandes y pequefios productores
informacion relevante de facil accesibilidad sobre dichos mercados.

Ecuador exporta actualmente a EE.UU, Canadé, Paises Bajos, Francia, Italia,
Alemania y Reino Unido, siendo estos dentro de la demanda internacional de
quinua, los mas representativos, es por eso que debe fidelizar estos clientes
estableciendo relaciones estables y duraderas, mediante la buena comunicacion
y atencion a requerimientos.

Los precios de compra de la TM de quinua mas altos estan en el mercado
asiatico, por lo cual se debe investigar sus causas, ya que este mercado por
precio se vuelve muy atractivo, pero al momento de analizar los costos

logisticos, pareceria implicar altos costos de transporte o certificaciones.
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La tendencia de consumo de productos que se preocupan por aspectos sociales
y por la proteccion del medio ambiente esta en auge, por tal razén el Ecuador
debe enfatizar y orientar sus esfuerzos en obtener productos con certificacion
orgénica y de comercio justo, no solo para sus exportaciones sino también para
el consumo local.

Para el afio 2016 y 2017 ya existe incentivos para la transicion de la produccion
convencional de quinua a produccion organica, la cual se recomienda tenga o
imparta la informacion suficiente para que llegue no solamente a grandes y
medianos productores, sino en especial a los pequefios productores y de esa
manera se priorice desde un inicio la produccion organica, para poder tener
mas oportunidades de acceso a mercados internacionales.

El futuro de las exportaciones ecuatorianas ha provocado intranquilidad debido
a que algunos compradores ya estarian cultivando la quinua en fase
experimental, por ello si se quiere captar nuevos mercados o conservar los ya
ganados, Ecuador debe subirse a la nueva tendencia de productos de consumo
masivo, elaborados con insumos de alto valor nutritivo y sobre todo propio del
Ecuador.

Ecuador debe estudiar estrategias de paises con similares caracteristicas y asi
aprender y adoptarlas; como el caso de Peru que produce quinua en la sierra 'y
costa, teniendo doble cosecha al afio y como resultado de esto una mayor
produccion.

Para continuar con la disminucion de importaciones por parte de Ecuador, se
recomienda aumentar los incentivos al consumo de la quinua, mediante
programas nutricionales, difundidos correctamente; ademas de establecer una
politica de proteccion arancelaria a las importaciones del producto, obligando
a los compradores a utilizar el producto nacional que tiene suficiente
abastecimiento.

El Programa Nacional de Quinua debe llevar un control de todos los sucesos,
experimentos y resoluciones a posibles problemas, que se han dado en las
primeras provincias que han sembrado quinua, para asi evitar que se comentan
mismos errores y se genere pérdida de tiempo. Se debe socializar la
informacion para no cometer los mismos errores y utilizar estrategias o

resoluciones ya implementadas en beneficio a la produccion.
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El MAGAP debe asignar responsabilidades y funciones de acuerdo a la
especialidad del técnico de cada canton, asi se garantiza el buen cumplimiento
y ejecucion de proyectos que se generen.

ElI MAGAP debe enfocar sus capacitaciones no solo a lo operativo sino
también a crear productores con capacidad de decision y proactivos, que no
sean dependientes de la ayuda publica, sino que los programas lo tomen como
impulso para iniciar sus negocios; generando asi un beneficio para los
pequefios productores y en si al Ecuador. Puesto que los proyectos seran
“encubados” con el apoyo del sector publico y esto a su vez garantiza por parte
del agricultor que dichos negocios crezcan y se fortalezcan a mediano y largo
plazo.

Al MAGAP se sugiere que las capacitaciones impartidas a los pequefios
productores incluya el relacionamiento con empresas “solidas” en el sector,
para asi expandir conocimientos técnicos y comerciales.

Se debe tener un control periddico y eficaz por parte de la Subsecretaria de
comercializacion de los precios de venta del quintal de quinua, para evitar las
altas diferencias de precios y producir especulaciones que afecten al comercio.
Fijar contratos a largo tiempo, asi no se tendria que atravesar por las constantes
fluctuaciones de precios internacionales, obteniendo una amplia cartera de
clientes y de esa manera los productores no deban tener almacenado el
producto y como estrategia para enfrentar la sobre oferta existente a nivel
internacional.

Es bien sabido que la creacion de asociaciones juegan un papel importante a la
hora de reunir diferentes habilidades y recursos para fortalecer y potenciar una
actividad; son estas acciones las que se deben implementar en el pais para
disminuir el individualismo y trabajar en conjunto por un bienestar comun. Es
por tal motivo que la pre Asociacién Granos Andinos debe constituirse como
asociacion y empezar con sus actividades legitimamente, aprovechando las

oportunidades de produccién y posible exportacion que tiene.
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