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PROLOGO

Constituye una enorme responsabilidad escribir el prélogo de un libro
con una temética de investigacion en nuestro medio, lo que resulta placentero
a pedido de un ciudadano transparente, contante, estudioso y sincero como
Porfirio Jiménez Rios. Por tanto es un honor presentar este libro cuyo contenido
ademas de oportuno es interesante y pertinente. La oportunidad es uno de los
méritos de este texto intitulado productividad, rendimiento y competitividad en
la investigaciéon del docente de la universidad publica ecuatoriana, ya que no
pudo salir la edicién en otro momento sino en este 2015, se ha investigado hasta
el presente afo a las instituciones de educacion superior la manera en que se
determinaron las universidades ecuatorianas.

Existe una fragmentacién y multiples brechas en la academia e investigacion,
que determinan asimetrias entre universidades con un comportamiento
relativamente uniforme de desempefio respecto a los parametros de evaluacion
en donde se categorizo a las universidades en A, B, C y D; con base a esto se legislo
la nueva Ley Organica de Educaciéon Superior (LOES) octubre (2010), con la que
se hace cambios fundamentales, especialmente en la investigacion cientifica entre
la universidad, empresa privada y el gobierno, asi como también el Reglamento
de la LOES (2011), Reglamento de Carrera y Escalafén del Profesor e Investigador
del Sistema de Educacion Superior (2013) y el Reglamento de Régimen Académico
(2013).

Los sistemas de investigacion deben organizarse con mas flexibilidad para
promover la ciencia y la interdisciplinariedad al servicio de la sociedad. Es
importante la calidad y la integridad de la educacion superior, que el personal
académico tenga oportunidades de investigacion y formacion continua.

Por lo descrito, esta obra ademaés de completa es coherente con el presente que
vive el mundo y nuestro pais y sin temor a equivocarme esta obra serd recibida por
investigadores sociales, por docentes y directores de las diferentes universidades,
por personas que manejen el tema tratado, asi como también estudiantes cursantes
en las universidades publicas del Ecuador. Quiero finalmente resaltar el esfuerzo
de escribir... y escribir bien un tema complejo de investigacion del que estamos
actualmente inmersos.
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INTRODUCCION

Productividad, rendimiento y competitividad en la investigacion del
docente de la universidad ptablica ecuatoriana

En esta investigacion se planteo los objetivos diagnosticar la productividad,
rendimiento y competitividad de la investigaciéon universitaria ptblica, contrastar
teorias y la metodologia para la construccion de indicadores sistémicos en el
mejoramiento de productividad, rendimiento y competitividad investigativa.

Es necesario los criterios de expertos que han analizado los conceptos de
productividad, rendimiento y competitividad investigativa y que definen como
el hombre puede generar nuevos conocimiento para aproximarse a la verdad, y
cuenta con la estrategia de la investigacion sostenible y sustentable para responder
alos nuevos retos de las instituciones de educacion superior y de sus componentes
como son: los docentes-investigadores, el personal administrativo y de servicios,
se consider6 los insumos y los estudios empiricos del CONEA, los realizados por
el autor de esta investigacion y las teorias que se sustentan en otros autores: “La
teoria general de los sistemas es capaz en principio de dar definiciones exactas de
semejantes conceptos y, en casos apropiados, de someterlos a andlisis cuantitativo.

Ademas no persigue analogias vagas y superficiales”, manifiesta (Bertalanffi,
L., 1976 p.53). En cambio (Wheeler J., 1994, p.15) dice que “considero que mi
vida en la fisica se divide en tres periodos. En el primero estaba casado con la
idea de que todo era particulas. En mi segundo periodo todo era campos. Ahora
mi nueva visién es que todo es informacion”. El conocimiento estd hecho para
ser conocido, es decir, reflexionado, discutido; las teorias cientificas dan forma,
ordenan y organizan los datos verificados sobre los que se fundan y por ello
mismo son sistemas de ideas, construcciones del espiritu que se aplican a los datos
para adecuarseles. (Morin E., 1984, p.32). Una ideologia es mas que un conjunto
de ideas o teorias. Las ideologias presumen que existen grupos en competencia,
con estrategias a largo plazo enfrentadas acerca de como efectuar el cambio.
(Wallerstein.I., 2010, p.86).

Las visiones del mundo y de uno mismo no guardan registros de sus origenes;
las palabras en el lenguaje pasan a ser objetos que ocultan las coordinaciones
conductuales que las constituyen operacionalmente en el dominio lingtiistico. La



tradicion es el mal tiempo de una manera de ver, actuar y ocultar. Toda tradicion
se basa en lo que una historia documental ha estructurado, ha acumulado como
obvio, como regular, como estable, y la reflexiéon que permite ver lo obvio.
(Maturana. H. y Varela E.,, 1984, p.74). “La educacion superior latinoamericana ha
sido prédiga en la reproduccion de la regla de la inevitabilidad, principalmente
cuando establece como premisa central de su proceso educativo la de que el
hombre... los profesionales son “adiestrados” para pensar por una especie de
control remoto, o por reflejo condicionado, a través de una programacion cultural
que les impide indagar sobre las relaciones asimétricas de poder que forjan la
actual l6gica del proceso de produccién, distribucién y apropiacion de la riqueza,
dentro y entre naciones”, (De Souza Silva J., 2004, p.10) .

Discusion

La Constitucion de la Reptublica del Ecuador (2008, p. 14), hace un cambio
sistémico de frontera en lo politico, social; se incluye el buen vivir, la ciencia,
la tecnologia y las culturas. “El campo de la teoria sistémica es amplio que va
desde el atomo hasta la galaxia” Morin, E. (2001.p39-42), En las constituciones
anteriores existia la educacion, con criterios mercantilistas estudiaban los que
tenian recursos y quedaban excluidos alrededor de ochocientos mil nifios y nifias,
lo que determina que la productividad, rendimiento y competitividad sistémica.



- Capitulo

il
-
- S
o
L
i




[ e PR o e o L g L z - -.l...\f.l.—ﬁm .-..,..J.n.

=

G g s Sl T T

N It = "
4 . . i s " - T LT T 2 b by 13 R o
i 1 o ol R - | = 3 b Skar e e W : PRt e i e R ] i M - .. i e .
K = 3 [ ! : i - ol t . - F - s, %
. 5 i " i = - Pag g ¥ S ol 1 . Gl Ja Wk S s
i L » o i p K : e : 3 A -, el ER:
Hi R . Ll et o 4 Lo il Rt e 2 - Y - ¥ ) L - | T 8 #2110 e
O £ BN , W N e 8 =F & ior, £ ] SR af 5 = 3 k: K L o1y
- e . ) ' Ly it T * - F i T ok X N r. z S
1 ¥ ] i ) e L - = - En, 2 i . " ; ; oy LE
. i o 3 ¥ L ] 5 i 0 P i




Investigacion del docente de la universidad Publica m

Educar para comprender las matematicas o cualquier disciplina es una
cosa, educar para la comprension humana es otra; ahi se encuentra justamente
la mision espiritual de la educacion: ensefiar la comprension entre las personas
como condicién y garantia de la solidaridad intelectual y moral de la humanidad.

Edgar Morin

Nunca consideres el estudio como una obligacion, sino como una
oportunidad para penetrar en el bello y maravilloso mundo del saber.
Einstein

1.1 Introduccion al problema

La investigacion cientifica en la universidad publica ecuatoriana ha sido
escasa, la sociedad sufre graves problemas del llamado subdesarrollo que marca su
impronta en la educacion superior debido a la baja calidad docente, rendimientos
de investigadores, docentes y educandos; y, casi nula investigacion cientifica. Este
dato se extrae del Informe de Desarrollo Humano (2005- 2007), donde se puede
verificar la no presencia del pais en el indicador de publicaciones en revistas
indexadas, asi como la ausencia de patentes por la falta de innovacién. Segun
el informe de evaluaciéon del Consejo Nacional de Evaluacién y Acreditacion
CONEA, (2009, p. 5), de las 68 universidades, inicamente 20 presentan lineas de
investigacion, de las cuales ocho instituciones de educacion superior equivalentes
al 11.8%, en relaciéon al total de universidades, presentan investigaciones
que pueden ser calificadas como notorias, mientras que las realizadas por 22
universidades han sido calificadas como esporadicas y corresponden a iniciativas
personales; el porcentaje restante de universidades no presenta ningtn resultado
debido a la ausencia de actividades investigativas.

En algunos casos, las publicaciones de libros que escriben los docentes se
tratan de textos manuales didécticos, guias de enseflanza que poco tienen que ver
con una produccion académica de caracter cientifico e investigativo. Unicamente
diezuniversidades, equivalentesal 14.7 %, registran uno o mas articulos publicados
en revistas cientificas por cada 100 profesores de su planta docente; vy, el 66.2%
no registran publicacién alguna, es decir la actividad investigativa es minima.
Por lo que la productividad, rendimiento y competitividad del Ecuador ha ido
perdiendo el lugar de acuerdo al Informe del Foro Econémico Mundial, del 2009
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al 2010, del lugar 104 paso al 105 de 120 en el ranking de paises analizados. En lo
que respecta a la educacion se debe destacar que el nivel y calidad es crucial para
las economias, mas all4 de los procesos de produccion que ascienden a la cadena
de valor; la economia sistema mundo requiere en la actualidad de profesionales
bien preparados capaces de adaptarse rapidamente a entornos cambiantes para
competir internacionalmente.

Uno de los componentes que evalta la competitividad de los paises es a
través de la formacion y educaciéon de los habitantes tanto asi que representa
el 17% de lo que denominan potenciadores de eficiencia dentro del indice de
competitividad mundial. Para el 2010, el Ecuador obtuvo una calificacion de 3.6
sobre 7 ubicandose en la posicion 92 de 120 paises en este componente. (Global
Competitiveness Report). De acuerdo a la evaluacion realizada por el CONEA,
(2009, p. 1), a las instituciones de educacioén superior, se determind que en la
universidad ecuatoriana existe una fragmentacion y multiples brechas en la
academia e investigacion, que determinan asimetrias entre universidades con un
comportamiento relativamente uniforme de desempefio respecto a los pardmetros
de evaluacion en donde se categorizo a las universidades en A, B, Cy D; con base
a esto se legislo la nueva Ley Organica de Educacion Superior (LOES) octubre
(2010, p. 7), con la que se hace cambios fundamentales, especialmente en la
investigacion cientifica entre la universidad, empresa privada y el gobierno.

Entre los andlisis realizados por la UNESCO, (1998, p. 50), se observo lo
siguiente: Cada vez es mas dificil mantener un equilibrio saludable entre la
investigacion basica y aplicada, debido a los altos niveles de inversiéon necesarios
para la investigacion basica y el desafio de vincular el conocimiento global a los
problemas locales. Los sistemas de investigacion deben organizarse con maés
flexibilidad para promover la ciencia y la interdisciplinariedad al servicio de la
sociedad. Es importante la calidad y la integridad de la educacién superior, que el
personal académico tenga oportunidades de investigacion y formacion continua.

La libertad académica es un valor fundamental que debe ser protegido
en el marco de la coyuntura mundial. Las Instituciones de Educacion Superior
deben buscar dreas de investigaciéon y ensefianza que puedan apuntar hacia
cuestiones relativas al bienestar de la poblacion y al establecimiento de una base
local relevante y sélida en ciencia y tecnologia. En este sentido, cabe destacar que
en Ecuador las distintas instituciones de educacién superior han comenzado a
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evidenciar interés y a promover cambios que abren perspectivas en este aspecto,
instando a los agentes educativos a ser protagonistas de este enfoque, que hoy
posee un terreno fértil para su desarrollo.

En la universidad ecuatoriana, no se ha logrado estructurar areas de
investigacion, a pesar de que algunas instituciones tienen centros y unidades
académicas de investigacion con pocos laboratorios, base de datos, escasa
tecnologia, conectividad, comunicacién y asignacion presupuestaria. Los
posgrados, en la actividad investigativa, tienen un enfoque de profesionalizacion,
con escasa o0 quiza nula relacion con las lineas de investigacion institucional o
proyectos aplicados en cada universidad y que tengan relacion con los doce
objetivos nacionales de desarrollo. Plan Nacional para el Buen Vivir (2013-2017).

Mojgan, (2006, p. 275) recomienda “realizar una investigacion evaluativa a
los distintos programas de capacitacion”, respecto a las politicas de desarrollo y
capacitacion docente en temas de investigacion por parte de las universidades
son limitadas, a pesar que la LOES, ob. cit. establece los mecanismos y disposicion
para la capacitacion docente, tiinicamente el 0.9% de los docentes universitarios
recibieron esta ayuda, de este total, el 66% correspondié a las universidades
publicas, el 3.6% del total de docentes universitarios cuentan con una carga
horaria en la que se incluye actividades de investigacion (por lo menos 20 horas
mensuales), este porcentaje estd concentrado solamente en 4 universidades.
(CONEA, 2009)

En la XIX Cumbre Iberoamericana, celebrada el 1 de diciembre de 2009, se
recomendo centrar las politicas gubernamentales para apoyo a la ciencia, ya que
la principal fuente de financiamiento de la investigacion universitaria proviene de
los recursos del Estado, de tal manera que el Ecuador ocupa los altimos lugares
puesto que asigna solo el 0,01 % de suPIB, mientras que Brasil tiene el 0.6% y Bolivia
el 0.37% en la asignacion a la investigacion cientifica; es necesaria la relacion entre
inversion en ciencia y desarrollo para el avance de los paises y para disminuir la
brecha entre sociedades desarrolladas y en vias de desarrollo. La Unién Europea
y los Estados Unidos tienen alianzas entre los sectores publico y privado por lo
que generan el 60% del conocimiento, mientras que en América Latina tan sé6lo el
25%, por lo que es urgente formar investigadores, segtin la UNESCO.



P Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE

1.2. Antecedentes teoricos

La unidad de analisis es el macro concepto de la educacion latinoamericana
en el siglo XXI, De Souza Dasilva J. (2004, p. 4) y el andlisis de sistema mundo
Wallerstein I. (2010, p. 4-8); pues en ese contexto y en la periferia del sistema
mundo se halla Ecuador y en él se desenvuelven todas las actividades econémicas,
educativas, sociales, politicas, culturales, entre otras. En él selevantalaidiosincrasia
de su pueblo, de sus instituciones y empresas, entre ellas la investigacion cientifica
que esta sometida no solamente a las politicas internas sino al desarrollo de la
ciencia y la tecnologia que se producen en los paises del centro.

En la Constitucion de la Republica del Ecuador (2010), en el articulo 350
establece que “el sistema de educacién superior tendra como finalidad la
formacioén académica y profesional con vision cientifica”. Es asi que la LOES, ob.
cit. se encargard de velar por el cumplimiento de sus fines, que incentivan a la
capacitacion e investigacion que deben realizar los docentes para contribuir en
el desarrollo cientifico no sé6lo de la Universidad que representan sino también
para el pais, respondiendo a las expectativas de la sociedad. Ademas el docente
contribuye al resultado de nuevas investigaciones cientificas que pueden ayudar
a resolver problemas sociales, econémicos, tecnolégicos, entre otros, que se
presentan en el diario vivir. Al respecto, Cruz, (2007, p. 177) manifiesta que “la
labor desempefiada por los profesionales es compleja pero esencial en los procesos
educativos investigativos”.

Es asi que los fines de la LOES, ob. cit. se establecen en el articulo 8, los
cuales determinan: aportar al desarrollo del pensamiento universal, al despliegue
de la produccion cientifica y a la promocion de las transferencias e innovaciones
tecnologicas; contribuir al conocimiento, preservacion y enriquecimiento de los
saberes ancestrales y de la cultura nacional; fomentar y ejecutar programas de
investigacion de carécter cientifico, tecnologico y pedagogico que coadyuven al
mejoramiento y proteccion del ambiente y promuevan el desarrollo sustentable
nacional; formar académicos, cientificos y profesionales responsables, éticos y
solidarios, comprometidos con la sociedad, debidamente preparados para que
sean capaces de generar y aplicar sus conocimientos y métodos cientificos, asi
como la creacion y promocion cultural y artistica.
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En la Conferencia Mundial La Ciencia para el Siglo XXI, Congreso de
Ciencia y Tecnologia (ESPE, 2012) se sefiala que el papel que desempefa la
ciencia para contribuir en la construccién de un mundo mds equitativo, préspero
y sostenible, es necesario un compromiso a largo plazo entre todos los actores
comprometidos, ubicados en organismos de cardcter privado como publico,
su contribucién decisiva con un aumento significativo en las inversiones que
se requieran para su generacion y transferencia, asi como, para la difusién del
saber cientifico. El Ecuador, debe avanzar en la independencia cientifica que este
proceso exige mediante una investigacion con pertenencia productiva social, que
rompa el paradigma de que la ciencia es de los cientificos. Esta informacion sirve
para destacar la importancia de la investigacion en el crecimiento y desarrollo
econdmico de la sociedad humana.

En todo caso el cambio de época también implica el cambio en la 16gica del
pensamiento y de la actuacion cientifica, por lo que habria que preguntarse: ;Para
qué investigamos?, ;Por qué investigamos?, ;Para quién investigamos?, ;S6lo
para satisfacer mi condicién de investigador activo, obtener tal reconocimiento del
sistema y redondear mis ingresos?. Por tanto hay que plantearse la necesidad de la
pertenencia social de la investigacion, asi como en la produccion de conocimiento,
como respuesta a las necesidades urgentes de la sociedad.

En el entorno nacional se revela una investigaciéon académica débil con el
contexto econémico y social, es asi que en la Agenda para la Transformacion
Productiva (2010-2013) se compara el namero de investigadores activos en el
Ecuador, trabajando en distintos proyectos cientificos publicos o privados en
relacion con varios paises, se puede ver que Ecuador es uno de los paises que
cuenta con poca investigacion, ya que existen menos de 200 cientificos de alto
nivel, por cada millon de habitantes. En lo econémico sus innovaciones son
practicamente nulas, debido al modelo tradicional de desarrollo del pais y de un
sistema universitario con un exceso de carreras y maestrias en educaciéon superior
y docencia universitaria. En las universidades, las nuevas generaciones adquieren
competencias, conocimientos y valores que les permitiran ejercer una adecuada
toma de decisiones en su vida profesional y personal. Por lo tanto, los contenidos
de las ensefianzas, los valores y las habilidades con las que se equipa al estudiante
han de ser pertinentes a las nuevas necesidades sociales.
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1.3. El problema y su justificacion

La falta de una investigacién cientifica en la productividad, rendimiento y
competitividad, en las universidades ptblicas de Quito (UPQ) y en el contexto del
Ecuador viene generando investigaciones dispersas. De esta forma existen pocas
iniciativas con el nombre de investigacion en economia y administracion y del
conocimiento, los sistemas informaticos, las ciencias sociales y de planificacion.
En los ultimos afios ha crecido el interés por el analisis de las metodologias
existentes, escasas en la literatura cientifica y en la transmisién de conocimientos
a la empresa privada y a la mejora del aprendizaje universitario. Por lo que es
necesario estudiar los criterios de expertos que han analizado los conceptos de
productividad, rendimiento y competitividad investigativa y que definen como el
hombre puede generar nuevos conocimiento para aproximarse a la verdad.

“La teoria general de los sistemas es capaz en principio de dar definiciones
exactas de semejantes conceptos y, en casos apropiados, de someterlos a analisis
cuantitativo. Ademads no persigue analogias vagas y superficiales”, manifiesta
Bertalanffi, L. (1976, p.53). En cambio (Wheeler J., 1994) dice que “considero que
mi vida en la fisica se divide en tres periodos. En el primero estaba casado con la
idea de que todo era particulas. En mi segundo periodo todo era campos. Ahora
mi nueva vision es que todo es informaciéon”. El conocimiento estd hecho para
ser conocido, es decir, reflexionado, discutido; las teorias cientificas dan forma,
ordenan y organizan los datos verificados sobre los que se fundan y por ello
mismo son sistemas de ideas, construcciones del espiritu que se aplican a los datos
para adecuarseles. Morin E.(1984, p. 40). Una ideologia es mas que un conjunto
de ideas o teorias. Las ideologias presumen que existen grupos en competencia,
con estrategias a largo plazo enfrentadas acerca de cémo efectuar el cambio.
Wallerstein.I (2010, p.86)

Las visiones del mundo y de uno mismo no guardan registros de sus origenes;
las palabras en el lenguaje pasan a ser objetos que ocultan las coordinaciones
conductuales que las constituyen operacionalmente en el dominio lingtiistico. La
tradicion es el mal tiempo de una manera de ver y actuar, una manera de ocultar.
Toda tradicion se basa en lo que una historia documental ha estructurado, ha
acumulado como obvio, como regular, como estable, y la reflexion que permite
ver lo obvio. Maturana. H. y Varela F. (1984, p. 163). “La educaciéon superior
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latinoamericana ha sido prédiga enla reproduccion de laregla de la inevitabilidad,
principalmente cuando establece como premisa central de su proceso educativo
la de que el hombre... los profesionales son “adiestrados” para pensar por una
especie de control remoto, o por reflejo condicionado, a través de una programacion
cultural que les impide indagar sobre las relaciones asimétricas de poder que
forjan la actual l6gica del proceso de produccion, distribucién y apropiacién de la
riqueza, dentro y entre naciones”, De Souza Silva J. (2004, p. 23).

Segun De Souza, J. (2008, p. 12) “es crucial romper con las reglas de la
dependencia intelectual instituida por la colonizacién cultural, para cultivar las
premisas de la liberacion epistémica. El ejercicio de un pensamiento independiente
y la construcciéon de una epistemologia implican cultivar algunas premisas
con potencial emancipador”. Ademas Freire (1994, p. 11) propone romper con
el esquema tradicional de educaciéon de los paises subdesarrollados donde “el
educador es él sabelo todo y el educando es pasivo” y no tiene conocimiento, por
una educacion liberadora donde exista un dialogo entre el educador-educando
para que produzca un aprendizaje reciproco y una retroalimentacion.

En los altimos afios, la Escuela Politécnica del Ejército ~-ESPE ha desarrollado
algunos Congresos de Ciencia y Tecnologia, se ha convertido en un medio de
difusion y critica de los trabajos desarrollados en el pais, y sin duda, cumple
un rol importante en el apoyo al conocimiento cientifico. En el presente afio, el
Congreso recogié memorias de diversas areas del saber humano, seleccionando
articulos de nanotecnologia, materiales y tecnologias de produccion, energia y
ensayos cientificos, los cuales fueron aceptados y publicados en el VI Congreso
de Ciencia y Tecnologia ESPE 2011. Las 18 lineas de investigacion de la ESPE
son: sistemas productivos y biotecnolégicos sostenibles, ambiente, estructuras y
construcciones, estudios geoespaciales, automatica y control, tecnologias de la
informacion y comunicacion, sistemas eléctricos, electrénicos y computacionales,
seguridad informatica, software aplicado, seguridad y defensa ptublica y privada,
competitividad, productividad empresarial, tiempo libre, deporte y calidad de
vida, curriculo, modelamiento matematico.

En esta investigacion se propone una metodologia para la construcciéon de
indicadores sistémicos de productividad, rendimiento y competitividad para
evaluar y hacer un seguimiento oportuno para el mejoramiento investigativo del
docente universitario. Este proyecto de investigacion estd orientado a dar respuesta
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a la siguiente interrogante: ;Qué fundamentos y métodos de investigacion en la
Universidad ecuatoriana, genera conocimientos vélidos, para la construccion de
indicadores sistémicos de productividad, rendimiento y competitividad para la
investigacion, a fin de contribuir en el mejoramiento de las politicas in situ en el
Ecuador?, interrogante que serd respondida a partir de la propuesta metodolégica
para la elaboracion de los indicadores sistémicos de competitividad, rendimiento
y productividad en el sector de la investigacion cientifica universitaria, basado
en las encuestas, estadisticas de la UNESCO, Secretaria Nacional de Educaciéon
Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion y Universidades Publicas, Instituto
Nacional de Estadistica y Censos, entre otros.

1.4. Objetivos del estudio

Objetivo general.

Proponer un modelo, la metodologia y construir indicadores sistémicos
de investigacion cientifica, que permita cuantificar y calificar la productividad,
rendimiento y competitividad de la investigacion docente universitaria ptablica.

Objetivos especificos

1.- Diagnosticar la productividad, rendimiento y competitividad de la
investigacion universitaria puablica, para identificar la problematica investigativa.

2.- Contrastar las teorias de la competitividad, rendimiento y productividad,
establecida por diferentes autores.

3.- Determinar la posicion del autor, con base en las experiencias y los estudios
realizados, a fin de proponer un modelo y la metodologia para la construcciéon
de indicadores sistémicos en el mejoramiento de productividad, rendimiento y
competitividad investigativa en la universidad ptblica del Ecuador.

1.5 Estrategias

Como estrategia de la investigacion sostenible y sustentable para responder a
los nuevos retos de las instituciones de educacién superior y de sus componentes
como son: los docentes-investigadores, el personal administrativo y de servicios,



Investigacion del docente de la universidad Publica m

se considerara los insumos y los estudios empiricos realizados por el autor de
este trabajo.

Para la definicion de los principales aspectos de la productividad,
rendimiento y competitividad se utilizara la técnica de la encuesta que permitira
obtener informacion sobre la investigacién cientifica en la universidad publica del
Ecuador. En el proceso de la propuesta de una metodologia para la construccion
de indicadores sistémicos para el mejoramiento investigativo que desarrollara
su actividad en las Universidades y Escuelas Politécnicas a nivel nacional, con el
objeto de contrastar el enfoque tedrico, la evidencia empirica y realizar los ajustes
que estos casos requieran para los respectivos procesos sistematicos.
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El sistema actual de educacion contribuye mucho a hacer dificil la cuestion.
No se sabe, ni poco

ni mucho, si la educacién ha de dirigirse exclusivamente a las cosas

de utilidad real, o si debe hacerse de ella una escuela de virtud, o si ha de
comprender también las cosas de puro entretenimiento. Estos diferentes
sistemas han tenido sus partidarios, y no hay atn nada que sea generalmente
aceptado sobre los medios de hacer a la juventud virtuosa; pero siendo

tan diversas las opiniones acerca de la esencia misma de la virtud, no debe
extrafarse que lo sean igualmente sobre la manera de ponerla en practica.

Aristoteles

Uno de los defectos de la educacién superior moderna es que hace

demasiado énfasis en el aprendizaje de ciertas especialidades, y demasiado
poco en un ensanchamiento de la mente y el corazén por medio de un analisis
imparcial del mundo.

Bertrand Russell

2.1. Revision de la literatura

En este capitulo se hace una revision integral de la literatura, de la teoria
de productividad, rendimiento y competitividad de la investigacion cientifica
en las universidades y escuelas politécnicas del pais; la revision histérica con
una perspectiva tedrica de las teorias econémicas, mercantilista, moderno y
social; la perspectiva practica sistémica en donde se integra todos los procesos
investigativos de la sociedad y de la naturaleza, los conocimientos cientificos,
técnicos y empiricos de la sociedad; la invencién y disefio, redisefio y produccion,
comercializacion, para construir los indicadores, con una técnica en base a las
experiencias y en los conocimientos del autor, con una propuesta de innovaciéon
incremental, mejora continua, planteamiento de estrategias para contribuir al
cumplimiento del Plan para el Buen Vivir 2013-2017 y finalmente las discusiones.
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2.2. Revision integral

Con el proposito de definir la teoria de productividad, rendimiento y
competitividad, basado en la investigacion cientifica del docente de la universidad
publica y que se relaciona a su vez con la literatura econémica desde una modalidad
descriptiva, se tomaran en cuenta los fendmenos conceptuales, de las variables y sus
componentes. Posteriormente se analizara el pasado de la investigacion, el problema
actual y la perspectiva tedrica de la investigacion empirica, para lo que se tomard en
cuenta la pregunta planteada en la investigacion: “;Qué fundamentos y métodos de
investigacion en la universidad genera conocimientos vélidos para la construccion de
un modelo, indicadores sistémicos de productividad, rendimiento y competitividad,
a fin de contribuir con el mejoramiento de las politicas de investigacion in situ en la
universidad ptblica del Ecuador”, los objetivos y la actitud cientifica en el analisis de
las investigaciones realizadas que cubre: la perspectiva tedrica y empirica, basada en
la informacion, primaria y secundaria de estudios al problema.

Se plantea una revision de los aspectos relacionados con el tema para contar
con argumentos que sustenten la importancia y la orientacién en la investigacion.
La basqueda de perspectivas del conocer no eurocéntrico tiene una larga y valiosa
tradicion en América Latina (José Marti, José Carlos Mariategui), y cuenta con valiosas
contribuciones recientes, entre las que se destaca las de Enrique Dussel, Arturo
Escobar, Michel Rolph Trouillot, Anibal Quijano, Walter Mignolo, Fernando Coronil
y Carlos Lenkersdorf.

Esta teoria se inscribe con el argumento de que es posible identificar las
dimensiones constitutivas de los saberes modernos que contribuyen a explicar su
eficacia naturalizadora. Se trata de dos dimensiones que tienen origenes historicos
diferentes, y que soloadquieren su actual potencia porla via de su estrecha imbricacion.
La primera dimension se refiere a las sucesivas separaciones o particiones del mundo
de lo “real” que se dan histéricamente en la sociedad occidental y las formas como se
va construyendo el conocimiento sobre las bases de proceso de sucesivas separaciones.
La segunda dimension es la forma como se articulan los saberes modernos con la
organizacion del poder, especialmente las relaciones coloniales/imperiales de poder
constitutivas del mundo moderno. Estas dos dimensiones sirven de sustento sélido
a la construccion discursiva de las ciencias sociales o saberes sociales modernos.

Lander, (2000, p. 2).
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Tal como lo caracteriza Wallerstein 1., (1999, p. 13) las ciencias sociales se
constituyen como tales en un contexto espacial y temporal especifico en cinco
paises liberales industriales (Inglaterra, Francia, Alemania, Italia y los Estados
Unidos) en la segunda mitad del siglo pasado. En el cuerpo disciplinario basico
de las ciencias sociales al interior de la economia, se establece en primer lugar,
una separacion entre pasado y presente; la disciplina historica estudia el pasado,
mientras se definen otras especialidades que corresponden al estudio del presente.
Para el estudio de esta investigacion de lo social y econémico, con su objeto
de estudios, sus métodos, sus tradiciones intelectuales, los departamentos de
investigacion universitarios, los estudios cldsicos se definen como campos para
el estudio de los otros.

Confronta la constitucion histérica de las disciplinas cientificas que se
produce en la academia occidental, interesa destacar dos asuntos que resultan
fundamentales y esenciales: a) la sociedad industrial liberal es la expresion mas
avanzada de ese proceso historico, es por ello el modelo que define a la sociedad
moderna. b) la sociedad liberal, como norma universal, sefiala el tnico futuro
posible de todas las otras culturas o pueblos. Aquellos que no logren incorporarse
a esa marcha inexorable de la historia, estan destinados a desaparecer. Las
categorias, conceptos y perspectivas (economia, Estado, sociedad civil, mercado,
clases, entre otros) se convierten asi, no so6lo en categorias universales para el
analisis de cualquier realidad, sino igualmente en proposiciones normativas que
definen el deber ser para todos los pueblos del planeta.

Estos saberes se convierten asi en los patrones a partir de los cuales se pueden
analizar y detectar las carencias, los atrasos, los frenos e impactos perversos que se
dan como producto de lo primitivo o lo tradicional en todas las otras sociedades,
esta es una construccion eurocéntrica, que piensa y organiza a la totalidad del
tiempo y del espacio; a toda la humanidad a partir de su propia experiencia,
colocando su especificidad histérico-cultural como patrén de referencia superior y
universal. Pero es mas que eso; este metarelato de la modernidad, es un dispositivo
de conocimiento colonial e imperial en que se articula esa totalidad de pueblos,
tiempo y espacio como parte de la organizacion colonial /imperial del mundo.

Una forma de organizacion y de ser de la sociedad, se transforma mediante
este dispositivo colonizador del saber en la forma “normal” del ser humano
y de la sociedad. Las otras formas de ser, las de organizacién de la sociedad,
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del saber, son confrontadas no s6lo como diferentes, sino también carentes, en
arcaicas, primitivas, tradicionales, premodernas. Son ubicadas en un momento
anterior del desarrollo histérico de la humanidad, lo cual dentro del imaginario
del progreso enfatiza su inferioridad. Existiendo una forma “natural” del ser de la
sociedad y del ser humano, las otras expresiones culturales diferentes son vistas
como esencial u ontolégicamente inferiores e imposibilitadas por ello de llegar
a “superarse” y llegar a ser modernas, (debido principalmente a la inferioridad
racial).

Los mas optimistas las ven como una accioén civilizadora o modernizadora
por parte de quienes son portadores de una cultura superior para salir de su
primitivismo o atraso; de tal manera que la aniquilacién o civilizaciéon impuesta
definen, asi, los tinicos destinos posibles para los otros. El conjunto de separaciones
sobre el cual esta sustentada la nocion del caracter objetivo y universal del
conocimiento cientifico, esta articulado a las separaciones que establecen los
saberes sociales entre la sociedad moderna y el resto de las culturas. Con las ciencias
sociales se da el proceso de cientifizaciéon de la sociedad liberal, su objetivacion
y universalizacion, y por lo tanto, su naturalizacion. El acceso a la ciencia, y la
relacion entre ciencia y verdad en todas las disciplinas, establece una diferencia
radical entre las sociedades modernas occidentales y el resto del mundo.

2.3. Revision historica

2.3.1. Perspectiva teorica

En la teoria econdmica tradicional, el comercio es el motor del crecimiento
que tiene su origen en los economistas clasicos como Adam Smith y David Ricardo,
quienes partian de la idea de que el comercio ofrece oportunidades a todos los
paises para mejorar su riqueza. El mercado exterior de un pais se convierte, por un
lado, en su principal cliente, ya que es alli donde se puede analizar la produccion,
rentabilidad y competitividad local, y por el otro, en el proveedor de bienes
necesarios o de importantes recursos en la forma de inversion directa, ayudas
y préstamos, junto con la necesidad de alcanzar y mantener una productividad,
rendimiento y competitividad, para convertirse en un pre-requisito necesario para
asegurar el crecimiento econémico sostenido y el progreso de cualquier economia
moderna. En consecuencia, la mayoria de los paises desarrollados y en vias de
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desarrollo, dependen de los mercados exteriores para vender partes importantes
de su produccion local de bienes y servicios. Ezeala H. (1999, p. 4).

Theory and Policy of International Competitiveness., argumenta, que muchos
paises han adoptado varias medidas con el fin de promocionar aquellos sectores
que comercializan; entre los que se encuentran la firma de acuerdos multilaterales
o la integraciéon regional de sus economias con las de otros paises vecinos. El
comercio impregna todas las facetas de la vida econémica de un pais mas alla de
las tipicas importaciones y exportaciones, como son los sistemas administrativos
relacionados con los pagos, los servicios financieros, los cambios de moneda, las
transferencias tecnoldgicas e incluso, los intercambios culturales y deportivos, los
cuales estan directa o indirectamente vinculados al comercio.

Como lo argumentan: Bliss C., Bruton H. y Lewis S. (1989, p. 21) “Trade and
development” en H. Chenery y T.N. Srinivasan (eds.), Handbook of Development
Economics, vol. 2. Amsterdam: North Holland Elsevier Science Publishers, el comercio
ha sido el factor mas importante en el desarrollo y la mejora del subdesarrollo de los
paises durante el siglo XX, periodo en el que las exportaciones de productos primarios
representaban una gran parte del producto nacional bruto de la mayoria de los paises
menos desarrollados, como los de Latinoamérica y El Caribe. La importancia del
comercio en el crecimiento econémico y en el desarrollo podria haber sido reconocida
durante la era mercantilista del pensamiento econémico.

Ezeala H., (1999, p. 12). El mercantilismo explicaba que en el comercio no
todos los paises resultan ganadores, puesto que un superavit comercial de un pais
se convierte en un déficit comercial para otro. En contraste, la teoria que aparecio,
denominada ventaja absoluta, consideraba el comercio como un juego de suma
donde no existirian perdedores si los paises se especializaran en producir aquello
que hacen mejor o mas barato. Este marco tedrico fue ampliado por (Ricardo. D.
1971, p. 1. The principies of political economy and taxation. Baltimore: Penguin) al
plantear la posibilidad de obtener una ventaja comparativa en aquellos productos
que al pais le resultara comparativamente mas beneficioso producir para vender
a sus socios comerciales, aunque no disfrutase de ventaja absoluta.

En el mercantilismo, durante mas de dos décadas y hasta el siglo XVIII,
perduré un pensamiento econémico dominante denominado mercantilismo,
cuya teoria econémica se basaba en promocionar la produccién, la rentabilidad
y la competitividad y el comercio de empresarios ptblicos y privados, los cuales
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alcanzaban un beneficio econémico a la vez que contribuian a la consolidacién,
prosperidad y poder de unanaciéon Allen W., (1988, p. 400). La politica seguidaenla
épocamercantilistasedenominababullonismo, y consistiaenfomentarlanecesidad
de obtener una acumulacién de metales preciosos, oro y plata fundamentalmente,
exportando lo maximo posible de la fabricacion local e importando lo minimo
posible de la fabricacion extranjera. Por tanto, el mercantilismo planteaba que un
pais que producia mas bienes para exportar, podia alcanzar una balanza comercial
favorable, consecuentemente, la riqueza de un pais venia definida por la cantidad
de oro y plata que habia sido acumulada.

Propiciado por este tipo de politicas, el comercio tenia como finalidad bésica
el fortalecimiento de la economia doméstica para hacerla mas productora de
bienes y servicios demandados en el extranjero, a la vez que se incitaba a los
ciudadanos del pais a ser menos dependientes de los productos fabricados fuera
y mas demandantes de los productos locales, reduciendo de esta forma el nivel
de las importaciones. En tal sentido, Mun T. (1664, p. 2) personaje destacado en
el pensamiento mercantilista, argumentaba, en su obra principal, que Inglaterra
debia vender a otros paises més de lo que compraba de ellos. También aconsejaba
a los ingleses que cultivasen tierras que no hubieran sido todavia trabajadas y que
fueran moderados en el uso de recursos naturales para poder utilizarlos en las
exportaciones Viner J., (1968, p. 436) explica:

Los autores del mercantilismo podrian haber ofrecido una transicion desde
el pensamiento medieval hacia la teoria clasica, moviendo el campo del discurso
econdmico desde las ideas éticas preconcebidas y las preocupaciones sobre la
justicia, hacia el progreso material, y reemplazando una idea relativamente
estatica y restringida de la sociedad por una perspectiva méas expansiva y
optimista. Pero ni en lo grande ni en lo pequerio, en lo abstracto o en lo concreto
estos autores llegaron a ofrecer una explicacion de la estructura y procedimiento
de la sociedad, ni una teoria adecuada del comercio. La ventaja absoluta. Mientras
que los mercantilistas consideraban el comercio como un juego de suma cero,
Smith A. (1934, p. 66) proponia que, en realidad, el comercio podia ser un juego
de suma donde el superavit comercial de un pais no tenia por qué suponer un
déficit comercial de otro.

Concretamente, los socios comerciales podian beneficiarse del comercio si
ambos paises se especializaban en la produccion de aquel bien en el que asumirian
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un menor coste, es decir, tendrian una ventaja absoluta. Asi, la riqueza de un
pais venia definida por la acumulacién de capital y los socios comerciales mas
pudientes surgian de la posesion de una ventaja absoluta en la producciéon de un
determinado bien. Ademads, segtun este planteamiento, se puede deducir que si
un pais era superior a otro en la produccion de un bien (donde la superioridad
se mide por un coste unitario menor), e inferior en la produccién de otro bien,
entonces resultaria beneficioso para ambos intervenir en el intercambio.

Economias de Escala. A finales de los afios setenta, Krugman y Lancaster
(1979, p. 153-156) desarrollaron, de forma independiente, modelos de comercio
para productos diferenciados. En el supuesto de que existen dos paises (EE.UU. y
Japon) y dos tipos de coches (grandes y pequefios), asi como la presencia de una
demanda para ambos coches en cada pais, si se fomentan economias de escala,
seria ventajoso para cada pais especializarse en la produccion de un solo tipo de
coche en vez de ambos tipos. De la misma manera, si existe libre comercio entre
los dos paises, los consumidores de cada pais pueden comprar ambos coches. Por
tanto, las economias de escala y el comercio internacional hacen posible que cada
pais pueda producir bienes de forma eficiente sin sacrificar la variedad de dichos
bienes.

La teoria econémica moderna, surge como respuesta una economia cada vez
mas globalizada, donde existe un mayor grado de concentracion econémica, un
mayor nimero de multinacionales que operan en diversos paises, una creciente y
cada vez mas variada demanda y una oferta mas diferenciada. Como argumenta
Porter M. (2003, p. 12), la presencia de multinacionales que no s6lo exportan sino
que también compiten en el extranjero a través de sucursales ha hecho insuficientes
las explicaciones tradicionales de por qué y dénde exporta una nacién.

Ademas, Toh y Tan (1998, p. 45) Competitiveness of the Singapore Economy: A
Strategy Perspective. Singapore University Press, sefialan que la competencia se ha
intensificado en casi todo el planeta, forzando a los paises, independientemente de
sunivel de desarrollo, a tener una mayor comprension y control de la productividad,
rendimiento y competitividad, unida a lainfluencia dela cultura Asiaticaen América
y Europa, ha motivado un mayor dinamismo en la economia, asi lo explican Porter
M., Takeuchi H. y Sakakibara M., (2000, p. 13) cuando dicen que Japon, la segunda
potencia mundial, ha tenido una influencia significativa en el crecimiento econémico
y la toma de decision politica en Asia y en el extranjero, afectando a las relaciones
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Cuadro N° 1 Teoria econémica

Etapa Periodo Condiciones para el éxito
Mercantilismo Siglos XVIy | Acumulaciéon de metales preciosos oro y
(Wallenstein L.) XVIII plata fundamentalmente.

Ventaja Absoluta
(Smith A.) 1766 Especializarse en el bien de menor costo.
Ventaja Pais superior se especializa donde tiene la
Comparativa 1817 mayor ventaja absoluta. Pais inferior donde
(Ricardo D.) tiene la menor ventaja absoluta.
Existencia de economia de escala, pues
Economia de Escala esto permite a un pais especializarse en la
(Krugman P., y 1979 produccion, rendimiento y competitividad
Lancaster K.) de un tipo de producto y tener un ahorro en
costes.
Teoria Econémica Siglos XVIy | La riqueza se establece por la dotacion de
moderna. XX factores y las ciencias sociales
(Porter M. y Toh y

Tan.)

Capliigﬁggﬁfgga n{tivo Siglo XXI Produ{:ci‘én de riqueza por medio de
(Fumagalli, A.) conocimiento
D-M(K)-D'

Teoria econémica. Elaborado por: Autor
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de EE.UU. con otros paises, ademas, técnicas como la gestion de la calidad total, la
mejora continua y el just-in-time, procedentes de la forma de actuar de las empresas
japonesas, han sido ya difundidas por todo el mundo.

Numerososinvestigadores hancomentadoquelaproductividad, rendimiento
y competitividad de los territorios se ha convertido en una de las principales
preocupaciones de los gobiernos de cada naciéon (Porter M., EzealaH., Toh y Tan,
Lawton, Lloyd Reason y Wall). Por otro lado, las hipétesis subyacentes a la ventaja
comparativa resultaban mds convincentes en los siglos XVIII y XIX, cuando la
mayoria de las industrias estaban fragmentadas, la produccién era mas intensiva
en trabajo y menos en capacidades, y el comercio reflejaba las diferencias en las
dotaciones de factores.

Meisel, C. y Bermeo, H. (2006, p. 167). “Para medir la productividad
con enfoque sistémico se propone siete factores en Universidades Publicas:
Universidad Central; Escuela Politécnica del Ejército; Escuela Politécnica
Nacional; Universidad Nacional de Cuenca; Escuela Superior Politécnica del
Litoral; Universidad Técnica de Ambato y Escuela Politécnica de Chimborazo,
las cuales a través de una adecuada gestion mantienen la busqueda de resultados
eficaces que permitan incrementar la productividad investigativa, la distribuciéon
y comparacion, buscan la complementariedad de la productividad y la realizacion
de ejercicios de comparacion interna y externa”

Ademas, son muchas las cuestiones que la teoria tradicional no ha sido
capaz de resolver adecuadamente, entre las que se encuentran las siguientes:
¢Qué debe hacer un pais para asegurarse el mantenimiento de una productividad,
rendimiento y competitividad relativa en sus transacciones comerciales? Ezeala
H., (1999, p. 57); ;Por qué algunas naciones tienen éxito y otras fracasan en la
productividad, rendimiento y competitividad? Porter M., (2003, p. 187); ;Por
qué las naciones con un desarrollo més lento o con un mercado doméstico mas
pequefio para un producto emergen a menudo como lider mundial? Moon H.,
(2000, p. 1).

Pero también las ultimas décadas del siglo XX han constituido una etapa
de globalizacion, que ha tenido importantes consecuencias para las naciones que
no han alcanzado un cierto nivel de desarrollo. Las diferencias econémicas entre
paises desarrollados y no desarrollados son cada vez mas vitales, las tasas de
natalidad y mortalidad mundial se disparan, las presiones por ser productivos,
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rentables y competitivos son cada vez mayores y, como resultado, existe un mayor
interés por conocer los factores determinantes.

Por otro lado, una de las fuentes mas importantes de error con relacién al
comercio internacional ha sido confundir la ventaja absoluta de Adam Smith con
el modelo de David Ricardo de ventaja comparativa Krugman y Obstfield, (2000,
p. 13). Asi, mientras que para Smith una nacién exporta un producto soélo si es el
fabricante de menor coste del mundo, el paradigma de ventaja comparativa de
Ricardo admite que un pais podria importar un producto del que puede ser el
productor de menor coste si es incluso mas eficiente en la produccién de otros
bienes. De esta forma, el pais en cuestion se especializara mas en la produccion de
un bien que ofrece, con relacién a otros bienes, un menor coste de oportunidad,
es decir, una ventaja comparativa. Curiosamente, otro aspecto significativo de
la literatura ha sido la confusion existente entre ventaja comparativa de la teoria
econdmica tradicional y ventaja comparativa de la teoria econémica moderna.

El libro de Porter (1990, p. 18), The Competitiva Advantage of Nations, fue
resultado de un estudio, de cuatro afios de duracién, sobre diez de las naciones
mas importantes del mundo, en el que se investig6 acerca de las fuentes del éxito
productivo, rendimiento y competitivo de una amplia variedad de industrias. Las
discusiones de este estudio contradicen la sabiduria convencional que hasta ese
momento habia orientado el modo de pensar y de actuar de muchos gobiernos
nacionales, afirmando que el éxito de una nacién se debe a sus ventajas productivas
y competitivas y no a las ventajas comparativas que ostenta. Asi lo afirma Porter
M. (1999, p. 2) cuando dice que “la prosperidad nacional se crea, no se hereda.
No surge de los dones naturales de un pais, del conjunto de su mano de obra,
de sus tipos de interés o del valor de su moneda, como afirma con insistencia la
economia clésica.

La productividad, rendimiento y competitividad de una naciéon depende de
la capacidad de su investigaciéon para innovar y mejorar”. Es uno de los primeros
en argumentar que se debia abandonar la idea de “una nacion productiva, rentable
y competitiva” y, en su lugar, analizar los determinantes de la productividad,
rendimiento y competitividad en la que los recursos de una nacién (capital y
trabajo) son empleados. Esto implicaba no contemplar la economia como un todo,
sino estudiar aquellos sectores en los que las empresas de un pais tenian éxito,
es decir, poseian ventaja productiva, rendimiento y competitiva con relacion a
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Cuadro N° 2 Resumen del pensamiento econémico mercantilista,
tradicional, moderno y social

Mejora la productividad,
rendimiento y
competitividad de las
industrias locales
otorgindoles ventaja en
costes sobre otros

competidores extranjeros,

Estd en detrimento de la mejora del
proceso: estimula la dependencia en
la competencia en precios y una
desconcentracion en las industrias y
segmentos sensibles al precio. Mo
apoya la inversidn en la innovacién y
la automatizacidn. Sino en la mano
de obra.

Las regulaciones rigurosas

imponen costes que entor-

El rendimiento riguroso v los
estindares de calidad ¥y medio

IEEMMENS de pecen la productividad, ambiente pueden presionar a las
productividad, rendimiento y empresas para que mejoren la
rendimiento 'y competitividad en los tecnologia, v ofrezcan productos de
mercados locales v calidad con caracteristicas
competitividad, del
extranjeros. superiores. Particularmente
prod y los procesos beneficiosas son las regulaciones
que anticipan los estandares de
calidad que se extenderdn
inté¢rnacionalmente,
La presencia de la La politica antimonopolio juega un
competencia Internaclonal | papel importante en lo que se reflere
implica gque los monopolios | @ mantener la fortaleza de la
locales y las fusiones no son | rivalidad local. Pero no debe actuar
efectivos. Se podrian como una barrera parala
Politica antimonopolio > .
requerir politicas colaboracidn vertical entre
y regulacion de la
antimonopolios para proveedores y clientes, que es
e cia mejorar las alianzas integral para la innovacion. La
estratégicas y el desarrollo | regulacitn de la competencia, por
de competidores de clase otro lado, es probable que se lleve a
mundial. cabo en detrimento de la rivalidad v

Elaborado por: Autor

la ereaciin de nuevas empresas.
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los mejores competidores, Porter emplea asi como tnico concepto en el &mbito
nacional o regional. El comercio, en este caso, permite a una nacién incrementar
su nivel medio de especializacion en aquellos segmentos en los que sus gobiernos
son relativamente mas productivos, e importando aquellos productos y servicios
donde lo son menos. Como resultado de este razonamiento, de una nacién depende
la capacidad de sus investigaciones para innovar, cambiar y mejorar la calidad.

Teniendo en cuenta que las empresas generalmente se desarrollan en un
contexto doméstico antes de expandirse, la nacién en la que se ubican juega un
papel principal en la conformacién de la identidad de la empresa, el caracter de
sus altos directivos, su planteamiento de la estrategia y de la organizacion, asi
como en la posibilidad de influir en la disponibilidad de recursos valiosos para
las empresas. Como explica Porter M., (2003, p. 19), la base doméstica es la nacion
en la que las ventajas productivas, rendimiento y competitivas son esenciales de
los gobiernos. Es donde la estrategia de una empresa se establece y el producto
principal y la tecnologia de proceso (ampliamente definida) son creados y
mantenidos.

Normalmente, aunque no siempre, gran parte de la produccién sofisticada
tiene lugar alli. La base doméstica sera la localizacion de los trabajos productivos,
tecnologias de frontera, conocer el contexto nacional de las empresas, algunos
académicos consideran que las multinacionales estdn alejadas de sus bases
domésticas. El sistema mundo de los mercados implica la globalizacion de las
estrategias y las estructuras de las corporaciones multinacionales Levitt T., (1983, p.
22). “The Globalization of Markets”. Harvard Business Review, mayo-junio: 92-102.

Incluso si las naciones retienen una cierta distincion, ya sea en las preferencias
de clientes o en las condiciones de disponibilidad de recursos, para ajustarse y
explotar estas diferencias se requiere que las empresas se liberen de las restricciones
de su base doméstica y se muevan hacia una orientacion global Ohmae K., (1990,
p-4) o hacia una estructura transnacional. Barlett C. y Ghoshal S., (1989) Managing
Across Borders: The Transnational Solution. Harvard Business School Press, Boston,
MA. Pero teniendo en cuenta que las multinacionales tienen acceso a economias
de escala del sistema mundo y a determinadas ventajas sobre la disponibilidad
de recursos en los diferentes paises en los que operan, esto es compatible con la
proposicion basica de Porter de que los entornos nacionales ejercitan una influencia
poderosa en la ventaja competitiva de los gobiernos locales.
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El papel del gobierno, segtin Porter M. (2003, p. 2), debe ser el de actuar como
catalizador y estimulador, alentando a las empresas a que eleven sus aspiraciones y
niveles de productividad, rendimiento y competitividad. El gobierno desempena
un papel parcial e indirecto, aunque fundamental como estimulador de los vértices
del diamante. La politica que tiene éxito es aquella que crea un marco en el que las
empresas puedan lograr ventajas productivas, rendimiento y competitivas, y no
la que hace intervenir al gobierno directamente en el proceso, con la excepcién de
naciones que estdn en el inicio del proceso de desarrollo.

Por otro lado, el horizonte competitivo de las empresas y del gobierno son
indiferentes respeto de la naturaleza, ya que las empresas buscan una ventaja
competitiva a largo plazo, mientras que el gobierno necesita un mayor periodo de
tiempo, si bien la corta estancia en el poder de un equipo gubernamental motiva la
presencia de politicas a corto plazo que retrasan la innovacion. Para conseguir una
ventaja productiva y competitiva, la misién del gobierno debe consistir en apoyar
a la creacion de factores especializados, tecnologia de frontera, ofertando una
educacion superior de calidad, con una infraestructura nacional, la investigacion
cientifica de interés nacional e internacional.

Segin (Fumagalli, 2010, p. 245) la naturaleza no construye maquinas,
locomotoras, ferrocarriles, telégrafos eléctricos, telares mecanicos, entre otros. Esos
son productos de la industria humana; material natural, transformado en érgano
de la voluntad del hombre en la naturaleza, o de su accion sobre ella. Son érganos
de la inteligencia humana creados por la mano humana; potencia materializada del
saber. El desarrollo del capital fijo muestra en qué grado el saber social general, el
conocimiento [knowledge], se ha transformado en fuerza productiva inmediata, y
por lo tanto hasta qué punto las condiciones del propio proceso vital de la sociedad
han pasado a ser controladas por la inteligencia general [general intellect], al igual que
son remodeladas de acuerdo a ella. Hasta qué punto las fuerzas productivas sociales
son producidas, no sélo bajo la forma del saber, sino como 6rganos inmediatos de la
préctica social, del proceso real de la vida. (Marx, 1976b, p. 718-719)

Adicionalmente, cumplir las normas ambientales, calidad de gasto, que
no absorban recursos innecesarios ni causen retrasos. Esto presionara a que las
universidades cumplan con lo establecido en la Constitucion y enla Ley de Educacion
Superior, de esta forma tendran una investigacion cientifica con tecnologia adecuada
y podran satisfacer las exigencias de la sociedad.
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Contrastar las Teorias. La economia clasica no se puede utilizar de forma general
como se habia hecho anteriormente, para definir conceptos y analizar situaciones
presentes de la actividad de las multinacionales, las estrategias de las empresas,
relacionadas con la competitividad, Porter (1990, p. 10) The Competitive Advantage
of Nations. The Free Press, fue quien propuso una solucion a todas esas lagunas
que estaban apareciendo en la teoria econémica clasica y para las que se buscaba
soluciones con el fin de adaptar la teoria a la realidad cambiante de las naciones. El
debate que existe en la literatura sobre el modelo tradicional del comercio, impulsado
principalmente por las ideas de dos académicos: Krugman (1994) Competitiveness. A
Dangerous Obsession Foreign Affairsy Porter (1990, p. 2) The Competitive Advantage
of Nations. The Free Press.

Los cambios en la naturaleza de la competencia internacional, entre ellos el
surgimiento de las multinacionales, que no sélo exportan sino que también compiten
en el extranjero por medio de sucursales, han restado validez a las explicaciones
tradicionales de por qué y dénde exporta una naciéon Porter M, (1990, p. 3).
Muchas son las preguntas que la teoria clasica no llega a responder: ;Qué nacion
puede conseguir economias de escala y en qué industrias? ;Por qué determinadas
empresas de una nacion establecen liderazgos en industrias emergentes? ; Por qué
naciones con un desarrollo mas lento o con un mercado doméstico mas pequeiio
surgen como lideres mundiales? ;Por qué en muchas industrias la innovacion es
un aspecto continuo y no concreto y puntual como implicaba la teoria del ciclo del
producto? ;Como se explica que ciertas empresas sean capaces de obtener ventajas
en determinadas industrias y en otras no? Todas estas preguntas empezaban a
suscitar dudas a muchos académicos sobre la viabilidad de los modelos clasicos
para analizar apropiadamente la realidad de entonces.

Al diamante de Porter podemos clasificarlo en tres grandes grupos. Un primer
grupo argumenta el defecto del modelo al no incorporar propiamente la actividad de las
multinacionales, ademéas de no reconocer la necesidad de plantear un diamante doméstico
o interno de la nacién y otro externo de sus relaciones internacionales con otros socios
comerciales (Rugman y D'Cruz, Dunning, Moon, Rugman y Verbeke. (1991, p. 1). Fast
Forward: Improving Canada’s International Competitiveness. Kodak Canada, Toronto).
La idea en la que se sustenta esta critica fue promovida por varios articulos escritos por
Rugman A. (1991, 1992), los cuales estaban basados en el informe realizado por Porter M.
(1991, p. 67) sobre el estudio de productividad y competitividad de Canada.
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Cuadro N° 3 Evolucion de la teoria econémica de la productividad, rendimiento
y competitividad

Teoria econdémica tradicional
La riqueza se basa en elecciones econdmicas impulsadas por la dotacion de factores.
(Smith A.)

I R 7 1
[ Ricardo D. ] [ o ]

4 )

Teoria econémica moderna
Productividad, rendimiento y competitividad
La riqueza se basa en las elecciones estratégicas impulsadas por la necesidad de

innovar o mejorar.
4 ) 4 )
La
Diamante de la productividad,
ventaja nacional rendimiento y
competitividad

\. J/

Worl Universidades
Rugman Cho Economic plblicas
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Los argumentos versaban en torno a que Porter no incorporaba el verdadero
significado de la actividad multinacional en su modelo. En el informe comenta
Rugman (1991, p. 1), “Diamond in the Rough”. Business Quarterly. Winter: las ventas
de las multinacionales canadienses a EE.UU. representan mas del 70%, por lo que el
diamante americano es probablemente mas importante para estas multinacionales que
el propio diamante canadiense. Ademas, contintia el autor, esta debilidad del modelo
no corresponde s6lo con las empresas localizadas en Canadéd, sino con cualquier
multinacional procedente de economias abiertas y pequefias, que corresponden al
19% de las naciones del mundo, las cuales no pueden ser, por lo tanto, analizadas
utilizando el diamante de Porter.

Otro grupo de académicos argumenta que el modelo no funciona cuando se
utiliza para medir la productividad, rendimiento y competitividad de paises pequefios
o menos desarrollados, (Rugman, Dunning, Bellak y Weiss, Cartwright, Toh y Tah,
Ezealla HarrisonCho y Moon) que para mitigar las limitaciones del modelo de Porter se
deberian reestructurar los factores determinantes de la competitividad de las naciones,
de modo que se pueda resaltar la importancia de los factores humanos (profesionales,
trabajadores, politicos, directivos), que son los que conducen la economia nacional de
una etapa de productividad, rentabilidad y competitividad internacional a otra. Cho
D., (1994, p. 40). Por otro lado, Toh y Tah (1998, p. 2) Competitiveness ofthe Singapore
Economy: A Strategy Perspective. Singapore University Press, justifican la necesidad
de incluir la variable de tecnologia para introducir la importancia del conocimiento en
la economia. Estos tltimos académicos testaron sus modelos en dos paises asiaticos:
Corea y Singapur.

La posicion del autor en base a la experiencia, es que Porter siempre esta
analizando el mercado, la rentabilidad, la competitividad, elaborando listas de fuerzas
y factores como posibles explicaciones de las estrategias empresariales o de los paises
del centro. Y otros afiaden que aparentemente resultan completas, no por ello son
originales ni locales, sin embargo, a pesar de las criticas, es utilizada para medir
los factores determinantes de la competitividad de las empresas y de las naciones.
Tres décadas mas tarde de su aparicion, continta utilizando el modelo original del
diamante, sin considerar la realidad interna de los paises de la periferia que tienen
diferente realidad social.

El elemento determinante del mercado es a corto plazo y depende del nivel
del ingreso-producto de cada pafis; este a su vez de la demanda efectiva, la cual esta
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constituida por el consumo mas la inversion. La inversion esta financiada a su vez con
el ahorro, que es la parte del ingreso que no se consume. El consumo acata del nivel
de ingreso, en el cual interviene el consumo basico y la magnitud de la inversion.
Mientras que la inversion considera la tasa de interés, que se encuentra condicionada
por la productividad, rendimiento y competitividad, por la oferta y la demanda de
dinero. La tasa de interés esta determinada de un lado por el gobierno y la oferta
monetaria, y de otro por el mercado a través de la demanda especulativa de dinero
sin respaldo.

Por esta razén el modelo de Keynes se denomina también de “economia mixta”.
Finalmente el ahorro dependera ante todo del nivel de ingreso y no de la tasa de interés
tunicamente como sostenian los neocléasicos, de manera que la inversion y el ahorro estan
determinados por elementos independientes. Una de las diferencias fundamentales
entre Keynes y los neoclasicos radica en la intervencién del Estado: Keynes es partidario
de la intervencion estatal a través del manejo de la oferta monetaria y los procesos
productivos; por el contrario, los neoclésicos sostienen que la intervencion estatal debe
ser la menor posible, y en particular la oferta monetaria deberia quedar en dltimo
término ligada a las decisiones de los gobiernos. Keynes J. (1981, p. 6).

Por otro lado, como argumenta Porter (1990, p. 10) The Competitive Advantage
of Nations. The Free Press, la teoria clasica no asume el papel de la estrategia
empresarial como mejorar la tecnologia o diferenciar los productos. Ademas, el
autor explica como en la época de vigor de la teorfa cléasica las industrias estaban
fragmentadas, la produccion, rentabilidad y competitividad, era mas intensiva en
trabajo y menos en capacidades habilidades y el comercio reflejaba las diferencias en
los recursos naturales de los paises. No obstante, aunque Ricardo ya apuntaba que el
comercio se basaba en las diferencias de la mano de obra entre naciones, el centro de
atencion se estaba desplazando hacia otras direcciones.

Acertada o equivocadamente, los gobiernos habian implantado politicas
disefiadas para mejorar la ventaja comparativa en los costes de los factores. Los
costes de los factores siguen siendo importantes en industrias que dependen de los
recursos naturales, en aquellas donde el trabajo no especializado o semi-especializado
es la porciéon dominante del coste total, y en aquellas otras donde la tecnologia esta
ampliamente disponible. En cambio, las economias de escala y otras imperfecciones
del mercado son, de hecho, relevantes para la ventaja productiva, rendimiento y
competitiva en las industrias.
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El modelo de Porter del diamante, en la ventaja nacional, pretende ofrecer
una respuesta adecuada a la pregunta de ;Por qué las instituciones con base en
determinadas naciones tienen éxito a escala internacional en segmentos diferentes?
Contecnologia de fronteralos paises del centroy la periferia usanla tecnologia obsoleta.
La teoria econémica tradicional y la teoria econémica moderna han sido lideradas
por economistas cuyas ideas han permitido el avance del término de productividad,
rendimiento y competitividad internacional, hacia una representacion mas clara de
la realidad y un concepto mas dindmico de la competitividad de las naciones. En este
aspecto se hace referencia a Smith A., con su teoria de la ventaja absoluta, y a Michael
Porter, con su teoria de la ventaja productiva y competitiva.

En un articulo de Krugman (1994, p. 10), titulado “Competitividad: una
obsesion peligrosa”, pone en entredicho muchas cuestiones basicas tomadas de la
teoria clésica y que estaban ampliamente difundidas entre académicos, empresarios
y politicos. Asi, el autor consideré que los términos productividad, rendimiento y
competitividad se estaba utilizando con escasa rigurosidad, e incluso que algunos
estudios empiricos median la competitividad no tanto para explicarla como para
apoyar ideas preconcebidas. Ademas, destacé que no se establecia diferencia alguna
entre la productividad y competitividad de una empresa y la productividad y
competitividad de una nacién, cuando las naciones no compiten de la misma forma
que las empresas, ni el comercio es un juego de suma cero.

En 1994, 1a publicacién The New Production of Knowledge, de Michael Gibbons,
(1994, p. 3), provocé un amplio debate, sobre la adecuacion de la forma cémo el
conocimiento cientifico y tecnolégico deberia ser organizado en las universidades y
en otras instituciones de investigacion.

Las instituciones de investigacion son auténomas, las recompensas académicas
estan asociadas a las publicaciones en la literatura abierta, y en la produccion de
conocimiento siguen un patroén lineal, de la ciencia basica a la aplicada y, después, al
desarrollo y a la produccion.

Las instituciones de investigacion estan estrechamente asociadas o vinculadas a
los usuarios empresas, agencias de gobierno, proveedores de servicio, formando lo que
mas tarde se llamo “the triple helix” (la triple hélice) Etzkowitz y Ley Desdorff (1997, p.
24); los incentivos se basan en los productos practicos, reales o esperados; los resultados
de la investigacion son apropiados privadamente; y la secuencia de produccion lineal es
quebrada, siendo el conocimiento desarrollado en el contexto de las aplicaciones. Stokes
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(1997, p. 103) utiliz6 la expresion “cuadrante de Pasteur” para referirse a la combinacion
de investigacion basica y aplicada que caracterizé tanto a la ciencia de Pasteur en el siglo
XIX como a los nuevos modelos de innovacion cientifica, por contraste al “cuadrante de
Bohr” de la ciencia bésica, un desarrollo del comienzo del siglo XX.

En un articulo clasico, Ben D., y Katz S. (1975, p. 53) mostraron cémo la
investigacion agricola en Israel, que comenzé con una vinculacién fuerte con los
esfuerzos para desarrollar la agricultura en el pais, mas tarde se volc6 a un modelo
académico, eligiendo sus temas y grupos de referencia en la comunidad cientifica
internacional y perdiendo sus vinculos aplicados. Ben D. y Katz S. (1975, p. 287) asi,
como muchos analistas, observaron que la investigacion académica nunca se organizo
completamente, y la investigacion aplicada, basada en el contexto multidisciplinario,
no es una invencion reciente Fuller (2000, p. 10); Shinn (2002, p. 10). Pero él ayudé a
hacer explicita la tension que existia en el ambiente de la investigacion académica en
las economias avanzadas y legitimé un abordaje diferente de la politica cientifica y de
la administracion y organizaciéon académicas.

Esta tension desde hace mucho esta presente en América Latina, aunque no tan
explicitamente como es hoy. Desde las décadas de 1950 y 1960, inspirados por los
logros y las promesas de la fisica nuclear, muchos cientificos en la region alimentaron
la esperanza de que sus universidades se pudiesen transformar para incluir la ciencia
y la tecnologia en su nticleo, como parte de una revolucion social y econémica mucho
mas amplia en sus sociedades (Herrera 1970; Klimovsky 1975; Lopez 1969; Nye 1975;
Varsavsky 1971, p. 10).

Las universidades y escuelas politécnicas del sector ptblico gastan sus limitados
recursos sustentando actividades rutinarias de las instituciones de educacién superior,
mientras los recursos para la investigacion suelen ser escasos y recortados afio a afio,
los gobiernos han priorizado el pago de la deuda externa, gasto corriente, compra
de bienes, se mantiene altos subsidios; lo que no genera un ambiente competitivo,
accesible a cientificos con calificaciones académicas de peso, para aprovechar los pocos
recursos que se asighan para la ciencia y la tecnologia, que no se usan en el sustento
de actividades habituales de ensefianza repetitiva y de practicas de bajo contenido
cientifico y tecnologico; los cientificos resaltan la necesidad de cambiar esta forma de
actuar, insertarse en los estandares internacionales de calidad y el uso de indicadores
de publicacion e historial como criterio principal para la seleccion de proyectos y
distribucién de recursos.
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Ven con desconfianza el uso de criterios politicos no cientificos, tales como
la relevancia social o econémica, asi como la participaciéon de no cientificos en las
instituciones, comisiones y consejos de evaluacion. Esa orientacion en defensa de
la investigacion de calidad, propone el establecimiento de instituciones educativas
de calidad que den soporte y visibilidad a un ntmero significativo de proyectos de
investigacion cientifica orientados a resolver los problemas de la baja productividad
social, la calidad de la educacién superior en los paises latinoamericanos.

Asilainvestigacioncientificaenlasuniversidadesnodebenser decompetitividad,
sino complementaria entre las definiciones enfocada desde lo social y no del libre
mercado, por lo que debe ser prioridad de las autoridades y del gobierno, que las
universidadesy los docentes-investigadores que laboran en ellas, cumplan la docencia,
investigacion y vinculacion con la colectividad, conforme lo exige el mandato legal
vigente, con una vision sistémica; los gobernantes deben dar politicas claras para la
asignacion de recursos ya que sélo en los paises que invierten en la investigacion,
se incrementa la productividad, rendimiento y competitividad como lo demuestran
los indicadores de organismos internacionales. En cambio en los de la periferia sus
indicadores de rendimiento son los mas bajos.

En la actualidad, la calidad de las universidades y escuelas politécnicas publicas
estd determinada por el nimero de investigaciones efectuadas, la calidad de sus
docentes de cuarto nivel con doctorado Ph.D que trabajan. Esto eleva el prestigio
de la institucion y de sus docentes; los profesores eficientes prefieren trabajar,
justificadamente, en universidades de prestigio y que les brinden facilidades para
realizar investigacion. Es conveniente que se cumpla las funciones de docencia-
investigacion y vinculacion con la sociedad, a fin de incentivar que los mismos
cumplan las funciones asignadas, a fin de satisfacer la demanda de la sociedad, ya
que actualmente en su mayoria se hace solo docencia; por la carga horaria de clases,
no se aprovecha las experiencias y las capacidades de sus docentes.

Es necesario resaltar que se esta viviendo la era del conocimiento cientifico, el
sistema educativo debe ser multidisciplinario, transdisciplinario y complejo, obligado
acumplir estas exigencias sociales y de nuevosretos paralas instituciones de educacion
superior. Plantearse lineas estratégicas, consiste en posicionar a la universidad ptblica
ecuatoriana, como referente nacional e internacional de la investigacion cientifica con
una coordinacion directa con la empresa privada, universidad y el gobierno, para lo
cual se articula lo siguiente:
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* Elreconocimiento y valoracion social de la ciencia y la tecnologia e innovacién a
través de la generacion de una cultura de ciencia y tecnologia ligada al desarrollo
de la educacion.

* El perfeccionamiento de las capacidades de los actores para manejar, integrar y
utilizar los recursos humanos y econémicos.

* La generaciéon y transferencia de productos cientificos, tecnolégicos y de
Innovacion.

Focalizado a los actores claves del sistema de ciencia y tecnologia, las
Universidades y Escuelas Politécnicas, se articulan en un conjunto de subcriterios
e indicadores que permitan valorar el desemperio e integracion de la investigacion
que desarrollan las instituciones educativas, la estructura jerarquica del area de
investigacion se presenta en el cuadro de la pagina siguiente.

El primer sub-criterio se refiere a las politicas de investigaciéon trazadas
por las universidades y escuelas politécnicas publicas que se traducen, por una
parte, en la formulacién de lineas de investigacion; y, por otra, en el desarrollo y
consolidacion de un nticleo docente como factor decisivo en la implementacion de
estrategias de investigacion. El otorgamiento de licencias, sabaticos, y la concesion
de becas de investigacion a los docentes son los indicadores seleccionados para
“medir” el nivel de compromiso de la universidad y escuela politécnica con la
formacion de su planta docente- investigadores.

El segundo de valorizacion se denomina praxis investigativa; considera los
factores basicos que permitan establecer la intensidad o nivel de implementacion
de las leyes y politicas de investigacion. El namero de proyectos de investigacion
que lleva a cabo en cada institucion, el nivel de participaciéon de los docentes
investigadores y el grado de involucramiento, con el indicador de los fondos de
investigacion definen la estructura del segundo criterio. La asignacion de recursos
se distinguira, por fondos de autogestion, del gobierno, internacionales, entre otros.

El tercer sub-criterio da énfasis a la pertinencia de la investigacion, enfoca a
la valoracion de los alcances y logros de la investigacion, teniendo en cuenta los
niveles bajos de la actividad de investigacion en el pais, el impacto de la actividad
en el nimero de patentes o innovaciones tecnoldgicas, las publicaciones cientificas
de las y los docentes de las universidades publicas, la publicaciéon de libros,
articulos en revistas indexadas internacionales, la minima cultura de lectura del
docente investigador.
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Cuadro N° 4 Organigrama del area de
investigacion de la Universidad Pablica Ecuatoriana
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2.3.2. Perspectiva practica.zzzz

El Ecuador registra uno de los més bajos nimeros de investigadores a nivel
latinoamericano, segtin Registro Internacional de Ciencia y Tecnologia (RICYT),
en el 2008 hay 1.491 investigadores, de los cuales el 85 % en la educacion superior y
un 15 % enlas empresas. En el nivel de formacién, el 6,5 % tiene titulo de doctorado,
el 31,5 % de maestria y el 61,9 % de tercer nivel. Colombia tiene registrados 7.077
investigadores, Venezuela 5.261, Costa Rica 1.104, Uruguay 1.158 y Chile 13.426. Si
se relaciona el numero de investigadores por cada mil integrantes de la poblaciéon
econdmicamente activa (PEA) se obtiene los siguientes indicadores:

Ecuador el 0,24 de investigadores por cada 1.000 habitantes, Colombia
0,35, Uruguay 0,72, Venezuela 0,41, Panama 0,25 y Chile 2,03. Estados Unidos
en el 2006 tenia 1.425.549, Canada 142.950, Espafia 122,624 y Brasil 106.891. Los
investigadores no tienen el reconocimiento ni los incentivos suficientes como los
que existen en los paises del centro.

Las patentes representan, en mayor medida, el producto de la investigacion
tecnologica y empresarial, por cuanto protegen el conocimiento con potencial
interés econdmico. De la misma forma aparece en los ultimos lugares en el
registro de patentes, Ecuador 65, Colombia 409, Chile 1.101, Pert 327, Guatemala
96, Uruguay 72 y Panama 258. En las invenciones, en el 2005 Ecuador obtuvo un
indicador de 0,08, Pert 0,09, Colombia 0,23, Cuba 0,65 Uruguay 0,81 y Chile 3,52.
Existe una relacion directa entre investigacion cientifica y crecimiento econémico,
el Ecuador registr6 una tasa de crecimiento del 2,14 % del PIB, en la década del
90; y, del 4,46 % en la década del 2010, pero esto no es suficiente, para salir del
subdesarrollo, reducir los niveles de desempleo y subempleo, de pobreza, tiene
que alcanzar tasas de crecimiento superiores al 6% de su PIB, como lo hicieron
los paises industrializados e incluso los paises vecinos, caso contrario se seguira
igual que en las tres tltimas décadas.

La Constitucién del Ecuador (2008, p. 17-25) en las secciones cuarta y quinta,
articulos 21 al 28, se determina la cultura, la educacién y la investigacion de las
personas, que tienen derecho a gozar de los beneficios y aplicaciones del progreso
cientifico y de los saberes ancestrales. En la Ley Organica de Educaciéon Superior
(2010, p. 5-6), en los articulos 3 al 8 se especifica los fines de la educacién superior,
que seran de cardcter humanista, cultural y cientifico, establece los derechos de
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los profesores investigadores, el aporte que se debe dar al pensamiento universal,
a la produccion cientifica y a la promocion de la transferencia e innovaciones
tecnologicas, a la formacion de académicos éticos y solidarios. Por otra parte,
el Cédigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones (2010, p. 70)
en el articulo 234, establece que hay que incentivar la produccién nacional, la
productividad y competitividad sistémicas, la acumulacién del conocimiento
cientifico y tecnoldgico, la insercion estratégica en la economia mundial y las
actividades productivas complementarias en la integracion regional.

Existen estudios que son mas reconocidos en el dmbito internacional y
que actualmente analizan la productividad, rendimiento y competitividad de
las naciones. Ambos se basan en modelos teéricos especificos para evaluar
empiricamente la competitividad internacional de una gran diversidad de paises
del mundo, se hace referencia al World Economic Forum (WEF) y al International
Institute for Management Development (IMD). Mientras que para el WEF la clave
del éxito radica en crear las condiciones macroeconémicas adecuadas que permitan
alcanzar un crecimiento econémico réapido y sostenible, para el IMD se encuentra
en ofrecer un entorno en el que las empresas puedan competir con éxito.

Los anélisis del World Economic Forum y del International Institute for
Management Development explican que el éxito consiste en crear una serie
de condiciones microeconémicas y un entorno en el que las empresas puedan
producir y competir con éxito. Por tanto, mientras que en la teoria econémica
tradicional la riqueza de las naciones se basaba en la dotacion de factores, en
la teoria econémica moderna son las elecciones estratégicas las que conforman
el entorno competitivo de una nacién. La investigacion serd con los docentes
universitarios.

Una vez que el investigador ha identificado el tipo de informacién que
necesita para analizar el problema, se elaborard la matriz de variables y el
cuestionario de la encuesta, tomando en cuenta que la calidad de las respuestas
obtenidas dependa de la forma en que se planteen las interrogantes, siendo asi
valido y confiable. Antes de tomar la decision acerca del tipo de preguntas a usar
en la encuesta, el investigador debe considerar las ventajas y desventajas de cada
uno de los tres tipos basicos de preguntas, si se utilizan las preguntas abiertas,
éstas deberan dirigir las respuestas hacia un marco particular de referencia, de tal
modo que sean comparables y ttiles; si se usan preguntas de opcion mualtiple han
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de plantearse todas las alternativas las cuales deben ser mutuamente excluyentes;
y si se utilizan preguntas dicotémicas, se debe considerar dos alternativas: si
existe la posibilidad de respuestas con salvedades o de respuestas combinadas.

Después de haber tomado los datos, el investigador procede a tabular y
analizar sin dejar de lado que dicho anélisis depende del nivel de medicion de las
variables, el interés del investigador deber ser como se presentan los resultados,
que son producto del andlisis de los datos recolectados.

Discusion

Cada tipo de sociedad requiere su propio estilo de ciencia en razén de
que tiene su propio estilo de vida. El cual es diferente por su contenido y por
sus problemas prioritarios. Asi mismo, el aparato cientifico de cada sociedad
“tienen métodos de investigacion y sus criterios practicos de verdad asi como
los investigadores tiene sus propias caracteristicas sociologicas” (Varsavsky, 72
p- 9). Es indudable la importancia que ha adquirido durante los altimos afos
la productividad, rendimiento y competitividad de la investigacion econémica,
para responder a los retos del nuevo orden mundial cada vez mas global, incierto,
complejo y dindmico. Se lo puede conceptualizar desde diferentes paradigmas
y disciplinas, lo que crea pluralidad de conceptos y enfoques que dificultan la
precision, el desarrollo y su aplicacion.

Ademaés se puede concluir que ella estaria dada por la relacion entre calidad
y eficiencia. La productividad de la investigacion no sélo se refiere a la cantidad
sino que incorpora el concepto de calidad investigativa, medida a través de la
percepcion y la eficiencia a través del uso de recursos. En tal sentido se construira
los indicadores de productividad, rendimiento y competitividad, que se relaciona
con los conceptos y que permite monitorear el avance de la universidad en
términos cuantitativos de si un mayor esfuerzo en contar con una mayor cantidad
de elementos (dimension real), se traduce efectivamente en un incremento de la
calidad percibida (dimension aparente).

El empleo de indicadores para mediciéon y control requiere que las
universidades cuenten con herramientas modernas de informacién no sélo
cuantitativa, sino también informaciéon de tipo cualitativo que resulta la
gran deficiencia de los sistemas de informacién existentes. Con relaciéon a la
determinacion de estdndares de calidad para la productividad, rendimiento
y competitividad, éstos carecen de sentido, dado que los indicadores tienen
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utilidad s6lo para verificar y evaluar incrementos o disminuciones en un contexto
temporal. Los elementos que se construiran con un enfoque sistémico que concibe
la investigacion como un sistema abierto que efecttia intercambios con el exterior
y por lo tanto estd inmerso con el indicador de niveles de satisfaccion, relaciona
el nivel percibido con el nivel deseado para cada elemento, a manera de ejemplo:

Porcentaje de académicos jornada completa investigadores / porcentaje
total de académicos universitarios; nimero de académicos investigadores Ph.D /
namero total de académicos; niimero de patentes producidas / ntimero total de
registros en el pais; namero de laboratorios existentes / nimero de investigadores
de la universidad publica. En nuestra opinién, facilmente se puede comprobar
que las percepciones de bajos niveles de investigacion cientifica, dan como tinico
resultado que los paises mas ricos se sitdan en la parte superior de la tabla y
los paises mas pobres en la parte inferior de la misma, alcanzdndose resultados
similares a la simple jerarquizacién de estos territorios a través de su riqueza
medida por el PIB, lo que contribuye muy poco a definir el posicionamiento
productivo, rendimiento y competitivo, indicando el bajo posicionamiento de la
universidad ptblica ecuatoriana, los derechos y responsabilidades con el gobierno,
la empresa y la sociedad, de los docentes investigadores, las bajas inversiones, la
poca accesibilidad de la empresa privada.

El fracaso y la crisis del capitalismo, fundamentado en el neoliberalismo,
ha determinado que los pueblos, especialmente los latinoamericanos, eleven su
nivel de conciencia y expresen esta nueva condicion, no s6lo a través de ideales,
si no con la eleccién de gobiernos con caracteristicas democréticas, incluyentes
y nacionalistas que construyan una tendencia en contraposicion al pensamiento
colonial.

Se considera que este cambio en la correlacion de fuerzas, en la geopolitica de
Ameérica Latina y el resurgimiento de una tendencia de izquierda, debe ser utilizado
para fortalecer a la universidad publica. No solo con el apoyo econémico, que
permitird que mejoren las investigaciones cientificas, su infraestructura, laformacion
y capacitacion de sus docentes y el bienestar de su poblacion, los investigadores
universitarios y universitarias nos encontramos ante el deber ineludible de
desarrollar y elevar el pensamiento de grandes hombres como: Simén Bolivar, José
de San Martin, José Marti, Augusto Sandino, Eloy Alfaro, Ernesto Guevara; de
importantes mujeres como: Virginia Bolten, Dolores Cacuango, Dolores Ibérruri,
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Frida Kahlo, entre otras. En el siglo XXI, si es que se busca un desarrollo soberano
de los paises, es vital el impulso de la investigacion cientifica, como una condiciéon
para el desarrollo inclusivo de nuevos conocimientos y de tecnologia, asi como para
la solucién de los problemas que afectan en comuin a los paises.

Existe la necesidad de tener una percepcion sistémica integral, de una
visioncomplejadelaspersonasydelaspropiasuniversidadesyescuelaspolitécnicas
del pais, dado que éstas cada vez enfrentan a ambientes altamente inciertos y
complejos. El rol de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones (TIC),
jueganunrol crucial como apoyoalainteracciony procesamiento de lainformacion
que sirve de base para la productividad, rendimiento y competitividad, pero hay
que resaltar que el ser humano es el que realmente genera, transfiere, actualiza,
asimila, interioriza el compromiso y motivacion con la universidad o politécnica
donde labora; la eficiencia de las tecnologias para cada caso, el tipo de tarea a
realizar. Finalmente, esta revision tedrica resalta las ventajas para la investigacion
cientifica del docente, de la universidad publica del Ecuador.
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Resumen del capitulo 2

Teoria Economica - El mercantilismo. Allen (1988)
a) Perspectiva Tedrica Tradicional - Ventaja Absoluta. Smith, A. (1934)
- Ventaja Comparativa Ricardo, D. (1987)

Economia a Escala - Modelos de comercio, productos diferenciados. Krugman
Y Lancaster (1979)
1.- Revisién
Historica - Ventaja Competitiva. Porter M. (2003)
Teorfa Economica - Diamond in the rough. Rugman A (1991)

Moderna - Politica Econdmica. Pacheco L. (2009)

- Word economic forum
b) Perspectiva Practica - International Institute for Management Development

- Evaluacion de desempefio institucional de las universidades y escuelas

Politécnicas del Ecuador. CONEA (2009)

- La investigacion la innovacidn, como parte del proceso de evolucion normal de las economias, deberia
2.- Evaluacidn Critica permitir incrementar la produccién, rendimiento y competitividad en las instituciones de educacién superior v en

consecuencia a los paises.

3.- Propdsito del -Propuestas para intensificar la investigacion cientifica actual y fufura para incrementar la productividad,
rendimiento y comp. en las personas que necesitan reajustar su realidad, investigando y aprendiendo constantemente de manera eficaz.

Estudiantil -Analizar la validez de los indicadores sistémicos de investigacion cientifica, con el empleo de instrumentos estadisticos. La
obtencion de datos surge de un cuestionario sobre los conocimientos, observaciones y experiencias de docentes investigadores,
respecto a cada variable de accidn propuesta en el estudio.

- Seguir profundizando en este tema para identificar y potenciar los elementos de la investigacion que pueden tener mayor
impacto en la creatividad cientifica, la capacidad de innovacion, la recombinacion de conocimientos entre dreas diferentes, la
circulacién y penetracion del conocimiento dentro de la sociedad y su transformacion en aplicaciones; hacer explicito todo

hallazgo en esta indagacion.
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“Ensefar y aprender”. Estos, son dos conceptos que deben ir unidos

siempre, en la mente de un buen maestro. Los maestros educamos para la
sociedad. Y este es un tiempo de cambio, en el que las demandas de la sociedad
varfan, y por tanto lo que se nos pide que ensefiemos también.

Un maestro debe reciclarse constantemente, y no quedarse obsoleto en

métodos y conocimientos.

Todos deberiamos hacer una reflexion personal, en la que pongamos

encima de la mesa lo que en realidad sabemos. Y, desde ahi, analizar qué es lo
que nos falta, en qué podemos mejorar, en qué destaco y qué es lo que no tengo.
Y una vez realizada esa reflexion determinar como consigo lo que me
propongo.

La experiencia es también un aprendizaje fundamental en la vida de un
profesor. No dejemos que nuestra profesion se acomode.

Josefina R.Aldecoa

Un maestro es una brajula que activa los imanes de la curiosidad, el
conocimiento y la sabiduria en los alumnos.

Ever Garrisson

3.1. Marco metodolégico

En este capitulo se hace un andlisis del tipo de investigacion factica, lo que
nos permitird contribuir a los hallazgos de la investigacion, la poblaciéon y la
muestra del instrumento encuesta, se tiene el aval técnico por los expertos en
investigacion y estadistica de la universidad y escuela politécnica, se hace el
calculo del tamafio de la muestra con la metodologia pertinente, la relaciéon entre
los objetivos planteados con el desarrollo de la investigacion se elabor6 la matriz
de operacionalizacion, para luego aplicar y administrar la prueba piloto previo
un dialogo con los expertos, disefar la encuesta definitiva, previo la aplicacion se
hizo la planificacién de los procedimientos, establecimiento de un cronograma de
visitas a las universidades a nivel nacional.
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3.2. Métodos, materiales y procedimientos

1.- Descripcion del tipo de investigacion cientifica: Son construcciones
l6gicas creadas a partir de impresiones de los sentidos o de percepciones y
experiencias. En este sentido la ciencia investiga aspectos de la realidad para
comunicar los hallazgos, cada una de ellas utiliza términos o conceptos propios.
Tamayo y Tamayo (2001, p. 182), en la cuantitativa incluye la recoleccién
de datos, mediante la encuesta, la observacion directa, descripcion de la
informacion empirica, sobre la investigacion factica de la universidad publica,
en el Ecuador, no experimental, esto nos dara una buena informacién que
contribuya a los hallazgos de la investigacion que sea de buena calidad, para
luego hacer la recoleccion de la informacion, el ordenamiento, la tabulacién y
clasificacion, que nos permita presentar la informacion en cuadros, graficos y
describir los fenémenos existentes en la actualidad.

2.- Poblaciéon y muestra: El cuestionario de la encuesta fue revisado
por expertos en la investigacion cientifica, sometida a una prueba piloto de
20 docentes-investigadores, de una universidad y dos escuelas politécnicas
publicas, de Quito, para hacer los ajustes antes de la aplicacion definitiva.
Esto se llev6 a cabo en el periodo comprendido entre junio a septiembre del
2011, con aplicacion y la observacion directa en los centros de investigacion de
las universidades publicas del pais. En la investigacion se calcula el tamafio
de la muestra de un universo de 329 docentes-investigadores, (SENECYT),
considerando a la universidad por estratos ya que cada una tiene tamafio
diferente, naimero de docentes, con un 95% de confianza y un error del 5%, por
lo que se realizara 139 encuestas, (stats CD, Metodologia de la Investigacion,
Hernandez R. 2008).

3.-Relacién conlos objetivos especificos. Existe unarelaciéon directa conlos tres
objetivos, esto es los antecedes y definiciones de la productividad, rentabilidad y
competitividad de la investigacion cientifica del docente universitario, contrastar
las diferentes teorias y la elaboracion de propuesta metodoldgica, para la
construccion de indicadores sistémicos de investigacion, que permita cuantificar
y calificar la investigacion cientifica en el Ecuador.
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Cuadro N° 6 Encuesta con relacion a los objetivos

1. Objetivo especifico. Diagnostico de productividad rendimiento y competitividad

1.Investigacion cientifica

2.Motivaciones

3.Infraestructura

5.Proyectos de investigacidon que incrementa la produccion

6.La educacion mejora el rendimiento investigativo

15.Factores prioritarios de la investigacion

et | k| et | et | et ek | ek

18.Profesionales de tercer y cuarto nivel

19.Participacion investigativa

2. Objetivo especifico. Contrastar teorias de diferentes autores

2 7.Proteccion investigativa
2 12.Fuentes de financiamiento
2 16.Inclinacion y vocacion de la investigacion

3. Objetivo especifico. Metodologia de construccion de indicadores sistémicos

3

4 -Politicas de investigacion

8.Investigaciones registradas como propiedad intelectual

9.Investigaciones registradas y patentizadas

10.Vinculacion a la comunidad

11.Nivel profesional

13.Produccién para el comercio internacional

14.Servicio de asesoria y consultoria

17.Estrategias institucionales

20.Registro de patentes

21.Papers publicados

22.Revistas de investigacion

W W W W W Wl W Wl W Wl w

23.Libros que ha leido al afio
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Cuadro N° 7 Matriz de operacionalizacion de variables

Investigacion cientifica de la universidad

publica.

Producci6n para el comercio internacional

Motivaciones 0 mecanismos

Servicio de asesoria y consultoria

Tipo de infraestructura

Factores prioritarios de la investigacion

Politicas de investigacion

Inclinacion y vocacion de la investigacion

Contribucién al incremento productivo

Estrategias institucionales

Rendimiento investigativo

Profesionales de tercer y cuarto nivel

Proteccidn investigativa

Participacion investigativa

Propiedad intelectual

Registro de patentes

Patentes de invencion

Papers publicados

Vinculacion a la comunidad

Revistas de investigacion

Nivel profesional

Libros que ha leido al afio

Fuentes de financiamiento

4.- Matriz de operacionalizacién de variables

5.- Disefio de la prueba piloto. Consistié en administrar el instrumento a
una pequefia muestra, cuyos resultados se usan para calcular la confiabilidad
inicial, y la validez del instrumento, evaltia los procedimientos de medicién, de
aceptacion, se mantuvo en una sesion previa con los expertos y autoridades de
investigacion de las instituciones involucradas, se recept6 las opiniones, lo que
permiti6 ir depurando la encuesta. Herndndez, R (2008, p. 385)

6.- Disefio y elaboracion de los instrumentos para la recoleccion de la
informacion, con los resultados de la prueba piloto y los criterios de los expertos.

Se modificé y ajusto la redaccion, los términos de la encuesta y la observacion
directa, en las universidades y escuelas politécnicas del Ecuador.

7.- Planificaciéon y justificacion de los procedimientos de andlisis. Para
la tabulacion de las encuestas se utiliz6 el paquete estadistico SPSS, se hizo el
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analisis estadistico de frecuencias y proporciones, se elaboré un cronograma
de viajes a las provincias, para realizar las encuestas y hacer la observacion
directa, de forma individual a cada investigador, de las oficinas, laboratorios de
investigacion de cada universidad o escuela politécnica; para receptar opiniones
sobre la investigacion cientifica de la institucion donde trabaja.



Resumen del capitulo III

Tipo de
Investigacion

Poblacion y
muestra

Relacion
con los
~hijetivos

Marco

metodolégico Matriz de
métodos, Operacionalizacién
materiales y

procedimientos

Diseiio de
la prueba
niloto

Disefio y
elaboracion

Planificacion y
procedimientos
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La meta final de la verdadera educacion es no s6lo hacer que la gente

haga lo que es correcto, sino que disfrute haciéndolo; no sélo formar personas
trabajadoras, sino personas que amen el trabajo; no sélo individuos con
conocimientos, sino con amor al conocimiento; no sélo seres puros, sino con
amor a la pureza; no s6lo personas justas, sino con hambre y sed de justicia.

John Ruskin

La inteligencia consiste no solo en el conocimiento, sino también en la
destreza de aplicar los conocimientos en la practica.

Aristételes

4.1. Analisis de la informacion

Eneste capitulo, seenfocaenel anélisis delainformaciéon dondeseencuentrala
recoleccion, estudio e interpretacion de los datos obtenidos, es decir, los resultados
de la tabulacion de las encuestas, la investigacion estadistica y se presenta el
comentario de los resultados, los que servirdn de base para la construccion de los
indicadores sistémicos, para las investigaciones de las universidades y escuelas
politécnicas publicas del Ecuador.
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Introduccion a la encuesta.
Composicion de la muestra segain rangos de la Universidad Pablica

Rangos caracteristicos de la Universidad
Piblica N Ya

Universidad o Escuela Politécnica

UCE 9 6%
ESPE 18 26%
14
e 2%
a5 17%
UTA
25 70‘,!’“
ESPOCH
10 1%
2

Tipo de investigacion

Ciencias sociales 80 56%
Ciencias exactas 62 43%
2 1%

No contestan

Aiios de investigacidn

lal0 103 2%
11a20 30 21%
21a40 11 8%

Afios de servicio

1al10 64 44%
11a20 30 21%
21 a40 11 8%

No contestan 39 27%

Titulo académico

Titulo terminal 65 45%
Maestria 47 33%
Ph.D 28 19%
No contestan 4 s
Sexo
Femenino 45 31%
Masculino 94 65%

No contestan 5 4%
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Pregunta i.l

Universidad Publica N" de encuestados

UCE 9

ESPE 38

EPN 14

U. CUENCA 46
ESPOL 25

UTA 10
ESPOCH 2

Grafico N° 1 Nombre de la Universidad Publica

Nombre de la Universidad Publica

50
40
30
20
10

P

N2 de encuestados

Universidades Piblicas

B N de encuestados

Del total de 144 docentes-investigadores encuestados, los de mayor
alcance dentro de esta encuesta son: Universidad de Cuenca con 46 docentes-
investigadores; Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE con 38; y, finalmente
Escuela Politécnica del Litoral con 25.
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Pregunta i.2

Tipo de investigacion N° de Encuestados

Ciencias sociales 80

Ciencias exactas 62

Grafico N° 2 Tipo de Investigacion

Tipo de investigacion

B Ciencias sociales Bl Ciencias exactas

En la grafica se observa que 80 docentes encuestados pertenecen al tipo de
investigacion en ciencias sociales; y 62 docentes-investigadores corresponden a
ciencias exactas.
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regunta i.3

Anos de Numero de

investigacion | encuestados | Porcentaje

de1lalO 103 72%
de 11 a 20 30 21%
de 21 a 40 1] 8%

Grafico N° 3 Afios de Investigacion

Anos de investigacion

80%
70%
60%
50%

30%
20%
10%

delaill de11a 20 de 212340

Segun los datos proyectados en la encuesta realizada muestran que el mayor
porcentaje de afios de investigacion se refleja de 1 a 10 afios que representa el 72%,
continuando con un 21% que es de 11 a 20 afios; y, finalmente el porcentaje mas
bajo que es de 21 a 40 afios enuncia el 8%.
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Pregunta i.4

Rango aiios de servicio Niimero de docentes
Delal0 64
De 11 a20 30
De 21 a 40 11
No contestan 39

Gréfico N° 4 Ainos de servicio

Anos de servicio

11

BElDc1al0 [Del1a20 [ De22a40

Se puede apreciar que de 144 docentes investigadores, 64 han prestado
servicios entre 1 a 10 afios; 30 docentes de 11 a 20 afios de servicio; y finalmente 11
docentes de 22 a 40 anos.
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Pregunta i.5
Titulo académico N° Encuestados
Titulo terminal 65
Maestria 47
Ph.D 28
No contestan 4
«-1itulo académico
pd 47
v #
2 .
=
g
L
5]
=
@
Q e
g L
ol =
z U 'r/ T T |H//
Titulo terminal Maestria PHD

Tipos de Universidad Pidblica

B N? Encuestados

Se puede observar que 65 docentes investigadores poseen titulo terminal; 47
poseen una maestria; y, finalmente 28 docentes tienen titulo de PhD.
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Pregunta i.6
Genero N° de encuestados
Masculino 45
Femenino 04
Ausentes 5
Gréafico N° 6 Sexo
Sexo

B Femenino ' Masculino

En la gréfica se mira que 94 docentes investigadores pertenecen al género
masculino y 45 representan al género femenino.

/6




Pregunta 1.
:Qué aspectos aportan a la productividad, competitividad y rendimiento de
la investigacion cientifica?

Investigacion del docente de la universidad Publica m

Aspectos 1.Importancia | 2.Importancia | 3.Importancia
Procesos de investigacién 74 29 14
Productos de investigacion 28 50 27
Eficiencia docentes 8 19 30
Eficacia docentes 3 8 2
Economia docentes 1 1 <
Calidad de los docentes 16 13 21

Gratfico N° 7 Aporte de la investigacion cientifica

Porcentajes que geran aporte

Aporte a la investigacion cientifica

Procesos de investigacion
Productos de investigacion
Eficiencia docentes

Eficacia docentes

B Economia docentes
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Caracteristicas que generan el aporte
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Pregunta 2.
¢ Qué aspectos motivan al docente a realizar investigacion?
Aspectos %Porcentaje

Remuneracién 13%
Reconocimiento de la sociedad 10%
Conviccion personal 16%
Obligacion institucional 6%
Otro 2%
No contestan 53

Grafico N° 8 Motivaciones

Motivaciones

100%

78%
63%
51%
50% I 32%
- Remuneracion

Porcentaje de motivaciones

0% . Reconoc.de |la
iedad
o > \ A socie
o & & éfsb &° Conviccion
(* (,'e’ & O
e_& @.,,0 Q{f’ @ personal
q@é\ 2% «&° o BObilgacion
g oF Nsd industrial
& P 3
qp"'o o ¥ Otro

Caracteristicas motivantes

La conviccién personal es la que motiva al investigador para trabajar en beneficio
del pais; en menor proporcion la remuneracion, por lo que debe existir otra clase de
motivaciones para el investigador, lo que demuestra que existe voluntad del investigador
y no asi de la economia de los docentes. “Nos encontramos apenas en el principio de
nuestro discernimiento”, Morin, E. (1984, p. 16) Mientras tanto la escoléstica medieval
era una racionalizacion que impedia todo recurso a la experiencia. La razén se convierte
en el gran mito unificador del saber, de la ética y de la politica. La crisis moderna de la
racionalidad es la deteccién y la revelacion de la sinrazon en el seno de la razén.
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Pregunta 3.
:Qué tipo de infraestructura tiene la universidad para la investigacion?

Afios de Numero de

investigacién | encuestados | Porcentaje

de1lal0 103 72%
de 11 a 20 30 21%
de 21 a 40 11 8%

Grafico N° 9 Infraestructura

Infraestructura

|

Oficina

Ll _ L _1_1

Laboratorios
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Tipo de Infraestructura

La grafica demuestra la infraestructura en la universidad ptblica como los
laboratorios, y luego los equipos y tecnologia adecuada. Es decir, significa que no
existen investigadores de frontera con experticia y no es suficiente la conviccion
personal para aportar en la solucion de problemas nacionales, por lo que
Wallestein (1999, p. 66-70) define que el sistema existente ya no puede funcionar
adecuadamente dentro de los pardmetros definidos, es decir la infraestructura
existente no funciona por si, sino que requiere de mano de obra calificada y
actualizada para poder hacer investigacion.
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Pregunta 4.
¢Con qué politicas de investigacion cuenta la universidad?
Politicas de investigacién Porcentaje
Lineas de investigaciéon 56%
Plan Nacional de Desarrollo 26%
Licencias sabaticas 18%

Grafico N° 10 Politicas de investigacion

Politicas de investigacion

Lineas de Investigacion

49 ]

o

R
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0o
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Plan Nacional de
Desarollo

Licencias
sabaticas

Licencias sabaticas

Lineas de
Investigacion

Porcentaje de politicas de investigacion
Plan Nacional de
Desarollo

Tipos de politicas de investigacion

El resultado de las politicas de investigaciéon, es que la mayoria de las
universidades publicas, tienen lineas de investigacion y que estan relacionadas
con el Plan de Desarrollo para el Buen Vivir; sin embargo, no existe productividad
investigativa como lo demuestra el namero de papers publicados en revistas
indexadas, ntimero de doctores PhD, la escaza investigacion que realiza la universidad
es aplicada y no cientifica. El empefio de las Universidades y Escuelas Politécnicas
Puablicas por constituir una masa critica de docentes que aseguren la ejecucion y
continuidad de la actividad investigativa. Dentro de este tiltimo indicador se incluyen
la concesion a los docentes de un afio sabdtico (licencia sabatica) las facilidades que
otorga las universidades para realizar estudios o trabajos de investigacion fuera de
sus actividades de docencia (becas investigaciéon) En la mayoria de universidades
publicas, existe una confusion entre una linea de investigacion, area de conocimiento
o simplemente estructura académica en facultades y carreras.
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Pregunta 5.
¢De los proyectos de investigacion cuantos han contribuido al incremento
productivo

Proyectos de investigacién Porcentaje
PIB Nacional 29%
Reconocimiento institucional 36%
Aporte presupuestal 14%
Comercio internacional 3%
Generacidon de empleo 5%
Investigacion de desarrollo y tecnologia 13%

Gréfico N° 11 Contribucién al incremento productivo

Contribucion al incremento productivo
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y tecnologia
Tiposde importancia

La gréfica demuestra un porcentaje muy preocupante en el reconocimiento institucional
y el aporte al PIB, ya que esta muy por debajo de la mediana que puede ser aceptable en
estas instituciones que son las rectoras de la problematica de la sociedad, el Gobierno y la
empresa. En la variable de contribucién al incremento productivo, sobresale el reconocimiento
institucional, que se relaciona con el crecimiento del PIB, (CONEA, 2009, p. 10). El modelo de
desempefio de las universidades del pais en el drea de investigacion, se basa en una estructura
que tiene como ejes de articulacion las lineas estratégicas y cuya pertinencia se considera
focalizada en uno de los actores claves del sistema de ciencia y tecnologia, las instituciones de
educacion superior, criterios alrededor de los cuales se articulan un conjunto de sub-criterios e
indicadores que permiten evaluar el nivel de desempefio e integracion con la docencia de las
actividades de investigacion que llevan a cabo las universidades y escuelas politécnicas.
Pregunta 6.
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¢El nivel educativo mejora el rendimiento investigativo?
La grafica demuestra que la variable del rendimiento de la universidad es

Aspectos del nivel educativo Porcentaje
Rendimiento de la universidad 31%
Rendimiento de los servicios 16%
Rendimiento conocimientos 29%
Rendimiento empleo 2%
Rendimiento social 4%
Rendimiento ambiental 1%
Productividad laboral 4%
Productividad investigativa 13%

Gréfico N° 12 Rendimiento investigativo
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el porcentaje mas representativo, sin embargo no llega a la mediana por lo que
preocupa el nivel de profesionalismo que prepara la Universidad Ecuatoriana, ya
que el rendimiento del conocimiento es insatisfactorio para la sociedad, lo que refleja
el nivel de los profesionales que producen las instituciones de tercer nivel. (Popper,
Un enfoque evolucionista, 1992, p. 70-86) resalta en la Teoria del Conocimiento
que: El conocimiento subjetivo no se puede criticar, aunque se pueda modificar por
diversos métodos. El conocimiento objetivo puede aumentar y cambiar mediante
la eliminaciéon (muerte) de las conjeturas. ” Las creencias se relacionan con nuestra
vida practica diaria. Actuamos basandonos en nuestras creencias”. Solo la ciencia,
sustituye la eliminacion del error, mediante la violenta lucha por la vida, por la critica
racional pacifica y la intimidacion por los argumentos impersonales del mundo.

Pregunta 7.
:Qué politicas de proteccion investigativa tiene la universidad?

Politicas de proteccion Porcentaje
Registro de patentes 20%
Registro de propiedad intelectual 33%
Firma de cldusulas 15%
No protege conocimiento, invencion, 10%

creacion

Se desconoce 21%
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Gréfico N° 13 Proteccion investigativa
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Tipos de politicas de proteccion

En la variable de protecciéon investigativa, el indicador de mayor
representacion es de registro de propiedad intelectual y luego el registro de
patentes que presenta un porcentaje minimo, lo que demuestra el nivel de crisis
que afronta la Universidad Ecuatoriana, de acuerdo a Morin, E. (1984, p. 184). En
el empleo de la ciencia es evidente que el conocimiento cientifico ha determinado
progresos técnicos inauditos, entre ellos la domesticacion de la energia nuclear y
los inicios de la ingenieria genética. La ciencia es, pues, alucinante, enriquecedora
y, de hecho, es justamente conquistadora. El espiritu del investigador cientifico
protege una vision triptica en la que son separadas estas tres nociones: 1) ciencia;
2) técnica; 3) politica. Bunge (2007, p. 6) Estudios Sociales: Los problemas inversos
de las ciencias sociales son: inferir a la conducta individual; averiguar creencias,
preferencias e intencion.
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Pregunta 8.
(Cuantas investigaciones se ha registrado como propiedad intelectual?
Investigacién propiedad Porcentaje
intelectual
Conoce 22%
Desconoce T8%

Propiedad investigativa
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Tipos de investigacion

La grafica demuestra que existe un desconocimiento de la propiedad
investigativa, es decir, no existe interés de registrar los tipos de investigacién que se
realiza enla Universidad y esto se refirma conla evaluaciéon del CONEA (2009, p. 1).
Dadoslos escasosniveles de investigacion, resulta dificil la definicion de estandares
que permitan una evaluacion cuantitativa del desempefio de la universidad
ecuatoriana en el campo de la investigacion. La informacién disponible se basa
en una apreciacion cualitativa de los resultados de investigacion alcanzados por
las universidades, de la informacion suministrada; en este contexto, los informes
permiten concluir que tnicamente 8 instituciones de educacién superior (11.8%)
presentan resultados de investigacion que pueden ser calificados como notorios.
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Pregunta 9.

(Cuantas investigaciones han patentado como invencion?

En esta variable de patentes de invencion, la mayoria de los docentes investigadores
universitarios conoce en un alto porcentaje, pero académicamente no han puesto en
practica, poco interés se ha demostrado especialmente en la empresa privada. No existen
patentes que estén produciendo, esto se debe a la escasa cultura, como manifiesta Morin
E. (1984, p. 43-48): La escolastica medieval era una racionalizacion que impedia todo
recurso a la experiencia. La razon se convierte en el gran mito unificador del saber, de la
ética y la politica, de la crisis moderna, de la racionalidad es la detencién y la relacion de
la sinrazén en el seno de la razon.

Investigaciéon en patentes Porcentaje

de invencion

Conoce T7%

Desconoce 23%

Grafico N° 15 Patentes de inversion
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Pregunta 10
¢ Cuantos proyectos de vinculacién a la comunidad han contribuido a los
problemas sociales?

Universidades Porcentaje
publicas
UCE 14%
ESPE 27%
EPN 8%
U.CUENCA 37%
ESPOL 11%
UTA 1%
ESPOCH 3%

Grafico N° 16 Vinculacion a la comunidad
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En la gréfica se puede observar que en los proyectos de vinculacién con
la colectividad, es la Universidad de Cuenca la que mas cumple con la Ley de
Educaciéon Superior, y desarrolla proyectos de vinculaciéon con la sociedad,
sin embargo el porcentaje alcanzado es bajo no llega a la media y luego esta la
Escuela Politécnica del Ejército. Se debe implementar estrategias para cumplir con
la demanda social, segiin Morin, E. (2001, p. 143-147) la accién es estrategia, ésta
permite a partir de una decisién inicial, imaginar un cierto nimero de escenarios
para la acciéon, escenarios que podran ser modificados segtin las informaciones. Los
enfoques de la complejidad son desafios, no respuestas, la complejidad es la unién
de la simplicidad. La complejidad es la dial6gica, orden/desorden/organizacion,
pero detras de la complejidad, el orden y el desorden se disuelven. Y el desarrollo
de la ciencia avanza sobre el consenso y a la vez sobre el conflicto en la cual se
relaciona con: la racionalidad del empirismo, la imaginacién y la verificacion.

Pregunta 11.
¢ Cuantos profesionales de investigacion se han preparado en la universidad?
Profesionales % de
participacién
Conoce 44%
Desconoce 36%

Gréfico N° 17 Nivel profesional
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En esta grafica el resultado es que la mayoria de docentes investigadores
desconocen que en alguna universidad se prepare a docentes investigadores, esto
es el reflejo de la casi nula investigacion en el Ecuador, el aporte que hace Wallestein
(1999, p. 294-295) manifiesta que durante 50 afios decenas de miles de académicos
necesitarian abocarse a esta labor de imaginacion y trabajo arduo que es dificil
desde el punto de vista intelectual, material y temporalmente agotadora antes de
que rindiera fruto. Las ciencias sociales son un mego coloso cuyos pies de barro
son grandes y dificiles de resquebrajar. No obstante una vez que se confronten los
asuntos tedricos y metodolégicos, se podria no estar en posibilidad de evitar las
implicaciones organizativas de los puntos de vista radicales.

Pregunta 12.
¢Cuales son las fuentes de financiamiento para la investigacion?
Fuentes de financiamiento Porcentaje
Gobierno central 33%
Gobierno seccional 9%
De la universidad 26 %
De la empresa privada 15%
De organismos internacionales 14 %
Desconoce 2%

En este gréfico se determinan las fuentes de financiamiento del presupuesto
que se ha asignado a la Universidad Puablica para la investigacion. En su mayoria
es del gobierno, y luego de la propia universidad que proviene del aporte del
gobierno a las universidades, por lo que es minimo el valor que se asigna para
este rubro a nivel nacional sélo el 0,01% del PIB se destina para la investigacion.
En el Ecuador existe un alto déficit de investigacion por lo que se debe hacer
cambios como plantea Morin, E. (1984, p. 54-55). La recuperaciéon del control
intelectual de las ciencias por parte de los cientificos necesita una reforma del
modo de pensamiento. El primer dios es el de la ética del conocimiento, que exige
que se sacrifique todo a la sed de conocer. El segundo es el dios de la ética, civica
y humana. Hoy dia el arbol del conocimiento corre el riesgo de derrumbarse bajo
el peso de sus frutos aplastando a Adan, a Eva y a la infeliz serpiente.
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Grafico N° 18 Fuentes de financiamiento
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Pregunta 13.
¢ Cuantos proyectos de investigacion aportan a la produccion para el comercio
internacional?

Universidades piblicas N. de proyectos
UCE 50
ESPE 2
EPN 0
U.CUENCA 68
ESPOL 50
U.AMBATO 2
ESPOCH 20
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Gréfico N° 19 Produccion para el comercio internacional
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En la grafica se puede visualizar que los proyectos de produccion para el
comercio internacional, son optimizados en la Universidad de Cuenca y luego
en la ESPOL, lo que reafirma su liderazgo en la universidad publica del pais, es
un indicador positivo para el pais, pero requiere una profundizaciéon de analizar
esos resultados ya que no es tan visible esa produccion a nivel nacional segtin
Wallestein (1999, p. 4-8) denomina que las ciencias sociales no fueron producto
de pensadores sociales solitarios, sino la creacion de un grupo de personas dentro
de estructuras especificas para alcanzar fines especificos. La ideologia liberal
implicaba el argumento de que la pieza central del proceso social era la delimitacion
cuidadosa de tres esferas de actividad: la relacionada con el mercado, el estado y
la institucional.
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Pregunta 14.
¢ A qué instituciones brinda asesoria y consultoria la universidad?

Instituciones de asesoria Porcentaje
Empresa privada 15%
Para el gobierno 15%
Para el mercado internacional 1.6%
Para ONG 3.6%
Otros 0,9%
No contestan 63,9%
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La grafica demuestra que los servicios de asesoria y consultoria, que da
la universidad publica ecuatoriana es en su mayoria a la empresa privada y
al gobierno, pero ese porcentaje no alcanza a la media, es decir el resultado es
negativo, por lo que se hace necesario un reforzamiento como lo expone (Sousa,
Pensamiento Social, 2008, p. 33-44): El esfuerzo transdisciplinario y transcultural
es el modo preferencial de actuacion de los cientificos éticos y solidarios con la
sostenibilidad de todas las formas y modos de vida. El ejercicio de un pensamiento
independiente y la construccion de una epistemologia latinoamericana implican
cultivar premisas con potencial emancipador, para romper con la geopolitica del
conocimiento que nos hace rehenes del pensamiento subordinado al conocimiento
autorizado por el més fuerte, entre ellas:

-- La idea de progreso/desarrollo es dafiina para el futuro de América Latina.

-- La dicotomia superior-inferior es una invencion para la dominacion.

-- La pedagogia de la respuesta forja seguidores de caminos ya existentes.

-- El buen vivir es contextual y no universal.

-- La sostenibilidad implica aprender inventando desde lo local.

-- Un futuro relevante requiere conocimiento.

-- La naturaleza y dinamica del todo emerge de las relaciones y significados

que les son constitutivos.

-- Comprender para transformar, y no conocer para controlar o dominar.

-- La construccion de la sostenibilidad institucional empieza con interaccion.

-- “Pocos anormales rompen con la normalidad del pensamiento tnico
geopoliticamente establecido por occidente, y logran generar conocimiento propio”.

Pregunta 15.
¢Qué factores prioriza la investigacion entre los docentes?

En el cuadro y la grafica que se insertan en la pagina siguiente, de los factores
prioritarios de la investigacion, en su mayoria son para mejorar el conocimiento.
Es decir existe una clara identificacion de que no estan preparados los docentes
investigadores para enfrentar el reto de prioridad y qué universidad se encuentra
de espaldas a la realdiad, como dice Morin, E. (2001, p. 47-50): “La inteligencia
ciega” la hemos adquirido conocimientos sin precedentes sobre el mundo fisico,
bioloégico, psicologico, sociologico. En donde el error, la ignorancia, la ceguera,
progresan por todas partes, al mismo tiempo que nuestros conocimientos. No es
necesaria una toma de conciencia radical.
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Factores Porcentaje
Produccion cientifica 21%
Mejorar el conocimiento 31%
Valoracion y conocimiento 15%
Aporte cientifico y tecnolbdgico 23%
Apoyo internacional 9%

Gréfico N° 21 Factores prioritarios de la investigacion
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Pregunta 16.

¢Cuadl es la inclinacién y vocacion de la investigacion?

Enla gréfica se demuestra la inclinaciéon y vocacién del aporte cientifico, en su
mayoria es a lo tecnolégico y en menor proporcion a la investigacion aplicada, de
la misma forma no deja de preocupar el porcentaje que es inferior a la media lo que
demuestra el nivel de inclinacién del docente investigador que esta desconectado
de la problematica nacional, por eso Morin, E. (1984, p. 191-194) dice el antiguo
esquema: Estructura - Historia. Debe ser sustituido por el esquema: Estructura...
Sistema. Evento...Historia. La ciencia del sistema, entendida como ciencia de
la organizacion, de la estructura, del funcionamiento del sistema. El evento es
una tremenda realidad fendmica. Elemento/evento, tiempo/espacio, orden/
desorden, algoritmo/estocastico, informacion/ruido. Epistemolégicamente, se
debe combinar lo algoritmico y lo estocéstico, lo improbable y lo probable, el orden
y el desorden, con un principio creador, ademas que proceda de su encuentro.

Inclinacién y vocacién Porcentaje
Cientifico 33%
Tecnoldgico 31%

Cultural 8%

Investigacion aplicada 28%
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Grafico N° 22 Inclinacion y vocacion de la investigacion
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Pregunta 17.
(Qué estrategias lograron orientar el desarrollo de la investigacion?
Estrategias de tipo Porcentaje
Institucional
Carga horaria 27%
Publicacién 22%
Reconocimiento institucional 24%
Conviccidn investigacion. 24%
Otros 3%
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Grafico N° 23 Estrategias institucionales
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En la grafica de la pregunta de tipo de estrategias institucionales para la
investigacion, la mayoria dice que deben aplicarse en la carga horaria, ya que esta
labor requiere de conviccion investigativa, tiempo de dedicacion; sin embargo es
preocupante el porcentaje que alcanza muy bajo, por lo que se hace necesario que
la universidad plantee nuevas estrategias investigativas, segin Morin, E. (2001,
p- 120) considera que la complejidad y la accion son estrategias, éstas permiten
a partir de una decision inicial, imaginar un cierto namero de escenarios para la
accion, escenarios que podran ser modificados segtn las informaciones, es decir
darle al docente-investigador menos horas de clase, crear un bono, otorgarle un
porcentaje del proyecto, crear grupos multidisciplinarios y transdisciplinarios
en cada universidad, las redes de investigadores nacionales e internacionales.
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Pregunta 18.

¢Cual es su participacién como investigador principal?

La grafica demuestra que el tipo de investigador en su mayoria ha sido como
principal, y luego como adjunto, lo que es preocupante que no supera el porcentaje del
50%, es decir se confirma la escasa investigacion en la Universidad Puablica del Ecuador,
es necesario revisar lo que manifiesta Morin, E. (2001, p. 78-81): En la ciencia, tecnologia,
industria, para la introduccion de este circuito es necesario verificar el universo social.
La importancia de la teoria de la informacion y de la cibernética puede ser una gran
fecundidad para las ciencias sociales, como lo testimonia la obra de Abraham Moles. Las
maquinas vivientes han auto-producido su programa y elaboran estrategias, es decir,
conductas inventivas que se modifican segtin la situacion.

IN® de participantes Porcentaje
Principal 149%%
Sefior T%0
Adjunto 9%
Asyudante 3.6%
No contesto 66,4%
Gréfico N° 24 Participacion investigativa
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Pregunta 19.

¢Cuantos proyectos de investigacion ha patentado la Universidad?

En la grafica se demuestra que la variable de registro de patentes, la mayoria
correspondealaUniversidad de Cuencayla Central del Ecuador, cuando este factor
debe ser el principal para incrementar la produccion, un reflejo de los resultados
del trabajo de cada universidad, el resultado de cada investigacion concluida,
el resultado es bajo, segiin, (Sousa, Pensamiento Social, 2008, p. 8) sehala que
las transformaciones globales en el contexto del cambio de época, la vision del
mundo dominante han caducado; otras compiten para reemplazarla. El capital
vuela sélo y se posa en cualquier lugar para explotar mercados cautivos, materia
prima abundante, mano de obra barata, mentes ddéciles y cuerpos disciplinados.

Universidad pxblica ~N IN° de patentes
UCE 9 30
ESPE 38 11
EPN 14 13
U.CUENCA 46 57
ESPOL 25 0
U.T. Ambato 10 o
ESPOCH 2 18

Grafico N° 25 Registro de patentes
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Pregunta 20.
;Cuéntos papers ha publicado la universidad en revistas indexadas?
Universidades publicas Promedio

UCE 5
ESPE 46
EPN 14
U.CUENCA 36
ESPOL 8
U.AMBATO 6
ESPOCH 10

En la gréfica, la variable papers publicadas en revistas, la mayoria corresponde a la
Universidad de Cuenca y luego la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE, con bajos
ntmerospublicados, esto demuestralos pocosresultadosdelainvestigacion, la produccion
en la universidad publica estd por debajo del resto de universidades de Latinoamérica, el
total de publicaciones del Ecuador durante el 2011 fue de 330, publicaciones por millén
de habitantes 2011, es de 22,78%. (ISI web of knowledge 2012) se mantiene similar a los
resultados de la evaluacion del (CONEA, 2009, p. 11) establece que dentro del conjunto
de indicadores que permiten captar el nivel de produccion investigativa se ha incluido el
correspondiente a publicaciones académicas.

Tres tipos de publicaciones de las y los docentes, cada una con su peso respectivo, se
distinguenbajoesteindicador:libros, articulos publicadosenrevistasrevisadas / indexadas
y articulos publicados en revistas no revisadas. Sobre la base de las publicaciones por
cada cien docentes durante el trienio 2006 - 2008 los resultados se resumen como sigue:
a) 16 universidades consignan en promedio uno o mas libros publicados anualmente
por cada 100 docentes, siendo necesario destacar los casos de tres universidades con un
promedio superior a 3 libros anuales. Sin embargo, este indicador debe ser tomado con
cautela y que no en todos los casos registradas bajo el cédigo ISBN como se especifico al
solicitar la informacion.
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Gréfico N° 26 Ntumero de papers publicados
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Pregunta 21
¢Cuantas revistas de investigacion tiene la universidad?
Universidades | N° de revistas existentes
ptiblicas de investigacién

UCE 42
ESPE 95
EPN 24
U.CUENCA 113
ESPOL 0
UTA x
ESPOCH 0
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Grafico N° 27 Revistas de investigacion
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En la grafica de la variable revistas de investigacion, se reafirma que la
Universidad de Cuenca y la ESPE, representan el ntimero maés significativo,
es poca la cantidad de revistas en las otras universidades, de la misma forma
es similar a los resultados que tiene el (CONEA, 2009, p. 131) en cuanto a las
publicaciones en revistas revisadas, la informacioén disponible se acerca mas a
la realidad por cuanto a través de Internet fue posible verificar parcialmente la
exactitud de la informacién. Unicamente 10 universidades promedio anual de
uno o mas articulos publicados en revistas cientificas revisadas; algo similar
ocurre con las publicaciones en revistas no revisadas. La mayoria de articulos
son publicados en revistas de contadas excepciones, son revistas que incluyen
articulos de opinién y versan sobre eventos de la vida académica o dan cuenta
de actos administrativos. Dificilmente se puede calificar a dichas publicaciones
como publicaciones académicas.
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Pregunta 22.
¢ Cuantos libros en promedio de 200 paginas lee usted al afio?
Universidad Ciencias de su Literatura Cultura
publica especialidad universal nacional
UCE 7 4 9
ESPE 7 + 5
EPN 5 3 1
U.CUENCA 5 9 6
ESPOL < 1 4
UTA 14 5 3
ESPOCH 4 1 2

Gréfico N° 28 Libros que han leido al afio
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En la gréfica se demuestra el niimero de libros, de més de 200 hojas, que se
lee al afio el investigador de la universidad Ecuatoriana, clasificados de cultura
nacional, de literatura universal y de ciencias de su especialidad. El mayor
nimero corresponde al investigador de la Universidad de Cuenca, de ciencias de
su especialidad en promedio 19 al mes y la Universidad de las Fuerzas Armadas -
ESPE con 15, la escasa cultura de la lectura en los paises, se demuestra en la minima
investigacion cientifica y los resultados en el resto de universidades publicas.
Segun la UNESCO, en los paises del centro un estudiante lee en promedio 70
libros al afio y en Latinoamérica un estudiante universitario no se lee ni 10 libros
al afio. Es decir no hay cultura de lectura y por eso hay poca investigacion.

Pregunta 23.
Escala de Liker.

Los segmentos elegidos corresponden al fendmeno que se va a Discusiones
del instrumento de la informacion para elaborar una propuesta de metodologia
y construccion de indicadores sistémicos de investigacion cientifica desde el 2008
al 2011. Como una estrategia para identificar la investigacion cientifica de las
principales universidades publicas, puesto que existe una minima investigacion
en el Ecuador, se han generado reiterados reclamos del actual gobernante y de
la comunidad académica a nivel nacional e internacional. En el caso especifico,
los resultados de la investigacion cientifica indican que la universidad ptblica se
encuentra estancada en débiles discusiones académicas, los promedios finales de
la encuesta son bajos , lo que significa que estan parcialmente en desacuerdo de
los resultados de la investigacion cientifica por lo que es necesario la construccion
inmediata de un instrumento de indicadores sistémicos de investigacion cientifica
que permitan cuantificary calificarla productividad, rendimiento y competitividad
de la investigacion docente universitaria ptublica y puntualizar estrategias para
replantear la investigacion en el Ecuador.

Los resultados también demuestran que los procesos de investigacién y la
conviccion personal es la tinica motivacion que sostiene el investigador ya que los
equipos y tecnologia son minimos a pesar de que existen lineas de investigacion.
El reconocimiento a la contribucién del incremento productivo y el rendimiento de
la universidad no alcanzan a un promedio aceptable, pues apenas alcanza al 31 %.
El registro a la propiedad intelectual, la proteccion investigativa, las patentes de
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invencion en el trabajo de vinculacién a la comunidad resalta en la Universidad de
Cuenca con el 37% y el nivel productivo se vincula al gobierno y para el comercio
internacional la Universidad de Cuenca y los servicios que presta de asesoria y
consultoria es para la empresa privada.

Los factores prioritarios de la investigacion son para mejorar el conocimiento,
la inclinaciéon y vocacion de la investigacion cientifica es por lo cientifico y
de la insuficiente investigacién que existe es por el escaso nivel de Ph.D y su
participacién en la mayoria es como profesor principal y en el registro de patentes,
papers y revistas de investigacion se ratifica la Universidad de Cuenca como
la principal dentro de las universidades publicas; y, en la lectura de libros en
promedio resalta la Escuela Politécnica del Ejército. Igualmente de la percepcion
de las observaciones realizadas en la Universidad Central, Escuela Politécnica
del Ejército, Universidad de Cuenca y Escuela Politécnica del Litoral dan mayor
importancia a la investigacion de la Universidad de Cuenca y el resto en menor
prioridad a pesar de que se encuentra ubicada en la tercera ciudad del pais.

La percepcion de los investigadores es que no existen motivaciones como
debe ser por lo menos en su remuneracién, ni reconocimiento de la sociedad a
pesar de que se establece una obligacion en la Constitucion de la Republica del
Ecuador y la Ley Organica de Educacion Superior, otro aspecto sobresaliente
en el resultado de la encuesta es que la Universidad de Cuenca es la que mas
ha incursionado en la investigacion cientifica en varios proyectos y de la misma
forma en vinculaciéon con la colectividad con respecto a las siete principales
universidades publicas. Pero sin embargo el promedio total de la investigacion
es del 2.5 que significa que esta intermedio, es decir los resultados totales son
muy bajos, y guardan coherencia con los datos que existen en la Secretaria de
Educacién Superior.

Finalmente la etapa de validacién estuvo orientada a confrontar el alcance de
resultados obtenidos en la investigacion, de la implementacion de las estrategias
propuestas en términos de generacion de valor agregado para cada universidad
en estudio y al criterio de los tres expertos que evaluaron el instrumento de la
encuesta que son docentes investigadores de la Universidad Central del Ecuador
y de la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE.



P Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE

Estadisticos descriptivo

Preguntas. N* Minimo | Miéximo | Media
Objetivos investigacion 143 1,00 4,00 2,85
Motivaciones para invencion cientifica. 144 1,00 4,00 2,77
Infraestructura existente 144 1,00 4,00 2,65
Factores de investigacion 144 1,00 4,00 2,46
Numero de profesores Ph.D 144 1,00 3,00 2,00
Participacion investigativa 144 1,00 4,00 2.4
Politicas de proteccion 142 1,00 4,00 2,73
Fuentes de financiamiento 143 1,00 5,00 3,16
Inclinacion y vocacion investigativa 144 1,00 4,00 2,67
Vinculacién con la comunidad 144 1,00 4,00 2,44
Nivel profesional 144 1,00 4,00 2,06
De conocimiento internacional 144 1,00 4,00 2,43
Servicio de asesoria y consultoria 144 1,00 4,00 2,54
Estrategias para incrementar la produccion 141 1,00 4,00 2,45
Registro y patentizacion de los resultados 144 1,00 5,00 2,33
Papers para revistas indexadas 144 1,00 4,00 2,39
Normas para la produccion de revistas 144 1,00 5,00 2,44
Cultura al leer libros 144 1,00 5,00 2,36
Media total 144 2,00 2,83 2,51
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Gréafico N° 29 Escala de Liker
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La educacion es fundamental para la felicidad social; es el principio en el
que descansan la libertad y el engrandecimiento de los pueblos.

Benito Juarez

El objetivo principal de la educacion es crear personas capaces de hacer
cosas nuevas, y no simplemente repetir lo que otras generaciones hicieron.

Jean Piaget

5.1. Elaboracion de indicadores sistémicos de productividad, rendimiento
y competitividad de la Universidad Publica del Ecuador.

En el presente capitulo se hace un andlisis de la parte tedrica de los indicadores
sistémicos, desde la filosofia de varios autores, y de las fuentes empiricas como
linea base. Se construye los indicadores con los dos principales resultados de la
encuesta, se saco el promedio delasvariables, se elabor6 una tabla delos promedios,
por universidad o escuela politécnica publica como son: la Universidad Central
del Ecuador, Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE, Escuela Politécnica
Nacional, Universidad de Cuenca, Escuela Politécnica del Litoral, Universidad
Técnica de Ambato y Escuela Politécnica de Chimborazo, luego se construye el
modelo de productividad, rendimiento y competitividad y las discusiones.

Los indicadores a nivel de fin miden el impacto que tendra la investigacion
cientifica en el corto, mediano y largo plazo, son términos de cantidad, calidad
y tiempo. Los indicadores a nivel de propésito describen los resultados logrados
al finalizar la ejecucion del proceso, deben incluir metas que reflejen la situacion
al finalizar una etapa, cada indicador especifica cantidad, calidad y tiempo de
los resultados para alcanzar y se parte de la linea base. Los indicadores de los
componentes son descripciones breves, indicadores verificables objetivamente,
son componentes que tienen que terminarse durante el desarrollo del trabajo, cada
uno debe especificar: calidad, cantidad, tiempo, oportunidad, servicios; ademas
deben contener elementos de la linea base. Los indicadores sistémicos se vinculan
a nivel de proposito, describen los resultados logrados al finalizar la ejecucion de
las etapas, de acuerdo al Sistema de Indicadores Sociales del Ecuador SISE (2011,
P25k
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Se incluyen las preguntas y variables que reflejen la situacion al finalizar
la investigacion, establecer la situacion actual de los componentes sociales,
econdmicos, ambientales, organizativos, entre otros, debe contener indicadores
cuantificados, que permitiran medir el impacto de la investigaciéon del docente
universitario y servird para la construcciéon de los indicadores. El proceso de
calculo es laborioso y sistematico; empieza con la definicion de conceptos y
termina con la presentacion de los indicadores en un formato de uso del docente
investigador de la universidad y escuela politécnica del sector ptibico y para los
usuarios. Implica, ademas una colaboracion entre analistas sociales y especialistas
en Estadistica e Informaética. La metodologia para construir indicadores sistémicos,
de investigacion cientifica, que permita cuantificar y calificar la productividad,
rendimiento y competitividad de la investigacion.

En la elaboraciéon de un indicador se debe tener en cuenta su definiciéon
conceptual. Un indicador es una aproximacién o una medida de un fenémeno
o variable. Para obtener una medida concreta, es indispensable comprender y
delimitar el fendémeno que se va a estimar. Es también necesario comprender
los alcances y limitaciones de una determinada medida con identificacion de
fuentes. En este caso segtin la Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologia, en las
universidades y escuelas politécnicas publicas del Ecuador, se utilizara las fuentes
estadisticas existentes en SENECYT (2009, p. 5) asi como la tabulacién de las
encuestas, la observacion directa e informacion empirica. Para esto se definio las
variables, el procesamiento de la informacion. Los indicadores de investigacion se
refieren a la actividad investigativa universitaria; medir y lo que permitira hacer
comparaciones de lo existente y con los resultados de esta investigacion.

Dimensiones de desagregacion. Las variables o dimensiones para desglosar
el indicador se determina segtin los objetivos de la investigacion, de la medida y
la disponibilidad de informacion, se elegiran las fuentes que tengan resultados
estadisticamente significativos, las desagregaciones pueden ser geograficas, por
universidad y escuela politécnica para la obtencién de la informacion primaria. Se
recopild y proceso la informacion empirica para la construccion de los indicadores.
Adecuacion de las fuentes primarias; para la investigacion se transformo las bases
originales a un formato estandar. En el presente caso se utiliz6 el formato “sav” del
Statiscal Package for the Social Sciences (SPSS), Excel, entre otros. Lo cualitativo
se transformo a valores numéricos es decir a lo cuantitativo.
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Limpieza de las variables. En las bases de datos primarias se presento6 errores
en la codificacion asi como en las consistencias, por tanto, se hizo verificaciéon y
limpieza exhaustiva de las variables que se utilizaron, ello incluye el examen de la
distribucién de cada variable, la correccion de errores de digitacion y tratamiento
de casos atipicos. Control de calidad. Consiste en la revisién del programa y los
resultados, validacién, de la informacién que se utilizé de la SENECYT, la base
de datos, otras investigaciones que validaron los indicadores de otras fuentes de
informacidn, adicionalmente, se solicit6 el concurso de expertos, para que analicen
criticamente todo el proceso de elaboracion de los indicadores sistémicos de la
investigacion cientifica.

Segan Dante M, (2006, p. 2). Productividad y Competitividad. Define a
la competitividad y productividad. Hoy una universidad no es competitiva si
no cumple con calidad, produccién, bajos costos y muchos otros conceptos
que hacen que cada dia la productividad sea un punto de cuidado en la
planificacion a largo y corto plazo. Uno de los caminos para que la universidad
pueda crecer y aumentar la rentabilidad es aumentando su productividad. La
misma se logra a través de la utilizacion de técnicas y métodos, los cuales son
igualmente aplicables. Competitividad. Es la capacidad de una organizacion
de mantener sistematicamente ventajas comparativas que le permitan alcanzar,
sostener y mejorar una determinada posicion en el entorno socioeconémico. La
competitividad tiene incidencia en la forma de plantear y desarrollar cualquier
iniciativa de negocios, lo que estd provocando obviamente una evolucién en el
modelo de la universidad y de los empresarios. El concepto de competitividad
hace pensar en la idea “excelencia”, o sea, con caracteristicas de eficiencia y
eficacia de la organizacion.

Productividad. Es la relacion entre las entradas y las salidas en el proceso
de transformacion, es decir la relacion entre la cantidad de bienes y servicios
producidos y la cantidad de recursos utilizados. En la fabricacion, la productividad
sirve para evaluar el rendimiento de los talleres, las maquinas, los equipos de
trabajo y los empleados, la productividad en términos de recursos humanos es
sinbnimo de rendimiento. La productividad se define como la relaciéon entre
insumos y productos. Si se define la eficacia como la obtencién de los resultados
deseados, la eficiencia como la obtencién de los resultados deseados con el
minimo de insumos, se podria redefinir la productividad como la relacién entre
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la eficacia/ eficiencia.

Segun Carballal del Rio E. (2006, p. 3). Conceptos Modernos de Productividad.
La palabra productividad se la puede descomponer en dos términos: Produccion
y actividad, esto es lo que ha conllevado durante muchos afios a la creencia
de que este concepto estd asociado tnicamente a la actividad productiva de la
universidad y ha limitado su utilizaciéon en otras areas que no clasifican como tal.
El uso de este concepto en diversos organismos internacionales como son: OCDE
(Organizacion para la Cooperaciéon y Desarrollo Econémico), productividad es
igual a produccion dividida por cada uno de los elementos de produccion.

OIT (Organizacion Internacional del Trabajo), los productos son fabricados
como resultados de la integracion de cuatro elementos principales: tierra, capital,
trabajo y organizacion; la relacién de estos elementos a la produccion es una
medida de la productividad; EPA (Agencia Europea de Productividad), es sobre
todo una actitud mental, esta basada sobre la conviccién de que uno puede hacer
las cosas mejor que ayer y mejor mafiana que hoy, el concepto més generalizado
de productividad es el siguiente: Productividad, produccién, resultados, logros,
insumos, recursos empleados. La productividad se asocia con el logro de un
producto eficiente, enfocando la atencion especificamente en la relacion del
producto con el insumo utilizado para obtenerlo. La calidad desde el punto de
vista conceptual ha pasado desde el surgimiento de la industria manufacturera
donde se le consideraba como algo que debia ser inspeccionado para poder
obtener determinados requerimientos técnicos.

Los indicadores asociados a la productividad, la calidad y eficiencia, se
utilizan para dar cuenta del uso de los recursos o cumplimiento de actividades.
Estdn vinculados a la vertiente de la productividad mas difundida en la
literatura pero se utilizard este indicador como mediciéon de la productividad
tnicamente asociandole al uso de los recursos. Efectividad es la relaciéon entre
los resultados logrados y los resultados propuestos. La efectividad se vincula
con la productividad. No obstante, este indicador sirve para medir determinados
parametros de calidad que toda organizacion debe preestablecer y también para
poder controlar los desperdicios del proceso y aumentar el valor agregado. La
eficacia, valora el impacto de lo que se hace, del producto o servicio que se presta,
no basta producir con 100% de efectividad el servicio o producto que nos fijamos
tanto en cantidad y calidad. Del anélisis de estos tres indicadores se desprende
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que no puede ser considerado ninguno de ellos de forma independiente, ya que
cada uno brinda una medicién parcial de los resultados, que sirven para medir de
forma integral la productividad.

Segun Carballal del Rio E. (2006, p. 3). Conceptos modernos de productividad.
Las fichas metodolégicas. Este instrumento documenta detalladamente el proceso:
la definicion, el calculo, los resultados y los analisis de consistencia externa
e interna. Ingreso a la base de datos de la matriz. El indicador resultante y los
ponderadores correspondientes se ingresan a una base de datos computarizada de
desagregacion. El proceso termina con la revision de la confiabilidad, la salida del
indicador, los resultados del calculo de sus distintas etapas. Indicadores sistémicos
de productividad, rendimiento y competitividad de investigacion cientifica,
cuantifica los recursos tanto fisicos como humanos, en la produccién investigativa.
Estan dimensionados en términos de la eficiencia, eficacia y efectividad, el niimero
de profesionales, carga horaria en docencia e investigacion, nimero de docentes
a tiempo completo, hora clase, entre otros. Estos indicadores son necesarios para
justificar el uso de los recursos financieros para el cumplimiento de los objetivos
planteados en la investigacion cientifica del docente universitario del Ecuador.

Indicadores de procesos. Se refieren a aquellos indicadores que miden
el desempefio de la actividad vinculada con la ejecucion o forma en que la
investigacion, es realizada para producir innovaciones tecnolégicas, tales como
procedimientos de compras, o procesos tecnologicos, numero de horas de los
sistemas sin linea atribuibles al equipo de soporte. Estos indicadores son tutiles
para la evaluacion del desempefio en d&mbitos donde los productos o resultados
son mas complejos de medir, como por ejemplo actividades de investigacion,
culturales, entre otros.

Indicadores de productos. Muestra los bienes y servicios de manera
cuantitativa producidos y provistos, por instituciones universitarias, una acciéon
educativa. Es el resultado de una combinacion especifica de productos que estan
directamente relacionados con ellos. Por si solo, un indicador de producto, por
el nimero de investigaciones realizadas, nos da cuenta del cumplimiento de
los objetivos y metas institucionales, del uso de los recursos invertidos en la
generacion del producto.

Indicadores de resultados. Con la propuesta de la metodologia para la
construccion de indicadores sistémicos, para la investigacion cientifica en la
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Universidad Publica del Ecuador, al cumplimiento de los objetivos planteados.
Se verificardn en cada capitulo de la investigacion, para que sean dtiles en el
seguimiento y evaluacion continua de los proyectos de investigaciéon y ademds
serd la justificacion para la obtenciéon de recursos humanos, econémicos y
financieros, para la planificacion estratégica y operativa institucional, para la
asignacion del presupuesto necesario para la investigacion cientifica. Permitira
comprender la interrelacion entre el proceso productivo de bienes, servicios y las
dimensiones del desempefio en la investigacion, sera de mucha utilidad para los
niveles directivos, organismos de control e investigadores del pais.

Indicadores de eficacia. El concepto de eficacia se refiere al grado de
cumplimiento de los objetivos planteados: en qué medida las universidades como
un todo, o en el area de investigacion estan cumpliendo con los objetivos y las
metas, sin considerar necesariamente los recursos asignados para ello. La eficacia
es un concepto que da cuenta s6lo del grado de cumplimiento. Las medidas clésicas
de eficacia corresponden a las areas de investigacion cientifica. La cobertura es la
expresion numérica del grado en que las actividades se realizan. El porcentaje de
cobertura de los servicios, actividades o prestaciones, es siempre una comparacion
entre lo cumplido y lo que se va a cumplir.

Lafocalizacionserelacionaconelnivel de precision conquelasinvestigaciones
estan llegando a la poblacion objetivo previamente establecido. Un primer paso es
la construccion de este tipo de indicadores que consiste en verificar si los usuarios
reales a los que hoy se esta llegando coinciden con la poblacién objetivo, las
llamadas filtraciones en la demanda. Estas filtraciones pueden deberse a la fuga
de beneficiarios del programa, a los usuarios no elegibles, o bien en la cantidad
de usuarios elegibles que no acceden a los beneficios del programa. Otra forma de
construir indicadores de focalizacion es el analisis de cobertura, en el que se mide
qué porcentaje de esa poblacion universitaria es investigadora.

La eficacia puede ser considerada, como la comparacion de los resultados
obtenidos con los esperados, también, como una comparacion entre los resultados
obtenidos y un 6ptimo factible, de tal forma que sirvan los indicadores sistémicos
para la evaluacion de las universidades, en general, lo que se busca medir con los
indicadores, es brindar informacién sobre el grado en que se cumplen los objetivos
de la institucion, este cumplimiento se puede expresar ya sea en términos de los
resultados intermedios, coberturas logradas, grado de focalizacion cumplida,
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entre otros o de resultados finales, efectos logrados a nivel de la politica ptblica
que interviene un ambito especifico: social, econémico, medio ambiental, entre
otros, los que se relacionan directamente con el proceso de rendicién de cuentas
publicas, dado que son esas variables las que interesa conocer finalmente para
efectos de asignacion de los recursos.

En los indicadores de eficiencia se describe la relacion entre dos magnitudes
fisicas, la produccion fisica de un bien o servicio y los insumos que se utilizaron
para alcanzar ese nivel de producto, la eficiencia puede ser conceptualizada
como producir la mayor cantidad de servicios o prestaciones posibles dado el
nivel de recursos de los que se dispone o, bien alcanzar un nivel determinado
de servicios utilizando la menor cantidad de recursos posible. Un indicador
clasico de eficiencia es el costo unitario de produccién o costo promedio, el cual
relaciona la productividad fisica y el costo de los factores e insumos utilizados en
la generacion de un bien o servicio.

En el ambito de las instituciones publicas, en general, se puede obtener
mediciones de productividad fisica, relacionando el nivel de actividad, expresando
por ejemplo como nimero de apoyos entregados, cantidad de usuarios atendidos,
inspecciones realizadas, entre otros, y el nivel de recursos utilizados gastos en
bienes y servicios, entre otros; es importante los indicadores de eficiencia toda vez
que son los mas orientados a medir la productividad media de los factores: cuantas
unidades de producto se obtienen en promedio por cada unidad de factor. Una
vez determinado el valor del indicador de eficiencia, ya sea de producto medio
o costo medio, es necesario aplicar un analisis respecto a los resultados logrados.

Los indicadores de economia, se definen como la capacidad de una
institucion para generar y movilizar adecuadamente los recursos financieros en
pos del cumplimiento de sus objetivos, todo organismo que administre fondos,
especialmente cuando éstos son ptublicos, es responsable del manejo eficiente de
sus recursos de caja, de ejecucion de sus presupuestos y de la administraciéon
adecuada de su patrimonio. Otro aspecto relevante de los indicadores de economia
es aquel que relaciona el nivel de recursos financieros utilizados en la provision de
prestaciones y servicios con los gastos administrativos, de inversion, se considera
como una buena eficiencia o ganancia global de la institucion.

Indicadores de impacto. El Banco Mundial (2003, p. 436) define la evaluacion
de impacto como la medicion de los cambios en el bienestar de los individuos
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que pueden ser atribuidos a un programa o a una politica especifica, su proposito
general es determinar la efectividad de las politicas investigativas, programas o
proyectos ejecutados Patton (2002, p. 41). Al igual que otras técnicas de evaluacion
sumativa, la evaluaciéon de impacto se puede utilizar para determinar hasta qué
punto los resultados planificados fueron producidos o logrados, asi como para
mejorar otros proyectoso programasenejecucionofuturos (Brousseauy Montalvan,
2002, p. 41). La evaluacion de la eficacia y eficiencia de las investigaciones sociales
es una actividad crucial para aumentar la productividad del gasto publico, esta
informacién orienta la asignacién de recursos y permite disefiar correctivos a los
programas y proyectos que estdn siendo implementados.

Los criterios de eficiencia y eficacia son los pilares del modelo de
administracion universitaria por resultados; asi, el punto central en muchas de
las reformas del estado ha sido pasar de un enfoque de administracién centrado
en insumos, a uno basado en resultados de las actividades del cogobierno.
Uno de los principales componentes del modelo de gestion ptublica orientado
por resultados es la evaluacion de los efectos de las intervenciones, cuyo fin es
proveer una valoracion analitica de los resultados de las politicas, instituciones
y programas publicos. Segtin la Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo
Econémico OCDE (2006, p. 134) esta informacién reduce la incertidumbre del
gobierno en el proceso de pre-inversion, inversion y operacion de los programas
y proyectos (ILPES, 2003, p. 41).

Meisel, C.y Bermeo, H. (2006, p. 9). “Estrategia, una vez identificadas las
acciones de cambio sobre la base del diagnostico de la investigacion universitaria
se procedi6 a definir conjuntamente con el investigador y las autoridades
Universitarias las estrategias de mejora continua e innovacion necesaria para
el logro de una mayor productividad a nivel del sistema productivo de todo el
Sistema Universitario. Las estrategias se orientaron a siete de los factores que
involucran el logro de una productividad sistémica, la rentabilidad de sus docentes
y los medios de produccion”

Indicadores de calidad. Se habla de calidad del servicio que es una dimensién
especifica del desempefio que se refiere a la capacidad de la institucién para
responder en forma rapida y directa a las necesidades de sus usuarios. Son
extensiones de la calidad factores tales como: oportunidad, accesibilidad, precision
y continuidad en la entrega de los servicios, comodidad y cortesia en la atencion,
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la calidad de servicio se puede mejorar por la via de los atributos o caracteristicas
de los servicios que se entregan a los usuarios. Calidad como produccién original
es una forma tradicional que utiliza comunicaciones académicas, y se asocian
con instituciones o unidades élite evaluando su produccién como referencia en
estindares internacionales. La calidad como resultado de la correlacién entre
metas, objetivos y resultados se refiere a lo que se ofrece y se produce, entre lo
que se quiere y lo que se logra. Esta calidad se aplica a instituciones o unidades
académicas vinculadas en el mundo del trabajo. La calidad como la mayor o menor
distancia con respecto a un modelo que se considera como lo ideal o deseable
para la institucion o unidad académica. Es un modelo ideal que debe tener
caracteristicas universales y especificas que retne las instituciones de su propio
proyecto; estd vinculado a la historia, las tradiciones y proyectos institucionales.

La calidad como satisfaccion de las necesidades del usuario esta presente en
mayor o menor calificacion en las instituciones de educacion superior, intentando
evaluar la opinion de los estudiantes, empleados, egresados, entre otros. La
calidad como valor agregado se refiere al conocimiento que el estudiante ha
aprendido durante su permanencia en la institucion. La calidad como agregado
de propiedades, define un conjunto de indicadores previos, que cuantifican
jerarquicamente las instituciones o unidades académicas.

Modelo con enfoque sistémico para evaluar investigacion en postgrado.
Fuente: Valariano & Yaber, Productividad, Académica en la Investigacion de
Postgrado.

Grafico N° 30 Modelo con enfoque sistematico para evaluar investigacion
en postgrado

Objetivo
v
Investigacion Insumos Procesos Resultados Formacién de
recursos investigadores
costos Cantidad
tiempo
Trabajos/Ti
Particulares Formacion

Humanos

Tecnolégicos

o =+X o~+800

Eficiencia Impacto
Productividad 1\

7 Componentes




P Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE

Gréafico N° 30 Modelo con enfoque sistematico para evaluar investigacion en
postgrado
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Resumen de indicadores

Los indicadores sistémicos construidos como aqui se ha propuesto serviran
no solo para la evaluacién sino para mejorar la investigacion cientifica en el ambito
académico y mejorar la produccién, rendimiento y competitividad de la docencia
e investigacion en la universidad Ecuatoriana (La linea azul significa el Feedback
y la interrelacién que mantiene los indicadores)

Cuadro N° 8 Matriz de evaluacion

1. Objetivo especifico.

Diagndstico de productividad rendimiento y competitividad

No. Indicadores Variable | No. Factores Variable
1 1.Investigacion cientifica 2,04 1 2.Motivaciones 1.23
1 3.Tipo de Infraestructura 1
1 5. Incremento de la produccion 1.24
1 6.Rendimiento investigativo 1.06
1 15.Factores prioritarios 1.47
1 18.Tercer ¥ cuarto nivel 1.09
1 19 Participacion investigativa 1.51

2. Objetivo especifico.
Diagndstico de productividad rendimiento ¥y competitividad

Contrastar teorias de diferentes autores

No. Indicadores Variable | No. Factores Variable
7.Proteccion investigativa 1.65
12.Fuentes de financiamiento 1.43
16.Inclinacidn investigativa 1.06

3. Objetivo especifico.
Diagndstico de productividad rendimiento ¥y competitividad

Metodologia de construceidon de indicadores sistémicos

No. Indicadores Variable | No. Factores Variable

3 | B. Propiedad intelectual 3.54 3 | 4. Politicas de investigacion 2.15
9. Registradas y patentizadas 3.23 3 10.Vinc. con la colectividad 1.37

3 11.Nivel profesional 1.30

3 13. Prod. comercio internacional 1.36

3 14 Asesoria ¥ consultoria 1.40

3 17 .Estrategias institucionales 1.12

3 | 20.Registro de patentes 1.90

3 | 21.Papers publicados 1.91

3 | 22.Revistas de investigacion 1.18

3 | 23.Libros que ha leido al afio 1.60

Nota. La pregunta No. 24: La escala de liker no se toma en cuenta porque esta considerada dentro de los tres
objetivos.
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5.2. Modelos de evaluacion de la productividad, rendimiento y
competitividad de la investigacion docente universitaria ptablica.

Cuadro N° 9 Calificaciones promedio por Universidad

UCE |ESPE |EPN| UDC |ESPOL | UTA | SPOCH | Total

1 | Objetivos investigacion 330( 3,01 [2,78| 2,83 | 3,10 |290| 2,00 | 285
2 | Motiv. para investigacion cientifica 289|299 (295] 2,75 | 2,68 |3,10( 2,00 | 2,77
3 | Infraestructura existente 260|276 (2,74| 2,67 | 248 | 280 | 2,50 | 2,65
4 | Factores de investigacion 269|250 (250233 | 240 |260| 2,00 | 246
5 | Nimero de Profesores Ph.D 211 1,64 (2,15 1,78 | 196 | 139| 3,00 | 2,00
6 | Participacion investigativa 211221 (229| 2,15 | 2,00 |240| 2,00 | 217
7| Politicas de proteccion 3,11| 3,00 {3,00( 2,17 | 3,00 | 1,80 | 3,00 | 273
8 | Fuentes de financiamiento 400|299 (395| 3,15 | 3,36 |3,00| 1,70 | 3,16
9 | Inclinacién y vocacion investigativa 319 2,84 1294|278 | 292 [300| 1,00 | 267
10| Vinculacion con la comunidad 244|245 (2,14| 250 | 236 |270| 2,50 | 244
11| Nivel profesional 1,26 | 2,18 (2,04| 1,75 | 1,70 | 2,50 3,00 | 2,06
12 | De conocimiento internacional 256|237 (243|235 | 248 |230| 2,50 | 243
13 | Servicio de asesoria y consultoria 267|245 (210 2,13 | 2,76 | 2,70 3,00 | 2,54
14 | Incrementar la produccidn 263|243 (255|248 | 248 |256| 2,00 | 245
15| Registro y patentes de los resultados | 2,56 | 2,68 | 2,15| 2,61 | 2,16 | 270 | 3,00 | 2,55
16 | Papers para revistas anexas 2,56 2,34 (242 2,10 | 2,70 | 2,60 2,00 | 239
17| Normas para la produccion de revistas | 2,33 | 2,47 |2,14| 2,19 | 220 |225| 3,50 | 244
18| Cultura al leer libros 2,56 2,59 (239|251 | 260 |235| 1,50 | 236
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Cuadro N° 10 Productividad sistémica

UCE | ESPE | EPN | UDC | ESPOL | UTA | SPOCH
1| Objetivos investigacion 330 | 3,01 (2,78 | 283 | 3,10 | 290 | 2,00
2| Motivacion para investigacion cientifica | 2,89 | 2,99 | 295| 2,75 | 2,68 | 3,10 | 2,00
3 | Infraestructura existente 260 | 2,76 | 2,74 | 2,67 | 248 | 280 | 2,50
4| Factores de investigacion 2,69 | 250 | 250|233 | 240 | 260 2,00
5| Ntmero de Profesores Ph.D 2,11 164 215 1,78 | 196 | 139 | 3,00
6 | Participacidn investigativa 2,11 (221 229|215 | 200 | 240 2,00
7| Politicas de proteccion 3,11 | 3,00 | 3,00 217 | 3,00 | 1,80 3,00
8 | Fuentes de financiamiento 400 299 [ 395315 | 336 | 300 1,70
9 | Inclinacién y vocacion investigativa 3,19 | 284 | 294|278 | 292 | 3,00 1,00
10| Vinculacion con la comunidad 244 | 245 | 214250 | 236 | 270 | 250
11 | Nivel profesional 1,26 | 2,18 [ 2,04 | 1,75 | 1,70 | 2,50 | 3,00
12| De conocimiento internacional 2,56 | 237 | 243|235 | 248 | 230 250
13 | Servicio de asesoria y consultoria 2,67 (245 (210|213 | 2,76 | 2,70 | 3,00
14 | Incrementar la produccién 2,63 | 243 | 255|248 | 248 | 256 | 2,00
15| Registro y patentes de los resultados 2,56 | 268 | 215|261 | 2,16 | 2,70 3,00
16 | Papers para revistas anexas 2,56 | 234 | 242|210 | 2,70 | 2,60 | 2,00
17 | Normas para la produccion de revistas 233 247 | 2,14 2,19 | 220 | 225| 3,50
18 | Cultura al leer libros 2,56 | 2,59 (239251 | 260 | 235| 1,50
Productividad ( Sumatoria observada /

calificacién dptima ) 053|051 051|048 | 050 | 051 047

Productividad= suma de medias de las variables / calificacidn 6ptima total
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Cuadro N° 11 Rendimiento Sistémico

UCE | ESPE| EPN | UDC | ESPOL| UTA |SPOCH
T Objetivos investigacion 0,660 0,602 (0,556 | 0,566 | 0,620 0,580 0,400
2| Motivacion investigacion cientifica 0,578 | 0,598 | 0,590 (0,550 | 0,536 |0,620 | 0,400
3 | Infracstructura existente 0,520 (0,552 0,548 0,535 | 0,496 0,560 0,500
4| Factores de investigacién 0,538 0,500 | 0,500 {0,465 | 0,480 (0,520 0,400
5 Nimero de profesores Ph.D 0,422 0,328 [ 0,430 [ 0,356 | 0392 [0.278| 0,600
6] Participacién investigativa 0,422 0,442 [0457[ 0,430 0,400 |0.480| 0,400
7| Politicas de proteccion 0,622 0,600 0,600 [0,434 | 0,600 [0,360| 0,600
3| Fuentes de financiamiento 0,800 0,598 [0,790 [ 0,630 | 0,672 |0,600| 0,340
g| Inclinacién y vocacion investigativa | o ¢4 | o seg | 0588 |0,557| 0,584 |0,600| 0,200
10| Vinculacion con la comunidad 0,489 | 0,489 10,429 (0,500 | 0,472 (0,540 | 0,500
11| Nivel profesional 0,252 0437 0,408 [0.350 | 0,340 [0,500| 0,600
12 | De conocimiento internacional 0,511]0,474 10,486 (0,470 | 0,496 (0,460 0,500
13 | Servicio de asesoria y consultoria 0,533 0,489 0,420 (0,426 | 0,552 | 0,540 | 0,600
i | Meremegt ks pedoceiin 0,525 | 0,486 | 0,510{ 0,496 | 0,496 |0,511| 0,400
15| Registro y patentes de los resultados | 51 153710430 (0,522 | 0432 |0,540| 0,600
16 | Papers para revistas anexas 0,511 0,468 | 0,484 (0,420 | 0,540 (0,520 0,400
17| Normas para Ia produccion de revistas |, 4¢7 | o 495 | 0,429 0438 | 0,440 |0.450| 0,700
18 | Cultura a Teer fibros 0,511] 0,518 [0478 [0,502| 0,520 |0.470| 0,300

Rendimiento = media observada / calificacion unitaria
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Cuadro N° 12 Competitividad Sistémica

UCE |ESPE | EPN | UDC| ESPOL | UTA | SPOCH
1| Objetivos investigacion 1,6 | 1,06 (098|099 1,09 [1,02| 070
2| Motiv. para investigacion cientifica | 1,04 | 1,08 | 1,06 (0,99 | 057 | 1,12 | 0,72
3 | Infraestructura existente 098 | 1,04 {1,03|1,01| 094 |1,06| 094
4 | Factores de investigacion 1,09 1,02 {1,02/1095| 0,98 |1,06| 081
5| Namero de Profesores Ph.D 1,06 | 0,82 | 1,080,895 | 098 |0,70| 1,50
6| Participacion investigativa 097 | 1,02 {1,05099| 092 |1,11| 092
7| Politicas de proteccion 1,14 1,10 (1,10 (0,79 | 1,10 [0,66| 1,10
8 | Fuentes de financiamiento 1,271 095 [125(1,00 | 1,06 [095| 054
g | Inclinacion y vocacion investigativa 119 1,06 | 110|104 | 1,09 |1,12| 037
10| Vinculacion con la comunidad 1,00 | 1,00 (088 1,02 097 |L11| 1,02
11| Nivel profesional 061 1,06 (099|085 083 |121| 146
12| De conocimiento internacional 1,05 1097 (100097 | 1,02 0,95 1,03
13| Servicio de asesoria y consultoria 105|096 [0,83]084| 1,09 [106| L,18
14| Incrementar la producci6n 1,07 099 | 1,04 1,01 | 1,01 |1,04| 082
15| Registroy patente de los resultados | 100 | 1,05 | 0,84 | 1,02| 0,85 [1,06| 1,18
16| Papers para revistas anexas 1,071 098 (101|088 | 1,13 |[1,09| 084
17| Normas para produccion derevistas | 0,96 | 1,01 0,88 [ 0,90 | 0,90 [092| 1,43
18| Cultura al leer libros 1,08 | 1,10 | 1,01 1,06 | 1,10 |1,00| 0,64

Competitividad= media de la variable de la universidad / media del sector de cada variable
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Discusion

El promedio total de la investigacion de las siete universidades publicas,
es de 2,51 %, en el cruce de este valor por la variable de cada universidad, se
saca finalmente el cuadro de promedios de las dieciocho variables y de cada
universidad, para elaborar el modelo de la productividad sistémica de cada
universidad o escuela politécnica, la férmula es la suma de medias de las variables
sobre la calificacion optima, el resultado es el minimo para la Escuela Politécnica
de Chimborazo 0,47 y como méximo 0,53 que lo tiene la Universidad Central
del Ecuador. Para el rendimiento sistémico se utilizé la media observada sobre
la calificacién unitaria, cuyo resultado esta entre la Escuela Politécnica Nacional
y la Universidad Técnica de Ambato con el 0,47, y el méximo estd entre la
Universidad Central del Ecuador y la Escuela Politécnica del Ejército con el 0,51;
para la competitividad sistémica se usa la féormula, la media de la variable de la
universidad sobre la media del sector de cada variable, el resultado es de 0,64
para la Escuela Politécnica de Chimborazo y méximo 1,08 para la Universidad
Central del Ecuador.

El resultado de los indicadores sistémicos de productividad, rendimiento y
competitividad demuestran que la universidad puablica del Ecuador, son minimos,
lo que se confirma con la linea base, que es la evaluacion del CONEA (2009, p.
24) y las datos de la UNESCO sobre la investigacion del docente universitario,
las variables analizadas, los indicadores en su mayoria no llegan a la media,
considerando el minimo 1 y maximo 5. Comparando las teorias de Porter M.
Wallenstein I. y Morin E. y la posicién del autor, se concluye que la colonialidad
del poder, saber y ser, ha afectado directamente en la educacién superior y
principalmente en el docente investigador.

Una de las causas es la escasa asignacion de recursos para la investigacion, en
el Ecuador es del 0,01 % de su PIB, mientras que EE.UU, asigna el 2,68 % y Japén
el 3,15 %, es por ello que los paises del centro generan el 60% del conocimiento,
mientras que América Latina tan solo el 25%, UNESCO (2002, p. 133), por lo
que es necesario que el gobierno y las autoridades universitarias asignen mayor
cantidad de recursos para el cumplimiento de la nueva Constitucion (2008, p.
61) y la Ley de Educacion Superior (2010, p. 96), para la consecucion de becas de
doctorado Ph.D y la capacitacién del docente investigador ecuatoriano.
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Meisel, C. y Bermeo, H. (2006, p. 167) “Los sistemas de informacién basados
en indicadores sistémicos de productividad, rendimiento y competitividad
fortalecen y orientan estratégicamente el proceso de toma de decisiones para la
innovacion cientifica y la mejora en la Universidad Pablica. Mediante el caso de
aplicacion se evaluaron las ventajas del modelo propuesto para la generaciéon de
investigacion cientifica de frontera”
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El sistema de educacion publica es uno de los fundamentos de nuestra
democracia. Después de todo, es donde los nifios de América aprenden a ser
ciudadanos responsables, y aprenden las habilidades necesarias para aprovechar
las ventajas de nuestra sociedad oportunista.

George W. Bush

No hay uno sino multiples tipos de educacién, todos dependientes del tipo

de pedagogia practicada, que a su vez es dependiente de los valores, intereses y
compromisos que forjan la percepcion, decisiones y acciones de los que educan
y de los que son educados, y de los que

financian y /o deciden sobre la naturaleza, rumbo y prioridades de la
educacion en la region.

José de Souza Silva

6.1. Discusiones.

La fundamentacion de las diferentes teorias econdémicas sobre la
productividad, rendimiento y competitividad de la investigacion cientifica
en la universidad publica del Ecuador es incipiente. Para evaluar la presente
investigacion se analiz6 el cumplimento de los tres objetivos propuestos:

Diagnosticar la productividad, rendimiento y competitividad de Ila
investigacion universitaria ptublica para identificar la problematica investigativa.

Contrastar las teorias de la competitividad, rendimiento y productividad,
planteada por diferentes autores.

Determinar la posicion del autor, en base a las experiencias y a los estudios
realizados a fin de proponer una metodologia para la construccion de indicadores
sistémicos, para conseguir el mejoramiento de la productividad, rendimiento y
competitividad investigativa en la universidad publica.

La pregunta propuesta: ;Qué fundamentos y métodos de investigacion
en la universidad publica ecuatoriana, generan conocimientos validos, para
la construccion de indicadores sistémicos de productividad, rendimiento y
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competitividad, para la investigacion, a fin de contribuir en el mejoramiento
de las politicas in situ del Ecuador? La construcciéon de indicadores sistémicos,
permitird evaluar de una manera eficiente, efectiva y oportuna la investigacion
cientifica de la universidad ptublica, con una metodologia cuantitativa.

¢Es la Universidad la que debe adaptarse a la sociedad o es la sociedad la que
debeadaptarsealaUniversidad? Entrelasdos misiones existe complementariedad.
No se trata solo de modernizar la cultura: se trata también de culturizar la
modernidad. La Universidad debe inocular en la sociedad una cultura que va
mds alld de las formas provisorias del hic et nunc, pero que, sin embargo, ayude
a los ciudadanos a vivir su destino hic et nunc; ella defiende, ilustra y promueve
en la ciudad la autonomia de la conciencia, la problematizacion, la primacia
de la verdad sobre la utilidad. (Morin, E. 2010. En la Ruta de las reformas
fundamentales, p. 30-45)

Del analisis, se deduce que la dimension, los elementos incidentes (materiales
e intelectuales) afecta o tienen impacto en el medio a través de la forma en que son
percibidos. La dimension fisica incide en la percepcion y ésta en el cumplimiento
de expectativas personales, este fendémeno crea las condiciones necesarias para
que se introduzca la docencia-investigativa, y por lo tanto que su incidencia en
la calidad sea indirecta. A mejores condiciones del elemento en su dimension,
mayor serd su percepcion (dimensién aparente) y por consiguiente serd mayor la
satisfaccion de la institucion.

Esta que es percibida como de calidad, serd capaz de atraer recursos
econdmicos, docentes investigadores y contara con el respaldo de la comunidad
y del gobierno; lo cual indudablemente le permitira recibir una mayor cantidad
de recursos para desarrollar la dimension de la investigacion cientifica y de este
modo crear las condiciones necesarias para que el docente investigador no se sienta
insatisfecho y pueda adquirir de manera apropiada las competencias necesarias
para su desempefio en el mundo académico y las habilidades, capacidades y
valores que le permitan contribuir eficientemente a la sociedad.

La investigacion cientifica constituye una de las actividades centrales de las
universidades y escuelas politécnicas, pues unida a otras como la informacion,
documentacioén y transferencia del conocimiento, debe ser examinada en el contexto
que a éstas les corresponde, a fin de lograr las transformaciones econémicas y
sociales que experimentan los paises en los taltimos afios de crisis de una civilizacion
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y de los nuevos desafios que enfrentan de cara a lo venidero. Facil es notar que
esto es asi, porque la educacion latinoamericana no esté al servicio de la sociedad,
sino del consumismo y al mercado de las transnacionales. La ciencia social es una
empresa del mundo moderno; sus raices se encuentran en el intento, plenamente
desarrollado desde el siglo XVI y que es parte inseparable de la construccion del
mundo moderno, por desarrollar un conocimiento secular sistematico que tenga
algun tipo de validacion empirica. Wallerstein, I. (1989, p. 8-10).

Los fendmenos contemporaneos que apartan del aletargamiento ala sociedad,
tales como el sistema mundo econémico o la internacionalizacion de la produccion,
rendimiento y competitividad, que impactan sobre los procesos de la actividad y
muestran la necesidad de reformular el rol de consolidarse Latinoamérica, unidos
a las demandas de la sociedad, auscultan a las universidades porque el acceso a
los conocimientos cientificos y tecnologicos se encuentran en la génesis de estos
procesos. Por lo expuesto, no cabe duda que las universidades cuya mision es
crear, atesorar y difundir esos conocimientos de frontera, deben jugar cada dia
un rol importante, para lo cual debe estar preparada. En adelante, la reforma
de la Universidad tiene un punto de partida vital: la reforma del pensamiento
y la unién de las culturas disjuntas interculturalmente. Se trata de una reforma
no solo programatica sino paradigmatica que concierne a nuestra aptitud para
organizar el conocimiento.

La universidad, como en muchos otros campos, ha precedido a las politicas
gubernamentales, ha generado, conservado y difundido los valores de la
convivencia democratica, del espiritu critico y del quehacer cientifico, se han
reunido cuerpos de docencia e investigadores que con sus estudios y analisis han
rescatado valores culturales tradicionales y muy poco ha abierto las puertas a la
innovacion cientifico-tecnolégica, que estimulan los cambios de la sociedad. Pese
a ello, aun es causa y en alto grado motivo de preocupacion saber que todavia
hay caminos, a primera vista, oscuros, por los cuales adentrarse en busqueda del
conocimiento. Sin embargo resulta alentador comprobar que en lo mas recéndito
del cerebro humano arde la llama de la sed del conocimiento, de la razén de
nuestras vidas. De seguro se debe transitar esos caminos, iluminados por una
indeleble llama, para que incluso en los lugares mas remotos germine la idea de
la rebeldia contra la corrupcion y el atraso de la sociedad con un sustento en la
hegemonia y sus connotaciones: al privilegio, la represion y el utilitarismo.
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La Constitucion de la Republica del Ecuador (2008), hace un cambio sistémico
de frontera en lo politico, social; se incluye el buen vivir, la ciencia, la tecnologia
y las culturas. “El campo de la teoria sistémica es amplio que va desde el atomo
hasta la galaxia” Morin, E. (2001 p. 39-42), en las constituciones anteriores existia
la educacion con criterios mercantilistas, estudiaban los que tenian recursos y
quedaban excluidos alrededor de ochocientos mil nifios y nifias, lo que determina
que la productividad, rendimiento y competitividad sistémica de la sociedad
ecuatoriana sean minimos.

El Presidente plante6 en la XIX Cumbre Iberoamericana, celebrada en el
2009 en Portugal, que la inversion en ciencias guarda estrecha relacion con el
desarrollo del pais y que el conocimiento no debe ser para el lucro sino para
conseguir un mundo méas humano; en el Ecuador (periferia) ha estado relegada ya
que se invertia en ciencias el 0.01% de su PIB. (El Telégrafo, 2009). En la educacion
superior la inversion estatal por alumno es menos de mil délares anuales, en
Africa bordea los mil quinientos délares, en Estados Unidos y Europa (paises
centro) es de seis mil dolares anuales por estudiante. La tasa de escolaridad en la
universidad ecuatoriana es del 10% de los jovenes en edad universitaria (18 a 25)
afos, muy por debajo del promedio latinoamericano (semiperiferia) que es el 17%
y de los paises del centro que se sittia entre el 47 y 52%. (Reflexiones y Propuestas
para la asamblea nacional Constituyente, Septiembre 2008).

La inequidad existe, tiene relaciéon con lo que manifiesta Wallestein, I.
(2006 p. 22-26) “La division axial del trabajo en una economia mundo divide a
la produccion en centrales y periféricos”. La ciencia y la técnica se producen en
el centro y se mal reproduce en la periferia, esto explica el bajo desarrollo de las
fuerzas productivas. En el 2011 se invierte en investigacion el 0,44 % del PIB y se
concedieron 1.070 becas, la mayoria son para investigacion cientifica y ciencias de
la produccion (ciencias de la vida, de la produccién e innovacion, para los recursos
naturales y sociales); y para el 2012, se otorgaran 2.000 becas, para investigacion
cientifica y el desarrollo industrial y la trasformaciéon productiva del Ecuador,
(Periédico El Comercio, 4 de marzo de 2012, p. 3A).

El mercado es un constructo politico cultural, no es una cuestiéon de la
naturaleza, siendo una creacion humana es susceptible a modificarse como lo ha
venido haciendo el sistema capitalista por medio de la colonialidad de poder ya
que es una estructura hegemonica global de poder y dominacién que articula
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raza y trabajo, espacio y personas, de acuerdo con las necesidades del capital
y para el beneficio de una supuesta “raza superior”. La colonialidad del saber
(Lander. 2000, p. 133; Mignolo 2007, p. 25) es una geopolitica del conocimiento
cuya hegemonia epistémica surge de las ciencias de Europa occidental es decir el
comportamiento y el conocimiento con una vision del mundo dominante y con
un método experimental y la relacién del saber con el poder. La colonialidad del
ser es la dimension ontolégica, que se afirma en la violencia de la negacién del
otro, no le basta al colono limitar fisicamente el espacio del colonizado, bajo esta
l6gica los subalternos viven dominados sin esperanza, en su vida con peligro
constante, sin utopia, sin futuro.

La colonialidad del ser emerge de la colonialidad del poder manejado por
el estado y la colonialidad del saber liderada por la ciencia moderna. Durante
el proceso planetario de diseminacion de la ciencia moderna (Basalla 1967) los
efectos combinados de la colonialidad del poder, del saber y del ser establecieron
procesos asimétricos para la generacion, apropiacion, aplicacion e implicaciones
de conocimiento donde los beneficios fluyeron desde las sociedades inferiores
hacia los superiores. En paises como Ecuador y Bolivia los movimientos indigenas
vienen promoviendo una rearticulacion de la diferencia epistémica y colonial y, a
la vez, un uso politicamente estratégico del conocimiento, acciones que, en cierta
manera, desafian el colonialismo interno como también los disefios globales del
mundo moderno-colonial. ;Qué surge de estas acciones historias (trans) locales en
torno a las geopoliticas del conocimiento y la colonialidad del poder se pregunta
(Sousa, J. 2004. La educacion latinoamericana en el siglo XXI, p. 10-11).

La historia parece indicar que el triunfo en una crisisno esta del lado del capital
especulativo e improductivo, sino que se fundamenta ahi donde se desenvuelve
su base productiva. Desde finales del keynesianismo se ve que la innovacién
tecnologica se ha vuelto imparable para sostener la lucha por la competencia.
La carrera por patentar todo el conocimiento ha sido la consecuencia l6gica, el
proposito es mantener la ventaja histéricamente adquirida. Sin embargo, las
innovaciones suelen darse ahi donde se desenvuelve mas la produccion. Con ello
el futuro se encuentra en los llamados paises emergentes; en este aspecto América
Latina tiene un papel que jugar.

La economia real se estd trasladando hacia los paises emergentes. En
términos de poder adquisitivo los paises emergentes (paises que no son de la
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OECD) alcanzaron en el 2011 el 54% del PIB mundial, segtin datos revisados. Es
sorprendente que el 52% de todos los autos y el 82% de todos los teléfonos moéviles
son vendidos en dichos paises. Las exportaciones de los paises emergentes juntos
superaban en el 2010 el 50% de las exportaciones mundiales, contra 27% en 1990,
tenian el 81% de las reservas internacionales y tan solo 17% de la deuda publica
mundial. (The Economist, 6 de agosto, 2011, p. 66)

Un factor cada vez més importante en la competitividad es el bajo costo de la
mano de obra. China se encuentra entre los campeones del mundo en este aspecto.
El continente latinoamericano tiene un potencial enorme, cuenta no sélo con una
poblaciéon mayor que la de EE.UU.,, sino su fuerza laboral es mucho mas econémica
que la de cualquier pais central. Los paises centrales padecen de estructuras
de poblacién relativamente viejas. Ya no tienen una capacidad de reemplazo
generacional y con ello tampoco de su fuerza de trabajo. Sin flujos inmigratorios
se tornan inviables para el capital. Los paises emergentes, en cambio, tienen una
poblacién en edad activa relativamente abultada y su capacidad es garantizada. El
continente latinoamericano es uno de los principales productores de alimentos a
nivel mundial y posee una de las principales reservas de biodiversidad y de agua
dulce en el mundo. (Dierckxsens W. 2011. siglo XXI, Crisis de una civilizacion, p. 18)

El resultado de este complejo tejido social es de un lado el capitalismo, que
en el caso ecuatoriano adquiere caracteristicas especificas, como la acumulacion
de capitales. En la forma de organizacion de las comunidades indigenas, generan
un alto grado de resistencia a la desigualdad y a la explotacion. La debilidad
del Estado ha significado que el sistema funcione de manera desordenada. En lo
que respecta a la naturaleza, la Constitucion determina que los recursos naturales
no renovables son de propiedad inalienable, imprescriptible e inembargable del
Estado; y, en general los productos del subsuelo, yacimientos minerales y de
hidrocarburos, sustancias cuya naturaleza sea distinta a la del suelo, incluso los
que se encuentren en las areas cubiertas por las aguas del mar territorial y las
zonas maritimas; asi como la biodiversidad y su patrimonio genético y el espectro
radioeléctrico. La nueva Constitucion aprobada en Referendum, reconoce los
derechos de la naturaleza (inédito en el mundo).

La invencion y disefio se retroalimenta de las pruebas, redisefio, produccion y
la comercializacion la que esta en permanente dindmica como un bucle “La ciencia
en la gestacion se esfuerza en el didlogo cada vez mas rico con el alea. “Morin, E.
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(1984, p. 97-110). Los modelos de desarrollo han predominado el sistema capitalista
y populista, han puesto al mercado y su l6gica como la tinica dimensién reconocible
de la realidad social, provocando un agudo proceso de descomposiciéon de la vida
humana que se manifiesta en la crisis econémica, ambiental, energética, ética y
simbolica que ponen en riesgo la permanencia de lo social, asisten al deterioro
fisico, practico, social, simbdlico y espiritual del ser humano.

Existen dificultades para detener la violencia generalizada, la corrupcion, el
predominio de intereses particulares y privados por sobre objetivos nacionales y
comunitarios postergados, que no logran establecer didlogos y acuerdos entre los
diferentes actores de la vida social, nacional y regional. No hay horizontes claros
para la organizacion de la vida historica y, particularmente, para la orientacién de
los quehaceres politico-culturales. Los cambios sufridos alolargo delas dos altimas
décadas y la actual crisis no han logrado ser comprendidos, impidiendo definir
con claridad los nuevos vinculos de la vida social y las formas de articulacién de
la cultura con la vida general de la sociedad.

Para la construcciéon de indicadores de productividad, rendimiento y
competitividad se requiere de nuevos conocimientos sociales, cientificos, técnicos
y experiencia; sin embargo existe un precario conocimiento sobre los distintos
pueblos, nacionalidades y comunidades culturales que coexisten en el pais, sumado
a la falta de reconocimiento de las desigualdades e inequidades culturales, sociales
y econoémicas propias de los procesos de dominacion, exclusién, discriminacion e
imposicion de la herencia colonial.

En los altimos afios se han hecho esfuerzos por superar esta situaciéon, que
el Estado conciba y menos atn ejecuten politicas publicas que promuevan la
integracion intercultural, en igualdad de condiciones, de todas las personas y
las colectividades que habitan en el territorio ecuatoriano; asi como su derecho
a acceder de forma integra a todos los bienes y beneficios sociales, culturales y
naturales que son patrimonio de los ecuatorianos. De hecho, la agenda cultural
s6lo ha incluido de manera expresa a actores hegemonicos y ha excluido de
manera social, econémica y politica a los pueblos y nacionalidades indigenas;
montubias y comunidades locales.

Estas limitaciones han provocado un agudo proceso de empobrecimiento de
las esferas econdmicas y culturales de la sociedad ecuatoriana, el mismo que se
ha manifestado en los siguientes aspectos: deterioro de las condiciones de vida
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de la poblacién y particularmente de los pueblos indigenas, afrodescendientes
y montubios, como también de las mujeres, los nifios y los adultos mayores;
altos indices de analfabetismo y pérdida de las lenguas nativas en la poblaciéon
indigena; de las identidades culturales del pais, como de la identidad social
ecuatoriana, aumento de la exclusion, discriminacién y abandono de las personas
y comunidades pertenecientes a las formas culturales no hegemonicas, tanto por
parte del Estado como de la sociedad en su conjunto. Se debe reconocer y asi
lo hace la CEPAL que en los altimos afios, se ha disminuido los indicadores de
pobreza, desempleo y mejoras en la educacion y en la salud, entre otros.

En este sistema no han existido politicas econémicas de largo plazo, todas
han sido un instrumento politico, se afiade que la interrelaciéon de un Estado
plurinacional, multiétnico, no ha permitido la existencia de un dialogo, sino de
confrontacion. Fl rol que han jugado las universidades en este ambito ha sido
funcional al estado de cosas, burocratizando el pensamiento de la universidad
al igual que otras estructuras sociales, son resta con sumatoria hasta conformar
conglomeradosamorfos,acuyointerior profesoresy estudiantes miran deespaldas,
loqueimpidelacreacion del conocimiento, lainnovacion, lainvestigacion cientifica
alcanzando cuando més la reproduccion mimética del pensamiento. La formacion
manualistica y la ensefianza memoristica a criterio han conducido a no aportar a
la comprension con la realidad. Por eso hay que superar estos problemas a nivel
nacional que son convulsivos y caéticos y hasta hora las politicas econémicas se
basan en una comprension lineal, unidimensional, lo cual se reproduce a nivel de
la educacion superior.

La Ley de Educaciéon Superior (2008, p. 351) determinan que se debe hacer
“Hoy en dia el enfoque transdisciplinario se descubre, se devela y se utiliza con una
velocidad fulminante...” Nicolescu, B. (1996, p. 11-12) para que se pueda cumplir el
Plan Nacional para el Buen Vivir, reconoce la necesidad de la interdisciplinariedad,
a la espera de que se reconozca la transdisciplinariedad, ya sea para el estudio de la
salud, la vejez, la juventud, las ciudades... Pero la transdisciplinariedad s6lo podra
realizarse si se produce una reforma del pensamiento. Es necesario sustituir un
pensamiento que disjunta por un pensamiento que relegue, y esa relegacion exige
que la causalidad unilineal y unidireccional sea reemplazada por una causalidad en
bucle y multireferencial, que la rigidez de la l6gica clasica sea corregida mediante
una dial6gica capaz de concebir nociones a la vez complementarias y antagonistas.
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Parafraseando sobre el mito de la caverna de Platon del libro VII de la
Republica, comienza preparando la escena del estado y la educacion que se
encuentra en la naturaleza, la caverna se encuentra en el subterraneo y tiene una
larga entrada abierta a laluz que se extiende a la caverna y en el fondo se encuentra
el pueblo encadenado y ahi estd inmersa la universidad en su conjunto, atados de
piernas y cuello a fin de estar quietos y mirar hacia adelante, las ligaduras no le
permiten mover la cabeza detras de ellos, esta la luz del fuego que arde lejos en el
plano superior del camino, esta situado en lo alto y ha sido construido en forma
de mamparas situacion que no les permite ver la realidad de las cosas, mas si las
sombras de los objetos y éstas son tomadas por la realidad.

Las cadenas significan la ignorancia tanto del entorno material, social y
del ser mismo, les ocurria que poco a poco se iban desatando y obligandose a
levantarse subitamente y andar fuera de la caverna hacia la luz, sienten dolor
y miedo de las sombras que veian antes, no veian mas que sombras cuando
iba acercandose a la realidad de cara a los objetos con una visiéon verdadera y
obligdndose a preguntarse y contemplarse que estan haciendo. Ahial ver la luz
por primera vez se le llenarian los ojos de tinieblas, como cuando deja de ver la
luz del sol, siente dolor en sus ojos volviendo a contemplar y considerando que
son claros, capaz de ver una sola cosa y que realmente son verdaderas de ahi
es que todas las sombras, las imagenes del hombre y de los objetos reflejados
en las aguas; seria mas facil contemplar en la noche las cosas del cielo, fijando
su vista a la luz de las estrellas y la luna, que ver el dia el sol que le es propio
si se puede profetizar se sentiria nostalgia de estas cosas que envidian y gozan
de honores y poderes en que le ocurria al ser humano trabajar la tierra y el
servicio de otro hombre sin patrimonio o sufrir otro destino antes que vivir en
el mundo de lo opinable.

Esnecesario comparar laregionrevelada por medio dela vista con la vivienda
y la luz del fuego, con el poder del sol y la subida del mundo de arriba y a la
contemplacion de las cosas de éste, si se las compara con el alma hasta la region
inteligible, con la vislumbre que es lo que se debe conocer y que sélo la sacralidad
sabe si se esta 0 no en lo cierto, el mundo percibe el bien pero una vez percibida
hay que colegir la causa del resto y lo bello que hay en todas las cosas naturales,
esto es lo soberano que produce la verdad y el conocimiento que tiene por fuerza
para proceder sabiamente en la vida privada y publica, el conocimiento permitira
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ver la luz y acercarse a la realidad y poder actuar libres de prejuicios e inculcar la
libertad en la sociedad ecuatoriana.

Finalmente, se reconoce que el prototipo del modelo fue aplicado en las
universidades y escuelas politécnicas del sector publico con el propdsito de
realizar varios reajustes por la diferencia que existe entre la concepcion tedrica, la
que sustento las bases de los indicadores sistémicos y el desarrollo del modelo,
siempre habra la necesidad de contrastarlo y reajustarlo de acuerdo a su aplicacion
en la institucion educativa superior, de esta forma se vera las potencialidades
y beneficios humanos y sociales, el uso del conocimiento, las tecnologias y la
informacion, la comunicacion, serd una nueva cultura investigativa.

Por lo expuesto, se recomienda desarrollar nuevos estudios y modelos,
siempre con la contrastacion de los indicadores sistémicos, con estudios enddgenos
sobre la importancia de la investigacion cientifica, probar y ajustar las diferentes
herramientas, contrastar los resultados y el modelo, con criterio de los expertos y
autoridades educativas, durante la fase de definicion, disefio y aplicacion de los
indicadores y del modelo, en el contexto de la universidad Ecuatoriana.
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GLOSARIO.

Competitividad.- Logro de ventajas competitivas dinamicas, eslabonadas
y productivamente protectoras del medio ambiente y los recursos, que le
permitan capturar y mantener el control de un espacio en los mercados internos
e internacionales.

Eficiencia.- Relacion que se establece entre la cantidad de trabajo y la energia
invertida en su realizacion.

Equidad.- Estilo de organizar la sociedad, que incorpora los resultados de
la accion simultanea del logro de la competitividad y la capitalizacién humana
(es decir, mediante la combinaciéon del empleo productivo, la educacién, la
alimentacién y la nutricion, la salud y la seguridad social). En esencia, no se
limita al planteamiento de las desigualdades, sino que abarca la ampliacioén de
las capacidades individuales y sociales y el respeto de los derechos de todos.

Competitividad.- Logro de ventajas competitivas dinamicas, eslabonadas
y productivamente protectoras del medio ambiente y los recursos, que le
permitan capturar y mantener el control de un espacio en los mercados internos
e internacionales.

Eficiencia.- Relacion que se establece entre la cantidad de trabajo y la energia
invertida en su realizacion.

Equidad.- Estilo de organizar la sociedad, que incorpora los resultados de
la accion simultanea del logro de la competitividad y la capitalizacion humana
(es decir, mediante la combinaciéon del empleo productivo, la educacion, la
alimentacion y la nutricion, la salud y la seguridad social). En esencia, no se
limita al planteamiento de las desigualdades, sino que abarca la ampliacion de
las capacidades individuales y sociales y el respeto de los derechos de todos.

Estrategia.- Concepto multidimensional que abarca todas las actividades
criticas de la organizacion, que da un sentido de unidad, direccion y proposito, al
mismo tiempo que facilita la realizacion de los cambios necesarios para lograr su
ajuste armonico al entorno.

Investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico (I + D).- Actividades
sistematicas y creadoras, destinadas a incrementar los conocimientos adquiridos
o encontrar nuevas aplicaciones de los ya existentes, tanto en el ambito de las
ciencias exactas, naturales y técnicas, como en el de las ciencias sociales y humanas.
Asi mismo es I+D el uso de este conocimiento para fundamentar el desarrollo



P Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE

de nuevos productos, procesos y servicios. Se le reconoce internacionalmente en
idioma espafiol por el acronimo I+D.

Modelo.- Representacion esquemadtica o conceptual de un fenémeno, que
representa una teoria o hipoétesis de como dicho fenémeno funciona. Los modelos
normalmente describen, explican y predicen el comportamiento de un fenémeno
natural o componentes del mismo.

Productividad.- Es el conjunto de cualidades, atributos y propiedades de
una persona, objeto u organismo que satisfacen necesidades del cliente a través
del cumplimiento de los requisitos establecidos.

Solidaridad.- Definida como el logro de la cohesion social, que reconoce
la corresponsabilidad de todos en la disminucion de la deuda social segtin sus
posibilidades. Ella es la base para alcanzar la gobernabilidad del sistema, la cual
estasustentadaenlareestructuracion delainstitucionalidad, dondela construcciéon
de nuevas formas de gobierno basadas en redes publico-privadas, pasa por
la redefinicién de lo publico y privado y la reconstruccion de una conduccion
efectiva y de la concertacion como su mecanismo fundamental donde se va mas
alla de la negociacion y el logro de acuerdos, para incorporar el seguimiento y
mantenimiento de compromisos por parte de los actores socio-econémicos.

Tecnologia.- Conjunto de conocimientos e informacion propios de una
actividad que pueden ser utilizados en forma sistematica para el disefio, desarrollo,
fabricaciény comercializacion de productos ola prestacion de servicios, incluyendo
la aplicacion de las técnicas asociadas a la gestion.

Paradigma de la complejidad.- Es una ciencia que vincula aun distinguiendo,
complementa lo antagénico, reconoce la incertidumbre, incorpora el azar e
incluye al observador en el fenémeno observado, supera la causalidad lineal e
incluye la causalidad circular, reconoce el proceso de la autoorganizacion y de
la autopoiésis. La complejidad estudia la realidad como un tejido, lo que esta
junto interrelacionado e interactuante, es decir, “la trama de la vida” (Morin E. La
Inteligencia Ciega, 2001, p. 50)

Teoria general de sistemas. Se presenta como una forma sistémica y cientifica
de aproximacién y representacion de la realidad. Es un Conjunto de elementos
materiales o no que dependen reciprocamente los unos de los otros de manera de
formar un todo organizado. (Bertalanffi L.).
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Multidisciplinariedad.- La multidisciplinariedad es un elemento clave para
la creatividad y la innovacién, asi como un requisito para la interdisciplinariedad
y la transdisciplinariedad. A la basqueda del conocimiento, interés o desarrollo
de habilidades en multiples campos. La multidisciplinariedad es algo natural,
comun y que ocurre con cierta frecuencia. Pero esta multidisciplinariedad no nos
servird de mucha ventaja, a menos que logremos conectar los saberes y valores de
dichos campos.

Interdisciplinariedad. Podemosllamar “interdisciplinariedad” ala habilidad
y practica de combinar e integrar actores, elementos y valores de multiples areas
del saber, el conocimiento y la técnica préctica. A identificar sinergias, analogias,
paradojas y enfoques desde mdltiples puntos de vista y enfocados en distintos
aspectos de los fendmenos y procesos que trabajamos. Esta interdisciplinariedad,
requiere de estimulo, estructura y exploraciéon de los campos envueltos, con
experticias o expertos especificos de cada uno aportando valor al objeto de
estudio o trabajo. En el caso de la creatividad e innovacion en la educacion, la
interdisciplinariedad debe ser estimulada por los docentes y facilitadores, para
que los estudiantes puedan identificar dichas oportunidades y ser capaces de
asociar los conocimientos y habilidades adquiridos en cada campo y combinarlos
para un mejor desempefio. En esta linea, seria recomendable que los docentes
coordinaran sus programas de clase, lecciones y actividades practicas para
propiciar oportunidades de interdisciplinariedad y aprendizaje combinado entre
multiples areas del saber.

Transdisciplinariedad.- comprende, el prefijo “trans” lo indicado, lo que
estd, a la vez, entre las disciplinas, a través de las diferentes disciplinas y mas
alla de toda disciplina. Su finalidad es la comprension del mundo presente y
uno de sus imperativos es la unidad del conocimiento. (Nicolescu, B) No solo
estudia un objeto, sino todo un sistema, es decir atraviesa el sistema (objeto)
atraviesa el objeto (sistema) sea este concreto o abstracto. Podemos referirnos a la
“transdisciplinariedad” como a la préctica de un aprendizaje y quehacer holistico,
que trasciende las divisiones tradicionales del saber y el conocimiento, pero no
necesariamente las ignora.

Bajo un enfoque transdisciplinario, no compartimentalizamos un objeto de
estudio o actividad dentro de una rama u otra del saber o la ciencia, sino que
asumimossu naturaleza plural que trasciende areas y emprendemos su exploracion
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y descubrimiento abiertos a todas las ramas que nos lleve. Su implementacion
en la educacion es un poco mas compleja y delicada ya que debe evitarse el
menosprecio hacia las distintas areas del saber o su minusvaloracion. El objetivo
es apreciar cada campo, pero ser capaces de ver mas alld de sus barreras y limites
convencionales, en un continuo saber infinito que se extiende y conecta todas las
ramas del saber y el quehacer.

Paradigma cientifico: cientificamente se caracteriza por su perspectiva
holistica, integradora, en donde lo importante son las relaciones y los conjuntos
que a partir de ellas emergen.

Paradigma practico: ofrece un ambiente adecuado para la interrelacién y
comunicacién fecunda entre especialistas y especialidades.

Teoria de la informacion. Es la mds importante corriente negentrépica de
que disponen los sistemas complejos. La cantidad de informaciéon que permanece
en el sistema es la informacién que existe més la que entra, hay una agregacion
neta en la entrada y salida, no elimina la informacion del sistema “considero que
mi vida en la fisica se divide en tres periodos. En el primero estaba casado con la
idea de que todo era particulas. En mi segundo periodo todo era campos. Ahora
mi nueva vision es que todo es informacioén”. (Wheeler, ])

Pedagogia. Es un conjunto de conocimientos, acciones y procedimientos que
en su estructura dindmica entre personas, recursos cuenta valores.

Cibernética. Teoria de los sistemas dinamicos, modelos matematicos. Ordena
la informacién y domina, “Tengo por imposible conocer las partes sin conocer
el todo, conocer el todo y no las partes” Pascal (1950). Principio complejo. Es
monodisciplinar, unidimensional, reduccionismo, mecanicismo, determinismo
positivismo, linealidad; principio recursividad, dial6gico, hologramatico.

Principio epistemoldgico, Se sustenta en la pedagogia como un sistema
complejo, transdiciplinariedad, interdiciplinaria, se basa en 3 principios: Teoria
general de sistemas, teoria cibernética y teoria de la informacion.

Método. Es un camino, Enfoque cualitativo, Proceso metodolégico, etapas
del proceso.

Ciencia. Se la conoce como la esencia de los principios contenidos en: 1
la razén, 2 la rectitud, 3. Valor, 4 prudencia, 5 el amor a la humanidad, Factica,
formal, positivista, el padre de la ciencia moderna es Galileo Galileo, hasta el siglo
XIX las ciencias escolasticas. Las ciencias fisicas, humanas y sociales.
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Organizacion. Es la composicion de los elementos que funcionan se basa en
el sistema.

Relaciones sociales de produccién, se producen en las relaciones de poder,
desde la casa, los hijos, la mujer es la herencia colonial o Colonialidad, la divisién
social del trabajo alcanza su cima en la revolucién industrial, que ha llevado a
transformar como ej. El obrero construye un caso y no la va a vivir, la construccion
de un robot pero debe seleccionarse la tecnologia pertinente.

Opinidén. Conjunto de ideas que se ocurren.

Paradigma.- Es un conjunto de -caracteres validados entre pares.
Dialéctica. Es el movimiento humano, la naturaleza el universo esta
lleno de caracteristicas de la unidad de los contrarios, el cambio de lo
cualitativo a lo cuantitativo, es una ley, 5 paises deciden en el mundo.
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Porfirio Jiménez Rios es miembro de la Asociacion Americana de
Economistas, ex vocal de la Federacion Nacional de Economistas, y del Colegio
de Economistas de Pichincha, ha participado en varias Conferencias y Seminarios
Internacionales, como en Europa, Brasil, Cuba, Argentina, Colombia, México,
Pert y en Ecuador, ha escrito varios articulos en revistas y periédicos locales e
internacionales su experiencia es vasta y esta relacionada con las ciencias sociales,
finanzas y la economia.

Asesoria para la implementacion de los Presupuestos participativos en
los gobiernos seccionales de Pichincha, Ibarra, Tulcan, Baeza, Pujili, Manabi y
Esmeraldas. Organizacion y estructura de la Direccion Nacional Financiera del
Concejo Nacional de Control de Sustancias Estupefacientes y Psicotrépicas,
CONSEP.

Disefio micro curricular en la Universidad de las Fuerzas Armadas-ESPE,
Universidad Central del Ecuador, en las asignaturas de Finanzas Internacionales,
Economia Internacional, Investigacion Cualitativa, Politica Econémica y
Desarrollo Econémico, en la direccién de varios proyectos e investigaciones.

Los libros escritos son los siguientes: El Crecimiento y Desarrollo Financiero
del Canton Santo Domingo de los Tsachilas, Anélisis y propuesta de Reforma a la
Ley 108 sobre Sustancias Estupefacientes y Psicotropicas, Apuntes de Comercio
Exterior, Compendio de Finanzas Internacionales, Finanzas Internacionales, El
Mundo de las Finanzas y Ruta del Conocimiento Financiero.

Porfirio Jiménez, es un destacado profesional conocido nacional e
internacionalmente, por su aporte investigativo transdiciplinario y sistematico en
la profesion que ejerce, en beneficio de la juventud como docente Universitario de
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tercery cuartonivel, al punto que ha sidoreconocido porel Colegio de Economistas
de Pichincha y las Universidades del pais, sus estudios los ha realizado en Ecuador,
obtuvo sus titulos de Economista, Magister en Derecho Econémico, Mencién en
Empresas, Especialista en Investigacion Cientifica y Tecnologia, Diplomado en
Docencia Universitaria y su doctorado PhD, en la Janus Newport, California, los
Angeles.

Su experiencia laboral, es més de tres décadas, en el Ministerio de Salud,
Consejo Nacional de Control de Sustancias Estupefacientes y Psicotrépicas,
Municipio del Distrito Metropolitano de Quito, ANDINATEL S.A.: Consultor
de empresas publicas y privadas, actualmente docente de la Universidad de
las Fuerzas Armadas-ESPE ex Coordinador de Investigaciones y de Postgrados
y de la Universidad Central del Ecuador, y ocasionalmente por médulos en la
Universidad Técnica de Ambato, la Pontificia Universidad Catodlica de Quito y la
Universidad Tecnologica Equinoccial.
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