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RESUMEN

Los sistemas de negociacion dentro de los contratos petroleros, determinan la forma de
acordar los costos de produccion y precio del barril de petréleo crudo que es una mezcla
de diferentes componentes como: agua, gas y azufre denominados hidrocarburos; su uso
es determinante; se lo utiliza en el sector industrial, de transporte, energético, etc; donde
los paises desarrollados requieren un uso abundante. A nivel internacional existen
pardmetros que determinan la calidad y el valor del petréleo, uno de ellos es el Instituto
Americano del Petréleo (API); que determina la calidad del crudo y lo clasifica en
livianos y pesados; a mayor grados API el costo es elevado a menor grados API los
costos son menores. El crudo ecuatoriano es similar el West Texas Intermediate (WT]),
que sirve de referencia, este petrleo es mas ligero que el ecuatoriano; por lo cual el
petroleo tiene un castigo que varia entre $10.00 a $12.00; diferencial que se refleja en el
precio final del barril.Debido a la caida precio del barril de petréleo en los periodos
2014-2015; al ser este el principal recurso de exportacion los ingresos petroleros se
redujeron en un 52.89%, ocasionando desestabilidad en la cuenta corriente de la balanza
comercial, donde los recurso que antes eran destinados al gasto publico fueron
bloqueados y donde las empresas petroleras ecuatorianas tuvieron que desarrollar
estrategias para incrementar la produccion y evitar estancamientos; debido a que este es
uno de los sectores estratégicos que fomentan el desarrollo del pais.
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e NEGOCIACION

e BALANZA COMERCIAL

e CONTRATOS PETROLEROS
e PRODUCCION PETROLERA
e SECTORES ESTRATEGICOS
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ABSTRACT

Negotiation systems within the oil contracts determine how to agree on production costs
and price barrel of crude oil is a mixture of different components such as water, gas and
sulfur called hydrocarbons; use is crucial; it is used in the energy industry, transport, etc;
where developed countries require extensive use.International level are parameters that
determine the quality and value of oil, one of them is the American Petroleum Institute
(API); that determines the quality of raw and classified into light and heavy; a greater
degree API the cost is high to low degrees API costs are lower. The Ecuadorian crude is
similar to the West Texas Intermediate (WT]I), which serves as a reference; this oil is
lighter than the Ecuadorian; whereby the oil is a punishment that ranges from $ 10.00 to
$ 12.00; Differential reflected in the final price of the barrel.Due to falling oil price per
barrel in the period 2014-2015; this being the main source of export oil revenues were
reduced by 50%, causing destabilization in the current account of the balance of trade,
where the resort that were previously allocated to public spending were blocked and
where the Ecuadorian oil companies had to develop strategies to increase production and
avoid deadlocks; because this is one of the strategic sectors that promote the country's

development.
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CAPITULO 1

INTRODUCCION

1.1Delimitacion del Problema

1.1.1 Objeto del Estudio

Determinar los tipos de negociaciéon en los contratos petroleros que establecen el
precio del barril del petréleo y como intervienen en la balanza comercial petrolera del
Ecuador; y de esta manera, elaborar un analisis de los parametros principales del area
comercial (produccidn, exportaciones, destinos competidores y acuerdos) y sus efectos

en Petroamazonas EP.

1.1.2 Planteamiento del Problema

Debido al exceso de oferta del petr6leo, que es manejado por los grandes productores
petroleros de medio oriente Organizacién de Paises Exportadores de Petroleo (OPEP),
del cual Ecuador también forma parte pero aporta con el 0.1% de petréleo; el precio del
barril de petréleo bajé del limite en el que se mantenia, causando que paises

dependientes de sus ingresos afecten su economia.

Considerando que el “Petroleo” es un recurso natural y uno de los principales productos
ecuatorianos de exportacion, que representa el 52.86% de las exportaciones totales; este
logré que la balanza comercial petrolera en periodos anteriores tenga superavit, con un

precio que bordeaba los $98.00 por barril, lo que generaba grandes ingresos para el pais.

No se anticip6é que pudiera bajar a precios inferiores de $22.00 por barril, afectando la
balanza comercial petrolera. Esto ocasion6 que el estado adopte medidas como la

implementacion de tributos e impuestos; ya que todo lo que ha ingresado al pais por
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exportaciones petroleras es destinado para cubrir costos de produccién, importacion de
derivados y pre asignaciones a los gobiernos seccionales; ocasionando que el
presupuesto general del estado se desequilibre y que diversos sectores estratégicos como
las petroleras se desestabilicen, como es el caso de Petroamazonas EP.

En una economia que ha dependido de ingresos petroleros; la caida del precio del barril
del petroleo deja con menos recursos al Fisco, limitando el acceso al financiamiento
internacional, mayor endeudamiento publico, uso de la liquidez de la reserva monetaria

y la entrega de activos estatales a cambio de recursos.

Es por eso que los diferentes sistemas de negociacion que el Ecuador maneja con sus
principales socios comerciales, se rigen bajo parametros de politicas comerciales
internacionales, que inician desde los costos logisticos de origen hasta la llegada a
destino; contratos anticipados, contratos a largo plazo; en donde se negocia el petroleo
con una rebaja o descuento (para mejorar su oferta) respecto a la cotizacion del crudo

Intermedio de Texas, (WTI), que sirve de referencia para Ecuador

1.1.3 Justificacion del Estudio

Los sistemas de negociacion que manejan los paises exportadores de petroleo
determinan el valor, cantidad, calidad y volimenes de produccion que se establecen
dentro de un acuerdo de contratacion; los cuales determinaradn la manera en que se
comercializara el recurso. Los beneficios o pérdidas que traigan estos acuerdos se ven
reflejados en la balanza comercial, la cual afecta o favorece a las empresas estatales o
privadas que se dedican a la explotacion, exploracion, produccion, refinacion y

comercializacion del petrdleo.

Por esta razon, se ha visto la necesidad de realizar un proyecto de investigacion, que
mediante un andlisis comparativo de la balanza comercial petrolera de los periodos
2014-2015; ayuden a identificar las consecuencias positivas 0 negativas dentro de las

negociaciones de la empresa Petroamazonas EP.
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La investigacion se encuentra justificada en los siguientes articulos en la constitucion

del Ecuador:

El Art. 3.- La que establece el fortalecimiento de los sectores estratégicos como
son las petroleras para cumplimiento con los deberes que tiene el Estado.
Numeral 1 dispone como deber “Garantizar sin discriminacion alguna, el
efectivo goce de los derechos establecidos en la Constitucion y en los
instrumentos internacionales, en particular la educacion, la salud, la
alimentacion, la seguridad social y el agua para sus habitantes”. El Numeral 5,
dispone que el Estado tenga el deber de “Planificar el desarrollo nacional,
erradicar la pobreza, promover el desarrollo sustentable y la redistribucion
equitativa de los recursos y la riqueza, para acceder al buen vivir”.

Art. 317.-Los recursos naturales no renovables pertenecen al patrimonio
inalienable e imprescriptible del Estado. En su gestién, el Estado priorizara la
responsabilidad intergeneracional, la conservacion de la naturaleza, el cobro de
regalias u otras contribuciones no tributarias y de participaciones empresariales;
y minimizara los impactos negativos de caracter ambiental, cultural, social y

econdmico.

Basados en la constitucion y en los articulos citados se establece que este proyecto es

factible realizarlo, porque determina un aporte significativo para la economia del

Ecuador; ya que a través del analisis se aportara lineamentos al crecimiento de los

sectores estratégicos.

1.1.4 Objetivo General

Determinar la influencia de los sistemas de negociacion del petréleo ecuatoriano, en la

estructura de la balanza comercial en los periodos 2014-2015, caso: Petroamazonas EP.

1.1.5 Objetivos Especificos

Realizar un analisis comparativo de la balanza comercial petrolera del Ecuador

comprendido en los periodos 2014-2015;
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e Analizar los pardmetros principales del &rea comercial de Petroamazonas EP
(exportacion, destinos, competidores, acuerdos)
e Determinar la influencia de los sistemas de negociacion de Petroamazonas EP

que afectan a la balanza comercial petrolera

1.2 Marco teorico

El soporte doctrinario para respaldar al presente trabajo, es muy amplio, por
consecuente permite ajustar los conceptos utilizados, bajo diferentes teorias; sin

embargo se citaran las mas relevantes e importantes:

1.2.1 Teoria Neoclasica del Comercio Internacional

Los fundamentos de los sistemas de negociacion permiten basarse bajo soportes

teoricos tales como:

Teoria neoclasica del comercio internacional; se basa en la ventaja comparativa, y
considera que los patrones del comercio internacional no dependen de la productividad
del trabajo y si de las condiciones del entorno.

Por esta razon, la teoria neoclasica parte de los factores productivos moviles e
inmoviles que tiene cada pais y entre paises, para producir y comercializar dicho
recurso; lo que permite determinar cual es el valor referencial del recurso a ofertar y

determinar cudles son los parametros de referencia en una negociacion.

Segun el teorema de Heckscher-Ohlin, los bienes son perfectamente mdviles entre los
paises cuando no hay costes de transporte, ni impedimentos al libre comercio; esto
depende de la forma de negociacion que cada pais oferte a un demandante cuando existe
acuerdos de cooperacion mutua; y por otra parte los factores inmoviles son los que

restringen todo tipo de negociacion.



1.2.2 Teoria Economica Oferta - Demanda

Teoria economica oferta- demanda; describe la interaccion en el mercado de un
determinado bien entre consumidores y productores, en relacién con el precio y las

ventas de dicho bien.

En donde la ley de la oferta indica que esta es directamente proporcional al precio;
cuanto més alto sea el precio del producto, mas unidades se ofreceran a la venta. Por el
contrario, la ley de la demanda indica que esta es inversamente proporcional al precio;
cuanto mas alto sea el precio, menos demandaran los consumidores. Por tanto, la oferta

y la demanda hacen variar el precio del bien.

Retomando las palabras Marshall la excesiva oferta de un bien en el mercado causa
que el precio del producto baje y los consumidores demanden mas de dicho bien; como
en el caso actual del petréleo, existe una gran cantidad de oferentes lo que ocasiona que
los precios del barril bajen excesivamente, y tiene un impacto en la balanza comercial
petrolera de los paises dependientes de los ingresos petroleros, como en el caso del

Ecuador.

1.2.3 Teoria de la Globalizacion de Krugman

Teoria de la Globalizacion de Krugman; parte del comercio internacional,
especialmente el comercio entre paises parecidos; es explicado por la existencia de la
competencia imperfecta y de economias a escala crecientes. La competencia imperfecta
como la competencia monopolistica implica que estos paises producen productos

semejantes pero diferenciados.

Las economias de escala significan un menor costo unitario por produccion en
volimenes grandes; es decir, la produccion en grandes volumenes a escala mundial seria
mas eficiente. De esta manera empresas que producen productos semejantes en

diferentes paises competirdn unas contra otras.
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Krugman sostiene que parte del comercio internacional de dos o mas paises que
producen el mismo bien o recurso; se diferencian por las economias a escala, como es la
Organizacion de Paises Exportadores de Petroleo, (OPEP); los cuales establecen un

precio fijo por ser grandes productores de petrdleo.

Ecuador por ser un pequefio exportador de petroleo se alinea a lo que los grandes
productores establecen mediante politicas internacionales de comercio; lo que se refleja
con una rebaja (para mejorar su oferta) respecto a la cotizacién del crudo Intermedio de
Texas, (WTI).

1.3 Marco referencial

Si un pais cuenta con grandes reservas de minerales disponibles debe venderlos en el
extranjero; dependera de la competitividad de los demas paises que de igual forma

exporten dichos minerales. (Hume, 2005)

La investigacion se respaldard en documentos cientificos que sustentan el tema de

estudio los cuales son:

e EI articulo del Economista. Federico Barriga Salazar de la Universidad San
Francisco de Quito con el tema: El petréleo y la Crisis Econdmica Mundial: una
explosiva mezcla; en el cual se analiza aspectos trascendentales de la relacion
economia-petroleo; la influencia de los factores politicos en el precio del
petréleo, la interaccion entre la oferta y demanda y otros aspectos
macroecondmicos que estan relacionados a la crisis econémica actual.

e Asi como también el articulo del MBA. Juan Carlos Andrade de la Universidad
San Francisco de Quito: El efecto de la reduccion del precio del petréleo en las
comparfiias que operan en Ecuador; que expone la disminucion en la produccion
diaria de barriles de petroleo en los 31 bloques que pertenecen a la empresa
publica Petroamazonas EP y la alta inversion que requiere la industria para

mantener y aumentar la extraccion del petrdleo.
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El precio del petréleo depende del mercado y del costo de los factores de la
produccién; y de la interdependencia entre ellos. Se considerd importante mencionar el

articulo del Ing. Adrian Oswaldo Teran Loja con el tema:

e EIl impacto de los precios del petroleo sobre el crecimiento de la economia
ecuatoriana, periodo 2012-2014, donde se analiza los efectos dinamicos del

impacto de los precios del petroleo sobre el producto interno bruto en Ecuador.

En la actualidad, es esencial mantener el desempefio de las relaciones internacionales
en el desarrollo politico, comercial y cultural para el logro del desarrollo integral de los
paises; las naciones no pueden ser autosuficientes o valerse de si mismas para el
progreso. La exportacion es el primer método de riesgo y esfuerzo para las empresas;
uno de los aspectos que distingue a este método es que la produccién de los bienes que

tienen lugar en el mercado local y su venta en mercados internacionales.

Se ha tomado informacion de diferentes notas de prensa de: EP Petroecuador, Ministerio
de Turismo, Fedexport, Buen TripHub, Alianza para el emprendimiento e innovacion;
buscan promover el desarrollo productivo del pais, lo que se considera como bases
principales para lograr el crecimiento econdmico y promover la economia; para que la
balanza comercial petrolera permanezca en auge pese a los factores y politicas que

determinan el precio actual del petréleo.

1.4 Marco conceptual

Gasto:Un gasto es un consumo voluntario de activo a cambio de una contraprestacion;
en el caso de que dicho consumo fuera involuntario y sin contraprestacion se incurriria
en una pérdida. Se derivan de las transacciones realizadas por la empresa con el mundo
exterior, que dan lugar a alteraciones negativas en el patrimonio neto de la

misma.(Ramon, 2015)

Ventaja absoluta: Cada pais deberia ser capaz de producir un bien o servicio, no caer

en practicas que afecten a los exportadores para tener una ventaja absoluta sobre los
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extranjeros; Siguiendo la teoria de Adam Smith, todos los paises ganarian en el
comercio y se lograria una eficiencia mayor a nivel internacional; pero no todo tiene
puntos positivos, uno de ellos es el valor que toma una mercancia determinada por la

mano de obra necesaria para su produccion.(Vera, 2015)

Macroeconomia: Es una rama de la economia que se refiere a la capacidad, la
estructura y el comportamiento de una economia nacional o regional en su

conjunto.(Enciclopedia Financiera, 2014)

Producto interno bruto: El PIB es el valor monetario de los bienes y servicios finales
producidos por una economia en un periodo determinado. EL PIB es un indicador
representativo que ayuda a medir el crecimiento o decrecimiento de la produccion de
bienes y servicios de las empresas de cada pais, Unicamente dentro de su territorio. Este

indicador es un reflejo de la competitividad de las empresas.(Club Planeta, 2013)

Balanza comercial: Es el registro de las importaciones y exportaciones de un pais
durante un periodo, usualmente puede ser mensual, trimestral o anual. El saldo de la
misma es la diferencia entre exportaciones e importaciones. Por tanto, la balanza
comercial se obtiene BC= ET —IT, donde la resta de las Exportaciones Totales se
equilibra con la cifra de las Importaciones Totales. (Osorio, 2010)

Balanza comercial positiva: Cuando el valor de las importaciones es menor que el de

las exportaciones.

Balanza comercial negativa: Cuando el valor de las exportaciones es menos que el de

las importaciones.

Exportacion: Trafico de bienes y servicios propios (nacionales o nacionalizados), de un
pais con el fin de ser usados o consumidos en otro. Enfrenta variados fenémenos fiscales
dado que, cualquier producto enviado maés alla de las fronteras de un pais, esta sometido

a diversas legislaciones y acuerdos. (EFXTO Comunidad Forex, 2015).
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Importacion: Es la accion de ingresar mercancias extranjeras al pais cumpliendo con
las formalidades y obligaciones aduaneras, dependiendo del REGIMEN DE
IMPORTACION al que se haya sido declarado.(SENAE, 2015)

Gasto publico: Comprende las compras y gastos que un estado realiza en un periodo
determinado, que por lo general es un afio. Dentro del gasto publico estan los gastos de
inversion, los gastos de funcionamiento y los gastos destinados al servicio de la deuda
tanto interna como externa, esto es al pago de intereses y amortizacion de capital.
(Gerencia, 2010)

Presupuesto: Es un plan operaciones y recursos de una empresa, que se formula para
lograr en un cierto periodo los objetivos propuestos y se expresa en términos monetarios.
(Andnimo, 2010)

Petroleo: Liquido natural de color oscuro, textura aceitosa y olor fuerte, formado
principalmente por una mezcla de hidrocarburos combinados con otros elementos como:
azufre, oxigeno y nitrogeno; que arde con facilidad y se encuentra en estado natural en
yacimientos subterraneos, continentales u oceanicos. (Diccionario de Lengua Espafiola,
2007)

Crudo: Es un aceite que ha pasado por un proceso, limpio de gas y de agua.

Agencia de Regulacion y Control Hidrocarburifera (ARCH): Es el organismo técnico —
administrativo encargado de regular, controlar y fiscalizar las actividades técnicas y
operacionales en las diferentes fases de la industria Hidrocarburifera, que realicen las
empresas publicas o privadas, nacionales, extranjeras, empresas mixtas, consorcios,
asociaciones, u otras formas contractuales y demas personas contractuales o juridicas,
nacionales 0 extranjeras que ejecuten actividades Hidrocarburifera en el
Ecuador.(ARCH, 2016)

Barril: Es la unidad de producciéon petrdleo crudo, equivalente en volumen a 42 galones

de los Estados Unidos de América, medido a condiciones estandar.(ARCH, 2016)
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Bloque: Es el area y las coordenadas planas de los vértices del area del bloque
contratado del mapa de blogues petroleros certificado por el Instituto Geografico Militar,

cuyas delimitaciones y coordenadas.(ARCH, 2016)

Centro de Fiscalizacion y Entrega: Es el lugar donde se mide y fiscaliza los
volimenes en barriles de petroleo crudo neto producido del area del bloque contratado y
entregados por la contratista al estado, lugar a donde llega la responsabilidad de la
contratista.(ARCH, 2016)

Contratista: Es la compafiia (s) o consorcio 0 asociacion integrado por las compafiias,
organizadas y constituidas de acuerdo con las leyes con sede en el territorio
ecuatoriano.(ARCH, 2016)

Plan de desarrollo: Es el conjunto de actividades e inversiones estimadas que la
contratista se compromete a realizar para desarrollar los yacimientos de hidrocarburos

comercialmente explotables, descubiertos en el periodo de exploracion.(ARCH, 2016)

Periodo de Exploracién: Es el lapso que inicia con la fecha efectiva y termina con la
aprobacion del plan de desarrollo, en este periodo se ejecutaran las actividades de
exploracién, incluyendo las detalladas en el programa exploratorio de cumplimiento
obligatorio.(ARCH, 2016)

Periodo de Explotacion: Es el lapso que inicia con la aprobacion del plan de desarrollo

y finaliza con la terminacion del contrato.(ARCH, 2016)

1.5 Marco situacional

1.5.1 Contexto y lugar donde se desarrollo el estudio

En la presente investigacion se desarrollard el estudio en Petroamazonas EP empresa
publica; asi mismo obtendra informacion general de la empresa EP Petroecuador debido
al proceso de absorcién por parte de la Gerencia de Comercio Internacional a

Petroamazonas EP, en el afio 2014; la cual a su vez por el momento se encarga solo de la
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parte de exploracion y explotacion de petroleo crudo; mientas que Petroecuador esta
dedicada a la comercializacion y refinamiento del petroleo, ubicadas en sus sedes

principales en la provincia de Pichincha, cantdn Quito.

Petroamazonas EP es una empresa publica ecuatoriana dedicada a la exploracion y
produccion de hidrocarburos. Opera 20 bloques, 17 ubicados en la Cuenca Oriente del
Ecuador y tres en la zona del Litoral; Petroecuador se dedica a la industrializacion y

refinamiento de petroleos.

1.5.2 Delimitacion temporal

En la investigacion se realizard un analisis comparativo comprendido en dos periodos
anuales y se tomara como punto de partida el afio 2014 en el que el precio del barril del
petréleo era rentable. El segundo periodo se tomara el afio 2015, que tuvo una fuerte
caida; debido a politicas comerciales internacionales tomadas por los principales socios
comerciales de la Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo(OPEP); y que
ocasiono el declive del precio; afectando la economia de los paises dependientes de los

ingresos petroleros.
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CAPITULO 2

METODOLOGIA

2.1 Desarrollo Metodoldgico

La teoria general de sistemas afirma que sus propiedades no pueden separar sus
elementos, ya que la comprension de un sistema se da sélo cuando se estudian
globalmente, involucrando todas las interdependencias de sus partes.Este método es
aplicable al proyecto a desarrollarse con el tema: Influencia de los sistemas de
negociacion en la estructura de la balanza comercial en los periodos 2014-2015 del
petréleo caso: Petroamazonas EP; debido a que toma como referencia una verdad
descubierta (caida del precio del barril del petréleo), y se pretende concluir con una
verdad por comprobar (efectos y consecuencias en la balanza petrolea caso:
Petroamazonas EP).

El enfoque de la presente investigacion tendra un caracter mixto; cuantitativo por la
correlacion de la evidencia empirica que se pretende establecer, que se comparara con
indicadores econdmicos financieros de la balanza comercial del caso petréleo 20014 -
2015. Es asi que sera posible probar la hipétesis en base a una medicion numérica y
andlisis estadistico. Por otro lado, el estudio serd cualitativo, puesto que se aspira
comprender factores como acuerdos internacionales, politicas gubernamentales,

estrategias y la incidencia del entorno econdémico.

La tipologia de la investigacion, segun las fuentes de informacion, es documental;
debido a que el estudio se levantard con datos obtenidos directamente de la fuente
principal, como son los de la compafiia PetroamazonasEP y se analizard informacion de

respaldo como: Ministerio de Hidrocarburos, Pro Ecuador, Ministerio de Coordinacion
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de los Sectores Estratégicos, Ministerio de Comercio Exterior, Ministerio de Relaciones

Exteriores, Comercio e Integracion y Banco Central

La tipologia de la investigacion, segun la finalidad es aplicada; ya que se procura
contribuir a la solucién de los problemas directos, relacionados con la caida del precio
del barril del petréleo y su incidencia en la balanza comercial petrolera; disefiando una
nueva perspectiva de la problematica actual para determinar cuales son los pardmetros
de los sistemas de negociacion que se toman en cuenta al momento de establecer los
precios del petréleo; de esta forma servira como herramienta para el analisis del estudio

caso Petroamazonas EP.

La informacion se recopilara de los entes generadores de la misma; asi en cada caso
particular se visitara la fuente de la que se extraeran los requerimientos pertinentes, los
cuales seran cotejados con lo obtenido del resto de consultados.; tales como,
departamento de operaciones, area comercial, ventas, refinamiento e industrializacién

de Petroamanzonas EP.

De tipo no experimental debido a que se recolectaran datos estadisticos de las variables
de estudio de los periodos 2014-2015, y se analizara las cambios en el precio del barril
del petroleo sus efectos y consecuencias en la balanza comercial petrolera caso:

Petroamazonas EP

La tipologia de la investigacion, por el alcance, es descriptiva y correlacional.
Descriptiva porque se va a especificar el conjunto de propiedades, caracteristicas,
parametros de los sistemas de negociacién de los oferentes de petréleo. Correlacional ya
que el estudio tiene como proposito el analisis de la incidencia de las medidas de los

sistemas de negociacion y su afectacion en la balanza comercial.



2.2 Variables de estudio

Tabla 1

Variables de Estudio
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VARIABLE INDICADORE RANG TIPO FUENTE
S O
Monto de Dolares P1>P2 0 Cuantitativ BCE
Balanza Exportacione P1<P2 a
Comercial sde EP
Petroamazona Petroecuador.
s EP. Detalle de Dolares P1vsP2 Cuantitativ Petroamazona
Rubros a s EP
Exportacione P1>P2 Cuantitativ Petroamazona
s de EP Délares a sEPyBCE
Area Petroecuador.
Comercial de Destinos NUmero de P1>P2 Cuantitativ Petroamazona
Petroamazona Paises de a sEPyBCE
s EP. Exportacion
Competidores Cantidad P1>P2 Cuantitativ Petroamazona
a SsEP
Acuerdos NUmero de P1>P2 Cuantitativ Petroamazona
Acuerdos a s EP
Tipos de Cantidad P1>P2 Cuantitativ FLACSO
Sistemas de a
Sistemas de Negociacion Estrategias P1>P2 Cualitativas Petroamazona
Negociacion SEP
Condiciones  Dolares, Plazos  P1yP2 Cualitativas Petroamazona
de Pago sEP
Efectos en el Délares P1yP2 Cualitativas Petroamazona
presupuesto sEPyBCE
General del
Estado
Estructura de Dolares P1yP2 Cualitativas Petroamazona
Costos s EP

Nota: P1 = Periodo uno (2014), P2= Periodo dos (2015)
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CAPITULO 3

DESARROLLO DEL ESTUDIO

3.1 Antecedentes de Petroamazonas EP

Como es el caso de Petroamazonas EP, una empresa estatal dedicada a la
exploracién, explotacion y produccién de petroleo, creada en el afio 2007 para
administrar toda la produccion petrolera del estado ecuatoriano y administrar de forma
correcta, efectiva y eficaz y de esta manera ser una empresa lider en exploracion y

comercializacion petrolera, la sede se encuentra ubicada en Quito.

Petroamazonas EP opera 20 bloques, 17 ubicados en la Cuenca Oriente del Ecuador y
tres en la zona del Litoral; en el afio 2014 Petroamazonas EP fue absorbido por la
Gerencia de Exploracion y Produccion de EP Petroecuador; pasando de producir 427,1
millones de barriles de reservas probadas, probables y posibles a 1.609,22 millones de
barriles; debido al incremento en la produccion y actividades de extraccion y tratamiento

de hidrocarburos de los distintos yacimientos productores.

Varios puntos de la operacion de Petroamazonas EP cuentan con certificaciones
internacionales que avalan sus buenas practicas y procedimientos del méas alto estandar
en los procesos de exploracion y explotacién, marcando una metodologia de trabajo
amigable con el ecosistema, responsable con las comunidades y vinculada estrechamente

con el desarrollo del pais.

Beneficia con el Programa de Relaciones Comunitarias a 372 comunidades de su zona
de influencia. Trabaja de manera responsable con el ambiente y las comunidades. Para la
intervencion y operacion en las areas de influencia de Petroamazonas EP es fundamental

el trabajo que realizan las Gerencias de Salud, Seguridad y Ambiente (SSA) y
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Relaciones Comunitarias. Obtiene de forma oportuna las licencias ambientales
requeridas por la ley ecuatoriana para operar, cumpliendo todos los estandares que
exigen la normativa y la Constitucion. Las comunidades de su zona de influencia
mantienen un dialogo permanente y llega a acuerdos para permitir el adecuado trabajo

de la empresa en el pais.
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La estructura de PETROAMAZONAS EP esta conformada por areas estratégicas las cuales permiten una gestion efectiva de sus

operaciones.

Unsncies 38 Gamitn

Fecha de Publicacién:
30 de junio de 2014
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Figura 1 Estructura de Petroamazonas EP.

Fuente(Petroamazonas EP, 2014)



3.2 Area de Produccién

3.2.1 Produccion de Petroamazonas EP

Tabla 2
Produccién Petroamazonas EP

Millones de Barriles

Periodo 2014 2015 Variacion
2015- 2014
Primer Trimestre 32,2 31,9 -1,1%
Segundo Trimestre 33 318 -3,7%
Tercer Trimestre 33,3 31,9 -4,2%
Cuarto Trimestre 33,3 31,8 -4,6%
TOTAL ANUAL 131,8 1274 -3,4%

Interpretacion y andlisis del periodo 2014:Petroamazonas EP en el trimestre Enero —
Marzo 2014, se produjo la cantidad de 32.2 millones de barriles, con un incremento del
1.5% del afio 2013; incremento debido a la implementacion de un programa permanente
de perforacion y técnicas exploratorias sismicas 3D en todos los bloques los mismos que

cumplen los estandares de calidad a los que las empresa se sujeta.

En el trimestre Abril — Junio 2014; se produjeron 33.0 millones de barriles; con un
incremento del 3.6% y del 14.0% respectivamente por que en el Ultimo afio se realizé el
proceso de absorcion de Petroamazonas EP a la Gerencia de Exploracion y Produccion
de EP Petroecuador; efecto de la ejecucion del Plan Estatal de Inversiones en la
produccidn, anteriormente Petroamazonas EP producia alrededor de 427.1 millones de

barriles y con el proceso de absorcion paso a producir 1,609.22 millones de barriles.

En el trimestre Julio — Septiembre 2014; se produjeron 33.3 millones de barriles; con
un incremento de 0.9% en comparacion del primer trimestre. Debido al aumento de
reservas en campos a cargo de Petroamazonas EP, aplicacion de tecnologias de
produccién, perforacion en pozos horizontales y el reacondicionamiento de pozos en

produccion gracias a un modelo més eficiente de gestion.
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En el trimestre Octubre — Diciembre 2014; se produjo la cantidad de 33.3 millones de
barriles; con un incremento de 0.1% en comparacion del trimestre anterior; en valores
anuales Petroamazonas EP, exportd 131.8 millones de barriles, con un promedio diario
de 361.0 miles de barriles, superiores con el 10.5% del afio anterior 2013 lo que significa

el aumento en la produccién.

Debido a que se implementé un modelo de negociacidon que permite el incremento
en la produccion, actividades de extraccion del petroleo, probar y tratar hidrocarburos de
los varios yacimientos bajo estandares técnicos, socio ambientales y de seguridad
industrial, en conjunto con las empresas extranjeras; la utilizacion de métodos adecuados
y actualizados, que permiten un mayor porcentaje de recuperacion de las reservas

empresas extranjeras inversionistas.

Interpretacion y analisis del periodo 2015:La produccion total de la empresa estatal
Petroamazonas EP, en su primer trimestre del afio 2015 fue de 31,9 millones de barriles
con relacion al afio pasado, en donde empieza a notarse un minimo cambio por la caida
de la produccion con una tendencia negativa en un -1,1%, si bien no es grande la caida

de la produccidn empieza a notarse los cambios en este primer trimestre.

Por efectos de la caida del precio del barril del petroleo el gobierno replanted
estrategias de negociacion para superar la crisis de la baja en la caida del precio del
barril fortaleciendo la inversion para la explotacion del petréleo, debido a este nuevo
planteamiento PetroamazonasEP, busca por si misma el financiamiento directo para la

explotacion en nuevas areas petroleras para superar la crisis de la caida del precio.

La produccién de la empresa Petroamazonas EP, en su segundo trimestre del afio
2015 fue de 31,8 millones de barriles con una caida del -3,7%. Segun la planificacién de
la empresa Petroamazonas EP, se asigné como meta de ventas de 350 mil barriles
diarios cumplidos en el primer trimestre del afio 2015, la empresa puso en marcha un
plan como estrategia para superar la crisis ante la caida del precio del barril de petréleo

para cubrir los barriles que no se pudieron explotar y comercializar.



20

La empresa publica Petroamazonas EP. Tuvo una produccién en el tercer trimestre de
2015 de 31,9 millones de barriles, este valor es menor al trimestre pasado del afio 2014
con una diferencia de -4,2%; en el Gltimo trimestre del afio 2015 la empresa estatal
Petroamazonas EP, tuvo una produccion de 31,8 millones de barriles con relacion al

trimestre pasado tuvo un caida del 4,6% que es considerable al finalizar el periodo.

La empresa Petroamazonas EP. Con la finalidad de superar la crisis de los bajos
precios del petréleo; planteo una negociacion en la cual firmo fideicomisos de pago a los
consorcios que se encargan de prestar servicios para la optimizacion de la produccion y
recuperacion mejorada en los diferentes campos de explotacion, con la firma de
contratos con empresas nacionales como internacionales en 17 campos para el mayor

beneficio de empresa.

En relacién al periodo 2015 finalizé con una produccion total anual de 127,4 millones
de barriles menores en un 3,4% con relacion al periodo 2014, por efectos de la caida del
precio del barril del petrdleo; en este periodo Petroamazonas EP, implementé medidas
para mantener altos niveles de inversion con las cuales se pudo obtener rentas para el
pais; si bien la produccion se redujo al dar prioridad a los campos rentables o con bajos
niveles de costos de produccion, se buscd mantener un equilibrio entre la inversion, la

produccion de petroleo y el flujo de caja.

3.2.2 Produccion dePetréleo

Tabla 3
Produccién de Petroleo

Millones de Barriles

Periodo 2014 2015 Variacion
2014 — 2015
Primer Trimestre 49,7 49,9 0,40%
Segundo Trimestre 50,6 49,5 -2,30%
Tercer Trimestre 51,1 49,5 -3,20%
Cuarto Trimestre 51,6 49,3 -4,30%

TOTAL ANUAL 203,00 198,20 -2,40%
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Interpretacion y analisis del periodo 2014:En el cuadro se observa la produccion de
petroleo en el afio 2014; es equivalente a la suma de la produccion de compafiias
privadas y empresas publicas; llegando a un total de 203,1 millones de barriles. El
incremento es debido al efecto de cambio de modalidad de contratacion implementados

por el Gobierno como medida de negociacion para la venta del petroleo.

Interpretacion y analisis del periodo 2015:En el afio 2015 la produccion total de
petroleo por barril de las compafiias privadas y empresas publicas fue de 198,2 millones
de barriles menores que la del afio 2014 en un 2,3% la principal razon es la caida del
precio del barril del petréleo; como medida de negociacion el Gobierno en conjunto con
las empresas privadas prioriza los campos con mayor rentabilidad en costos de
explotacion y de venta con menores costos de produccion; por otra parte el gobierno
realiz6 reajustes econdmicos necesarios para solventar la caida del precio realizando

inversiones en este sector y a recortar la produccién en campos innecesarios.

3.2.3 Produccion de las Empresas Publicas vs Compaiias Privadas

Tabla 4
Produccion Empresas Publicas y Compafias Privadas

Millones de Barriles

Periodo 2014 2014 2015 2015

EMPRESAS COMPANIAS EMPRESAS COMPANIAS
PUBLICAS PRIVADAS PUBLICAS PRIVADAS

Primer Trimestre 38,6 11,1 38,5 11,4
Segundo Trimestre 39,4 11,2 38,5 11,0
Tercer Trimestre 39,9 11,3 38,7 10,8
Cuarto Trimestre 40,1 11,4 38,6 10,7
TOTAL ANUAL 158,00 45,1 154,3 43,9

Interpretacion y analisis del periodo 2014:Durante el periodo 2014 la produccion total

anual de las Empresas Publicas fue de 158 millones de barriles debido a la aplicacion de
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nuevas tecnologias de produccion, perforacion de pozos horizontales con la finalidad de
optimizar la extraccion del crudo y el reacondicionamiento de pozos que se encuentran

en actividad.

Las compafiias privadas en el 2014, produjeron 45,1 millones de barriles, produccién
inferior al afio 2013 segun fuentes de Petroecuador; debido a un proceso de declinacion
que han venido teniendo en los Gltimos afios, en esta situacién se realizo la inversion de
nuevas tecnologias para recuperar la falta de produccion en ciertos pozos petroleros
como también el vencimiento en contratos y firmas de la empresas en participacion de

ciertos pozos petroleros.

Interpretacion y anélisis del periodo 2015:En el afio 2015 las empresas publicas
produjeron un total de 154,3 millones de barriles con respecto al afio 2014 es menor en
promedio y volumen de la produccién, la razon es la caida del precio del barril del
petréleo y la sobreproduccion de los grandes productores de petrdleo, el Gobierno
enfrentd este problema al modificar nuevos contratos en temas de negociacion recortes
en la produccion con prioridades en los campos mas rentables y disminuyendo costos,

ademas reforzando las inversiones.

En el periodo anual 2015 las compafiias privadas produjeron un total de 43,9,
millones de barriles, con un volumen menor en promedio y en produccién al del afio
2014, las compafiias privadas contindian en un proceso de declinacién de la produccion
de petroleo desde afios anteriores, los campos a su cargo son por mas de 20 afios, lo que

se puede entender que existe una falta de renegociacion en los contratos y clausulas.

3.3 Area de Comercio Exterior



3.3.1 Exportaciones nacionales de petroleo
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Tabla 5
Exportaciones Petroleras
Mes/Afo 2014 2015
VOLUMEN PRECIO VALOR VOLUMEN PRECIO VALOR
Millones USD/BL Millones Millones USD/BL Millones
Bls. Bls. Bls. Bls.
I 35,8 95,34 3.413,17 39,8 41,76 1.662,05
Trimestre
1 37,2 97,41 3.623,65 35,4 54,9 1.943,46
Trimestre
11 39,8 86,82 3.455,44 41,4 39,42 1.631,99
Trimestre
v 41,9 60,31 2.526,99 35,1 31,74 1.114,07
Trimestre
TOTAL 154,7 84,16 13.019,55 151,7 41,88 6.353,20

Interpretacion y analisis del periodo 2014: Las exportaciones totales fueron de 154, 7

millones de barriles, y finaliza el periodo con un precio por barril de $ 84,16 dolares

americanos con un total de $13.019,55 millones de ddlares anuales en comparacion a

datos historicos de periodos anteriores hay un equilibrio en las exportaciones y precios

tomando en consideracidn que existia un precio estable en este periodo.

Interpretacion y analisis del periodo 2015: Las exportaciones totales fueron de 151,7

millones de barriles, y finaliza el periodo con un precio por barril de $ 41,88 délares

americanos con un total de $6.353,20 millones de dolares anuales, el nivel de las

exportaciones son inferiores significativamente en relacién al periodo 2014 en volumen,

valor y precio, el exceso en la oferta en el mercado internacional del petréleo no solo

afecto el precio sino también contribuy6 a reducir los niveles de exportaciones.
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3.3.2 Principales destinos de exportacion
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Figura 2 Destinos de las Exportaciones miles de dolares

Fuente (EP Petroecuador, 2016)

Interpretacion y andlisis del periodo 2014:Durante el primer trimestre Enero — Marzo,
el principal destino de petréleo ecuatoriano fue por: Estados Unidos, seguido por Chile,
Per( y Panama. Durante el segundo trimestre Abril - Junio, el principal destino sigue
siendo Estados Unidos, seguido por Chile, Panama, Peru, India, Bahamas, Singapur y

Espana.
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Tabla 6
Destinos de Exportacion 2014

MILES DE USD FOB 2014

DESTINOS CANTIDAD
ESTADOS UNIDOS 58,81%
CHILE 14,81%
PANAMA 10,45%
PERU 9,78%
INDIA 1,92%
RESTO DEL MUNDO 4,23%

Durante el tercer trimestre Julio — Septiembre, el principal destino sigue siendo Estados
Unidos, seguido por Chile, Pert, Panama, India, Singapur, Bahamas, Costa de Marfil,
Japdn, China y Espafia; en el cuarto trimestre Octubre — Diciembre, el principal destino
sigue siendo Estados Unidos, seguido por Chile, Perd, Panama4, India, Japén, Singapur,

China, Bahamas, Costa de Marfil y Espafia.

pER0. INDIA. RESTO
9,78%  1.92%

PANAMA.
10,45%

Figura 3 Destinos de las Exportaciones porcentaje 2014
Fuente (PetroEcuador, 2014)

Cabe mencionar que los destinos que se establecen en los graficos es donde llega de
manera directa el crudo desde los puertos; como figura Estados Unidos es uno de los
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principales destinos de exportaciones petroleras ecuatorianas sin embargo Ecuador tiene
contratos de venta anticipada con China por millones de barriles en los mismos periodos
que con Estados Unidos; estose debe a que Ecuador actia como un intermediario entre
los dos paises ya que China compra a Ecuador su petréleo y este desde los puertos
ecuatorianos envia a Estados Unidos petrdleo ecuatoriano con la finalidad de optimizar

costos de transporte del petroleo.

El principal destino de las exportaciones petroleras durante el afio 2014, ha sido Estados
Unidos siendo el principal socio comercial con un valor del 58% del petr6leo nacional
exportado, esto debido a que durante los dltimos 20 afios los contratos petroleros han
sido negociados principalmente con empresas de Estados Unidos, las concesiones y los
contratos petroleros con dicho pais ha sido un tema de conflicto por las ultimas
repercusiones e incumplimiento de los acuerdos, en este aspecto las negociaciones han
sido las mejores en la Gltima década debido a que los ingresos por barril exportado a
generado los recursos econémicos con las que la economia se ha sostenido en materia

fiscal y de contratos de participacion gobierno empresas publicas, privadas o extranjeras.

Interpretacion y analisis del periodo 2015:el principal destino de las exportaciones ha
sido Estados Unidos con un valor de 74,6 millones de barriles, que representa el mayor
aporte de las exportaciones por pais siendo el principal socio en la venta del petréleo, el
segundo pais es Chile con un 16,9 millones de barriles, Peru es el tercer pais donde se ha
exportado con un 11,4 millones de barriles; dentro de la region y continente se ha

exportado la mayor cantidad de petréleo.
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Figura 4 Destinos de las Exportaciones 2015

Fuente(PETROECUADOR, 2015)

El principal destino de las exportaciones petroleras es Estados Unidos con un 54% del
total de las exportaciones petroleras del Ecuador, con relacién al afio 2014 el valor se
redujo en un aproximadamente 4%, por la reduccion de la explotacién de los campos
petroleros, la no renegociacién con empresas y fin del cumplimiento de los contratos
petroleros, y la principal razon la caida del precio del barril que genera la reduccién de la
produccion, ademas los principales socios comerciales son Chile, Perd, Panama y la

India.

Tabla 7
Destinos de Exportacion 2015

MILES DE USD FOB 2015

DESTINOS CANTIDAD
ESTADOS UNIDOS 54,32%
CHILE 14,66%
PERU 9,60%
PANAMA 8,28%
INDIA 4,24%

RESTO DEL MUNDO 8,90%
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Como estrategia de negociacion para este caso el Ecuador genero nuevos contratos de
negociacion con nuevas empresas interesadas provenientes de China en su totalidad los
principales interesados en firmar este tipo de contratos de compra y venta anticipada de
petréleo, con el fin de potenciar y aumentar la explotacion en los yacimientos petroleros

con el fin de mantener la produccion.

RESTO DEL
MUNDO

Figura 5 Destino Exportaciones 2015

Fuente: (PETROECUADOR, 2015)

3.3.2 Contratos Internacionales
e Contrato 2009 - 433 (venta anticipada)

El primer contrato de venta anticipada de petréleo; se suscribi6 el 23 de julio del 20009.
En el acuerdo, la empresaEP Petroecuador se comprometia a la venta de ocho
cargamentos mensuales de petrdleo (seis de crudo Oriente y dos de crudo Napo), por un
total de 2,88 millones de barriles. A cambio, China anticipé USD 1 000 millones con

un plazo de amortizacion de dos afios a 7,25% de interés.
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Para calcular el precio del barril ecuatoriano, se debia obtener un promedio del marcador
internacional West Texas Intermediate (WTI) de los cinco dias en torno al embarque del
cargamento, menos el promedio del diferencial o castigo impuesto al crudo ecuatoriano
(de los ultimos 10 dias del mes anterior) mas un premio de USD 1,25 para el crudo
Oriente y USD 1,30 para el Napo. Es decir, si el barril del West Texas Intermediate
(WTI) se cotizaba USD 60, se debia descontar USD 6 del diferencial y se sumaba USD
1,25 para el crudo tipo Oriente y USD 1,30 para el Napo.(EL COMERCIO, 2012)

e Contrato 2010 — 253 (1000 Millones por crudo Napo)

El segundo contrato de venta de petréleo lo firmé el gerente de Petroecuador, se firmoel
31 de agosto del 2010 en Pekin. El contrato se dio al amparo de un convenio macro
suscrito entre Petroecuador, Petrochina, el Ministerio de Finanzas del Ecuador y el
Banco de Desarrollo de China, el mismo dia y en el mismo lugar. El contrato ya no
tiene la figura de venta anticipada de petréleo como en el primer acuerdo, pero si

guarda una relacion de pago de un crédito entregado por el Banco de China.

Petroecuador compromete una entrega mensual de 1,08 millones de barriles de crudo
Napo durante cuatro afios y a cambio China entrega un crédito de USD 1 000 millones a
una tasa de interés del 6% anual, con pagos trimestrales y seis meses de gracia. La
sede, en caso de arbitraje, se cambia para este contrato. Antes era la Camara de
Comercio de Argentina y ahora es la Corte Internacional de Londres. El destino del
crudo ecuatoriano ahora es de libre disposicion de Petrochina.(EL COMERCIO, 2012)

e Contrato 2011 - 048 (Prolongacion del contrato 2009)

El 28 de enero del 2011, se suscribid una ampliacién del primer contrato de venta
anticipada que se firmo en el 2009 y que vencia en agosto del 2011. En este segundo
contrato de venta anticipada se establecié una primera entrega de 2,16 millones de

crudo Napo entre enero y julio del 2011. Luego de esta entrega, se contemplé un
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segundo volumen de 2,88 millones de barriles mensuales de crudo Oriente y Napo, de
agosto del 2011 a julio del 2013.

El premio para este contrato era de USD 0,525 por barril Oriente o Napo. A cambio de
esta venta, China anticipé USD 1 000 millones para el pais, que se amortizaron en dos
afios a una tasa de interés del 7,08% anual. En este acuerdo se establecio la condicion
para Petroecuador de que si se retrasaba en la amortizacion mensual de la deuda o
entregaba durante tres meses menos del 50% del crudo comprometido, Petrochina
tendria la potestad de cobrar a los clientes de Petroecuador. (EL COMERCIO, 2012)

e Contrato 2011 - 203

El 24 de junio del 2011, se suscribi6é un nuevo contrato para la venta de 124,48 millones
de barriles de petréleo a Petrochina. Este contrato implicé la venta mensual de 1,8
millones de barriles (aunque el contrato no especifica si es crudo Oriente o crudo Napo),
hasta el 31 de diciembre del 2013. Este contrato fue atado a un crédito entregado por el
Banco de Desarrollo de China de USD 2 000 millones, al 6,9% de interés y un plazo de

ocho afios con dos afios de gracia.

El contrato establecié un premio por barril de petroleo Napo u Oriente de USD 0,745
sobre el diferencial. El diferencial es un valor que hasta el 2010 se restaba por la
diferencia de la calidad de crudo nacional y el WTI de EE.UU., pero que a partir de abril
de ese afio es positivo. Por ello, para calcular el valor del barril de este contrato, si el
WTI se cotiza en USD 100, se debe sumar 8 del diferencial positivo del crudo Oriente y
0,745 del premio. (EL COMERCIO, 2012)

e 2010- 254y 2011-204 dos contratos de fuel oil

Entre el 2010 y el 2011, Petroecuador concreté dos contratos para la venta de fuel oil
(residuo de petrdleo combustible) a Petrochina. EI primero se suscribi6 el 31 de agosto
del 2010, en el que se comprometieron dos cargamentos mensuales de 190 000 barriles

durante cuatro afio. Por cada barril se establecié un premio de USD 0,11 por sobre el
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marcador internacional de fuel oil, New York Harbor. El destino de estos cargamentos
era el puerto de Balboa en Panam4, pero el comprador podia también llevarlo a EE.UU.,
Canada, Caribe, Puerto Rico, Bahamas, México, Centroamérica y América del Sur.

El segundo contrato de venta de fuel oil se suscribi6 el 24 de junio del 2011. En este se
fijo una venta total de 6,85 millones de barriles de fuel oil 6, entre enero del 2016 y
diciembre del 2016, a ser divididos en tres lotes por mes de 190 000 barriles. Pero el
contrato se puede extender hasta el 24 de junio del 2019, segun el tiempo que demore la
construccion de la Refineria del Pacifico.(EL COMERCIO, 2012).

Interpretacion y andlisis:Ecuador en los afios 2014 a 2015 se dice que ha manejado
contratos de compra y venta anticipada de petréleo con Petrochina; sin embargo se
puede evidenciar que no es asi, puesto que el tipo de contrato que se han celebrado son a
modo de créditos en donde un financista, desembolsa un crédito y exige como garantia
embarques especificos de petroleo: de los que se puede apropiar en el caso de no pago

en respuesta al financiamiento concebido.

Debido al endeudamiento que el gobierno tiene con Petrochina; Ecuador ha dado
facilidades petroleras a medida que se suscribian méas acuerdos; las condiciones
planteadas por parte de Petroecuador iban bajando mientras que las de Petrochina
tomaban fuerza. Como por ejemplo en el primer contrato de venta anticipada para
Ecuador se consideraba por barril de petroleo USD 1.25, en el Gltimo acuerdo eran de
USD 0.745; lo mismo paso en el caso de temas de arbitraje al cambiar de sede a la

Camara Argentina de Comercio por la Corte Internacional de arbitraje en Londres.

De igual manera en el primer contrato se establecia que Petrochina el crudo vendido
no debia destinarse a mercados naturales como lo son: Perd, Chile y Colombia; pero en
acuerdos siguientes Petrochina podia vender crudo a cualquier lugar, etc. Estas medidas
tomadas por parte de EP Petroecuador han llevado al pais al endeudamiento publico pero
sin embargo han sido las que se han negociado y las que permanecen vigentes hasta el
2016



32

3.3.3 Estrategias de internacionalizacion

EP Petroecuador tubo que disefiar varias estrategias de internacionalizacion para no

perder participacion en el mercado, mantener su produccion diaria, cumplir con los

contratos anticipados, incrementar la rentabilidad de la empresa, etc. debido a la caida

del precio del barril del petroleo; en donde se reestructuraron estrategias para el

cumplimiento de los objetivos y politicas empresariales.

Objetivos

Incrementar la rentabilidad de EP Petroecuador.

Incrementar las reservas y produccion de hidrocarburos de EP Petroecuador.
Incrementar la participacion de EP Petroecuador en el mercado internacional de
hidrocarburos.

Incrementar la responsabilidad social, la proteccion ambiental, la seguridad y la
salud ocupacional en EP Petroecuador.

Incrementar el desarrollo del capital humano de EP Petroecuador.

Politicas

Mantener la relacién reservas-produccion

Incrementar el nivel de produccién nacional de petroleo y derivados

Garantizar el transporte y almacenamiento seguro de petréleo desde los centros
de produccion hasta el consumo

Contribuir al desarrollo organizacional

Desarrollar el talento humano en areas técnicas,administrativas y operativas.
Priorizar la prevencion de los impactos ambientales en coordinacién con las

gerencias.



Tabla 8

Incremento de la Produccion

Incrementar y/o mantener el volumen de

Produccién produccion de petrdleo, en los campos operados
directamente por la Gerencia de Exploracion y
Produccion.
e Optimizar la explotacion del crudo
Objetivo e Perforar y completar pozos que se encuentran en

Estrategias

no funcionamiento.

Se realizaran trabajos de reacondicionamiento
cargados a inversion. Estos se dividen en: cambios
de zona, cambios de levantamiento Reforzar

pozos, Reacondicionar Pozos.

Tabla 9

Transporte del Crudo

Garantizar el transporte y almacenamiento seguro de

Transporte petroleo desde los centros de produccion hasta el
consumo
Transportar la produccion de crudo del Estado
Objetivo Ecuatoriano y de las compafiias usuarias, utilizando

el 100% de la capacidad instalada

Mantener en las mejores condiciones operativas las

instalaciones del Sistema del Oleoducto

Transecuatoriano (SOTE)

Mantener en las mejores condiciones
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Tabla 10

Comercializacion Internacional

Comercializacion

Buscar mercados internacionales para la
comercializacion de crudos y ampliar la
participacion en los mismos

Diversificar geograficamente las
exportaciones negociando con empresas
petroleras internacionales y asegurando el

servicio de transporte maritimo

Objetivo

Estrategias

Incrementar la participacion en mercado
internacional de hidrocarburos

Cumplir la programacion de embarques de
crudo

Mantener la eficiencia en la ejecucion de la
programacion de importaciones de acuerdo
a las necesidades de mercado

Desarrollar mercados Internacionales
Incrementar el numero de clientes
proveedores y compradores

Mantener informacion y actualizacién de
bombeos de Crudo Oriente a través del
SOTE y de cargas a refinerias.

Enviar las programaciones de los buques
con suficiente antelacion

Optimizar los recursos en cuanto a tiempo
de descarga y capacidad de carga de los

buques contratados
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Tabla 11
Exploracion
e Intensificar la actividad exploratoria que permita el
Exploracion descubrimiento de los nuevos prospectos y ampliar el
horizonte hidrocarburifero del pais
Objetivo e Incrementar nuevas reservas
e Perforar pozos exploratorios inactivos
e Mantener las reservas de produccion.
e Mantener condiciones operativas en la exploracion
Estrategias e Cumplir con la programacion
Tabla 12
Seguridad, Ambiente
Seguridad e Preservar el medio ambiente
Ambiente

e Incrementar la gestion ambiental en las &reas que
realizan actividades hidrocarburiferas de
responsabilidad de EP PETROECUADOR mediante
el cumplimiento de los planes de manejo ambiental.

e Incrementar la remediacion y rehabilitacion de areas

Objetivo afectadas por actividades hidrocarburiferas mediante
la eliminacién de suelo contaminado.

e Incrementar las condiciones de salud, trabajo y
ambiente laboral del personal de la empresa EP
PETROECUADOR mediante la mejora de planes de
Seguridad y Salud Ambiental

CONTINUA s



Estrategias

Incrementar la prevencion a los impactos ambientales
negativos en los componentes aire, agua y suelo.
Reducir el material contaminado, reducir las fuentes
de contaminacion identificadas

Reducir la morbilidad general en las actividades
hidrocarburiferas de responsabilidad de EP
PETROECUADOR.

Incrementar la prevencién y el control de los riesgos
de seguridad y salud relacionados con la actividad

empresarial.

Tabla 13

Desarrollo Organizacional

Desarrollo

Apoyar el cumplimiento de metas y compromisos
empresariales a traves de la provision adecuada y

oportuna de recursos.

Obijetivo

Incrementar la eficiencia en la administracion, en la
prestacion de

servicios de TIC con nuevas tecnologias
Incrementar el desempefio laboral de los obreros y
servidores publicos de la EP PETROECUADOR
Controlar y reportar los resultados de los Estados
Financieros de la EP PETROECUADOR, de

manera oportuna.

CONTINUA  e——
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¢ Implementar el Sistema de Planificacion de
Recursos Empresariales (ERP) Enterprise Resource
Planning.

e Modernizar la estructura tecnolégica, en los

Estrategias procesos de transformacién y mejora de la gestion

empresarial.

e Implementar un Sistema Integrado de Gestion de
Talento Humano por Competencias

o Disponer del 99% de los servidores tecnologicos
brindados por TIC

3.4Contratos petroleros

3.4.1 Definicién

Un contrato petrolero opera y financia mas de 100 subcontratos; en donde existe un gran
namero de partes involucradas como son: Gobierno, compafiias petroleras nacionales e
internacionales, bancos privados, compafiias de perforacion, operadores de equipos entre
otros.Entre esta gran cantidad de contratos uno de los mas importantes son el de
prestacion de servicios para la exploracion y explotacion de petréleo crudo; ya que se da
entre el Gobierno y el contratista que realizara la operacion.

Los contratos de Prestacion de Servicios, el gobierno concede derechos a las compafiias
petroleras (Contratista), para llevar a cabo todas y que se administren y gestionen las
operaciones petroleras. Alrededor del mundo este tipo de contrato se lo conoce con
varios nombres como: Contrato petrolero, Acuerdo de exploracion y produccion,

Concesion, Acuerdo de licencia, etc. (Oil Contracts, 2012)
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3.4.2 Tipos de contratos petroleros

Hay cuatro tipos principales de contratos del gobierno anfitrién, que pueden ser
caracterizados de forma general como:
e Concesion: el contratista es propietario del petroleo en el subsuelo.
e Contrato de participacion: el contratista es propietario de una parte del petréleo
una vez que éste sale del subsuelo
e Contrato de Asociacion

e Contrato de servicios: el contratista recibe una cuota por obtener el petréleo.

3.4.2.1 Concesion

Este contrato es el que otorga el Estado a una compafiia privada nacional o extranjera
para explorar, explotar, transportar y comercializar el petrdleo que se le concede
producido dentro del area de concesidon previamente pactada y por un determinado
periodo de tiempo. En los contratos se especifica que si en un periodo de dos a diez afios
los procesos de exploracion para buscar petréleo fracasan, las concesiones entregadas se
revertirdn al Estado nuevamente. Pero si por el contrario, se encontrase petroleo que
puede ser comercialmente explotado el contrato de concesion puede durar entre veinte y

sesenta afos.

3.4.2.2Contratos de participacion

El Contratista es duefio de su porcentaje en la produccion (libre disponibilidad),
exencion de pago de regalias y otros derechos. El Contratista declara la comercialidad
El contrato de participacion se trata que el estado ecuatoriano por medio de Petroecuador
delega a un consorcio o compafiia para que realice las actividades de exploracion y
explotacion de hidrocarburos en el area que se detalla en el convenio firmado por las
partes, menciona ademas que la compafia debe realizar por su propia cuenta y riesgo
todas las inversiones costos y gasto necesarios para la busqueda y desarrollo y
produccién del campo. En el momento que la bisqueda ha tenido resultados y empezé

con la produccion, el estado tendra derecho a una participacion de la produccién del area
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del contrato, la cual se calculard de acuerdo a los porcentajes que se pactaron

previamente en el contrato en funcion de la produccion de hidrocarburos.

3.4.2.3Contratos de asociacion

Este contrato por el cual se celebra mediante el Estado o la empresa petrolera estatal y la
compafiia petrolera privada en el cual el objetivo es desarrollar y operar un campo 0 un
yacimiento petrolero. Con esta nueva modalidad de contrato, el estado dejaba de asumir
los costos y riesgos en la fase exploratoria que son realizadas por la compafiia petrolera
contratista que en caso de llegarse a encontrar a encontrar petréleo comercialmente

explotable, estos costos le son reembolsados en su totalidad a la contratista.

Con un concepto mas especifico del contrato de asociacion, la Ley de Hidrocarburos
codificada dice que son contratos de asociacion aquellos que en Petroecuador contribuye
con derechos sobre areas, yacimientos, hidrocarburos u otros derecho de su patrimonio,
y en que la empresa asociada contrae el compromiso de efectuar las inversiones que se

acordaron por las partes contratantes previamente pactadas

Existe Sociedad, ElI Estado (SH) constituye con derechos sobre éreas, yacimientos
hidrocarburiferos u otros derechos de su patrimonio y la Contratista realiza las

inversiones.

e Hay un Comité de Administracion Paritario

e Se pagan todos los gravamenes, permisos de entrada, regalias, obras de
compensacion, participacion en las tarifas de transporte, etc.

e La SH puede adquirir la Participacion del Contratista

e Las escalas de participacion en la produccion se pactan luego de realizar las

inversiones de exploracion y las proyectadas para el desarrollo.
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3.4.2.4 Prestacion de servicios

Este contrato indica que las compafiias petroleras se comprometen con EP Petroecuador
a realizar con recursos propios, todo lo relacionado con la logistica de trabajos o
servicios para la exploracion y explotacion de hidrocarburos, aportando con tecnologia,
equipo y maquinaria necesario para el proceso de perforacion. Los costos que incurre la
contratista por el trabajo realizado seran reembolsados por Petroecuador en los términos

que los convenga las partes involucradas

e El Contratista realiza todas las inversiones, a cambio de unatarifa(T1yT2) T 2
es la tarifa de Inversiones con mayor riesgo. Para determinar la tarifa se
consideran los costos Y las reservas.

e No regalias.

e La tarifa se calcula en US $ y el beneficio por incrementos del precio se queda
con el Estado. Sin embargo, se puede pagar en especie (crudo).

e Hay un Comité Paritario de Administracion.

e Compafiia de Economia Mixta Entre el Estado y el Inversionista (no hay

ejemplos en el Ecuador)

3.4.3 Régimen petrolero

En Ecuador el régimen mas importante dentro de las operaciones y negociaciones
petroleras es la: “Ley de Hidrocarburos”; son leyes y regulaciones relacionadas con el
petr6leo; que estan sometidas a los mandatos de la constitucion de acuerdo a su

jerarquia.
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Figura 6 Ley de Regimen Tributario

<

Fuente: (EP Petroecuador, 2016)
3.4.3.1 Constitucion

La Constitucion de la Republica en su Art. 313 establece que el Estado se reserva el
derecho de administrar, regular, controlar y gestionar los sectores estratégicos, de
conformidad con los principios de sostenibilidad ambiental, precaucion, prevencion y
eficiencia. Se consideran sectores estratégicos la energia en todas sus formas, los

recursos naturales no renovables, el transporte y la refinacion de hidrocarburos.

En el Art. 315 se dispone que el Estado constituya empresas publicas para la gestion de
sectores estratégicos, la prestacion de servicios publicos, el aprovechamiento sustentable
de recursos naturales o de bienes publicos y el desarrollo de otras actividades
econOdmicas. Las empresas publicas estaran bajo la regulacién y el control especifico de
los organismos pertinentes, de acuerdo con la ley; funcionaran como sociedades de
derecho puablico, con personalidad juridica, autonomia financiera, econdmica,
administrativa y de gestion, con altos pardmetros de calidad y criterios empresariales,

econdmicos, sociales y ambientales.

El Art. 317 determina que los recursos naturales no renovables pertenecen al patrimonio
inalienable e imprescriptible del Estado. En su gestion, el Estado priorizard la

responsabilidad intergeneracional, la conservacion de la naturaleza, el cobro de regalias
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u otras contribuciones no tributarias y de participaciones empresariales; y minimizara los

impactos negativos de caracter ambiental, cultural, social y econémico.

3.4.3.2 Ley de hidrocarburos

Contiene reglas especificas, relacionadas con los derechos y responsabilidades
establecidas en el contrato; aqui también se encontraran leyes importantes relacionadas
con este tipo de operacion como son: leyes ambientales, seguridad, salud, fiscales,

laborales, entre otras.

3.4.3.3 Codigo Orgéanico de la Produccién Comercio en Inversion
(COPCI)

Para la exportacion del petroleo, el Ecuador negocia en términos FOB (Free on Bord)
segun los inconterms 2010 y se acoge a la exportacion definitiva segun el “Articulo
158.- Exportacion definitiva.- es el régimen aduanero que permite la salida definitiva de
mercancias en libre circulacion, fuera del territorio aduanero ecuatorianoo una Zona
Especial de Desarrollo Econémico con sujecion a las disposiciones establecidas en la

normativa legal vigente.

La salida definitiva del territorio aduanero ecuatoriano de las mercancias declaradas para
su exportacion, debera tener lugar dentro de los treinta dias siguientes a la aceptacion de
ladeclaracion aduanera de exportacion. La autoridad aduanera o la empresa
concesionaria del servicio de depdsito temporal, registrara electronicamente el ingreso a

la zona primaria y la salida al exterior de las mercancias a ser exportadas.

Cuando por causas debidas al transporte de las mercancias por motivos de logistica
nopudiera cumplirse el plazo fijado en el inciso anterior, las autoridades aduaneras
podran prorrogar dicho plazo por una sola vez previo conocimiento de causa, que no
sera superior al periodo originalmente otorgado, sin perjuicio de las sanciones
administrativas a que hubiere lugar. Sélo se podran exportar aquellas mercancias que
hayan sido objeto de una declaracion aduanera de exportacion debidamente transmitida

0 presentada ante la autoridad aduanera.El ingreso a la zona primaria aduanera de las
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mercancias destinadas a la exportacion serarealizada de acuerdo a los procedimientos
que para el efecto dicte la Direccion General delServicio Nacional de Aduana del
Ecuador; Codigo de la Produccion de Comercio e Inversion (COPCI).(COPCI, 2016)

3.4.3.4 Ley de Facilitacion de las exportaciones y del transporte

acuatico

Esta Ley consta en el Registro Oficial 901; la cual establece varios puntos sobre la
facilitacion en las exportaciones en cuanto al transporte acuéatico; se ha tomado esta ley
en el marco legal debido a que la logistica concerniente al petrleo de los buque —
tanque estan bajo el amparo de esta ley al igual que la empresa pionera en el fletamento
del petréleo como: Flota Ecuatoriana de Petréleo (FLOPEC).

Art. 15 La reserva de carga para hidrocarburos, salgo el principio de reciprocidad antes
indicado y los convenios para el transporte acudtico, sera total y se asignara
exclusivamente a empresas navieras nacionales, estatales o mixtas, en las cuales el
Estado tenga una participacion de por lo menos el 51% del capital social.(FLOPEC,
1992)

3.4.4 Negociacion

El Ecuador cuenta con un modelo de contrato de petrolero, con formato y clausulas
estandar. La forma en donde cada una de las partes negociaran o modificaran es de
acuerdo a las clausulas y términos; esto de acuerdo al régimen petrolero del pais en el
caso de Ecuador la Ley de Hidrocarburos, leyes ambientales, comerciales y la situacion
politica del pais.

El tipo de contrato objeto de andlisis es el de prestacion de servicios para la exploracion
y explotacion de hidrocarburos (Petrdleo Crudo), en el bloque (11 Edén Yuturi), de la
region amazodnica ecuatoriana. Ya que se ha considerado que el Ecuador es un pais que
no cuenta con la suficiente maquinara y/o equipo técnico necesario, para poder realizar
las actividades de exploracion, explotacion y perforacion por cuenta propia; por esta

razon desde el afio 2010 se dio una reforma a la ley de hidrocarburos la cual establece
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esta nueva forma de contratacion; aportando asi facilidades a empresas publicas,

privadas y extranjeras para ejercer sus actividad.

Margen Soberania

El estado reserva el 25% del ingreso bruto del contrato antes de cualquier distribucion;
es decir del valor de la produccion bruta el estado se hace acreedor al porcentaje antes
sefialado sin descontar ningun tipo de impuesto.

Ingreso disponible

Después del valor remanente se descuentan los costos de transporte del estado y de
comercializacion; en los cuales se incurrié de acuerdo a lo estipulado en el contrato.
Realizada esta distribucion y de cubrir los tributos en la ley del fondo para el Eco
desarrollo Regional Amazonico y la Ley de Creacion de Rentas Sustitutivas para las
Provincias de Napo, Esmeraldas y Sucumbios y que se aplique la secretaria pagara la
tarifa por barril, lo que la secretaria manifestara a la empresa contratista el ingreso por
barril por cada mes. Estos porcentajes son:

Acumulacién

En caso de no tener un ingreso disponible o suficiente para cubrir el pago a la
contratista; el saldo faltante mensual se acumulara durante el mes o afio fiscal. La
diferencia entre los montos pagados por concepto de la tarifa por barril y el ingreso
disponible del mismo mes o afio fiscal se traslada al siguiente o afio fiscal pero sin

intereses.
Garantia Periodo de Explotacion

La contratista garantiza la realizacion de todas las actividades de cumplimiento

obligatorio e inversiones para el periodo de explotacion. Estas etapas son:

e Identificacién de areas de interés.
e Deteccion de trampas de petroleo.

e Perforacion de pozos exploratorios.
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Métodos

e Métodos de exploracidn.

Previamente hay que ejecutar varias tareas de estudio de terreno en la busca y
exploracion de yacimientos de petréleo. Segun el tipo de terreno estan disponibles los

métodos geolodgicos o geofisicos.

e Metodos geoldgicos.

El primer objetivo es encontrar una roca que se haya formado en un medio propicio para
la existencia del petréleo, es decir, suficientemente porosa y con la estructura geologica
de estratos adecuada para que puedan existir bolsas de petroleo. Hay que buscar, luego,
una cuenca sedimentaria que pueda poseer materia organica enterrada hace mas de diez
millones de afios. Para todo ello, se realizan estudios geoldgicos de la superficie, se
recogen muestras de terreno, se inspecciona con Rayos X, se perfora para estudiar los
estratos y, finalmente, con todos esos datos se realiza la carta geoldgica de la region que

se estudia.

Figura 7 Geologia Petrolea Ecuador

Fuente:(Ley de Hidrocarburos ARCH, 2016)

e Métodos Geofisicos.

El Gravimetro: es un aparato que permite estudiar las rocas que hay en el subsuelo,
midiendo las diferencias de la fuerza de la gravedad en las diferentes zonas de suelo y

determinando qué tipo de roca existe en el subsuelo.
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Prospeccion y gravimetria
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Figura 8 Gravimetro

Fuente:(Instituto Geografico Nacional, 2015)
Forma de pago

La contratista emite mensualmente por los servicios prestados una factura en dolares
equivalente al pago a la contratista, esta factura debe agregar el valor del pago a la
contratista el porcentaje del VA que sera pagado por la Secretaria en dolares o en
petréleo crudo. La factura debe ser emitida a nombre de la Secretaria; el pago debe darse
en un plazo de 15 dias desde la presentacion de la factura. La Secretaria debe pagar en
un plazo de 45 dias descontado las retenciones; si a los 60 dias no se realiza el pago a la
contratista esta puede utilizar el crédito pendiente de pago por la Secretaria para cancelar

sus obligaciones.
Pago en especie o mixta

Este se realiza Unicamente después de cubrir las necesidades de consumo interno del
pais; el pago a la contratista se realiza con petréleo crudo, dolares o en forma mixta. Si
no existe suficiente petréleo se lo hace de manera mixta es decir lo que se tenga

disponible de petrdleo crudo y la otra parte en ddlares. Los precios por barril de petréleo
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se fijan acorde con el Gltimo precio promedio mensual de ventas externas de petroleo

crudo equivalente realizadas por EP Petroecuador.

Cuando el Estado entrega el petrdleo en especie se lo entrega en el terminal de
exportacion en el caso: Balao — Esmeraldas; donde la propiedad y el riesgo pasan de
manos de la Secretaria al Contratista; en el momento que el petréleo cruza entre la
manguera y tuberia del puerto de embarque y el multiple de entrada (manifold) del
buque transportado. Cuando los pagos son efectuados, la contratista puede disponer
libremente del petréleo crudo como pago en especie y podra retener en el exterior las
divisas producidas de su venta, sin obligacion de venderlo entregar esas divisas al Banco
Central del Ecuador (BCE). La Secretaria debe notificar a la contratista con un plazo de

90 dias de anticipacion a la fecha de disponibilidad del petrdleo para el pago en especie.
Tributos

Lo que las empresas contratistas estdn obligadas a pagar en los plazos y periodos

establecidos Impuesto a la Renta y segun la ley de hidrocarburos:

e Impuesto a la renta, la contratista paga una tarifa del 22%

e Participacion laboral, de acuerdo al Art.- 94 Ley de Hidrocarburos; la contratista
reconoce a sus trabajadores el 3% de las utilidades y el 12% restante es
entregado al Estado.

e Contribucion por utilizacion de aguas y materiales naturales de construccion,
segun el Art.- 52 Ley de Hidrocarburos; el contratista paga por concepto de
utilizacion de aguas que se encuentre en el area del blogue contratado, la
cantidad de 24.000 ddlares durante el periodo de exploracion durante un afio y de
60.000 dolares durante el periodo de explotacion.

e Contribucién para la investigacion tecnoldgica, segiun el Art.- Ley de
Hidrocarburos; la contratista paga el 1% del monto de pago por los servicios

previa deduccion de la participacién laboral y del impuesto a la renta.
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o Contribucién para el Desarrollo de la Educacion Técnica Nacional y
Becas, la contratista hace un pago de 100.000 délares anuales para el
desarrollo de educacion técnica nacional.

e Contribucién para la Superintendencia de Compafiias, es para contribuir a la
estabilidad y el crecimiento del sector empresarial.

e Otras Contribuciones

e (Gastos Notariales

e Impuesto al Valor Agregado IVA, la contratista factura por los servicios a la
secretaria de hidrocarburos el monto que corresponde por IVA.

e Agente de Retencion, la contratista actia como agente de retencion del impuesto

a la renta sobre los pagos.

Ambiente

La Contratista serd responsable, dentro del Area del Blogue Contratado, del
cumplimiento de las obligaciones, compromisos y condiciones ambientales previstas en
la Ley Aplicable y los Estdndares de la Industria Petrolera Internacional, y debera
responder, de conformidad con la Ley Aplicable y este Contrato por los Dafios tanto
Sociales como Dafios Ambientales que pueda causar por la prestacion de los servicios
objeto de este Contrato.

La Contratista deberd mantener informado a la Secretaria a través del Comité de
Supervision y a la Autoridad Ambiental del desarrollo de todas las actividades
efectuadas durante la vigencia de este Contrato, para lo que debera presentar informes
anuales y otros que se le requieran, de acuerdo con lo establecido en la Ley Aplicable en
materia ambiental, que rige las operaciones hidrocarburiferas en el Ecuador y las

estipulaciones de este contrato.
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Confidencialidad

Para efectos de este Contrato, el término “Informacion Confidencial” significa: la
Informacion Protegida definida en la clausula establecida y cualquier otra clase de
informacion relativa a las operaciones y servicios contratados, o sobre asuntos o
materias relacionados con este Contrato, que haya sido identificada por la Parte que lo
revel6 como confidencial. Informacion Confidencial sera considerada y tratada como
informacion confidencial por la parte que recibe tal informacion y no podré revelarla a
ningun tercero, a menos que la parte que haya divulgado tal informacion, datos o

materiales haya otorgado al respecto su consentimiento previo por escrito.

Cada parte receptora podra revelar la informacion confidencial a cualquiera de sus
funcionarios, directores, empleados, o0 sus compafias relacionadas, agentes,
subcontratistas y asesores, quienes: tengan la necesidad de conocerla en relacion con la
ejecucion de sus obligaciones segun este contrato o el ejercicio de sus derechos segun
este contrato; hayan sido advertidos y acuerden cumplir con las respectivas restricciones
sobre tal informacién confidencial segln se indica en este contrato, de la misma manera
como si fuera una parte receptora.

Vencimiento

Este Contrato terminara a mas de las causales previstas en la Ley de Hidrocarburos y en
este Contrato, por las siguientes causas:
e Por vencimiento del Plazo de Vigencia o por cumplimiento del objeto de este
Contrato.
e Por acuerdo entre las Partes.
e Por declaratoria de caducidad emitida por el Ministerio conforme a la Ley de
Hidrocarburos.
e Por declaratoria judicial de quiebra de la Contratista.
e Por Evento de Insolvencia de la Contratista o de su Casa Matriz, declarada por
autoridad competente, a opcion de la Secretaria.

e Por extincion de la personalidad juridica de la Contratista o de su Casa Matriz.



50

e Por cesion de bienes de la Contratista o de su Casa Matriz en beneficio de sus
acreedores por haber sido privada del control de sus propios asuntos debido a una
orden de autoridad competente.

e Por sentencia ejecutoriada o por laudo arbitral que declare la terminacion de este

Contrato.

Costos de produccion

En el afio 2015 segun Petroamazonas EP, el precio de produccion de barril de petroleo
de los yacimientos petroleros es de $ 23,49, mientras que el costo de produccion de los
campos operados por las empresas privadas es de $23,70 por barril. Si bien el precio del
petroleo cayO estrepitosamente, el proceso de negociacion de los campos explotados
comercializados y su exportacion al exterior, fueron buenos para el Ecuador ya que

garantizo ingresos petroleros por un 25% y el riesgo que se anticip0 por el estado.

Tabla 14
Costo Ponderado de Barril de Petroleo 2014

ANO COMPANIAS PRODUCCION COSTO TOTAL COSTO

DE BARIILES TOTAL
PONDERADO
PAIS
2014 Petroamazonas 1,800.000.00 23,49
EP
Secretaria de 1,600.000.00 23,70
Hidrocarburos
TOTAL 3 400.000,00 23,49
Tabla 15
Costo Ponderado de Barril de Petroleo 2015
ANO COMPANIAS PRODUCCION COSTO COSTO
DE BARIILES TOTAL TOTAL
PONDERADO
PAIS
2015 Petroamazonas 158.919.402,00 23,54
EP
Secretaria de 43.350.013,00 23,73

CONTINUA =—
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Hidrocarburos
TOTAL 202.269.415,00 23,54

En el afio 2015 el costo de produccion de barriles de petréleo tuvo un total de
202.269.415,00 millones de barriles, las compafilas son Petroamazonas EP, y la
secretaria de hidrocarburos con las compafiias productoras de petréleo a un costo total
ponderado de 23,54; los costos totales de inversiones de capital y de gastos operativos
incluyen en los costos totales del barril de petréleo.

3.5 Andlisis de la balanza comercial petrolera

En los ultimos afios Ecuador ha tenido una balanza comercial deficitaria, debido a la
presentacion de distintos escenarios negativos; los cuales presentaron un detonante para
toda la economia ecuatoriana; lo que llevo a que adopten medidas drasticas para
contrarrestar efectos negativos.Al analizar la informacion obtenida por el Banco Central
del Ecuador, se presentas dos escenarios principales: el Sector Petrolero y el Sector No
Petrolero; ambos tienen un comportamiento similar durante los 4 ultimos afios, siendo
siempre la Balanza Petrolera la que aporte con un superavit y la Balanza No Petrolera la

gue se ha mantenido con un déficit.(Jaramillo, 2015)

Tabla 16
Evolucién de la Balanza Comercial 2014

Miles de Délares

FECHA BALANZA BALANZA
COMERCIAL PETROLERA

2014 -727,00 6885,10
2013 -1041,00 8180,30
2012 -440,60 8350,70

2011 -829,50 7858,30
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Interpretacion y analisis del periodo 2014:Al realizar un detenido analisis de datos
historicos de la Balanza Petrolera, se ve que en al afio 2012 es el afio més alto, puesto
que el precio del barril del petroleo se cotizo a US$96.93, decrece en el 2013 y aun mas

en el 2014, principalmente por el exceso de oferta de petroleo en el mercado petrolero.

En el 2014 presenta un decrecimiento del 15,8% frente al afio 2013; debido a la caida
del precio del barril de petroleo promedio exportado; bajo un 12%, pasando de
US$95.63 en el 2013 a US$84.16 en el 2014, dejando de percibir US$11.47 por barril
exportado; lo que significo para el pais una pérdida de US$1.295.20 millones por la
disminucion del precio, lo que provoco que se dé una Balanza Comercial Negativa, pese
a que hasta el mes de octubre la balanza comercial se mantenia con superavit. A
diferencia de la balanza comercial no petrolera este sector es deficitario por varios afios,
con el agravante de que cada afio tiene un decrecimiento significativo que se traduce a
déficit; debido a esto el Gobierno ha tomado acciones para controlar las importaciones

especialmente en el afio 2014 y a inicio del afio 2015.
Sector exportador 2014

Tabla 17
Evolucion de Exportaciones Petroleras 2014

FECHA Exportaciones Petroleras

Unidades usbD
(toneladas) (millones)
2014 22,092 13,019
2013 20,652 14,107

Interpretacion y andlisis del periodo:Las exportaciones del sector petrolero viene
creciendo constantemente del afio 2011 hasta el afio 2014, lo que nos lleva a la
conclusion de que pese a que hubo un decrecimiento en el precio del barril de petroleo;
la produccién no se minimizo si no al contrario se aumentd para poder recompensar esa

pérdida aunque con un valor por barril menor a la de anteriores afos.
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Es por esto que el Gobierno tomo medidas estrictas en cuento a las importaciones como
fue una de ellas la restriccion de alrededor de 2800 subpartidas arancelarias, con la
finalidad de frenar en cierta parte el endeudamiento que tiene el estado ecuatoriano;
ademas para proteger la industria nacional, evitar que las divisas del pais vayan al
exterior, corregir los efectos deficitarios de la balanza comercial. Un papel fundamental
jugo las petroleras; incrementando planes permanentes de perforacion, utilizacion de
técnicas exploratorias sismicas 3D, implementando proyectos de recuperacion mejorada,
perforacion de bloques horizontales lo cual representa una manera de ahorro en el

momento de extraer crudo desde el suelo a la superficie terrestre, entre otros.
Sector exportador 2015

Tabla 18
Evolucién Balanza Comercial 2015

Miles de Délares

FECHA BALANZA BALANZA
COMERCIAL PETROLERA
2015 -1886,00 2537,6
2014 727,00 6885,10

Interpretacion y andlisis del periodo 2015:La balanza comercial presenta un saldo
negativo con un valor de - 1,886.00 millones de ddlares en valor FOB la consecuencia es
la crisis de la caida del precio del petroleo, la falta de inversion extranjera que produjo
un déficit tanto las exportaciones como importaciones decrecieron considerablemente
debido a esta problematica las medidas para cubrir estos saldos se han desarrollado

estrategias como impuestos a los consumos especiales.

Con relacion al afio 2014 es notoria el cambio en el porcentaje, es claro que la balanza
comercial venia con déficit un alta recuperacion en el afio 2013 con el petréleo en su
apogeo pero se desploma en el afio 2015 por la sobre oferta del mismo causo una crisis a
nivel nacional.Otro aspecto importante para cubrir el dificil es mantener a los socios

comerciales, los acuerdos comerciales algunos siguen vigentes pero otros estan por
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finalizar la balanza comercial para el pais indica que el comercio internacional

ecuatoriano presenta una crisis importante.

Tabla 19
Evolucion de las Exportaciones petroleras 2015

FECHA Exportaciones Petroleras

Unidades usD
(toneladas) (millones)
2015 12,546 6,353
2014 22,092 13,019
2013 20,652 14,107

Interpretacion y analisis del periodo:Las exportaciones totales por toneladas fueron de
12.546 con relacién al afio 2014 decrece casi en un 50%, y el total de las exportaciones
petroleras es de 6553 millones de dolares, caida del precio del petréleo, términos de
contratos petroleros, aumento de tributos nacionales en los contratos petroleros y demas
factores criticos son la causa para que sea muy notorio el cambio con relacion al afio

pasado.

Las politicas actuales del Ecuador con relacién a la produccion y las restricciones a
las importaciones a través de aranceles y el aumento a las salidas de las divisas han
sido algunas de las medidas por parte del Ecuador para contrarrestar el saldo negativo de
la balanza comercial pero no se ha notado mayor cambio alguno.Seguin los datos del
Banco Central del Ecuador (BCE), la balanza comercial es deficitaria y con relacion al
afio 2014 presenta un saldo negativo, por otra parte el desequilibrio se presentd en la
balanza comercial no petrolera las importaciones superan a las exportaciones, segun los

datos el déficit presupuestario es historico desde el comienzo de la dolarizacion.

Los mayores incrementos de la balanza comercial que se presentaron fueron materias
primas, bienes de capital y los bienes de consumo, segun expertos este problema es
desde tiempos antiguos que aun no se corrigen, y se presume por que el Ecuador en un

pais dependiente del petréleo en toda sus formas, politicas incentivan al cambio de la
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matriz productiva y el incentivo a la industria nacional con el modelo de sustitucion de

importaciones sin ningdn éxito hasta el momento. (Alcivar, 2016).

La industria nacional solo ha satisfecho al consumo interno y no logra competir a
nivel internacional, el Ecuador es un pais exportador de productos primarios como
petréleo, banano, pescado, flores camaron; esto ha permitido tener un poco equilibrio
para la economia ademas de esto en el afio 2013 el incremento del precio del barril del
petréleo sostuvo la economia nacional por encima de lo planificado, esto demuestra que
dependemos en la total del bien llamado Petrdleo. Existe un leve desarrollo del pais pero
muy lento, las importaciones de los bienes de capital y materia prima son los que
mayormente se han comprado en el exterior demuestran dicho desarrollo(Produccion,
2016).

3.5.1 Impacto en la Economia Nacional

La baja del precio del petréleo, debido a una sobreoferta de los principales socios de la
Organizacién de Paises Exportadores de Petr6leo(OPEP), y otros productores fuera del
cartel como Rusia y Estados Unidos, que no logran ponerse de acuerdo para disminuir su
produccién y buscar un nivel de equilibrio en el precio, empez6 a sentirse desde agosto
de 2014; este hecho, esté afectando de manera directa a la economia ecuatoriana, todavia
altamente dependiente del petréleo, que representd entre el 53% y 51% de sus
exportaciones totales entre los afios 2011 y 2014, los ingresos que genera equivalen a
mas del 10% del Producto Interno Bruto (PIB) y, segun la proforma 2015 tenia que

financiar el 15% del Presupuesto General del Estado.

El Gobierno ecuatoriano fijo en US 35 el precio del barril en la proforma presupuestaria
2016. Si se comercializa por debajo de ese valor, se generaria un deterioro de la balanza
comercial, que entre 2009 y 2013 fue negativa y se equilibro en el 2014, debido
principalmente a un ordenamiento de las importaciones y al crecimiento de las
exportaciones no petroleras. Un menor nivel de ingresos por las exportaciones petroleras

significara buscar mas financiamiento externo, con un afectacién en la cuenta de capital
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de la balanza de pagos, un menor nivel de recaudaciones de impuestos relacionados con
la actividad petrolera, la necesidad de mas petroleo a fin de cubrir la amortizacién de
deuda y la preventa petrolera a China, entre los principales aspectos.

3.5.1.1 Inversiones

Hasta 2006 el 80% de la inversion era privada, en la actualidad la inversion publica
supera a la privada y se ha convertido en el factor dinamizador de la economia
ecuatoriana. Ante menores ingresos, es evidente que haya una reduccién paulatina de la
inversion publica con el consecuente impacto sobre el dinamismo de la economia

nacional.

3.5.1.2 Ingresos del Estado

Los ingresos del Estado por la venta de petréleo se han disminuido en méas de un 65%,
deteriorando la balanza comercial, lo que implica buscar financiamiento externo para

compensar esta caida afectando la cuenta de capital de la balanza de pago.
3.5.2 Factores determinantes de la caida del precio del barril de

petroleo

Existen varios factores que han determinado que el precio del petréleo a nivel

internacional caiga, entre los principales se pueden mencionar los siguientes:

e Desaceleracion de la demanda. Hay una importante desaceleracion de la
economia mundial, lo que se ha incidido en una fuerte reduccion de la demanda

petrolera con la consecuente baja del precio internacional del petréleo.

e Aumento de la produccion de Estados Unidos. Los EE. UU ha venido
desarrollando tecnologias para producir petroleo por vias diferentes, tal como lo
es el Fracking, lo que le ha permitido que la produccion de petroleo en el pais
norteamericano haya crecido aceleradamente y mas especialmente durante el

2014. EI Fracking consiste en fracturar por via hidraulica los esquistos en el
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subsuelo de manera de extraer el petréleo que hay en esas rocas. Siendo los
esquistos un grupo de rocas caracterizadas por su alto nivel de minerales

laminares y por favorecer su fragmentacion en capas delgadas.

Divisiones en la OPEP. Segun analistas petroleros se ha producido una division
dentro de la Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo (OPEP) en la que
paises como Venezuela e Iran proponian recortes de produccion para bajar la
oferta y asi provocar la subida de los precios del crudo. Sin embargo, miembros
como Arabia Saudita y Kuwait son contrarios a esa estrategia ya no lucen
dispuestos a seguir esta estrategia. Estos paises, en términos estrictamente
comerciales buscan un mayor porcentaje de mercado, mas estrictamente un
mayor porcentaje del mercado asitico, donde se sita 75% del crecimiento

mundial de la demanda.

Ahorro energético. En los ultimos afios se han desarrollado tecnologias que
implican ahorro energético. Carros que no necesitan tanta gasolina por kilometro
recorrido, los bombillos tienen nuevas tecnologias que consumen menos energia,
las mejoras en la productividad se centran en optimizar el rendimiento de los
equipos y de los procesos facilitando un correcto mantenimiento. La eficiencia
energética es el modo mas rapido, econdmico y limpio de reducir nuestro
consumo energético y reducir asi las emisiones de gases de efecto invernadero

para cumplir los objetivos del protocolo de Kyoto.

Sobreoferta. Es la principal causa de la caida del precio del petroleo. La
sobreoferta en los mercados internacionales se viene notando méas desde el tercer
trimestre de 2014, y tomd cuerpo con el incremento de produccién de crudos de
esquistos por parte de EE UU, el aumento de la produccion de Libia e Irak a
pesar de sus conflictos internos, la subida de la produccion de Rusia, etc.
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Mientras que la demanda mundial no ha tenido el dinamismo y los principales
demandantes de crudo han tenido un menor ritmo y eso redujo sus

requerimientos de energia y de petréleo importado.

e Cuando se aprecia el valor del délar se reduce la demanda de petrdleo y tiende a
presionar el precio hacia abajo, pues los paises que no poseen ddlares tienen la
necesidad de adquirir esta moneda y estdn obligados a destinar una mayor
cantidad de su moneda propia por cada dolar, encareciendo el nivel de

importaciones de petroleo.

En caso que se sobre dimensiona que no es por efectos de la caida del precio del barril

del petréleo.

3.6Logistica

Almacenamiento de crudo

Los diferentes tipos de petréleo que llegan a las estaciones de flujo son bombeados a
través de las tuberias hasta los patios de tanques, donde finalmente se recolecta y
almacena toda la produccion de petréleo de un area determinada, para ser tratada,

eliminando el agua y la sal, colocandolo bajo especificaciones comerciales.
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Figura 9 Logistica del Petroleo

Fuente:(Ley de Hidrocarburos ARCH, 2016)

Transporte de oleoductos

El crudo limpio (sin agua y desalado) llega a un centro de fiscalizacién como por
ejemplo en la estacion de bombeo Lumbaqui; donde los encargados toman muestras del
petr6leo y miden sus grados API para la venta y clasificacion del crudo; en su
composicion deben tener entre el 0.01% a 0.05% de agua; sealmacenan en los patios de
tanques y es enviado a través de los oleoductos a las refinerias del pais en a los

terminales de embarque para su exportacion a los mercados internacionales.

En el ecuador existe solo un gran sistema transecuatoriano para el transporte de petréleo
crudo, pero hay muchos ductos para movilizar los derivados de refinacion, por otra parte
existen en la region oriental pequefios oleoductos que recolectan el crudo desde los
yacimientos hasta Lago Agrio, para el posterior transporte hasta el puerto petrolero de
Balao en Esmeraldas.

3.6.1 Entrega crudo a buque OCP

Es un sistema de transporte integrado por un oleoducto de aproximadamente 500

kilometros de longitud, que conecta la cabecera de recepcion de crudo desde la Terminal
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de Nueva Loja con el puerto Balao en Esmeraldas, el oleoducto sigue la ruta del SOTE
en casi todo el trayecto de recorrido. La capacidad de transporte petroleo esta entre 18°
y 24° API, con un volumen de 471.300 barriles por dia, el volumen maximo es de
518.000 barriles por dia, lo componen tanques de almacenaje y para el despacho, 5
estaciones de bombeo, terminal marino de carga de buques, sistemas de boyas, sistemas

de comunicacion

El transporte por medio del Oleoducto de Crudos Pesados (OCP), esta manejado por
empresas privadas; cuando el petroleo crudollega a Esmeraldaseste finaliza su viaje, el
terminal maritimo de OCP, esta ubicado en Punta Gorda a 15 kildmetros de la cuidad de
esmeraldas, tiene una capacidad de almacenamiento de 3 millones 750 mil barriles en

sus instalaciones.

Figura 10 Entrega crudo

Fuente:(OCP Ecuador, 2016)

e Antes de iniciar el operativo de aproximacién del tanquero a la boya, se
embarca el equipo de colaboradores, entre ellos Capitan de amarre y carga, un
capataz, marineros, oficial de proteccion portuaria; entre ellos mantienen una
reunion de seguridad con el oficial.
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Figura 11 Remolque

Fuente:(OCP Ecuador, 2016)

e Se solicita la hora de amarre a la autoridad maritima, Superintendencia del
terminal Petrolero Balao (SUINBA), quien es el encargado de asignar un capitan
practico y botes remolcadores para la maniobra de aproximacion y amarre del

tanquero a la boya de OCP.

Figura 12 Buque

Fuente:(OCP Ecuador, 2016)

e Una vez que el buque arriba en Esmeraldas, emite un aviso que indica que el

tanquero esté listo para la carga en el terminal.
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BOYA

Figura 13 Boya

Fuente:(OCP Ecuador, 2016)

e Para el operativo de aproximacion a la boya, participan remolcadoras, una lancha

pequefia y un bote para buzos.

Figura 14 Conexi6on mangueras flotantes

Fuente:(OCP Ecuador, 2016)

e Una vez asegurado el buque a la boya se procede a la conexion de las mangueras
flotantes al multiple del barco tanquero, esta maniobra toma aproximadamente
una hora.
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Figura 15 Conexiones Mangueras

Fuente:(OCP Ecuador, 2016)

e El tanquero queda asegurado a la boya con un cabo de 6 pulgadas de espesor y
55 metros de largo en cuyo extremo tiene una cadena se la iza al tanquero y

queda asegurado al candado en la proa del buque.

Figura 16 Control de Flujo

Fuente:(OCP Ecuador, 2016)

e Conectadas las mangueras, se abre manualmente las bombas de los tanques
abordado y del maultiple de valvulas de las boyas y la de control de flujo son

operados desde la sala de control en tierra para dar inicio a la carga.
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Figura 17 Promedio

Fuente:(OCP Ecuador, 2016)

e Un tanquero se carga en promedio en 24 horas a partir de la aproximacion y
amarre a la boya, una vez finalizado se lo desamarra y se ancla en la zona

designada.

3.6.2 Entrega crudo a buque SOTE

El sistema de Oleoducto Transecuatoriano, constituye la linea de transporte desde la
Lago Agrio hasta San Juan donde se almacenan 1°500.000 barriles de crudo
provenientes de 40 campos petroleros y desde Santo Domingo hasta Balao, esta estacion

dispone de siete unidades de bombeo.

El transporte por medio de los oleoductos son: Sistema de Oleoducto
Transecuatoriano (SOTE), es manejado por EP Petroecuador, tiene una capacidad de
transporte inicial de 360.000 BBPD (Barriles de petréleo por dia), una longitud de
tuberia de 497,72 kilometros.La Gerencia de oleoducto es la encargada de programar los
despachos en el Terminal Maritimo de Balao — Esmeraldas. Para iniciar la operacion

conocida como “Operacion de despacho de petroleo al buque-tanque”.

Periodo informativo (antes de iniciar la carga)
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TIERRA

En primer lugar se recibe via electrénica la orden de trabajo o nominacion,
emitido por las partes interesadas por la comercializacion del petréleo, con los
requerimientos del cliente que deben estar revisados y autorizados.

En esta nominacion, las partes interesadas proceden a la apertura de una carpeta
que contiene la informacion como: N@ referencia, nombre B/T, cliente, producto,
cantidad, venta de operacion, agencia, observacion y CIA inspectora.

Obtencion de informacion previa a la operacion:

Obtiene informacion previa a la carga desde terminal sobre lo siguiente:
Dependiendo de la cantidad de Bbls que se va ha despachar, el Terminal
programa los tanques y los prepara.

La Inspectora, envia todos estos datos como informacién previa al Gerente de
Division o Jefe de operaciones, asi como al cliente por correo electrénico.

Se prepara todos los documentos y formularios, previo a la operacion de
despacho de crudo.

Dependiendo de la cantidad de tanques a despacharse y las cantidades de muestra
a obtenerse, se buscan los sellos y se los designa a cada tanque y cada muestra
por su numeracion.

La gerencia de Oleoducto a su vez notifica al Terminal, a la “Direccion Nacional
de Hidrocarburos” (DNH), que se encarga de legalizar y dar fe que la operacion
se realiz6 bajo normas internacionales.

Se prepara todos los materiales y equipos de inspeccion.

Cuando el buque esta en puerto o confirma fecha y hora de arribo a puerto, el
terminal determina la fecha y hora del amarre (operativo).

El Terminal determina la hora de fiscalizacion del primer tanque, y se comunica
a las partes interesadas.

Se elabora la carta de desplazamiento, u otro requerimiento de ser necesario.

El Capitan de Amarre (representante del terminal a bordo del buque-tanque, al

recibir la orden de amarre:
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BUQUE

e Recibe la nominacion.

e Navega hacia el puerto donde se realizara la carga

e Este, informa a la agencia nominada y/o costera el ETA

e Si el buque-tanque llega a puerto antes de la ventana de operacion (fecha y hora
indicada) éste se dirige al fondeadero. Mientras el bugue-tanque permanece en el
fondeadero, la tripulacion se dedica a labores de mantenimiento y/o limpieza.
También existe la posibilidad de que el bugue-tanque, amarre a la monoboya al
arribo del mismo; esto se da siempre y cuando:

e Cuando llega la fecha y hora indicada para el operativo, empieza el traslado

hacia la monoboya.

INICIADO EL OPERATIVO
Al llegar la fecha y la hora indicada para el operativo (amarre), se procede de la

siguiente manera:

e Se procede al acto de aforo donde se llena un formulario de boletas de aforo.
e Luego se procede a la fiscalizacidon en donde se toman muestras de petroleo estas

puedes ser corridas o de una parte especifica la cual es solicitada por el cliente.

El Operador a cargo de la fiscalizacion, asi como las partes interesadas, ir4 anotando
todos los datos que obtiene y una vez que termine todo el proceso, deberd emitir una
boleta de aforo que contenga todos estos datos y los consigne con su rabrica y la del
inspector delegado por la DNH, esta boleta de aforo debe ser entregada lo antes posible
al supervisor de turno para su conocimiento y éste a su vez pasarla lo antes posible al
documentista para la elaboracion del certificado de medida de tanques al cual debe

quedar adjunta la boleta de aforo.

e Luego, la persona encargada se dirige a los laboratorios para realizar las pruebas
pertinentes ya tomada la muestra en el acto de fiscalizacion.

e Todos estos procesos el operador a cargo de la fiscalizacion debe ir anotando el
la boleta de aforos; esta boleta es entregada al supervisor de turno
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inmediatamente el cual transmite esta informacion al documentista él se encarga
de realizar un certificado de medidas de tanques adjunto con la boleta de aforos.
e Luego se procede al célculo del volumen del tanque — tierra encargados por

especialistas.
ENTREGA DE DOCUMENTOS EN BUQUE - TANQUE

e Luego de proceder al amarrado del buque-tanque; se entrega ante el primer
oficial del bugque-tanque los documentos sobre requerimientos del cliente.

e Posteriormente se colocan los sellos en valvulas de mar; en caso de que el cliente
requiera la colocacion de sellos.

e El inspector de buque pide tiempos de operacion hasta inicio de carga para ser
Ilenados en un formato conocido como Initial Telex, al terminar el despacho se
realiza una hoja de Time Log; y la pasa via telefénica o radio a tierra para que de
aqui se informe al cliente o gerente de division.

e Luego se procede a la carga; al finalizar la carga se proceda a la fiscalizacién de
cierre de la carga; luego de tener todos los célculos se llena lo hoja de

fiscalizacion y se le entrega al buque.

El inspector, debe esperar los documentos entregados por el terminal, los cuales son los
documentos oficiales para la comercializacion del crudo; los mismos que estan 51
firmados por el supervisor de turno y el representante de la compafiia vendedora (Anexo
A).

e Fin de la operacion.

3.6.3 Término de negociacion

EP Petroecuador para la exportacion de barril de petréleo crudo; lo negocia en
términos FOB (Free On Board), lo que significa por efectos del contrato de prestacion de
servicio; el vendedor (la secretaria), entrega el petroleo sobre el buque el mismo es el
encargado de contratar el transporte, pero el coste del transporte lo asume el comprador

(contratista). La propiedad de la carga al ser negociado en términos FOB, que EP
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Petroecuador vende a la contratista pasa a ser duefio de esa carga cuando el producto
pasa la brida del buque y las mangueras al terminal, la propiedad pasa a manos del
comprador (el contratista).

EP Petroecuador tiene un seguro de emergencias en donde puedan suscitarse
cualquier eventualidad que altere el proceso de produccion normal de petréleo hasta la
brida. El proceso de negociacion que se incluye en el contrato entre EP Petroecuador y
el Contratista; va desde el costo total promedio de la produccion de un barril de petréleo
en estos ya estan incluidos los costos de exploracion y explotacién el costo aproximado
es de USD 23.49 por barril que aproximadamente contiene 129 litros, en donde se
suman los costos por transporte por los oleoductos SOTE crudos oriente y OCP crudos
napo. Para el almacenamiento del petréleo la empresa contratista podra utilizar las
facilidades existentes de almacenamiento y transporte desde el Area del contrato hasta el
centro de fiscalizacion establecido Lumbaqui hasta el puerto Balao para la exportacion.

El gobierno del Ecuador como incentivo a las exportaciones no se pagara los tributos
a la salida de las mercancias establecidas segun lo establecido en la ley como medida
para el desarrollo econémico del Ecuador, el petréleo como principal recurso y como
mayor generador de fuentes de ingreso es el que mayor aporte da a la econémica

nacional.

Empresa  Transportadora  de Petréleo Flota  Petrolera
Ecuatoriana(FLOPEC)

FLOPEC, actia como duefio de buques de diferentes modalidades: propios,
contratados a tiempo: a corto o largo plazo, asociado con otras empresas mediante
alianzas estratégicas; con estos buques FLOPEC se encarga de fletarlos con las
compafiias que compran el petréleo a EP Petroecuador. La mayoria de veces el cliente
de EP Petroecuador no es cliente de FLOPEC; ya que el cliente de Petroecuador le
vende a otro comprador, es decir la comercializacion del petroleo es abierta; en donde

intervienen traders.
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El precio del fletamento depende de varios factores del volumen que se va a exportar,
tipo de buque que se va a utilizar, distancias en las que se va a navegar, condiciones de
mercado (oferta y demanda), tipo de crudo que se va a transportar en este caso crudo
oriente el mas liviano que no necesita ser calentado y crudo napo el cual al momento de

transportarlo se lo debe realizar a una temperatura determinada.

La variacion del flete también depende de la oferta y demanda de buques que es:
cuando existe demanda de buques no posicionados para cubrir cargas el flete tiende a
subir; cuando existe sobre oferta de buques y existen pocas cargas el flete baja.La
empresa cuenta con un seguro que protege ante cualquier siniestro al buque es decir un

seguro por buque.

La competencia que tiene FLOPEC con otros armadores en el Ecuador es muy escasa
ya que estdn bajo el amparo de la Ley de Facilitacién de las Exportaciones y del
Transporte Acuatico; en el que establecen que el transporte debe ser realizado por
empresas en donde el estado tenga la participacion del 51%. La competencia directa que
tiene FLOPEC es cuando los buques estan afuera ya que no cuentan con una ley de
apoyo en donde la empresa debe captar un cliente para transportar mercaderia y el buque

no regrese vacio.

Interpretacion y analisis:En los periodos 2014 — 2015, la demanda de transporte se
mantuvo independientemente de la baja de precio del barril de petréleo, ya que sea
barato o caro el producto se debe de transportar.Los fletes no tienen una tarifa fija ya que
estos estan sujetos a condiciones de mercado por lo cual por ejemplo un flete a Estados
Unidos no siempre serd de 3 — 4 ddlares por barril puesto que depende de las

condiciones de mercado y transporte a la cual estén sujetas en el contrato de fletamento.

Como se sabe Ecuador mantiene acuerdos de compra y venta anticipada con China
por lo cual la mayor parte de fletamentos que realiza FLOPEC son con empresas chinas
entre ellas se puede mencionar a: Petrochina y otras como Unipec y Petrotailandia.Cabe

mencionar que estos son intermediarios a los cuales no siempre se les transporta
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petréleo ya que estos a su vez contratan a otros intermediarios los cuales forman una

cadena comercial.

Los principales destinos de exportacion de petréleo crudo ecuatoriano son a Estados
Unidos en donde China desde el Puerto Balao vende crudo ecuatoriano; pero no siempre
Petrochina maneja esta modalidad como por ejemplo en el periodo 2014 el altimo
trimestre se dio la caida del precio del barril del petréleo, los traders pensaron que en un
momento determinado a corto plazo los precios se iban a estabilizar donde almacenaron
el crudo conocido como “contango”, que consiste almacenar el petréleo en buques
cisterna o en tierra para cuando retomen los precios del petréleo lo vendan; lo que no se
tomo en cuenta es que para la recuperacion el precio se iban a tomar algunos afios

estimado hasta el afio 2018 en donde el barril estar en un promedio de USD 60.00.

Petrochina a méas de re vender el crudo ecuatoriano esta vende a un precio mayor
dependiendo en donde se encuentre el buque en donde incluiran costos de almacenaje,
costos de seguro de carga en donde estos costos adicionales se ven reflejados ya en el

precio por barril que venderan posteriormente a su cliente final.
Buques Petroleros

La diferencia entre buques corrientes con buques petroleros son varias entre las
principales tenemos: Resistencia estructural, estanqueidad al petréleo, variacion del

volumen de la carga, sistemas de bomba de carga y descarga de petréleo y ventilacion.
Los cargamentos de un petréleo se dividen en:

e Pesados o sucios: crudos, asfaltos , fuel oil

e Ligeros o limpios: gasolinas, keroseno, etc.
Tipos de buques

e Panamax
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Con tonelajes entre los 55.000 y 80.000 TPM. Su nombre se debe a que originalmente
las dimensiones de estos buques cumplian con las méximas permitidas para su transito

por el Canal de Panama (274 metros de eslora, 32 m de manga y 13 m de calado).

Figura 18 Buque Panamax

Fuente:(Flopec, Tecnologia maritima, 2016)
e Suezmax

Sus modulos van desde las 120.000 hasta los 200.000 TPM. En sus origenes su nombre
estaba vinculado a que el modulo con su mayor carga cumplia con las méaximas
dimensiones permitidas para el transito por el canal de Suez, aunque hoy en dia navegan

por este canal buques de hasta 300.000 TPM.
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Figura 19 Buque Suezmax

Fuente: (Flopec, Tecnologia maritima, 2016)

e VLCC (Very Large Crude Carrier)

Con pesos muertos desde 200.000 hasta 320.000 TPM. Por sus dimensiones se trata de

buques que operan por lo general en terminales mar adentro.

Figura 20 Buque VLCC

Fuente: (Flopec, Tecnologia maritima, 2016)
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e Aframax

Derivados de la Average Freight Rate Assessment, se acepta un rango de entre 75.000 y
120.000 TPM. Sus traficos habituales incluyen cargamentos entre puertos ubicados en
areas como el Caribe, el mar Mediterraneo o el Golfo Pérsico.

Figura 21 Buque Aframax

Fuente: (Flopec, Tecnologia maritima, 2016)

Tabla 20
Costo Promedio por barril de crudo ecuatoriano transportado 2014

Dolares / BBL

DESTINOS PANAMAX AFRAMAX SUEZMAX VLCC

USWcC 3,26 2,02 1,96 1,14
USG 3,32

CARIBE 2,59

CHILE 2,63 1,63 1,58 0,52
PERU 1,75 1,56 1,14
WC 1,51 1,05 0,77 0,51

PANAMA
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Los principales destinos del barril de crudo ecuatoriano transportados en el afio 2014,
por las cuatro flotas de transporte que son Panamax, Aframax, Suezmax, VLCC, el
principal destino es los Angeles que transporta 3,26 dolares por barril, sequido de
Aframmax que transporta 2,02 ddlares por barril, Suezmax es el tercer buque con un
valor de 1,96 por barril, y por ultimo VLL con un valor de 1,14 ddlares por barril; como
segundo destino USG que es el Puerto de Houston con un Unico transporte de Panamax
con un valor de 3,32 por barril; otro destino es Caribe que es en el Puerto de Aruba

Panamax es el tnico medio de transporte con un valor de 2,59.

Los principales socios comerciales es Chile transporta los barriles de petroleo al
Puerto Quintero Panamax tiene un promedio de 2,63 por barril, Aframax 1,63 por barril,
Suezmax 1,58 por barril y VLCC con 0,52 por barril; Pert es otro de los principales
destinos Panamax transporta 1,75 dolares por barril, Aframax 1,56 ddlares por barril.
Suezmax 1,14 ddlares por barril; por ultimo tenemos a Panama con Panamax que
transporta 1,51 délares por barril, Aframax 1,05 délares por barril, Suezmax 0,77 dolares

por barril y VLCC 0,51 ddlares por barril.

3,5

3 .
2,5 -

5 | = PANAMAX
15 - ® AFRAMAX

1 - SUEZMAX
05 - m VLCC

0 .

USWC CARIBE CHILE  PERU  WC
PANAMA

Figura 22 Costo Promedio por Barril 2014

Fuente (Flopec, Tipo de Buque trasportado en Ecuador, 2016)



75

Tabla 21
Costo Promedio por barril de crudo ecuatoriano transportado 2015

Miles de Dolares

DESTINOS PANAMAX AFRAMAX SUEZMAX VLCC

USWC 3,3 2,23 2,13 1,12
USG 3,4
CARIBE 2,62
CHILE 2,68 1,81 1,73 0,91
PERU 1,81 1,78 1,16
WC 1,55 1,2 0,78 0,57
PANAMA

Los principales destinos del barril de crudo ecuatoriano transportados en el afio 2015,
por las cuatro flotas de transporte que son Panamax, Aframax, Suezmax, VLCC, el
principal destino es los Angeles que transporta Panamax 3,30 délares por barril, seguido
de Aframmax que transporta 2,23 ddlares por barril, Suezmax es el tercer buque con un
valor de 2,13 por barril, y por ultimo VLL con un valor de 1,12 ddlares por barril; como
segundo destino USG que es el Puerto de Houston con un Unico transporte de Panamax
con un valor de 3,40 por barril; otro destino es Caribe que es en el Puerto de Aruba

Panamax es el Unico medio de transporte con un valor de 2,62.

Los principales socios comerciales es Chile transporta los barriles de petréleo al
Puerto Quintero Panamax tiene un promedio de 2,68 por barril, Aframax 1,81 por barril,
Suezmax 1,73 por barril y VLCC con 0,91 por barril; Pert es otro de los principales
destinos Panamax transporta 1,81 dolares por barril, Aframax 1,78 ddlares por barril.
Suezmax 1,16 dolares por barril; por ultimo tenemos a Panama con Panamax que
transporta 1,55 délares por barril, Aframax 1,20 délares por barril, Suezmax 0,78 dolares

por barril y VLCC 0,57 ddlares por barril.
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Figura 23Costo Promedio por barril 2015

Fuente (Flopec, Tipo de Buque trasportado en Ecuador, 2016)

Interpretacion y analisis: En los periodos 2014-2015, debido a la baja del precio del
barril del petréleo el costo de produccion fue de USD23.49, es un valor competitivo ya
qgue muestra la eficiencia en la parte de gestion, administracion de recursos y
optimizacion por parte de la empresa estatal de EP Petroecuador ya que maneja

alrededor del 75% de la produccion del pais.

La razon por la que se conté con un precio competitivo fue porque se aplicé una
estrategia para concentrar inversiones en proyectos que ofrecen una mayor renta para el
estado mediante un analisis de escenarios, mediante el cual el Gobierno Nacional quiso
enfrentar de una manera adecuada las condiciones cambiantes del mercado internacional
petrolero.(Petroamazonas EP, 2014). El costo de operacion de Petroamazonas EP, sin
considerar inversiones, fue de USD 8.81 por barril, siendo este uno de los mas
competitivos entre varias empresas del mundo y para el afio 2015 fue de USD 8.10 por

barril.

Barriles transportados por tipo de buque
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Tabla 22
Barriles Transportados Periodos 2013- 2015 porcentaje

vee 2014

7%

SUEZMAX

19%__

AFRAMAX
42%

PANAMAX
32%

Figura 24 Crudo Ecuatoriano transportado tipo de buque2014

Fuente (Flopec, Tipo de Buque trasportado en Ecuador, 2016)

PERIODO AFRAMAX PANAMAX SUEZMAX VLCC TOTAL

GENERAL
2013 37% 44% 9% 10% 100%
2014 43% 32% 19% 7% 100%
2015 49% 27% 18% 7% 100%
TOTAL 43% 34% 15% 8% 100%

GENERAL

Interpretacion y anélisis:

Los buques con mayor participacion en el transporte de crudo ecuatoriano son
panamaxes y aframaxes para el afio 2014 se ve una participacion del 43% con un total
transportado de 152.900.325 millones de barriles, cabe resaltar que la tendencia apunta
a bugues con mayor capacidad de tonelaje en la regién con la ampliacion del canal de

Panama.
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2015

SUEZMAX
18%

Figura 25 Crudo Ecuatoriano transportado tipo de buque2015
Fuente (Flopec, Tipo de Buque trasportado en Ecuador, 2016)
Interpretacion y analisis:
Los buques con mayor participacién en el transporte de crudo ecuatoriano son
panamaxes y aframaxes para el afio 2015 se ve una participacion del 49% con un total
transportado de 158.289.775 millones de barriles, cabe resaltar que la tendencia apunta

a bugues con mayor capacidad de tonelaje en la regién con la ampliacion del canal de

Panama.
Barriles transportados

Tabla 23
Barriles Transportados Periodos 2013- 2015 miles de dolares

PERIODO AFRAMAX  PANAMAX SUEZMAX VLCC TOTAL

GENERAL
2013 52.846.701 62.173.655 12.974.467 14.045.541 142.040.364
2014 65.066.644 48.681.307 28.794.103 10.358.271 152.900.325
2015 77.417.498 42.496.071  27.967.045 10.409.161 158.289.775

TOTAL 195.330.843  153.351.033 69.735.615 34.812.973 45.323.0464
GENERAL
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Figura 26 Barriles Transportados 2014

Fuente (Flopec, Tipo de Buque trasportado en Ecuador, 2016)
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Figura 27 Barriles transportados 2015

Fuente (Flopec, Tipo de Buque trasportado en Ecuador, 2016)
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Interpretacion y analisis: Dentro de los periodos objetos de estudio, el mayor
porcentaje de crudo ecuatoriano se transporta a: el USWC, Panama, USG y Chile. En la
Costa Oeste de los Estados Unidos, en el transcurso de los afios, se incremento el
porcentaje, en el afio 2015 se transportaron 67. 293.632 millones de barriles con el 43%.

3.7 Comercializacion

En el mercado petrolero existen varios tipo de crudo los cuales son cotizados con precios
distintos dependiendo de su densidad esto se lo hace mediante la medicién de sus grados
API; es decir entre mas liviano es méas costoso; las cotizaciones petroleras se rigen bajo
marcadores de crudos por su precio como es el Brent y el WTIL.Crudo Brent, es una
mezcla de petroleo de crudo ligero que se cotiza en el International Petroleum ExChange
y sirve de referencia en los mercados de derivados de Europa y Asia. El crudo West
Texas Intermediate (WTI), es una mezcla de petréleo crudo ligero que se cotiza en New
York Mercantile ExChange vy sirve de referencia en los mercados de derivados de los

E.E.U.U, este crudo es mas ligero que el Brent.
Caracteristicas del WTI

e Es mas ligero que el petroleo Brent; ya que su composicion contiene solo un
0.24% de azufre.

e Es producido en los Estados Unidos, se lo refina en las regiones principalmente
en: la Costa del Golfo y Midwest.

e Los grados API estan alrededor de los 39.6 con una gravedad de 0.827.
Cotizacion del WTI

Hace afios la cotizacion Del petroleo WTI se lo hacia un dolar superior a la del petroleo
Brent, el cual es mas pesado y dificil de refinar; hoy en dia ese tipo de cotizacion ya no
es valido.Los precios del WTI, se cotizan en New York Mercantile Exchange

(NYMEX), que es el mercado en el cual se cotizan todas las materias primas en Estados
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Unidos; la cotizacion del petroleo funciona de la diferencia entre la oferta y la demanda,
y por lo tanto, en la funcién de las operaciones de los inversores; algunos de estos

factores pueden influir:

e La cantidad de petroleo producido.

e El estado de las reservas estadounidenses.

e Lasalud econémica mundial de paises industrializados importantes.
e Situacién geopolitica de los paises productores de la OPEP.

e Valor del dolar estadounidense.

El diferencial es manejado por los operadores de comercio internacional; en el mercado

se lo conoce como: “Condiciones de Mercado”.
Precio de facturacion = WTI +/- Diferencial + Premio
Estructura del diferencial

e Calidad del crudo
e Costo de refinacion
e Flete (Tomado como base Balao —Esmeraldas — N.York) oportunidad de venta

e Gastos Administrativos

3.7.1 Comercializacion Nacional

EP Petroecuador comercializa los derivados de petréleo con procesos que son altamente
técnicos con la finalidad de poder satisfacer la demanda nacional; incluye 264
gasolineras a nivel nacional, de las cuales 215 son afiliadas a EP Petroecuador y 49 son

propiedad del estado.
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Figura 28 Comercializacion Nacional

Fuente:(EP Petroecuador, 2016)

3.7.2 Comercializacion Internacional

La Gerencia de comercio Internacional de EP Petroecuador se encarga de planificar y
desarrolla estrategias de comercializacién para la compraventa de hidrocarburos, de
preferencia con los consumidores finales, ya sean paises, empresas estatales o privadas.
Esta Gerencia también importa derivados en los que el pais es deficitario como: gas
licuado de petroleo (GLP), naftas de alto octano y diésel Premium.(EP Petroecuador,
2016)

Figura 29 Comercializacién Internacional

Fuente:(EP Petroecuador, 2016)
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CAPITULO 4

DISCUSION

4.1 Conclusiones

Area comercial

1. Se concluye que Petroamazonas EP, al ser absorbida en el 2014 por la gerencia
de exploracion EP Petroecuador incrementd su produccién de barriles de las
reservadas probadas, probables y posibles; y en donde el volumen de las
exportaciones de los periodos 2014 y 2015 decrecieron, debido a que el precio
del barril disminuy6 en un 50% en donde sus principales socios comerciales

fueron Estados Unidos bajo la figura de China,Chile, Panama y Peru.

Se concluye que a consecuencia de la caida del precio del barril del petroleo, se
desestabilizo el presupuesto General del Estado; las exportaciones petroleras
representan el 52,82% de las exportaciones totales y con la caida del precio del
petr6leo ocasiond endeudamiento, menores ingresos para el gasto publico;en
donde el gobierno implemento medidas para contrarrestar los efectos negativos
que afectaron a la balanza comercial, realizando nuevas formas de inversion,
implementacion de nuevos tributos a los productos suntuarios, firmas de

contratos de compra y venta anticipada de petréleo

2. Se determina que Petroamazonas EP tiene como  competencia a las
compafiiasprivadascomo Rio Napo;las mismas que representaron el 15% de la
produccion nacional petrolera y en donde las empresas publicas representaron el
85%:;por lo cual el mayor productor son empresas estatales del Ecuador; por otro
lado a nivel internacional la competencia directa es Venezuela ya que es el
primer pais del mundo que tiene grandes reservas petroleras en donde favorece

su ubicacion geografica que le facilita llegar a distintos mercados.
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Los principales contratos de compra y venta anticipada de petrdleo de EP
Petroecuador es con la estatal de China “Petrochina”, que inician desde el afio
2009 y culminan en el afio 2016 con posibilidad de prorrogas, son conocidos
como contratos de compra y venta anticipada de petréleolos que son manejados
como créditos por parte del Estado y el contratista recibe el petréleo como parte
de pago del crédito concebido.Donde se determina que Ecuador tiene la mayor
parte de acuerdos firmados con Petrochina ademas de paises como: Estados
Unidos, Chile, Peri y Panaméa; en donde China no aparece como puerto de
destino ya que para efectos de comercio exterior toda exportacion petrolera se
toma el nombre del pais de destino en este caso es Estados Unidos; en donde

Petrochina compra el crudo ecuatoriano y lo vende a Estados Unidos.

3. Finalmente se determina que debido a la caida del precio del barril de
petr6leoEP Petroecuador implementé y reestructuré nuevasestrategias de
exploracion de nuevos pozos, incremento de la produccion, transporte del crudo
por el oleoducto SOTE y de comercializacién; las cuales tuvieron como finalidad
desarrollar nuevos métodos para su mejoramiento en: el reacondicionamiento de
pozos que se encontraban deshabilitados, mantener en dptimas
condicionesoperativas  las instalaciones del sistema de oleoductos
transecuatoriano evitando dafios en las terminales para evitar retrasos en la
entrega del crudo, incrementar el nimero de clientes proveedores y compradores
, enviar los programas de buques de acuerdo a la capacidad de los mismos con
antelacion y optimizar recursos en cuento a tiempo de carga y descarga en los

buques.
Sistemas de Negociacion

4. Se determina que de acuerdo al tipo de contrato que se firme se maneja un
sistema de negociacion en este caso Petroamazonas EP el contrato que

comunmente utiliza es el de prestacion de servicios; en donde cada clausula que
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tenga es negociada de diferente manera entre el contratista y el beneficiario bajo

el amparo de la ley de hidrocarburos del Ecuador.

El pago al contratista se lo realiza una vez descontado los remanentes que son el
25% de margen de soberania de la produccién bruta por barril de petrdleo, el
transporte, costos comercializacion del estado y los tributos establecidos en la
Codificacion de La Ley Del Eco desarrollo Regional Amazoénico y la Ley de
Creacion de Rentas Sustitutivas para las Provincias Napo, Sucumbios y

Esmeraldas, la Secretaria paga una tarifa por barril.

La forma de pago es de acuerdo a lo que se estipulo en el contrato en donde
puede ser el pago en petréleo crudo, dolares o mixta; el pago se realiza
Unicamente cuando ya se han cubierto las necesidades de consumo interno del
pais las cuales son: impuesto a la renta, participacion laboral, contribucion por
utilizacién de aguas y materiales naturales de construccion, IVA, contribucion
para la investigacion tecnoldgica, contribucion para lo Superintendencia de
Compaiiias, etc.; los pagos son anuales y mensuales dependiendo del tipo de

tributo a pagar.

El transporte interno se lo realiza por los dos oleoductos: es el Sistema de
Oleoducto Transecuatoriano (SOTE), que pertenece a EP Petroecuador y
Oleoducto de Crudos Pesados (OCP), que pertenece a empresas privadas; el
SOTE utilizé al 100% de su capacidad de transporte de crudo en el afio 2014,
transportd 191.6 millones de barriles y el OCP utiliz6 el 44.6% de su capacidad
transportando  59.1 millones de barriles; en el afio 2015,se transporto126
millones por el oleoducto SOTE, utilizado el 70% de su capacidad y por el OCP
48.6 millones se transporto utilizado el 30% de su capacidad; donde se ve que las
empresas publicas tienden a transportar por los oleoductos mas cantidad de

barriles diarios en comparacion con las compafias privadas; en caso de existir
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inconvenientes en el transporte de crudos ligeros el OCP es el encargado de

Ilevar el crudo desde el campo hasta el puerto.

Se establece que para determinar el costo de produccion del barril de petroleo;
depende de los costos que van desde la etapa de exploracion, explotacion,
produccion, destilacion, almacenaje, costos por efecto de fiscalizacion, transporte
interno previo al refinamiento por los oleoductos SOTEque transporta los crudos
ligeros y OCP transporta crudos pesados hasta el puerto Balao — Esmeraldas. El
costo de produccion promedio de Petroamazonas EP en los dos periodos fue de

23.49 doblares mientras que de compafiias privadas fue de 23.70 dolares.

En el periodo 2014 los costos de produccion en relacion al precio del petroleo
fueron favorables ya que fue de 84.16 ddlares, pese a que en el afio 2015 el
precio del petroleo fue de 41.88 dolares, cifra baja en relacién al periodo pasado;
en donde los costos para producir un barril del petréleo fueron superiores pese a
la caida del barril, en donde el Gobierno implemento nuevas tecnologias en los
procesos de produccion, perforacion de pozos horizontales y el
reacondicionamiento de pozos que estuvieron en produccion, los que permitieron

la optimizacion en los costos de produccion.

Para establecer el precio por barril de petréleo crudo se rigen bajo marcadores
internacionales como: crudo Brent es una mezcla de petréleo de crudo ligero que
se cotiza en el International Petroleum ExChange y sirve de referencia en los
mercados de derivados de Europa y Asia. EI crudo West Texas Intermediate
(WTI), es una mezcla de petroleo crudo ligero que se cotiza en New York
Mercantile ExChange y sirve de referencia en los mercados de derivados de los
E.E.U.U, este crudo es mas ligero que el Brent, el crudo ecuatoriano es
semejante al crudo WTI, pero se lo cotiza con un castigo que varia entre 10 a 12

ddlares por barril; debido a la diferencia que existe entre sus grados API
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(densidad); los grados APl de EE.UU son de 39° mientras que el crudo

ecuatoriano son 18°.

La cotizacion del petréleo depende la diferencia entre la oferta y la demanda del
mismo en donde pueden influir varias variables como son: la cantidad de
petréleo crudo, estado de reservas que tenga EE.UU, industrializacion de paises
importantes econémicamente, situacion geopolitica de miembros de la OPEP,
etc. El diferencial es dependiente de las condiciones estrictas del mercado como:
calidad del crudo (grados API), costo de refinacion, flete, gastos administrativos,

etc.

6. EP Petroecuador negocia su produccién en términos FOB; en donde la propiedad
de la carga al cruzar la brida del buque y las mangueras al terminal pasa a manos
de la empresa contratista, EP Petroecuador es el que se encarga de contratar el
medio de trasporte internacional si el cliente lo requiere conforme a un previo
acuerdo. Para el trasporte internacional EP Petroecuador mantiene contratos de
fletamento con la Flota Petrolera Ecuatoriana (FLOPEC), ya que el 51% de las

exportaciones petroleras estatales se la realiza por medio de esta empresa.
Balanza Comercial Petrolera

7. En el afio 2014 la balanza comercial petrolera presenté un saldo positivo debido
a las exportaciones petroleras, en donde se determina que la balanza comercial
debido a la baja del precio del barril de petréleo se vio afectada; ya que el
petrdleo es el principal producto de exportacion del Ecuador. Esta baja se dio a
consecuencia de una sobre oferta de los principales socios de la OPEP
(Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo) y de otros grandes
productores como son: Rusia y Estados Unidos; que no llegaron a un acuerdo en
cuanto a determinar su limite de produccién diaria; la crisis petrolera inicio en
agosto del 2014 en donde el precio del barril paso de $95.2 a $ 84.20 y en el

2015 empeorando la situacion ubicandose en valores de menos del 50% a $
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41.88; este hecho, afecto de manera directa la economia ecuatoriana, los ingresos
que se generaron equivalen amés del 10% del PIB (Producto Interno Bruto), que
tuvo que financiar el 15% del Presupuesto General del Estado.

Los ingresos del Estado por venta de petréleo se disminuyeron en mas de 65%,
lo cual implicé buscar financiamiento externo, ya que afecto a la cuenta de
capital de la balanza de comercial, ocasionando menores niveles de recaudacion
de impuestos relacionados con la actividad petrolera y la venta anticipada de
petréleo con China a cambio de créditos los cuales fueron los principales

consecuencias internas que tuvo el pais ante la baja del precio.

4.2 Recomendaciones

Area Comercial

1. Se recomienda que la empresa Petroamazonas EP, deberia reducir los costos de
produccion de cada barril explotado en los campos que signifiqguen menor
produccién como en el ITT ; ya que el crudo que contiene es muy pesado y el
costo de extracciéon es elevado debido a que en el proceso de destilado y
separacion de gases y agua este crudo se somete a varios tratamientos; de tal
manera que el costos de extraccion y de produccion sean menores al precio de
venta; es decir que los maximos niveles de produccion deberian centrarse en los
campos cuya vida util y capacidad productora contenga crudos preferiblemente
ligeros y los niveles inferiores de explotacion se los debe destinar a los campos

que contengan crudos pesados.

2. Ya que el petrdleo es el principal producto de exportacion del Ecuador y desde
las nuevas reformas petroleras se han desarrollado contratos de compra y venta
del crudo y somos un pais dependiente del petroleo se recomienda realizar
cambios estratégicos con las principales economias extranjeras, con el fin de

fortalecer las exportaciones de productos no tradicionales, en relacion al cambio
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de la matriz productiva, por otra parte si la inversion extranjera disminuye por la
caida del petroleo es recomendable un acuerdo entre gobiernos y empresas para
el fortalecimiento en los sectores industriales y que de esa manera los ingresos

econdmicos se mantengan estables hasta superar la crisis.

3. Se recomienda que EP Petroecuador una vez finalizado los contratos de compra
y venta anticipada con Petrochina con posibilidad de prorrogas; a este tipo de
contratos se re ajustenya que no existe un beneficio puesto que los pagos se
hacen con el valor de mercado del petroleo; en donde al costar menos cada barril
de petroleo se necesita mas barriles para cubrir las cuotas mensuales de
amortizacion; asi también como se reestructuren las clausulas y a favor del
Ecuador ya que los pagos que sea han realizado en petroleo por los créditos

concebidos han sido cumplidos.

Sistemas de Negociacion

5 Se recomienda reordenar la actividad petrolera en cuento a los tipos de
negociacion en cada contrato ya sea de concesion, asociacion, participacion
principalmente en los de prestacion de servicios para la exploracién vy
explotacion con empresas privadas, con la finalidad de reducir los servicios
petroleros; ya que un alto porcentaje de utilidades se llevan las empresas privadas

dando prioridad a las empresas nacionales.

Las clausulas deben ser negociadas en beneficio de cada una de las partes
incluyendo a las zonas de afectacion en donde se realizan las operaciones ya sea
en: Napo, Sucumbios y Esmeraldas; en donde se debe contribuir con un

porcentaje de tributos para el desarrollo y crecimiento de estas areas.

6 Se recomienda que los equipos y maquinaria que cuenten con tecnologia

avanzada que se utilicen en cada una de sus operaciones se de mantenimiento y
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este sea de tipo mensual durante cada periodo; para no retrasar tiempos ya que
estos significan pérdidas para la empresa; ademas emitir informes del manejo de
las plantas en cada yacimiento petrolero con el propdsito de controlar y disminuir

riesgos en la produccion y comercializacion.

Balanza Comercial Petrolera

7 En cuanto a balanza comercial petrolera, EP Petroecuador no tiene influencia
directa para contrarrestar los efectos negativos frente a la baja del precio del
barril del petroleo crudo; ya que esta problematica es a nivel internacional; por lo
que se recomienda que el Gobierno para evitar saldos negativos en la balanza
deberia re definir la inversion en el sector publico priorizando a los sectores que
favorecen a los mas necesitados, limitando los gastos excesivos en proyectos no
necesarios; asi como también seguir incrementando los plazos para el cobro de
derechos e impuestos a los productos suntuarios.Es decir bajar el gasto de
inversidn, reducir el gasto corriente, orientacion de las importaciones y fortalecer
la Reserva Montearia Internacional, buscar un nivel de endeudamiento mas

barato con organismos multilaterales e invertir en el turismo a fin de fomentarlo.
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