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RESUMEN

Dentro de la historia econdmica del pais, no se ha mostrado una estabilidad que
resulte atractiva para inversionistas extranjeros; los diversos problemas politicos
marcaron negativamente la alternativa de captar este capital extranjero, los cuales no
solo fueron sefiales desfavorables para los agentes extranjeros, sino que también
destrozaron las expectativas de los empresarios nacionales. Tratando de promover el
desarrollo de la matriz productiva en nuestro pais, el actual gobierno concertd las
denominadas Zonas Especiales de Desarrollo Econémico (ZEDES) las cuales
sustituyeron a las Zonas Francas, este nuevo instrumento permite incrementar la
economia de los sectores deteriorados del pais dando asi una gran apertura a la
creacion de nuevas empresas y desarrollo de las ya existentes. La sustitucion de estas
Zonas Francas por las Zonas Especiales de Desarrollo Econdmico cumple con el
mismo objetivo principal, que es el desarrollo de la economia del pais, pero con
ciertos cambios dentro de su legislatura perfecciondndola para un mejor
funcionamiento de sus usuarios, es por ello que el desarrollo del presente trabajo
pretende estudiar la factibilidad de la implementacion de una Zona Especial de
Desarrollo Econémico en la provincia de Cotopaxi, cantén Latacunga, parroquia de
Belisario Quevedo. EI mismo comprende 6 capitulos que se fundamentan en;
antecedentes, en donde se analiza el impacto de esta herramienta econdmica, el
estudio técnico en el que se establece el tamafio y localizacion, el plan de
operaciones e implementacién legal, plan de marketing nacional e internacional y el

estudio financiero que determina la viabilidad para la ejecucion del proyecto.
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ABSTRACT

Within the country's economic history, it has not been shown to be stable enough to
be attractive for Foreign Investors; The various political problems negatively marked
the alternative of catching the foreign capital, which was not only unfavorable
signals to foreign agents, but also smashed the expectations of local entrepreneurs.
Trying to promote the development of the productive matrix in our country, the
present government declares the Special Economic Development Zones (ZEDES) as
a replacement of the Free Trade Zones, this new tool allows increasing the economy
of deteriorated sectors of the country and giving a great opportunity to create new
companies and develop the existing ones. The replacement of these Free Trade Zones
into Special Economic Development Zones meets the same principal objective,
which is the development of the economy, but with certain changes within its
perfecting legislature for better performance of its users, that is why this thesis aims
to study the feasibility of implementing a Special Economic Development Zone in
the province of Cotopaxi, Latacunga Canton, parish Belisario Quevedo. It is formed
by six chapters that are based on; background where it is analyzed the impact of this
economic, technical study which stablishes the size and location, operation plan and
legal implementation, the plan for national and international marketing and financial

study which determines the feasibility project implementation.

KEY WORDS:

IMPLEMENTATION PROJECT

SPECIAL ECONOMIC DEVELOPMENT ZONES (ZEDES)
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CAPITULO I

1. ANTECEDENTES

1.1 Plan Nacional del Buen Vivir

El Plan Nacional del Buen Vivir se crea como un instrumento para articular las
politicas de gestion e inversion publica, cuenta con 12 objetivos nacionales. El
presente estudio de la implementacion de la Zona Especial de Desarrollo Econémico,
en la parroquia de Belisario Quevedo, provincia de Cotopaxi se enfocard en el tercer
eje estructurante del Plan Nacional para el Buen Vivir 2013 — 2017, el cual se
encamina a la transformacion del sistema econémico para que efectivamente se
convierta en un sistema social y solidario, en el que converjan la economia de
mercado, la economia publica y la economia popular y solidaria (Secretaria Nacional

de Planificacion y Desarrollo — Senplades, 2013).

El nuevo sistema econdmico tiene como centro y fin al ser humano, privilegia
el mundo del trabajo por sobre el capital y persigue el cambio de la matriz
productiva. Los siguientes objetivos tienen gran relevancia con el estudio de
implementacién de la ZEDE, ya que contemplan factores claves para el desarrollo de
la misma.

e Objetivo 9: Garantizar el trabajo digno en todas sus formas.

e Obijetivo 10 Impulsar la transformacién de la matriz productiva.

Al olvidar que trabajo es sinénimo de hombre, el mercado lo somete al juego
de la oferta y demanda, tratandolo como una simple mercancia (Polanyi, 1980, citado
en el Plan Nacional del Buen Vivir, 2013). El sistema econdmico capitalista concibe
al trabajo como un medio de produccion que puede ser explotado, llevado a la
precarizacion y hasta considerarlo prescindible. El trabajo, definido como tal, esta

subordinado a la conveniencia de los duefios del capital, es funcional al proceso
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productivo y, por lo tanto, estéd alejado de la realidad familiar y del desarrollo de las
personas (Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo — Senplades, 2013).

En contraste con esa concepcidn, y en funcidon de los principios del Buen Vivir,
el articulo 33 de la Constitucion de la Republica, establece que el trabajo es un
derecho y un deber social. El trabajo, en sus diferentes formas, es fundamental para
el desarrollo saludable de una economia, es fuente de realizacion personal y es una
condicion necesaria para la consecucion de una vida plena. El reconocimiento del
trabajo como un derecho, al més alto nivel de la legislaciéon nacional, da cuenta de
una histérica lucha sobre la cual se han sustentado organizaciones sociales y
procesos de transformacién politica en el pais y el mundo (Secretaria Nacional de

Planificacion y Desarrollo — Senplades, 2013).

POLITICAS:

e Impulsar actividades econémicas que permitan generar y conservar trabajos
dignos, y contribuir a la consecuciéon del pleno empleo priorizando a los grupos
histéricamente excluidos (Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo —
Senplades, 2013).

La implementacién de la ZEDE, pretende crear fuentes de empleo digno para
los habitantes de la parroquia de Belisario Quevedo, asegurando y mejorando las
condiciones de vida, asi como al desarrollo de la persona a lo largo de su vida.

e Fortalecer los esquemas de formacion ocupacional y capacitacion articulados
a las necesidades del sistema de trabajo y al aumento de la productividad laboral
(Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo — Senplades, 2013).

La implementacion de la ZEDE, fortalecerd la capacitacion continua a las
personas que formen parte del sistema de desarrollo productivo de la misma,
estableciendo acuerdos con diferentes organismos gubernamentales y no
gubernamentales creando asi mano de obra calificada para las empresas usuarias de

la zona.



METAS:
e Aumentar en 10 puntos el porcentaje de hogares que cubren la canasta bésica
(Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo — Senplades, 2013).
A través de las politicas mencionadas anteriormente se busca crear mano de
obra calificada, que garantice el crecimiento sostenible de la ZEDE vy asi un salario
digno para cada trabajador cumpliendo de esta manera con la meta anteriormente

expuesta.

Obijetivo 10: Impulsar la transformacién de la matriz productiva.
Ecuador y Latinoamérica definieron su funciébn como proveedores de bienes
primarios, tanto del agro como de actividades de explotacion y extraccion minera.
Consecuentemente, los recursos generados de estas actividades de produccion

permitieron importaciones de manufacturas.

La transformacion de la matriz productiva conjetura una interaccién entre lo
cientifico-técnica, en la que se producen cambios estructurales que direccionan las
formas tradicionales del proceso y la estructura productiva actual, hacia nuevas
formas de producir que promueven la diversificacion productiva en nuevos sectores,
con mayor intensidad en conocimientos, bajo consideraciones de asimetrias
tecnoldgicas entre paises y con un rapido crecimiento de la demanda interna y

externa que promueva el trabajo.

Los desafios actuales deben orientar la conformacion de nuevas industrias y la
promocion de nuevos sectores con alta productividad, competitivos, sostenibles,
sustentables y diversos, con vision territorial y de inclusion economica en los
encadenamientos que generen (Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo —
Senplades, 2013).

POLITICAS:
e Diversificar y generar mayor valor agregado en la produccién nacional

(Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo — Senplades, 2013).
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La ZEDE permitird que las empresas industriales usuarias creen un valor

agregado en sus procesos productivos para que de esta manera seamos un pais

competitivo con los paises de la region y cambiar la matriz de ser un pais exportador

de materia prima a un pais exportador de productos terminados.

Promover la intensidad tecnoldgica en la produccién primaria, de bienes
intermedios y finales (Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo —
Senplades, 2013).

La diversificacion de un mayor valor agregado a la produccion de las
empresas fomentard que se implemente nuevos modelos o sistemas
tecnoldgicos competitivos en la region, el cual cree mayor desarrollo de
bienes ya terminados.

Fortalecer la economia popular y solidaria. (Secretaria Nacional de
Planificacion y Desarrollo — Senplades, 2013).

Con relacién a las anteriores politicas también se da marcha a la creacion de
MIPYMES el cual fortalece el sistema econémico permitiendo un desarrollo

del sector.

METAS:

Incrementar la participacion de exportaciones de productos con intensidad
tecnoldgica alta, media, baja y basado en recursos naturales al 50%
(Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo — Senplades, 2013).
Reducir las importaciones no petroleras de bienes primarios y basados en
recursos naturales en un 40,5% (Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrollo — Senplades, 2013).

Aumentar la participacion de la industria manufacturera al 14,5% (Secretaria
Nacional de Planificacion y Desarrollo — Senplades, 2013).

Alcanzar el 20,0% de participacion de la mano de obra calificada (Secretaria
Nacional de Planificacion y Desarrollo — Senplades, 2013).

Revertir la tendencia en la participacion de las importaciones en el consumo
de alimentos agricolas y carnicos y alcanzar el 5,0% (Secretaria Nacional de

Planificacion y Desarrollo — Senplades, 2013)



1.1.1 Zonas Francas

La idea de las zonas francas se remonta en la historia por mas de dos mil afios.
El comercio y las exportaciones fueron practicados por el imperio romano. Ciudades
en el mediterrdneo que dependian del comercio para su supervivencia usaron las
zonas francas en la edad media. Poderes coloniales, establecieron zonas de libre
comercio en puntos estratégicos sobre la ruta de comercio internacional. Gibraltar
(establecida en 1704), Singapur (establecida en 1819) y Hong Kong (establecida en

1842) son los ejemplos mas importantes. (Monografias.com).
1.1.2 Antecedentes Historicos

En las postrimerias del siglo XIX y principios del XX, hubo una rapida
expansion de la idea de las zonas francas en Europa. Después de la
segunda guerra mundial cuando el comercio internacional empezé a crecer
nuevamente, las zonas de libre comercio fueron establecidas en puntos importantes
de rutas internacionales de comercio alrededor del mundo. La zona franca de Colon
en Panam@, fue probablemente la mas exitosa de las zonas francas establecidas en
ese periodo. En los Gltimos afios de la década de los cincuenta, una nueva forma de
zona franca fue ganando popularidad no tanto por el aspecto del comercio, sino para
generacion de empleo que se estaba dando y por el desarrollo de las exportaciones de

manufacturas (Monografias.com).

La primera zona de este tipo fue establecida en Irlanda, Shannon en 1959, esta
actuo en un momento decisivo y como un modelo a seguir en el desarrollo posterior
de las zonas francas. Siguiendo el éxito alcanzado por Shannon, se desarrollaron
otras zonas de exportacion en otros lugares; los mas importantes ejemplos son la de
KAOSHIUNG en Taiwan establecida en 1960. BATAAN en las Filipinas y MASAN
en Corea fueron establecidas en los primeros afios de la década de los setenta

(Monografias.com).



1.1.3 Zonas Francas en el mundo

Las Zonas Francas en el mundo representan un crecimiento continuo desde los
afios 70, estas zonas se han posicionado con gran éxito en paises desarrollados, el
cual han permitido que la economia se vaya fortaleciendo con el pasar de los afios y
creando nuevos sistemas que mejoran y dan punto de partida para la incorporacion de

las mismas en paises en via de desarrollo.

e Hong Kong: Es la principal Zona Franca del mundo, lo que explica que con
solo 7 millones de habitantes sea el segundo receptor de Inversion Extranjera
Directa de todo Asia tan solo por detrds de China continental y el séptimo a
nivel internacional (O.P.M Corporation). Hong Kong es una de las
principales puertas de entrada de las empresas internacionales en China
continental, aunque las inversiones se dirigen a todo el territorio y a
diferentes sectores, el 65% recae en la cercana provincia de Guangdong. Su
privilegiada situacién geogréafica al sur de China, justo en la desembocadura
del Rio Perla, lo convierte en el enclave perfecto para comerciar o acceder a
China continental. A esto se une el know-how de haber sido inversores en
China continental durante afios y de un paulatino proceso de integracion con
el gigante asiatico (una nacion, dos sistemas), con tratados como CEPA y
cooperaciones regionales como la del Pan-Delta del Rio Perla, procedimiento

que solo tributa los ingresos y beneficios derivados de Hong Kong.

Las Zonas Francas representan los intereses de miles de empresas en plena
actividad econémica, la captacion de un nimero importante de trabajadores directos
e indirectos y el dinamismo en las importaciones y exportaciones (O.P.M
Corporation). La OMC sefiala que la tasa arancelaria media de Hong Kong es del 0%

y las barreras no arancelarias como etiquetado y homologaciones son minimos.

Por otro lado, el puerto de Hong Kong siempre ha sido muy relevante en la
economia del lugar, ya que esta en un punto muy estratégico de las rutas comerciales

del lejano Oriente. Anualmente circulan unas 220.000 embarcaciones de todo tipo y
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la terminal de contenedores mueve hasta unos 24 millones de contenedores (O.P.M

Corporation).

e Singapur, Malasia: Son importantes receptores de inversion extranjera,
gracias a este mecanismo, asi como a la capacitacion de la mano de obra e
incentivos fiscales y no fiscales que ofrecen (O.P.M Corporation).

e Bangladesh, Filipinas: Han autorizado el establecimiento de Zonas de Libre
Comercio manejadas por empresas privadas y propiedad de éstas.

e Sudan: Por su parte, emitio en 1994 el Acta de Zonas Libres, la cual otorga
estimulos y facilidades a la inversion, entre las que permite que ésta sea de
propiedad privada y que puedan repatriarse hasta el 100 % de sus utilidades
(O.P.M Corporation).

1.1.4 Zonas Francas en Latinoamérica

Las zonas francas en el Latinoamérica en el transcurso de los afios han venido
fortaleciendo su sistema para dar impulso a la economia de cada pais, actualmente
existen Zonas de Libre Comercio en toda Latinoamérica pero las Zonas mas

relevantes estan en Panama, Chile, Republica Dominicana, Pert y Uruguay.

e Panamd: La Zona Libre de Coldn (ZLC) es la principal zona franca en el
hemisferio occidental. Creada en Junio de 1948, ha servido por 63 afios
como el principal centro comercial para América Latina y el Caribe. Sus
operaciones iniciaron en una zona segregada de 35 hectareas en la Ciudad
de Coldn. Ahora, esta zona franca estd dividida en nueve diferentes
sectores que totalizan unas 1064.58 hectareas con areas dedicadas para
exhibicion, bodegas y almacenaje, servicios logisticos y otras con
potencial de expansion (Georgia Tech Logistic Innovacion Reserch
Center).

Dentro de esta Zona Libre de Colon operan aproximadamente 2300 empresas
entre ellas SONY, SAMSUNG entre otras, sus importaciones y exportaciones son
maés de 14.000 millones anuales con un promedio anual de 200.000 visitantes.
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Chile: Tiene zonas francas muy importantes como la de Iquique y Punta
Arenas. En Iquique se celebro la 111 Conferencia Anual de Zonas Francas
de las Américas en la cual se lleg6 a acuerdos y conclusiones acerca del
desarrollo de estas zonas en los que se busca obtener objetivos y

orientacion estratégica basica comunes (Word Trade Center ).

Cuenta con dos zonas francas:

Zona Franca de Ilquique (Zofri), se encuentra en la ciudad
de lquique, provincia de lquique, Regién de Tarapacd, situada en el norte
de Chile. Fue creada bajo el gobierno de Augusto Pinochet, el 25 de
Junio de 1975, como zona franca mediante el Decreto con Fuerza de
Ley 341, con el propoésito de apoyar el desarrollo econémico de la zona, en
lo que a empleos e integracion econdmica se trata. Se ha convertido en un
importante centro de comercio de productos extranjeros para paises de la
regiobn como Argentina, Brasil, Paraguay, Per(, y Bolivia: Su ubicacion
estratégica le permite ser la puerta de entrada y salida a productos que

conforman el intercambio comercial entre el Mercosur, Asia' y América.

Zona Franca De Punta Arenas, es un centro comercial chileno ubicado

en Punta Arenas. Es uno de los mas importantes de la Patagonia, tanto

chilena como argentina. Fue creada en el afio 1977, cuenta con més de 550

usuarios (empresas y personas naturales) que generan acciones de compra y

venta del orden de unos 350 millones de délares al afio. Mensualmente tiene

u

n promedio de visitas de 300.000 personas, de las cuales un gran namero

son turistas argentinos (Wikipedia)

Uruguay: Es un ejemplo de desarrollo econdémico, propiciado por areas
de neutralidad impositiva, gracias a que desde 1923 existen leyes relativas

a zonas francas cuenta con varias Zonas Francas entre ellas estan:

Zonamérica

Zona Franca Colonia


http://es.wikipedia.org/wiki/Bolivia

- Zona Franca Floridasur

- Zona Franca Colonia Suiza

- Zona Franca Rio Negro

- Zona Franca UPM Fray Bentos

- Zona Franca Libertad

- Zona Franca Nueva Palmira

- Zona Franca Rivera

- Aguada Park

- WTC Free Zone

- Zona Franca Punta Pereira (Montes del Plata)
- Zona Franca Parque de las Ciencias

A continuacion se analizan las zonas mas importantes:

Zonameérica es un parque de negocios y tecnologia ubicada en las afueras
de Montevideo, Uruguay. Fue creada como zona franca con exenciones tributarias
para operaciones de logistica y actividad industrial, pero con el tiempo se ha
convertido en un centro de Servicios Financieros, Informéatica y Tecnologia, Call

Centers, Oficinas Regionales, Consultoria y Comercio en general (Wikipedia).

Zona Franca Colonia es una zona franca ubicada en la ciudad de Colonia de
Sacramento, en el departamento de Colonia, Uruguay. Esta establecida sobre el rio
de la Platay a 600 m. del Puerto de Colonia. Fue creada en 1923 por el Estado

uruguayo. En 1994 su explotacion fue privatizada (Wikipedia).

Republica Dominicana: La primera Zona Franca se cre6 en el afio de 1969
por el sector privado ya que el sector publico no tenia experiencia en este nuevo
sistema, tres afios mas tarde tiene un gran éxito por su magnifica ubicacion cerca del
canal de Panama y Puerto de la Florida asi que el gobierno decide crear la segunda
zona franca.

Actualmente cuentan con 32 zonas francas, en su gran mayoria privadas, las cuales
generan en promedio 150,000 empleos directos y méas de 600 millones de dolares en
exportaciones anuales (Word Trade Center ).
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En Replblica Dominicana las Zonas Francas constituye un pilar fundamentan
en la economia de la misma, ya que representan alrededor del 62% de las

exportaciones anuales.

Perd: Existen los Centros de Exportacion, Transformacion, Industria,
Comercializacion y Servicios (CETICOS) que se han creado para promover la
inversion privada y generar polos de desarrollo a través de la implementacion de
plataformas de servicios de comercio internacional, en las que se desarrollan
actividades comerciales, de servicios e industriales, orientados a la exportacién
(Word Trade Center ).

- llo
- Matarani
- Paita

- Tacna

Colombia: Las zonas francas estan adscritas al Ministerio de Comercio
Exterior y pueden ser administradas tanto por sector publico como privado. En el afio
2007, cuando el régimen establecido por el decreto 4051/2007, existian en Colombia
11 zonas francas (de ellas dos en Cartagena y una en cada uno de los siguientes
municipios: Barranquilla, Bogota, Cali, Clcuta, Tebaida, Palmira Santa

Marta, Sop6 y Rio negro) (Wikipedia ).

Para diciembre de 2011 su numero se habia ampliado a 99 zonas francas
establecidas, 3 de ellas bajo la figura de zona franca ampliada, 27 de zonas francas
permanentes, entre ésas la Zona Franca Parque Central, considerada como la més
importante del Caribe colombiano. (Zona Franca del Pacifico) y 69 zonas francas

permanentes especiales (Wikipedia ).

Una de las Zonas Francas con mas éxito en Colombia fue Zona Franca de Baru
- Cartagena de Indias. Como su nombre lo indica, esta zona franca esta ubicada en la

Isla de Baru en el mar Caribe, en Cartagena de Indias y comprende cuatro zonas:


http://es.wikipedia.org/wiki/Ilo
http://es.wikipedia.org/wiki/Matarani
http://es.wikipedia.org/wiki/Paita
http://es.wikipedia.org/wiki/Tacna
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Zona_Franca_del_Pac%C3%ADfico&action=edit&redlink=1
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e Comercial, le estd permitido establecer Duty Frees o Tiendas Libres de
Impuesto en el &rea fronteriza, dedicadas principalmente a la venta entre
otros, de Licores, Perfumes, Linea Blanca, Electrodomésticos, Implementos
para Autos y mucho mas (GarciaYamile, 2009).

e Turistica, es posible la importacion de naves, yates, avionetas, y cualquier
otro vehiculo o nave necesaria para desarrollar actividades turisticas libres de
impuestos, gozando del derecho a la exoneracion del impuesto sobre la renta
y demas beneficios fiscales del Régimen Franco. EIl usuario operador es
“Barti Beach & Marine Resort” y la primera empresa turistica acogida al
régimen Franco de BarQ es la empresa Fish on Panamé INC, cuyo nombre
comercial es Hooked on Panamd, que cuenta con 5 lanchas de 27°,
equipadas con GPS y Sonar, para realizar las excursiones de pesca deportiva
en las aguas del golfo de Chiriqui e incluyendo dentro del paquete de pesca el
hospedaje en ciudad de Puerto Armuelles (GarciaYamile, 2009).

e Procesadora, importante para la exportacion desde Zona Franca de Baru y
gozar de incentivos fiscales como exoneracion del impuesto sobre la renta,
exoneracion en la importacion de equipos y maquinarias y demas incentivos
fiscales que proporciona esta actividad (GarciaYamile, 2009).

e Libre de Petréleos, considerada como una excelente oportunidad para
desarrollar proyectos petroleros, aunados a la presencia de Petroterminales de
Panama quien en la actualidad trasiega crudo proveniente de Ecuador

utilizando el oleoducto transistmico (GarciaYamile, 2009).

1.2 Zonas Francas en el Ecuador

Las Zonas Francas en el pais se crearon como instrumento para promover el
empleo, atraer inversion extrajera, trasferencia de tecnologia, desarrollar zonas
deprimidas, fortalecer las exportaciones, potencializar recursos ya existentes,
generar divisas entre otras, dando asi a la creacion de la primera zona franca del pais
“ZOFREE” en el ano de 1987 en Esmeraldas cuya concesion termind en Febrero del

2009, asi mismo se dio paso que para que el Dr. Rodrigo Borja en el afio de 1991
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autorice la creacion de espacios no delimitados para que la mercancia ingrese al pais
libre de aranceles y a su vez se crea la LEY DE ZONAS FRANCAS la cual regulara
el funcionamiento de las mismas (Mufioz, 2007).

La creacion de la Zona Franca en Esmeraldas (ZOFREE) traza el camino y da
paso a la creacion de nuevas zonas dentro del pais dentro de ellas se puede destacar :

Zona Franca de Manabi

Comienza sus operaciones desde 1999, esta zona se dedica tanto a la
importacion, exportacion y almacenamiento de mercancias (Segovia, 2008). Sus
principales transacciones comerciales se dan en abonos para agricultura,

electrodomésticos, materias primas para pastelerias y alimentos para pollos y pavos.
Zona Franca de Cuenca

El presidente Fabian Alarcon, autoriza y decreta la creacion esta Zona Franca
en 72 hectareas que se ubican en Zhucay parroquia de Tarqui, en la parte sur de
Cuenca. La creacion de la misma tuvo gran acogida por todos los pobladores, ya que
para este tiempo Cuenca pasaba por el gran fenGmeno migratorio, la creacion de esta
zona gener0 alrededor de 3000 plazas de empleo y generaron 40 industrias. El
objetivo principal al momento de la creacién de la misma tenia 3 puntos muy
importantes; transferencia tecnoldgica, ingreso de divisas y captacion de mano de
obra., la dltima principalmente fue la mas importante ya que existia una alta tasa de
migracion por desempleo. En esta zona fundamentalmente sus labores se orientaron
al desarrollar tecnologia muy avanzada en telecomunicaciones y seguridad (Segovia,
2008).

Zona Franca de la Amazonia

Se encuentra ubicada en Puerto Morona se maneja todavia como un proyecto
en el que para la comercializacion de sus mercancias pretende utilizar la cuenca del
Amazonas, con un ahorro de mil millas marinas respecto al movimiento de carga por

el Océano Pacifico (Segovia, 2008).
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Zona Franca Metropolitana (Metrozona S.A.)

Comenzo a ejercer sus actividades el lero de Octubre del afio 2000, en aquel
afio Metrozona S.A. Ubicada en Yaruqui, se maneja como un proyecto, dedicada
fundamentalmente a ser un gran centro de maquila orientado a la elaboracién de

prendas de vestir (Segovia, 2008).

Zona Franca Hospital de los Valles, TECOCEL S. A

Fue creada mediante Decreto No. 543, promulgada en el Registro Oficial No.
121, el 10 de Octubre del 2005. Se encuentra ubicada en la parroquia de Cumbayéa
del Canton Quito, provincia de Pichincha, a la altura del kilometro 12.5 de la Via
Interocednica. Cuenta con Optimas instalaciones para el asentamiento de servicios
hospitalarios (Mufioz, 2007). Lastimosamente esta Zona Franca desaparecio ya que

no cumplia con los requisitos establecidos en la ley para su funcionamiento.
Zona Franca Turisfranca S. A.

Esta Zona Franca fue creada mediante Decreto Ejecutivo No. 544, promulgada
en el Registro Oficial No. 121 de 10 de Octubre del 2005. Se encuentra ubicada en la
ciudad de Quito, en las faldas del Pichincha, se inicia sobre la avenida Occidental a
la altura de la terminacion de la avenida Martiana de Jesus y termina en Cruz Loma.
Tiene una superficie de 1°461.969 metros cuadrados. Esta Zona Franca tiene como
objetivo la concesion para la operacion y establecimiento de empresas turisticas
(Muhoz, 2007).

La misma que también dejo de operar como tal.

1.3 Zonas Francas en funcionamiento

Segun la subsecretaria de ZEDES que es parte de Ministerio de Industrias y
Productividad, actualmente se encuentra en funcionamiento 3 Zonas Francas, que 6

meses antes que se termine su concesion tendran que hacer una solicitud para migrar
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de Zonas Francas a Zonas Especiales de Desarrollo Econémico (ZEDE), en la tabla 1

se puede apreciar las zonas en funcionamiento.

Tabla 1l
Zonas Francas en Funcionamiento
ZONA FRANCA TIPO UBICACION LONGITUD

Industrial, comercial Via Posorja-

ZOFRAPORT y de servicios. Guayaquil 38 Hectéreas.
Industrial, comercial Parroquia Yaruqui,

METROZONA y de servicios. zona rural de ciudad 24 Hectéreas.

de Quito.

Industrial, comercial Via San Juan

ZONA MANTA y de servicios. (Manabi) 53 Hectareas.

Fuente: (Ministerio de Industrias y Productividad - Subsecretaria de ZEDE, 2014)

Turisfranca S.A
Corpaq
Metrozona

Zona Franca de
Manta

Zofraport
Te,
Zofugs.:s.A.

Figura 1. Ubicacion de las Zonas Francas
Fuente: Consejo Sectorial de la Produccion

1.4 Consejo Nacional de Zonas Franca

El desarrollo de las Zonas Francas en Latinoamérica, dio paso para que se

creen organizaciones Yy leyes las cuales regulen el funcionamiento, como es el caso

de la Asociacion de Zonas Francas de las Américas que es la entidad que esta



15

enfocada en el desarrollo de las mismas en los paises de Latinoamérica, la Comision
de Zonas Francas que se encuentra en Nicaragua, cuyo objetivo fue crear un marco
legal que incluyera elementos concernientes a la organizacion, manejo, incentivos,
derechos y obligaciones de las empresas operadoras y usuarias de las Zonas Francas
entre otras Organizaciones. En nuestro pais se formo el extinto Consejo Nacional De
Zonas Francas (CONAZOFRA) el cual era un organismo autbnomo con personeria
juridica, patrimonio y financiamiento propio adscrito a la Presidencia de la Republica
que a su cargo tenia la organizacion, control y funcionamiento de las zonas en el

pais.

La Ley de Zonas Francas publicada en Registro Oficial 562 de 11 de Abril del 2005

cita lo siguiente:

Art. 7.- Conformase el Consejo Nacional de Zonas Francas (CONAZOFRA),
adscrito a la Presidencia de la Republica como organismo auténomo, con
personeria juridica propia, patrimonio Yy financiamiento propio, autonomia
administrativa, econémica, financiera y operativa, que estara integrado por los

siguientes miembros:
A) El Presidente de la Republica o su delegado, quien lo presidira;

B) El Ministro de Comercio Exterior, Industrializacion, Pesca y Competitividad o su

delegado, quien reemplazara al Presidente en su ausencia;

C) El Ministro de Economia y Finanzas o su delegado;

D) El Ministro de Defensa Nacional o su delegado;

E) Un representante de la Camara de Zonas Francas del Ecuador; vy,

F) Un representante de los usuarios de las zonas francas, elegido por colegio
electoral. El Director Ejecutivo del CONAZOFRA sera nombrado por el Presidente
de la Republica, de una terna propuesta por este organismo, de fuera de sus

miembros.

Las funciones del Director Ejecutivo son:
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Ejercer la representacion legal del CONAZOFRA, actuar como Secretario del
Consejo, presentar al Consejo el presupuesto anual para su aprobacion, asi como
los planes estratégicos operativos anuales, las funciones y atribuciones que
establece la ley y el reglamento; y, las demas que le asigne el CONAZOFRA.

Los miembros del CONAZOFRA, que lo sean por delegacion, seran profesionales
especializados en materias economicas, administrativas, legales o de comercio

exterior y el Director Ejecutivo laborara a tiempo completo.

El CONAZOFRA sesionara con la presencia de por lo menos cuatro de sus
miembros. Las resoluciones se tomaran por mayoria de votos de los miembros

presentes y, en caso de empate, el Presidente tendré voto diariamente.
Art. 8.- Son atribuciones privativas del Consejo Nacional de Zonas Francas:

A) Dictar las politicas generales para la operacion y supervision de las zonas

francas;

B) Proponer la expedicion, modificacion o supresion de normas legales o

reglamentarias relacionadas con las zonas francas y sus actividades;

C) Analizar las solicitudes para el establecimiento de zonas francas y dictaminar

sobre ellas;

D) Aprobar los reglamentos internos de cada zona franca, presentados por las

empresas administradoras, para su operacion;

E) Impulsar la promocion interna y externa de las zonas francas para asegurar su

fortalecimiento;
F) Absolver consultas que se susciten en la aplicacion de esta Ley;

G) Aplicar las sanciones administrativas establecidas en esta Ley; y, h) Velar por el

cumplimiento de las disposiciones de esta Ley y sus reglamentos.

Art. 9.- Los usuarios de las zonas francas pagaran al Consejo Nacional de Zonas

Francas una tasa unica, que sera fijada en el reglamento a esta Ley, pero cuyo
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monto no podra ser superior al dos por ciento del valor de todas las divisas que los
usuarios requieran para los gastos de operacion, administracion, servicios, sueldos

y jornales, exceptuando los de adquisiciobn de maquinarias, materias primas o

insumos.

Presidente de
la Republica

Un
representante
de los usuarios

de las zonas
francas

Ministro de
Comercio
Exterior

Consejo
Nacional
De Zonas
Francas

" Representante |
de la Cadmara
de Zonas
Francas

Ministro de
Economia

Ministro de
Defensa

Figura 2. Estructura del Consejo Nacional de Zonas Francas
Fuente: Ley Organica de Aduanas

1.5 Tipos de Zonas Francas

Existen varios tipos de Zonas Francas en mundo esto nos permite identificar a

cada una de ellas, ya sea por el tipo de actividad, el tiempo de los beneficios, el tipo
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de productos entre otros factores, en este estudio se menciona los tipos de zonas

francas que existian en el pais como son:
1.5.1 Zonas Francas Comerciales

En esta Zona Franca se comercializan mercaderias destinadas a la exportacion
0 reexportacion, sin que se realicen actividades que cambien las caracteristicas del

producto o alteren el origen del mismo.
1.5.2 Zona Franca de Servicios

En esta se encuentra la prestacion de servicios relacionados al comercio

internacional (transporte, compafiias de seguros, etc.)
1.5.3 Zona Franca Industrial

En donde predomina la produccién, ensamblaje o cualquier tipo de

perfeccionamiento econémico de bienes para la exportacion o reexportacion.
1.5.4 Zona Franca de Turismo

Se encargaban de promover y desarrollar la prestacion de servicios en la
actividad turistica destinados al turismo receptivo y de manera subsidiaria al turismo

nacional.
1.6 Evolucion de las Zonas Francas a ZEDES

Cuando se aprob6 el Cédigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversion
el 29 de Diciembre del 2010 al mismo tiempo desaparecen las Zonas Francas y toda
su legislacion para dar paso al nuevo modelo, las Zonas Especiales de Desarrollo
Econdmico (ZEDE) cuya finalidad tiene aspectos similares a su anterior modelo,
pero corrigiendo y fortaleciendo varios factores que permiten un crecimiento

sostenido, dentro de los beneficios se cita a los siguientes:

e Reduccion de 5% de impuestos a la renta
e Tarifa 0% de IVA en importacién de bienes de capital y materias primas

e Crédito tributario del IVA
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e Exencidn del pago de aranceles de las mercancias extranjeras que ingresen a
dichas zonas, para el cumplimiento de los procesos autorizados, tanto para
administradores como para operadores

e Exoneracion del Impuesto a la Salida Divisas sobre pagos realizados al
exterior por la amortizacion de capital e intereses sobre créditos y para pago

de importaciones. (Ciudad De Conocimiento Yachay)

1.6.1 Tiposde ZEDE

Existen varios tipos de ZEDES el cual potencializa los diferentes sectores

econdmicos entre ellos se encuentran:

a. Para ejecutar actividades de transferencia y de desagregacion de tecnologia e
innovacion. En estas zonas se podra realizar todo tipo de emprendimientos y
proyectos de desarrollo tecnolégico, innovacion electrdnica, biodiversidad,
mejoramiento  ambiental ~ sustentable o  energético  (Nacional,
PROECUADOR.).

b. Para ejecutar operaciones de diversificacion industrial, que podran consistir
en todo tipo de emprendimientos industriales innovadores, orientados
principalmente a la exportacion de bienes, con utilizacion de empleo de
calidad. En estas zonas se podra efectuar todo tipo de actividades de
perfeccionamiento activo, tales como: transformacién, elaboracion (incluidos:
montaje, ensamble y adaptacién a otras mercancias) y reparacion de
mercancias (incluidas su restauracion o acondicionamiento), de todo tipo de
bienes con fines de exportacion y de sustitucion estratégica de importaciones
principalmente (Nacional, PROECUADOR.).

c. Para desarrollar servicios logisticos, tales como: almacenamiento de carga
con fines de consolidacion y desconsolidacion, clasificacion, etiquetado,
empaque, reempaque, refrigeracion, administracion de inventarios, manejo de
puertos secos o terminales interiores de carga, coordinacién de operaciones
de distribucion nacional o internacional de mercancias; asi como el

mantenimiento o reparacién de naves, aeronaves y vehiculos de transporte
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terrestre de mercancias. De manera preferente, este tipo de zonas se
estableceran dentro de o en forma adyacente a puertos y aeropuertos, 0 en
zonas fronterizas. El exclusivo almacenamiento de carga o acopio no podra
ser autorizado dentro de este tipo de zonas. Los servicios logisticos estaran
orientados a potenciar las instalaciones fisicas de puertos, aeropuertos y pasos
de frontera, que sirvan para potenciar el volumen neto favorable del comercio
exterior y el abastecimiento local bajo los pardmetros permitidos, en atencion
a los requisitos establecidos en el Reglamento de este Cddigo (Nacional,
PROECUADOR.)

Industrial

Logistico

Tecnolégico
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Figura 3. Tipos de ZEDES
Fuente: Subsecretaria de ZEDES

1.7 Relacion entre las ZEDES y el Cddigo Orgéanico de la Produccion

Comercio e Inversién

En el Cddigo Organico de Produccion existe una estrecha relacion con las
Zonas Especiales de Desarrollo Econdmico, puesto que este tiene por objeto regular

el proceso productivo en las etapas de produccion, distribucién, intercambio,
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comercio, consumo, manejo de externalidades e inversiones productivas orientadas a
la realizacion del Buen Vivir.

La presente legislacion tiene como finalidad los siguientes aspectos:

a. Transformar la Matriz Productiva, para que esta sea de mayor valor agregado,
potenciadora de servicios, basada en el conocimiento y la innovacién; asi como
ambientalmente sostenible y eco eficiente;

b. Democratizar el acceso a los factores de produccion, con especial énfasis en las
micro, pequefias y medianas empresas, asi como de los actores de la economia
popular y solidaria;

c. Fomentar la produccion nacional, comercio y consumo sustentable de bienes y
servicios, con responsabilidad social y ambiental, asi como su comercializacion y uso
de tecnologias ambientalmente limpias y de energias alternativas;

d. Generar trabajo y empleo de calidad y dignos, que contribuyan a valorar todas las
formas de trabajo y cumplan con los derechos laborales;

e. Generar un sistema integral para la innovacién y el emprendimiento, para que la
ciencia y tecnologia potencien el cambio de la matriz productiva; y para contribuir a
la construccidn de una sociedad de propietarios, productores y emprendedores;

f. Garantizar el ejercicio de los derechos de la poblacion a acceder, usar y disfrutar
de bienes y servicios en condiciones de equidad, éptima calidad y en armonia con la
naturaleza;

g. Incentivar y regular todas las formas de inversion privada en actividades
productivas y de servicios, socialmente deseables y ambientalmente aceptables;

h. Regular la inversion productiva en sectores estratégicos de la economia, de
acuerdo al Plan Nacional de Desarrollo;

i. Promocionar la capacitacion técnica y profesional basada en competencias
laborales y ciudadanas, que permita que los resultados de la transformacién sean
apropiados por todos;

j. Fortalecer el control estatal para asegurar que las actividades productivas no sean
afectadas por practicas de abuso del poder del mercado, como practicas monopolicas,

oligopdlicas y en general, las que afecten el funcionamiento de los mercados;
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k. Promover el desarrollo productivo del pais mediante un enfoque de competitividad
sistémica, con una vision integral que incluya el desarrollo territorial y que articule
en forma coordinada los objetivos de caracter macroeconémico, los principios y
patrones bésicos del desarrollo de la sociedad; las acciones de los productores y
empresas; y el entorno juridico -institucional;

I. Impulsar el desarrollo productivo en zonas de menor desarrollo economico;

m. Establecer los principios e instrumentos fundamentales de la articulacion
internacional de la politica comercial de Ecuador;

n. Potenciar la sustitucion estratégica de importaciones;

0. Fomentar y diversificar las exportaciones;

p. Facilitar las operaciones de comercio exterior;

g. Promover las actividades de la economia popular, solidaria y comunitaria, asi
como la insercion y promocién de su oferta productiva estratégicamente en el
mundo, de conformidad con la Constitucién y la ley;

r. Incorporar como un elemento transversal en todas las politicas productivas, el
enfoque de género y de inclusion econémica de las actividades productivas de
pueblos y nacionalidades;

s. Impulsar los mecanismos que posibiliten un comercio justo y un mercado
transparente; v,

t. Fomentar y apoyar la investigacion industrial y cientifica, asi como la innovacion y
transferencia tecnologica

Al implementar la ZEDE en la provincia de Cotopaxi, se cumplira con lo estipulado
en esta normativa que busca generar y consolidar las regulaciones que potencien,
impulsen e incentiven la produccion de mayor valor agregado, que establezcan las
condiciones para promover la transformacion de la matriz productiva, permitan
generar empleo de calidad y un desarrollo equilibrado, equitativo y sostenible con el

cuidado del medio ambiente.

1.8 Incentivos otorgados por las Zonas Especiales de Desarrollo Econdmico
¢ Incentivos Generales

Apertura del capital social de las empresas a favor de sus trabajadores;
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En materia aduanera y de comercio exterior:

Las facilidades de pago en tributos al comercio exterior de mercaderias extranjeras

que ingresen a dichas zonas.

En materia tributaria:

La reduccidn progresiva de tres puntos porcentuales en el impuesto a la renta;
Las deducciones adicionales para el calculo del impuesto a la renta, como
mecanismos para incentivar la mejora de productividad, innovacion y para la
produccion eco eficiente;

La deduccion para el célculo del impuesto a la renta de la compensacion
adicional para el pago del salario digno;

La exoneracion del impuesto a la salida de divisas para las operaciones de
financiamiento externo;

La exoneracion del anticipo al impuesto a la renta por cinco afios para toda
inversion nueva; y

La reforma al calculo del anticipo del impuesto a la renta.

Sectoriales y para el desarrollo regional equitativo: Para los sectores que
contribuyan al cambio a la matriz energética, a la sustitucion estratégica de
importaciones, al fomento de las exportaciones, asi como para el desarrollo
rural de todo el pais, y las zonas urbanas segun se especifican en la
disposicion reformatoria segunda (2.2), se reconoce la exoneracion total del
impuesto a la renta por cinco afios a las inversiones nuevas que se desarrollen
en estos sectores.

Para zonas deprimidas: Ademas de que estas inversiones podran
beneficiarse de los incentivos generales y sectoriales antes descritos, en estas
zonas se priorizara la nueva inversién otorgandole un beneficio fiscal
mediante la deduccion adicional del 100% del costo de contratacion de

nuevos trabajadores, por cinco afnos.
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1.8.1 Beneficios a la poblacion de Belisario Quevedo y sus alrededores

La implementacion de la ZEDE en Belisario Quevedo beneficiard de manera
progresiva en varios sectores no solo a su poblacion, sino que también potencializara
recursos ya existentes en el sector, asi como lo han hecho anteriormente las Zonas
Francas en diferentes puntos del pais: un claro ejemplo es la METROZONA
instalada en Yaruqui la cual mejor6 de manera significativa su infraestructura vial,
servicios basicos de calidad, desarrollo de nuevas empresas e instalacion de las ya
existentes en el pais, creacion de instituciones educativas y fortalecimiento de la
economia del sector. Belisario Quevedo segun datos del INEC es la una de las
poblaciones con menor desarrollo socio-econémico de la provincia de Cotopaxi, por
este antecedente el estudio esta enfocado al desarrollo de la ZEDE con lo expuesto
anteriormente y como referencia que este es un recurso ya probado no solo en el pais,
sino en varios pais de la region y el mundo se puede decir que dentro de los
beneficios que traerd a la poblacion son:

e Mejor infraestructura vial.

e Servicios de calidad. (agua potable, energia eléctrica, internet)
e Fuentes de trabajo.

e Creacion de nuevas PYME's.

e Centros de capacitacion.

La implementacion de la ZEDE en esta zona estratégica, también
potencializard  recursos ya existentes como es el nuevo AEROPUERTO DE
COTOPAXI que actualmente es un aeropuerto alternativo. Se beneficiara también a
la poblacion de Tungurahua, Ambato ya que también es motor industrial y comercial
de gran importancia para la economia del centro del pais y del Ecuador, gracias a las

industrias predominantes que se encuentran en la ciudad (Wikipedia).

Ambato cuenta con el principal centro de acopio en el centro del pais, en lo que
se refiere a alimentos de diferentes puntos ya que cuenta con un Mercado Mayorista,

con un area util actual de 118.383 m2, de este centro se distribuye al resto de
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mercados minoristas de la ciudad, provincia, y en casi su totalidad a la Amazonia
(Wikipedia).

Aqui se encuentra el CEPIA, Corporacion de Empresas del Parque Industrial
Ambato, con un érea total de 659.389,49 m2. Con un sector industrial principalmente
enfocado a: textiles - alimentos - construccion - curtiembres - carrocerias - plantas de
caucho - poliuretano - madera - plasticos - confeccién - quimicos - botas de caucho -

balanceados - reencauche - comercializadoras, etc. (Wikipedia).

Se dedican primordialmente a la curtiduria, es asi como en la ciudad se
encuentra la fabrica de calzado mas grande del pais y una de las méas importantes de
la region. Otro sector industrial que tiene su sede en Ambato es el de la industria
metal-mecénica dedicada a la manufactura de vehiculos de transporte masivo. Otras
industrias que son vitales para el desarrollo industrial de la ciudad son la industria
textil, alimenticia, del vidrio, automotriz, entre otras. La banca también considera a
Ambato una zona clave para abrir sucursales y agencias, debido al comercio de la
ciudad: la gran mayoria de bancos y aseguradoras del Ecuador tienen su sede en
Ambato, ademas las cooperativas de ahorro y crédito mas grandes del pais tienen su

matriz en la ciudad, asi como las mas grandes financieras del Ecuador (Wikipedia).

Actualmente La Secretaria Nacional de Planificacion SENPLADES definio las
ciudades que serviran como sedes administrativas de las siete regiones creadas para
reorganizar la gestion de la Funcion Ejecutiva. Dentro de este contexto Ambato es la
capital de la Regidn Sierra Centro # 3, que corresponde a las provincias centrales del

Ecuador: Cotopaxi, Tungurahua, Chimborazo y Pastaza (Wikipedia).
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CAPITULO 11

2 ESTUDIO TECNICO

2.1 Ubicacién

Segun el Art. 35 del Cddigo Organico de Produccién, Comercio e Inversion
“Las Zonas Especiales de Desarrollo Econémico se instalardn en areas geogréficas
delimitadas del territorio nacional, considerando condiciones tales como:
preservacion del medio ambiente, territorialidad, potencialidad de cada localidad,
infraestructura vial, servicios basicos, conexion con otros puntos del pais, entre otros,
previamente determinadas por el organismo rector en materia de desarrollo
productivo, y en coordinacion con el ente a cargo de la planificacion nacional y
estardn sujetas a un tratamiento especial de comercio exterior, tributario y

financiero”.

En el articulo antes mencionado, la implementacion en la ZEDE en la
parroquia de Belisario Quevedo, se acogeria a cada uno de estas condiciones, pues se
ubica en las coordenadas geograficas 0° 56’ 19’ de latitud, y 78° 35’ 49 longitud
Oeste, y demilitada:

NORTE.- El rio Hluchi, incluye linderacién con Culaguango, Galponloma, y
vértice del Cutuchi.

SUR.- Cerro Puctin, mas al sur hasta 3.600 m.s.m., loma Chitiaguano.

ESTE.- El canal principal de cota 1940 m.s.m Urbana, Loma de Palopo.

OESTE.- El rio Illuchi y parte del canal Davalos Chiriboga, Cangahua hasta el

vertice de la quebrada Angohuaycu.

Considerando primordial la preservaciéon del medio ambiente, se ha estimado
la ubicacion adecuada para la instalacion de la ZEDE en la parroquia de Belisario
Quevedo, la provincia de COTOPAXI comprende el Parque Nacional con su mismo

nombre, la Reserva Ecoldgica de los lllinizas y el Area Nacional recreacional, El
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boliche; la implementacion de la ZEDE se encuentra fuera del limite de estas areas
protegidas (ver grafico 2.1), pero no por ello deja de ser importante la proteccién y

conservacién ambiental de la zona.

L PERD

Oceano Pacifico

B Parque Nacional
Reserva Ecoldgica
I Reserva de Produccion de Fauna

Figura 4. Mapa de Areas Protegidas del Ecuador
Fuente: Ministerio de Ambiente

En cuanto a la infraestructura vial la provincia de Cotopaxi se encuentra
ubicada estratégicamente en el centro del pais y guarda cercania a varias provincias
de la sierra central, de la zona oriental y de la costa, la parroquia de Belisario
Quevedo tiene acceso a la carretera Panamericana, la misma que cruza de norte a sur
al pais y fundamentalmente con el Aeropuerto Internacional de Cotopaxi que tiene
capacidad de operar tanto vuelos nacionales como internacionales de carga y
pasajeros. Belisario Quevedo es la Unica parroquia rural del canton Latacunga, que

cuenta con todos los servicios basicos como agua potable, alcantarillado, transporte,
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recoleccion de desechos soélidos, etc. Pero es importante mencionar que estos

servicios son deficientes de calidad.

2.2. Definicion de la Poblacién

2.1.1 Geografia de la provincia de Cotopaxi

La provincia de Cotopaxi, esté localizada en la region sierra al centro-norte del
pais limita:
NORTE.- con la provincia de Pichincha
SUR.- con la provincia de Tungurahua y la provincia de Bolivar
ESTE.- con la provincia de Napo
OESTE.- con la provincia de Santo Domingo de los Tsachilas y la provincia de

Los Rios.

La Provincia de Cotopaxi estd conformada por los siguientes cantones:
Latacunga, La Mana, Pangua, Pujili, Salcedo, Saquisili, Sigchos. Tiene una
superficie de: 6.569 km2.

La hoya que ocupa la provincia de Cotopaxi se denomina, hoya central oriental
del Patate y yace también en la hoya de Cutuchi cuyos limites son, al norte, nudo
Tiopullo, al sur nudo lIgualata, y las montafia de Casaguala al suroeste. La hoya
cuenta con extensos valles y paramos con asientos poblados como los de Sigchos,
Mulald, Pastocalle y Mulatos entre otros. Poblaciones dedicadas a actividades
agropecuarias, la extraccion de lefia y la agricultura tradicional, en las partes altas el

pastoreo.

La cordillera luce altas cumbres nevadas: Los llinizas, el Quilindafa vy el
Cotopaxi (5.943mts.) es el volcan activo mas alto del mundo.
Cerca del volcan se extienden los paramos de Pansache, Chalupas, Langoa,
Bafios, Salayambo, Mulatos. En la cordillera occidental de la provincia se encuentra
un volcan apagado: el Quilotoa. En su crater estd la laguna de su mismo nombre

cuyas aguas son ricas en minerales.


http://es.wikipedia.org/wiki/Regi%C3%B3n_Interandina_del_Ecuador
http://www.eruditos.net/mediawiki/index.php?title=Provincia_de_Pichincha
http://www.eruditos.net/mediawiki/index.php?title=Provincia_de_Tungurahua
http://www.eruditos.net/mediawiki/index.php?title=Provincia_de_Bol%C3%ADvar
http://www.eruditos.net/mediawiki/index.php?title=Provincia_del_Napo
http://www.eruditos.net/mediawiki/index.php?title=Provincia_de_Santo_Domingo_de_los_Ts%C3%A1chilas
http://www.eruditos.net/mediawiki/index.php?title=Provincia_de_Los_R%C3%ADos
http://www.eruditos.net/mediawiki/index.php?title=Provincia_de_Los_R%C3%ADos
http://www.eruditos.net/mediawiki/index.php?title=Nudo_Tiopullo
http://www.eruditos.net/mediawiki/index.php?title=Nudo_Tiopullo
http://www.eruditos.net/mediawiki/index.php?title=Nudo_Igualata&action=edit
http://www.eruditos.net/mediawiki/index.php?title=Monta%C3%B1a_de_Casaguala&action=edit
http://www.eruditos.net/mediawiki/index.php?title=Sigchos&action=edit
http://www.eruditos.net/mediawiki/index.php?title=Mulal%C3%B3&action=edit
http://www.eruditos.net/mediawiki/index.php?title=Pastocalle&action=edit
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29

Al pie del Quilindafia, reposa la laguna de Yuracocha y cerca de Salcedo, al

sur, la laguna de Yambo que puede divisarse desde la carretera Panamericana.
En el ramal oriental, se encuentra la cordillera misteriosa de los Llanganates y en
el otro extremo las elevaciones de Chugchilan y el ramal de Sigchos, donde se

extiende el valle que cruza el rio Toachi.

El sistema fluvial de la provincia de Cotopaxi esta formado principalmente
por: rio Cutuchi, y complementa rio Toachi, rio Yanayacu, rio Nagsiche, rio
Chalupas, rio Illluchi, rio Patoa, el rio Pumacunchi y Quindigua. Sus principales
lagunas estan en el sector oriental como: la laguna Yurac Cucha, laguna Limpio

Puneu, etc.

La provincia de Cotopaxi como una de las provincias del Ecuador no esta
excluida de los cambios y contrastes climaticos por su ubicacion en la linea
ecuatorial. La temperatura media anual es de 12°C, sin embargo, difiere mucho de
acuerdo a las zonas, las cuales se puede dividir de la siguiente manera: La
temperatura promedio anual de la zona de los paramos es de 6°C e inferiores, en la
region de los valles interandinos la temperatura promedio es de 11°C a 14°C. En las
zonas de declives bajos, como son las poblacion es cercanas a la provincia de Los
Rios, como los cantén La Mana, y donde se asientan cultivos de cafia de azucar, café
y citricos, y poblaciones como El Corazén y La Esperanza con temperaturas
promedio de 17°C a 23°C.

En general la provincia de Cotopaxi posee una diversidad de climas desde el
geélido de las cumbres, el templado frio en los paramos hasta el calido himedo en la
zona subtropical que corresponde a los declives de la cordillera Oriental vy
Occidental. Los climas templados frios de los paramos presentas heladas y
granizadas continuas durante todo el afio y esa variedad ayuda para que sus suelos
sean muy fértiles y favorables para la agricultura y ganaderia. La capital, Latacunga,
estd ubicada a 2.800 metros sobre el nivel del mar, lo cual le determina un clima

templado, a veces ventoso y frio.
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2.1.2 Conexion con los diferentes puntos de pais

La Troncal de la Sierra (E35) es una via primaria, o corredor arterial, de la red

vial estatal del Ecuador que atraviesa las provincias andinas.

Es considerado como uno de los ejes comerciales mas importantes del Ecuador,
por conectar a las provincias de Pichincha, Cotopaxi y Tungurahua, como se detalla
en la tabla 2.1 conocida por su desarrollo econémico en la industria, ganaderia,

agricultura y turismo.

La provincia de Cotopaxi cuenta con la via de acceso de primer orden, la
Troncal de la Sierra (E35) 0 mejor conocida carretera Panamericana Sur, que
atraviesa la provincia, cuenta con vias primarias para llegar a sus principales

cabeceras cantonales y en especial a su capital Latacunga.

Tabla 2
Viabilidad y conexidn con diferentes puntos del pais
PROVINCIA CARACTERISTICA DESCRIPCION
PICHINCHA Km 89 km
Superficie de la via Via asfaltada
NUm. de carriles Seis carriles

Industrias y Comercio  Agricultura, Minas, Ganaderia, Turismo,
Textil, Calzado, Metalmecanico,
floricola, Construccion,
Telecomunicaciones.

Puerto/Aeropuerto El Aeropuerto Mariscal Sucre es una de
las terminales areas mas importante del
pais para ejecutar operaciones de

comercio exterior.

TUNGURAHUA Km 41 km
Superficie de la via Via asfaltada
NUm. de carriles Cuatro carriles

Industrias y Comercio  Esta provincia cuenta con industrias de:

Continua ——)
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GUAYAS Km
Superficie de la via
NUm. de carriles

Puerto/Aeropuerto

Industrias y Comercio

calzado, cuero, confecciones, textil,
vestido, muebles, productos quimicos,
alimentos y bebidas; asi como, de
metalmecanica (carrocerias de buses) y

conserva a los mayores centros fruticolas.

335 km

Via asfaltada

Cuatro carriles

La provincia cuenta con el Puerto
Maritimo y el Aeropuerto Internacional
José Joaquin de Olmedo.

~ - A

Continua
dominado por las agroi 1S

El sector industrial de'

elaboradoras de productos alimenticios.
Se hace presenta también la industria
textil, la tabaquera, la petroquimica y la
de conservas. Otras industrias son la de
metalmecanicos, la maderera y la

cementera.

Fuente: (Panamericana Vial S.A. 2014)

Cabe mencionar que a través de Troncal de la Sierra (E35) se entrelaza la

sierra con la costa y existen dos alternativas que permiten la conexién con las

provincias costeras desde la ciudad de Latacunga. Por la localidad de Aldag, a 56 km

o0 via Transversal Norte (E20), la misma que se desprende de la Troncal de La Sierra

(E35), iniciando de esta manera su ramal occidental hacia la ciudad de Santo

Domingo en la provincia de Santo Domingo de los Tsachilas a 154 km, cuenta con

cuatro carriles y via asfaltada. Y la segunda alternativa es por la Transversal Central

(E30), via Latacunga - La Mana, donde a 253 km esta ubicada la provincia de Los

Rios, via de 2 carriles y rehabilitada en su totalidad, provincias con sectores


http://es.wikipedia.org/wiki/Aeropuerto_Internacional_Jos%C3%A9_Joaqu%C3%ADn_de_Olmedo
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eminentemente agricolas catalogados como zonas de abastecimiento para el

comercio inter regional.

La conexion con las provincias de la sierra como Carchi, Imbabura,
Chimborazo, Cafar, Azuay, y Loja, se lo hace a traves de la carretera Panamericana

directamente.

La via de acceso a la parroquia de Belisario Quevedo, se la realiza por la
Panamericana, al5 km de la ciudad de Latacunga, la via del sector de
implementacién de la ZEDE cuenta con una de tercer orden, ya que el volumen de
transito es inferior a 150 vehiculos por dia, y esta construida en calzada sencilla con
ancho menos o igual a seis metro. (Ver figura 5).
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Figura 5. Red Vial de la provincia de Cotopaxi
Fuente: Mapas del Ecuador y sus provincias
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2.1.3 Caracterizacion Demografica y Social de la parroquia Belisario

Quevedo

Parte fundamental de la implementacion de la ZEDE en la parroquia de
Belisario Quevedo es importante conocer la estructura y dindmica estadisticamente

de la poblacién.

Segun los datos actualizados hasta el 2010 en el censo de la Poblacion y la
Vivienda expuestos por el Instituto Nacional de Estadistica y Censo, la poblacion
total de Belisario Quevedo es de 6.359 habitantes, siendo el 52,96 % figurado por el
sexo femenino, mientras que el indice de masculinidad el 47,04% de la poblacion

total, para mayor compresion se detalla la tabla 3.

Tabla 3
Poblacion por Sexo Parroquia de Belisario Quevedo

Sexo Casos 2010 %
Hombre 2991 47,04
Mujer 3368 52,96
TOTAL 6359 100

Fuente: (INEC, Censo de Poblacion y Vivienda 2010)

Segun el Censo de Poblacion y Vivienda del 2010 realizado por el INEC, se
obtuvo la siguientes informacion estadistica en la cual se pueden distinguir
notablemente que el 41.81% de los habitantes de la parroquia, cuenta solo con nivel
de instruccion primario, con lo cual es claro identificar que es una parrogquia con
deficiencia en educacién, asi mismo es importante resaltar que el 9,33% de la

poblacién es analfabeta, para mayor compresion de lo expuesto se detalle la tabla 4
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Tabla 4
Nivel de Instruccién mas alto al que asisten los habitantes de la parroquia de
Belisario Quevedo

Nivel de instruccion mas alto al que asiste 0 Casos %
asistio

Ninguno 533 9.33
Centro de Alfabetizacién/(EBA) 87 1.52
Preescolar 26 0.46
Primario 2388 41.81
Secundario 1070 18.73
Educacion Bésica 819 14.34
Bachillerato - Educacion Media 238 4.17
Ciclo Post Bachillerato 20 0.35
Superior 445 7.79
Post grado 13 0.23
Se ignora 73 1.28
TOTAL 5712 100.00

Fuente: (INEC, Censo de Poblacion y Vivienda 2010)

Una de las estrategias que se implementara serd buscar alianzas con las
diferentes entidades como gobiernos, organizaciones de la sociedad civil y ONG’s
vinculadas en la educacion encargadas en el tema de Cooperacién Internacional, con
el objetivo de buscar transferencia de recursos técnicos y financieros, para el proceso
de desarrollo del sistema econémico que se pretende implementar para esta

poblacion.

Tabla 5
Condicion de Analfabetismo en la parroquia de Belisario Quevedo

Condicion %

Alfabeto 84.40

Continua —)
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Analfabeto 13.60
TOTAL 100.00

Fuente: (INEC, Censo de Poblacion y Vivienda 2010)

Otro de los indicadores relevantes para el desarrollo de este estudio, es conocer
la tasa de analfabetismo que existe en Belisario Quevedo, el cual segun datos
arrojados en el Censo del 2010 por el INEC, el 13.60% de la poblacion existe
la incapacidad de leer y escribir que se debe generalmente a la falta de aprendizaje,

como se detalla en la tabla 5 antes referida.

El Ministerio de Educacion como responsable de la recopilacion y
actualizacion de la informacion estadistica del sistema educativo a nivel nacional,
tiene a cargo el Archivo Maestro de Instituciones Educativas (AMIE), donde se ha
extraido el registro de los Centros Educativos con los que cuenta la Parroquia de

Belisario Quevedo.

Tabla 6
Institutos Educativos de la Parroquia de Belisario Quevedo

Nombre Sostenimi  Nivel de Jurisdic Modalidad Jornada  Tenencia
Institucion ento Educacion  cién Inmueble
ABYA YALA Fisco- EGB Y Bilinglle Semipresen Matutina ~ Comodato
misional Bachillerat cial
0.
MONSENOR Fiscal Inicial y Bilingie Presencial Matutina  Prestado
LORENZO EGB
DR. LUIS Fiscal Inicial y Hispana  Presencial Matutina ~ Propio
FELIPE EGB
CHAVEZ
VENEZUELA Fiscal Educacién  Hispana  Presencial Matutina ~ Propio
Bésica
HERMANO Fiscal Educaciéon  Hispana  Presencial Matutina  Propio
MIGUEL Bésica

Continua —
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TEODORO Fiscal Educacion Hispana  Presencial Matutina  Propio

MALDONADO Bésica

EUDOFILO Fiscal EGBY Hispana  Presencial Matutina  Propio

ALVAREZ Bachillerato.

CARLOS EGAS Fiscal Educacion Hispana  Presencial Matutina  Propio

MANRIQUE Bésica

BALTAZARA Fiscal Educacion Hispana  Presencial Matutina  Propio

TERAN Bésica

CANADA Fiscal Inicial y Hispana  Presencial Matutina Propio
EGB

ARTESANOS DE Fiscal Educacion Hispana  Presencial Matutina ~ Propio
LEON Basica

Fuente: (Ministerio de Educacién, AMIE)

El servicio de agua potable como un servicio fundamental de la poblacion, en
la parroguia de Belisario Quevedo es de bajos niveles de cobertura, calidad vy
eficiencia del servicio (Ver tabla 7). Es provisto por la Junta Administradora de
Agua, la misma que sobrevive a su suerte en condiciones de abandono, debido a
niveles de tarifas muy bajas, por el descuido de las fuentes y una falta de una

institucion dedicada al apoyo a las Juntas.

Actualmente la Secretaria Nacional del Agua que fue creada mediante
Decreto Ejecutivo 1088 del 15 de mayo del 2008, el mismo que entrd en vigencia el
27 de mayo, con su publicacion en el Registro Oficial N° 346, tiene como finalidad
conducir y regir los procesos de gestion de los recursos hidricos nacionales. Esta
secretaria reglamento la LEY ORGANICA DE RECURSOS HIDRICOS USO Y
APROVECHAMIENTO DEL AGUA la cual en su articulo 23 menciona lo
siguiente:

Articulo 23. El derecho humano al agua es fundamental e irrenunciable. Este
derecho humano constituye condicion previa para la realizacion del régimen del
Buen Vivir o Sumak Kawsay, la soberania alimentaria, asi como de los derechos

reconocidos constitucionalmente, en especial de los derechos a la vida, dignidad
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humana, a la salud y a la alimentacion. Ninguna persona puede ser privada,
excluida o despojada de este derecho.

El derecho humano al agua es el derecho de todas las personas a disponer de agua
accesible y asequible para el uso personal y doméstico, en cantidad, calidad,
continuidad y cobertura. El ejercicio del derecho humano al agua sera sustentable,
de manera que este también pueda ser ejercido por las futuras generaciones. La
Institucionalidad de la Autoridad Unica del Agua establecera reservas de agua de
la mejor calidad que se destinaran al consumo humano de las presentes y de las
futuras generaciones.

Por primera vez en la historia del Ecuador, el Gobierno reconoce el caracter y el
valor intrinsecos del agua al jerarquizar su gestion al méas alto nivel institucional,
viabilizando una conduccién integral y coordinadora de este patrimonio natural en

bien de su propia conservacion.

Tabla 7
Procedencia del servicio de Agua Potable

Procedencia %

De red publica 48.10 %
De pozo 1.29%
De rio, vertiente, acequia o canal 46.36 %

De carro repartidor -
Otro (Agua lluvia/albarrada) 4.26 %

TOTAL 100.00 %

Fuente: (INEC, Censo de Poblacion y Vivienda 2010)

Con los datos obtenidos se puede evidenciar que el acceso a este servicio vital es
minoritario para la poblacion, debido a que el 46.36% procede de rios, vertientes y

acequias; sin haber obtenido tratamiento previo para el consumo.
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Tabla 8
Procedencia de Luz Eléctrica

Procedencia %

Red de empresa eléctrica de servicio publico 94.71 %
Panel Solar -
Generador de luz (Planta eléctrica) -

Otro 0.32%
No tiene 4,96 %
TOTAL 100.00 %

Fuente: (INEC, Censo de Poblacion y Vivienda 2010)

Otro de los servicios de gran relevancia es el acceso a luz eléctrica los datos
obtenidos del Censo 2010, elaborado por el INEC, arroja que 94.71% este servicio es
de procedencia de la red de la empresa eléctrica, es decir 1.469 viviendas de la
parroquia gozan de este servicio, mientras que 77 viviendas que representa el 4.96%

no disponen del mismo.

Tabla 9
Condiciones de Actividad PEA de la Parroquia de Belisario Quevedo

Descripcién Casos %
PEA 2.649 53.21
PEI 2.329 46.79
PET 4978 100.00

Fuente: (INEC, Censo de Poblacion y Vivienda 2010)

Para el estudio de este proyecto también se analizo los indices de la poblacién

econdémicamente activa (PEA) y la poblacion econdmicamente inactiva (PEI) que se
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puede apreciar en la tabla 9, estos datos son cifras alarmantes debido a que 46.79%
de la poblacion total no posee un ingreso mensual como sustento familiar, este factor

se debe a la falta emprendimientos industriales.

Después de analizar los factores socio-econdmicos Yy demograficos se
considera que Belisario Quevedo cumple con los requisitos que el Consejo Sectorial,
regula en la implementacion y funcionamiento de una ZEDE dentro de una zona

deprimida.

2.1.4 Produccién

En las zonas altas y bajas de Cotopaxi abundan los cereales: maiz, arveja,
fréjol, garbanzo, quinua, habilla, trigo, cebada, avena. En los valles se cultivan
legumbres y verduras. En los sectores de Latacunga, Salcedo, Pujili, Saquisili se
cultivan papas, frutas, capulies, peras, duraznos, manzanas, claudias, mirabeles,

taxos, uvillas, tunas, higos, reina claudias, membrillos.

En las regiones de San buenaventura, Pujili y Salcedo abundas las flores:
pensamientos, rosas, nardos, violetas, ilusiones, crisantemos y gran variedad de
plantas medicinales.

En los sectores de Sigchos, Angamarca, Cusubamba, Saquisili, Alpamalag, Collas,
Tigua, Zumbahua, se explota: papas, mellocos, trigo, cebada, maiz, avena, arveja,
habas, garbanzos, quinua y otros productos que abastecen al mercado nacional.

En cuanto a los minerales, Cotopaxi tiene sulfatos, carbonatos, sodio, calzas,
hermanita roja, nitratos de potasa, piedra blanca, piedra pomez que se explotan en los
sectores de: Latacunga, San Buenaventura, Salayambo, Pujili y Alpamélag.

Ademas también la provincia cuenta con obsidiana, azufre, magnesio, alumbre,
caolin, carbdn, lignito, principalmente en los lllinizas, Quisinche, Poald, Tanicuchi,
Pastocalle. El cuarzo comun existe en las riberas de los rios orientales. Melenita,

calcita y pedernal en el rio Toachi, Sigchos, Las Pampas.
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También existe oro, plata, cobre rojo, hierro magnético en Sigchos, Angamarca
y Las Pampas. La provincia cuenta con aguas minerales en los sectores del norte y
sur en Tanicuchi estd la fuente Ering, agua de origen hipotermal, las aguas del
Carmen de origen verdoso Yy alcalino. En las orillas del rio Pumacunchi existe agua
mineral industrializada. Otras fuentes importantes son las de: Juan Montalvo, San
Martin y Saquisili.

En el sector occidental como La Mang, El Corazon, es propicio para el cultivo
de banano, cacao, cafia de azlcar, y varios productos tropicales. Gracias a la
ubicacion y vias de comunicacion la Provincia de Cotopaxi es privilegiada en cuanto

al comercio.

Existen industrias de harina de trigo, licores como los preparados de mora;
shampo en el canton de Pangua, de fideos como Ripalta, industrias lacteas como La
Avelina, Indulac, La Finca, EI Rancherito, ElI Trébol y otras, producen mas de
1.879,872 millones de litros cada afio, asi como sus derivados: quesos, mantequilla,
crema, yogurt, entre otros. La ganaderia de Cotopaxi es una de las primeras del pais.

La leche abastece a la provincia del Guayas.

Industrias de céarnicos y embutidos como Don Diego, aglomerados de madera
como Aglomerados Cotopaxi, otras que fabrican equipos de telecomunicaciones,

carrocerias, radiadores entre otras.

La riqueza forestal es considerable, pues existen areas boscosas, abundan las
maderas como eucalipto, pinos, ciprés, nogal, sauce, aliso, cedro, capuli, alamo. En
las zonas occidentales: caucho, laurel, balsa, chontaduro, tagua, roble, canelo
guayacan, caoba, pechiche. Cabe también destacar que el cultivo en invernaderos de

plantas ornamentales en especial las rosas se destacan mucho dentro de la provincia.

Son de tradicion las artesanias de Latacunga, la ceramica de Pujili, La Victoria

y Salcedo. Por estas consideraciones el comercio es activo con las provincias de
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Pichincha, Tungurahua, Guayas, Los Rios y los tejidos, ceramicas, cuero y otras

artesanias son muy solicitadas en el exterior.

También se constituye en la segunda provincia méas importante en la
produccién de flores del Ecuador, especialmente rosas después de Pichincha, con
alrededor de 1204,30 hectareas de cultivo, contempla el 14.4% de la produccién
nacional con sus 88 unidades productoras Yy su estructura productiva se concentra en
medianos y grandes productores.

Su productividad es de alrededor de 620 mil tallos por hectarea, estando bajo el
rendimiento de cantones como Cayambe, pero asemejandose a la media de las demas
zonas productoras. La floricultura es una actividad neta de exportacion.

Segun datos de Expoflores, existe una importante inversion en investigacion y
desarrollo de nuevas variedades y métodos de cultivos. En Latacunga, se invierte
4.8% del valor de las exportaciones en estos rubros. Valores similares que el resto

del pais, con excepcion de Pedro Moncayo y Quito, donde la participacion es mayor.

En el caso de flores y brocoli, la comercializacion se realiza a través de

empresas exportadoras, quienes acopian el producto para enviarlo al exterior.

La principal actividad de manufactura, puesto uno del ranking, es de la rama
metalmecénica, mas especificamente es “fabricacion de tubos, cafios y perfiles
huecos (fundidos, soldados o remachados) y acero hueco para minas”, industria con
la mayor produccion bruta de la provincia, 104 millones de dolares, con el mayor
consumo de materia prima y materiales auxiliares, 72,7 millones de ddlares, la que
mas impuestos paga de la provincia, 11,6 millones de ddlares, la tercera de la
provincia en cuanto a generacion de empleo, 610 personas ocupadas en esta

actividad.

La segunda actividad principal de manufactura en la provincia de Cotopaxi, es
de la rama productora de papel, especificamente es “fabricacion de panuelos,

pafiuelos faciales, papel higiénico, toallas, servilletas, pafiales y forros de pafiales
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para bebés, tampones, toallas higiénicas, etc.”, la primera industria respecto de las
demas de la provincia en sueldos y salarios pagados, 4,3 millones de dolares, la
segunda en generacion de empleo, 718 personas ocupadas, la segunda de la provincia
en cuanto a pago de impuestos, 8,1 millones de ddélares, la tercera en produccion
bruta de articulos para la venta, 40,4 millones de ddlares, y la quinta industria en

consumo de materias primas y materiales auxiliares, 16,6 millones de ddlares.

La tercera actividad principal de manufactura en la provincia, es de la industria
maderera, mas especificamente “fabricacion de madera terciada, tableros de madera
enchapada, tableros de particulas y de fibra y productos similares de madera
laminada etc.”, industria que es la segunda de la provincia en cuanto a valor bruto de
la produccidn, 57,7 millones de dolares, pero es la cuarta en consumo de materias
primas y materiales auxiliares, 18,5 millones de ddlares, la cuarta en pago de
impuestos, 3,3 millones de ddlares, la cuarta respecto de las demas de la provincia en
generacion de empleo, 483 personas ocupadas, y la cuarta en sueldos y salarios
pagados, 2,8 millones de dolares.

La cuarta principal actividad de la provincia, pertenece a la rama
metalmecéanica, especificamente “fundicion, refinacion y aleaciones de metales
comunes no ferrosos tales como: cobre, plomo, cromo, manganeso, zinc, aluminio,
niquel, estafo, etc.”, industria que respecto a las demas de la provincia es la segunda
consumidora de materias primas, 30,5 millones de ddlares, la tercera industria en
cuanto a pago de impuestos, 3,5 millones de ddlares, la cuarta en produccion bruta de
articulos para la venta, 37,6 millones de dodlares, la sexta en sueldos y salarios
pagados, 1,4 millones de dolares, y la octava industria de la provincia en generacion

de empleo, 236 personas ocupadas.

Finalmente, la quinta principal actividad industrial de la provincia, es de la
industria de alimentos y bebidas, mas especificamente “elaboracion y conservacion
de otros preparados de hortalizas, mediante desecacion, inmersién en aceite o

vinagre, etc.”, actividad que es la primera generadora de empleo industrial en la
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provincia, 1.029 personas ocupadas, la segunda en cuanto a sueldos y salarios
pagados, 4,3 millones de dolares, la quinta actividad industrial en produccion bruta
para la venta, 30,9 millones de ddlares, la sexta en consumo de materias primas, 14,4
millones de doblares, y la catorceava actividad de la provincia generadora de recursos

para el estado, 71,6 miles de ddlares.

La implementacion de la ZEDE en la parroquia de Belisario Quevedo es viable
pues cuenta con una diversificada linea de MIPYMES y empresas dentro del sector

y a sus alrededores con distintos giros de negocio, en la tabla 10 se puede apreciar los

diferentes giros negocios que se encuentran en la zona.

Tabla 10

Directorio de Empresas en Cotopaxi

CANTON LATACUNGA

HACIENDA LA RIOJA

HACIENDA SANTA ISABEL
TAMBOROSES S.A.
TEXASFLOWERS S.A.

DIAMONDROSES SA
JARDINES PIAVERI CIA. LTDA.

EXROCAB EXPORTADORA DE
ROSAS CORRALES BASTIDAS

HISPANOROSES CIA. LTDA.

ECUANROS ECUADORIAN NEW
ROSES SOCIEDAD ANONIMA

TOPROSES CIA. LTDA.

AGRICOLA EL ROSARIO
AGRIROSE CIA. LTDA.

PAMBAFLOR S.A.

ROSAS DE MULALO
MULROSAS CIA. LTDA.

GROWERFARMS S.A.
MARLENROSES ECUADOR S.A.

CARNES Y EMBUTIDOS CASA
GUILLO

PASTEURIZADORA TANILACT

INDULAC DE COTOPAXI CIA
LTDA (Lasso)

LA FINCA CIA. LTDA.

LA AVELINA (Lasso)
MOLINOS POULTIER S.A.

MOLINOS OROBLANCO CIA.
LTDA.
PRODICEREAL SA

FIDEOS RIPALDA

ﬁ

Continua
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MILROSE S.A.

AGROGANADERA ESPINOSA
CHIRIBOGA S.A.

ROSESUCCESS CIA. LTDA.

FLORES DE DECORACION
DECOFLOR S.A.

AGROPROMOTORA DEL
COTOPAXI AGROCOEX S. A.

PETYROS PETALOS Y ROSAS SA
CONTINEX S.A.
EQR-EQUATOROSES C.A.
SIERRAFLOR CIA. LTDA.

VALLE DEL SOL S.A. VALDESOL
MEGARQOSES CIA. LTDA.

FLORES SANTA MONICA NANTA
CIA. LTDA.

NARANJO ROSES ECUADOR S.A.
CEDAL.SA

ELABORADOS CARNICOS DON
DIEGO S.A

NOVACERO S.A (Lasso)

PARMALAT (Lass0)

LA PICANTINA
N.S. INDUSTRIAS

I.M.C. INDUSTRIA METALICA
COTOPAXI

EDUPLASTIC

PANELES Y CONSTRUCCION
PANECONS SA

INPLASTICO
CONSTRUCTORA ULLOA
DISTRIBUIDORA DISMAC
ALCOPESA S.A.

MULTISA CAD

DIMAGRO

LA TUBAL

I.M.C. INDUSTRIA METALICA
COTOPAXI

PROVEFRUT

PRODUCTOS FAMILIA
SANCELA DEL ECUADOR S.A
(Lasso)

AGLOMERADOS COTOPAXI
(Lasso)

CANTON SALCEDO

AGROINDUSTRIA LA ARGENTINA AGROARGENTINA CIA. LTDA.

NEVADO ECUADOR NEVAECUADOR S.A.
PASTEURIZADORA EL RANCIA CIA. LTDA.
PRODUCTOS LACTEOS EL PARAISO
PASTEURIZADORA EL RANCHITO CIA LTDA

Fuente: (INEC Directorio de Empresas)
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2.1.5 Identificacion de las ZEDES proximas a la provincia

En la sierra actualmente funciona una la zona franca llamada METROZONA,
esta fue constituida en el afio de 1997 tiene 5 usuarios y su funcionamiento estara
vigente por 9 afios mas, por su cercania a los principales centro de comercio y
transporte es uno de nuestros principales competidores, sin embargo la creacion de la
ZEDE en Cotopaxi-Belisario Quevedo gozan de mas beneficios e incentivos ya que
se encuentra en una zona deprimida el cual captara la atencion de inversionistas, en
la cual desearian instalarse beneficidndose de los incentivos de la nueva ley, al igual
que METROZONA la ZEDE que se instalara en Cotopaxi-Belisario Quevedo estara
situada en el punto centro del pais que comunica a las principales vias de acceso

tanto nacional como internacional y al Aeropuerto de Cotopaxi.

Otra de las ZEDE préxima, recién constituida es YACHAY, que se
encuentra ubicada en el canton San Miguel de Urcuqui, en la provincia de Imbabura,
al noroccidente de la provincia de Imbabura, a 112 km de la ciudad capital Quito,

dentro de las zonas que cubre YACHAY son:

e ZEDE Tecnoldgica:

Para ejecutar actividades de transferencia y de desagregacion de tecnologia e
innovacion. En estas zonas se podra realizar todo tipo de emprendimientos y
proyectos de desarrollo tecnoldgico, innovacién electronica, biodiversidad,

mejoramiento ambiental sustentable o energético (Conocimiento.)

e ZEDE Industrial:

Para ejecutar operaciones de diversificacion industrial, que podran consistir en
todo tipo de emprendimientos industriales innovadores, orientados principalmente a
la exportacion de bienes, con utilizacién de empleo de calidad. En estas zonas se
podra efectuar todo tipo de actividades de perfeccionamiento activo, tales como:
transformacion, elaboracion (incluidos: montaje, ensamble y adaptacion a otras

mercancias) y reparacion de mercancias (incluidas su restauracion o0
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acondicionamiento), de todo tipo de bienes con fines de exportacion y de sustitucion

estratégica de importaciones principalmente (Conocimiento.)

e ZEDE Logistica:

Para desarrollar servicios logisticos, tales como: almacenamiento de carga con
fines de consolidacion y des-consolidacion, clasificacion, etiquetado, empaque, re-
empaque, refrigeracion, administracion de inventarios, manejo de puertos secos o
terminales interiores de carga, coordinacion de operaciones de distribucién nacional
0 internacional de mercancias; asi como el mantenimiento o reparacion de naves,

aeronaves y vehiculos de transporte terrestre de mercancias (Conocimiento.).

Otra de las zonas cercanas a la provincia es ZOFRAPORT o Zona franca de
Posorja estd zona se dedicada a la industria pesquera, su principal producto es la
exportacién de atun, por tal motivo no existe relativamente una competencia directa

con la ZEDE que se pretende instalar en Cotopaxi.

2.2 Tipos

Segun lo dispuesto en el Art. 36 del Codigo Organico de Produccion, Comercio
e Inversion las Zonas Especiales de Desarrollo Economico podran ser de los
siguientes tipos:
a. Para ejecutar actividades de transferencia y de desagregacion de tecnologia e
innovacion. En estas zonas se podra realizar todo tipo de emprendimientos y
proyectos de desarrollo tecnoldgico, innovacion electrénica, biodiversidad,
mejoramiento ambiental sustentable o energético;
b. Para ejecutar operaciones de diversificacion industrial, que podran consistir en
todo tipo de emprendimientos industriales innovadores, orientados principalmente a
la exportacion de bienes, con utilizacion de empleo de calidad. En estas zonas se
podra efectuar todo tipo de actividades de perfeccionamiento activo, tales como:
transformacion, elaboracion (incluidos: montaje, ensamble y adaptacion a otras

mercancias) y reparacion de mercancias (incluidas su restauracion o
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acondicionamiento), de todo tipo de bienes con fines de exportacion y de sustitucién
estratégica de importaciones principalmente; y,

c. Para desarrollar servicios logisticos, tales como: almacenamiento de carga con
fines de consolidacién y desconsolidacion, clasificacion, etiquetado, empaque,
reempaque, refrigeracion, administracion de inventarios, manejo de puertos secos o
terminales interiores de carga, coordinacion de operaciones de distribucion
nacional o internacional de mercancias; asi como el mantenimiento o reparacion de
naves, aeronaves y vehiculos de transporte terrestre de mercancias. De manera
preferente, este tipo de zonas se estableceran dentro de o en forma adyacente a
puertos y aeropuertos, o en zonas fronterizas. El exclusivo almacenamiento de carga

0 acopio no podra ser autorizado dentro de este tipo de zonas.

Los servicios logisticos estaran orientados a potenciar las instalaciones fisicas de
puertos, aeropuertos y pasos de frontera, que sirvan para potenciar el volumen neto
favorable del comercio exterior y el abastecimiento local bajo los parametros
permitidos, en atencion a los requisitos establecidos en el reglamento del COPCI.
Los bienes que formen parte de estos procesos servirdn para diversificar la oferta
exportable; no obstante, se autorizara su nacionalizacion para el consumo en el pais
en aquellos porcentajes de produccion que se establezca en un instructivo que
expedira el Consejo Sectorial de la Produccion, en el cual se detallard los
porcentajes de acuerdo a cada tipo de mercancia, segun la actividad autorizada.
Estos limites no se aplicardn para los productos obtenidos en procesos de
transferencia de tecnologia y de innovacion tecnologica.

Las personas naturales o juridicas que se instalen en las zonas especiales podran
operar exclusivamente en una de las modalidades antes sefialadas, o podran
diversificar sus operaciones en el mismo territorio con operaciones de varias de las
tipologias antes indicadas, siempre que se justifique que la variedad de actividades
responde a la facilitacion de encadenamientos productivos del sector economico que
se desarrolla en la zona autorizada; y que, la ZEDE cuente dentro de su instrumento
constitutivo con la autorizacion para operar bajo la tipologia que responde a la

actividad que se desea instalar.
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Segun lo expuesto anteriormente el tipo de ZEDE que se pretende instalar en la
provincia de Cotopaxi-Belisario Quevedo serd de Operaciones de Diversificacion
Industrial tipificada en el articulo 36 literal b, ya que por medio del estudio realizado
en esta investigacion se ha determinado que esta provincia tiene una amplia
diversificacion de industrias como; Metalmecanica, Papelera, Madera, Alimentos y
Bebidas y Agropecuaria (2da provincia con mayor produccion de flores después de
Pichincha).

2.3 Disefio de la Encuesta

Acorde al analisis de las posibles necesidades de la localidad se ha realizado el
siguiente modelo de encuesta, que pretende identificar los sectores industriales
interesados y beneficiarios, asi como evaluar la aceptacion e impacto en la poblacion

de Belisario Quevedo y zonas aledafias

ENCUESTA
Con el fin de conocer el impacto de la creacion de una Zona Especial de Desarrollo
Econdmico en la parroquia de Belisario Quevedo del Canton Latacunga, es necesario

nos colabore completando la siguiente encuesta:

Marque con una (x), los literales a los que Ud. se acoja.

1. Edad De 18 a 29 afios

De 30 a 64 afos

de 65y mas

2. Nivel de Primaria

Instruccion Secundaria

Bachillerato

Universitario

Posgrado
Otro
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3  Enque Cantdn de la provincia de Cotopaxi radica usted?

Cantones

Latacunga

La Mana

Pangua

Pujili

Salcedo

Saquisili

Sigchos

4 Cudl es la actividad comercial a la que usted se dedica?
5 Desearia usted gozar de un modelo econdémico que le permita maximizar o

expandir su negocio ?

6 Conoce usted 0 ha escuchado sobre las Zonas Especiales de Desarrollo
Econdmicas denominadas ZEDE, antes constituidas como Zonas Francas?

Sl

NO

7  Conoce usted sobre los incentivos econdmicos de estas Zonas?

Sl

NO

8  Usted desearia exonerarse de los siguientes tributos: impuesto a renta por 5
afos, importaciones con IVA tarifa cero, credito tributario de IVA en
transferencias locales, excepcion de pago de aranceles y del impuesto a la
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salida de divisas obtener mas beneficios por ser parte de este modelo

econdmico?

Sl

NO

9. Cree usted que este modelo econdémico traeria desarrollo a la provincia de

Cotopaxi?

Sl

NO

10. Del 1 al 5 califique su interés por ser usuario de este nuevo modelo

econdmico?

5 Definitivamente Si

4 Probablemente Si

3 Nose

2 Probablemente No

1 Definitivamente No

Gracias por tu colaboracion.
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2.5 Definicién de los Objetivos

e Conocer la edad promedio de los posibles usuarios de la ZEDE.

e Conocer el nivel de instruccion de las personas encuestadas.

e Determinar qué cantdn de la provincia residen las personas encuestadas.

e Conocer las posibles industrias que se podrian instalar en la ZEDE.

e Determinar un estimado de las posibles personas que podria acogerse como
usuarios.

e Saber cuéntas personas tienen conocimiento de las Zonas Especiales de
Desarrollo Econdmico y los beneficios que esta genera.

e Determinar si las personas encuestadas desearian beneficiarse de la
exoneracion del Impuesto a la Renta por cinco afos.

e Determinar la cogida de la implementacion de la ZEDE en la provincia de

Cotopaxi.

2.6 Investigacion Preliminar
2.6.1 Fuentes Primarias y Secundarias

Para el estudio preliminar hemos tomado datos estadisticos de la pagina web
del INEC, del censo de poblacion y vivienda realizado en el afio 2010, para de este

modo determinar la muestra a ser ejecutada.

2.7 Planeacion de la Investigacion
2.7.1 Muestreo

Para determinar la muestra se tendra como base la poblacion de Belisario
Quevedo y el canton de Latacunga, considerando las personas que habitan en los
lugares antes mencionados entre 18 y 65 afios, se elegira el método Aleatorio
Simple, esta técnica permite que cada miembro de la poblacién tenga la misma
probabilidad de ser seleccionado como sujeto. Todo el proceso de toma de muestras

se realiza en un paso, en donde cada sujeto es seleccionado independientemente de
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los otros miembros de la poblacion (Random Sampling). En la tabla 11 se puede

apreciar el nimero de habitantes de a ser tomada en cuenta.

Tabla 11
Poblacion de Latacungay Belisario Quevedo

Poblacién Namero de Habitantes
Latacunga. 18572

Belisario Quevedo. 3367

TOTAL 21939

Poblacidn seleccionada de 18 a 65 afios de edad

Fuente: (INEC, Censo de Poblacion y Vivienda 2010)

Aplicacion del Método Aleatorio Simple

Z= Confianza 95%
p= Probabilidad Exito 50%
g= Probabilidad Fracaso 50%
e= Margen de error 5%
N= Poblacion Total 21939
o Z°’.p.q.N
(N—-1).e*+p.q.Z?

1962(0.5)(0.5)(21939)

"7 (21939 - 1)(0.059) + (0.5)(0.5)(1.967)

n= 378 Encuestas.

La muestra es de 378 personas a ser encuestadas de esta forma seleccionaremos entre

la parroquia Belisario Quevedo y el cantdén Latacunga para realizar el presente

estudio.
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2.7.2 Trabajo de Campo

Para un buen trabajo de campo es necesario disefiar previamente la secuencia

de los pasos a seguir en la investigacion. El valor de estos disefios "reside en que

permite al investigador cerciorarse de las verdaderas condiciones en que se han

conseguido los datos, posibilitando su revision o modificacion en el caso de que

surjan dudas respecto a su calidad" (Sabino, 1995).

Para la presente investigacion se ha realizado varios trabajos de campo que han

consistido en:

Exposicidn del presente proyecto a las autoridades del canton Latacunga
al Sr. Arg. Rodrigo Espin y al Sr. Mario Ataballo presidente del Gobierno
Autonomo Descentralizado de Belisario Quevedo con el fin de que la
presente investigacion tenga el apoyo y asistencia de las autoridades e
instituciones antes mencionadas.

Entrevista al Sr. Felipe Altamirano Borja, Director de Servicio al
Inversionista del Consejo Sectorial de la Produccién con el fin de conocer
el proceso de desarrollo y aceptacién de una ZEDE por parte de esta
institucion.

Entrevista al Sr. Lcdo. Jorge Enrique Acaiturry subsecretario de ZEDE de
la Subsecretaria de ZEDES ubicada en la ciudad de Guayaquil, el cual
despejo todas las inquietudes sobre el proceso a seguir para la instalacion
de una ZEDE.

Visita al Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC) con el
objetivo de obtener los indicadores socio- economicos del pais y la
provincia de Cotopaxi y sus alrededores.

Aplicacion de encuestas a las poblaciones de Belisario Quevedo y
Latacunga para conocer la aceptacion del presente proyecto.

Visita al MAGAP del canton Latacunga con el objetivo de conocer las
coordenadas de ubicacion exacta de la instalacion de la ZEDE en

Belisario Quevedo.
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2.7.3 Tabulacion e interpretacion de la encuesta
El analisis y tabulacion de los instrumentos aplicados pretende determinar la
viabilidad de la presente investigacion y su posible implementacién, considerando
sus fortalezas y debilidades y tener una idea sobre la aceptacion de cada posible

cliente.

2.7.3.1 Pregunta 1. Edad de las personas encuestadas

Tabla 12
Edad
Edad Numero Edad Numero
de de
personas personas
18 0 42 12
19 0 43 19
20 1 44 17
21 3 45 15
22 1 46 18
23 7 47 2
24 9 48 3
25 14 49 12
26 8 50 9
27 6 51 0
28 8 52 3
29 11 53 9
30 7 54 3
31 8 55 1
32 16 56 0
33 23 57 7
34 13 58 0
35 12 59 2
36 16 60 4
37 15 61 0
38 13 62 0

Continua  =————)
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39 19 63
40 8 64
41 22 65
TOTAL

378

Fuente: (Encuesta, 2014)
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Figura 6. Edad

Con la encuesta realizada aleatoriamente, la edad entre la que oscilan los

encuestados son de 20 a 64

afios, incidiendo que la mayoria se encuentra en los 33

afios. A continuacién despuntan las edades de 41, 43,39 y 46 afios de lo cual se

obtuvo en promedio 20 encuestas por cada una de estas categorias. Por otra parte el

grupo de edades comprendidas entre los 20 y 64 afios, a excepcion de las antes

mencionadas, aportaron con 8 encuestas por categoria.




2.7.3.2 Pregunta 2. Nivel de instruccion de las personas encuestadas.

Tabla 13

Nivel de Instruccion

Nivel de Numero de
Instruccion Personas
Primaria 28
Secundaria 31
Bachillerato 177
Universitario 93
Posgrado 17
Otro 32
TOTAL 378

Fuente: (Encuesta, 2014)

Nivel de Instruccion

M Primaria

B Secundaria
M Bachillerato
B Universitario
i Posgrado

w Otro

El 47 % de los encuestados alcanzado en nivel de instruccion del bachillerato,
por consiguiente el 25 % ha cursado a nivel universitario, de ahi que, solo el 5% ha
culminado con un posgrado. Por el contrario el 8% alcanzo el nivel de secundaria,
asimismo el 7 % solo el nivel primario de educacion. Finalmente cabe mencionar
que el 8% esta representado por personas que han obtenido el nivel de técnicos, o

Figura 7. Nivel de Instruccion

solo la educacidn basica (décimo afio escolar).




2.7.3.3 Pregunta 3. Canton donde radica el encuestado?

Tabla 14

Canton donde radica el encuestado
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Cantones Numero de Personas
Latacunga 351
La Mana 5
Pangua 0
Pujili 13
Salcedo 9
Saquisili 0
Sigchos 0
TOTAL 378
Fuente: (Encuesta, 2014)
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Figura 8. Cantén donde radica

La mayor parte de las personas encuestadas se encuentran radicadas en el

cantén de la Latacunga, siendo Belisario Quevedo el lugar de estudio para la

implementacién de la ZEDE, los resultados de esta encuesta arrojo que 351 personas

que viven entre la ciudad de Latacunga y Belisario Quevedo mientras que 13

personas viven en Pujili, 9 en la ciudad de Salcedo y finalmente 5 de las personas

encuestadas viven en La Mana



2.7.3.4 Pregunta 4. Cuél es la actividad comercial a la que usted se dedica?

Tabla 15
Actividad Comercial

Rama de Actividad

NUmero de Personas

Agricultura, ganaderia, silvicultura y
pesca

Explotacion de minas y canteras
Industrias manufactureras
Construccion

Comercio al por mayor y menor
Transporte y almacenamiento
Actividades de alojamiento y servicio de
comidas

Informacion y comunicacion
Actividades financieras y de seguros
Ensefianza

Actividades de la atencién de la salud
humana

Otras actividades de servicios
TOTAL

107

41

119
18
23

11
13

34
378

Fuente: (Encuesta, 2014)
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Figura 9. Actividad Comercial

La actividad comercial de la mayoria de los encuestados es el comercio al
mayor y menor, y por consiguiente la segunda actividad destacada es la agricultura,
ganaderia, silvicultura y pesca. A esto finalmente se suma como primordial las

industrias manufactureras.
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2.7.3.5 Pregunta 5. Desearia usted gozar de un modelo econémico que le

permita maximizar o expandir su negocio?

Tabla 16

Expandir el negocio con el modelo econémico ZEDE
Opcidn NUmero de Personas

Sl 362

NO 16

TOTAL 378

Fuente: (Encuesta, 2014)

Expandir el negocio
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Figura 10. Expandir el negocio con el modelo economico ZEDE

El 96 % de los encuestados le gustaria expandir su giro de negocio, pero al
realizar esta pregunta existieron inquietudes por falta de desconocimiento de los
encuestados de cudl era el modelo econémico, beneficios que brinda una ZEDE, tras
efectuar una breve descripcion, la gente dio respuesta a la pregunta formulada.
Mientras que el 4 % respondi6 que no, ya que consideraban que se encontraban en

Optimas condiciones sus negocios.
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2.7.3.6 Pregunta 6. Conoce usted o ha escuchado sobre las Zonas Especiales de
Desarrollo Econdémicas denominadas ZEDE, antes constituidas como Zonas

Francas?

Tabla 17
Conoce sobre las ZEDES o antes Zonas Francas

Respuestas Numero de Personas
N]| 111
NO 267
TOTAL 378

Fuente: (Encuesta, 2014)

Conoce sobre las ZEDES o ZF

Figura 11. Conoce sobre las ZEDES o antes Zonas Francas

Las personas encuestadas en la pregunta 6 respondieron con un 71% que NO
conocen sobre el modelo econdmico de las ZEDES o su anterior sistema
denominado Zonas Francas mientras que un 29% respondieron a la encuesta que Sl
han escuchado acerca de estos modelos y su relacion con las antes llamadas Zonas
Francas la falta de desconocimientos se puede suponer que se da por la falta de
promocion e informacion por parte de las autoridades competentes.
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2.7.3.7 Pregunta 7. Conoce usted sobre los incentivos economicos de estas
Zonas?

Tabla 18
Conoce sobre los incentivos de estas zonas

Respuestas Numero de Personas
Sl 111
NO 267
TOTAL 378

Fuente: (Encuesta, 2014)

Incentivos de estas Zonas

Figura 12. Conoce sobre los incentivos de estas zonas

En la tabla 18 de la pregunta 7 se puede ver que 267 personas desconocen de
los incentivos econdmicos que gozan al momento de instalarse en una ZEDE siendo
esta un 71% de la poblacion encuestada mientras que 11 personas respondieron que
si conocen o tienen una idea de los beneficios que gozan al momento de ser usuaria

de estas zonas.
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2.7.3.8 Pregunta 8. Usted desearia exonerarse de los siguientes tributos
Impuesto a renta por 5 afios, importaciones con IVA tarifa cero, crédito
tributario de IVA en transferencias locales, excepcion de pago de aranceles y del
impuesto a la salida de divisas obtener més beneficios por ser parte de este

modelo econdmico?

Tabla 19
Desearia exonerarse de impuestos y tributos Aduaneros

Respuestas ~ Numero de Personas

Si 362
NO 16
TOTAL 378

Fuente: (Encuesta, 2014)

Pregunta 8

NO
7%

S|
93%

Figura 13. Desearia exonerarse de impuestos y tributos aduaneros

La pregunta numero 8 de la encuesta realizada respondieron 361 personas que
Sl desearian acogerse a un sistema o modelo econdémico que les permita exonerarse
de tributos e impuestos para el desarrollo de sus MIPYMES, empresas 0 negocios,
esta cifra representa el 96% de la poblacién encuestada, sin embargo 11 personas que
representan el 4% de esta poblacion prefiere no acogerse a ningun sistema, esto se
puede interpretar como la falta de informacion de este modelo econdémico.
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2.7.3.9 Pregunta 9. Cree usted que este modelo econémico traeria desarrollo a

la provincia de Cotopaxi?

Tabla 20
Este modelo econdmico traera desarrollo a la provincia

Respuestas Numero de Personas
Sl 351
NO 27
TOTAL 378

Fuente: (Encuesta, 2014)

Modelo econdmico traera desarrollo
a la provincia

0%

NO
7%

S|
93%

Figura 14. Este modelo econdmico traera desarrollo a la provincia

La tabulacion de datos de la pregunta 9 permitié ver la posible aceptacion de
los habitantes como modelo de desarrollo socioeconémico que tendria la ZEDE en
la provincia de Cotopaxi y se observé que el 93% cree que impulsaria al desarrollo
del sector y la provincia, mientras que 7% de los encuestados cree que este modelo

no traeria ningun beneficio a la zona.
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2.7.3.10 Pregunta 10. Del 1 al 5 califique su interés por ser usuario de este nuevo

modelo econdmico?

Tabla 21
Calificacion de Interés por ser usuario de la ZEDE

Respuestas NuUmero de personas
Definitivamente Sl 314
Probablemente S 35
No Sabe 2
Probablemente NO 2
Definitivamente NO 25
TOTAL 378
Fuente: (Encuesta, 2014)
Pregunta 10
314
35 25
d 2 2 L
Definitivamente Probablemente Sl No Sabe Probablemente Difinitivamente
SI NO NO

Figura 15. Calificacion de Interés por ser usuario de la ZEDE

Esta pregunta tuvo como objetivo medir el interés y aceptacién de las personas
que serian posibles usuarias de la ZEDE, los datos que arrojaron es gran aceptacion
puesto que 314 personas respondieron que desearian beneficiarse de este sistema y
podria traer desarrollo a sus negocios o empresas, asi como el desarrollo socio
econdmico de la provincia y potencializaria recursos existen como el aeropuerto, sin
embrago 25 personas respondieron que definitivamente no desean formar parte de
este nuevo modelo sistema a causa de que primero desean ver el funcionamiento de

la misma, en los proximos afios.
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2.7.4 Analisis general de las encuestas

Para el andlisis de tabulacion de datos se tomd como referencia la aplicacion
del método aleatorio simple que nos permitio determinar el nimero de la muestra que

es de 378 personas a encuestar, obteniendo los siguientes resultados:

En general, las encuestas reflejan una apreciacion satisfactoria de implementar
la ZEDE en la parroquia de Belisario Quevedo, ya que a través de este modelo
econdémico permitird expandir las actividades comerciales dedicados el grupo
investigado, de las pymes locales, mejoraria las condiciones de bienestar para las
comunidades préximas, con nuevas oportunidades laborales y educativas y nuevos
escenarios de desarrollo. Sin embargo un 4 % no le interesa ser parte de la estructura
economia manifestando que sus actividades comerciales no disponen de capacidad
financiera y tecnoldgica para que concurra un dinamismo de importaciones o

exportaciones.

Con los datos obtenidos también se gand conocer que las actividades
comerciales con mayor incidencia son el comercio al por mayor y menor, seguidas
de la agricultura, ganaderia, pesca y silvicultura; asi como, las industrias
manufactureras. El mayor porcentaje de los encuestados radica en el cantén de
Latacunga, puesto que la zona de estudio para la implementacion es parroquia del
mismo, asimismo se obtuvo informacién de personas que radican en distintos
cantones, interesados en conocer sobre la ZEDE, su mecanismo e incentivos al ser

usuario.

Por otra parte cabe mencionar que el mayor numero de encuestados se
encontraba en la categoria de 33 afios de edad y que el nivel de instruccion mas alto

es el bachillerato.

A efecto se pudo identificar que industrias serian potenciales usuarios de la
ZEDE, sitiados en las ramas de metalmecéanica, productoras de papel y la industria

de alimentos y bebidas.
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2.7.5 Conclusiones

Con el estudio de mercado efectuado se concluy6 que la implantacion de la
ZEDE, en la parroquia de Belisario Quevedo, en el Canton de Latacunga,
tiene la aceptacion el grupo investigado, pues representan los intereses de
empresas con distintas actividades econdémicas, orientadas en pretender ser
parte de esta estructura econdémica y de desarrollo.

Una vez concluida la encuesta se determiné que la actividad comercial con
mayor extension en la provincia es la agricultura, ganaderia, pesca y
silvicultura, concurriendo en uno de los campos econdmicos mas propios para
generar y desarrollar productos terminados.

La implementacion de la ZEDE representa una sinergia importante para la
atraccion de inversion extranjera para la provincia y complementa la
diversificacion de la inversion local.

Las personas encuestadas no tenian conocimiento sobre este huevo modelo
econdmico y mucho menos sobre los beneficios que podria traer este a al
sector.
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CAPITULO 111

3. PLAN DE OPERACIONES E IMPLEMENTACION LEGAL DE LA ZEDE

Para el estudio de este capitulo se fundamenté en el COPCI y su reglamento

que rige su constitucién, actualmente el control y procedimientos esta regulado por
el CONSEJO SECTORIAL DE PRODUCCION, el cual lo integran 16 instancias

que son:

Miembros plenos:

Ministerio Coordinador de la Produccién, Empleo y Competitividad
Ministerio de Transporte y Obras Publicas

Ministerio de Turismo

Ministerio de Industrias y Productividad

Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca
Ministerio de Relaciones Laborales

Ministerio de Comercio Exterior

Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo

Secretaria Técnica de Capacitacién y Formacion Profesional
Servicio Nacional de Contratacion Publica

Agencia Nacional de Transito

Miembros Asociados:

Banco Nacional de Fomento

Corporacion Financiera Nacional

Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador
Servicio de Rentas Internas

Instituto Ecuatoriano de Propiedad Intelectual

Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion


http://www.produccion.gob.ec/consejo-sectorial-de-la-produccion/www.produccion.gob.ec
http://www.obraspublicas.gob.ec/
http://www.turismo.gob.ec/
http://www.produccion.gob.ec/consejo-sectorial-de-la-produccion/www.industrias.gob.ec
http://www.agricultura.gob.ec/
http://www.relacioneslaborales.gob.ec/
http://comercioexterior.gob.ec/
http://www.senplades.gob.ec/
http://www.produccion.gob.ec/consejo-sectorial-de-la-produccion/www.secretariacapacitacion.gob.ec
http://portal.compraspublicas.gob.ec/incop/
http://www.produccion.gob.ec/consejo-sectorial-de-la-produccion/www.ant.gob.ec
https://www.bnf.fin.ec/
http://www.produccion.gob.ec/consejo-sectorial-de-la-produccion/www.cfn.fin.ec
http://www.produccion.gob.ec/consejo-sectorial-de-la-produccion/www.aduana.gob.ec
http://www.produccion.gob.ec/consejo-sectorial-de-la-produccion/www.sri.gob.ec
http://www.produccion.gob.ec/consejo-sectorial-de-la-produccion/www.iepi.gob.ec
http://www.educacionsuperior.gob.ec/
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Estas instituciones se encargan en articular, coordinar, armonizar y aprobar
politicas de produccion e industria y estara a cargo el Ministro Coordinador de

Produccién, Empleo y Competitividad.
3.1. Acto administrativo de Establecimiento

Las Zonas Especiales de Desarrollo Econdémico se constituiran mediante
autorizacion del Consejo Sectorial de la Produccion, teniendo en cuenta el potencial
crecimiento econdmico de los territorios donde se instalen las Zonas Especiales, los
objetivos, planes y estrategias del Plan Nacional de Desarrollo, la Agenda de
Transformacién Productiva y demas planes regionales, sobre la base de los requisitos
y formalidades que se determinaran en el reglamento a este Codigo (Nacional,
PROECUADOR).

La autorizacion se otorgara por un periodo de veinte (20) afios, que podran ser
prorrogables, con sujecién al procedimiento de evaluacion establecido en el
reglamento, y solo se podra revocar antes del plazo establecido por haberse
verificado alguna de las infracciones que generan la revocatoria de la autorizacion
(Nacional, PROECUADOR)

3.2. Objetivo y Constitucion de las Zonas Especiales de Desarrollo

Econ6émico

El Gobierno nacional podra autorizar el establecimiento de Zonas Especiales
de Desarrollo Econdmico (ZEDE), como un destino aduanero, en espacios
delimitados del territorio nacional, para que se asienten nuevas inversiones, con los
incentivos gue se detallan en la presente normativa; los que estaran condicionados al
cumplimiento de los objetivos especificos establecidos en este Codigo, de
conformidad con los parametros que seran fijados mediante norma reglamentaria y
los previstos en los planes de ordenamiento territorial (Nacional, PROECUADOR).
Dentro de los incentivos se puede apreciar:

Generales: De aplicacion para las inversiones que se ejecuten en cualquier parte del

territorio nacional. Consisten en los siguientes:
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= Lareduccion progresiva de tres puntos porcentuales en el impuesto a la renta;
= Los que se establecen para las zonas economicas de desarrollo especial,
siempre y cuando dichas zonas cumplan con los criterios para su
conformacion;
= Las deducciones adicionales para el céalculo del impuesto a la renta, como
mecanismos para incentivar la mejora de productividad, innovacion y para la
produccion eco-eficiente;
= Los beneficios para la apertura del capital social de las empresas a favor de
sus trabajadores;
= Las facilidades de pago en tributos al comercio exterior;
» La deduccién para el céalculo del impuesto a la renta de la compensacion
adicional para el pago del salario digno;
= La exoneracion del impuesto a la salida de divisas para las operaciones de
financiamiento externo;
» La exoneracion del anticipo al impuesto a la renta por cinco afios para toda
inversion nueva;
= Lareforma al calculo del anticipo del impuesto a la renta.
Sectoriales y para el desarrollo regional equitativo: Para los sectores que contribuyan
al cambio a la matriz energética, a la sustitucién estratégica de importaciones, al
fomento de las exportaciones, asi como para el desarrollo rural de todo el pais, y las
zonas urbanas segun se especifican en la disposicion reformatoria segunda (2.2), se
reconoce la exoneracion total del impuesto a la renta por cinco afos a las inversiones
nuevas que se desarrollen en estos sectores (Nacional, PROECUADOR).
Para zonas deprimidas: Ademas de que estas inversiones podran beneficiarse de los
incentivos generales y sectoriales antes descritos, en estas zonas se priorizard la
nueva inversion otorgandole un beneficio fiscal mediante la deduccion adicional del
100% del costo de contratacion de nuevos trabajadores, por cinco afios (Nacional,
PROECUADOR).
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3.3. Rectoria Publica Solicitud de la Zona Especial de Desarrollo

Econdémico

Seran atribuciones del Consejo Sectorial de la produccion, para el establecimiento de

las ZEDE, las siguientes:

a)

b)

c)
d)

e)

f)

Dictar las politicas generales para el funcionamiento y supervision de las
ZEDE;

Autorizar el establecimiento de Zonas Especiales de Desarrollo Econdmico
que cumplan con los requisitos legales establecidos;

Calificar y autorizar a los administradores y operadores de las ZEDE;
Absolver las consultas que se presentaren respecto de la aplicacion de este
Cadigo en cuanto a las zonas especiales de desarrollo;

Aplicar las sanciones que fija esta normativa a las empresas administradoras
y operadoras que incumplieren las disposiciones establecidas para su
operatividad;

Establecer los requisitos generales y especificos, incluidos los de origen y
valor agregado nacional, para que un producto transformado, elaborado (que
incluye su montaje, ensamble y adaptacion a otras mercancias) o reparado
(que incluye su restauracion o acondicionamiento) dentro de una Zona
Especial de Desarrollo Econémico pueda ser nacionalizado, con o sin el pago
total o parcial de aranceles. Para efectos de establecer dicho procedimiento se
considerara el valor en aduana de la mercancia a nacionalizarse, debiendo
descontarse el valor agregado nacional y/o el valor de los bienes nacionales o
nacionalizados que se hayan incorporado en el proceso productivo del bien a
nacionalizarse, el cumplimiento de las normas de origen de productos
nacionales de exportacion, entre otros, de ser pertinente. Este procedimiento
sera exclusivo para el céalculo de los derechos arancelarios. Para efectos de la
liquidacion y cobro del impuesto al valor agregado se seguira el

procedimiento establecido por el Servicio de Rentas Internas.
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g) En coordinacién con el organismo encargado del ambiente, verificar que la
gestion de las Zonas Especiales de Desarrollo Econémico no produzca
impactos ambientales que afecten gravemente a la region; vy,

h) Las demaés que establezca el reglamento a este Cédigo.

Para efectuar la supervision y control operativo del funcionamiento y
cumplimiento de los objetivos de las Zonas Especiales de Desarrollo Economico, el
Ministerio responsable del fomento industrial establecerd una unidad técnica
operativa, que sera la autoridad ejecutora de las politicas que establezca el Consejo

Sectorial de la produccion, en relacién a las ZEDE.

3.3.1. Solicitud de la ZEDE

La constitucién de una Zona Especial de Desarrollo Econdémico podra
solicitarse por parte interesada, a iniciativa de instituciones del sector publico o de
gobiernos autdnomos descentralizados. La inversion que se utilice para el desarrollo
de estas zonas puede ser publica, privada o mixta. De igual manera, tanto la empresa
administradora como los operadores que se instalen en dichas zonas pueden ser
personas naturales o juridicas: privadas, publicas o mixtas, nacionales o extranjeras
(Nacional, PROECUADOR).

A efectos de evaluar la conveniencia de autorizar el establecimiento de una
Zona Especial de Desarrollo Econémico, se exigird una descripcién general del
proyecto, que incluird los requisitos que establezca el reglamento de esta normativa
(Nacional, PROECUADOR).

No podré crearse una ZEDE en espacios que sean parte del Sistema Nacional
de Areas Protegidas, o del Patrimonio Forestal del Estado, o que se haya declarado
Bosques o Vegetacién Protectores o sean ecosistemas fragiles (Nacional,
PROECUADOR).
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En la autorizacion para operar la ZEDE se podran detallar los incentivos que
apliguen en cada caso particular, tanto para administradores como para operadores
(Nacional, PROECUADOR).

3.4. Administradores y Operadores
3.4.1. Administrador de la ZEDE

Las personas juridicas privadas, publicas o de economia mixta, nacionales o
extranjeras, que lo soliciten, podrén constituirse en administradores de Zonas
Especiales de Desarrollo Econdémico, siempre que obtengan la autorizacion para
desarrollar una de las actividades descritas en el Art. 36 del presente Codigo. Su
funcién sera el desarrollo, la administracion y el control operacional de la ZEDE, de
conformidad con las obligaciones que establece el reglamento a este Cédigo vy las
que determine el Consejo Sectorial de la produccién. Las atribuciones y procesos de
control que deberan cumplir los administradores estaran determinados por el Consejo
Sectorial de la Produccion y el reglamento a este Codigo (Nacional,
PROECUADOR).

3.4.1.1. Requisitos como administrador

REQUISITOS GENERALES PARA EL OTORGAMIENTO DE
AUTORIZACIONES PARA LOS ADMINISTRADORES DE ZEDE

Cada Zona Especial de Desarrollo Econémico contara con un administrador.
Para evaluar la procedencia del otorgamiento de la autorizacion como administrador
de una ZEDE, atendiendo al interés nacional y de conformidad con las politicas
publicas, el Consejo Sectorial de la Produccién analizara los siguientes requisitos

generales (Ministerio Coordinador de Produccion.):

1. Solicitud dirigida al Consejo Sectorial de la Produccion, con indicacién
exacta de la ZEDE que desea administrar; Anexo A

2. Registro unico de Contribuyente; Anexo B



10.

11.
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Acreditacion legal del representante legal de la persona juridica; Anexo C
Escritura de constitucion en cuyo objeto social se consigne con exclusividad
la administracion de zonas especiales de desarrollo econémico; Anexo D
Declaracion juramentada de que el solicitante no ha sido anteriormente
concesionario del régimen de zonas francas cuya concesion haya sido
revocada o terminada, o usuario de una zona franca cuyo registro de
calificacion haya sido cancelado por aplicaciéon de un procedimiento
sancionador. Si el solicitante es una persona juridica, la declaracion
juramentada debe indicar que los accionistas de la persona juridica solicitante
no han sido anteriormente accionistas de empresas administradoras o usuarias
de Zonas Francas cuya concesién haya sido revocada o terminada, o su
registro de calificacion haya sido cancelado por aplicacion de un
procedimiento sancionatorio, respectivamente; Anexo E

Plano de ubicacion y de la propiedad, especificando linderos y dimensiones,
que deberé concordar con la escritura pablica de propiedad del inmueble o
del instrumento que acredite el uso y goce del area por el tiempo de vigencia
de la autorizacion de la ZEDE, debidamente inscritos en el Registro de la
Propiedad; Anexo F

Documentos que acrediten su capacidad financiera para cumplir con la
actividad de administrador de una ZEDE; Anexo K

Documentos de soporte que demuestren que el solicitante cuenta con la
capacidad operativa para la administracion y control de una ZEDE; Anexo O
Descripcion completa del proyecto con la determinacion de la tipologia o
tipologias. que desea aplicar en la ZEDE, todo lo cual deberé estar sustentado
en un estudio de mercado que determine la factibilidad de instalacion del
proyecto;

Descripcion de la inversion para la instalacion del administrador:
composicion, origen y monto, que debera ajustarse también a los requisitos
especificos que establezca el Consejo Sectorial de la Produccion.
Certificacién de la Superintendencia de Compafiias del monto de capital

suscrito y capital pagado de la empresa; Anexo P



12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.
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Plazo de autorizacidn solicitado, que no podra exceder de 20 afios; Anexo Q
Cronograma de inversion, que se ajustara al plazo de autorizacion requerido;
Anexo R

Descripcion de las edificaciones que se requiere levantar para la instalacion
del administrador y para la oferta de servicio a los potenciales operadores;
Anexo T

Detalle de la generacion de plazas de trabajo por parte del solicitante; Anexo
U

Descripcion de los procesos de transferencia y desagregacion de tecnologia e
innovacion que desarrollara el solicitante; Anexo V

Estudio de impacto ambiental y determinacion de los procesos a aplicar para
lograr actividades eco - eficientes, mismo que se ajustara a la tipologia o
tipologias que desea aplicar en la ZEDE; Anexo X

Detalle de los potenciales operadores que podran ser calificados en la ZEDE,
de conformidad con la tipologia o tipologias solicitadas, con indicacion de las
posibles operaciones que desarrollaran, asi como la proyeccion de las plazas
de trabajo a generar por parte de estos; Anexo W

Detalle de los potenciales servicios de apoyo que seran provistos en la ZEDE;
Y

Los demas que establezca el Consejo Sectorial de la Produccion en las
distintas regulaciones que emita para el efecto (Ministerio Coordinador de

Produccion.).

En los casos en los que las areas determinadas para el establecimiento de

ZEDE por el Consejo Sectorial de la Produccion, abarquen extensiones que superen

300 hectareas, se podra autorizar la instalacion de dos o méas administradores,

atendiendo a los niveles de compatibilidad o complementariedad de las tipologias

que se desarrollen en dichos espacios (Ministerio Coordinador de Produccion.).

El Registro Oficial No 913 del viernes 15 de marzo del 2013, dicta los

siguientes puntos que se deberan tener en cuenta para el desarrollo del proyecto y las

personas administradores de las ZEDE:
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1. Identificacion
1.1. Nombre o Razon Social del solicitante
1.2. Localizacion- Lugar en donde se pretende constituir la
ZEDE, parar lo cual se debe atender a la determinacion areas
geograficas establecidas por el Consejo Sectorial.
1.3. Domicilio legal de la empresa
1.4. Descripcion de la actividad econdmica a la que se dedica la
empresa.
1.5. Descripcion de la trayectoria.
2. Antecedentes Legales
2.1. Antecedentes Legales
2.1.1.Descripcion de la situacion legal la empresa que
contenga su tipo, fecha de constitucion e inscripcion,
evolucion legal posterior (adjuntara copias de la notaria
de la escritura publica y sus modificaciones)
2.1.2. Copia Fotostatica notariada del nombramiento del
representante legal debidamente registrado.
2.1.3. Copias Fotostaticas a color de la cedula de ciudadania
y papeleta de votacion debidamente notariadas de
representantes legales y administradores
(representantes legales y administradores extranjeros
presentaran copias fotostaticas a color de pasaporte y
documento originario del visado que les otorgo el
Ministerio de Relaciones Exteriores para el ejercicio de
una actividad econémica).
2.1.4.Capital Suscrito y Capital Pagado.
2.1.5.NOomina de Accionistas.
2.1.6.NOomina de la Junta Directiva.
2.1.6.1. Periodo y Funciones de sus miembros.
2.1.6.2. Antecedentes Empresariales.

2.2. Antecedentes Administrativos.
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2.2.1. Organizacion de la empresa: Organigrama estructural
de la empresa con indicaciones de las unidades en las
que se descansa la responsabilidad legal y la atencién de
las obligaciones con el Estado.

2.2.2. Explicacion general sobre la planificacion estratégica
de la empresa

2.2.3. Noémina de Ejecutivos y Técnicos principales

2.2.4. Experiencia profesional de los mismos.

2.2.5.Administradores de los ultimos tres afios

3. Antecedentes Financieros
3.1. Balances y Estados Financieros de resultados Auditados por
los Gltimos tres afios, siempre que a la fecha de presentacion
de la solicitud ya haya tenido obligaciones de reportar los
ultimos 3 ejercicios econdmicos, caso contrario los balances
y estados financieros de los ejercicios econdmicos
reportados al organismo de control nacional en cuanto
fueran aplicables.
3.2. Créditos Actuales a cargo de la empresa.

3.2.1.0rigen y Fuentes de Financiamiento.

3.2.2.Destinos que se les ha dado a los recursos.

3.2.3.Fecha de otorgamiento.

3.2.4.Monto.

3.2.5.Plazo.

3.2.6.Saldo a la Fecha.

3.2.7. Fecha de Vencimiento.

4. Detalle del proyecto
4.1. Sintesis del Proyecto: El objetivo esencial es obtener una
descripcion del proyecto, considerando las principales
caracteristicas del mismo, a fin de presentar una idea clara

de lo que se va a desarrollar y a ejecutar, asi como descartar
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los aspectos relacionados con las obras fisicas, estructura
financiera, distribucion de la inversion y la ubicacion, entre
otros aspectos relevantes para la descripcion del proyecto
que pudiera aportar el solicitante.
4.1.1.Rama o actividad econémica.
4.1.2.Localizacion Geografica y area del terreno que ocupara.
4.1.3.Portafolio de productos o servicios finales que generara
especificando el valor agregado con el cual aportara al
desarrollo de las actividades de los operadores que se
proyecta instalar en la ZEDE.
4.1.4.Expectativa de direccionamiento de los mercados a los
cuales se destinara las mercancias producidas en la
ZEDE por los operadores o los servicios que seran
prestados por estos.
4.1.5.Tipo, detalle de las inversiones que realizaran y
cronograma de las mismas.
4.1.6.Costo total del proyecto.
4.2. Objetivos y Justificacion.
5. Andlisis del sector en relacion con la tipologia aplicada.
6. Estudio de Mercado.
La importancia del analisis del sector al que se apunta atender, de
acuerdo a las tipologias seleccionadas radica en que permite
visualizar la demandad existente. El estudio de mercado debe
justificar los aspectos relacionados con el planeamiento del proyecto.
7. Dimension.
A partir del estudio de marcado y, tomando en consideracion los
aspectos de tipo financiero, econdémico y de ingenieria, asi como
la estrategia definida por la empresa, se determina el tamafio del
proyecto.
7.1. Definicion del tamafio del proyecto.

7.1.1.Capacidad real de ocupacion.
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7.1.2.Posibilidades de expansion de la capacidad instalada,

7.2. Analisis de relacion de la capacidad que se instalard y la
dimension del mercado, considerando la evolucion durante
los cinco afos.

7.3. Justificacion de la capacidad, segun disponibilidad de area y
cantidad de operadores que se esperan sea calificados en la
ZEDE, capacidad financiera y otras condiciones que se
consideren determinantes.

7.4. Descripcion de la ubicacion geogréafica del proyecto.

7.5. Zona de ubicacion: plan

7.6. Distribucion general del terreno.

7.7. Descripcion de las condiciones del sitio del proyecto que
fueron factores determinantes en su localizacion
7.7.1. Infraestructura existente y facilidades

complementarias: vivienda, energia eléctrica, vias de
transporte, agua, desague, tratamiento de residuos de
conformidad con las disposiciones legales vigentes.
7.7.2. Disponibilidad mano de obra en la zona si se precisa
capacitacion o formacion para privilegiar el trabajo de los
residentes en el area, exponer plan de capacitacion y formacion.
7.7.3. Disponibilidad de materias primas, insumos y materiales,

principales fuentes de abastecimiento; y,

7.7.4. Combustibles: principales fuentes de abastecimiento vy
distancias.
8. Ingenieria del proyecto.

8.1. Definicion, detalle y asignacion de las funciones que es
necesario llevar a cabo para lograr de una manera eficaz los
objetivos del proyecto, describir la organizacion interna de
la empresa, asi como lo distintos 6rganos de administracion
durante las etapas pre-operativas y operativas del proyecto.

8.1.1. Descripcion de las etapas de ejecucion del proyecto.
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8.1.2.Requerimientos de talento humanao.
8.1.2.1. Tipo, cantidad, remuneracion  mensual,
promedio, cronograma de contratacion estimada.
8.1.2.2. Necesidades de asistencia técnica para la
implementacion del proyecto y detalle del costo.
8.1.3.Tecnologia
8.1.3.1. Descripcion de tecnologia utilizada
8.1.3.2. Justificacion de la tecnologia, a montar, tamafio,
versatilidad.
8.1.4.Terrenos
8.1.4.1. Levantamiento topografico del terreno
8.1.4.2. Superficie aprovechable por el proyecto
8.1.4.3. Obras de ingenieria civil.
8.1.4.4. Edificaciones con la especificacion de uso para
cada area y su capacidad
8.1.4.5. Planos del area a construirse:
8.1.5.Magquinaria y equipo
8.1.5.1. Caracteristicas técnicas principales, estado,
capacidad, cantidad, costos, consumo y fuente de
energia.
8.1.5.2. Repuestos de uso corriente y accesorios
8.1.6.Instalaciones y servicios
8.1.6.1. Tipo de servicios a ser prestados por el
administrador de la ZEDE o por terceros
prestadores de servicio de soporte.
9. Financiamiento
9.1. Detalle de las fuentes de financiamiento de la inversion
9.1.1.El financiamiento que se realice con recursos propios,
se debe detallar en aporte, efectivo y aporte en especies.
9.1.2.El financiamiento que provenga de fuentes de crédito,

detallando la persona, entidad o empresa que otorga el
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crédito, domicilio, tipo de crédito, garantia, monto total,
tasa de interés, periodo de gracia, detallar el origen de
las fuentes.
9.1.3.Flujo de efectivo en el que conste la programacion de
cancelacion de las fuentes de financiamiento que
provenga el crédito.
10. Proyeccion de resultados.
10.1. Proyeccion de ingresos estimados por el administrador
10.2. Detalle de la importancia del proyecto para el
desarrollo socioecondémico para la zona de influencia.
10.2.1. Contribucion al desarrollo de la zona.
10.2.2. Estimacion de plazas de trabajo que podrian
generar los operadores que se instalen en la ZEDE.
10.2.3. Estimacién de la inversion que generarian los
operadores que se instalen en la ZEDE.
10.2.4. Detalle de los aportes del proyecto eco
eficiencia.
11. Andlisis financiero de rentabilidad

11.1.  Caélculo preciso y analisis de:

11.1.1. Valor Actual Neto
11.1.2. Tasa interna de retorno
11.1.3. Relacién costo beneficio

12. Estudio de impacto ambiental.
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3.4.2. Operadores de la ZEDE

Los operadores son las personas naturales o juridicas, publicas, privadas o
mixtas, nacionales o extranjeras, propuestas por la empresa administradora de la
ZEDE Yy calificadas por el Consejo Sectorial de la produccion, que pueden desarrollar
las actividades autorizadas en estas zonas delimitadas del territorio nacional
(Nacional, PROECUADOR).

Los operadores de las zonas especiales de desarrollo econémico podran realizar
exclusivamente las actividades para las cuales fueron autorizados en la
correspondiente calificaciéon, en los términos de este cddigo, su reglamento de
aplicacion, la legislacién aduanera en lo que corresponda, y la normativa expedida
por el Consejo Sectorial de la produccién. Igualmente observaran que sus actividades
cumplan con los parametros de la normativa laboral y ambiental, nacional
internacional, con procesos de licenciamiento ambiental de ser asi necesario y con la
transferencia de tecnologias y capacitacion al personal nacional (Nacional,
PROECUADOR).

Al igual que los administradores los operadores que deseen instalarse deberan
hacer un proyecto que sera evaluado por la Subsecretaria de ZEDES y que constara
de los siguientes procesos:

1. Identificacion
1.1. Nombre o Razén Social del solicitante.
1.2. Localizacion- ZEDE en la se instalara.
1.3. Domicilio legal de la empresa
1.4. Descripcion de la trayectoria de la empresa si se trata de
empresas nuevas su son nuevas consignar explicacion de
su conformidad.
2. Antecedentes Legales
2.1. Antecedentes Legales
2.1.1.Descripcion de la situacion legal la empresa que

contenga su tipo, fecha de constitucidon e inscripcion,
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evolucion legal posterior (adjuntara copias de la notaria
de la escritura publica y sus modificaciones)

2.1.2. Copia Fotostatica notariada del nombramiento del
representante legal debidamente registrado.

2.1.3. Copias Fotostaticas a color de la cedula de ciudadania
y papeleta de votacion debidamente notariadas de
representantes legales y administradores
(representantes legales y administradores extranjeros
presentaran copias fotostaticas a color de pasaporte y
documento originario del visado que les otorgo el
Ministerio de Relaciones Exteriores para el ejercicio de
una actividad econémica).

2.1.4.Capital Suscrito y Capital Pagado.

2.1.5.NOomina de Accionistas.

2.1.6.NAmina de la Junta Directiva.

2.1.6.1. Periodo y Funciones de sus miembros.
2.1.6.2. Antecedentes Empresariales.

2.2. Antecedentes Administrativos.

2.2.1. Organizacion de la empresa: Organigrama estructural
de la empresa con indicaciones de las unidades en las
que se descansa la responsabilidad legal y la atencion de
las obligaciones con el Estado.

2.2.2. Explicacion general sobre la planificacion estratégica
de la empresa

2.2.3. Nomina de Ejecutivos y Técnicos principales

2.2.4. Experiencia profesional de los mismos.

2.2.5.Administradores de los ultimos tres afios

3. Antecedentes Financieros
3.1. Balances y Estados Financieros de resultados Auditados
por los Gltimos tres afios, siempre que a la fecha de
presentacion de la solicitud ya haya tenido obligaciones

de reportar los altimos 3 ejercicios econdmicos, caso
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contrario los balances y estados financieros de los
ejercicios econdémicos reportados al organismo de
control nacional en cuanto fueran aplicables.
3.2. Créditos Actuales a cargo de la empresa.
3.2.1.0rigen y Fuentes de Financiamiento.
3.2.2.Destinos que se les ha dado a los recursos.
3.2.3.Fecha de otorgamiento.
3.2.4.Monto.
3.2.5.Plazo.
3.2.6.Saldo a la Fecha.
3.2.7. Fecha de Vencimiento.
4. Antecedentes Operativos.
4.1. Evolucién comercial.
4.1.1.Portafolio de Productos de la empresa.
4.1.2.Evolucion de las ventas en unidades y valores, para los
ultimos cinco afios.
4.2. Capacidad Instalada y su Utilizacion en los ultimos
5afos.
4.3. Evolucién Técnica.
4.3.1.Etapas y Caracteristicas del proceso productivo.
4.3.2.Tecnologia utilizada y su origen (detalle de maquinas y
Equipos en uso)
4.3.2.1. NUmero de Unidades
4.3.2.2. Origen
4.3.2.3. Marca
4.3.2.4. Afio de fabricacion
4.3.2.5. Afio de adquisicion
4.3.2.6. Afios de uso
4.3.2.7. Capacidad de procedimientos
4.3.2.8. Valor estimado a la fecha
4.3.3.Antecedentes de otros proyectos ejecutados por la

empresa y sus resultados.
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4.4. Evolucidn de la estructura de los costos para los ultimos
cinco afos desglosados en
4.4.1.Costos directos
4.4.2.Costos de fabricacion
4.4.3.Gastos de administracion
4.4.4.Costos de ventas
4.4.5.Gastos financieros.
5. Detalles del proyecto
5.1. Sintesis del proyecto
5.1.1.Rama o actividad comercial
5.1.2.Localizacién geogréfica y el area del terreno que
ocupara
5.1.3.Detalle de mercado al cual se destinaran sus productos
5.1.4.Tipo, detalle de las inversiones que realizaran y
cronograma de las mismas.
5.1.5.Costo total del proyecto
5.1.6.Diagrama de flujo
6. Analisis de Mercado.
6.1. Productos
6.1.1.Productos, subproductos y subproductos o servicios a
pagar.
6.1.1.1. Caracteristicas fisicas
6.1.1.2. Calidad
6.1.1.3. Envases y empaques.
6.2. Mercado externo.
6.2.1.Breve descripcién del comportamiento histérico del
mercado externo para los paises de destino de los
productos o servicios a generar
6.2.1.1. Exigencias en los paises de destino referentes a
impuestos, normas de calidad, controles sanitarios,
volimenes maximos, aranceles, licencias entre

otros.
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6.2.1.2. Acuerdos bilaterales o multilaterales que
inciden en el comercio con los paises de destino.

6.2.1.3. Estrategia de expansion de las exportaciones
para un periodo de 5 afios.

Materias primas, insumos y materiales.

7.1. Detalle de las materias primas, insumos y materiales a
utilizarse.

7.1.1.Caracteristicas  principales: pais de origen, calidad,
disponibilidad en el mercado y especificaciones

relevantes de las mismas.
7.1.1.1. Materia prima local
7.1.1.2. Materia prima extranjera.

7.1.2.Estimacion de cantidad anuales requeridas de materia

prima, insumos y materiales.

7.1.3.Posibles fuentes alternativas de abastecimiento de

materia prima, insumos y materiales.

Organizacién Administrativa y requerimientos de Talento

Humano.

8.1. Definicion, detalle y asignacion de las funciones que es
necesario llevar a cabo para lograr de una manera eficaz
los objetivos del proyecto, describir la organizacién
interna de la empresa, asi como lo distintos 6rganos de
administracién durante las etapas pre-operativas y
operativas del proyecto. .

8.1.1.Requerimientos de talento humano.
8.1.1.1. Tipo, cantidad, remuneracion  mensual,

promedio, cronograma de contratacion estimada.
8.1.1.2. Detalle, cantidad y remuneracion promedio
mensual del personal técnico y administrativo
requerido.
8.1.1.3. Necesidades de asistencia técnica para la

implementacion del proyecto y detalle del costo.
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8.1.1.4. Cronograma de contratacién y tipos de contrato
a emplear, determinando si existen periodos de
estacionalidad.
8.1.1.5. Entrenamiento e induccion de las personas
contratadas
8.1.1.6. Disponibilidad de mano de obra en la zona.
9. Inversiones.

9.1. Calculo preciso de la inversion requerida para la
ejecucién del proyecto, detallando para el efecto cada
uno de sus componentes, como son inversiones en
edificaciones, maquinaria, equipos, gastos de pre
operaciones y recursos financieros requeridos como
capital de trabajo.

9.2. Cronograma de inversiones incluyendo los montos y las
fechas previstas.

10. Financiamiento

10.1. Detalle de fuentes de financiamiento

10.1.1. El financiamiento que se realice con recursos
propios, detallando aporte en efectivo y aporte en
especies.

10.1.2. Programacién de cancelacion de las fuentes de
financiamiento

11. Proyeccion de resultados.

11.1. Estimacion de exportaciones en valores unidades de los
productos o servicios.

11.2. Proyeccion de ingresos estimados

11.3. Detalle de la importancia del proyecto para el
desarrollo socioeconomico de la zona.

11.3.1. Contribucion al desarrollo de la zona en donde
se ejecutara el proyecto.

11.3.2. Proyeccién de plazas de trabajo que generara el

proyecto.
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11.3.3. Monto de inversion por empleado generado
11.3.4. Cuantificacion estimada de la contribucion del
proyecto al valor agregado.
11.3.5. Detalle de los aportes a la eco eficiencia.
12. Analisis financiero de rentabilidad

12.1. Calculo preciso y analisis de:

12.1.1. Valor Actual Neto
12.1.2. Tasa interna de retorno
12.1.3. Relacién costo beneficio

13. Estudio de impacto ambiental.
3.4.2.1. Proceso de calificacion como Operador de Comercio
Exterior (OCE)

Para calificarse como Operador de Comercio Exterior se debe cumplir

con el siguiente proceso:

1. Revisar si la empresa se encuentra al dia en sus obligaciones tributarias en la

pagina https://declaraciones.sri.gob.ec/facturacion-

internet/consultas/publico/consultar-listablanca.jsp.

Menu consultas / Consulta de Estado Tributario

Consulta de Estado Tributario

Autorizacion de
Documentos RUC del Contribuyente:

Regresar

Para el correcte funcionamiento de este Sitio Web 2 requiere Internet Explorer 6.0/ Firefox 1.5 (0 superiores)

@ Copyright Senvicio de Rentas Internas del Ecuadar sm

Figura 17. Ingreso Portal Servicio de Rentas Internas del Ecuador
Fuente: Sitio Web SRI


https://declaraciones.sri.gob.ec/facturacion-internet/consultas/publico/consultar-listablanca.jsp
https://declaraciones.sri.gob.ec/facturacion-internet/consultas/publico/consultar-listablanca.jsp
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2. Ingresar a la pagina del SERVICIO NACIONAL DE ADUANAS DEL
ECUADOR (SENAE) http://www.aduana.gob.ec/index.action

SERVICIO NACIONAL DE ADUANA DEL ECUADOR
ADUANA DEL
ls%&%)ﬁ Acerca de Novedades Servicios para OCE's Procedimientos Atencion al Cliente C.EV.A

RESULTADOS Y EFICIENCTA

Smmn LEY DE
=) TRANSPARENCIA
Fl 3

OTROS SERVICIOS

Nuestro esfuerzo a cumplir con
%‘A nuestro trabajo de manera eficaz,
S

ECl_JAPASS eficiente y proactiva; asumiendo los = ;= Recaudecidn y Tiampee  Tiempos Bapa 1y 2
Eruzpsss resultados de nuestras acciones.

Informe de Resultados 2012
Sala de Prensa Virtual

Procedimiento Novedades Boletines

31/03/2014. Impl ion de recaudaci de tributos aduaneros

/
03/06/2014. Se exhibe 13 vehiculos

Figura 18. Ingreso Portal Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador
Fuente: Sitio Web ECUAPASS

3. Dirigirse a la pestaiia “SERVICIOS PARA OCES” vy seleccionar
“REGISTRO DE DATOS”
ADUANATHEL

ECUADOR

SENAE | *=2&

Procedimentos Aezncin 3l Ciente CELA

RESULTADOS Y EFICIENCTA

LEY DE

TRANSPARENCIA

OTROS SERVICT0S S — -

I Vy . 0 021 wy = Ve
ECUAPASS " s
Bagpass Bl resutados de nUB i T erre Dan 111

Figura 19. Ingreso Servicios para OCES
Fuente: Sitio Web ECUAPASS


http://www.aduana.gob.ec/index.action
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4. Obtendra el siguiente formulario:

Tipe de Opersdor ZONA FRANCA v
Sector Ambos -

Cadige SICE 5i ez Mzquilzdora no bomar en cusnta este camipe.
zsignzde 5i es Importzdor o Exportador ingresar su RUC vigentbe,
Clawe de Aozesc L= clave ingresads |2 senvid parz sonecer al SICE por
temporal primera wez.

Confimadan Clave
de Arreso

DATOS GEMERALES

Tipe de Idenkificacion RUC « Humers RUC

RAZON SOCIAL § APELLIDOS Y MOMBRES

REPRESENTANTE LEGAL

Srimer Apellics Szgunde Apellide  Rombres Carge Tipe de Documente  Rro. de Dowmento
AL -

frimer Apellics Segunde Apellide  Kombres Carge Tipe de Documente  Rro. de Dowmento
AL -

(JESEAVACIONES (Agentes Hawieros desen cetzllar las Lineas con lzs que operan)

Ciudad Teléfons 1 Tebdfono 2 Fax

Srimer 2zslico Segundo Apdllide . Hombres Carge Tigc de Docwmento . %ro. de Documento  Eliminar

Figura 20. Formulario Servicios para OCES
Fuente: Sitio Web ECUAPASS
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Empezar a llenar los campos correspondientes:

Tipo de Operador: Zona Franca.

Sector: Ambos

Cddigo SICE: Ingresar con el nimero del RUC.

Clave de acceso temporal: Llenar con una clave que tenga nimeros y letras
y facil de acordar.

Datos generales: Digitar el numero del RUC.

Razon social: Al momento que ingresa el nimero de RUC en datos generales
automaticamente se ingresara la razon social de la empresa.

Representante legal: Ingresar los datos de la figura legal de la empresa.
Contacto: Ingresar los datos de una persona que no sea ningun familiar del
representante legal.

Direccidn: Ingresar la direccion de ZEDEPAX.

Personal autorizado a realizar intercambio electronico: Llenar en este
campo con el nombre del representante legal de la empresa.

Datos técnicos seleccionamos Sl.

Software de generacion de datos: En este campo puede seleccionar
Desarrollo Propio o puede colocar el nombre del proveedor del software (
no es de gran relevancia este informacion)

Enviar el formulario.

Después de enviar el formulario aparece la ventana de confirmacion de los datos y

clave, capturar esta imagen y la transitar a formato PDF.

Imprimir 2 veces esta imagen.

En la SENAE en la ventanilla de servicio al cliente y entregar la siguiente

informacion:

- Copias de la captura de confirmacion del formulario.

- Solicitud de concesion o reinicio de la clave de OCE’s

- Una copia de la escritura de la empresa (debe ser notariada.)

- Copia del RUC (debe ser integro y notariada.)

- Nombramiento del representante legal de la empresa (debe ser

notariada.).
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- Registro de firma para la Declaracion Andina de Valor (DAV)
- Oficio dirigido al director de la SENAE.
Despueés de 3 dias laborables en la ventanilla de servicio de la SENAE, emiten el
ingreso al sistema.
e Ingresar al Sistema Interactivo de Comercio Exterior (SICE) en la pagina
http://sicel.aduana.gob.ec/aduana/

£ , SIS TEMA
{'ADUANF\ INTERACTIVO D&

fDEL BCUADOR coMERCIO S

Useanio : 1723485977
3ve L NesRRRNNEMDS

1 ZONA FRANCA -

2duznz : LATACUNGA -

-

NG ¢Conoce la funcionalidad de los médulos informaticos:
'DASS Portal y Ventanilla Unica Ecuatoriana?

SscnkoiAn renmendadalnzaxT4R

Figura 21. Ingreso Sistema Interactivo de Comercio Exterior (SICE)
Fuente: Sitio Web ECUAPASS

e Al ingresar inmediatamente tiene la opcion de modificar la contrasefia.

e El proceso de calificacion como OCE’s finaliza.


http://sice1.aduana.gob.ec/aduana/
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REGISTRO DE FIRMA ELECTRONICA

Otro de los requisitos para realizar las operaciones de la ZEDE es obtener el

certificado de la firma electronica, se haré efectuando los siguientes pasos:

1. Ingresar a la pagina: http://www.bce.fin.ec/

.
\
Banco Central del Ecuador e E "
e R ol
- o
=
Inzso Transparancia Comunicacion Centrode Atancidn Tludadana Cadigo Monetano y Financiero
Tt m
25 savi: Imvse
i Monto pagado de acreencias 2010-2014
| won
Procuctos y A - 1
Servicios —— EN TRES MESES
uw‘ — 6 MILL%NES
DE DOLARES PA;
nlonmacin & BT A LOS EX DEPOSITANTES
Estadfsﬁca 00 1) iz g mie DE LA BANCA CEI\‘RADl
—_ oy
Barca
Cerrada
T COMERNG

LL YOU NEED s [K ‘\ Regitde o/ 131G 1.' 8

Eﬁ“ﬂ%% k_‘/ _____________ A

Figura 22. Ingreso Portal de Banco Central Del Ecuador
Fuente: Sitio Web BCE

2. Dirigirse a la pestafia Productos y Servicios Yy seleccionar Certificacion
Electrénica.


http://www.bce.fin.ec/

INVERSIONES SECTOR PUBLICD

CONSULTA MIDROCARBURDS

SISTEMA NACIONAL DE PAGOS

SEMVICION BANCARIOS INTERNACIONALES

DEPOMTO CENTRALIZADO DE VALORES
AP COOPRRATIVAY

JICION BANCA CERRADA

SATENMA UNCEARID D COMPENAALION
NEQIONAL DE PACOS - SUCHY

ESPECIES MONETANIAS

MUSED NUMISMATICO

HINLIOTECA BED

FONMULARIOS ¥ SOLICITUDES
CERTIFICACION ELECTRONICA
COMENEIO EXTERION

MEINGENIERIA SN

Figura 23. Ingreso Productos y Servicios
Fuente: Sitio Web BCE

3. Seleccionar Firma electrénica y posterior la opcion Certificado Electronico

" CERTIFICACIONELECTRONICA
\e\’“"""""""""’" BANCO CENTRAL DEL ECUADOR

Inicic  Quienes Somos Marco Normativo  Firma Electronica Servicios Relacionados

Tanifas

Consulta Estado Solicitud

Registro Empresa u

Organizacion

Solicitud de Certificado

Solicitud de Revocatoria
#  Noticias Renovar Cerfificado

Actualizar Datos Empresa
u Organizacion Requisitos

e —
CTADNIE
a3 Emh

co Central
iel Ecuador
|

CACION: !

Figura 24. Ingreso Certificacion Electronica
Fuente: Sitio Web BCE
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4. Una vez ingresado al link del certificado electronico se debe seleccionar la

opcidn persona juridica y proceder a completar el siguiente formulario:

inicio  Ouienes Somos  Marco Normafivo Firma Blectronica  Servicios Relacionados  Centro de Descarpas ]
Solicited Formulario

Datos de la Solicitud

Szizeoons £l 900 o2 ceficees pans s sclioue

Ciudad Emdas Odans

Quito || |BANCOCENTRALDELECUADOS lw! | MATRIZQUITC-AV 10 DE AGOSTONTESYEEND
Lugsrdzenpega:  Quits - SANCO CENTRAL DEL ECUADCR - MATRIZ QUITO - AV 13 DE AGOSTON11-£23 ¥ BAICENC
Szizogonz o Tioe oe leentfczaon

~ = |

lzllz w

Figura 25. Formulario para la Certificacion Electronica
Fuente: Sitio Web BCE



*Ca0uia | Pasaporte 1723455877 *Nombres
*Primar Apalio *3a0Undo Apatio
RUP (Comprzs
PUbEs)

Actividad
RUC Economica Seleotiore

Fara Fachurscdn Electrdnica 0 ECUARASS {

PasDomelo | ECLADOR =)

*Ciugad 05
“Proving Gomio | Sesive [« S seecne ]
*Diraccion 08 o
domio Sactor domiciio
*Teifono Domiciio Calver

Erg3esnesee £ 0002525555
*Correo *Correo Elim 's'l'?
Electronico Electronico
Principal zlternativo
Pais Oficina  ECUADOR E
Provincia Ciudad
izosions Sglece S

Cficina B Oficina <L El
Direccion de
Cficina
Teléfono Extensit
Oficina 2
Fax

[Tlrirua b DOCUNENTOS Y TRANSACCIONES

[Cleorrzo LzcTRoNICE

[Claurenmicacion

[Ceirraco

[CleisTena NACIONAL DE RGOS (SPISPLSCR)

[CloerosiTo CENTRALIZADO DE VALORES
Uso [l ACTURACION ELECTRONIC,
Certificado FACTURACION ELECTRONICA

PROCESOS AUTOMATIZADOS DE FIRMA

[Clorzracionss D= COMERCIO EXTERIOR
l_m FUX SISTENA DE GESTION DOCUMENTAL
SISTEMA DE GESTION DOCUMENTAL

[Corro

Uso 0z cemificadn s0i0 pars fines 2srac sicos

m

Figura 26. Formulario para la Certificacion Electrénica
Fuente: Sitio Web BCE
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SR ESEECCIDE EESTEgr ==k
ey T - S —a— W
L I TS EETEEAES " STEEEE=S

Figura 27. Formulario para la Certificacion Electronica
Fuente: Sitio Web BCE

5. Una vez ingresados los datos en el formulario, se registra automaticamente y

aparecera una pantalla de confirmacion.

Regrstio oo Sohcmind

Su solicitud ha sido Ingresada con dxito, Usted recibird un correo electronico de valldacion para continuar con su tramite, j

Figura 28. Registro de Solicitud para la Certificacion Electronica
Fuente: Sitio Web BCE

6. Después proceder a guardar el documento en PDF.
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7. Una vez ingresado el formulario y pagado los valores por el TOKEN (Es un
dispositivo criptografico USB, donde se almacena su certificado digital de
forma segura) se ha finaliza con el proceso de la certificacion electrénica.

Nota: Al momento de completar los formularios es importante Ilenar todos los
campos que se encuentran en * para que nos permita hacer el registro. Las tarifas que

se deberan cancelar segun lo que requerimos es:

TOKEN (Es un dispositivo criptografico USB, donde se almacena su certificado

digital de forma segura) - vigencia 2 afios

Tabla 22

Tarifas Certificado de Firmas Electronicas — 2 afios
Emision del Certificado de Firma $ 30,00 + IVA
Electronica (token)

Dispositivo Portable Seguro — Token $ 35,00 + IVA
TOTAL $65,00 + IVA

Renovacion del Certificado (valido por 2 $ 20,00 + IVA

anos)

HSM (Hardware Security Module, es un dispositivo criptografico ideal para altos

volimenes de transacciones, ejemplo: facturacion electrénica) - vigencia 3 afios

Tabla 23

Tarifas Certificado de Firmas Electronicas — 3 afios
Emision del Certificado de Firma $ 90,00 +
Electronica (HSM) IVA

HSM - Puede adquirir a distribuidores ~ =======--m-mmmm--
locales

Renovacion del Certificado (validopor3 $ 90,00 +
anos) IVA
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ARCHIVO (Es un certificado estandar x.509 en formato pl2, que puede ser

integrado en cualquier sistema operativo) - vigencia 1 afio

Tabla 24
Tarifas Certificado de Firmas Electrénicas — 1 afio

Emision del Certificado de Firma Electronica $ 20,00 + IVA
(Archivo)

TOTAL $ 20,00 + IVA

Renovacion del Certificado (valido por 1 $ 15,00 + IVA

afo)

ROAMING (Certificado almacenado de forma segura en servidores de la ECIBCE,
que le permite realizar operaciones mediante el uso del applet publicado por la

ECIBCE- ROAMING o un aplicativo opcional llamado ESP) - vigencia 2 afios

Tabla 25
Tarifas Certificado de Firmas Electrdnicas en servidores ECIBCE - 2 afios

Emision del Certificado de Firma $ 30,00 + IVA
Electronica (Roaming)

TOTAL $ 30,00 + IVA
Renovacion del Certificado (valido por 2 $ 20,00 + IVA

anos)

RECUPERACION DEL CERTIFICADO (TOKEN - ROAMING - ARCHIVO -

HSM) - vigencia tiempo restante correspondiente a emision

Recuperacion del certificado $0,00



https://www.eci.bce.ec/conexion-certificados-roaming
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Tabla 26

Otras tarifas

Aplicativo ESP (Entrust Security $ 2500 +

Provider) - Opcional Usuarios IVA

Roaming

Dispositivo Token ECIBCE $ 3500 +
IVA

3.4.3. Responsabilidad

Los operadores y el administrador de la Zona Especial de Desarrollo
Econdmico seran solidariamente responsables respecto al ingreso, tenencia,
mantenimiento y destino final de toda mercancia introducida o procesada en las
zonas autorizadas, y responderan legalmente por el uso y destino adecuado de las
mismas. La responsabilidad solidaria establecida opera sobre las obligaciones
tributarias aduaneras incumplidas, y sobre las sanciones pecuniarias que se impongan
por infracciones cometidas, reconocidas en este Codigo y en su Reglamento de
aplicacion (Nacional, PROECUADOR).

3.4.4. Transferencia de dominio entre administradores y operadores

Las mercancias y bienes de capital que ingresen a ZEDE, para administradores
y operadores, para ser empleados en los procesos autorizados, son susceptibles de
transferencia de dominio, siguiendo el procedimiento que para el efecto dicte la

Unidad Técnica Operativa de supervision y control de ZEDE.

Los administradores de ZEDE mantendrdn un registro en su sistema
informatico de control sobre las transferencias de dominio autorizadas, mismo que
actualizara también los inventarios en linea que deben mantener con el Servicio
Nacional de Aduana del Ecuador. Las transferencias de dominio autorizadas deben
ser también notificadas al SENAE y a la Unidad Técnica Operativa de supervision y
control de ZEDE.
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3.5. Control Aduanero

Las personas y medios de transporte que ingresen o salgan de una ZEDE, asi
como los limites, puntos de acceso y de salida de las Zonas Especiales de Desarrollo
Econdmico deberén estar sometidos a la vigilancia de la administracién aduanera. El
control aduanero podré efectuarse previo al ingreso, durante la permanencia de las

mercancias en la zona o con posterioridad a su salida (Nacional, PROECUADOR).

Los procedimientos que para el control establezca la administracion aduanera,
no constituiran obstaculo para el flujo de los procesos productivos de las actividades
que se desarrollen en las ZEDE; y deberan ser simplificados para el ingreso y salida

de mercancias en estos territorios (Nacional, PROECUADOR)

3.6. Prohibicién de Vinculacién

Los administradores no podran ostentar simultaneamente la calificacion de
operador, ni tendran ninguna vinculacion econémica o societaria con los demas
operadores de la ZEDE, bajo pena de revocacion (Nacional, PROECUADOR).

3.7. Servicios de Apoyo

Toda persona natural o juridica, nacional o extranjera, que desee establecerse
en una Zona Especial de Desarrollo Econémico para brindar servicios de apoyo o
soporte a los operadores instalados en la zona autorizada, deberd presentar su
solicitud a la empresa administradora respectiva, quien aprobard o negara su pedido
previo dictamen favorable de Unidad Técnica - Operativa, responsable de la
supervision y control de las ZEDE (Nacional, PROECUADOR).

Las empresas que se instalen para brindar servicios de apoyo a los operadores
de una Zona Especial de Desarrollo Econdmico, deberan cumplir con todas las
normas de seguridad y de control que se deriven del presente Codigo, su reglamento,
asi como de las directrices que emita el Consejo Sectorial de la Produccion. En el

caso de instituciones del sistema financiero privado, nacional o extranjero, deberan
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obtener la autorizacion de la Superintendencia de Bancos, que fijard los requisitos

que deban cumplir estas empresas (Nacional, PROECUADOR).

3.8. Responsabilidad

Los operadores y el administrador de la Zona Especial de Desarrollo
Economico seran solidariamente responsables respecto al ingreso, tenencia,
mantenimiento y destino final de toda mercancia introducida o procesada en las
zonas autorizadas, y responderan legalmente por el uso y destino adecuado de las
mismas (Nacional, PROECUADOR).

La responsabilidad solidaria establecida opera sobre las obligaciones tributarias
aduaneras incumplidas, y sobre las sanciones pecuniarias que se impongan por
infracciones cometidas, reconocidas en este Cdédigo y en su Reglamento de
aplicacion (Nacional, PROECUADOR).

3.9. Tratamiento Aduaneroy Comercio Exterior

Por tratarse de una estructura juridica de excepcion, las Zonas Especiales de
Desarrollo Econémico gozaran del tratamiento de destino aduanero que les otorga el
régimen legal aduanero, con la exencion del pago de aranceles de las mercancias
extranjeras que ingresen a dichas zonas, para el cumplimiento de los procesos
autorizados, tanto para administradores como para operadores. Los procedimientos
para ingreso y salida de mercancias de las ZEDE, asi como el uso de los
desperdicios, mermas y sobrantes, su posible nacionalizacion, re-exportacion o
destruccion de mercancias en estado de deterioro, seran regulados en el reglamento al

presente Codigo.

Para efectos de operatividad aduanera, el reglamento al presente Cddigo
establecera los parametros en los que el ingreso de una mercancia a una zona
especial de desarrollo econdmico se considere una exportacion, y, a su vez, cuando el
ingreso al territorio aduanero nacional de un bien que proviene de una zona

autorizada se considera una importacion (Ministerio Coordinador de Produccion.).
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3.9.1. Procedimientos para el ingreso y salida de mercancias

Los procedimientos aduaneros para el ingreso y salida de mercancias hacia
desde una ZEDE seran simplificados, cumpliendo los requisitos documentales y
operativos contenidos en el presente reglamento y la normativa que dicten, en sus
ambitos de control, el Consejo Sectorial de la Produccion, el Ministerio responsable
del fomento industrial y el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador (Servicio

Nacional de Aduanas del Ecuador).

Las Zonas Especiales de Desarrollo Econémico gozaran del tratamiento de
destino aduanero establecido en el régimen legal aduanero, con la exencién del pago
de aranceles e IVA a las importaciones de las mercancias extranjeras que ingresen a
estas zonas, a favor de administradores y operadores, siempre que estas sean
utilizadas para el cumplimiento de los procesos autorizados. El impuesto a los
consumos especiales y el FODINFA gravaran Unicamente las mercancias que salgan
de una ZEDE para su nacionalizacion, en atencién al hecho generador de estos

impuestos (Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador).

El responsable de autorizar el ingreso y salida de toda mercancia utilizada para
el cumplimiento de los procesos autorizados para sus operadores, es el administrador.
Al efecto, el administrador se regira por una némina referencial de mercancias que
establezca la Unidad Técnica Operativa de Supervision y Control de ZEDE, a pedido
del operador, en base a la actividad autorizada por el Consejo Sectorial de la

Produccion.

Esta ndmina podra actualizarse en cualquier momento, con la certificacion del
administrador de que las nuevas mercancias seran parte de los procesos productivos.

De requerir el operador agregar items a la ndmina referencial de mercancias,
deberd comunicarlo a la Unidad Técnica Operativa de Supervision y Control de

ZEDE a efectos del correspondiente registro.
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Para autorizar el ingreso y salida de mercancias extranjeras utilizadas por los
administradores para el cumplimiento de sus procesos autorizados, sera competente
la Unidad Técnica Operativa de Supervision y Control de ZEDE, en base a la
actividad autorizada por el Consejo Sectorial de la Produccion.

El valor de las mercancias consignado en la solicitud de ingreso que el
operador presente al administrador, deberéa regirse a lo establecido en el articulo 110
del Cddigo de la Produccion.

Los administradores de ZEDE otorgaran las autorizaciones de ingreso y salida
por medios informaticos, debiendo transmitir electronicamente las autorizaciones
otorgadas al Servicio Nacional de Aduana del Ecuador y a la Unidad Técnica
Operativa de supervision y control de las ZEDE (Servicio Nacional de Aduanas del
Ecuador).

Para el control de inventarios de las mercancias que ingresen o egresen de una
ZEDE, el administrador estd obligado a permanecer interconectado por via
electrénica, en linea, con la autoridad aduanera, para que la Aduana tenga la facilidad
de verificar en cualquier momento los movimientos de inventarios de los operadores

y administradores de las ZEDE (Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador).

La autoridad aduanera no podra exigir la presentaciéon de declaracion aduanera
adicional alguna a las autorizaciones que deban otorgar los administradores o la
Unidad Técnica Operativa de supervision y control de ZEDE, segln corresponda,
para el ingreso y egreso de mercancias. No obstante, los encargados de autorizar el
ingreso y egreso de mercancias, deberan requerir que la informacion que
proporcionen los operadores y administradores permita una clara identificacion de
los bienes ingresados, asi como permitan establecer la base imponible de los tributos
al comercio exterior que correspondan a dichas mercancias, en caso de

nacionalizacion de estas (Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador).

Para la nacionalizacion de las mercancias ingresadas y procesadas en una
ZEDE se debera atender al instructivo que expida el Consejo Sectorial de la

Produccion, respecto de los porcentajes de nacionalizacion de cada tipo de
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mercancia, segun la actividad autorizada (Servicio Nacional de Aduanas del

Ecuador).

El administrador es responsable también de otorgar todas las autorizaciones de
ingreso y salida de bienes que no constituyan mercancias empleadas en los procesos
autorizados a los operadores, asi como también de los bienes que sean ingresados por
los prestadores de servicios de apoyo o soporte (Servicio Nacional de Aduanas del

Ecuador).

Debera también registrar los ingresos y salidas de bienes que realice para su
consumo Yy utilizacién, que no constituyan mercancias empleadas en los procesos
autorizados en su acto administrativo de constitucion como ZEDE.(Servicio

Nacional de Aduanas del Ecuador).

Las autorizaciones de ingreso y salida seran solicitadas por el operador al
administrador por medios electrénicos, en el formato y por el procedimiento que al
efecto establezca la normativa que dicte la Unidad Técnica Operativa de Supervisién
y Control de ZEDE.

Los soportes documentales para el otorgamiento de las autorizaciones de
ingreso y salida de la ZEDE, seran transmitidos por el operador solicitante al
administrador por via electrénica, debiendo el administrador mantener un archivo
digitalizado de estos soportes documentales por cinco afios, a partir de la fecha del
otorgamiento de las respectivas autorizaciones. El custodio de los soportes
documentales en fisico, sera el operador solicitante, quien debera mantener un
archivo de estos por el mismo plazo establecido para el archivo digitalizado del

administrador (Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador).

Para efectos del manejo electronico de estas autorizaciones y su respectiva
transmision a la administracion aduanera, es obligacion de los administradores el
registro de firma digital en el Banco Central del Ecuador (Servicio Nacional de

Aduanas del Ecuador).
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No serd obligatoria la participacion de un agente de Aduana para todos los
tramites que se realicen al amparo del destino aduanero ZEDE (Servicio Nacional de

Aduanas del Ecuador).

Para los efectos del presente reglamento, entiéndase por territorio aduanero
delimitado, al area donde se encuentra establecida la zona especial de desarrollo
econdmico, con los limites que sean determinados en el acto administrativo de
autorizacion. El resto del territorio nacional se lo denominara territorio aduanero no

delimitado (Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador).

3.9.2. Ingreso de mercancias desde el exterior a una ZEDE

La Unidad Técnica Operativa de Supervision y Control de ZEDE establecera el
procedimiento para el ingreso de materiales de construccion traidos desde el exterior
hacia ZEDE, siguiendo el principio de facilitacion aduanera que contempla el Codigo
Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones. Para el ingreso de materiales de
construccién, desde el exterior a una ZEDE, se requerird una certificacion del
Ministerio responsable de fomento industrial que establezca la no existencia o
insuficiencia de produccion nacional del producto que se requiere ingresar (Servicio

Nacional de Aduanas del Ecuador).

La determinacion de documentos que acrediten la transferencia de dominio o el
uso de las mercancias que ingresaran a una ZEDE desde el exterior, seré establecida
mediante regulacion expedida por la Unidad Técnica Operativa de Supervision y
Control de ZEDE. Si no se cumple con alguno de estos requisitos, la mercancia no

podra ingresar a la ZEDE (Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador).

La Unidad Técnica Operativa de Supervision y Control de ZEDE podra normar
los requisitos y condiciones especiales o excepcionales que requieran los operadores
para el ingreso de mercancias a una ZEDE desde el exterior, en atencion a las
particularidades que presentan las actividades de los mismos (Servicio Nacional de

Aduanas del Ecuador).
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3.9.3. Salida de mercancias desde una ZEDE al exterior

Dentro de los 15 dias habiles siguientes al otorgamiento de la autorizacion de
salida de la ZEDE por parte del administrador, el operador deberd presentar el
documento de transporte que ampare la salida de las mercancias del territorio
aduanero nacional con destino al exterior y la factura comercial. El procedimiento de
correcciones o ajustes a la informacion consignada en la autorizacion de salida de
mercancias de una ZEDE, se sujetard a lo que establezca la Unidad Técnica
Operativa de supervision y control de las ZEDE (Servicio Nacional de Aduanas del
Ecuador).

Para la salida de mercancias perecederas desde ZEDE al exterior por via aérea,
sera aplicable el procedimiento que al efecto dicte la Unidad Técnica Operativa de
Supervision y Control de ZEDE (Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador).

La autorizaciéon de salida de las mercancias que, siendo procesadas en una
ZEDE han ganado origen nacional, recibiran el tratamiento de mercancias nacionales
para toda operacion o procedimiento aduanero posterior a su salida de la ZEDE

(Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador).

El control de origen de las mercancias extranjeras ingresadas a un ZEDE, asi
como de las procesadas en dichas zonas, se regulara por la normativa que establezca
el Consejo Sectorial de la Produccién. Esta regulacion contendra también los
parametros de cumplimiento en materia de origen, para la nacionalizacién o
exportacion de mercancias extranjeras procesadas en una ZEDE, a las que se les
incorpore componentes nacionales (Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador).

Para los operadores que prestan servicios logisticos, el valor que consignen en
la solicitud de salida de las mercancias de terceros, sera el que declare el propietario
de estas en el documento por el cual formulé el requerimiento del servicio (Servicio

Nacional de Aduanas del Ecuador).
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3.9.4 Ingreso de mercancias a una ZEDE desde territorio aduanero no

delimitado

Los bienes de capital ingresados al pais al amparo de un régimen aduanero
suspensivo o liberatorio del pago de tributos al comercio exterior, podran finalizar su
régimen con la reexportacion del bien al destino ZEDE, siempre que un operador de
la misma solicite su ingreso para emplear dicho bien en los procesos autorizados.
Este ingreso se considerara una reexportacion (Servicio Nacional de Aduanas del

Ecuador).

Asi mismo, las mercancias declaradas a un régimen que suspenda o libere de
tributos al comercio exterior, para ser sometidas a operaciones de perfeccionamiento,
podran finalizar dicho régimen mediante el ingreso al destino ZEDE, siempre que un
operador de la misma solicite su ingreso para emplear dicho bien en los procesos
autorizados, antes del vencimiento del plazo concedido en el régimen. Este ingreso

se considerara una reexportacion (Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador).

En ambos casos, el procedimiento y requisitos aplicables seran los que
establezcan conjuntamente el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador y la Unidad
Técnica Operativa para el Control de ZEDE (Servicio Nacional de Aduanas del

Ecuador).

La Unidad Técnica Operativa de Supervisién y Control de ZEDE podra normar
los requisitos y condiciones especiales 0 excepcionales que requieran los operadores
para el ingreso de mercancias a una ZEDE desde el exterior, en atencion a las
particularidades que presentan las actividades de los mismos (Servicio Nacional de

Aduanas del Ecuador).
3.9.5 Salida de mercancias de la ZEDE al territorio aduanero no
delimitado

La salida de las mercancias o bienes de capital de una ZEDE, con destino al

territorio aduanero no delimitado, que ingresaron a esta desde el exterior, se realizara
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aplicando todas las formalidades y procedimientos de la importacion a consumo y
cumpliendo con el pago de los tributos al comercio exterior, en la forma y plazos
determinados en el Titulo Il del Libro V del Cddigo de la Produccién y su
Reglamento de aplicacion (Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador).

Para los bienes de capital se aplicara lo establecido en el articulo 48 del Cddigo
de la Produccion sobre la valoracion de los mismos. De igual manera, cuando las
mercancias hayan sufrido procesos de transformacion y se haya incorporado valor
nacional a estas, se aplicaran los parametros que establezcan las regulaciones del

Consejo Sectorial de la Produccion (Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador).

Previo a la nacionalizacion, el operador de una ZEDE solicitard al
administrador la autorizacion de salida correspondiente. Si la nacionalizacion la
realiza el administrador, la autorizacion sera conferida por la Unidad Técnica
Operativa de supervision y control de las ZEDE. Esta autorizacién sera documento
de soporte necesario para la presentacién de la declaracion aduanera a consumo

(Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador).

El operador o administrador de ZEDE presentara la declaracion aduanera de
importacion a consumo en la direccion distrital del SENAE, en cuya jurisdiccion se

encuentre la ZEDE (Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador).

La declaracion aduanera de importacion a consumo se realizara cumpliendo
los requisitos que para el efecto establezca la normativa aduanera, y en lo que
correspondan, las regulaciones del Consejo Sectorial de la Produccion y de la Unidad
Técnica Operativa de supervision y control de las ZEDE, en el ambito de sus

competencias (Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador).

En cualquier caso, si los bienes o mercancias objeto de nacionalizacion son
originarios o adquieren la calidad de originarios de la Republica del Ecuador, no se
aplicara para la conformacion de la base imponible los valores presuntivos de flete y

seguro (Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador).
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El administrador de la ZEDE no permitird la salida de las mercancias
nacionalizadas hasta que la administracion aduanera de la direccidon distrital
competente haya autorizado la nacionalizacion y se haya cumplido con todas las
formalidades y el pago de los tributos al comercio exterior (Servicio Nacional de

Aduanas del Ecuador).

Si la mercancia que ingres6 a una ZEDE desde el exterior fue sometida a
operaciones de perfeccionamiento pero no gano la condicion de originaria, podra
nacionalizarse respectiva por parte del administrador de la misma, previo a la
correspondiente solicitud de ingreso que formule el operador, sin que se requiera el
cumplimiento de ningln tipo de formalidad aduanera. Esta autorizacion sera
otorgada y registrada por el administrador por medios electronicos y no requerira ser

transmitida al SENAE (Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador).

Los administradores realizaran, por medios electronicos, el registro
correspondiente de los bienes y mercancias nacionales o nacionalizadas, destinados
para su uso 0 consumo y que no sean empleados en los procesos autorizados. Estos
registros no requeriran de transmision electrénica a la autoridad aduanera (Servicio

Nacional de Aduanas del Ecuador).

Los administradores reportaran trimestralmente a la Unidad Técnica Operativa
de supervision y control de ZEDE los ingresos de estos bienes y mercancias, los
cuales no gozaran del beneficio de crédito tributario por el impuesto al valor
agregado que dispensa la Ley de Régimen Tributario Interno, por no ser
incorporados a los procesos productivos desarrollados por administradores y opera-

dores en sus actividades autorizadas (Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador).

3.9.6 Ingreso a otro régimen

Los bienes de capital ingresados al pais por medio de un réegimen aduanero

suspensivo o liberatorio del pago de tributos al comercio exterior, podran finalizar su
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régimen con la reexportacion del bien a una zona especial de desarrollo econémico,
siempre que un operador haya solicitado su ingreso respectivo para utilizarlos en las
actividades autorizadas (Nacional, PROECUADOR).

3.9.7  Valoracion de bienes de capital

Los bienes de capital de origen extranjero utilizados en una zona autorizada,
para efectos de su nacionalizacion, seran valorados considerando el estado en que se
encuentren al momento de realizar el tramite de la declaracion a consumo (Nacional,
PROECUADOR).

3.9.8 Tratamiento de desperdicios

Las materias primas que, luego de un proceso productivo generen desperdicios
susceptibles de nacionalizacion, tendran el siguiente tratamiento:

a) Para desperdicios organicos, se permitird su evacuacién de la ZEDE con
periodicidad diaria, para lo cual el administrador llevara un registro de los
volimenes evacuados, asi como de su origen, haciendo uso de sus procedimientos
y mecanismos de control y con fundamento en la informacioén que proporcionen
los operadores que generen estos desperdicios. El operador generador de los
desperdicios, siempre que sea el propietario de la materia prima, formalizara la
nacionalizacion mediante una declaracion aduanera consolidada, que presentara
dentro de la semana siguiente a aquella en la que fueron evacuados los
desperdicios de la ZEDE, sin perjuicio del control aduanero que, sobre este

proceso, realice el SENAE en cualquier momento del mismo.

Si el operador generador de los desperdicios no es propietario de la mercancia,

la nacionalizacion la cumplira quien ostente la propiedad de la misma;
b) Para desperdicios inorganicos, se cumplira con las formalidades aduaneras previo
a que estos sean retirados de la ZEDE. La declaracion aduanera serd presentada

por el propietario de las mercancias que generaron los desperdicios.

Para los casos descritos en las letras a) y b), el administrador otorgara la

autorizacion de salida de la ZEDE, antes de la presentacion de la declaracion
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aduanera, autorizacion esta que sera documento habilitante para la nacionalizacion.
Para efecto de la nacionalizacion de desperdicios, se debera consignar en la

declaracion aduanera el valor en Aduana de los mismos con sujecion a lo que

establece el articulo 110 del Codigo Orgéanico de la Produccién, Comercio e

Inversiones.

Las materias primas consideradas como desperdicios, no susceptibles de

nacionalizacion, recibiran el siguiente tratamiento:

a) Para los desperdicios organicos, se procedera al retiro de la ZEDE previa
Solicitud del operador al administrador. Precautelando el equilibrio del medio
ambiente y, en cumplimiento de normas sanitarias, el retiro de esta clase de
desperdicios se hard con la periodicidad necesaria. EI cumplimiento de esta
actividad requiere del levantamiento y suscripcion de un acta por parte de un
representante del administrador, del operador y del prestador del servicio de
recoleccion. Este documento sera entrega-do a la direccién distrital del SENAE, en
cuya jurisdiccion se encuentra la ZEDE, en un plazo no mayor a 5 dias habiles,
siguientes a cumplida la actividad.

b)Para los desperdicios inorganicos, se procedera al retiro de la ZEDE previa
solicitud del operador al administrador. La periodicidad de retiro de estos
desperdicios, sera en consideracion al volumen de estos y a la capacidad que el
operador y el administrador tengan para mantenerlos en las areas acondiciona-das
al efecto. EI cumplimiento de esta actividad requiere del levantamiento y
suscripcién de un acta por parte de un representante del administrador, del
operador y de la gestora de medio ambiente. Este documento sera entregado a la
direccion distrital del SENAE en cuya jurisdiccion se encuentra la ZEDE, en un

plazo no mayor a 5 dias habiles, siguientes a cumplida la actividad.

La evacuacion de los desperdicios efectuada por el procedimiento descrito en
las letras a) y b), sera considerada como destruccion de los mismos, para efectos de
control aduanero. Todos estos procesos deberan cumplir los parametros de control
que establezca la Unidad Técnica Operativa de supervision y control de las ZEDE,

mediante la expedicion de las correspondientes regulaciones (Servicio Nacional de
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Aduanas del Ecuador).

3.9.9 Retorno o Devolucion de mercancias

Las mercancias que ingresan a ZEDE desde el exterior para ser empleadas en
los procesos autorizados y, que requieran de sustitucion por no cumplir con
condiciones de calidad u otros requerimientos fijados al tiempo de su compra en el
exterior, podran ser devueltas al exterior para su reemplazo, siguiendo el
procedimiento simplificado que para el efecto establecera la Unidad Técnica
Operativa de supervision y control de las ZEDE. De igual manera, se incluira en esta
regulacion el tratamiento simplificado que deberan recibir las mercancias que
ingresen a una ZEDE en reemplazo de las que fueron devueltas al exterior (Servicio

Nacional de Aduanas del Ecuador).

Las mercancias procesadas en ZEDE que fueron nacionalizadas en forma de
productos compensadores, atendiendo al mecanismo de determinacién de los
porcentajes de produccion cuya nacionalizacion es permitida por este Reglamento,
podran ser devueltas a la ZEDE para su reemplazo o sustitucion, en la forma y plazos
que se establezcan para la ejecucion de lo establecido en el articulo 126 del Cddigo
de la Produccion y las demas disposiciones que contemple al efecto el Reglamento al
Libro V “DE LA COMPETITIVIDAD SISTEMICA Y DE LA FACILITACION
ADUANERA”, y en la normativa que sea expedida por el SENAE (Servicio

Nacional de Aduanas del Ecuador).

3.9.10 Movilizacion de mercancias desde o hacia una ZEDE

La movilizacién de mercancias procedentes o con destino a una ZEDE, desde o
hacia puertos, aeropuertos internacionales o pasos de frontera, o entre ZEDE, se
realizard bajo la operacion aduanera de traslado, de acuerdo a lo que establece el
articulo 137 del Cddigo de la Produccion. Este traslado se realizara conforme a los
requisitos que establece el Reglamento al Libro V de dicha ley y los procedimientos

dictados por el SENAE (Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador).
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El reglamento del Codigo Organico de la Produccién del libro V de la ley
menciona lo siguiente:
Art. 60.- Traslado.- Consiste en la operacion aduanera mediante la cual se
transporta mercancias bajo control y potestad del Servicio Nacional de Aduana del
Ecuador, de un punto a otro dentro del territorio aduanero ecuatoriano.
La operacion del traslado contara con los controles y las seguridades requeridas
por la Autoridad Aduanera, y la movilizacion de la carga estara amparada bajo una
garantia aduanera que cubra los eventuales tributos al comercio exterior de la
mercancia objeto del traslado, mismos que seran calculados en base al
procedimiento que para el efecto establezca la Direccion General. En caso de que
ocurriera un siniestro, una sustraccion, o un hurto o robo de la carga durante su
traslado, los tributos al comercio exterior deberan ser cancelados al Estado por
parte de quien solicit6 dicha operacion aduanera.
Cuando el traslado se realice hacia un espacio fisico autorizado para operar un
régimen o un destino aduanero, o a un depdsito temporal, estos operadores deberan
hacer uso de su garantia general para que esta ampare los traslados a sus
dependencias. Las operaciones de traslados que se realicen con cargo a esta
garantia afectaran su monto hasta que se confirme la conclusion de esta operacion.
Del mismo modo, quien rinda la garantia debera contratar al medio de transporte y
solicitar la autorizacion para realizar el traslado, ante el funcionario a cargo de la
zona primaria de destino, debiendo detallar en esta el nimero de bultos y peso de la
mercancia a ser trasladada. A la solicitud de traslado se le adjuntara el documento
de transporte y la factura o documento de respaldo de la transaccion comercial.
La Zona Primaria donde se origine el traslado, previa la salida de las mercancias,
verificara las condiciones de contenedores, precintos y pesos. De existir errores, no
se permitira la salida de la mercancia hasta su correccion. De existir indicios de
infracciones aduaneras el Director Distrital de origen informara al Distrito de
destino para la anulacion de la operacion y ordenara lo pertinente.
Para los casos en que los traslados no se realicen hacia uno de los espacios fisicos
descritos en el parrafo precedente, o cuando los trayectos sean de corta duracién, la
Direccion General del Servicio Nacional de Aduana del Ecuador establecera un

procedimiento especifico para esta operacion, asi como también el mecanismo
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mediante el cual dichos traslados estaran garantizados por los eventuales tributos de
la carga sujeta a esta movilizacion.

Art. 61.- De los medios de transporte autorizados.- Para poder realizar los traslados
de mercancias a los diferentes puntos autorizados por el Servicio Nacional de
Aduana del

Ecuador, los transportistas sean estos personas naturales o juridicas, tendran que
contar con los permisos o autorizaciones, para circular dentro del pais, otorgados
por la autoridad competente. El Servicio Nacional de Aduana del Ecuador
registrara el medio de transporte previo a que efectle el traslado, exigiendo el
cumplimiento de las medidas de seguridad que disponga la Direccién General del
Servicio Nacional de Aduana del Ecuador.

El transportista debera cumplir el trayecto por las rutas, plazos y los horarios
fijados por la Direccion Distrital de destino de las cargas, en funcion de la distancia
que exista entre el punto de salida y el de llegada, asi como también de acuerdo al
namero de unidades a transportar. En el caso de que el traslado se lo realice en
varios envios, estos se efectuaran dentro de los horarios, rutas y plazos establecidos
entre el punto de salida y el de llegada, para cada evento.

Cuando se presenten incumplimiento a las disposiciones contempladas en el
presente articulo y siempre que esto no constituya o dé lugar a una infraccion
tipificada como delito o contravencién, se aplicard la sancion por falta
reglamentaria de acuerdo a lo establecido en el literal d) del Articulo 193 del
Cadigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones.

Art. 62.- Dafio del medio de transporte.- Si durante el traslado se presentaren
hechos fortuitos o de fuerza mayor, el responsable del traslado notificara
inmediatamente a la

Autoridad Aduanera sobre el particular. Si se tratara de un dafio del medio de
transporte, estara permitido el uso de otro que se encuentre registrado por la
Autoridad Aduanera, debiendo notificar el particular al distrito aduanero mas
proximo al lugar del incidente. Ante cualquier cambio de transporte la garantia
rendida para efecto del traslado continuard respaldando las obligaciones

establecidas para esta operacion.
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Para solicitar la autorizacion de la operacién de traslado a la direccion distrital
del SENAE en cuya jurisdiccion se encuentre la ZEDE, el operador solicitante debe
contar previamente con la respectiva autorizacion de ingreso o salida de la ZEDE por
parte del administrador, documento que servird de soporte de la operacién aduanera

(Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador).

Las operaciones de traslado de mercancias de prohibida importacién solo seran
autorizadas cuando estas salgan de la ZEDE con destino al exterior.

Las operaciones de traslado seran garantizadas con cargo a una garantia
general (esta garantia serén calculados en base al procedimiento que para el efecto
establezca la Direccion General.) que para el efecto debera constituir el
administrador de la ZEDE ante el SENAE. Esta garantia afianzara los eventuales
tributos al comercio exterior que se generen por las mercancias que se movilizaran,
cuando estas ingresen o hayan ingresado a ZEDE desde el exterior y siempre que
sobre estas existan tributos al comercio exterior susceptibles de garantizar (Servicio

Nacional de Aduanas del Ecuador).

Tanto a la salida de la direccién distrital de ingreso de las mercancias, como a
su llegada a la ZEDE, se realizard una inspeccion de la carga, la cual consistird en la
revision de la identificacion de la unidad de carga en la que se transporte las
mercancias, asi como sus sellos, o los embalajes y demas medios en los que venga

contenida, si es carga suelta.

Esta inspeccion estard a cargo del funcionario aduanero delegado al efecto,

tanto a la salida como al ingreso (Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador).

Si la llegada de las mercancias no se produce dentro de los plazos que fija el
procedimiento aduanero, el administrador debera comunicarlo inmediatamente a la
direccidn distrital que autorizé la operacion de traslado, a fin de que se aplique las
acciones legales pertinentes (Servicio Nacional de Aduanas del Ecuador).

Finalizada la operacion de traslado, el funcionario aduanero a cargo de realizar
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la inspeccion de las mercancias a su llegada a la ZEDE, deberd transmitir a la
direccion distrital respectiva el correspondiente informe de esta, en las 24 horas
siguientes a que se hubiere practicado, a fin de que sea liberado el valor de la
garantia general que afianza las operaciones de traslado de la ZEDE (Servicio

Nacional de Aduanas del Ecuador).

3.9.11 Vinculacién entre Administradores y Operadores

Para efectos de establecer la vinculacion entre Administradores y Operadores
de Zonas Especiales de Desarrollo Econémico, de conformidad con lo previsto en el
Codigo Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones, se entiende como
vinculadas tributaria o societariamente a las partes relacionadas, siempre que estas
estén domiciliadas en el Ecuador, de conformidad con lo dispuesto en el articulo

enumerado siguiente al articulo 4 de la Ley de Régimen Tributario Interno.

3.9.12 Procedimiento de Evaluacion

A efecto de evaluar el nivel de gestion de los administradores y operadores de
las zonas especiales de desarrollo econémico, se aplicardn controles de gestion
mediante evaluaciones de desempefio semestrales, sin perjuicio de que se efectue
controles con la periodicidad que estime pertinente la Unidad Técnica Operativa de

Supervision y Control de ZEDE.

Los aspectos objeto de evaluacion estan orientados a determinar los niveles de
cumplimiento de los objetivos especificos de las zonas especiales de desarrollo

econdmico, definidos en el presente Reglamento.

Los puntos evaluados tienen directa relacion con el proyecto planteado al
tiempo de so-licitar el otorgamiento de la autorizacion del administrador, o la

calificacion del operador.

Los puntos evaluados en la aplicacion de estos procesos de control, permitiran

determinar indicadores de gestion anuales, a fin de establecer la procedencia de
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mantener el otorgamiento de los incentivos tributarios que establece el Codigo de la
Produccién, Comercio e Inversiones.

Al otorgamiento de la autorizacion o calificacion al administrador o al
operador, respectivamente, se establecerd en términos generales los aspectos materia
de evaluacion, los cuales serdn empleados por la Unidad Técnica Operativa de
Supervision y Control de ZEDE para la construccién de los indica-dores de gestidn

anuales.

Los puntos principales de evaluacion consideraran los rubros siguientes, de
acuerdo a las actividades y segun las tipologias autorizadas:
Los puntos principales de evaluacion consideraran los rubros siguientes, de
acuerdo a las actividades y segun las tipologias autorizadas:
e Niveles de inversion
e Exportaciones
e Empleo generado
e Desarrollo tecnoldgico

e Encadenamientos productivos

3.9.13 Cancelacién voluntaria de la autorizacion de los Administradores

y de la calificacion de los Operadores

En cualquier tiempo, durante la vigencia de la autorizacion del administrador o
la calificacion del operador estos podrén solicitar la cancelacion voluntaria de su

autorizacion o calificacidn respectivamente.

Art. 96.- Para solicitar la cancelacion voluntaria de la autorizacion del administrador
o calificacion del operador, deberdn presentar una solicitud dirigida al Consejo
Sectorial de la Produccién, que contenga la siguiente in-formacion y apareje los
siguientes soportes documentales:
1. Intencion irrevocable de abandonar el esquema ZEDE de manera voluntaria;
2. Razon por la que adopta esta decision; que establezca el Consejo Sectorial de

la Produccién en el procedimiento respectivo.
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3. Certificacion del Administrador de la ZEDE correspondiente en la que conste
que el operador no mantiene mercancias sujetas a este destino aduanero
dentro de la zona delimitada ni tampoco mercancias cuya salida temporal de
la ZEDE haya sido autorizada para someterse a algin proceso fuera de la
misma. En el caso de los administradores, declaracion juramentada de no
mantener mercancias sujetas al destino aduanero ZEDE;

4. Certificacion del SENAE de no mantener ninguna obligacion tributaria
aduanera o proceso aduanero pendiente en lo relacionado como operador u
administrador de la ZEDE.

5. Certificacion del SRI de no mantener obligaciones tributarias pendientes,
en lo relacionado como operador u administrador de la ZEDE.

6. La demas informacion o documentacion que establezca el consejo sectorial

de la produccidn en el procedimiento respectivo.

El procedimiento para la cancelacién voluntaria estara regulado por la
normativa que para el efecto dicte el Consejo Sectorial de la Produccién.

3.9.14 Mercancias de propiedad de Operadores cancelados o

Administradores revocados

Cuando un operador o administrador de ZEDE haya sido objeto de
cancelacién o revocatoria de su autorizacion de operacion, segin corresponda,
debera, en las 48 horas siguientes a la notificacion de la resolucién de cancelacién o
revocatoria, notificar a la Unidad Técnica Operativa de Supervision y Control de
ZEDE y al SENAE el destino que dara a las mercancias y bienes de capital que

ingreso a la ZEDE para emplearlos en las operaciones autorizadas.

Podra escoger entre la nacionalizacion, la salida de ZEDE con destino al
exterior o la destruccion bajo control aduanero, siempre que las mercancias y bienes
de capital sean susceptibles de ser sometidos a la destinacion escogida. Al efecto, se
concedera un término de 30 dias para cumplir con tal destinacién, el mismo que sera

establecido en el acto administrativo de cancelacion o revocatoria de la autorizacion
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de operacion. Si el operador o administrador no procede con la notificacién de la
destinacion escogida, en el plazo indicado, las mercancias y bienes de capital seran

obligatoriamente nacionalizados.

Adicionalmente se deberan considerar las reglas siguientes:
1. Las mercancias de prohibida importacion deberan salir de la ZEDE con
destino al exterior obligatoriamente.
2. Si se incumple con el plazo para dar la destinacion escogida a las mercancias,
la Unidad Técnica Operativa de Supervision y Control de ZEDE, notificara al
SENAE por haberse configurado una causal de abandono tacito, a fin de que

se proceda de conformidad con la normativa aduanera.

Si la causal de cancelacion o revocatoria responde a la configuracion de una
presuncion de delito comun o aduanero, las mercancias que se encuentren en la
ZEDE seran puestas a ordenes de la Fiscalia competente, juntamente con la
correspondiente presentacion de la denuncia. En caso de tratarse de presuncion de
delito aduanero, se notificard al SENAE a efecto de que intervenga como parte

procesal.

3.9.15 Tratamiento de las unidades de carga

Las unidades de carga destinadas al transporte internacional de mercancias, no
requieren de procedimiento alguno para el ingreso o salida de ZEDE, siempre que el
uso que se le dé a estas por parte de administradores u operadores sea unica y
exclusivamente el de servir para propésito de transporte internacional de mercancias

y las operaciones complementarias propias de este.

3.10 Infracciones y Sanciones a las ZEDES
3.10.1 Infracciones

Las infracciones por incumplimiento a lo prescrito en materia de ZEDE se
calificaran en leves y graves. Las sanciones previstas en esta materia seran aplicadas

por la Unidad Técnica Operativa de control de zonas especiales o por el Consejo
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Sectorial de la produccion, de acuerdo a sus competencias; y tomando en

consideracién la gravedad y las consecuencias del hecho u omision realizado, sin

perjuicio de las acciones civiles y penales a que hubiere lugar (Nacional,
PROECUADOR).

3.10.1.1 Infracciones Leves

Son infracciones leves sancionadas con amonestacion por escrito o multa, las

siguientes:

1.

d)

f)
9)

El incumplimiento de las obligaciones del administrador que consten en la
autorizacion y que no constituyan infracciones graves;

Cuando el operador no informe a la empresa administradora de la entrada,
uso y salida de todos los bienes e insumos para ser elaborados,
transformados, procesados, comercializados o consumidos; asi como de la
utilizacién de mano de obra y la venta de divisas que realicen en el pais,
dentro de los plazos previstos en el reglamento;

Por no presentar en los plazos previstos los reglamentos internos para el
funcionamiento de cada ZEDE;

Cuando las administradoras no lleven mediante sistemas informaticos
organizados, comunicados en linea con el Servicio de Rentas Internas, el
Servicio de Aduanas del Ecuador y la ZEDE, la siguiente informacion:

Los ingresos y egresos de mercancias de la ZEDE, con identificacion del
origen y del destino;

Los cuadros de integracion de las materias primas que van a ser convertidas
en productos intermedios o finales en las ZEDE;

Las operaciones de procesamiento parcial a las que se refiere la normativa
legal;

Los cambios de régimen que se autoricen;

Los inventarios de sus operadores;

Las transacciones libres de impuestos realizadas; v,

Las ventas realizadas dentro del territorio de la ZEDE, con la identificacion

de los compradores.
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h) e. Inobservancia de los procedimientos establecidos para el ingreso y salida

i)

)

de mercancias de la ZEDE;

f. Por incumplimiento de los cronogramas de avance de obra, equipamiento e
inversion, que deberdn ser cumplidos en los tiempos propuestos en los
documentos que sirvieron de base para la calificacion de un operador en la
ZEDE o para el otorgamiento de la autorizacion como administrador; y,

g. El incumplimiento a cualquier otra norma reglamentaria no prevista como

infraccion grave.

3.10.1.2 Infracciones Graves

Constituyen infracciones graves aquellas conductas que hacen presumir un

actuar inexcusablemente falto de diligencia y cuidado; y, aquellas en las que hubiese
reincidencia en una falta leve (Nacional, PROECUADOR).

Son infracciones graves sancionadas con suspension, cancelacion de la

calificacion de operador o revocatoria de la autorizacion, segun corresponda, las

siguientes:

a)

b)

d)

El incumplimiento de cualquiera de los objetivos sefialados en la autorizacion
de las zonas especiales de desarrollo econémico sefialados en este Cadigo;

El incumplimiento a la prohibicion de no vinculacién prevista para
administradores y operadores;

Cuando la administradora no verifique y controle las actividades de sus
operadores, utilizando para ello los mecanismos legales establecidos en el
presente Codigo, su reglamento y demas normas aplicables, informando de
las infracciones a los organismos pertinentes, a fin de adoptar las medidas
administrativas y legales del caso;

La negativa a admitir inspecciones, verificaciones o auditorias por parte de
los dérganos competentes de las ZEDE o acordadas en cada caso por la
administracion competente, o la obstruccion a su practica;

El ingreso a la ZEDE de mercancias tales como: armas, explosivos y

municiones; estupefacientes de cualquier naturaleza; y, productos que atenten
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contra la salud, el medio ambiente y la seguridad o moral publicas, que no
cuenten con autorizacion expresa de la autoridad de la unidad técnica
operativa de ZEDE, sin perjuicio de las acciones penales y civiles que estas
infracciones impliquen; y,

f) Cuando las actividades que realicen los operadores produzcan dafio ambiental
0 incurran en incumplimiento del Plan de Manejo Ambiental, en caso de

existir.

La comisidn de cualquiera de estas causales, asi como la reincidencia de una
falta leve, se sancionara con multa econdémica o la suspension del administrador u
operador hasta por el plazo de tres meses. En caso de reincidencia, se los sancionara
con la cancelacion de la calificacion de operador o revocatoria de la autorizacion,

segun se trate de una administradora u operador (Nacional, PROECUADOR).

La aplicacion de las sanciones previstas para las infracciones descritas, se
entenderan sin perjuicio de otras responsabilidades legalmente exigibles (Nacional,
PROECUADOR).

3.10.2 Sanciones

Los administradores u operadores de zonas especiales de desarrollo econémico
seran sancionados por las infracciones que contempla este capitulo, dependiendo de
la gravedad de cada caso, con:

Para las infracciones leves:
a) Amonestacion por escrito; y,
b) Multa cuyo valor sera de un minimo de diez y un maximo de cien salarios

basicos unificados para el trabajador en general.

Para las infracciones graves:
a) Multa cuyo valor sera de un minimo de cincuenta y un maximo de doscientos

salarios basicos unificados para el trabajador en general;
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b) Suspension de la autorizacion otorgada para desarrollar sus actividades, por
un plazo de hasta tres meses;

c) Cancelacion definitiva de la calificacion de operador dentro de la respectiva
zona especial de desarrollo econémico; vy,

d) Revocatoria de la autorizacion de una zona especial de desarrollo econémico.

En el caso de dafio ambiental, los responsables, ademas de las sanciones
establecidas, estaran obligados a realizar el proceso de remediacion de conformidad
con la normativa ambiental vigente, en apego a las normas de la Constitucion y la
Ley (Nacional, PROECUADOR).

Las sanciones previstas para las infracciones leves podran ser adoptadas por la
unidad competente para el control operativo de las zonas especiales Las sanciones
previstas para las infracciones graves seran adoptadas por el Consejo Sectorial de la
produccion. Para la aplicacion de las sanciones detalladas en este articulo, debera
instaurarse previamente el respectivo proceso administrativo, cuyo procedimiento
sera establecido en el Reglamento a este Cédigo (Nacional, PROECUADOR).

La suspension de las autorizaciones, la cancelacion o la revocatoria conllevan
la suspension o terminacion de los incentivos tributarios concedidos, por el mismo

periodo de la sancién que se establezca (Nacional, PROECUADOR).
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CAPITULO IV

4. PLAN DE MARKETING NACIONAL E INTERNACIONAL DE LA ZEDE

4.1. Filosofia Corporativa
4.1.1. Nombre de la ZEDE: Zona Especial de Desarrollo Econémico
Cotopaxi. S.A (ZEDEPAX)

4.1.2. Misién

Ser la zona méas importante de desarrollo socioeconémico de la zona y del
pais, impulsando la matriz productiva mediante la sustitucion de exportaciones con

productos terminados y de altos estandares de calidad.

4.1.3. Vision

Ser la principal zona de desarrollo del pais y de la regién dispuesta siempre a
prestar un excelente servicio de calidad promoviendo nuevas alternativas de
desarrollo e inversién tanto nacional como extranjera, fomentando la creacion de
nuevas industrias y fortaleciendo a las ya existentes en la zona potencializando los
recursos del sector con el fin de incrementar la calidad de vida de la poblacién
orientados por una politica de responsabilidad social.

4.1.4. Valores corporativos

- Honestidad.

- Cumplimiento.

- Responsabilidad.

- Profesionalismo.

- Responsabilidad socioeconomica.

- Compromiso con el medio ambiente.
- Eficiencia

- Excelencia en servicio.
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4.1.5. Objetivos

« Brindar un servicio rapido y eficiente a los usuarios.

o Capacitar a todo el recurso humano para la efectividad del servicio que se
brinda a los usuarios.

o Garantizar el uso de las nuevas tecnologias en el desarrollo de las operaciones
comerciales.

o Garantizar seguridad dentro del &rea comercial con el personal idéneo que
vele por el bienestar de los usuarios.

o Promover a la zona con el proposito de captar inversionistas que establezcan

empresas y puedan generar empleos para el pais.

4.2. Portafolio de Servicios

4.2.1. Servicio administrativo

Contara con varios servicios administrativos que permitiran el desarrollo de la

gestion de calidad para nuestros usuarios como:

- Servicios bésicos (electricidad, agua potable, telefonia e internet.)

- Servicios bancarios

- Centro de negocios.

- Bodegas.

- Seguridad privada las 24h.

- Garaje.

- Centro medico.

- Estacionamientos.

- Oficinas.

- Comedor.

4.2.2. Servicio de comercio exterior

ZEDEPAX también contara con asesoramiento especializado que guiara a los

usuarios a tomar la mejor decision.
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4.2.2.1. Contratacion y supervision de servicios logisticos

4.2.2.1.1. Transporte Terrestre

Dentro de los servicios que contarda ZEDEPAX sera implementar convenios

las diferentes empresas de transporte tanto nacional como internacional, que

cumplan con todos los permisos respectivos.

Entre los principales servicios que buscaremos seran los siguientes:

Transporte puerta a puerta.

Unidades de acuerdo a las necesidades (plataforma, baranda,
furgones, cama baja, reefers).

Supervision permanente al momento de cargue y descargue de la
mercancia.

Informacion constante del estado y ubicacién de la mercancia.
Emisidn de documentos nacionales.

Asesoramiento comercial y documentario.

1. Transporte terrestre de carga internacional

El servicio de transporte terrestre internacional estara vigente bajo la Decision
399 de la COMUNIDAD ANDINA. Entre los principales servicios que ofertaran

son:

Rastreo Satelital para la constante informacion del estado y ubicacion
de la mercancia.

Emision de documentos internacionales.

Coordinacion con Agentes de Aduanas para agilizar tramites
Coordinacion con Importador / Exportador.

Cargas consolidadas o completas.

Servicio de almacenaje y bodegas en caso que el usuario lo requiera.

Asesoramiento comercial y documentario.
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2. Montacargas

- Contara también con servicio de montacargas para maximizar tiempo
y costos a los usuarios.
4.2.2.1.2. Transporte Aéreo

La administracion de ZEDEPAX coordinara con el AEROPUERTO DE
COTOPAXI, un servicio especializado con las diferentes empresas de carga que se
encuentran alli instaladas, entre ellas se planificara la instalacion de una oficina
dentro de la ZEDE que agilite los trdmites de importacion y exportacion de las

mercaderias.

En la actualidad operan dos empresas de carga internacional que son:
Cargolux y SkyLease es por ello que se podréd incrementar la oferta de nuevas
empresas de carga nacional e internacional cumpliendo con uno de los objetivos de

este estudio como la captacion de inversion en la zona.

4.2.2.2. Gestién Bancaria

De la misma manera los convenios que se realicen con las empresas de carga
nacional e internacional ZEDEPAX buscaran estrategias comerciales con las

diferentes entidades bancarias del pais.

Los principales servicios que buscara para los usuarios son:

e Crédito Documentario: bridara mayor seguridad tanto al importador como
exportador al momento del pago ya que esta emision de pago entrega el
importador a su entidad financiera para que proceda al pago de la operacién
en el momento en que el Banco del exportador le presente

la documentacién acreditada de que la mercancia ha sido enviada de la


http://es.wikipedia.org/wiki/Cargolux
http://www.monografias.com/trabajos11/ladocont/ladocont.shtml
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manera convenida, esto garantizara las operaciones tanto al exportador e
importador.

e Cobranzas: Este es un medio de pago el cual, el Banco, actuando por su
cuenta orden y riesgo del exportador, tramita el cobro de documentos
comerciales ante el importador. A diferencia de la carta de crédito, el Unico
compromiso del Banco es cumplir érdenes del Exportador.

e Avales: Es la responsabilidad que asume el Banco de pagar una letra de
cambio o un pagaré en caso de no hacerlo la persona obligada a ello.

e Financiacion: Para bienes de capital y consumo, materias primas etc.

4.2.3. Asesoria Técnica

4.2.3.1. Negociacién con proveedores nacionales y extranjeros

Las empresas usuarias estardn enlazadas con el departamento de asesoria
técnica a través del sistema PAXISOFT, mediante el cual cada empresa podra
solicitar que se busque la mejor opcion al momento de adquirir materias primas,

maquinarias 0 insumos para procesos productivos.

El departamento de asesoria técnica buscara las mejores opciones y establecera
el proceso de negociacion manejando 4 puntos principales:
e Cotizacién de los proveedores.
e Formas de pago.
e Logistica.

e Tiempo de entrega.

4.2.3.2.  Procedimientos de importacion y exportacion

Se pretende implementar un departamento de asistencia técnica legal en
procesos de importacion y exportacion con el fin de que los usuarios de ZEDEPAX
obtengan los mejores lineamientos en los diferentes procesos comerciales. Este
departamento estara dirigido por especialistas de altos conocimiento y experiencia en

la materia.
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4.2.4. Informacién Comercial

ZEDEPAX para estar en constante contacto con los diferentes clientes y potenciales
inversionistas establecera estrategias de comunicacion en diferentes medios como
son:
e Péagina web
ZEDEPAX creara una pagina web que contara con informacion como:
- Servicios
- Procesos de Instalacion
- Contactos
- Quienes Somos
- Legislacion
- Enlaces
- Consulta en linea

- Mapas

La creacidon de esta pagina web servird para captar el interés de nuevos
inversionistas nacionales y extranjeros, asi mismo la pagina web contara con varios
idiomas como; inglés ya que es el idioma global en los negocios, también contara
con el mandarin, debido a que queremos captar inversiones del mercado asiatico que
es de gran importancia, incluso contara con el idioma portugués ya que se pretendera
iniciar negociaciones con paises de la region como Brasil ya que es el pais de mayor
desarrollo en los ultimos 5 afios y finalmente el espafiol, que nos permitird

expandirnos por la region.

Camaras de Comercio
ZEDEPAX contara con el link de informacién en las paginas web de la CaAmara
de Comercio de Quito, Latacunga y Ambato cuyo objetivo es atraer el interés de

inversionistas locales y potenciales proveedores de materias primas y servicios.
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Entidades Publicas
Por medio del Instituto de Promocién de Exportaciones e Inversiones

(PROECUADOR), que es parte del Ministerio de Comercio Exterior se establecera

un acuerdo con el fin de promover el desarrollo de la ZEDE. Actualmente esta

entidad publica cuenta con una amplia red de oficinas:

- 7 oficinas nacionales encargadas de ver las necesidades del territorio y
mantener el constante contacto con los productores y exportadores nacionales
(Inversiones).

- 31 oficinas internacionales y 3 agregadurias comerciales, enfocadas en la
investigacion, negociacién y apertura de mercados que beneficien al Ecuador.

(Inversiones).

4.3. Estrategias de Marketing
4.3.1. Estrategias de ventas

El nombre comercial de nuestra Zona Especial de Desarrollo Econémico sera
ZEDEPAX es la combinacion ZEDE y COTOPAXI su nombre es facil de
pronunciar y recordar su slogan serd: “Impulsando el Desarrollo” se ha elegido
esta frase ya que el principal objetivo es impulsar el desarrollo de la parroquia
BELISARIO QUEVEDO Yy de los sectores aledafos.

“ZONA ESPECIAL DE DESARROLLO ECONOMICO DE COTOPAXI-
BELISARIO QUEVEDO”

LEDEPAX

l'l
.

1 D) 10) ¢ |

Figura 29. Logotipo ZEDEPAX
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Para el disefio del logo se analizo los aspectos méas importantes de la provincia
de Cotopaxi y se los adopto con el principal objetivo que es el desarrollo de la zona,
asi que hemos elegido el volcan Cotopaxi como principal simbolo de esta provincia y
un rio que para muchos significa desarrollo y progreso. La combinacion de estas 2
caracteristicas permitira a los usuarios identificar facilmente la ZEDE y la relacién

con el desarrollo de la provincia y las zonas aledafias.

Los colores que hemos elegido para el logotipo y slogan es el color AZUL; ya
que este color frio inspira confianza, seguridad Yy responsabilidad que es lo que
pretendemos buscar y permitira que nuestros usuarios y clientes se sientan tranquilos
ya que evoca este color el cielo y océano. VERDE; Este color da vida y tiene
significados importantes para esta ZEDE que es desarrollo y vanguardia. BLANCO:

inspira paz, tranquilidad, honestidad y transparencia

4.3.2. Tarifa de Servicios de ZEDEPAX

Para este estudio se ha elaborado una tabla de costos para los usuarios de
ZEDEPAX el cual se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 27
Tarifa de servicios ZEDEPAX

Servicios Detalle Costo

Es un espacio donde
encontrard: un infocus una El costo por hora sera de:
mesa redonda, sillas, una $20
Centro de Negocios pizarra, un botellén de agua,
un plasma, una computadora
y tendréa capacidad para 25

personas.

Continua —
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Consultoria 'y

Asesoramiento

Montacargas

Seguridad privada las 24h

Comedor

Galpones

Trabajadores o Estibadores

Este departamento contara
con especialistas de alto
desempefio en comercio

exterior y negociaciones.

Estaré a cargo por una
empresa privada instalada en

Belisario Quevedo.

Poseera amplia variedad de
comida al inicio se contara
con las 3 comidas diarias
pero también se podré contar
con un menud mas amplio y

su costo elevara.

Estos galpones estaran
conformados por: 3 Oficinas,
Bodega, Servicios
Higiénicos. El area es de
400m2 min para cada

empresa usuaria.

Se contara con una cuadrilla

de trabajadores.

El costo por consultoria
sera de $100

Costo por hora o fraccion:

1,5 toneladas = $25
2,5 toneladas = $20

$800 (Ddlares mensuales)

Desayuno: $1,80
Almuerzo: $2,00
Cena: $1,80

El costo por los 400 m2 ser&
de:
$1000

Nota: si se desea
incrementar el espacio
fisico tendrd un costo de
$2,50 x metro.

El costo por hora/trabajador
es de $6,00

Internet El consumo de internet se $0,15 por kbps
calculara segun el consumo
de cada usuario.
Continua  =——)
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Servicios Basicos

6+Implementacion del
Sistema PAXISOFT.

El servicio de agua y luz se
calculara segun el consumo

de cada usuario.

El Sistema PAXISOFT
estara enlazado con todos los
usuarios de la ZEDE y
contara con todos los
procesos administrativos,
contables y de inventarios
gue se necesita. El valor del
software sera de $58000, sin
embargo podremos vender

las licencias a cada usuario

$8000
Valor del Software con

Instalacion.

4.3.3. Normas de Calidad

ZEDEPAX implementard normas de calidad 1SO 9001 el cual permitira

situarse a un nivel mas competitivo en el mercado internacional, demostrando

la alta calidad de los servicios y cumpliendo con los requisitos de todos los

clientes, para asi poder expandirse a mercados extranjeros como la Union

Europea, Asia, Estados Unidos y América Latina, igualmente se generara una

mayor confianza de las transacciones comerciales. De esta manera la ZEDE

podra promover el enfoque basado en procesos de desarrollo que implementen

y mejoren la eficacia de un sistema de calidad fundamentado en un ciclo de
mejora continua que serd& PLANIFICAR, HACER, COMPROBAR Y

ACTUAR.



Beneficios ante el
mercado:

eFavorecer su desarrollo
y afianzar su posicion.

eMejorar la imagen de
los productos y/o

servicios ofrecidos.

Beneficios ante los
clientes:

eAumentar la
satisfaccion de los
clientes.

eAcceder a acuerdos de
calidad concertada con
los clientes.

*Mayor confianza al
momento de realizar
transacciones
comerciales

Beneficios para la gestion
de ZEDEPAX:

eServir como medio para
mantener y mejorar la
eficacia y adecuacion del
sistema de gestion de la
calidad.

eCimentar las bases de la
gestion de la calidad y
estimular a los usuarios
para entrar en un proceso
de mejora continua.

e Aumentar la motivacion y
participacion de personal.

Figura 30. Beneficios ISO 9001- ZEDEPAX
Fuente: Asociacion Espafiola de Normalizacion y Certificacion (AENOR)

Para la implantacion de las normas de calidad 1SO9001 en ZEDEPAX se

establecera en 8 principios que son:

1. Organizacion enfocada a los clientes

136

La ZEDE depende de sus usuarios y clientes por lo tanto se enfocara 100% en

cubrir las necesidades y requerimientos de cada uno de los usuarios, para

crear una buena relacion comercial entre ambas partes, uno de los

mecanismos que se planteard en este punto es la evaluacidén continua por

medio de encuestas a los usuarios.

2. Liderazgo

En ZEDEPAX posesionara lideres que guien el desarrollo y progreso

de la ZEDE, crearan sinergia entre todo el recurso humano para establecer

objetivos sostenibles de la empresa.


http://www.buscarportal.com/articulos/iso_9001_organizacion_enfocada_cliente.html
http://www.buscarportal.com/articulos/iso_9001_liderazgo.html
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Compromiso de todo el personal

La ZEDE brindaré capacitaciones continuas para el recurso humano en
temas de interés ya sea en procesos productivos como en servicios por medio
de este recurso el personal se encontrara capacitado y motivado entregando su

100% a la empresa.

Enfoque a procesos

El recurso humano estara instruido de cada uno de sus procesos y estara
dividida por diferentes departamentos, creando resultados deseados para

optimizar tiempo y recursos.

Enfoque del sistema hacia la gestion

Identificar, entender y gestionar un sistema de procesos
interrelacionados para un objeto dado, mejora la eficiencia y la eficiencia de

una organizacion.

La mejora continua

La mejora continua en todos los procesos seré el principal objetivo para

el desarrollo de operaciones de la ZEDE.

Responsabilidad Social

ZEDEPAX en compromiso con la poblacion de Belisario Quevedo,
también atendera todos los requerimientos de la zona y coordinard programas

para el desarrollo de la zona.

Medio Ambiente

La preservacion del Medio Ambiente también sera uno de nuestros

principales objetivos, se planificara con las empresas usuarias un estudio de


http://www.buscarportal.com/articulos/iso_9001_participacion_personal.html
http://www.buscarportal.com/articulos/iso_9001_enfoque_procesos.html
http://www.buscarportal.com/articulos/iso_9001_enfoque_sistema_gestion.html
http://www.buscarportal.com/articulos/iso_9001_norma_calidad.html
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impacto ambiental de la zona y se investigara los medios para que no afecte

la zona. Anexo Y

Se implementara la certificacion segin ISO 14001, que permitird
demostrar a las entidades reguladoras y grupos de interés el compromiso de
las leyes y normas con el Medio Ambiente, incluso permitird tener una

imagen progresista hacia la tendencia del cuidado del medio ambiente.

NORMAS INTERNAS DE ZEDEPAX
Para el correcto funcionamiento de las instalaciones y obtencion de los
certificados de calidad ZEDEPAX se manejara con las siguientes medidas:

1. Equipo de seguridad: todo usuario, proveedor, transportista o visitante
deberd utilizar un equipo de seguridad que consta de: zapatos de punta de
acero, casco, chaleco de seguridad color naranja y pantalon jean, si las
personas ingresan al area de procesos productivos deberan utilizar mascaras y
gafas de seguridad.

2. Alimentos, Bebidas Alcohdlicas y Estupefacientes: los usuarios no podran
ingerir comida, ni bebidas alcohdlicas, ni estupefacientes dentro de las
instalaciones sino serdn sancionados. La ingesta de comida solo se podra
hacer dentro del comedor de la ZEDE.

3. Sefalizacion: los usuarios, proveedores, transportistas o visitantes deberan
respetar la sefializacion como:

e Peatonal: se pintara de color amarillo el piso para indicar las vias de
transito peatonal.
e Simbologia: contard con simbolos adheridos en las instalaciones de la

ZEDE a continuacion detallamos algunos graficos y su significado:

NUTA DE KVAGUAGION|

PROHIBIDO || ATENCION!
FAROUEAR ﬁn'mAOA ¥ SALIDA
BE AVISA GRUA || DE VEHIGULOS

Figura 31. Senalizacion Vehicular
Fuente: http://www.plasticosmallol.com/senalizacion-vehicular
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e Estacionamiento: los usuarios de las instalaciones deberan estacionarse en
forma bateria, que es la manera en parquearse de reversa de modo que los
vehiculos se sitten paralelamente a lado de otros, ya que en caso de
emergencia sera facil la evacuacion vehicular dentro de la ZEDE, a

continuacidn el grafico 4.2 se puede apreciar la forma de estacionarse.

Figura 32. Estacionamiento vehicular en bateria
Fuente Motor Mapfre

La circulacion de los vehiculos dentro de la ZEDE sera de 20km/h.

4. Control de Ingreso: El ingreso de visitantes, proveedores y contratistas,
estara bajo la supervision de la guardiania y la recepcion de la ZEDE para la
autorizacion de entrada a las instalaciones, habra una hoja de registro donde

se detalla lo siguiente:

Tabla 28
Formato Control Ingreso ZEDEPAX

Hora Hora

Nombre Apellido No. Empresa Teléfono de de Firma
Cédula llegada salida
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Después que se haya completado el registro, la recepcionista pedira una

identificacion y entregara una tarjeta magnética para el ingreso.

4.3.4. Control de Inventarios

Sabiendo que el control de inventarios es una de las principales estructuras
de una empresa, que ayuda a optimizar tiempo y recursos se creara un
Departamento de Desarrollo Tecnol6gico, que contara con personal capacitado
para el desarrollo de programas que sean de apoyo para las empresas usuarias en
sus procesos de inventarios. La implementacion de este departamento tendra la
finalidad de:

e Crear un software o sistemas segun las necesidades de cada
empresa que puedan emitir datos exactos sobre la cantidad de
productos que poseen y reducir tiempos.

e Tener un control sobre materias primas y equipos de produccion.

¢ Rotacion de inventarios puntual.

e Designar las responsabilidades al recurso humano segin las
necesidades y tiempos.

e Garantizar la satisfaccion de todos los clientes.

e Tener productos de alta calidad y estandares internacionales.

e Matriz de insumo producto.

4.4. Estrategias de Comunicacion

4.4.1. Anadlisis entre beneficio ZEDE y operaciones normales de

comercio  exterior
44.1.1. Exencion de gravamenes aduaneros

Para este analisis se ha realizado un estudio de las diferentes empresas que se

encuentran en la provincia de Cotopaxi Yy se analizado a la siguiente empresa:
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CEDAL S.A. Esta es una empresa ecuatoriana constituida en el afio de 1974
con el propdsito de producir y comercializar perfilaria y otros productos extruidos de

aluminio para uso arquitectonico y estructural.

Inicié sus actividades productivas en el afio de 1976, actualmente es el lider en
la produccion y distribucién de perfiles de aluminio en el Ecuador, con méas de 40
distribuidores exclusivos en todo el pais. Desde 1979, mantiene una solida presencia
en Colombia a través de su compaiiia filial Vitral, la cual cuenta con dos centros de
distribucion en Cali y Bogotd (CEDAL).

CEDAL S.A actualmente importa varios productos quimicos para sus procesos
de operacion, para este caso se eligié uno de sus items de volumen de mayor
importacion: Soda Caustica, este quimico se utiliza para procesos de anodizado del

aluminio, a continuacion el proceso de importacion a consumo fuera de la ZEDE.
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Tabla 29
Importacion sin estar dentro de la ZEDE

Proveedor: REPRESENTACIONES Pais: Peru
KOMETH S.A.C.
Producto: Soda Caustica Subpartida 7601.10.00
Arancelaria:
No. de 8 Toneladas 232
Contenedores
Costo por $ 150,00
Tonelada
LIQUIDACION

Valor FOB $ 34.800,00
Flete $ 9.980,00
Internacional
Seguro $ 696,00

CIF $ 45.476,00
Avaloren 0% $ 20.464,20
FODINFA 0% $ 227,38
IVA 0% $ 7.940,11
Total pago de $ 28.631,69
tributos

En la tabla 29 se puede analizar un caso practico de una importacién que
realiza la empresa CEDAL S.A sin estar instalada en la ZEDE tendra que pagar los
tributos aduneros en su totalidad que es de $28.631,69 a esto también adicional el
5% de salida de capital que es de $1740, este egreso total representa a la empresa un
total de $30.371,6.
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Tabla 30
Importacion dentro de la ZEDE

Proveedor: REPRESENTACIONES Pais: Peru
KOMETH S.A.C.

Producto: Soda Caustica Subpartida 7601.10.00
Arancelaria:
No. de 8 Toneladas 232
Contenedores
Costo por $ 150,00
Tonelada
LIQUIDACION

Valor FOB $ 34.800,00
Flete $ 9.980,00
Internacional
Seguro $ 696,00

CIF $ 45.476,00
Advalorem 0% $ -
FODINFA 0% $ -
IVA 0% $ -
Total pago de $ -
tributos

Si la empresa se encontrara instalada dentro de la ZEDE gozaria de la exencién
de los impuestos aduaneros y la salida de divisas, representandole a CEDAL SA,
$30.371,69 que podria ser reinvertido en maquinaria, inventarios o insumos para sus

procesos de produccion.

4.4.1.2. Exencién del Impuesto a la Renta

Otro de los beneficios otorgado a las empresas instaladas dentro de las ZEDE,
es la exoneracion del impuesto a la renta por 5 afios, se tomara como ejemplo
eventual que la empresa CEDAL S.A decide iniciar sus operaciones dentro de
ZEDEPAX vy se elabora 2 flujos de caja:
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Tabla 31
Flujo de Caja (CEDAL S.A fuera de la ZEDE)

Designacion Afio 0 Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo0 5

Aportacion  $

Socios 280.000,
00
Financiamie $
nto 100.000,
00
Inversion $
Total 380.000,
00
Ingreso $ $ $ $ $
(ventas) 410.690, 447.652, 487.940, 531.855, 579.722,
00 10 79 46 45
(-)Costo de $ $ $ $ $
Produccion 220.000, 231.000, 242.550, 254.677, 267.411,
00 00 00 50 38
(-)Gastos $ $ $ $ $
Ventas 35.000,0 36.750,0 38.587,5 40.516,8 425427
0 0 0 8 2
(-)Gastos $ $ $ $ $
Administraci 33.000,0 33.660,0 34.333,2 35.019,8 35.720,2
on 0 0 0 6 6
(-)Pago $ $ $ $ $
Préstamo 20.000,0 20.000,0 20.000,0 20.000,0 20.000,0
0 0 0 0 0
Flujo Bruto $ $ $ $ $
102.690, 126.242, 152.470, 181.641, 214.048,
00 10 09 22 10
()Imp.Ala  22% $ $ $ $ $
Renta 22.591,8 27.773,2 335434 39.961,0 47.090,5
0 6 2 7 8
Flujo Neto $ $ $ $ $
80.098,2 98.468,8 118.926, 141.680, 166.957,
0 4 67 15 52

Este flujo de caja refleja las operaciones de CEDAL S.A fuera de la ZEDE,
debiendo pagar en el afio 1 el valor de $ 22.591,80, contando con un flujo neto de $
80.098,20 y asi cumplir con las obligaciones tributarias todos los afios llegando a

pagar durante los 5 afios un total de $ 606.131,38 por impuesto a la renta.
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Tabla 32
Flujo de Caja (CEDAL S.A instalada en ZEDEPAX)
Designacion Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
., $
LA 280.000,0
Socios
0
$
Financiamiento  100.000,0
0
$
Inversion Total 380.000,0
0
$ $ $ $ $
Ingreso (ventas) 410.6900 447.652,1 487.940,7 531.8554 579.7224
0 0 9 6 5
$ $ $ $ $
jcor i 220.000,0 231.000,0 2425500 254.6775 267.411,3
Produccién
0 0 0 0 8
$ $ $ $ $
(-)Gastos Ventas 35.000,00 36.750,00 38.587.50 40.516,88 42.542,72
(-)Gastos $ $ $ $ $
Administracion 33.000,00 33.660,00 34.333.20 35.019,86 35.720,26
, $ $ $ $ $
(-)Pago Préstamo 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
$ $ $ $ $
Flujo Bruto 102.690,0 126.2421 1524700 181.641,2 214.0481
0 0 9 2 0
(-)Imp. Ala 17% $ $ $ $ $
Renta 17.457,30 21.461,16 2591992 30.879.01 36.388,18
_ ‘ s $ $ s
Flujo Neto 55.232.70 ‘1104.780,9 %26.550,1 150.762,2 %77.659,9

En la tabla 32 se observa como en este flujo CEDAL S.A al momento que

inicia operaciones dentro de ZEDEPAX se beneficia del impuesto a la renta, en su

primer afio su flujo neto es $85.232,70 beneficiandose con $ 5133,8 para llegar a los

5 afios con un valor a su favor de $ 132.105,56 por pago del impuesto esto le

representa a la empresa un gran ahorro para poder reinvertir ya sea en sus procesos

de operaciones.

Para el célculo del impuesto a la renta se ha tomado como referencia los

porcentajes del grafico 4.3 emitida por el Servicio de Rentas Internas SRI.
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SRI

le Race deen o ot
Servicio de Rentas Internas
Porcentaje de Impuesto a la Renta de Empresas
Afio %
2018 2%

Figura 33. Porcentaje del Impues a la Renta
Fuente: Ley Organica de Régimen Tributario Interno

4.4.1.3. Crédito tributario de IVA

Las adquisiciones de bienes y servicios que sean procedentes del territorio
ecuatoriano y que Unicamente realicen los administradores y operadores de la
ZEDE tendran derecho a crédito tributario siempre y cuando estas adquisiciones
estén destinadas a los procesos de produccién, asi mismo se podra solicitar la

devolucidn del pago de este concepto.

4.4.1.4. Impuesto a la salida de divisas

Los pagos que realicen los administradores y operadores por importaciones,
servicios o0 amortizacion de capital e interés por entidades financieras internacionales

estara exento el pago del 5% de salida de divisas.
4.4.2. Estrategias precio de servicios

La administracion de ZEDEPAX elaborarda un PLAN ESTRATEGICO DE
SERVICIOS que contara con las principales alianzas y convenios con las diferentes
empresas de:

e Logistica
e Catering

e Comunicaciones
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e Seguridad
Logistica:
e Aéreo:

Se establecerda un convenio con las empresas de transporte aéreo que se
encuentran instaladas en el Aeropuerto Internacional de Cotopaxi: TAME, LINEA
AEREA CUENCANA, CARGOLUX Y SKYLEASE CARGO. Pero asu vez se
intenta captar la atencion de otras empresas de carga internacional que deseen

ingresar al aeropuerto con nuevas rutas y destinos.

Uno de los principales convenios que se buscara es; tarifas preferentes para

nuestros usuarios.
e Terrestre:

Se buscara al igual que el transporte aéreo las mejores opciones buscando costo
beneficio y calidad con las empresas de transporte terrestre que se encuentran
ubicadas en la zona y en el pais como son: Transporte Sdnchez Polo, National Cargo
Express, Colenvios Internacionales entre otros, la administracion pretenderd buscar

precios preferenciales para los usuarios.

Comunicacion: Estableceremos un convenio con Corporacion Nacional de
Telecomunicaciones. (CNT) para buscar tarifas preferentes en paquetes de internet y
telefonia fija. Pero también se abrira la puerta a otras operadoras que tengan precios
mas bajos, ya que buscamos abaratar costos y mejorar estos servicios a nuestros

usuarios.

Catering y Seguridad: Por medio un comunicado en la prensa local de la provincia
y pagina web de ZEDEPAX se buscara contratar estos 2 servicios buscando la
calidad, precio y beneficios para nuestros usuarios.

4.5. Promocion Internacional

Ante la creciente demanda y complejidad de captar la atencion de mercados

internacionales como el norteamericano, europeo y principalmente el asiatico la
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administracion de ZEDEPAX se propone  desarrollar procesos técnicos y
profesionales para determinar las mejores formulas para captar estas inversiones.

45.1. Ferias Internacionales

Las ferias internacionales son un medio de comunicacion muy importante al
momento de promocionar ZEDEPAX, se tendra un acuerdo con PROECUADOR
con el objetivo de coordinar la participacion en estas ferias, se pretende captar la
atencion de inversionistas en ferias como:

e NEW YORK BOAT SHOW en USA
e CANTON O GUANGZHOU en China.
e PLMA Holanda en Amsterdam.
e SEEAFOOD EXPORTS GLOBAL en Bracelas Bélgica.
Sin embargo en la actualidad PROECUADOR lleva un registro de todas las

ferias internacionales que se daran durante el afio.
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CAPITULOV

5. ESTUDIO FINANCIERO
5.1 Inversiones

El presupuesto de inversion para el proyecto, se ha determinado por una base
de inversion fija diferida que estd conformada por capital propio, crédito de la
Corporacion Financiera Nacional y la Alcaldia de Latacunga estos valores se detallan

a continuacion:

Tabla 33
Inversiones

INVERSIONES

VALOR %

INVERSION FIUA 1005255 87.48%
CAPITAL OPERACIONES 143823 12.52%
TOTAL 1149078 100.00%
CAPITAL PROPIO 190000 12.75%
PRESTAMO BANCARIO 350000 23.49%
FINANCIMIENTO ALCALDIA DE 950275 63.77%
LATACUNGA
TOTAL 1490275 100.00%

El capital propio estara conformado por los socios Karen Eliana Vasquez Del
Hierro con un monto de $95.000 y de Luis Miguel Villarroel Ramos por $95.000 un
total de $190.000, el crédito directo de $350.000 estara otorgado por la Corporacion
Financiera Nacional (CFN) con una tasa de interés del 9% anual y un plazo de 10

anos.
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El presente proyecto se presento a las autoridades de la Alcaldia de Latacunga
y el Gobierno Autonomo Descentralizado de Belisario Quevedo viendo su potencial
para el desarrollo de la zona, de la provincia y del pais decidieron invertir en el
presente proyecto, con un financiamiento no reembolsable de $950.275 este valor

cubre el 63,77% de la inversion del proyecto.

5.1.1 Inversion fija

Tabla 34
Inversion Fija

Inversion Fija Valor (Dolares) %
Terreno 200000 20%
Construcciones 400000 39.79%
Maquinaria y equipos 250000 24.87%
Muebles y Enceres 80000 7.96%
Equipo de Computacion 18000 1.79%
Otros Activos 354.2 0.04%
Suman 948354 94%
Imprevistos de inversion 6% 56901 6%
TOTAL 1005255 100.00%

Para el calculo de la inversion fija se ha tomado como referencia lo que se
necesita para iniciar el proyecto como: la infraestructura, terreno, maquinaria,
muebles y enceres entre otros posibles imprevistos, que pueden elevar el costo al
momento de la implementacion de la ZEDE, también se ha basado en las encuestas
que se realiz para este estudio, el cual determind que se podria comenzar a operar
con 6 usuarios como son CEDAL, NOVACERO, PROVEFRUT, FAMILIA
SANCELA vy algunas FLORICOLAS de la zona.
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5.2  Estado de Situacion Inicial
Es un estado demostrativo de lo que posee el duefio del negocio al comenzar
una operacion comercial. Antes de iniciar con el funcionamiento de la zona especial

de desarrollo, primero se procede a realizar un inventario fisico extracontable de

todos los bienes, valores y servicios que se posean. (Navas, 2010)

El Balance Inicial o Estado de Situacion constituye el primer estado financiero

que serd registrado como primer asiento en el Libro Diario.

A continuacion se detalla el Balance de la ZEDE:

Tabla 35
Estado de Situacién Inicial

ZONA ESPECIAL DE DESARROLLO ECONOMICO - ZEDEPAX

Estado de Situacion Inicial
Al 1 de Enero del 2014

ACTIVOS PASIVOS
Activo Corriente 516421  Pasivo no
Corriente
Bancos 516421 Credito Bancario 350000
Activo no Corriente 973000 TOTAL PASIVO 350000
Terrenos 200000 PATRIMONIO
Edificios e Instalaciones 400000 Capital Social 190000
Magquinaria y Equipo 250000 TOTAL 190000
PATRIMONIO

Equipos de  oficina, 80000

muebles y enseres

Equipos de Computacion 18000 F.G.AD. 950275
Sistemas Informaticos 8000

Equipos Médicos 5000

Equipos Celulares 2000

Vehiculos 10000

Continua =——)
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Otros Activos 354 854
Gastos de Constitucion 500
TOTAL ACTIVOS 1490275 TOTAL PASIVO 1490275

Y PATRIMONIO

53  Gastos Presupuestados

Los gastos presupuestados son los gastos y las cantidades que se planea gastar
en un periodo determinado dentro de los servicios que se ofreceran. La mayoria de
los presupuestos se establecen anualmente para poder establecer los limites que se
tenga para los gastos del negocio para poder aumentar sus beneficios.

Dentro de los servicios a prestarse se tomara en cuenta:

Tabla 36
Gastos de Ventas

GASTO DE VENTAS

N° Sueldo Total Total
Unitario Mensual anual
Gastos de personal
Seguridad 7 600 4200 50400
Total 50400
%
Cargas Sociales 40% 20160
TOTAL 70560
Gastos de promocion N° Valor Total Valor
Unitario Mensual Anual
Rotulos 5 200 1000 12000
Anuncios de Radio y Television 10 100 1000 12000
Disefio de pagina Web 1 500 500
Total 24500
%
Imprevistos 3% 735

TOTAL 25235
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Al ser una empresa dedicada a la prestacion de servicios, se debe mantener
estrictas normas de seguridad, por lo que se contard con un equipo completo de
guardiania para la custodia, se contara con equipo de publicidad para las campafas
publicitarias, para dar a conocer los beneficios que ofrece ser usuario de ZEDEPAX.

A esto se incrementa los gastos de promocion para llevar a cabo lo mencionado
anteriormente, como son la instalacion de rétulos publicitarios que se gastara en
promedio segun las necesidades que se tengan, anuncios por radio y television que se
efectuaran cada mes y por ultimo el disefio de pagina web de la ZEDE, la misma que

serd modificada o actualizada dos veces al afio.

Tabla 37
Gastos de Administracion y Generales

GASTOS DE ADMINISTRACION Y GENERALES

Descripcion N°  Valor Total Valor Anual
Unitario Mensual
Gerente 1 700 700 8400
Medico 1 600 600 7200
Conserje 1 350 350 4200
Asesores 4 600 2400 28800
Total 48600
%
Cargas Sociales 40% 19440
Total 68040
Depreciaciones 300
Amortizaciones 180
Gastos Varios 1200
Total 69720
%
Imprevistos 3% 2091.6

TOTAL 70131.6
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En lo que respecta a los gastos de administracion y generales, se conforman por

gastos del personal y depreciaciones.

Para los gastos del personal, cabe dilucidar que son gastos eminentemente
administrativos como lo son el gerente, médico y conserje y los asesores dentro de
las operaciones ya que la empresa esta dedicada a la prestacion de servicios.

Para lo mencionado anteriormente se toma en cuenta las cargas sociales que

representan al afio un 40%.

Se suma también la depreciacion de muebles y equipos de oficina,
amortizacion de la constitucion de la sociedad y gastos varios de oficina o

suministros.

Se consideré también colocar imprevistos, es decir gastos de no se hayan

tomado en cuenta con el fin de prevenir.
Gastos Financieros
En los gastos financieros, detallamos el pago del interés que se efectuard por

razones del préstamo bancario. La Corporacion Financiera Nacional cobrard una tasa

del 9%, el valor en ddlares equivale a $54.537,00
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Tabla 38
Tabla de Amortizacién de la Deuda
Monto de Crédito UsD $ $
350,000.00
Plazo 10

Tipo de Pago ANUAL
Tasa de Interés 9.00%

Tasa de Interés Anual 9.00%
Periodos Deuda o Cuota Interés Capital Saldos
Anuales Saldo Final
Inicial Deudor
0 350,000.00 350,000.00
1 350,000.00 54,537.03 31,500.00 23,037.03  326,962.97
2 326,962.97 54,537.03 29,426.67 25,110.36  301,852.60
3 301,852.60 54,537.03 27,166.73 27,370.30 274,482.31
4 274,482.31 54,537.03 24,703.41 29,833.62  244,648.68
5 244,648.68 54,537.03 22,018.38 32,518.65 212,130.03
6 212,130.03 54,537.03 19,091.70 35,445.33  176,684.70
7 176,684.70 54,537.03 15,901.62 38,635.41  138,049.30
8 138,049.30 54,537.03 12,424.44 42,112.59  95,936.70
9 95,936.70  54,537.03  8,634.30 45,902.73  50,033.97
10 50,033.97 54,537.03 4,503.06 50,033.97 0.00
TOTAL 545,370.31 195,370.31  350,000.00

Aqui se detalla el célculo de las cuotas a cancelar del préstamo en donde se ubica
tanto el capital, el interés y la cuota de pago durante los periodos que se realiza el

préstamo.



5.4 Ingresos presupuestados

Tabla 39
Ingresos por Servicios
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SERVICIO Cantidad Cantidad Valor Valor Valor
Mensual  Anual Unitario Anual Mensual

Asesoria (cada una) 120 1440 200 288000 24000

Alquiler Montacargas 2,5 ton 300 3600 25 90000 7500

(horas)

Alquiler Montacargas 1,5 ton 200 2400 20 48000 4000

(horas)

Calificacion, renovacion, cambio 3 36 200 7200 600

razén social (cada vez)

Arriendo galpones 5 60 1000 12000 1000

Cuadrilla (horas) 960 11520 6 69120 5760

Servicio de guardiania (turnos) 720 8640 168 60480 5040

Servicio de transporte interno 58 700 45 31500 2625

(ndmero de viajes)

Servicio de alimentacion 500 6000 3 18000 1500

(cantidad de menus)

Agua potable (m3) 3000 36000 0.32 11520 960

Telefonia convencional (cada 150 1800 22 39600 3300

linea)

Internet (Mbps/s) 100000 1200000 0.03 36000 3000

Venta de sistemas informaticos 2 24 8000 192000 16000

(cada uno)

Arriendo local para empresa 1 12 200 2400 200

bancaria (cada arriendo)

Arriendo local para empresa de 1 12 350 4200 350

Transporte (cada arriendo)

TOTAL 910020 75835

Como todo proyecto, se ha calculado los ingresos presupuestados en base a las

empresas participantes dentro de la ZEDE, los mismos que se obtendrd por la
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asesoria brindada, alquiler de montacargas y galpones, servicio de transporte interno,
alimentacion, lo que generan ingresos para la misma, ademas cobro por servicios de

guardiania, entre otros. Teniendo como ingresos anuales un total de $910.020

5,5  Costos presupuestados para prestaciones de servicios

Tabla 40

Costos Materiales

DENOMINACION DOLARES %
ANUAL

Materiales Directos 35000 37.46%

Mano de Obra Directa 48600 52.02%

Costos Indirectos de fabricacion 2000 2.14%

Mano de Obra Indirecta 1800 1.93%

Suministros 1500 1.61%

Reparacion y Mantenimiento 800 0.86%

Seguros 1000 1.07%

Imprevistos (3%) 2721 2.91%

TOTAL 93421 100.00%

Para que se pueda ofrecer servicios a los clientes y determinar la utilidad sea
necesario conocer los costos de los diferentes rubros necesarios, dentro de los
mismos se contabiliza materiales directos, mano de obra directa y los CIF (Costos
Indirectos de Fabricacion) que son la mano de obra indirecta, depreciaciones,
suministros, entre otros. En total de costos para la prestacion de servicios es de
$93.421.



5.6 Balance General

Tabla 41
Balance General
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ZONA ESPECIAL DE DESARROLLO ECONOMICO - ZEDEPAX

BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
ACTIVOS PASIVOS
Activo Corriente Pasivo no corriente
Bancos 296749  Crédito Bancario 350000
Participacion trabajadores 100004
Activo no Corriente TOTAL PASIVO
Terrenos 200000 200000 PATRIMONIO
Edificios e instalaciones 400000 380000  Capital Social 190000
(-) Depreciacion Acumulada 20000 UTILIDAD DEL 566,691
EJERCICIO
Magquinaria y Equipo 250000 225000 TOTAL DEL
PATRIMONIO

(-) Depreciacion Acumulada 25000

Equipos de oficina, muebles 80000 72000
y enseres

(-) Depreciacion Acumulada 8000

Equipos de computacion 18000 12595
(-) Depreciacion Acumulada 5405

Sistemas informaticos 8000 5598
(-) Depreciacion Acumulada 2402

Equipos médicos 5000 4500
(-) Depreciacion Acumulada 500

Equipos celulares 2000 1399
(-) Depreciacion Acumulada 601

Vehiculos 10000 8000
(-) Depreciacion Acumulada 2000

OTROS ACTIVOS 354 354
Gastos de Constitucion 500 500
TOTAL ACTIVOS 1206695 TOTAL PASIVO +

PATRIMONIO

350000
100004
450004

190000
566,691

756,691

1206695
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Al final del afio se presenta un balance general detallando los activos tanto
corrientes como no corrientes y otros activos utilizados durante el primer afio de

operacion.

Dentro de los activos no corrientes se enuncia las depreciaciones de estos,

excluyendo a los terrenos.

De la misma forma, se despliega las cuentas del pasivo, en los que se hace
referencia a la participacion de los trabajadores, que es el reparto de utilidades a los

mismos exigidos por la ley y que representa un 15% de la utilidad neta.

En el pasivo no corriente incluimos el valor que resta pagar por el crédito
bancario una vez realizada la respectiva amortizacion detallada mas adelante. Dentro
del patrimonio para el capital social, se considero el aporte de $190.000,00 por parte
de los socios mas el valor financiado a través de la Consejo Provincial de Latacunga.

A esto se suma la Utilidad del Ejercicio.

Para efectos de célculo de depreciacion se tomara en cuenta lo siguiente:

Tabla 42
Tipos de depreciacion
TIPO ANOS
DEPRECIACION
Edificios 20 afios
Magquinaria y equipo 10 afios
Vehiculos 5 afios
Equipos de oficina, muebles y enseres 10 afios
Equipos de computacion 3 afos
Sistemas informéticos 3 aflos
Equipos Médicos 10 afios

Equipos celulares 3 aflos
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5.6.1 Amortizacion de préstamo Bancario
Para el pago del préstamo se lo realizaré en cuotas anuales para los diez afios,

el cuadro que se presenta a continuacion refleja los pagos anuales en donde se

incluye capital e interés:

Tabla 43
Amortizacién Deuda

Periodo Anual Cuota

(@)

54537.03
54537.03
54537.03
54537.03
54537.03
54537.03
54537.03
54537.03
54537.03
54537.03
Total 545370.31

© 0O N o o B~ WDN B
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Es asi que se cubrira dentro de los diez afios todo el préstamo que se requiere
para la ejecucion del proyecto y no se tenga dificultades en el ambito de liquidez

interna de la empresa.
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5.7 Estado de resultados

Tabla 44
Estado de Resultados

ZONA ESPECIAL DE DESARROLLO ECONOMICO -

ZEDEPAX
ESTADO DE RESULTADOS
ANO 1

Valor %

(dolares)
Ventas Brutas 910020 100.00%
Costo de prestacion de Servicios 93421 10.27%
Utilidad bruta en Ventas 816599 89.73%
Gastos de Ventas 25235 2.77%
Gastos de Administracion y generales 70131,60 7.71%
Utilidad neta en operaciones 721232 79.25%
Gastos de Financiamiento 54537 5.99%
TOTAL 666,695
Reparto de utilidades a Trabajadores 100,004 10.99%
SUBTOTAL 517,731 62.27%
Utilidad Neta del periodo antes del 566,691 62.27%

impuesto sobre las utilidades

De los resultados obtenidos se refleja la utilidad neta que se obtendra al final de
este afio y para ello se inicia determinando que el costo de la prestacion de servicios
representa un 10,27% de las ventas brutas, ademas se considerd los gastos de venta,
administracion y financiamiento que representa un 7,71%.

A esto se incorporo, el reparto de utilidades a trabajadores (15%) dando
cumplimiento a la ley y representando en el Estado de Resultados un 10,99%. Una
vez considerado lo expuesto anteriormente, se ha logrado conseguir una utilidad que

representa un 62,27% sobre las ventas brutas.
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“El punto de equilibrio constituye una situacion de la empresa, donde el volumen de

produccion, alcanza a cubrir los costos variables y fijos, sin obtener utilidad alguna”

(Urbina, 2010)

Punto de Equilibrio =

Doénde:
C.F.T.: Gastos fijos totales
C.V.u.: Gastos Variables

P.u.: precio Unitario

Tabla 45
Célculo del Punto de Equilibrio

Gastos fijos (total)

93,421

Gastos variables (por venta)

Precio unitario

Punto de Equilibrio

PE en unidades o n° ventas( servicios)

PE en facturacion(dolares)

3.0

120

799

95,880
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5.8.1 Grafico de punto de Equilibrio
Luego del calculo del punto de equilibrio se procede a realizar el gréfico, para

un apreciar mejor, ya que a través de este se determina el punto en el cual la ZEDE

empezara a rendir ganancias para los inversionistas del presente proyecto.

Punto de Equilibrio

500.000
450.000 -
400.000 -
350.000 -
300.000 - p—
250.000 -
200.000 -
150.000 -
100.000 -
50.000 -

0

Ingresos y gastos

771 1.157 1.542 1.928 2.314 2.699 3.085 3.471 3.856

Unidades
== Costes Fijos = Costes Totales e |Ngresos

Figura 34. Punto de Equilibrio

El presente grafico muestra que el punto de equilibrio en el interseccion de
los ingresos con los costos totales es decir necesitamos de 1928 unidades para cubrir

nuestros gastos operativo, a partir del 1929 unidades comenzamos percibir gananci



5.9  Flujo de Caja

Tabla 46
Flujo de Caja
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FLUJO DE CAJA ZONA ESPECIAL DE DESARROLLO ECONOMICO

DESIGNACION ANO 0
Aportacion de socios 190000
Financiamiento 950275
Préstamo 350000
Inversion Total (1490275)
Ventas

(-)Costo de prestacion de Servicios

(-) Gasto de ventas

(-)Gastos de Administracion

(-) pago de intereses de préstamo

Flujo Bruto

(-) participacion de trabajadores

(-)Impuesto a la renta

Estudio de Impacto Ambiental - 15800
Flujo Neto -1490275

ANO 1

910020
93421
25235
70131.6
54,537.03
666,695
100,004

0

566,691
566,691

ANO 2

955521
96224
25992
72236
54,537
646053
96908
0
549145
549145

ANO 3

1003297,05
99110
26772
74403
54,537
684971
102746

0

582226
582226

1053461,9
102084
27575
76635
54,537
725952
108893

0

617060
617060

1106135
105146
28402
78934
54,537
769103
115365
0
653737
653737
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NOTA:
Designacion ANO 0 ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS5
(-)Impuesto a la renta 62,128 65897 69867 74047 78448

Segun lo estipulado en el COPCI en el Art. 24 Clasificacion de Incentivos, literal
a) la reduccion progresiva de tres puntos porcentuales, c) las deducciones adicionales
para el calculo de IR y h) la exoneracién del anticipo al IR por cinco afios.

5.10 Viabilidad Financiera

En esta seccion se procede a efectuar la evaluacion financiera del presente
estudio de inversion, para lo cual se utilizaran principalmente los flujos de efectivo
calculados tanto para el proyecto sin o con financiamiento; para finalmente
determinar si la propuesta de ejecutar el estudio tiene o no viabilidad financiera, que
en Gltima instancia, puede ser un factor determinante en la decision sobre la

aceptacion o rechazo de la presente propuesta de inversion.

Para la determinacion de la tasa de descuento se toma en cuenta variables
econdmicas nacionales, como la inflacion anual y la tasa premio correspondiente al

riesgo pais que esta en funcion de la volatilidad politica, social y economica.

A continuacion se presenta el calculo del TMAR (Tasa minima de

rendimiento) de acuerdo a lo mencionado anteriormente.

Tabla 47
Tasa Minima Aceptable de Rendimiento

Tasa Minima Aceptable

de Rendimiento

Tasa Pasiva 5.14%

Riesgo Pais 4.15%
Tasa de Inflacion 3.67%
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Para el calculo del TMAR del proyecto para luego tomar en cuenta el capital
propio y de igual manera el financiado se determina de manera ponderada la TMAR
con respecto a la tasa de interés activa de los Bancos con la sumatoria de la inflacion
proyectada anual al 2014.

Con lo dicho anteriormente se determina que los criterios son los siguientes:

TIR>TMAR
VAN>0

RAZON BENEFICIO COSTO>1

5.10.1 Valor Actual Neto

El Valor Actual Neto (VAN), es un procedimiento que permite calcular el valor

presente de los valores del flujo de caja futuros de una inversion.

La metodologia consiste en descontar al momento actual (es decir, actualizar

mediante una tasa) todos los flujos de caja futuros del proyecto.

A este valor se le resta la inversion inicial, de tal modo que el valor obtenido es el

valor actual neto del proyecto.

La formula empleado para determinar el VAN con financiamiento y sin

financiamiento es la siguiente tomando en cuenta la TMAR:

FNE1 FNE2 FNE3 FNE4 FNES

VAN = ~-lo + + + + +
(1+i) (1+i)2 (1+i)3 (1+i)4 (1+i)5
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Tabla 48

Valor Actual Neto (VAN)

PERIODO FC HISTORICO FACTOR DE FC ACTUALIZADO

(ANO) TOTAL ACTUALIZACION

0 -$ 1.506.075,00 $ 1,00 -$ 1.506.075,00

1 $ 566.691,06 $ 0,89 $ 501.674,10

2 $ 600.552,83 $ 0,78 $ 470.654,10

3 $  636.203,97 $ 0,69 $ 441.389,83

4 $ 673.736,83 $ 0,61 $ 413.801,02

5 $ 713.248,48 $ 0,54 $ 387.808,60

TOTAL $ 1.684.358,17 $ 709.252,65
VAN §$ 709.252,65

El van del proyecto es de $709.252,65 dolares.
5.10.2 Tasa interna de retorno
La Tasa Interna de Retorno, es el promedio geométrico de los rendimientos
futuros esperados de dicha inversion, y que implica por cierto el supuesto de una
oportunidad para poder invertir nuevamente, estos valores son tomados del flujo de

caja. Para el TIR, los valores del flujo de caja futuros son trasladados al presente.

La férmula a emplear es la siguiente:

_ FNE1 FNE2 FNE3 FNE4 FNES5
TIR = Inversion - ( + + + +

(1+i) (1+0)2 (1+0)3 (1+i)4 (1+)5
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Tabla 49
Tasa Interna de Retorno (TIR)

Periodo Flujo de Fondos

-1506075
566691
600553
636204
673737
713248

g B~ W N P+ O

TIR 30%

Con el andlisis financiero del proyecto se ha obtenido un TIR del 30%, lo que
significa una alta viabilidad para ejecutar la implementacion de la ZEDE en Belisario
Quevedo y tener la capacidad de crecer, afrontar deudas e reinvertir ya que supera a
la TMAR que es de 12,96%.

La tasa interna de retorno constituye otro método de descuento muy utilizado
para evaluar inversiones. Una TIR mayor que el costo de oportunidad garantiza que

el proyecto rinde mas que la inversién alternativa.

La TIR es la maxima tasa de interés a la cual el empresario o el inversionista
tomarian dinero prestado para financiar la totalidad del proyecto, repagando con lo
producido la totalidad del principal de la deuda y de sus intereses y sin perder un

dolar.

5.10.3 Periodo de recuperacion de la inversion

Este punto es basico y fundamental dentro de los calculos financieros y tiene

una sencilla interpretacion, que significa que el periodo en el que se recupera la
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inversion es de un afio con 6 meses con lo que se puede aducir que este proyecto es
rentable y viable al momento de su instalacion.

Tabla 50
Periodo de recuperacion de la Inversién

FC HISTORICO FC DESCONTADO
PERIODO TOTAL  ACUMULADO FC FC
(ANO) ANUAL DESCONTADO ACUMULADO
ANUAL
0 -1506075 -1506075 -1506075 -1506075
! 566691 -939384 501674 -1004401
2 600553 -338831 470654 -533747
. 636204 297373 441390 -92357
4 673737 971110 413801 321444
5 713248 1684358 387809 709253
TOTAL 1°684.358,17

La recuperacion de la inversion se la podra tener dentro del cuarto afio cuando
se empieza a tener ganancias para los inversionistas y se cubren los gastos de la

inversion inicial.
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CAPITULO VI

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

e La implementacion de las Zonas Francas a nivel mundial a representando
una herramienta sustentable para el desarrollo socio-econémico en zonas
deprimidas. En nuestro pais la transicion de Zonas Francas a Zonas
Especiales de Desarrollo Econdmico ZEDE permitira fortalecer la matriz
productiva y establecer una economia diversa en influyente, cumpliendo
asi los objetivos del Plan Nacional del Buen Vivir 2013-2017.

e A través del estudio técnico realizado en el presente proyecto se alcanzo a
determinar factores claves como la caracterizacion demografica y social,
la red vial, actividades econdmicas del sector, estableciendo dentro del
grupo investigado los posibles usuarios y los beneficiarios de la
implementacién de ZEDEPAX.

e Conforme al marco legal se concluyé que para ZEDEPAX y sus usuarios,
los beneficios e incentivos tanto en materia tributaria, comercio exterior,
permitira que fortalezcan su economia y conlleve a un Optimo
funcionamiento.

e ZEDEPAX tiene como misiobn promover procesos de desarrollo
eficientes dentro de un sistema de calidad fundamentado en un ciclo de
mejora continua, el cual permitira situarse a un nivel mas competitivo en
el mercado internacional, demostrando particularidad de los servicios
ofertados y generard mayor confianza de las transacciones comerciales.

e En el estudio financiero se determind que el proyecto de implementacion
de ZEDEPAX es sustentable, viable y rentable en el tiempo, de modo
que en periodo ulterior, exista la posibilidad expandir en infraestructura,

adquirir mayor tecnoldgica, para poder acoger a nuevos usuarios.
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RECOMENDACIONES

e EIl 6rgano encargado de sectores estratégicos y los gobiernos seccionales,
deberian difundir y promocionar las Zonas Especiales de Desarrollo
Econdmico (ZEDE) para aprovechar las ventajas de este destino aduanero
y por consiguiente resulte atractivo para las inversiones extranjeras.

e Asi también es importante precautelar la seguridad juridica, con el
objetivo de brindar un ambiente de confianza a las empresas que se
instale bajo este esquema (ZEDE), permitiéndoles elaborar un proyecto
de inversidn resguardado por politicas econémicas justas.

e Se debe ofrecer procedimientos agiles, que estén aliados con las
necesidades comerciales, y que no estén sujetos a gestiones burocréticas
que perjudiquen la competitividad.

e Promover el desarrollo de este proyecto para cumplir con los objetivos
principales que plantea esta politica, entre los que contempla el modelo de
sustitucion de importaciones con la finalidad de aportar al cambio de la
matriz productiva, siendo de esta manera una puerta para crear flujos
comerciales y apertura de nuevos mercados.

e Se debe también enfocar en la especializacion de servicios y productos
que genere la ZEDE, para obtener inversiones tanto locales como
extranjeras con el objetivo de crear nuevas directrices. Esto de podra
realizar con el aprovechamiento de la ubicacion, materia prima y mano de

obra de la poblacion aledafia.
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