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Planteamiento del Problema

Hace falta énfasis en determinar si el costo de capital es menor a la
rentabilidad obtenida; es decir, no se conoce con certeza la creacion de
valor, ya que el nivel de rentabilidad que se debe exigir es inconsciente,
pudiendo obtener como posibles consecuencias: pérdidas economicas,
activos improductivos, mayor costo de los fondos, entre otros.

Nombre del indicador Oscus Cacpeco M::::c El Sagrario CCCA
Estructura y Calidad de Activos
Activos improductivos netos / total activos 3,37 4,44 6,96 3,20 14,71
Morosidad
Crédito comercial prioritario 7,61 0,71 7,27 1,17 0,00
Crédito de consumo prioritario 6,05 6,80 6,22 3,17 6,80
Cartera de crédito inmobiliario 3,17 5,79 0,00 1,36 2,65
Cartera de microcrédito 11,40 7,63 13,64 10,04 9,33
Cartera de consumo ordinario 6,18 0,00 0,00 0,00 0,00
Cartera total 7,92 7,17 12,32 4,80 7,14
Rentabilidad
ROE -1,05 6,21 7,56 14,20 8,71
ROA -0,14 1,28 1,41 2,66 1,09
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Justificacion

» Contribuira en el futuro como

A v t la elaboracién d
Teorico otos | estudios y

conceptualizaciones teoricas

* Brindara seguridad a los
7 . niveles estratégicos, puesto
P raCtl CO que con ello, se podran tomar
decisiones y escoger
estrategias

| - « Emitird un indicador mediante
_ el cual los stakeholders
f SOCIaI pueden conocer la posicion
en la que se encuentra la
\ organizaciéon, mismo que

N generara confianza.
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Objetivos

Latacunga.

General: Analizar la gestion cuantitativa del riesgo de crédito y su incidencia en el valor
economico agregado de las cooperativas de ahorro y crédito del segmento uno del cantén

Establecer los diferentes riesgos a
los que estdn expuestos las
Cooperativas de Ahorro y Crédito
del segmento uno del cantén
Latacunga.

Determinar los factores que
inciden en la creacion de valor
econémico agregado en las
Cooperativas de Ahorro y Crédito
del segmento uno del cantén
Latacunga.

Desarrollar un modelo
econométrico financiero como
propuesta para determinar la
incidencia de la gestion
cuantitativa del riesgo de crédito

en el valor agregado econdmico

para las  cooperativas  del
segmento uno del cantdn
Latacunga.
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Sistema de Variables
Variable independiente

|» Garcia (2010) define como “la identificacion,

4 medicion y evaluacion colectiva de todos los
GeStlon riesgos que afectan el valor de la entidad
financiera, asi como la definicion e

implementacibn de una estrategia en el

dEl NSO | reoocio v en la operacion para gestionar
efectivamente esos riesgos”. (p. 46)

|» Considerado como el riesgo por antonomasia
de las entidades bancarias, hace referencia a

Rieng de la probabilidad de impago por paétee del

prestatario y al incumplimiento las

/7 . condiciones pactadas en el contrato (deterioro

C red ItO de su capacidad de pago)’. (Ruza & Curbera;
2013, p. 11)

QJESPE



Variable Dependiente

Refieren al estudio de las relaciones entre distintos estados y que
son necesarios para ver lo que dichos estados realmente tienen
gue decir acerca de la situacion financiera y los resultados

operativos de una empresa

/ SOLVENCIA LIQUIDEZ CALIDAD DE RENTABILIDAD \

ACTIVOS
l l l ROA
Morosidad C l
Part|C|.paC|on Participacion de U _ Gastos) « 12
Activos Cartera de Crédito ngresos — kastos
- Improductivos mes
Cartera Improductiva Bruta Activo Total Promedio
por Segmento Cartera Bruta

K Cartera Bruta Activos /

EVA = (ROIC — WACC) = CW+ Capital de Trabajo

- S ——
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Levantamiento de la
informacion
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Colocaciones del sistema financiero

Colocaciones totales Colocaciones COAC Colocaciones Banca Privada
Afo Regién Monto (USD % del total . . . % total
g . ( 0o Monto (USD millones) % total regional  Monto (USD millones) 0
millones) nacional regional
Sierra 9.884,59 47,45% 1.965,76 9,44% 7.918,83 38,02%
Costa o Litoral 5.942,90 28,53% 372,59 1,79% 5.570,31 26,74%
2011 Oriental o Amazoénica 354,33 1,70% 166,29 0,80% 188,05 0,90%
Insular o Galapagos 7,91 0,04% - 0,00% 7,91 0,04%
Total 16.189,74 100% 2.504,64 15,47% 13.685,10 84,53%
Sierra 11.699,86 56,17% 2.415,14 11,59% 9.284,72 44.57%
Costa o Litoral 6.450,44 30,97% 465,29 2,23% 5.985,15 28,73%
2012 Oriental o Amazo6nica 430,48 2,07% 234,24 1,12% 196,24 0,94%
Insular o Galapagos 9,43 0,05% - 0,00% 9,43 0,05%
Total 18.590,21 100% 3.114,67 16,75% 15.475,55 83,25%
Sierra 13.625,55 61,04% 2.721,74 12,35% 10.903,81 49,49%
Costa o Litoral 7.880,73 36,48% 521,77 2,37% 7.358,95 33,40%
2013 Oriental o Amazonica 514,76 2,43% 283,79 1,29% 230,98 1,05%
Insular o Galapagos 11,92 0,05% - 0,00% 11,92 0,05%
Total 22.032,96 100% 3.527,30 16,01% 18.550,34 83,99%
Sierra 14.632,73 70,25% 3.063,26 14,71% 11.569,47 55,54%
Costa o Litoral 8.387,59 40,27% 678,57 3,26% 7.709,03 37,01%
2014 Oriental o Amazénica 567,16 2,72% 309,27 1,48% 257,89 1,24%
Insular o Galapagos 13,53 0,06% - 0,00% 13,53 0,06%
Total 23.601,01 100% 4.051,10 17,16% 19.549,91 82,84%
Sierra 14.352,90 68,91% 3.381,98 16,24% 10.970,92 52,67%
Costa o Litoral 7.311,94 35,10% 517,99 2,49% 6.793,94 32,62%
2015 Oriental o Amazédnica 479,25 2,30% 272,26 1,31% 206,98 0,99%
Insular o Galapagos 14,01 0,07% - 0,00% 14,01 0,07%
Total 22.158,09 100% 4.172,24 18,83% 17.985,85 81,17%
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Composicion de la cartera COACS

OSCUS mantiene un mayor monto en la cartera por vencer, luego se
encuentran CACPECO y MUSHUC RUNA mostrando cifras de

Por vencer cartera menores (10% aproximadamente), finalmente SAGRARIO y
CCCA con colocaciones menores (aproximadamente el 5%). A su
vez, se denota que historicamente la cartera por vencer manifiesta
un crecimiento constante en cada una de las entidades con
excepcion del afio 2015.

La cooperativa Mushuc Runa es la entidad que mantiene un mayor
Improductiva monto por este concepto, seguida por Oscus, CACPECO, CCCA Yy

Sagrario respectivamente. Al igual que la cartera anterior, esta se

caracteriza por un crecimiento constante en los periodos analizados

La entidad que mas participacion tiene es Oscus, seguida de

Total Mushuc Runa, CACPECO, el Sagrario y CCCA. La cartera total
como consecuencia de las anteriores mantiene un crecimiento
constante en el periodo sujeto a analisis.
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Analisis de las Cooperativas de Ahorro y
Crédito

« Las COAC’s en 2015, tiene como principal componente del activo la
cartera de créditos, misma que a su vez se constituye como el mayor
activo productivo.

- La cartera de creditos, esta distribuida en segmentos, dentro de los
cuales la mayor proporcion esta en consumo prioritario 'y
microcredito.

- Para el 31 de diciembre de 2015, las instituciones muestran una
composicion donde prevalece la cartera de crédito por vencer frente a
la que no devenga intereses y a la vencida.

- Cabe resaltar que histéricamente, la cartera improductiva (cartera que
no devenga interes mas cartera vencida) ha venido incrementando su
porcentaje de participacion respecto a la cartera por vencer.

* El nivel de morosidad global presenta una tendencia creciente desde
el afo 2011 hasta el afio 2015, sin embargo, cabe resaltar que los
mayores indicadores de morosidad se reflejan en el segmento
microempresa. Es necesario resaltar que, para este mismo afo todas
las secciones muestran una tasa de morosidad mayor a la de afos
anteriores.
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Socios COAC CACPECO
Eficiente
analisis de

crédito

/ Cumplimiento
de las 5C del
crédito »

Minimizaciéon
pm delriesgode |
crédito
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10.
¢Considera
usted que
la gestion
del riesgo
de crédito
en la COAC
es
inadecuada
?

Total

Si

No

Recuento
Frecuencia
esperada

Recuento
Frecuencia
esperada

Recuento

Frecuencia
esperada
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Chi cuadrado

8. ¢Considera que la
rentabilidad obtenida por
la COAC es superior al

coste de los recursos

empleados?
Si No

0 1

0,8 0,2

8 1

7,2 1,8

8 2

8,0 2,0

Total

10

10,0

Chi-cuadrado
de Pearson

Correccion por

continuidad®
Razén de

verosimilitudes

Estadistico
exacto de
Fisher
Asociacion

lineal por lineal

N de casos
validos

Valor

4,4442

,625

3,729

4,000¢

10

gl

Sig.
asintética
(bilateral)

0,035

0,429
0,053
0,046

El valor critico para 1 grado de
libertad y nivel de significancia 0,05
existe un valor de ji cuadrado de

3,841



Modelo Ecomométrico

Diseiio de 1a propuesta

« Cartera que no devenga interés
Variables del modelo: * Morosidad
 ROI

WACC: Ke (=) + Kd () * (1 - TC)

WACC Promedio ponderado del costo de capital
Ke Costo de los recursos propios 13,91%
D Deuda onerosa Obligaciones con el publico
Operaciones interbancarias
Obligaciones financieras
Valores en circulacidn
E Recursos propios Patrimonio
Kd Costo de la deuda Relacion entre los gastos por interés
causados y la deuda onerosa.
TC Tasa impositiva Participacion Trabajadores +

Impuesto a la Renta

UNNTRTZIDAD DE LAS FUCRZIAS I\FMAD'-;J
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WACC 2011 2012 2013 2014 2015
OSCuUs 4,47% 4,45% 4,86% 5,02% 5,35%
CACPECO 4,61% 5,04% 5,26% 5,52% 5,98%
MUSHUC RUNA 5,54% 5,48% 5,73% 5,96% 6,41%
EL SAGRARIO 5,20% 5,62% 5,91% 6,22% 6,05%
CCCA 4,50% 4,74% 4,96% 5,06% 5,50%
EVA: (ROIC —WACC) = CI
EVA Valor econémico agregado
NOPAT Utilidad operativa neta después de impuestos Utilidad Operativa * TC
CI Capital invertido Activos Fijos Netos + Capital de Trabajo
ROIC Retorno sobre el capital invertido NOPAT/CI
EVA 2011 2012 2013 2014 2015
OSCuUs 3.522,79 3.881,03 3.821,12 4.415,32 4.722,39
CACPECO 2.235,65 2.681,24 2.687,92 3.271,18 3.245,65
MUSHUC RUNA 2.733,14 2.837,75 3.060,15 3.291,98 3.269,07
EL SAGRARIO 805,09 932,02 1.172,72 1.160,87 1.679,51
CCCA 1.133,04 1.323,97 1.597,85 1.855,61 2.118,65
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Metodologia para ejecutar la propuesta

Especificacion

Se concretard el modelo econométrico a utilizarse _
tomando en consideracion una teoria econémica. EVA = [, + b (Xl) + o +pn (X") tH

Estimacion

Con la informacién necesaria y mediante procedimientos Los datos recopilados son de tipo panel largo, puesto que
estadisticos se realizarAd la asignacion de un valor se concentra la informacion de series de tiempo y de
numeérico a los parametros establecidos. corte transversal.

Verificacion
P- value, test de variables omitidas (fondis-roi),

test de variables redundantes, test de
heteroscedasticidad.

Se aplican contrastes estadisticos que permitan analizar
su validez, y, comprobar los resultados obtenidos.

@HESPE
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Estimacion rv4= 2867119 — 0.027882(carnodev) + 104.3219(wacc) + u

Dependent Vanable: EVA
Method: Least Squares
Date: 10/04/16 Time: 22:16
Sample: 1 54

Included observations: 54

Variable Coefficient 5td. Error t-Statistic  Prob.

G -2.867119 0057040 -50.26481 0.0000 En cuanto al estadistico t de
CARNODEV  -0.027882 0011389 -2.448123 0.0178 Student, Cfg‘;‘4parametr0 es
WACC 104.3219 1.230973 8474746 0.0000 stperiora 4,
R-squared 0993212 Mean dependent var 1.158735

Adjusted R-squared 0992946 5.D. dependentvar 0.949550

S.E. of regression  0.079753 Akaike info criterion -2.165818
Sum squared resid 0324386 Schwarz criterion -2.055319

Log likelihood 61.47709 Hannan-Quinn criter.-2.123203
F-statistic 3731056 Durbin-Watson stat  (1.523363
Prob(F-statistic) 0.000000

GESPE
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Heteroskedasticity Test: White

Verificacion

F-statistic 1.111852 Prob. F(2,51) 0.3368
Obs*R-squared 2256138 Prob. Chi-Square(2) 0.3237
Scaled explained 55 1.393378  Prob. Chi-Square(2) 0.4982
Test Equation:
Dependent Vanable: RESID"2
Method: Least Squares
Date: 10/04/16 Time: 22:18
Sample: 1 54
Included observations: 54
Variable Coefficient Std. Error  t-Statistic Prob.
C 0.004639 0002733 1697107 00958
CARNODEV"*2 -0.000135 0.000146 -0919787 0.3620
WACCH2 1.943312 1.395327 1392728 0.1697
R-squared 0.0417830 Mean dependent var 0.006007

Adjusted R-squared 0.004203

=.E. of regression 0.007120
Sum squared resid  0.002586
Log likelihood 191.9396
F-statistic 1.111852
Frob(F-statistic) 0.336790

5.D. dependent var
Akaike info cnterion -6.997763
Schwarz criterion
Hannan-CQuinn criter.-6.955147
Durbin-Watson stat

0.007135

-6.887264

0612485
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Con dos grados de libertad a
un 95% de confianza se
obtuvo un valor de ji cuadrada
de 5,9915

El supuesto de
homocedasticidad determina
que la variacion de los
residuos es uniforme dentro
del rango de  valores
empleados en el modelo.



Variables que afectan el incumplimiento de los

Variable

Edad
Estado Civil
Cargas
Familiares
Profesion
Provincia
Patrimonio
Monto
Otorgado

Dias de mora

9) ESPE
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Modelo Logit

prestamistas
Coeficientes srror
Estandar

-0,0640 0,2370
-0,0134 0,0034
-0,1289 0,0255
-0,0921 0,0309
-0,1439 0,0450
-0,1015 0,0147
0,0000 0,0000
-0,0001 0,0000
0,0075 0,0002

Estadistico

-Z
-0,2700
-3,9726
-5,0451

-2,9776
-3,1952
-6,9171
-7,7407

-7,6486
34,4432

p-Value

0,7872
0,0001
0,0000

0,0029
0,0014
0,0000
0,0000

0,0000
0,0000

La informacion
obtenida contiene
un total de 15030
datos acerca de los
créditos otorgados
desde enero hasta
agosto del 2016



Calculo de 1a Probabilidad de

[ ] @ [ ]
]ncump]]nuento
Incumpl Cargas _ _ Y
. Estado - Profesio Provin . . Monto Dias de _ Exp (Y .
N° .de Coefic. Edad ~ Familiare _ Patrimonio estimad _ Pi
Civil n cia Otorgado mora estimado)
Pago S o]
0 - -0,0640 -0,0134 -0,1289 -0,0921 -0,1439 -0,101  0,0000 -0,0001  0,0075 - . -
1 0 48 1 3 1 9 205.304,58 100.000,00 O -10,689 2,27952E-05 0,00228%
2 0 52 1 0 4 4 328.467,52 100.000,00 11 -11,589 9,26437E-06 0,00093%
3 0 37 5 2 1 4 356.337,37 100.000,00 O -12,043 5,88347E-06 0,00059%
4 0 46 5 4 1 4 595.240,44 100.000,00 29 -14,740 3,96674E-07 0,00004%
5 0 66 3 0 1 16 ~ 225.491,00 100.000,00 O -11,778 7,66996E-06 0,00077%
Dias de
Ri de crédit Categori
1IeSgO0 ae credito ategoria morosidad
El valor minimo de la P; es cero, lo Al 0
cual indica que es imposible que Normal A2 1-8
incumpla con las obligaciones A-3 9-15
pendientes con cada institucion - B-1 16 — 30
financiera, y su maximo valor es uno Potencia B-2 31— 45
cuando es seguro que incumpla. N C-1 46 — 70
Deficiente
C-2 71-90

o] ESpE Dudoso recaudo D 91 — 120
\{‘@ UN VERSIDAD DE LA'ru:uzA ARMADAS Pél‘dlda E + 120



I 4 @
Pérdida esperada
Exposicion al Pérdida en
Cartera Participacion p Pi caso de PE
incumpl. .

incumpl.
A 85,72% 104°025.134,08 0,06 75,00% 4'644.133,56
B 3,05% 3'706.243,62 0,29 75,00% 799.977,08
C 1,67% 2'026.725,81 0,50 75,00% 753.449,57
D 0,73% 888.206,53 0,70 75,00% 467.103,56
E 8,83% 10°715.000,62 0,96 75,00% 7'710.792,89
Total 100,00% 121°361.310,66 14°’375.456,67
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CONCLUSIONES

Las cooperativas de ahorro y crédito estan expuestas a diversos tipos de riesgos, el mas significativo es el
riesgo de crédito al ser el crédito el principal ingreso.

El riesgo de liquidez es considerado uno de los principales riesgos que tienen estas instituciones, seguido por
el riesgo de credito.

El principal componente del activo es la cartera de créditos, misma que se constituye como el principal activo
productivo, la cual esta distribuida en mayor proporcion en la cartera de microcrédito’y consumo.

Dentro de la composicion de la cartera total, prevalece la cartera por vencer, seguida_por la cartera que no
ge;/enga interés y por ultimo la cartera vencida; historicamente, denota que este activo ha sufrido un leve
eterioro.

El nivel de morosidad en las. COAC estudiadas para el afilo 2015, se ubicé en un nivel mayor al afio 2014,
resaltando que a su vez existi0 un incremento en la cartera vencida, fendbmeno que se viene mostrando desde
el afo 2011, denotando que las cooperativas Mushuc Runa y El Sagrario presentan los indices mas altos,
dentro de lo analizado.

La morosidad presenta niveles sumamente altos en el segmento microcrédito, debiendo destacar que este,
muestra mayor importancia para la entidad por su volumen en colocacion.

El scoring de crédito, es empleado como una herramienta fundamental para la toma de decisiones, dentro del
proceso de crédito tanto para antiguos como para futuros socios.

El calculo de la verdadera utilidad economica de una empresa es un indicador que esta vinculado directamente
con la creacion de valor en la entidad,

Las Cooperativas de Ahorro y Crédito, no cuantifican el valor econdmico agregado, debido a que realizan su
trabajo de acuerdo al marco legal que establece la SEPS.

Los resultados de las estimaciones por Minimos Cuadrados Ordinarios (MCO) demuestran que la cartera que
no devenga intereses provoca un efecto negativo sobre el valor econémico agregado (EVA).

Las modelaciones efectuadas muestran que la variacion del valor economico agregado, esta representado por
la variacion de la cartera que no devenga intereses y el costo promedio ponderado de capital.
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RECOMENDACIONES

 Las COAC deben integrar una metodologia de control de riesgos,
gue esté apoyada en un manual de administracion, que permita
manejarlos adecuadamente estableciendo una correcta medicion,
valoracion, control y monitoreo.

» Realizar un seguimiento de operaciones, para obtener informacion
acerca de posibles guebrantos en la economia de los socios que
pudiesen desembocar en incumplimiento del pago.

« Ademas de aplicar métodos convencionales como el scoring de
credito y otras metodologias tanto internas como externas, se puede
optar por métodos cuantitativos que son validados estadisticamente
como por ejemplo, la aplicacion del modelo logit.

INNOVAGION PARA LA FRGELENGIA






