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RESUMEN

El estado ecuatoriano a través de algunas dependencias como el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP) vy el Instituto de Promocion
de Exportaciones (PROECUADOR), se encuentra desarrollando programas de
incremento de produccion y comercializacion de varios productos agroindustriales,
uno de estos es la Quinua (Chenopodium Quinoa). Razén por la cual se ha propuesto
la implementacion de un operador logistico que se encargue de la comercializacion
de quinua desaponificada en mercados internacionales. Actualmente, se ha intentado
impulsar la Economia Popular y Solidaria (EPS) como mecanismo de progreso para
varios sectores productivos de la sociedad ecuatoriana. Gracias a contactos
establecidos con el MAGAP se plantea la creacién de la Asociacion de EPS “Cerro
Alto” en la provincia de Imbabura, canton Cotacachi, parroquia Quiroga; esta
asociacion se creara con 30 miembros productores de Quinua que poseen cerca de
85 hectareas de suelo cultivable, capaz de producir 115 TM al afio aproximadamente.
Adicional a ello, se plantea la creacion del operador logistico M&V Logistics
Services S.A que se encargara de todos los procesos necesarios para la
comercializacion del producto hacia Inglaterra, este funcionard en las mismas
instalaciones de la planta procesadora, la cantidad méxima que se ofertara es 92TM,
las cuales seran enviadas en cuatro embarques a partir del mes de julio del 2016. A
través del estudio financiero, se constata la viabilidad del proyecto ya que dependera

de los socios de la misma seguir los procesos y exigencias para ponerlo en marcha.

PALABRAS CLAVE:

OPERADOR LOGISTICO
QUINUA DESAPONIFICADA
PLANTA PROCESADORA
MATRIZ PRODUCTIVA
CADENAS PRODUCTIVAS
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ABSTRACT

Ecuadorian State throughout some dependencies as Agriculture, Cattle Farming,
Aquaculture and Fishing Ministry (MAGAP) and Exportations Promotion Institute
(PROECUADOR), is developing programs in order to increase the production and
merchandising of several agro-industrial products. One of them is Quinoa
(Chenopodium Quinoa). For this reason, it is proposed the implementation of a
logistic operator that will address the commercialization of desaponified quinoa in
international markets. Currently, solidarity economy (EPS) is being promoted as a
mechanism of strengthening of several Ecuadorian productive sectors. Contacts
established by MAGAP let to raise the creation of “Cerro Alto” association EPS in
Imbabura province, Cotacachi, Quiroga. This association will be created with thirty
members who grow Quinoa; they have around 85 hectares of agricultural land that
can produce 115 TM in one year. In a complementary way it has been proposed the
creation of M&V Logistics Services S.A logistic operator that will execute all the
necessary processes to merchandise the product in England. This will work in the
installations of processing plant. It will be offered maximum 92TM. It is provided to
send four loadings from July 2016. Throughout financial study it has been confirmed
the viability of the project, due to complying the processes and requirements for right

working will depend of association members.

KEY WORDS:

LOGISTIC OPERATOR
DESAPONIFIED QUINOA
PROCESSING PLANT
PRODUCTIVE MATRIX
PRODUCTION CHAINS
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CAPITULO |

ANTECEDENTES DEL PROYECTO

1.1. Introduccion.

Los pequefios productores de Ecuador, especialmente de la provincia de
Imbabura, por tradicion han sido proveedores de alimentos basicos, que buscaban
suplir sus propias necesidades de alimentacion y casi nula quedaba la posibilidad de

producir excedentes para comercializarlos.

Ahora, el estado ecuatoriano se encuentra desarrollando programas destinados a
la produccion y consumo de alimentos saludables, adicional a ello impulsa la

exportacion de los mismos.

Uno de los productos en los cuales hay potencial de produccion y
comercializacion es la quinua, conocida también como quinoa o “el grano de oro”.
Debido a sus bondes alimenticias, se la confunde con un cereal, pero es una semilla

de la planta del mismo nombre.

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP), a
través del Programa Nacional de Quinua estd desarrollando estrategias para
incrementar las hectareas de cultivo de esta quinoidacea mediante la formacién de

semilleros en distintas localidades.

El mercado internacional especialmente el europeo es interesado en la
adquisicion de productos que cuenten con altos estandares de calidad y nutricion,
motivo por el que se pretende crear un operador logistico para el comercio de quinua
desaponificada mediante la implementacion de una planta procesadora.

Sin duda, la creacion de un operador logistico que se encargue del
procesamiento, almacenamiento, transporte y distribucion de quinua desaponificada,

mediante la utilizacion de infraestructura fisica, tecnologia y sistemas de



informacion, permitiran conjuntamente obtener un proceso mas eficiente y

productivo en cuanto a esta cadena.

1.1.1. Planteamiento del problema.

Los procesos de produccion, industrializacion, almacenamiento 'y
comercializacion de la quinua en Ecuador no han sido desarrollados de forma
Optima, de tal manera que se observan carencias en su cadena de abastecimiento y
mas aun en ciertas provincias del pais como es el caso de Imbabura, en la cual
existen pocos sistemas que permiten la industrializacion y venta de este producto a

pesar de ser una de las provincias con mayor produccion de quinua.

1.1.2.  Formulacion del problema.

La capacidad productiva de quinua es muy alta para los centros de acopio y
procesamiento con los que actualmente cuenta Ecuador, y especificamente la
provincia de Imbabura en la cual existen muy pocas plantas procesadoras de
alimentos y carece de empresas que brinden sus servicios logisticos para
comercializar la quinua tanto a nivel local como en el exterior, lo cual genera pérdida

para los productores puesto que no tienen a quien vender sus cosechas.

Segun datos estadisticos proporcionados por la Subsecretaria de Agricultura del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca MAGAP, la capacidad de
produccién de quinua en Imbabura para el afio 2014 fue de 1.091 toneladas métricas,
pero de acuerdo a la situacion de esta provincia solo se tuvo la capacidad de procesar

83 toneladas métricas lo cual no cubri6 la produccion obtenida.

1.1.3. Objetivos.

1.1.3.1. Objetivo general

Disefiar un plan para la creacion de un operador logistico dedicado a la
exportacion de quinua desaponificada hacia la Union Europea, mediante la

implementacion de una planta procesadora en la provincia de Imbabura.



1.1.3.2. Objetivos especificos.

» Analizar los antecedentes del cultivo y produccion de quinua en Ecuador asi
como también el marco legal de apoyo a la viabilidad del proyecto.

» Desarrollar un andlisis de oferta y demanda de quinua desaponificada.

> Establecer la factibilidad de implementacion de una planta procesadora de
quinua desaponificada en la provincia de Imbabura.

» Plantear parametros para la creacion de un operador logistico dedicado a la
exportacion de quinua desaponificada en la provincia de Imbabura.

» Realizar la evaluacion financiera del proyecto.

1.1.4. Justificacion.

El contar con un operador logistico especializado con planta procesadora de
quinua en la provincia de Imbabura, hace un Ecuador més competitivo frente a los
demés paises, aprovechando y trabajando en conjunto con toda la capacidad de

procesamiento y almacenaje que se demanda.

En la actualidad unicamente en Chimborazo y Cotopaxi se tiene instalada una
capacidad de procesamiento que deja con gran apertura de crecimiento a Imbabura,

apoyando fuertemente a las exportaciones hacia el mercado europeo.

De esta manera se estara habilitando a una provincia mas del pais en el negocio
de la comercializacion de quinua, con el cambio y mejoramiento de los procesos de
logistica que actualmente se utilizan, todo esto en busca de una mejor capacidad,

competitiva y de crecimiento en el mercado tanto nacional como internacional.

Gracias al Proyecto del Fomento de Cultivo de Quinua, se ha logrado beneficiar
a un gran porcentaje de pobladores que estan en busca de mejorar su nivel de vida y
crecimiento profesional en cada una de estas areas en las que deben desempefiarse
dia a dia, se cambiara el estilo productivo y de almacenaje que han venido
manejando durante varios afios, incrementando asi los niveles de competitividad con

las empresas ya existentes, ademas de la generacion de empleo.



1.2.  Antecedentes del producto.

1.2.1. La Quinua.

La quinua o quinoa cuyo nombre cientifico es Chenopodium quinoa; es una
planta sudamericana autoctona de la region andina la cual segun estudios se ha
encontrado que es originaria de la Hoya del lago Titicaca, se la conoce como el
alimento sagrado de antiguas culturas andinas, a la llegada de los espafioles este era
uno de los alimentos mas consumidos en el imperio Inca, su cultivo se extiende por
varios paises como Perd, Bolivia, partes de Ecuador, Chile, Argentina y Colombia.
(Salas, 2008, p. 1).

Segun Estrella, E. (1998), por sus cualidades alimenticias y medicinales la
quinua ha sido un alimento muy apreciado por las poblaciones aborigenes. Los
Cafiaris cultivaban la planta antes de la Ilegada de los espafioles, a fines del siglo
XVI seguia siendo uno de los alimentos preferidos (RGI 1965, 11:267,268),
Cieza, (1962:130) que recorrio la Sierra en 1548, encontro6 evidencias del cultivo
y del valor que tenia en la alimentacion de la poblacion. En Pasto se hallo
abundante “quinio” y en Quito: “otro bastimento muy bueno, a quien llaman

quinua, la cual tiene la hoja ni mas ni menos que bledo morisco” (Peralta, 2011,

p. 1).

La quinua que se consume es la semilla de la planta del mismo nombre,
pertenece a la familia de las quinoidaceas, se la utiliza como cereal ya que posee
varias propiedades y nutrientes esenciales, sin embargo este alimento no se lo
clasifica dentro de los cereales, sino es considerado un seudocereal; adicionalmente,
la quinua contiene grasas insaturadas, destacandose la presencia de &cidos omega 6 y
3 y elementos béasicos en una dieta equilibrada como: potasio, magnesio, calcio,
fosforo, hierro y zinc, vitaminas del complejo B en cantidades apreciables y vitamina
E con funcion antioxidante, ademas de una cantidad considerable de proteina y un
conjunto de aminoacidos fundamentales para el desarrollo de las células cerebrales
por lo cual se lo considera un alimento reconstituyente por excelencia. A
continuacion se presenta la tabla 1, que compara la cantidad de aminoacidos

presentes en la quinua, maiz, arroz, y trigo. (Cazar y Alava, 2004, p.25).



Tabla 1.

Comparacion de la cantidad de aminoé&cidos en productos de consumo masivo.

FAO* Quinua® Maiz® Arroz® Trigo®
Isoleucina 3,0 4,9 4,0 4,1 4,2
Leucina 6,1 6,6 12,5 8,2 6,8
Lisina 48 6,0 29 38 2,6
Metionina® 23 53 4,0 3,6 3,7
Fenilalanina® 41 6,9 8,6 10,5 8,2
Treonina 2,5 3,7 3,8 38 2,8
Triptéfano 0,66 0,9 0,7 11 1,2
Valina 4,0 45 5,0 6,1 4,4

Fuente: Cazar, Alava (2004)
Beneficios y usos de la quinua

» No contiene gluten, por tanto puede ser consumida por personas celiacas o
intolerantes al gluten.

» Por su bajo contenido glucémico puede ser consumida por diabéticos y todas
aquellas personas que desean reducir medidas comiendo sano.

» Ayuda a mantener y controlar los niveles de colesterol en la sangre.

A\

Previene el estrefiimiento por su alto contenido de fibra insoluble.
» Componente ideal en la dieta de personas vegetarianas y deportistas, pues no

necesita ser complementada con otro alimento.

Evidentemente la quinua es “un alimento sumamente saludable, el cual puede
ser consumido en diferentes tipos de platos; sopas, ensaladas, pasteles, todo tipo de
postres, salteados y hasta en hamburguesas, o simplemente en el desayuno como

reemplazo de la avena” (Peralta, 2013, pag. 92).

1.2.2. Produccion en Ecuador.

En Ecuador la produccién de quinua se da en la region sierra; siendo lbarra,
Latacunga y Riobamba las zonas de mayor produccion de esta, como se puede
apreciar en la figura 1. Segun la Subsecretaria de Agricultura del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP), hasta el 2014 se pretendia
producir 10.000TM mientras que para el 2015 la cifra alcanza los 18.550 TM. Su
costo de produccion se situa alrededor de los US$1066.30 ha y actualmente su

precio de comercializacion nacional es de US $100,00 cada quintal.



Areas de cultivo de Quinua
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Figura 1. Areas de cultivo de quinua en el Ecuador
Adaptado por: Los Autores

Conocer los requerimientos y caracteristicas de un cultivo es la pieza clave para
éxito de la produccion, este conjunto se denomina caracteristicas edafoldgicas, las

cuales se detallan en el cuadro 1, para el cultivo de quinua en Ecuador.

Cuadro 1.

Caracteristicas edafoldgicas del cultivo de quinua

VARIEDADES: Mejoradas por INIAP TUNKAHUAN

seleccion INIAP Pata de Venado o Taruka chaki

CLIMA Frio

PRECIPITACIONES 500 a 800 mm de precipitacion en el ciclo

TEMPERATURA: 7alrC

SUELO: Franco, franco arenoso, negro andino, con buen
drenaje.

pH 55a8.0

ALTITUD: 2000 a 3400 m, para INIAP Tunkahuan
3000 a 3800 m, para INIAP Pata de Venado

CICLO DE CULTIVO: Tunkahuan: de 150 a 170 dias

Pata de Venado: de 130 a 150 dias
ROTACION DE CULTIVOS: Se recomienda rotar con arveja, haba, chocho, trigo,

CONTINUA #



SIEMBRA: Epoca:
SISTEMA DE SIEMBRA:

FERTILIZACION
PRODUCCION NO
ORGANICA

CONTROL DE MALEZAS

Fuente: Peralta, 2011 p.12

cebada, maiz, fréjol arbustivo.

Noviembre a Febrero

Manual:

Distancia entre surcos: 60 cm para Tunkahuan y 40
cm para Pata de Venado.

A chorro continuo o por golpes cada 20 cm.

Con maquina:
Distancia entre surcos: 40 o 60 cm

Distribucion: chorro continuo

Cantidad de semilla/ha: 12 kg

En suelos de baja fertilidad 10-30-10 kg/ha de N, Py
K, 100 kg por hectarea de 18-46-00 (urea) aplicados a
la siembra 0 200 kg de nitrato de amonio por hectarea
a la deshierba o aporque.

Manual: Una deshierba y un aporque.

Quimico: Usar Afal6n (Linurén 50%) 800 cc/ha o
Alaclor (Lazo 480 C.E.), 2 I/ha, aplicando en
preemergencia (inmediatamente después de la
siembra y en suelo himedo) para el control de

malezas de hoja ancha y angosta.

1.2.3. Enfermedades comunes que atacan al cultivo de quinua.

Mildiu (Peronospora farinosa) y mancha circular de la hoja u “ojo de gallo”
(Cercospora spp.), en caso de que el ataque sea severo (plantas jovenes o el tercio

inferior del follaje afectado), se recomienda realizar una aplicacion de Metalaxyl

(Ridomil completo) en dosis de 2 kg por hectéarea (Peralta, 2011, p.13).

1.2.4. Cosecha.

La cosecha manual (con hoz), o con maquina cosechadora, debe realizarse
cuando se detecta que el grano ofrece resistencia a la presion entre las ufias, con

humedad aproximada de 18%. Cada proceso se lo puede observar en las imagenes 2

y 3.



Figura 2. Cosecha manual de quinua
Fuente: Fotografia, aporte otorgado por la
Ing. Verdnica Guzman, UNA EP, 2014.

B~ S N/

Figura 3. Maquina cosechadora de quinua.

Fuente: 1/ IBID.

1.2.5. Postcosecha.

La postcosecha es el conjunto de todas las labores realizadas luego de la
cosecha, posterior a ello la quinua es trillada, la misma que se la ejecuta de dos
formas: manual golpeando las gavillas con una vara sobre carpas o plasticos como se
observa en la figura 4, se debe evitar la contaminacion con piedras, tierra o semillas
de malezas. Este proceso también se lo lleva a cabo con méaquina trilladora como se
visualiza en la figura 5, para poder ejecutar el proceso de trilla el cultivo “se debe
encontrar libre de malezas, la maduracion debe ser uniforme, las plantas no deben
tener tallos muy ramificados y para mejores resultados el cultivo debe estar
completamente seco” (Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura , 2013).



Figura 4. Trilla manual de quinua
Fuente: 2/ IBID.

Figura 5. Trilla mecénica de quinua
Fuente: 3/1BID.

Una vez que se ha realizado el trillado, la quinua debe someterse al proceso de
secado, el mismo que se lo hace sobre grandes lonas, como se puede ver en la figura
6, este dura aproximadamente dos dias dependiendo de las condiciones

climatoldgicas.

Figura 6. Secado de Quinua.
Adaptado por: Los Autores
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Los agricultores para terminar el proceso de postcosecha limpian y clasifican la
quinua manualmente por medio de zarandas y venteadoras, luego colocan las
semillas en sacos para ser entregadas en la planta procesadora y comenzar con la

industrializacion de la quinua.

1.2.6. Desaponificacion.

El desaponificado o desamargado de la quinua consiste en “la eliminacion de la
saponina, que es un glucdsido soluble en agua que cubre el grano de quinua y le da
un sabor amargo, lo que constituye un limitante para el consumo directo y su
industrializacion” ( Tapia et al., 1979. Como se citd en Salas, 2011). Pero, las
variedades Tunkahuan y Pata de Venado son variedades dulces con menos el 1% de
saponina, aungue que de todas formas requiere su eliminacion previa al consumo en

forma directa.

Como se menciono, la quinua, posee saponina la misma que causa varios efectos

nocivos en el ser humano tales como: (Calvino, 2010, p.2)

» Produce hemdlisis de los eritrocitos y afecta el nivel de colesterol en el higado y
la sangre, con lo que puede producirse un detrimento en el crecimiento, a través

de la accién sobre la absorcion de nutrientes.

» Aunque se sabe que la saponina es altamente toxica para el ser humano cuando

se administra por via endovenosa, queda en duda su efecto por via oral.

» Se afirma que los medicamentos a base de saponina pueden ser administrados en
grandes dosis por via oral, ya que no son absorbidos por las mucosas intestinales
y ademas se desdoblan bajo la accion de los alcalis y fermentos intestinales.

» El efecto toxico de la saponina de quinua sobre el organismo humano puede
estar en discusion. Pero, sin duda, el sabor amargo resultante del glucdsido es

una limitante para el consumo directo.


http://www.rlc.fao.org/es/agricultura/produ/cdrom/contenido/libro14/cap5.3.htm#bb
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Para llevar a cabo una explotacion de quinua se debe conocer las principales

caracteristicas de las variedades existentes en el mercado asi como los
requerimientos del consumidor, para esto seleccionar la variedad que se ajuste mas a
la demanda, a continuacion en el cuadro 2 se encuentran las variedades de quinua

mas sobresalientes en Ecuador.

Cuadro 2.

Caracteristicas sobresalientes de las cuatro variedades mejoradas de quinua de

Ecuador.

Variedad Cochasqui Imbaya Tunkahuan Ingapirca

Habito Semi-erecto Semi-erecto Erecto Erecto
Color planta ~ Verde Parpura Parpura Purpura
Color panoja  Verde Parpura Rosado Naranja
Color grano Blanco-opaco  Opaco Blanco Blanco-opaco
Adaptacion 2500-3200 2400-3200 2200-3600 3000-3600
Ciclo cult. 160-220 145-180 150-210 130-190
dias
Pot.Rend. 1000-4000 1000-3000 900-3800 600-3400
kg/ha

Fuente: (Nieto, et al., 1986 y 1992. Como se citd en Nieto, 2006).

A continuacidn se presenta en el cuadro 3, el resumen de las variedades vigentes
de quinua con bajos niveles de saponina, estas variedades han sido mejoradas por el
INIAP y se las conoce como variedades dulces, la INIAP TUNKAHUAN es la mas
apta para ser cultivada en Imbabura.

Cuadro 3.

Resumen de variedades vigentes disponibles para el proyecto

QUINUA ECUADOR

CONTENIDO

RENDIM. ALTITUD

VARIEDAD ALTURA DiAas Dias

FLORAC.

COLOR de kg/ha OPTIMA

PLANTA GRANO SAPONINA (promedio) m

INLAP Bajo

TUNKAHUAN 150 109 180 Blanco (0,06%) 2000 2600-3200

INLAP

PATA DE 75 73 150
VENADO

Blanco Bajo 1400
(0.05%)

2000-3600

crema

Fuente: Peralta, 2011, p.14
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Agricultura orgéanica

La agricultura organica es un sistema de producciéon que trata de utilizar al
méaximo los recursos de la finca, dandole énfasis a la fertilidad del suelo y la
actividad bioldgica y al mismo tiempo, a minimizar el uso de los recursos no
renovables y no utilizar fertilizantes y plaguicidas sintéticos para proteger el medio
ambiente y la salud humana (Food and Agriculture Organization & Asociacion

Latinoamericana de Integracion , 2014).

Para obtener quinua organica, certificada y apta para la exportacién a Reino

Unido se comienza por un plan de manejo.

Fases fenologicas: Las fases fenoldgicas son las etapas de desarrollo a
identificarse en un cultivo; a continuacion en el cuadro 4 se presenta un esquema de

estas para la produccion de quinua.

Cuadro 4.

Resumen de variedades vigentes disponibles para el proyecto

Fase Duracion Descripcion
fenoldgica (dias)

Germinacién  7-10 La plantula emerge y extiende las dos hojas cotiledoneas.

Crecimiento  15-20 Aparecen las dos hojas verdaderas, crecimiento rapido de las
raices.

Crecimiento  25-30 Aparecimiento de botones en la primera axila del primer par
de hojas.

Crecimiento  35-45 Aparecimiento de tres pares de hojas verdaderas las

cotileddneas se tornan amarillentas.
Ramificacion  45-50 Ocho hojas verdaderas y una extension de las hojas
verdaderas hacia el tercer nudo.
Inicio de 55-60 Elongacion y engrosamiento del tallo, emergencia de la
panojamiento inflorescencia desde el apice de la planta con hojas alrededor
las cuales van cubriendo la panoja en sus tres cuartas partes.
Panojamiento  65-70 La inflorescencia sobresale con claridad y se notan los
glomérulos de la base.
Inicio 75-80 La flor hermafrodita apical se abre mostrando los estambres.
floracion

Fuente: Chech y Scotto, 2010, p.8
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Segun Chech y Scotto (2010, p.10-11) dentro del plan de manejo para la

produccion de quinua organica se tiene:

Preparacion del suelo: Se realiza mediante arada con tractor o yunta, o surcado

con preparacion manual.

Siembra: Se realiza una siembra a golpe, a chorro y manual, el tapado de a

chorro se realiza con ramas y el de a golpe con el pie con venteadora mecanica.

Fertilizacion: Abonado con estiércol antes de arar, puede ser abono de cerdo,
cuy, pollo, extracto de algas, violes, asociaciones de arveja con quinua, frejol con

quinua o haba con quinua.

Control de plagas y enfermedades: Realizar rotacion de cultivos, utilizar
plantas alelopaticas (vegetales con caracteristicas propias que ahuyentan insectos
plaga o atraen a insectos beneficiosos para el cultivo), colocar trampas fisicas para
plagas.

Labores culturales: Riego, deshierbas, raleo (eliminacion de plantas que
produzcan perdidas por competencia), aporque (aumento de la cantidad de tierra en
la parte baja del tallo), fertilizacion, control de plagas.

Cosecha: Manual o con hoz, cuando las panojas estan secas y el grano duro
(resistencia a la penetracion de la ufia). Empacado y secado de las plantas.

Trilla: Manualmente se utilizan lonas, sacos de embalaje, balanza y cosedora.
Mecénicamente con trilladora, necesita de gas, un operario, lonas, sacos de embalaje,
balanza y cosedora.

Venteado: Manual o con venteadora mecanica.

Almacenamiento: El grano se almacena en recipientes limpios, como fundas o
costales cerrados y el almacén o bodega debe estar limpia, seca, con circulacién de

aire y libre del ataque de roedores e insectos.
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1.2.7. Abonos permitidos para un cultivo organico.

Los abonos organicos son sustancias que estan constituidas por desechos de
origen animal, vegetal o mixto que se afiaden al suelo con el objeto de mejorar
sus caracteristicas fisicas, bioldgicas y quimicas. Estos pueden consistir en
residuos de cultivos dejados en el campo después de la cosecha; cultivos para
abonos en verde (principalmente leguminosas fijadoras de nitrogeno); restos
organicos de la explotacion agropecuaria (estiércol, purin); restos organicos del
procesamiento de productos agricolas; desechos domésticos, (basuras de
vivienda, excretas); compost preparado con las mezclas de los compuestos antes

mencionados. (Borrero, 2013)

Esta clase de abonos no solo aporta al suelo materiales nutritivos, sino que
ademas tiene una accion positiva en la estructura del suelo. También, aportan

nutrientes y modifican la poblacion de microorganismos en general.

Estiércol

“Los estiércoles son los excrementos de los animales que resultan como
desechos del proceso de digestion de los alimentos que consumen. Generalmente
entre el 60% y 80% de lo que consume el animal lo elimina como estiércol”
(Delgado, 2014).

Guano de isla

Segun Delgado (2013), el Guano de isla es “una mezcla de excrementos de aves
marinas, plumas, restos de aves muertas, huevos, entre otros, los cuales experimentan
un proceso de fermentacion lenta. El uso del guano de islas es conocido en América

Latina desde hace mas de 1500 afios” (parr. 15).

Es uno de los abonos naturales de mejor calidad en el mundo, por su alto
contenido de nutrientes, y puede tener 12% de nitrégeno, 11% de P y 2% de K. Se

utiliza principalmente en los cultivos de cafia, papa y hortalizas.

Debe aplicarse pulverizado a una profundidad aceptable, o taparlo
inmediatamente para evitar las pérdidas de amoniaco. Puede ser mezclado con otros

abonos organicos para aumentar su mineralizacion y lograr una mejor eficiencia.
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Humus de lombriz

Se denomina humus de lombriz a los excrementos de las lombrices dedicadas
especialmente a transformar residuos organicos y también a los que producen las

lombrices de tierra como sus desechos de digestion.

El humus es el abono orgdnico con mayor contenido de bacterias, tiene 2
billones de bacterias por gramo de humus; por esta razon su uso es efectivo en el
mejoramiento de las propiedades biologicas del suelo. EI humus debe aplicarse
en una cantidad minima de 3 toneladas por afio. Su uso se justifica
principalmente para la fertilizacion integral (organica-mineral) en cultivos de
alta rentabilidad, particularmente hortalizas. La forma de aplicacion maés
conveniente es localizar el humus en golpes entre las plantas o en bandas.
(Delgado, 2014)

Gallinaza

“Las gallinazas son estiércoles de gallinas ponedoras o de pollos de engorde con
cama o substrato. Pueden ser liquidas (purines), pastosas y sélidas. Es una fuente de
nitrégeno que se absorbe de manera eficiente en el suelo al momento de prepararlo

para cultivar” (Delgado, 2014).

Compost

Es un abono natural que resulta de la transformacion de la mezcla de
residuos organicos de origen animal y vegetal, que han sido descompuestos
bajo condiciones controladas. Este abono también se le conoce como "tierra
vegetal” o "mantillo”. Su calidad depende de los insumos que se han utilizado
(tipo de estiércol y residuos vegetales), pero en promedio tiene 1,04% de N,
0,8% Py 1,5% K. Puede tener elementos contaminantes si se ha utilizado
basura urbana.
Cuando se usa estiércol de vacuno estabulado (leche o engorde) existen riesgos
de problemas por sales. En estos casos se debe utilizar una cantidad reducida
de estiércol y abundante paja. Es muy apreciado en los viveros, para realizar
diversos tipos de mezclas con arena y tierra de capote que sirven para realizar

alméacigos de hortalizas, flores, arbustos o arboles. (Borrero, 2013)
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Efectos del compost en el suelo (Borrero, 2013).

» Estimula la diversidad y actividad microbial en el suelo.

» Mejora la estructura del suelo.

» Incrementa la estabilidad de los agregados.

» Mejora la porosidad total, la penetracion del agua, el movimiento a través del
suelo y el crecimiento de las raices.

» Laactividad de los microbios presentes en el compost reduce la de los microbios
patdgenos a las plantas como los neméatodos.

» Contiene muchos macro y micronutrientes esenciales para el crecimiento de las
plantas.

» Provoca la formacién de humus, complejo mas estable de la materia organica
que se encuentra solo en el suelo y es el responsable de su fertilidad natural.

Fosforita

“Son las rocas fosfatadas o fosforitas para utilizadas directamente en los suelos

ya que brindan gran cantidad de fésforo. Estos materiales presentan determinadas

caracteristicas fisicoquimicas que se deberan tener en cuenta a la hora de planificar

una fertilizacion” (Marco, 2013).

Fuentes de potasio y magnesio

El potasio es el nutriente esencial de la planta. Es uno de los tres nutrientes
principales junto con el nitrégeno y el fosforo. A diferencia del nitrogeno y el
fésforo, no forma compuestos organicos en la planta. El potasio es vital para la
fotosintesis, es esencial para la sintesis de proteinas y muy importante en
procesos que proveen de energia a la planta para su crecimiento. Mejora la
resistencia de las plantas a las enfermedades y heladas y es importante en la
formacion de la fruta. Estd involucrado en la activacion de mas de sesenta
sistemas enzimaticos que regulan las principales reacciones metabdlicas de la
planta. (Repsol, 2013)
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Certificacién orgéanica

Para certificar quinua con miras de exportacion a Reino Unido las
principales reglas para la produccidén organica se centran en el periodo de
transicion de la finca; que es el tiempo en el cual la finca debe usar los métodos
de produccion orgénicos antes de que se lleve a cabo la evaluacion de
certificacion. Para este cultivo el tiempo aceptado es de 2 a 3 afios dependiendo
de la entidad acreditada para la certificacion, por otra parte se encuentra la
seleccion de semillas certificadas y materiales vegetales aptos para el consumo
en la produccidn, el método de mejoramiento de las plantas, el mantenimiento de
la fertilidad del suelo empleado y el reciclaje de materias organicas, la labranza,
la conservacion del agua y el control de plagas, enfermedades y malezas.
Ademas, se han establecido criterios sobre el uso de fertilizantes organicos e
insumos para el control de plagas y enfermedades. (Food and Agriculture

Organization & Asociacion Latinoamericana de Integracion , 2014)

Para obtener la certificacion de productos de caracter organico se debe cumplir
inicialmente con los requisitos previos asi como llevar un registro de todo lo que se
haga en cuanto a la explotacion que pueda alterar el caracter organico del producto,
este plan de manejo debe tener una duracion minima de tres afios previa a la
solicitud, una vez aprobada la solicitud se procede a la inspeccién por parte de la
autoridad respectiva para finalmente ser otorgada la acreditacion de producir un

alimento de origen organico, como se observa en la figura 7.

Solicitud
ante la
entidad

acreditada

Identificacion
con la

filosofia
organica

-Registros Plan de Responsable Plano de la
- Insumos manejo manejo de la finca o del
(procedencia) (3anos) finca lote

=
'\w

Figura 7. Proceso para obtener certificacion organica
Fuente: Hernandez y Hurtado, 2009.
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1.3. Marco Legal

La presente propuesta se sustenta juridicamente en la Constitucion de la
Republica y demas normas legales relacionadas directamente con el nuevo modelo
productivo y de insercion internacional disefiado para Ecuador. En este contexto el
proyecto esta enmarcado en los procesos actualmente impulsados por el estado
ecuatoriano. En primer término, la Constitucion de la Republica vigente desde 2008
incorpora el concepto de Sumak Kawsay, traducido como Buen Vivir, concepto que
pretende alcanzar un nivel de convivencia armdnica tanto al interior de la sociedad
como entre esta y su medio. Para lograr tal objetivo, debe trabajarse en diversas

areas, buscando equilibrio entre ellas.

El titulo I de la Constitucidn contiene las disposiciones relativas a derechos, el
capitulo 11 de dicho titulo se refiere a los derechos del Buen Vivir, la seccion | de tal
capitulo se refiere al agua y alimentacion. Esto demuestra que el proyecto propuesto
estd en concordancia con el elemento declarativo de la Constitucion, sin embargo, el
Buen Vivir también se desarrolla en la seccion organica, bajo la denominacion de
régimen del Buen Vivir que abarca los Articulos 340 al 415 correspondientes al
Titulo VII.

El Buen Vivir es un concepto de base por lo que contiene muchos otros; entre
los cuales se encuentra el régimen de desarrollo y como parte de este Gltimo la
politica econdémica, comercial y la soberania alimentaria. EI régimen de desarrollo en

su conjunto esta dirigido a viabilizar el modelo del Buen Vivir (Art. 275).

El Capitulo IV del mismo titulo hace referencia a la soberania econémica y
como parte de ella la politica econdmica, entre los objetivos de esta Gltima se
encuentra lo relativo a los incentivos a la produccion nacional, asi como “la insercion
estratégica en la economia mundial” (Art. 284, nlimero 1). La insercion del pais en el
contexto economico internacional a través de las regulaciones y directrices
correspondientes forma parte de la politica comercial (Art. 304, nimero 2). Asi
también, es objetivo de dicha politica el fortalecimiento del sistema productivo
nacional, lo cual debe estar acorde con el mantenimiento de la soberania alimentaria
(Art. 304, ndmero 3, 4). Todo lo cual esta directamente relacionado con la
prescripcion contenida en el Articulo 19, puesto que la produccion nacional en

primer término debe satisfacer las necesidades alimentarias internas al mismo tiempo
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que precisa encaminarse hacia la consecucién del objetivo de insercién internacional

favorable.

Debido a que la presente investigacion tiene como fundamento una actividad
productiva a desarrollarse en Ecuador, debe enmarcarse en lo prescrito por el Caodigo
Organico de la Produccion, Comercio e Inversiones, como lo determina el Articulo 1
de dicho cuerpo legal. Esta normativa desarrolla las prescripciones constitucionales
orientadas a facilitar el desenvolvimiento de actividades productivas que contribuyan
a la transformacion de la matriz productiva a través de la agregacion de valor y de la
sustitucion de importaciones y fomento de las exportaciones, todo ello encaminado a
una insercion internacional favorable, en un marco de sustentabilidad ambiental. A

continuacidn se precisan algunas disposiciones al respecto.

El proceso productivo “se regira por los principios que permitan una articulacion
internacional estratégica, a través de la politica comercial, incluyendo sus
instrumentos de aplicacion y aquellos que facilitan el comercio exterior, a través de
un régimen aduanero moderno transparente y eficiente” (COPCI, Art. 1). El COPCI
define la actividad productiva como el “proceso mediante el cual la actividad
humana transforma insumos en bienes y servicios licitos, socialmente necesarios y
ambientalmente sustentables, incluyendo actividades comerciales y otras que generen
valor agregado” (COPCI, Art. 2).

Entre los fines del COPCI se establece la transformacién de la matriz productiva,
el fomento a la produccidon y al comercio, siempre en términos de sustentabilidad y
en concordancia con el conjunto de la normativa, es decir, no se aparta de la

concepciéon del Buen Vivir (Art. 4, letras a, ).

El Articulo 5, prescribe los medios que el estado debera emplear para fomentar
“el desarrollo productivo y la transformacion de la matriz productiva”; estos se
refieren a politicas e incentivos con el objeto de modificar el modelo primario
exportador. Dicha transformacion esta disefiada de modo que participen en ella todos
los denominados actores productivos, sin embargo el énfasis estd puesto en los
pequefios productores que forman parte de la economia popular y solidaria, sin
olvidar la soberania alimentaria, la insercion internacional (Art. 5, letra e) y el

desarrollo territorial equitativo (Art. 69).
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La seccion referida previamente sobre derechos a la alimentacién hace referencia
al acceso a alimentos adecuados, tanto en cantidad como en calidad nutricional y
valor cultural, lo cual estd directamente relacionado con la soberania alimentaria
regulada en el capitulo 111 del titulo VI de la Constitucion y en la Ley Organica del
Régimen de Soberania Alimentaria (LORSA). Se trata de “un objetivo estratégico y
una obligacion del Estado para garantizar que las personas, comunidades, pueblos y
nacionalidades alcancen la autosuficiencia de alimentos sanos y culturalmente
apropiado de forma permanente” (Art. 281). Para efectivizar la formulacion anterior
se disponen acciones a seguir por parte del Estado, entre ellas se encuentran
disposiciones relativas a incentivos a la produccion, y al sector popular y solidario a
través de politicas de orden fiscal y tributario, tomando en cuenta la equidad
territorial, esto es, buscando el equilibrio entre sector urbano y rural (Constitucion,
Art. 281, numeros 2, 3, 10).

La LORSA tiene por objeto desarrollar las prescripciones constitucionales en
esta materia; sus disposiciones se orientan al fomento de la produccion campesina
considerada como micro, pequefia y mediana (Art. 1). En el mismo orden de ideas,
el articulo 3 de la LORSA establece como responsabilidad del Estado el fomento de
la asociacién de los productores (Letra c); quienes podran ser beneficiarios de los
incentivos estatales (LORSA, Art. 12, 13). El Articulo 15 de la LORSA se refiere
expresamente al “fomento a la produccion agroindustrial rural asociativa”. Entre los
mecanismos de apoyo se establece el seguro agroalimentario con el fin de proteger a
los pequefios y medianos productores de las pérdidas ocasionadas tanto por causas
naturales como debido a fallos de mercado (LORSA, Art. 19); asi también se prevé

la creacion de subsidios en circunstancias particulares (Art. 20).

El proyecto propuesto incluye la conformacion de una asociacion de pequefios
productores, por tanto se trata de una “forma de produccion asociativa”, reconocida
por la Constitucion de la Republica (Art. 319), ademas, se enmarca en el sector de la

economia popular y solidaria que es parte del sistema econoémico (Art. 283).

Dicho sector esta regulado por la Ley Orgéanica de Economia Popular y Solidaria
y del Sector Financiero Popular y Solidario (LEPS). Dicho cuerpo legal define a la

economia popular y solidaria como:
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La forma de organizacién econémica, donde sus integrantes, individual o
colectivamente, organizan y desarrollan procesos de produccién, intercambio,
comercializacion, financiamiento y consumo de bienes y servicios, para
satisfacer necesidades y generar ingresos, basadas en relaciones de solidaridad,
cooperacion y reciprocidad, privilegiando al trabajo y al ser humano como sujeto
y fin de su actividad, orientada al buen vivir, en armonia con la naturaleza, por

sobre la apropiacion, el lucro y la acumulacion de capital. (LEPS, Art. 1)

Esta ley, en su Articulo 8 incorpora a las formas asociativas dentro del sector

popular y solidario.

Las asociaciones estan normadas por los Articulos 18 al 20 de la LEPS. El sector
asociativo se define como “el conjunto de asociaciones constituidas por personas
naturales con actividades econdmicas productivas similares o complementarias, con
el objeto de producir, comercializar y consumir bienes y servicios licitos y

socialmente necesarios” (Art. 18).

La mencionada ley contiene las disposiciones regulatorias de las formas
productivas que se insertan en la definicion de economia popular y solidaria, asi
como establece las directrices de su relacionamiento con otros sectores, entre ellos el
Estado; también hay que considerar que estas formas de produccion no se encuentran
exentas de “la responsabilidad social y ambiental” (LEPS, Art. 4, letra g); deben
inscribirse en el registro publico dispuesto para el efecto y tendran personalidad
juridica (LEPS, Arts. 5, 9).

Es importante sefialar que se trata de una de las formas de produccion de apoyo
prioritario para el Estado, y por tanto beneficiaria de incentivos y “medidas
afirmativas (LEPS, Arts. 3, 128, 129). Entre las disposiciones orientadas al fomento
del sector y que puede ser aprovechada por la asociacién objeto de la presente
investigacion se encuentra el apoyo otorgado por parte del Instituto Ecuatoriano de
Propiedad Intelectual a través de “asesoria técnica para la obtencion de marcas
colectivas” (Art. 132, numero 5). “Implementacion de planes y programas,
destinados a promover, capacitar, brindar asistencia técnica y asesoria en produccién
exportable y en todo los relacionado en comercio exterior e inversiones” (Art. 137,

letra e); En cuanto a los incentivos al fomento productivo, la LEPS se remite al
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Cddigo Orgénico de la Produccion, Comercio e Inversiones (COPCI) (LEPS, Art.
128). ElI COPCI contiene mudltiples disposiciones encaminadas a facilitar el
desarrollo de este sector, por ejemplo las contenidas en los Articulos 4 y 5,
relacionadas tanto con el fomento a la produccién como con los incentivos al
comercio exterior; mientras que el Articulo 22 del COPCI contiene las medidas
especificas a ser tomadas en funcion de potenciar el sector de la economia popular y

solidaria.
En cuanto a las Exportaciones:

El fomento a las exportaciones también se encuentra entre las prioridades del
Estado siempre que se mantenga la concordancia con los principios del Buen Vivir;
en este sentido el fomento a este sector se focaliza en los pequefios y medianos
productores (Art. 306). EI COPCI también contiene disposiciones en esta materia,

asi, entre sus fines se encuentra

“Fomentar y diversificar las exportaciones” (Art. 4, letra o). “Facilitar las
operaciones de comercio exterior” (Art. 4, letra p). También se establece el fomento
a la produccion destinada a exportarse y la facilitacion del proceso de exportacién

propiamente dicho en el Articulo 93, letra a.

Adicionalmente, el COPCI cre6 “el Instituto de Promocion de Exportaciones e
Inversiones Extranjeras, adscrito al Ministerio rector de la politica de comercio
exterior” (Art. 95).

Con el objeto de viabilizar el crecimiento del sector exportador, el COPCI
contiene la normativa basica sobre el sistema aduanero que se proclama como
facilitador del comercio exterior. “Los procesos aduaneros seran rapidos,
simplificados, expeditos y electrdnicos, procurando el aseguramiento de la cadena
logistica a fin de incentivar la productividad y la competitividad nacional” (Art. 104,

letra a).

Los incentivos a la exportacion tambien son de orden tributario, estos se dirigen
al sector que permite la diversificacion de exportaciones y el desarrollo rural con la
exoneracion del impuesto a la renta durante cinco afios, que aplica solo para

inversiones nuevas (Art. 24).
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CAPITULO 11

OFERTA Y DEMANDA DE QUINUA
2.1. Oferta

La oferta hace referencia a la cantidad de producto que el fabricante esta en la

capacidad de poner en el mercado.

“La oferta es una relacion que muestra las distintas cantidades de una mercancia
que los vendedores estarian dispuestos y serian capaces de poner a la venta a precios
alternativos durante un periodo de tiempo dado, suponiendo que todas las demas

cosas permanecen constantes” (Spencer, 1993, p.35).

Ecuador es un pais con gran variedad de produccion y potencial de exportacion,
la tabla 2 y la figura 8 muestran las exportaciones ecuatorianas desde el afio 2004
hasta el 2013; mismas que evidencian un incremento significativo con una incidencia

de 3,21 veces.

Tabla 2.
Exportaciones de Ecuador.
PAS 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Feuador 7753 10100 12778 14321 18818 13863 17400 22322 23899 24053
Fuente: ALADI, 2014

Exportaciones Globales
Millones de délares

30.000

20.000
Ecuador

N 2004 m 2005 m 2006 2007 ™2008 ™ 2009 m2010 m2011 m 2012 m2013

Figura 8. Exportaciones globales de Ecuador en millones de USD
Fuente: ALADI, 2014
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Para efectos de consulta de datos estadisticos previamente se debe conocer la
clasificacion arancelaria del producto a exportar, segin el Arancel Integrado de
Importaciones del Ecuador a la quinua le corresponde la partida arancelaria

1008.90.19.00, como se puede observar en el cuadro 5.

Cuadro 5.
Partida arancelaria de Quinua

SECCION II PRODUCTOS DEL REINO VEGETAL
CAPITULO 10 Cereales
PARTIDA SISTEMA ARMONIZADO  Alforfon, mijo y alpiste; los demas cereales
1008
SUBPARTIDA REGIONAL - Los demaés cereales
1008.90.19 - - Quinua (Chenopodium quinoa)
- - - Los demés

Fuente: Arancel Integrado de Importaciones del Ecuador, 2012

Adaptado por: Los Autores

De acuerdo con la Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI) tanto
las exportaciones como la produccién de quinua se han incrementado en la regién de
paises, como la Republica Argentina, el Estado Plurinacional de Bolivia, Republica
de Chile, la Republica de Colombia, la Republica del Ecuador y la Republica del

Peru.

La figura 9 a continuacion muestra la produccion y las exportaciones de quinua
desde 1992 en la que se evidencia el incremento de las mismas, alcanzando al 2014
un aproximado de mas de 80.000 TM producidas y alrededor de 40.000 TM
exportadas.

PROYECCIONES DE PRODUCCION Y EXPORTACIONES
REGIONALES DE QUINUA - ALADI
Toneladas
120.000 —,
100.000 —
80.000—,

60.000—

40.000— —
20.000— /

w5 2 2 = o = =2 = o o = © =

Figura 9. Proyecciones de produccion y exportaciones regionales de Quinua
Fuente: ALADI, 2014



25

Segun datos del Banco Central del Ecuador, publicados en el Diario EI Universo
(2013):

Actualmente el pais ocupa el tercer lugar en la lista de mayores productores
y exportadores de quinua, ya que en 2012 vendid principalmente a Estados
Unidos y Alemania cerca de 2.400 toneladas del denominado grano de oro, lo
que representd un ingreso de cerca de $ 10 millones. Durante el congreso de
Quinua, Bolivia fue denominado el pionero en la produccion durante el 2012,
informé Alejandro Bonifacio, genetista boliviano. Segin se explico, en
Sudamérica estan localizados los paises con mayor indice de exportacion a nivel

mundial: Bolivia, Pert y Ecuador, en su orden. (El Universo, 2013).

En Ecuador, el Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca
(MAGAP), se encuentra desarrollando programas de fortalecimiento y de incremento

en la produccion de quinua.

Para el 2015, de acuerdo a datos otorgados por la Ing. Verdnica Guzman,
especialista de Negocios Sierra y Oriente, de la Unidad Nacional de Almacenamiento
Empresa Publica; la produccion proyectada de quinua para el 2015 asciende a 18.550
toneladas métricas, considerando un rendimiento promedio de 30 quintales por cada

hectarea cultivada, como se observa a continuacion en la figura 10.

PROYECCIONES DE PRODUCCION DE QUINUA 2015
Toneladas

20,000
18,000 PROYECCION TOTAL
16,000 DE PRODUCCION DE
14,000 QUINUA 2015:
12,000 18.550 TM
10.000 RENDIMIENTO PROMEDIO DE 30 qq/Ma
8000
6.000
4,000
2.000

Toneladas

N .

2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015*
u Produccion Con Fomento 6707 | 16.147
MProduccion Sin Fomento ~ 1,162 | 1424 | 1453 1802 2094 2403

Figura 10. Proyecciones de produccion de quinua 2015
Fuente: MAGAP, 2014
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Como se observa en la figura 10 la produccién sin fomento, es decir, sin apoyo
del Estado, sera de 2.403 TM y la produccion con fomento serd de 16.147 TM.

Como se ha mencionado, el MAGAP esta desarrollando el Plan de Fomento a la
Produccion de Quinua. En la figura 11 se muestra la superficie proyectada a la
siembra de quinua para el 2015. La provincia con mayor superficie es Chimborazo
con 4.399 h. de cultivo, la proyeccion estimada para Imbabura es 1.500h y el total

nacional estimado es de 11.894 has.

SUPERFICIE PROYECTADA A LA SIEMBRA DE QUINULA

2015
Hectareas
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SUPERFICIE TOTAL A SEMBRAR DE QUINUA 2015: 11.894 HAS

Figura 11. Superficie proyectada a la siembra de quinua 2015
Fuente: MAGAP, 2014

De acuerdo al levantamiento de datos realizado por el MAGAP con las
Direcciones Provinciales, estimaron que la capacidad de procesamiento para el 2014

(6.303 TM) en el pais, no cubriria la produccion esperada (7.552 TM) de quinua.

Como se observa en la figura 12 las provincias de Chimborazo, Pichincha y
Cotopaxi cuenta con mayor capacidad de procesamiento, para absorber la produccion
esperada en las mismas; por lo que cada provincia puede absorber el 100% de su
produccion y tendrian una capacidad libre en Chimborazo 23%, Pichincha 32% vy
Cotopaxi 78%.
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CAPACIDAD DE -
PROCESAMIENTO ACTUAL PROBUCAOCN TR
CHIMBORAZO _ 2.340
CARCHI |0 2.727

IMBABURA || 83

PICHINCHA™ 1.000
COTOPAXI] 2.880

TUNGURAHUA | O
BOLIVAR |0

caflar |0

LOJA* | O
AZUAY | O
63202 TM [ 7552 TM ]

Figura 12. Capacidad de procesamiento y produccion de quinua en el Ecuador

Fuente: Subsecretaria de Comercializaciéon — MAGAP, 2014.

La capacidad libre de Chimborazo (535 TM) serviria para absorber el déficit de
Tungurahua (193 TM), Bolivar (180 TM) y Cafar (108). Es importante mencionar
que en la provincia de Chimborazo produce otro tipo de quinua de variedad nativa
(amarga), diferentes a la Tunkahuan (dulce). En Loja y Azuay existe un déficit de
absorcion de 129 TM.

En Carchi e Imbabura se tiene un déficit de absorcion de 3.735 TM, estas
provincias presentaban la mayor demanda de absorcion no captada, por lo que sera
necesario implementar  centros de acopio transitorios para la absorcién y
almacenamiento temporal de quinua. Ademés de ser la quinua de variedad

Tunkahuan la que presenta un mayor excedente de produccion.

El MAGAP para el afio 2015 a través del Plan de Fomento a la Produccion de

Quinua pretende:

» Fortalecer el desarrollo de organizaciones, redes de productores y consumidores,
asi como la comercializacion y distribucion de alimentos que promueva la
equidad entre espacios rurales y urbanos.

» Promover un sistema de produccién que aseguren el Buen Vivir de la poblacion

y reduzca inequidades sociales y territoriales.
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» Impulsar el desarrollo de las economias de escala y del comercio justo,
considerando a actores que histéricamente han sido excluidos.

2.1.1. Principales productores de quinua a nivel nacional.

Las empresas a continuacion, se constituyen como las principales productoras de
quinua, claro que varias de estas no producen directamente, sino que cuentan con

productores asociados.

INAGROFA (Quito)

FUNDACION ERPE (Riobamba)

FUNFAMIF (Quito)

FEEP-CAMARI (Quito)

FUNDACION MAQUITA CUSHUNCHIG (Quito)
ASOCIACION AGRALEC (Provincias Carchi e Imbabura)
CEREALES ANDINOS (Quito)

V V. V V V V VY

2.1.2. Generalidades de la zona.

Por lo expuesto, se pretende crear una planta de procesamiento en la provincia

de Imbabura, especificamente en el Canton Cotacachi.

De acuerdo al sitio web www.ecuale.com/imbabura “Imbabura es un destino
turistico permanente. Esta provincia conserva una diversidad importante de paisajes
y culturas, dominados por el Taita Imbabura y la Mama Cotacachi y una veintena de
lagos en cuyos entornos se asientan ciudades y comunidades indigenas, que aun

conservan sus ritos y tradiciones”.

Histéricamente sus habitantes fueron los Imbayas, Cayambis, luego dominados
por los Caras, la convergencia de estas, permitiria el nacimiento de los Caranqui

quienes resistirian a la invasién Inca, afios mas adelante.

La provincia fue creada el 25 de Junio de 1824, incluia los territorios actuales de
la provincia del Carchi. En 1880 se concretaron los territorios actuales. Esta ubicada
al norte del territorio ecuatoriano, en la hoya occidental del Chota. En ella existen

valles muy fértiles, como los de Ibarra, Otavalo, Cotacachi y Chota; sus principales
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elevaciones son el Imbabura (4560 m), el Cotacahi (4.944m), y el Yanaurco de Pifian
(4.535 m).

El rio Chota marca el limite entre las provincias de Imbabura y Carchi, en su
recorrido existe gran variedad de plantaciones especialmente de ovos, los afluentes

mas importantes de este rio son: el Salinas, el Salado y el Pisque.

Otros rios destacables en la provincia son los que descienden de Dacha y forman
el Ambi, que aumenta su caudal con el Tahuando y Blanco, para unirse con el Chota

y forman el Mira, en el limite con la provincia del Carchi.

La provincia de Imbabura cuenta con 6 cantones: Otavalo, Cotacachi, Antonio
Ante, Pimampiro, San Miguel de Ibarra y Urcuqui. Limita con las provincias: al

norte Carchi, al sur Pichincha, al este Sucumbios, y al oeste Esmeraldas.

En Imbabura se han desarrollado algunas empresas industriales como: La Fargé;
IANCEM (Ingenio Azucarero), Nortefio, ademdas existe produccion artesanal
relacionada con la panela, aguardiente, arrope, nogada y elaboracién de alimentos y
bebidas.

La rama artesanal ha cobrado gran importancia siendo muy apreciados los
trabajos en cuero, los tejidos de Otavalo mundialmente conocidos. La agricultura que
es la base de la economia de la provincia de Imbabura, ofrece productos variados:
maiz, trigo, cebada, fréjol, anis, legumbres, hortalizas, tomate rifién, cabuya, alfalfa;
frutas como: papaya, pifia, cafia de azlcar, ciruela, guabo, aguacate, platano, naranja,
cacao y café. La actividad ganadera es rentable gracias a los buenos pastizales

existentes, que han ayudado a la crianza de ganado vacuno, ovino y porcino.

El MAGAP se encuentra implementando semilleros para la produccion masiva
de quinua variedad Tunkahuan INIAP. Gracias a los didlogos establecidos con la Ing.
Verdnica Guzman, se conoce el interés del estado por la formacion de asociaciones
encaminadas a la consolidacion de la Economia Popular y Solidaria, una de estas y
en la que se desarrollara el proyecto esta en la provincia Imbabura, canton Cotacachi
en las Parroquias: Imantag, 6 de Julio de Cuellaje, Pefiaherrera, Apuela, Quiroga,
Plaza Gutiérrez, y Vacas Galindo con capacidad de cultivo de 85 hectareas

aproximadamente.
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El Canton Cotacachi ubicado en la provincia de Imbabura, es el canton mas
extenso de los seis que conforman la provincia con una superficie de 1809 km2
aproximadamente, se encuentra a 2.418 msnm, con una temperatura promedio de
14°C. Su poblacion es de 45.000 habitantes. La mayor parte de la poblacion de esta
localidad es indigena de habla quichua ademés de mestizos y afroamericanos
(Gobierno Autonomo Descentralizado de Cotacachi, 2014).

Cotacachi es conocida como la capital del cuero ya que, en la cabecera cantonal
se expende variedad de disefios, colores y texturas elaboradas en este material, este

no es el Unico atractivo que posee la zona.

A manera de resumen, en la figura 13 a continuacién, se presenta la oferta
nacional proyectada para el 2015 que asciende a 18.550 toneladas métricas, en la
provincia de Imbabura 2.045 (TM), en el canton Cotacachi la capacidad de
produccién es de 681 (TM) y la asociacién mencionada sera capaz de producir 115
(TM) aproximadamente; de la misma que se estima un 20% para consumo local que
representa 23 (TM) y el 80% restante es decir 92 (TM) para su exportacion al Reino
Unido.

OFERTA DE QUINUA

20.000
15.000
10.000

5.000

TONELADAS METRICAS

Ecuador Imbabura Cotacachi Asociacién

Figura 13. Resumen de oferta de quinua en el Ecuador

Fuente: Subsecretaria de Comercializacion — MAGAP, 2014.

2.2. Demanda de quinua

La demanda se define como la cantidad de un bien o servicio que un individuo o

grupo de individuos esta dispuesto a consumir.
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Demandar significa estar dispuesto a comprar, mientras que comprar es efectuar
realmente la adquisicion. La demanda refleja la intencion, mientras que la compra
constituye una accién. En cualquier caso un agente demanda algo cuando lo desea y

ademas posee los recursos necesarios para tener acceso a él (Mochén, 2005, p.22).

Por su parte, mas de la mitad del comercio mundial de quinua tiene como
destino los Estados Unidos (53%). En segundo lugar, pero bastante alejado, se ubica
Canadé con un 15% de las compras mundiales. Finalmente le siguen Francia (8%),
Holanda (4%), Alemania (4%), ALADI (3%), Australia (3%) y Reino Unido (2%)
(Food and Agriculture Organization & Asociacion Latinoamericana de Integracion ,
2014), de acuerdo a la figura 14.

Reino Unido
2%

Otros
Australia
3% \—> 8%

~5

Alemania
49%

ALADI
3%

Holanda

Francia
4%

8%

Figura 14. Principales importadores de quinua 2012

Fuente: (Food and Agriculture Organization & Asociacion Latinoamericana de
Integracion , 2014)

De acuerdo a datos aportados por el sitio www.trademaps.com, las exportaciones

de quinua de Ecuador se dan de la siguiente forma, segun la figura 15.
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Figura 15. Lista de los mercados importadores para la Quinua ecuatoriana

Fuente: Trademap, Calculos del CCI basados en estadisticas de Eurostat, 2014.

Los primeros datos se reportan desde el 2012 en los que se evidencia que el
principal comprador de quinua ecuatoriana es Estados Unidos seguido de Republica
Checa y Francia que se consideran mas representativos, adicionalmente se exporta
quinua a Alemania y el Reino Unido.

Por lo cual, se tiene que la demanda mundial de quinua para el 2012 alcanzé las
55.500 TM, para el 2013 se comprd 91.400 TM vy para el 2014 llegd a 125.650 TM
como muestra la figura 16.
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Figura 16. Importaciones Mundiales de Quinua
Fuente: ALADI, 2015
Adaptado por: Los Autores
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2.2.1. Mercado objetivo.

De acuerdo a datos proporcionados por la Ing. Veronica Guzméan de la Unidad
Nacional de Almacenamiento, el MAGAP a través del Plan de Fomento a la
Produccién de Quinua, se encuentra impulsando la exportacién hacia Reino Unido,

por lo tal este sera el nicho de mercado al cual se enfocara este proyecto.

La figura 17 a continuacion, muestra los principales proveedores de quinua para
el Reino Unido.
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Peri — Bolivia —— Palses Bajos (Holanda) Memaris — Ecuador

Figura 17. Importaciones del Reino Unido

Fuente: Trademap, Calculos del CCI basados en estadisticas de Eurostat, 2014.

En el 2011 el principal vendedor fue Bolivia seguido de Peru, Paises Bajos,
Alemania y Ecuador aunque a partir del 2012 el principal exportador de quinua para
el Reino Unido es Perd.

Adicionalmente, el sitio Trademap presenta la composicion de las importaciones
del Reino Unido desde el 2012. La tabla 3 muestra los paises que venden quinua a
Reino Unido ordenados de mayor a menor en cuanto a la cantidad vendida, en primer

lugar se encuentra Peru, posteriormente Bolivia, Paises Bajos, Ecuador que inicia su
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venta en el 2013, Alemania, Chile, Francia, Irlanda, Italia y Espafia, los tres Gltimos
actualmente no venden su producto al Reino Unido.

Tabla 3.

Lista de los mercados proveedores para un producto importado por Reino Unido.

Producto: 1008.90.19 Quinoa "*chenopodium

quinoa'
Exportadores 2012 2013 2014
Cantidad Cantidad Cantidad
importada, importada, importada,
™ ™ ™
Perli 175 838 1795
Bolivia 304 526 374
Paises Bajos 96 247 154
(Holanda)
Ecuador 0 40 80
Alemania 464 84 72
Chile 0 20 20
Francia 56 7 18
Irlanda 4 0 0
Italia 1 1 0
Espafia 0 1 0
Total: 1.100 1.828 2.513

Fuente: Trademap, 2014

Como se observa en la figura 18; en el 2014 Per( despuntd sus ventas
alcanzando vender 1.795 toneladas métricas mientras que paises como Irlanda, Italia
y Espafia ya no venden su producto al Reino Unido.
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Figura 18. Importaciones del Reino Unido
Fuente: Trademap, Célculos del CCI basados en estadisticas de Eurostat, 2014

Adaptado por: Los Autores

2.2.1.1. Descripcion del mercado.

Principales motivos para impulsar las exportaciones al Reino Unido

De acuerdo con el Instituto de Promocién de Exportaciones e Inversiones de
Ecuador, en el documento Analisis de mercado Quinua- Reino Unido del 2013 los

principales incentivos son:

» Los precios de la quinua estan en su auge, incluso triplicados desde el 2008.

» Cerca de 70% de quinua es vendida como organica en el mercado del Reino
Unido.

» Aproximadamente el 10-20% de la quinua es de comercio justo certificado,
comercializada bajo la marca FAIRTRADE.

» Primero se venden s6lo en los nichos de mercado, asi también la quinua en el

Reino Unido esta ahora disponible en otros mercados.
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» Grandes cadenas de minoristas britdnicos, como Sainsbury, Tesco y Waitrose,
que tienen como objetivo el mercado convencional, también han incluido la

quinua en su gama de productos.

» Hay mas quinua orgénica en el mercado del Reino Unido, pero la misma no
necesariamente se ofrece como organica, ya que algunos proveedores no lo

consideran de importancia.

» Los vegetarianos, compran la quinua por su alto contenido de valor proteico,
formando otro segmento interesante. En el Reino Unido, hay aproximadamente

3.6 millones de vegetarianos.

2.2.1.2. Produccion en el Reino Unido.

» El Reino Unido es totalmente dependiente a las importaciones para abastecer su
mercado interno.

» Competencia directa para Ecuador proviene de la produccion comercial de Peru
y Bolivia.

» A diferencia de Francia, el Reino Unido no podria convertirse en un productor
de quinua significativo en los préximos afios, debido a sus condiciones

geogréficas y por ende climatoldgicas.

2.2.1.3. Principales canales minoristas.

» Las tiendas de alimentos naturales son también un canal de buena venta al por

menor de quinua.

» Aunque el 60-80% de sus ventas es organico, las tiendas de alimentos naturales

representan no menos del 15% del mercado organico en el Reino Unido.

» Las tiendas de alimentos naturales compran muchos de sus productos de

importadores que se han especializado en productos organicos.
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» El canal de entrega a domicilio es sustancial y ha crecido considerablemente

durante los Gltimos afios.

» Los fabricantes de alimentos son un canal de venta al por menor, ya que solo
proporcionan alimentos procesados y la demanda de productos elaborados con

quinua es todavia pequefio.

2.2.1.4 Acuerdos comerciales Ecuador — Reino Unido.

Los acuerdos comerciales permiten, ya sea a dos 0 mas paises ser beneficiarios
de preferencias arancelarias, de forma total o parcial para el ingreso de mercancias
provenientes de los paises en desarrollo.

De tal forma el Reino Unido se rige a los acuerdos comerciales suscritos por la

Union Europea con terceros paises.

2.2.1.5. Sistema Generalizado de Preferencias SGP.

A partir del afio 2005 las exportaciones hacia la Unién Europea han ido en
aumento debido al acuerdo en mencién que tiene Ecuador con la UE, el principal
objetivo del SGP es permitir a los paises en desarrollo competir con sus productos en
el mercado internacional, de tal forma que la calidad de vida de sus habitantes mejore
progresivamente. Asi mismo promueve la industrializacion de materias primas de

dichos paises.

El acuerdo finalizaria en diciembre del 2014, pero la Comision Europea propuso
a Ecuador continuar con éste durante un afio mas, el mismo que no podra ir mas alla
del 2016. (Diario EI Comercio, 2014).

Es decir que durante este lapso de tiempo Ecuador mantendra las mismas
preferencias arancelarias que se aplicaban a mercancias originarias del pais afios
atras. Los productos agricolas ecuatorianos excepto el banano entraran con arancel

cero al mercado europeo, lo cual beneficia increiblemente a la produccion nacional,
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el sector agricola podra potenciar y vender sus productos con valor agregado al
Reino Unido.

2.2.1.6. Barreras Arancelarias.

Todo importador o exportador debe pagar una tarifa oficial fijada por la aduana,
para la entrada o salida de sus mercancias. En el caso de Ecuador no se cobra ningun
impuesto por la salida de estas fuera del territorio nacional. Para el ingreso de la
quinua al Reino Unido tampoco el importador debe pagar arancel alguno. EI mismo
que podra clasificarse de la siguiente manera (Contraloria, 2013):

» Arancel Ad-Valorem
» Arancel Especifico
» Arancel Mixto

» Arancel Anti-dumping

2.2.1.7. Barreras No Arancelarias.

Son disposiciones gubernamentales, referentes a requisitos que deben cumplir

las mercancias que ingresan a un pais. Estas son:

Barreras Sanitarias: Evitan el ingreso de mercancias que puedan dafiar la salud
de la poblacién debido al posible contenido de elementos nocivos de tipo fisico,

quimico o biolégico (Instituto de Promocion de Exportaciones, 2015).

El Registro Fitosanitario por tanto es uno de los requisitos para que la quinua
ingrese al Reino Unido, el mismo sirve para prevenir el ingreso, establecimiento y
diseminacion de plagas cuarentenarias y no cuarentenarias reglamentadas que
pudieran ingresar al pais en productos vegetales de importacion. (Agrocalidad, 2015)

Requisitos para la Emision de Certificado Fitosanitario de Exportacion (CFE)

» Solicitud de inspeccién
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» Informe de inspeccion fitosanitaria del envio
» Copia de la factura comercial
» Pago de tasa por la extension del CFE

» Resultados de analisis de laboratorio si el pais importador lo establece

Las descripciones del envio son verificadas en el BL (emitido por la agencia

naviera).

Ubicacion de las oficinas de Sanibanano

Sanibanano cuenta con inspectores fitosanitarios en los puertos de Guayaquil y

Bolivar, y en las diferentes coordinaciones.

Barreras Técnicas: Son los requisitos que debe reunir el producto a ser

exportado en cuanto a su estructura en general y componentes.

La quinua desaponificada al pertenecer a productos transformados con valor
agregado 1, no estd sujeta a este tipo de barreras, pero si a futuro es de gran
importancia contar con la certificacion de producto organico (CEE-Eurohoja), debido
a que el mercado del Reino Unido apunta hacia la preferencia en el consumo de este
tipo de alimentos. Es importante indicar que la asociacion también esté realizando
los tramites pertinentes para obtener la certificacion tanto de Comercio Justo como la
Certificacién Kosher, pues al ser una empresa dedicada al procesamiento de quinua
debe garantizar limpieza, calidad y salud a sus clientes y potenciales consumidores,
lo cual otorga este tipo de certificacion, de tal forma que resulta mucho mas atractiva

para el mercado internacional y la hace mas competitiva frente a su competencia.
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CAPITULO Il

CREACION DE UNA PLANTA PROCESADORA DE QUINUA
DESAPONIFICADA EN LA PROVINCIA DE IMBABURA

3.1 Asociatividad.

Permite la integracion de varias empresas o productores, que juntan los recursos
de los cuales disponen 'y trabajan por un objetivo comun con el fin de beneficiarse

de ello todos los asociados en forma equitativa y justa (Contraloria, 2013).

3.1.1. Asociacion.

La planta procesadora se constituird en una asociacion con 30 familias en
primera instancia, que han demostrado su interés en las reuniones mantenidas en la

Junta Parroquial de Quiroga en el canton Cotacachi.

A continuacidn se presenta el procedimiento legal para la formacion de este tipo

de organizacion.

El procedimiento de constitucion de una asociacion perteneciente al sector de la
Economia Popular y Solidaria (asociacion EPS) estd detallado en la Ley y

Reglamento.

Las asociaciones EPS en formacion, reservardn en la Superintendencia de
Economia Popular y Solidaria en coordinacion con la Superintendencia de
Compaiiias, el uso de una denominacién por el plazo de noventa dias dentro de los
cuales presentaran la documentacion para el otorgamiento de la personalidad juridica
(Art. 4).

En primer término se realizara una asamblea a la cual deberan asistir todos

quienes integraran la organizacion, minimo 10; dichas personas

En forma expresa, manifestaran su deseo de conformar la organizacion y
elegiran un directorio provisional integrado por un presidente, un secretario y un
tesorero, que se encargaran de gestionar la aprobacion del estatuto social y la

obtencion de personalidad juridica ante la Superintendencia (Arts. 2, 6).
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El acta de dicha asamblea contendra el lugar y fecha de constitucion; la
expresion libre y voluntaria de constituir la organizacion; la denominacion, domicilio
y duracion; el objeto social; el monto del fondo o capital social inicial; los nombres,
apellidos, nacionalidad, numero de cédula de identidad de los fundadores; la ndmina
de la directiva provisional; y la firma de los integrantes fundadores o sus apoderados
(Art. 3).

Las asociaciones EPS presentaran los siguientes documentos: solicitud de
constitucion; reserva de denominacion; acta constitutiva; lista de fundadores,
incluyendo, nombres, apellidos, ocupacion, nimero de cédula, aporte inicial y
firma; estatuto social, en dos ejemplares; y certificado de dep6sito del aporte del
capital social inicial, por el monto fijado por el Ministerio de Coordinacion de
Desarrollo Social, efectuado preferentemente en una cooperativa de ahorro y
crédito (Art. 6).

Si los documentos cumplen con todo lo indicado, la Superintendencia
admitira a tramite la solicitud de constitucion, y en el término de 30 dias
efectuara el andlisis de la documentacion, en caso necesario realizard una
verificacion in situ, luego de lo cual elaborard la resolucién que niegue o
conceda la personalidad juridica y, en este Gltimo caso, notificara al Ministerio
Coordinador de Desarrollo Social para su inscripcion en el Registro Publico. Si
la documentacién no cumple con los requisitos, se concedera un término de
treinta dias para completarla; y, en caso de no hacerlo, dispondra su devolucion
(Arts. 8, 9).

“La personalidad juridica confiere la capacidad legal para adquirir derechos,
contraer obligaciones y acceder a los beneficios que la ley concede, en el ejercicio de

las actividades de su objeto social” (Art. 11).

“La Superintendencia, simultineamente con el registro de directivos y
representante legal, emitira la autorizacion de funcionamiento que sera exhibida en la
oficina principal de la organizacion. En la misma forma se procedera con la

autorizacion de funcionamiento de oficinas operativas” (Art. 12).

El 6rgano de gobierno de las asociaciones EPS estara integrado por todos los

asociados, quienes se reuniran ordinariamente cuando menos, una vez al afio vy,
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extraordinariamente, cuantas veces sea necesario. Sus decisiones seran obligatorias
para los 6rganos directivos, de control, administrador y la totalidad de sus integrantes
(Art. 18).

El 6rgano directivo de las asociaciones EPS, sera electo por el 6rgano de
gobierno y estara integrado por un minimo de tres y maximo de cinco asociados,
quienes se reunirdn, ordinariamente, cuando menos, una vez cada trimestre vy,
extraordinariamente, cuantas veces sea necesario, previa convocatoria efectuada por

el presidente, sefialando el orden del dia (Art. 19).

Los integrantes del 6rgano de control de las asociaciones EPS, seran elegidos
por el 6rgano de gobierno, en un nimero no mayor de tres asociados, quienes se
reuniran  ordinariamente, cuando menos, una Vvez cada trimestre v,
extraordinariamente, cuantas veces sea necesario, previa convocatoria efectuada por

el presidente de dicho 6rgano, sefialando el orden del dia (Art. 20).

“El control interno de las asociaciones EPS, ademas del efectuado por su propio
organo de control, sera ejercido por la auditoria interna cuando sea procedente” (Art.
21).

El presidente, bajo cualquier denominacién, sera elegido por el érgano de
gobierno y seréa el representante legal de la asociacién EPS. Sera responsable de
cumplir y hacer cumplir a los asociados, las disposiciones emanadas de los
6rganos de gobierno, directivo y de control de la asociacion EPS; debera
presentar un informe administrativo y los estados financieros semestrales para
consideracién de los 6rganos de gobierno y control; esta obligado a entregar a
los asociados en cualquier momento la informacion que esté a su cargo y que se

le requiera (Art. 22).

“El nimero de vocales y el periodo de duracion de los organos directivos y de
control, asi como sus atribuciones y deberes al igual que las funciones del

administrador constaran en el estatuto social” (Art. 23).

El reglamento a la LEPS no determina el momento en que la misma debe
inscribirse en el Registro Unico de Contribuyentes (RUC), sin embargo, ello forma
parte de las obligaciones de todos quienes desarrollan actividades economicas de
manera autonoma, ademas, debe considerarse que de acuerdo al articulo 9 de la Ley
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Orgénica de Régimen Tributario interno, numeros 19 y 20, estas entidades estan
exoneradas del pago del impuesto a la renta respecto de sus excedentes e ingresos
“siempre y cuando las utilidades obtenidas sean reinvertidas en la propia

organizacion” (Numero 19).

Se define como Utilidades “Los ingresos obtenidos en operaciones con terceros,
luego de deducidos los correspondientes costos, gastos y deducciones adicionales”
(Ndmero 19, letra a); mientras que por excedentes se entiende “los ingresos
obtenidos en las actividades econdmicas realizadas con sus miembros, una vez
deducidos los correspondientes costos, gastos y deducciones adicionales” (Numero
19, letra b). “Cuando una misma organizacion genere, durante un mismo ejercicio
impositivo, utilidades y excedentes, podré acogerse a esta exoneracion, Unicamente
cuando su contabilidad permita diferenciar inequivocamente los ingresos, costos y

gastos relacionados con las utilidades y con los excedentes” (Numero 19).

El reglamento a la Ley de Régimen Tributario Interno en su articulo enumerado

quinto posterior al articulo 23 establece que

Para la aplicacion de la exoneracion del Impuesto a la Renta, las utilidades
deberan ser reinvertidas en la propia organizacion, atendiendo exclusivamente al
objeto social que conste en sus estatutos legalmente aprobados. En caso de que se
verifique el incumplimiento de las condiciones la Administracion Tributaria
determinard y recaudard los valores correspondientes de impuesto a la renta, sin

perjuicio de las sanciones a que hubiere lugar.

Adicionalmente se ha mencionado la posibilidad de conseguir un contrato de
comodato con la municipalidad de Cotacachi, este debera ser elevado a escritura

publica, a continuacion se tiene un modelo de la minuta a presentarse.

3.1.2. Contrato de comodato municipio de Cotacachi.

Sefior notario:

En el registro de escrituras publicas a su cargo sirvase insertar una de contrato de
comodato segun lo dispuesto en el Articulo 460 del COOTAD al tenor de las

siguientes clausulas.
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Comparecientes.- Comparecen a la celebracién del presente contrato de
comodato por una parte el sefior... a nombre del Ilustre Municipio de Santa Ana de
Cotacachi en su calidad de alcalde y por tanto representante legal, y por otra parte el
sefior Francisco Teran a nombre de la Asociacion EPS Cerro Alto en su calidad de
presidente, segin consta en el nombramiento de (fecha) que se adjunta; se
denominaran comodante y comodatario respectivamente. Las partes siendo

legalmente capaces para contratar y obligarse acuerdan las siguientes clausulas:

Antecedentes.- EI comodante es propietario del bien inmueble ubicado en la
parroquia de Quiroga, canton Cotacachi. Dicho bien comprende una superficie de
800 metros cuadrados con los siguientes linderos. El indicado bien corresponde a la
categoria de bienes de dominio privado segln lo dispuesto en el Articulo 419 del

Cadigo Organico de Organizacion Territorial de Autonomias y Descentralizacion

La Asociacion EPS Cerro Alto ha sido creada formalmente en (fecha) y se halla
inscrita en el Registro Pablico de organizaciones de la Economia Popular y Solidaria
del Ministerio Coordinador de Desarrollo Social y su objeto social es comercializar

la produccion de los cultivos de los miembros de la asociacion.

Comodato.- EI gobierno auténomo descentralizado del cantéon Cotacachi
concede el uso del bien inmueble descrito en la clausula anterior bajo la figura de
comodato a la Asociacién EPS Cerro Alto, por un plazo de cinco afios; como
permitido por el Art. 441 del COOTAD. El bien inmueble sera empleado para la
instalacion de una planta procesadora de quinua en estricto cumplimiento de la
responsabilidad social y ambiental; con ello, ademés el GAD municipal ejerce su
competencia de fomento a la Economia Popular y Solidaria segun lo dispuesto en el
Art. 133 LEPS.

Obligaciones.- ElI comodatario no podrd emplear el bien sino en el uso
convenido, mismo que implica el cumplimiento de una funcion social y ambiental
directamente relacionada con el procesamiento de quinua, producto altamente
nutritivo en condiciones sustentables y promoviendo la soberania alimentaria y el
desarrollo del sector asociativo. Concluido el comodato, el comodatario esta
obligado a restituir el bien entregado en comodato, en las mismas condiciones en que

lo recibio; si se hubieren introducido mejoras, y estas no pudieren ser separadas sin
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detrimento, quedarén en beneficio del comodante sin obligacion de compensacion.
La Comision de Fiscalizacion del GAD municipal de Cotacachi controlard el uso
autorizado del bien; si en el plazo de tres afios no se hubiese dado el uso

correspondiente se procedera a su inmediata reversion.
Este contrato por su naturaleza es gratuito.

La restitucion podra solicitarse antes del plazo en caso necesario, para lo cual

debera concederse un plazo prudente.

El comodatario declara que recibe en perfectas condiciones el bien (se adjuntan
fotografias); y se compromete a realizar las reparaciones requeridas debido al

deterioro normal. Toda mejora se hara con el consentimiento previo del comodante.

El pago de servicios basicos, agua potable, consumo de energia eléctrica y

teléfono sera de cuenta del comodatario.

En caso de presentarse alguna controversia de orden legal, las partes se someten
al procedimiento administrativo legalmente correspondiente o a los jueces

administrativos de la circunscripcion.

Usted sefior notario se servira insertar las clausulas de estilo para la perfecta

validez de este instrumento.

Ab... Matr...

3.1.3. De la asociacién.

NUmero de Asociados: 30

Nombre de la Asociacion: Asociacion de Economia Popular y Solidaria “Cerro

Alto”, nombre que se ha establecido por los miembros de la misma.

Presidente de la Asociacion: Posiblemente el Sr. Francisco Teran Ing. Agronomo

radicado en Imantag.
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3.1.2.1. Logotipo de la asociacion.

Para empezar con el funcionamiento de la asociacion se creara un logotipo
como se muestra en la figura 19. La base es la letra Q de “quinua”, en el centro la
Laguna de Cuicocha y el perfil del volcdn Cotacachi, el color verde, representa la
esperanza de un futuro mejor de los miembros de la asociacion ademas de tener

relacion con actividades afines al medio ambiente.

Economia Popular y Solidaria

erro Alto

Figura 19. Logotipo de la Asociacién

Adaptado por: Los Autores

3.1.2.2. Base filosofica.

Mision
Brindar productos elaborados a base de quinua, asi como  quinua

desaponificada de calidad a mercados nacionales e internacionales fomentando el

crecimiento de la comunidad relacionada a la asociacion.

Vision
Al 2020 llegar a ser referente de emprendimiento campesino de productos de
quinua a través del fortalecimiento de la economia popular y solidaria de los socios y

de la comunidad.

Principios

» Liderazgo
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» Respeto al medio
» Innovacion

» Mejora continua

3.1.2.3. Estrategia corporativa.

Como parte de la estrategia se ha establecido:

Vigilancia constante a los sembrios dedicados al cultivo de quinua “Cerro Alto”.
Asistencia técnica para la cosecha de la quinua.

Compromiso de compra de la quinua producida en los terrenos de los socios.

YV V V VY

Los socios deberan firmar un compromiso de venta de quinua a la Asociacion

“Cerro Alto”.

» Creacion de un operador logistico que se encargue de la comercializacion del
producto en el Reino Unido.

» Promociones para empresas que expenden alimentos.

» Cursos y seminarios orientados al talento humano.

3.1.2.4. Ventaja competitiva.

» La calidad de los productos.

A\

Trato personalizado a los clientes.

» Equipos e instalaciones de excelencia.

3.2. Proceso de transformacion de la Quinua.

En la figura 20 se observa el proceso de industrializacion de la quinua a partir
de su entrega por parte de los productores en las bodegas de acopio. También se
detalla la informacion sobre la maquinaria necesaria para llevar a cabo cada uno de
los procesos mencionados con el fin de obtener la quinua desaponificada. Es
necesario indicar que la maquinaria nos proveera la empresa AGROTRADING —
MAQUINARIA (ATM), dedicada a la fabricacién de maquinaria agro industrial,

ubicada en Quito — Ecuador.
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2. ESCARIFICADO 3. CEPILLADO
£ (Gl Rl (Desaponificacién) (Opcional)

5. ALMACENAMIENTO 4. ENVASADO

Figura 20. Proceso de desaponificacion de Quinua
Adaptado por: Los Autores

Como se menciono en la pagina 10, la postcosecha abarca el proceso de trillado,

secado y limpiado por ello se requerira comprar maquinarias que cumplan con tal
funcion.

Trilla

Se realiza manualmente o mediante una méaquina trilladora que separa la semilla

de la planta. La maquinaria a utilizarse se encuentra detallada en el cuadro 6.

Cuadro 6.
Datos técnicos Trilladora

MARCA ZUKAI

MODELO 1350

PRODUCTIVIDAD 0,25 TM DE QUINUA/HORA
VIDA UTIL 20.000 H DE OPERACION
COSTO APROXIMADO | 21000 USD

GARANTIA 1 ANO

MANO DE OBRA 1 Persona para operar

Fuente: www.zukai.com, 2015

Esta maquina también es cosechadora, y utiliza diésel como combustible, se
muestra en la figura 21.
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Figura 21. Méaquina cosechadora y trilladora.

Fuente: www.zukai.com, 2015

Secado

La humedad de almacenamiento del grano, no debe superar al 12%. Para el
secado se utilizan secadores solares, a gas, biogas, lefia y electricidad, las
principales caracteristicas de la maquina se muestra en el cuadro 7. También este
proceso se puede realizar mediante la utilizacion de lonas, con el fin de conservar

la calidad de la quinua.

Cuadro 7.

Datos técnicos Secadora

MARCA NEGAVIM

MODELO DNHP-1201X
PRODUCTIVIDAD 0,25 TM DE QUINUA/HORA
VIDA UTIL 20.000 H DE OPERACION
COSTO APROXIMADO | 8.500 USD

GARANTIA 1 ANO

MANO DE OBRA 1 Persona para operar

Fuente: Moreno, Sanchez, 2013

Equipo para secado. Cdmara de secado de trabajo horizontal. Estructura rigida

fabricada con angulos de acero comercial, como se puede observar en la figura 22.
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Figura 22. Maquina secadora

Fuente: Moreno, Sanchez, 2013
Limpieza

Es un proceso para eliminar las impurezas que acompafian al grano. Se utilizan
zarandas oscilantes, zarandas rotativas, separadores neumaticos y/o separadores por

gravedad. La maquinaria a utilizarse se detalla en el cuadro 8.

Cuadro 8.

Datos técnicos Limpiadora

MARCA MINOX

MODELO D-500

PRODUCTIVIDAD 0,3TM DE QUINUA/HORA
VIDA UTIL 20.000 H DE OPERACION
COSTO APROXIMADO |4.000 USD

GARANTIA 1 ANO

MANO DE OBRA 1 Persona para operar

Fuente: Moreno, Sanchez, 2013

Esta maquina esta disefiada para separar piedras e impurezas de cereales,

leguminosas y quinodaceas, maquina eléctrica que se puede apreciar en figura 23.



Figura 23. Maquina Limpiadora.

Fuente: Moreno, Sanchez, 2013.

Seleccion

o1

Se selecciona por tamafio del grano, los pequefios (menos de 1.4 mm) para la

molienda y productos transformados a partir de harina, los medianos (entre 1.4 a 1.69

mm) para su uso como sémola, hojuelas, expandidos, quinua pop Yy otros usos en los

que el grano entero no esté visible y los granos grandes (entre 1.7 a 2.0 mm) y extra

grande (mayor a 2.0 mm) para exportacion. (Peralta, 2013).

Para la seleccion se utilizan: zarandas oscilantes, zarandas rotativas, mesas

gravimétricas y seleccionadoras Opticas. La maquinaria que se utilizara se muestra en

el cuadro 9.

Cuadro 9.

Datos técnicos Seleccionadora

MARCA ATM

MODELO CV 60-80
PRODUCTIVIDAD 0,25 TM DE QUINUA/HORA
VIDA UTIL 20.000 H DE OPERACION

COSTO APROXIMADO

8.000 USD

GARANTIA

1 ANO

MANO DE OBRA

1 Persona para operar

Fuente: Moreno, Sanchez, 2013.
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Seleccionadora de zarandas
Material: acero inoxidable AISI 340. Ademaés puede usarse al cambiar las mallas
para diversos cereales: cebada, maiz, trigo, etc., asi como leguminosas: mani, frejol,

arvejas, etc. Ver figura 24.
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Figura 24. Méaquina Seleccionadora de zarandas

Fuente: Moreno, Sanchez, 2013

Escarificado

Es el proceso de pelado de la quinua y ayuda a la eliminacién de la saponina

para ello se utilizara la siguiente maquinaria detallada en el cuadro 10.

Cuadro 10.

Datos técnicos Escarificadora

MARCA MINOX

MODELO PT-800

PRODUCTIVIDAD 0,25 TM DE QUINUA/HORA

VIDA UTIL 20.000 H DE OPERACION
COSTO APROXIMADO (12.000 USD

GARANTIA 1 ANO

MANO DE OBRA No requiere de operacion constante

Fuente: Moreno, Sanchez, 2013.

Esta maquina esta disefiada para el pelado o escarificado y ventilado simultaneo

de quinua, trigo, cebada y similares como se puede observar en la figura 25.
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Construida en acero inoxidable. Utilizada como método de eliminacion de saponina
para las variedades dulces.

Figura 25. Maquina escarificadora.

Fuente: Moreno, Sanchez, 2013.

Balanza Industrial

Para controlar que el producto tenga el peso exacto, protector de brazo de hierro

fundido de 2" con aislamiento que impide su oxidacion (ver cuadro 11).

Cuadro 11.

Datos técnicos Balanza Industrial

MARCA AIBPAX

MODELO D 300

PRODUCTIVIDAD ELECTRONICA y BATERIAS
VIDA UTIL 25.000 H DE OPERACION
COSTO APROXIMADO  |200 USD

GARANTIA 1 ANO

MANO DE OBRA 1 Persona para operar

Fuente: www.mercadolibre.com

La balanza soporta peso de hasta 600 Ib, ademas cuenta funciona con
electricidad y a baterias como muestra la figura 26 a continuacion.
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Figura 26 Balanza electrénica

Fuente: www.mercadolibre.com

Envasado

El envasado se realizara de forma manual en sacos de polipropileno de 45.45 Kg
(100 Ib) cada uno.

Almacenamiento

Tanto la quinua para procesar como la que esté procesada y lista la para
comercializacion, se almacenaran en una bodega totalmente seca y limpia con piso

de baldosa, circulacion de aire y libre del ataque de roedores e insectos.

Se debe tomar en cuenta que la quinua procesada (desaponificada) cumpliendo
con condiciones apropiadas de almacenamiento tiene una duracion de 12 a 14 meses
antes de ser consumida y también se la puede conservar por tiempo mayor a dos afios

en temperaturas bajo 0°C.

3.2.1. Caracteristicas que se deben obtener luego del procesamiento.

Las caracteristicas que debe cumplir la quinua variedad Tunkahuan procesada en
la planta se detallan a continuacion (NORMA INEN 1673):



1.

2.

3.

4.

5.

6.
7.

8.
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Humedad méaxima 12%.

Impurezas maximo 1%.

Organolépticamente la quinua debe estar libre de olores producidos por
contaminacion de mohos o por mala conservacion y otros olores objetables.

El color de la quinua tiene que ser natural y uniforme caracteristico de la
variedad (blanco hueso).

Grano sin contaminacion de heces fecales de animales domésticos, silvestres, sin
piedras, tierra, entre otros.

Grano integro, sin punto negro, sin germinar o pasado de cosecha.

Sin mezcla de granos de sacha quinua o quinuas silvestres u otro tipo de
semillas.

Sin residuos de pesticidas.

3.3. Localizacion geografica de la planta

Como se ha mencionado la planta estara ubicada en el Canton Cotacachi, en la

parroquia Quiroga en las calles Garcia Moreno y Marco Tulio Rubio S/N. En la

figura 27 a continuacion se observa el espacio que sera utilizado.

-
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ParquelCentral
de Quiroga

= Y
@ Quiroga 4

Figura 27. Localizacién geogréafica de la planta

Fuente: www.googlemaps.com, 2015


http://www.googlemaps.com/

3.3.1. Distribucion Fisica de la Planta.
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La planta sera construida con bases de hierro sismo resistente, piso de piedra

enlucido y cubierto con baldosa, paredes de bloque, techo de duratecho y todas las

adecuaciones necesarias para el funcionamiento. (Ver cuadro 12).

Cuadro 12.

Distribucion Fisica de la Planta.

Espacio Estructura Paredes  Techo
Area Cemento Hierro Blogue Duratech
Produccion(planta
baja)

Oficina Baldosa Hierro Blogue Duratech
Servicios Baldosa Hierro Blogue Duratech
higiénicos

Bodega - Acopio  Cemento Hierro Blogue Duratech
Bodega - Baldosa Hierro Blogue Duratech
Almacén

Adaptado por: Los Autores

Instalaciones

o Eléctricas,
Agua Potable,
Desagiies

o Eléctricas,
teléfono

o Eléctricas,
Agua potable,
desagties

o Eléctricas

o Eléctricas

El &rea de construccion sera de 240 metros cuadrados cuya distribucion se puede

observar en la figura 28.
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Figura 28. Distribucion fisica de la planta

Adaptado por: Los Autores
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El costo estimado para la adecuacion de las instalaciones es de $17.500 ddlares
de acuerdo a la entrevista con el Ingeniero civil David Garcia. (Ver anexo A)

3.3.2. Servicios Basicos.

Red eléctrica

El area contara con energia eléctrica y un contador de distribucion eléctrica.

Red de agua potable

El servicio de agua potable estar instalado en la empresa y se contara con el
medidor respectivo.
Alcantarilla

La propiedad cuenta con alcantarillado se encuentra a quince metros de la via
principal.
Linea telefénica

Se requerira de 2 lineas, con 5 extensiones cada una para el rea administrativa,

comercial y operativa.

3.3.3. Talento Humano.

A continuacion se detalla el nimero de empleados que se requeriran por areas

para el manejo y funcionamiento adecuado de la empresa.

3.3.3.1. Area administrativa:

Administrador: 1
Encargado de la vigilancia y el control del buen funcionamiento de las

actividades de la planta.

Secretaria: 1
Responsable del agendamiento de las actividades administrativas, recepcién de

documentos, llamadas, entre otras.
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Contador: 1

Como se tratard de una persona juridica, serd necesaria la ayuda de un contador
CPA o CBA, encargado de realizar las declaraciones y todos los requerimientos del
SRI, del Ministerio de Trabajo, IESS.

3.3.3.2. Area de produccion.

Visitas técnicas a los cultivos: 1

El técnico deberd realizar revisiones periddicas a los cultivos de los miembros de
la asociacion. Estas revisiones deberan ser del suelo, control de malezas, de plagas y
para la vigilancia y constatacion de la utilizacion de fertilizantes e insumos

adecuados.

Operadores de maquinaria: 4
Los operadores seran las personas encargadas del manejo y buen funcionamiento
de la maquinaria, para lo cual deberan recibir capacitacion de la operacion de las

mismas.

Envase y almacenamiento: 1
Encargado del envasar la quinua en quintales de polipropileno y vigilar el peso

de cada uno (45,45 kg o0 100 Ib), ademas del almacenaje de los quintales.

Conductor: 1
Encargado de conducir el camion que serd alquilado por la empresa para realizar

las visitas a los cultivos y para el traslado de la materia prima a la planta.
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CAPITULO IV

CREACION DE UN OPERADOR LOGISTICO DEDICADO A LA
EXPORTACION DE QUINUA DESAPONIFICADA EN LA PROVINCIA DE
IMBABURA.

4.1. Generalidades.

Un Operador logistico nace de la combinacion de dos actividades mismas que se

complementan y satisface las necesidades que cada cliente requiere.

Operador: Hace referencia netamente al transporte de productos de un lugar a
otro ya sean estos de bodega- bodega, Cross-Doking, bodega-distribuidor, bodega-
cliente final, mismos que pueden ser nacionales o internacionales, utilizando vias
aéreas, maritimas o terrestres con equipos de arrastre especializados para carga

suelta, liquidos y a granel.

Logistica: Conlleva un sinniumero de actividades tales como: almacenamiento,
distribucion, transporte, aprovisionamiento e incluso ciertas actividades del proceso

productivo que ayudan a mejorar la cadena de abastecimiento.

Operador Logistico: Se encarga de administrar y adaptar nuevos procesos para
cada cliente con el objetivo de reducir costos generales y de esta forma lograr
alcanzar una mayor productividad. Entonces para entender las funciones que realiza
un operador logistico se clasificaran de la siguiente manera: segin su actividad,
servicios y caracteristicas principales que brindan a sus respectivos clientes,
especializdndose por lo menos en una actividad en especifico de la cadena de

abastecimiento:
1PL (First Party Logistic)

La primera decision para la externalizacion del transporte, se debe al constante
crecimiento que tienen las empresas en los mercados nacionales como
internacionales, por tanto no pueden centrarse en su actividad principal del negocio
para la cual fueron concebidas, con esto se podrd minimizar costos en los que se

refiere a mantenimientos, seguros, gasto operacionales, gastos administrativos etc.
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Como resultado buscan la subcontratacion del transporte (Saldarriaga, 2012, péag.
299).

Ejemplos: Lion Cargo, Rapid Services, Aero Envios.
Los 2 PL (Second Party Logistics)

Al ser un operador logistico de segundo nivel, contempla dos actividades que
juntas ayudan a dinamizar la cadena de suministro que son el transporte y
almacenamiento por tanto la agilidad del uno beneficiara al otro, permitiendo

optimizar tiempo, reducir costos y fidelizar el cliente (Saldarriaga, 2012, pag. 300).
Ejemplo: Premium Logistics S.A
3PL (Third Party Logistics)

Un operador de tercer nivel se encarga de todas o de la mayoria de las
operaciones logisticas de la organizacion ya que garantiza y personaliza el servicio
ofrecido para el cliente como es la gestion de inventarios, almacenaje, preparacion de
pedidos y el transporte de productos en toda la region, por tanto mientras mas
clientes tenga un operador de tercer nivel puede ser mas competitivo en el mercado

nacional e internacional (Saldarriaga, 2012, pag. 301).
Ejemplos: Transporte Sanchez Polo S.A, Transcomerinter TCI.

4PL (Fourth Party Logistics)

Un operador de cuarto nivel se encarga de la administracion de toda la cadena de
abastecimiento de la organizacion, ya que posee un alto conocimiento sobre el
negocio del cliente, esto le permite al 4PL innovar y disefiar nuevos procesos para la
optimizacion de tiempo, recursos, minimizacién de costos, entre otros; logrando la
fidelizacion de la organizacion, a diferencia del 3 PL, el 4PL logra integrar a sus
clientes y proveedores por la experiencia y conocimientos adquiridos atreves del
tiempo, ya que es operativamente eficiente, legalmente responsable, posee un

tarifario competitivo y es financieramente estable (Saldarriaga, 2012, pag. 302).

Ejemplos: Globandina, Transportadora Comercial Colombia TCC.
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Sin duda los operados logisticos han sido de gran ayuda para los empresarios a
nivel mundial, permitiendo a las pequefias, medianas y grandes industrias dedicarse a
su actividad economica, razén de ser de la creacion de su empresa. Por tanto las
demas actividades que se requieran en su cadena de abastecimiento los dejara en
manos de su operador logistico quien gestionara la entrega en perfectas condiciones,
como se puede observar en la figura 29.

ALMACENAMIENTO

‘ CLIENTE FINAL ‘

Figura 29. Cadena de Abastecimiento.
Adaptado por: Los Autores

Desde el 2005 se evidencia la participacién de los operadores logisticos en paises
como: ltalia, Alemania, Estados Unidos y parte de Latinoamérica, en Espafia los
operadores logisticos contribuyeron con el 9,72% del Producto Interno Bruto (PIB)

situandose cerca del principal sector de su economia que es el turismo.

Ventajas

Reduccion del costo logistico global.

Experiencia y especializacion del recurso humano.
Know-How de la compaiiia.

Conversion de cosos fijos a variables.

Medicién de niveles de servicio.

Control externo de stocks.

V V.V V V V VY

Comparten riesgos.
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Desventajas

» Pérdida de control de una parte del proceso de la compaifiia.

A\

Falta de reglamentacion y normatividad sobre los operadores logisticos.

» Pérdida de conocimiento de la estructura de costos logisticos para el desarrollo
completo de las operaciones.

» Existe un riesgo para el cumplimiento del servicio y la promesa que se tiene con

el cliente.

4.2. Creacion del Operador Logistico

La idea de crear un operador logistico nace con el principal objetivo de
potencializar los beneficios derivados al conformar la asociacién de productores de
quinua, cuyo fin es la comercializacion de sus cultivos tanto en el mercado local
como en el internacional, el contar con una buena oferta y atractiva demanda de este
producto, es la pieza clave para la exportacion del mismo, por ello queda
estrechamente vinculado el trabajo en conjunto tanto de la asociacion que cuenta
con la planta procesadora de quinua y el operador logistico que se encargara de
abastecer al mercado internacional de este producto, pues entre los dos se
complementan y hacen que se logre el objetivo comdn de una forma mucho mas
eficiente. Cabe indicar que el funcionamiento del operador logistico serd en las
mismas instalaciones de la planta procesadora en Quiroga. A continuacién se resefia

la estructura funcional empresarial.

Nombre: M&V Logistics Services S.A.

4.2.1. Base filosofica de la empresa.

Logotipo

En la figura 30, se muestra el logotipo con el cual funcionara el operador

logistico, siendo M&YV las iniciales de los apellidos de los socios corporativos.
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Mexrv Logistics Services S..A

Figura 30. Logotipo Operador Logistico
Adaptado por: Los Autores

Misién

Ofrecer eficientemente recursos logisticos de almacenaje, distribucion,
actividades de valor agregado, empaque, comercio exterior, transporte dirigidos a la

industria nacional.
Vision

Al 2020 llegar a ser un operador logistico reconocido a nivel nacional e
incursionar en el mercado internacional, convirtiéndonos en un operador 4PL (Fourth

Party Logistics).
Principios

» Puntualidad
» Respeto
» Responsabilidad y compromiso

» Innovacién y mejora continua
Objetivos

Corto plazo
» Brindar servicios de asesoria, comercializacion y tramites de comercio exterior,

asi como contratacion de transporte local de carga para asociaciones de
productores de diferentes cultivos tales como cacao, café, panela; entre otros.
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Mediano plazo
» Contar con bodegas propias de almacenamiento en al menos cinco provincias

del Ecuador, lo que permitird captar un mayor porcentaje de clientes que

requieren de este servicio logistico en el pais.

Largo plazo
» Alcanzar el posicionamiento de mercado internacional como un operador

logistico 4PL (Fourth Party Logistics), puesto que actualmente se encuentra

dentro de la clasificacion 3PL (Third Party Logistics).

Servicios

Transporte local de carga.
Asesoria legal aduanera.
Tramites de exportacion

Almacenamiento.

vV V V V V

Comercializacion

4.2.2. Constitucion Legal.

Las empresas comercializadoras sea de bienes o servicios, en su conformacion
legal deben contar con los respectivos estatutos pre establecidos para el correcto
desenvolvimiento de la misma. En este caso la actividad econémica de la empresa

M&V Logistics Services S.A, es la prestacion de servicios empresariales.

De la misma forma se constituira como sociedad anénima (S.A.), puesto que es
una forma de organizacion de tipo capitalista muy utilizada entre las grandes
compafiias. Todo el capital se encuentra dividido en acciones, las cuales representan
la participacion de cada accionista en el capital de la empresa, en este caso, se
constituira con dos accionistas inicialmente. Otro factor decisivo al constituirla
como tal, es que la responsabilidad de cada accionista es proporcional al capital

invertido, esto representa un nivel de seguridad financiero bastante alto.
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La empresa se constituira mediante escritura publica que, previa resolucién
aprobatoria de la Superintendencia de Compafiias, serd inscrita en el Registro
Mercantil. Esta se tendrd como existente y con personeria juridica desde el momento

de dicha inscripcion. ( Superintendencia de Compafiias, 2015).

El monto de capital aportado para el funcionamiento de esta empresa sera de
800,00 USD, puesto que es el minimo permitido actualmente por Ila

Superintendencia de Compaifiias ( Superintendencia de Compafiias, 2015).

Procedimiento

1. Reservar una denominacion.

2. Imprimir el nombre aprobado.

3. Elevar a escritura publica, a través de cualquier notaria.

4. Ingresar las escrituras el Registro Mercantil para revision y aprobacion.

5. Acudir a la Superintendencia de Compafias para conocer los pasos de
finalizacion del tramite. Para lo cual deberd presentar los siguientes
requisitos:

» Nombramientos de los administradores
» Copias de cédulas de los administradores
» Formulario para registro de direccion domiciliaria
> Copia de la planilla de servicio basico
6. Posterior a ello se generard& un numero de expediente, con el cual

deberé dirigirse al SRI a actualizar datos para obtener el RUC.
4.2.3. Organigrama.

Organigrama Estructural
A continuacion en la figura 31 se presenta la estructura organizacional tanto del
operador logistico como de la asociacién de productores que estaran a cargo del

funcionamiento de la planta procesadora de quinua.
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PRESIDENCIA
DIRECCION - CONTROL
| s
5 OPERADOR LOGISITCO
PRODUCCION ADMINISTRACION

LOGISTICA DE

N | SECRETARIA | COMERCIALIZACION
CULTIVOS

—| OPERACIONES | ADIMISTRACION COORDINACION DE

| FINANCIERA | TRANSPORTE

| ALMACENAMIENTO

Figura 31. Organigrama estructural
Adaptado por: Los Autores

Organigrama Funcional

En la figura 32 se presenta todas y cada una de las funciones que deberan
desempefar los empleados tanto del operador logistico M&V Logistics Services
S.A. como de la asociacién de productores Cerro Alto que estardn a cargo del

funcionamiento de la planta procesadora de quinua.
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PRESIDENCIA
Control del funcionamienta de toda |a asociacion.
Convocatoria a reuniones ordinarias ¥
extraordinarias
T de deckiones
DIRECCION CONTROL
Toma de decisiones en Revision periadica y permanente del
conjunto con la presidencia funcionamiento de Iz asaciacidn EFS
I
PRODUCCION ADMINISTRACION OPERADOR LOGISITCO
GENERAL
CONTROL CULTIVOS 2 .
P — SECRETARIA LOGISTICA DE COMERCIALIZACION
| cultivosy pruebas _| Agendamientoy | Megoriaciones para 13 venta del producto.
periédicas de los mismos recepcion de Desarrolio de prucat_ijmienms para
[ documentos Exportacion.
OPERACIONES
"“:';':'r:f d‘: ;:::;"::r Y COORDINACIGN DE TRANSPORTE
T L ADIMISTRACION Deszrrolla de esquemas y parametros de
TRIEUTARLA trasparte del producto.
ENVASE ¥ ALMACEMNARMIENTO Vigilanda y control
|| controd del peso de cads quintal tributaric
control de Iz bodega Manejo de planillas de [E5S
Ministerio de Trabajo

Figura 32. Organigrama funcional
Adaptado por: Los Autores

4.3. Logistica interna

4.3.1. Acopio de materia prima.

El acopio de la quinua como materia prima se lo hara mediante la contratacion
de equipos especializados en transporte de carga suelta y a granel, acorde a los
requerimientos y cantidades de quinua cosechada por cada productor. La asociacién
esta conformada por 30 productores, cada uno de ellos cuenta con sus propias tierras
de cultivo, por tanto se planea en época de cosecha enviar uno o dos camiones hacia
dichos lotes a retirar y transportar la materia prima hacia la planta de procesamiento,
los vehiculos que se utilizaran para dicho fin son considerados de tipo 2D, 2DA y
2DB ya que su peso bruto vehicular permitido va de las 7 toneladas hasta 18
toneladas, optimizando costos y agilizando el acopio del cultivo para su
procesamiento. Esta operacidn durara entre 30 a 45 dias hasta acopiar toda la materia
prima en las bodegas de Quiroga. Esto lo regira el calendario de entrega de cultivo de

quinua.
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4.3.2. Contratacion de Seguro.

La empresa exportadora lo puede adquirir, con el fin de evitar la pérdida total o
parcial de la mercancia transportada desde las bodegas de la planta hasta el puerto de
Guayaquil, ya que es susceptible de sufrir dafios por cualquier eventualidad al

momento de su traslado.

4.3.3. Proceso de Industrializacion.

El proceso de industrializacion comprende dos fases basicamente:

1. Seleccion

La fase de seleccion se refiere netamente al proceso mediante el cual se
industrializa la quinua, al desaponificarla y convertirla en un producto semielaborado
de valor agregado 1, en este proceso se clasificara aquella destinada al consumo

local, como la de exportacion.

2. Almacenamiento

Una vez clasificada, se procedera a almacenarla en las condiciones propicias
para su buena conservacion, se tendra como resultado de dicha seleccion y acorde a
las cantidades acordadas de compra y venta que de 32TM capaces de procesar la
planta en un mes, las 27TM aproximadamente seran almacenadas hasta el momento
de su exportacion en las bodegas de la asociacion y las restantes se las vendera
localmente a empresas dedicadas al procesamiento de alimentos nutritivos

elaborados a base de quinua y otros cereales.

4.3.4. Preparacion de la carga a exportar.

La carga sera transportada desde la planta procesadora en Quiroga hacia el
Puerto de Guayaquil, en tracto camiones de 3 ejes con semi remolque, 1os mismos
que seran alquilados y cuya tarifa aproximada es de $550. Previo a ello se tiene que
considerar la forma en la cual seran distribuidos internamente los saquillos en el

contenedor, esta operacidon se la denomina cubicaje.



69

4.3.5. Clases de unidades de transporte de carga.

A continuacién en la figura 33, se puede observar los diferentes equipos

especializados en transportar carga suelta, granel.

PESO
Nomenclatur BRUTO
DESCRIPCION | VEHICULAR |  DISTRIBUCION MAXIMA POR EJE
a MTOP
MAXIMO
PERMITIDO
CAMISN DE 2 A7) A
20 EJES PEQUERD 7 oy e 11
CAMION DE 2 T - ————
2Da EJES MEDIAMOS 10 .3:' o=s I :
CAMISIN DE 2 =
208 EJES GRANOES @ a_.‘. o= 1 !

2a CAMICIM OE 3 - Q |la-w 1 :: |

EJES

TRACTO CAMIGH
OE 3 EJES

352 | semREMOLOUE 4 RBww Howl 3

il

DE 3EJES Y ' |
353 SEMPEMOLGUE ﬁ:ﬁr"- i-u-uwI :: :I:

DE SEJES 45

Figura 33. Equipos especializados en transportar carga suelta, granel.
Fuente: Ministerio de Transporte y Obras publicas

Adaptado por: Los Autores

4.4. Logistica Internacional

Para la exportacion de quinua hacia el Reino Unido, la asociacion de productores
cuenta con una oferta disponible de 92TM/afio, se produce al mes 32TM de quinua
desaponificada, 27TM aproximadamente listas para ser exportadas en julio. Para el
transporte de la quinua procesada desde la planta hacia el puerto de Guayaquil, se
emplearan vehiculos de tipo 3A, 3S2, 3S3, tienen un peso bruto vehicular de 27
toneladas hasta 48 toneladas que permiten el traslado del contendor de 20 pies o 40

pies sin ningun problema hasta el lugar de embarque.
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Los sacos de polipropileno que contendrdn en su interior la quinua

desaponificada presentan las siguientes medidas descritas en la figura 34.

DIMENSIONES (cm)

PESO (kg)

ALTO
LARGO
ANCHO

Peso Neto
Peso Bruto

30
60
40

45,40
45,45

ALTO ‘

ANCHO

| TS 7 HARGO

Figura 34. Caracteristicas técnicas saco de polipropileno

Adaptado por: Los Autores

Para un contenedor de 40 pies, nimero de pallets

ALTO
LARGO
ANCHO

200 (230-0.30 para paletizar)

1200
220

NUmero se sacos en el pallet

Posicion A
ALTO
LARGO
ANCHO

Posicién B
ALTO
LARGO
ANCHO

200
120
100

200
120
100

30
60
40

20
40
60

~

120
100

10,025
2,20

20 Pallets en un contenedor de 40°

2.00

2 sacos de quinua verticales

3.00

3 sacos de quinua horizontales

en el mismo piso
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POSICION A =

Figura 35. Cubicaje de sacos en pallet

Adaptado por: Los Autores

Apilado = 6 filas

Total de sacos por pallets= 30

No. de pallets en contendor de 40"=20
Total sacos= 600 * 45,45kg = 27.270 / 1000
Peso total (TM)= 27,27

4.4.2. Pallets de madera.

El envio de la mercancia se hara paletizada, por tanto es necesario conocer que
los pallets utilizados para exportacion deben acatar ciertas medidas fitosanitaria que
forman parte de la reglamentacion NIMF-15 (Normas Internacionales para Medidas
Fitosanitarias). Para lo cual existen dos requisitos basicos: certificado de origen del
pallet y el tipo de tratamiento para sanitizacion, respecto al segundo se debe tomar en
cuenta (Food and Agriculture Organization & Asociacion Latinoamericana de

Integracion , 2014):

» El tratamiento térmico, este menciona que: “el pallet debera calentarse
conforme a una curva especifica de tiempo/temperatura, mediante la cual el
centro de la madera alcance una temperatura minima de 56°C en un tiempo

minimo de 30 minutos”.
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» La fumigacion del pallet con bromuro de metilo.

Un pallet libre de plagas y con su tratamiento respectivo en Ecuador debe
indicar: el logo de IPPC (Convencion Internacional de Proteccion Fitosanitaria),

cddigo del proveedor o productor, tratamiento térmico, Agrocalidad (pais).

4.4.3. Unidad de Carga.

De acuerdo al cubicaje; para llevar a cabo la exportacion se utilizara
contenedores de 407, los mismos que transportaran 600 sacos, lo que representa
27.27TM, lo recomendable es transportar contenedores de 40 pies con un peso
maximo de 28TM, pues es el peso permitido. La planta procesara 32TM al mes,
como ya se menciond las 27TM son para exportar, es decir en el mes de julio se hara
el envio del primer contenedor con la cantidad indicada anteriormente, para el
segundo Yy tercer mes se empleard la misma operacién con 27,27TM y en octubre se
hara el cuarto envio de un contenedor de 20 pies con las 10,19 TM, que corresponden
a 225 sacos faltantes para de esta manera completar la exportacion de las 92TM

demandadas por la tienda comercial en Reino Unido. (Ver figura 36).

VOLUMEN 33,20 m3

MEDIDAS EXTERNAS  base: 606 x 243 cm
max alto: 260 cm

e emero e

VTR

FITE 12 R

M“w-w;‘
o

MEDIDAS INTERNAS base: 590 x 235 cm
- max alto: 239 cm

oh ¥ 3 P
\

;’

e PESO VACIO 2.230kg

PESO MAXIMO 21.770 kg
VOLUMEN 67,70 m3

e | MEDIDAS EXTERNAS  base: 1.220 x 243 cm

max alto: 260 cm

; MEDIDAS INTERNAS base: 1.203 x 235 cm
= max alto: 239 cm
<43

15 PESO VACIO 3.700 kg

PESO MAXIMO 26.780 kg

Figura 36. Contenedor de 20" y 40°
Fuente: http://iccspain.com/wp-content/uploads/2012/05/seafreight_spanish.pdf


http://iccspain.com/wp-content/uploads/2012/05/seafreight_spanish.pdf
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En la figura 37 se puede observar la forma més adecuada de ubicar los sacos
dentro del contenedor puesto que permite la formacion de canales bloqueados, una
menor altura en la estiba reduciendo asi que los sacos lleguen a zonas calientes del

contenedor y se vea afectada la integridad de la quinua.

F—— e - — R
{ QuINUA IS [ QUINUA [y} l QUINUA ‘w,!

P
GUINUA - auinua

/
R o B g oo B
. 1 . ] QUINUA !
QUINUA M‘, QUINUA [l e
Ty QUINUA | Y ‘ T j QUINUVA ’”
) __auinua 1 7 QuINuA (] [ QUINUA !ﬁ
P e |

Figura 37. Estiba de silla.
Adaptado por: Los Autores

4.4.4. Navieras para la exportacion.

Transoceanica, Happag- Lloyd, Transavisa, S.A, tienen salida con frecuencia
semanal desde Guayaquil hacia el reino Unido. Sea cual fuere la naviera
seleccionada por el comprador, para la importacion de la mercancia, se nos debe
comunicar con anterioridad el nombre de la misma para poder coordinar la reserva

del booking o lugar en el bugue para el contenedor.
Datos del Booking:
Fecha y hora méaxima de ingreso del contendor al puerto

Tipo de contenedor

Nombre de patio y puerto en origen y destino

YV V VYV V

Descripcion de la mercancia

Por otro lado como exportadores es sumamente necesario tener en cuenta el
calendario de fechas de zarpe, esto se lo encuentra en el itinerario interactivo del
portal de la naviera, pues de esta manera se coordina la logistica con el fin de evitar

el pago de tasas por almacenaje de los contenedores.
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Interchange: Cuando ya se ha realizado el booking, la naviera emite la orden de
retiro (interchange), misma que es entregada al transportista interno, contratado por
M&V Logistics Services S.A, este documento autoriza el retiro del contenedor vy el
sello (precinto) en los patios de la naviera para luego de ello cargar el contenedor en

la planta de procesamiento. Finalmente se emite el BL correspondiente

Tiempo de transito Guayaquil — Tilbury

El tiempo aproximado es de 30 dias, con una tarifa de $ 2470,00 el flete segun
cotizacion con la naviera Schryver para un contenedor de 40" estandar. (Ver anexo
C).

4.45. Ruta.

La figura 38 muestra la ruta planificada para la exportacion desde el Puerto de

Guayaquil — Ecuador, hasta el Puerto Tilbury — Reino Unido.

4

Pto. Guayaquil ¥

Figura 38. Ruta Guayaquil — Tilbury
Fuente: Google Maps, 2015
Adaptado por: Los Autores

4.4.6. Tramites de exportacion.

El Reglamento de Aplicacion del Libro IV del Codigo Organico de la

Produccion, Comercio e Inversiones, en materia de Politica Comercial, sus Organos
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de Control e Instrumentos, contiene las normas dirigidas a viabilizar lo dispuesto en

el COPCI respecto al fomento de las exportaciones (Arts. 141-144).

El procedimiento para obtener el registro de exportador. Se parte con la

inscripcion del RUC.
4.4.6.1. Requisitos para obtener el RUC, sociedades.

» Formulario 01A 'y 01B

» Escrituras de constitucion Nombramiento del Representante legal o agente de
retencion

> Presentar el original y entregar una copia de la cédula del Representante
Legal o Agente de Retencion

» Presentar el original del certificado de votacion del Gltimo proceso electoral
del Representante Legal o Agente de Retencidn

» Entregar una copia de un documento que certifique la direccion del domicilio

fiscal a nombre del sujeto pasivo

4.4.6.2. Procedimiento.

El contribuyente se acerca a cualquier ventanilla de atencion al cliente del
Servicio de Rentas Internas a nivel nacional portando los requisitos antes

mencionados e inscribe el Registro Unico de Contribuyentes (RUC)

Previo a la obtencion del RUC, se debera obtener la Patente Municipal, cuyos

requisitos para ser tramitada son:
» Copia de la cédula del representante legal
» Copia de la escritura de constitucion de la empresa

» Croquis de ubicacion del establecimiento

Cabe mencionar que este proceso, al haber constituido a la empresa en la
Superintendencia de Compafiias, mediante la generacién del nimero de expediente,
ya Unicamente debera acercarse al SRI a actualizar datos puesto que la informacién

para tramitar el RUC se transmite electronicamente.
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4.4.6.3. Obtencion del Token.

A continuacion debe adquirirse “el Certificado Digital para la firma electronica y
autenticacion otorgado por las siguientes entidades: Banco Central del Ecuador

(http://www.eci.bce.ec/web/guest/), Security Data (http://www.securitydata.net.ec/)”.
4.4.6.4. Paso previo solo para empresas o compafias:

Este paso se debera realizar wuna sola vez; ingresar al link:
https://www.eci.bce.ec/registro-empresa-u-organizacion y registrar a la empresa,

para ello requiere en PDF: (Ver figura 39).

» RUC
» Certificado de nombramiento del Representante Legal

» Cédula a color del Representante Legal

(EERTIFICACIONELECTRONICA )
BANCO CENTRAL DEL ECUADOR . 2 |
20 B

Registro de Empresa

Informacién Empresa

*Tipo de Empresa: PUBLICA ® PRIVADAS
*RUC

v

le de actividades economicas refierase al boton de ayuda al final del formulario.

v Para fines internos de validacion

Figura 39. Registro de la empresa

Fuente: https://www.eci.bce.ec/registro-empresa-u-organizacion

PASO 1

Ingresar a la pagina web del Banco Central del Ecuador www.bce.fin.ec,
seleccionar el ment “Certificacion Electronica”, opcion “Firma Electronica”, y dar

clic en la opcion “Solicitud de Certificado”. (Ver figura 40)



LCERTIFICACION rRONICA
SERCCIRODIO BANCO CENTRAL DEL €CUADOR

Firma Electrénica Servicios Relacionados Contéctenos

Inicio Quienes Somos Marco Normativo Centro de Descargas

Solicitud de Certificado de Firma Electrénica

*. Requisitos

Previo a solicitar un certificado digital de firma electronica, revisar las normativas correspondientes a cada tipo de certificado DPC(Declaracion de
Practicas de Certificacién), PC(Peliticas de Certificades), modelo de contrato

|Antes de iniciar su solicitud, verifique tener sus documentos escaneados en formato PDF, (tamafio menor o igual a 1Mb y legibles), que requeriral
subir para el registro.

Persona Natural

« Copia de C&dula o pasaporte a Color

- Copia de Papeleta de votacion actualizada, (exceptuando a personas mayores a sesenta y cinco afios, las ecuatorianas y ecuatorianos que habitan en el exterior, los integrantes de
las Fuerzas Armadas y Policia Nacional, y Ias personas con discapacidad)

« Copia de la ultima factura de pago de luz, agua o teléfono

° ‘ (L) ECUAPASS - Para Agentes de Aduana o | 85 ingresar su niamero de RUC en el formulario de solicitud

ﬂ << Ingreso a formulario de solicitud >3

Figura 40. Solicitud de certificado de firma electrénica

Fuente: https://www.eci.bce.ec/web/guest/solicitud-de-certificado-requisitos

PASO 2
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Verificar el listado de los documentos en formato PDF que se deberan adjuntar

posteriormente. Escoger la opcion “Ingresar la Solicitud”, completar los datos, enviar

la Solicitud de Certificado e imprimirla. (Ver figura 41)

PERSONA JURIDICA:

YV V VYV V

Conocer el numero de RUC de la empresa.
Copia de cédula o pasaporte a color.
Copia de papeleta de votacion actualizada.

Legal.

modelo de oficio).

Copia del nombramiento o certificado laboral firmado por el Representante

Autorizacion firmada por el Representante Legal. (Descargar y completar
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CERTIFICACION rRONICA
SRR BANCO CENTRAL DEL ECUADOR

Marco Normativo

Inicio  Quienes Somos
Solicitud Formulario

Datos de la Solicitud

Firma Electronica  Servicios Relacionados ~ Centrode Descargas  Contdctenos

Seleccione eltipo de certficado para su soficitud
Persona Juridica ¥

Seleccione elfipo de contenedor para su certificado
Token ¥

Seleccione la ciudad y oficina de entrega de su certficado.

Ciudad Entidad Oficina
Iparra. v DIRECCION GENERAL DEL REGISTRO CIVIL IDENTIFICACION Y CEDULACION ¥ SUCURSAL IBARRA-CALLE JUAN DE VELASCO Y ROCAFUERTE (ESQUINA) ¥

Lugar de entrega:  Ibarra - DIRECCION GENERAL DEL REGISTRQ CIVIL IDENTIFICACION Y CEDULACION - SUCURSAL IBARRA - CALLE JUAN DE VELASCO Y ROCAFUERTE (ESQUINA)
Seleccione su Tipo de Identificacion

Céda 7|

Figura 41. Formulario de Solicitud

Fuente: https://www.eci.bce.ec/web/guest/solicitud-de-certificado

PASO 3

Posteriormente se recibird un correo electrénico de aprobacién de la Solicitud de
Certificado, debera acercarse a las oficinas del Banco Central de Ecuador (Quito,
Guayaquil, Cuenca), para efectuar el pago de $65 + IVA ($30 Emision del
Certificado + $35 Dispositivo portable o Token).

PASO 4

Presentar la Solicitud de Certificado, el comprobante de pago y el oficio de
autorizacion del Representante Legal (solo para personas juridicas), para que el

asesor del Banco Central proceda a la entrega del Token y la clave al solicitante.
Registro de OEA ante SENAE

Se procede a instalar correctamente el programa del Sistema ECUAPASS en la
computadora y seguido se registra en el portal, actualizar la base de datos, se crea
usuario y contrasefia para finalmente aceptar las politicas de uso con el fin de

registrar la firma electronica
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4.4.7. Documentos que acompafian a la DAE.

Documentos de Soporte
Factura comercial original

Es importante para el proceso de despacho de aduana que utilizan los agentes de
aduanas para clasificar mercancias de forma que puedan evaluarse correctamente los
impuestos y derechos arancelarios (Fedex, 2015). El anexo D es un modelo de

factura comercial.

Certificado de Origen

Indica que el producto ha sido elaborado, producido en un pais y sirve para que
el importador, tenga un tratamiento preferencial arancelario, razon por la cual es un
documento necesario e indispensable en el comercio exterior (Teran, 2010, pag. 53).

(Ver anexo E)

Requisitos para obtener el Certificado de Origen
PASO 1.

Registro en el ECUAPASS:

El exportador debera previamente registrarse en el ECUAPASS como tal, para lo

cual ya debera contar con la firma digital y el Token.
PASO 2
Generacion de la Declaracion Juramentada de origen DJO

Dentro de ECUAPASS debera ingresar al ment Ventanilla Unica, opcion
elaboracion de DJO. EI usuario deberd generar la respectiva Declaracion
Juramentada de Origen del producto a exportar, requisito minimo para la obtencién
de todo Certificado de Origen. La DJO tiene como objetivo determinar de forma
sistematizada, si el producto cumple con las normas de origen establecidas en cada
uno de los Acuerdos, para beneficiarse de las preferencias arancelarias

correspondientes. La DJO tiene una duracion de 2 afios.
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PASO 3
Generacion del Certificado de Origen

Si se va a exportar a Estados Unidos, Union Europea, Terceros Paises, SGP o

SGP+, la Unica entidad emisora es el MIPRO.

El exportador debe ingresar en ECUAPASS, meni Ventanilla Unica, opcion
Elaboracion de CO, completar el formulario en linea, para luego retirarlo fisicamente
en el MIPRO (PROECUADOR, 2015).

Conocimiento de Embarque

Bill of Lading: EI BL o conocimiento de embarque maritimo es un recibo dado
al embarcador (“shipper”) por las mercancias entregadas. Dicho documento
demuestra la existencia de un contrato de transporte y otorga derechos sobre las

mercancias. (Ver anexo F) (Icontainers, 2015)

Lista de Empaque
Detalla las generalidades de la mercancia a ser exportada, como: factura, fecha,
destino, forma de pago, nimero de bultos, tipo de producto, pesos, datos del

consignatario. (Ver anexo G)

Documentos de Acompafiamiento
» Documento de inspeccion Antinarcéticos, al ser la primera exportacion de la
empresa.

> Certificado fitosanitario.

Proceso de Exportacion

Se inicia con la transmision electronica de una Declaracion Aduanera de
Exportacion (DAE) (ver anexo H) en el sistema ECUAPASS; la DAE es un
formulario en el que se registraran las exportaciones que cualquier persona desee
realizar. La DAE se debe presentar en el distrito aduanero donde se formaliza la

exportacion junto con los documentos de acompariamiento (Doc. Inspeccion
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Antinarcéticos, Certificado fitosanitario) y soporte (Factura comercial, Certificado de
origen, Doc. de transporte y lista de empaque) que sean necesarios para dicha
exportacion (Proafio, 2012); dicha declaracién crea un vinculo legal y obligaciones a
cumplir con el Servicio Nacional de Aduana del Ecuador por parte del exportador o
declarante. Los datos que se consignarén en la DAE son los siguientes: descripcion
de mercancia por item de factura; datos del consignante; destino de la carga;

cantidades peso; y demas datos relativos a la mercancia.

Una vez aceptada la DAE, la mercancia ingresa a Zona Primaria del distrito en
donde se embarca, producto de lo cual el deposito temporal la registra y almacena
previo a su exportacion. Al exportador se le notificara el canal de aforo asignado, los
que pueden ser: canal de Aforo Documental; canal de Aforo Fisico Intrusivo o No
Intrusivo; canal de Aforo Automatico y canal de Aforo Electronico. Para el caso del
Aforo Automatico, la autorizacion de salida sera automatica al momento del ingreso
de la carga a los depdsitos temporales o zonas primarias. En el caso del Aforo
Documental se designara al funcionario a cargo del tramite, al momento del ingreso
de la carga, luego de lo cual procedera a la revision de los datos electronicos y
documentacién digitalizada; y procedera al cierre si no existieren novedades.
Cualquier observacion sera registrada mediante el esquema de notificacion
electronico previsto en el sistema. Una vez cerrada la Declaracion Aduanera de
Exportacion (DAE) cambiard su estado a salida autorizada y la carga podrad ser
embarcada. En el caso del canal de Aforo Fisico se procede segun lo descrito
anteriormente adicional al proceso la inspeccidn fisica de la carga y su corroboracién
con la documentaciéon electrénica y digitalizada, finalmente para el Aforo
Electronico se deberd verificar la declaracion aduanera y sus documentos de
acompariamiento y soporte contrastados con la informacion que consta en el sistema
informatico del SENAE, esta verificacion se realizard unicamente con documentos
electronicos o digitales, este tipo de aforo actualmente no esta en vigencia. (Servicio
Nacional de Aduana del Ecuador, 2012) (Consulta 27 de marzo 2015).

A continuacion en la figura 42, se presenta un flujograma del proceso de
exportacién, comprende tres fases principalmente:

1. Pre Embarque



2. Embarque
3. Post Embarque

(e enanans)

FRE ENBAR{!JJE/.

TRANSMISON
ELECTRONICA
DAE

|

CREAVINCLLO
LEGAL Y
COBLIGACIONES

v—}—+

PROCESO DE EXPORTACION

SENAE <}:{> EXPORTADOR

L DAE ACEFTADA

EMBARGUE

POST
EMBARQUE

ESTADO: SALIDA
AUTORIZADA

CIERRE DE LA

INGRESD
MERCANCIAS A

ZONA PRIMARIA

DEPGSITD

REGISTRAY
ALMACENA

ASIGNACION DE
AFORO

A DOCUMENTAL
AFEICO

A ALTOMATICO

A ELECTROMICD

Figura 42. Flujograma proceso de exportacion

Elaborado por: Los autores

4.5. Incoterms

REGULARIZAR
LA DAE

l

OBTENCION DAE
DEFINITIVO

|

MEDIANTE
REGISTRO
ELECTRONICD

REGULARIZADA

rréE DA POR FINALIZAD
| ELPROCESDDEX

REQUERE
DOCUMENTOS DE
EOPORTE

82

Los incoterms (acrénimo del inglés international commercial terms; términos

internacionales de comercio) son términos de tres letras cada uno que reflejan las

normas, de aceptacion voluntaria por las dos partes compradora y vendedora, acerca

de las condiciones de entrega de las mercancias. Se usan para aclarar los costes de las

transacciones comerciales internacionales, delimitando las responsabilidades entre el

comprador y el vendedor y reflejan la préctica actual en el transporte internacional de

mercancias.
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La Convencidn sobre contratos para la venta internacional de mercancias de las
Naciones Unidas (en inglés, CISG, U.N. Convention on Contracts for the
International Sale of Goods) en su Parte 11 «Venta de las mercancias» (articulos 25-
88) describe el momento en que el riesgo sobre la mercancia se transfiere del
vendedor (fabricante o no) al comprador (sea este el usuario final o no), pero
reconoce que, en la practica, la mayoria de las transacciones internacionales se rigen
de acuerdo con las obligaciones reflejadas en los incoterms. La CCl (Camara de
Comercio Internacional o ICC: International Chamber of Commerce) se ha
encargado desde 1936 (con revisiones en 1945, 1953, 1967, 1976, 1980, 1990, 2000
y 2010) de la elaboracion y actualizacion de estos términos, de acuerdo con los
cambios que va experimentando el comercio internacional. Actualmente estan en
vigor los INCOTERMS 2010 (desde el 1 de enero de 2011) (Camara de Comercio

Internacional , 2011).

4.5.1. Categorias de los Incoterms.

Los Incoterms se agrupan en cuatro categorias: E, F, C, D (Camara de Comercio

Internacional , 2011).
Término en E: EXW
EXW

“Ex Works (named place) —en fabrica (lugar convenido). El vendedor pone la
mercancia a disposicion del comprador en sus instalaciones: fabrica, almacén, etc.
Todos los gastos a partir de ese momento son por cuenta del comprador” (Camara de
Comercio Internacional , 2011).
Términos en F: FCA, FASy FOB

Al vendedor se le encarga que entregue la mercancia a un medio de transporte

elegido por el comprador; esto es, una entrega indirecta sin pago del transporte

principal.
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FAS

Free Alongside Ship (named loading port) —franco al costado del buque (puerto
de carga convenido).

El vendedor entrega la mercancia en el muelle pactado del puerto de carga
convenido; esto es, al lado del barco. El Incoterm FAS es propio de mercancias de
carga a granel o de carga voluminosa porque se depositan en terminales del puerto
especializadas, que estan situadas en el muelle. El vendedor es responsable de las
gestiones y costes de la aduana de exportacion (en las versiones anteriores a
Incoterms 2000, el comprador organizaba el despacho aduanero de exportacion).
El Incoterm FAS sélo se utiliza para transporte en barco, ya sea maritimo o

fluvial. (Cdmara de Comercio Internacional , 2011)

FOB

Free On Board (named loading port) — franco a bordo (puerto de carga

convenido)

“El vendedor entrega la mercancia sobre el buque. El vendedor contrata el
transporte a través de un transitario o un consignatario, pero el coste del transporte lo

asume el comprador” (Cadmara de Comercio Internacional , 2011).

El Incoterm FOB es uno de los méas usados en el comercio internacional. Se debe
utilizar para carga general (bidones, bobinas, contenedores, etc.) de mercancias, no
utilizable para granel. El Incoterm FOB se utiliza exclusivamente para transporte en
barco, ya sea maritimo o fluvial (Contraloria, 2013).

La exportacion para el presente proyecto se hara en términos FOB.

FCA

Free Carrier (named place) — franco transportista (lugar convenido).



85

El vendedor se compromete a entregar la mercancia en un punto acordado dentro
del pais de origen, que pueden ser los locales de un transitario, una estacion
ferroviaria... (Este lugar convenido para entregar la mercancia suele estar relacionado
con los espacios del transportista). Se hace cargo de los costes hasta que la mercancia
estd situada en ese punto convenido; entre otros, la aduana en el pais de origen

(Cémara de Comercio Internacional , 2011).

El Incoterm FCA se puede utilizar con cualquier tipo de transporte: transporte
aéreo, ferroviario, por carretera y en contenedores/transporte multimodal. Sin

embargo, es un Incoterm poco usado.

Términos en C: CFR, CIF, CPTy CIP

El vendedor contrata el transporte, pero sin asumir el riesgo de pérdida o dafio de
la mercancia o de costes adicionales por los hechos acaecidos después de la carga y
despacho; esto es, una entrega indirecta con pago del transporte principal (Camara de

Comercio Internacional , 2011).

CFR

Cost and Freight (named destination port) — coste y flete (puerto de destino

convenido).

El vendedor se hace cargo de todos los costes, incluido el transporte
principal, hasta que la mercancia llegue al puerto de destino. Sin embargo, el
riesgo se transfiere al comprador en el momento que la mercancia se encuentra
cargada en el buque, en el pais de origen. Se debe utilizar para carga general,
que no se transporta en contenedores; tampoco es apropiado para los graneles. El
Incoterm CFR s6lo se utiliza para transporte en barco, ya sea maritimo o fluvial.

(Camara de Comercio Internacional , 2011)

CIF

Cost, Insurance and Freight (named destination port) — coste, seguro y flete

(puerto de destino convenido).
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El vendedor se hace cargo de todos los costes, incluidos el transporte principal
y el seguro, hasta que la mercancia llegue al puerto de destino. Aunque el seguro
lo ha contratado el vendedor, el beneficiario del seguro es el comprador. Como en
el Incoterm anterior, CFR, el riesgo se transfiere al comprador en el momento que
la mercancia se encuentra cargada en el buque, en el pais de origen. El Incoterm
CIF es uno de los mas usados en el comercio internacional porque las condiciones
de un precio CIF son las que marcan el valor en aduana de un producto que se
importa. Se debe utilizar para carga general o convencional. El Incoterm CIF es

exclusivo del medio maritimo (Camara de Comercio Internacional , 2011).

CPT

Carriage Paid To (named place of destination) — transporte pagado hasta (lugar
de destino convenido).

El vendedor se hace cargo de todos los costes, incluido el transporte
principal, hasta que la mercancia llegue al punto convenido en el pais de destino.
Sin embargo, el riesgo se transfiere al comprador en el momento de la entrega de
la mercancia al transportista dentro del pais de origen.

El Incoterm CPT se puede utilizar con cualquier modo de transporte incluido el
transporte multimodal (combinacién de diferentes tipos de transporte para llegar

a destino). (Camara de Comercio Internacional , 2011)

CIP

Carriage and Insurance Paid (To) (named place of destination) — transporte y

seguro pagados hasta (lugar de destino convenido).

El vendedor se hace cargo de todos los costes, incluidos el transporte
principal y el seguro, hasta que la mercancia llegue al punto convenido en el pais
de destino. El riesgo se transfiere al comprador en el momento de la entrega de
la mercancia al transportista dentro del pais de origen. Aunque el seguro lo ha
contratado el vendedor, el beneficiario del seguro es el comprador. El Incoterm
CIP se puede utilizar con cualquier modo de transporte o con una combinacion

de ellos (transporte multimodal) (Camara de Comercio Internacional , 2011).
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Términos en D: DAT, DAP y DDP

El vendedor soporta todos los gastos y riesgos necesarios para llevar la mercancia
al pais de destino; esto es una entrega directa a la llegada. Los costes y los riesgos se
transmiten en el mismo punto, como los términos en E y los términos en F. Los
términos en D no se proponen cuando el pago de la transaccion se realiza a través de
un crédito documentario, basicamente porque las entidades financieras no lo aceptan

(Camara de Comercio Internacional , 2011).

DAT

Delivered At Terminal (named port): _entregado en terminal (puerto de destino

convenido).

El Incoterm DAT se utiliza para todos los tipos de transporte. Es uno de los dos
nuevos Incoterms 2010 con DAP y reemplaza el Incoterm DEQ. El vendedor se hace
cargo de todos los costes, incluidos el transporte principal y el seguro (que no es
obligatorio), hasta que la mercancia es descargada en la terminal convenida. También

asume los riesgos hasta ese momento (Camara de Comercio Internacional , 2011).

El concepto terminal es bastante amplio e incluye terminales terrestres y
maritimas, puertos, aeropuertos, zonas francas, etc.): por ello es importante que se
especifique claramente el lugar de entrega de la mercancia y que este lugar coincida

con el que se especifique en el contrato de transporte.

DAP

Delivered At Place (named destination place) — entregado en un punto (lugar de

destino convenido).

El Incoterm DAP se utiliza para todos los tipos de transporte. Es uno de los
dos nuevos Incoterms 2010 con DAT. Reemplaza los Incoterms DAF, DDU y

DES. El vendedor se hace cargo de todos los costes, incluidos el transporte
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principal y el seguro (que no es obligatorio) pero no de los costes asociados a la
importacion, hasta que la mercancia se ponga a disposicién del comprador en un
vehiculo listo para ser descargado. También asume los riesgos hasta ese momento

(Camara de Comercio Internacional , 2011).

DDP
Delivered Duty Paid (named destination place): entregada derechos pagados

(lugar de destino convenido).

El vendedor paga todos los gastos hasta dejar la mercancia en el punto convenido
en el pais de destino. EI comprador no realiza ningun tipo de tramite. Los gastos de
aduana de importacion son asumidos por el vendedor. El tipo de transporte es

polivalente/multimodal (Camara de Comercio Internacional , 2011).

4.6. Costos de Embarque

Agente Afianzado de Aduana

Asesor de comercio exterior, fedatario de la documentacion que recibe y
custodia. Auxiliar de la funcién publica; facilitador y gestionador ante el sector
publico y privado (Caballero, 2014, pag. 2). Por ser la primera exportacion se va a

contratar un agente de aduana durante unicamente el primer afio.

Tasas de almacenamiento

Se paga en el caso que la aduana preste directamente sus servicios y bajo su
responsabilidad. Para calcular la tasa de almacenaje se toma en cuenta el peso de la

carga y los dias de uso del servicio (Teran, 2010, pag. 62).

Con el fin de evitar el pago de estas tasas previamente para cada embarque se
verificard las fechas de zarpe del buque en el itinerario interactivo que tiene a
disposicion la naviera con la cual se realizara el transporte internacional en su portal,
de tal manera que se pueda coordinar el envio de la mercancia desde la planta hacia
el puerto en la fecha precisa.
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De todos modos el contenedor al llegar al patio deberd4 pagar una tarifa de
almacenaje minima hasta que el buque zarpe, este rubro se cobra por la recepcién y
despacho de contenedores en el caso de Contecon el valor es de $37.11+IVA y por

porteo de contenedores $43.30, suman $90.06.

Transporte interno

El costo estimado de transportar el contenedor desde Quiroga hacia el puerto de
Guayaquil es de $550.

Para el transporte interno, el conductor deberd presentar en el puerto de

embarque los siguientes documentos:

» AISV emitido por el exportador (Documento de autorizacién de ingreso de la
carga.

» Orden de Embarque.

A\

El transportista y el vehiculo deben estar registrados para su ingreso.

> Licencia de conducir.

Forma de Pago

El pago se realizard& mediante una carta de crédito de un banco del Reino
Unido.

La carta de crédito, es un instrumento de pago en virtud del cual un banco,
actuando a solicitud de un importador y de conformidad con sus instrucciones, se
compromete a efectuar el pago a un exportador, contra la presentacion de una serie
de documentos exigidos dentro de un tiempo limite especificado, siempre y cuando
se hayan cumplido los términos y condiciones previstos en el crédito (Banco
Pichincha C.A., 2015).

Siendo los bancos conocidos como “Bancos Generales o de calle que prestan

servicios al pablico en general. En Reino Unido los cinco grandes bancos son HSBC,
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Halifax, Lloyds TSB, Natwest y Alliance & Leicester” (ACB, 2015); la carta seréd
confirmada por el Banco Pichincha de Ecuador, el Unico requisito que este banco

solicita al exportador es ser cliente del banco.

La carta de crédito confirmada e irrevocable, es la carta de mayor seguridad en
el comercio exterior y por consiguiente es la méas utilizada a pesar de ser la mas
costosa, esto debido a la existencia de una comision de emision, y de confirmacion,
en caso de no existir corresponsalia entre los dos Bancos, se paga otra comision a un

banco intermediario, corresponsal de los dos (Terén, 2010, pag. 63).

Las comisiones de la carta de crédito confirmada con giro a la vista en el Banco

Pichincha son las siguientes:

Comisién de Confirmacion.- equivale al 0,75% trimestral (Grupo Promérica,
2015), entendiéndose que es trimestre/fraccion por el valor FOB, que es el valor de la

carta de crédito.

Comisién de Revision de Documentos.- equivale al 0,50% (Grupo Promérica,
2015) del valor FOB.

El banco corresponsal una vez que recibe los documentos de embarque por parte
del exportador, tiene cinco dias habiles para su respectiva revision, y, de igual
manera una vez que el importador ha sido notificado de la recepcién de los
documentos tiene cinco dias habiles para determinar alguna discrepancia respecto de
ellos; caso contrario se considera como aceptado y se prosigue al respectivo pago de

la mercancia (Teran, 2010, pag. 63).

Los costos se observa en la tabla 4 a continuacion, el agente afianzado de aduana
cobra $180, el transporte interno que considera el traslado de la quinua lista para ser
exportada desde Quiroga - Cotacachi hasta el puerto de Guayaquil sera de $550,00 y
el costo de la carta de crédito de $587,67. Estos valores se los ha calculado para la
exportacion de 92 TM de quinua a un precio promedio de venta de $4.500,00 por

cada tonelada métrica.
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Tabla 4.
Costos por embarque.

COSTO POR EMBARQUE

AGENTE AFIANZADO DE ADUANA 180,00
TRANSPORTE LOCAL DE CARGA 550,00
GASTOS PORTUARIOS DE ORIGEN 350,00
CARTA DE CREDITO BANCO PICHINCHA 587,67
TOTAL 1.667,67

Fuente: (Grupo Promérica, 2015), (Banco Pichincha C.A., 2015), (Teran, 2010)
Adaptado por: Los Autores

4.7. Particularidades de los embarques

4.7.1. Cantidad de embarques al afio.

Se realizardn cuatro embarques al afio, durante los meses de julio, agosto,

septiembre y octubre del producto previamente acopiado.

4.7.2. Empaques y embalajes.

Es el material utilizado para la proteccion del envase y/o el producto, de dafios
fisicos y agentes exteriores durante su almacenamiento y transporte. Es también todo
recipiente destinado a contener envases individuales, con el fin de protegerlos y
facilitar su manejo (Teran, 2010, pag. 60). La quinua se transportara envasada en
sacos de polipropileno de 45,45 Kg cada uno.

Rotulado:
Los sacos deben llevar como minimo la siguiente informacién, impresa en una
de las dos caras de este. En las figuras 43 y 44 se observa el saco de polipropileno a

utilizar para el envasado de la quinua, con su respectivo rotulado.

» Nombre del fabricante.
» Codigo de produccidn o lote de produccion.
» ldentificacion del tipo de poliolefina.

> Pais de destino
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» Peso neto y peso bruto

Figura 43. Saco rotulado Figura 44. Saco rotulado
Adaptado por: Los Autores Adaptado por: Los Autores

4.7.3. Via de transporte.

Maritima

4.7.4. Puerto de embarque.

El terminal portuario de Guayaquil es un puerto publico. Nace de la necesidad de
mejorar el servicio portuario en el Ecuador, sobre todo en Guayaquil que es el puerto
de mayor movimiento de carga de importacion y exportacién. En julio del afio 2006
empieza la operacion del puerto, con las debidas autorizaciones de las entidades de

control correspondiente (Ecuaestibas, 2015)
Infraestructura:

Cuenta con infraestructura y sistemas de Ultima tecnologia. Sus muelles miden
180 x 31.5 metros de extension y fueron disefiados para soportar grias Gantry. Las
defensas de los muelles soportan golpes de atraque de hasta 45.000 toneladas
(Ecuaestibas, 2015).

Localizacion:

Opera en las instalaciones ubicadas al pie del estero Santa Ana en la isla
Trinitaria muy cerca de la via perimetral, con un area total de 103.000 metros

cuadrados y a menos de 2 millas nauticas de autoridad portuaria de Guayaquil.
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Servicios:

Estiba y desestiba

Muelle para atraque de todo tipo de naves
Gruas de tierra

Almacenaje de contenedores

Almacenaje de carga suelta

YV V.V V V V

Energia para contenedores refrigerados

4.7.5. Destino del embarque.

Reino Unido, se encuentra ubicado al noroeste de Francia entre el Océano
Atlantico y el Mar del Norte, su territorio insular incluye un sexto de las islas de
Irlanda del Norte. Cuenta con varios territorios dependientes entre ellos: Gibraltar;
Malvinas; Pitcairn; Santa Helena; San Cristobal Nevis; Santa Lucia; San Vicente;
Islas Salomon; Turcas y Caicos; Islas Virgenes (R.U). Reino Unido de Gran Bretafia
e Irlanda del Norte (UK) fue creado en virtud de la denominada “Act of Union”
(1800) y estd constituido principalmente por las Islas Britanicas (exceptuando la

Republica de Irlanda).

La mayor de estas islas es Gran Bretafia, que comprende los territorios de
Inglaterra, Gales y Escocia. La otra gran isla es Irlanda, constituida por Irlanda del
Norte o Ulster (que forma parte del Reino Unido) en el norte, y en el sur, la
Republica de Irlanda. Posee una superficie de 94.526 millas? - 244.820 km? de los
cuales 241.590 km? son terreno sélido y 3.230 km?2 son aguas territoriales. Al
encontrarse rodeada por varios mares su linea de costa alcanza los 12.429 Km y gran
parte del comercio exterior se realiza via maritima. Se encuentra a tan solo 35 Km de
Francia y el Eurotinel se constituye en la via que le permite tener una importante
conexion terrestre con el resto de Europa. La poblacion de Reino Unido es
62.698.362 habitantes, la moneda oficial es la libra Esterlina (es parte de la unién
europea pero, no utilizan el Euro). La hora estindar GMT +1, es decir 6 horas
adelante en relacion al Ecuador. El idioma oficial es el inglés. El Poder ejecutivo o

Jefe de Estado es la reina Isabel 11, heredero el principe Carlos. Por consiguiente, la
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monarquia es hereditaria, después de las elecciones legislativas, el lider del partido
mayoritario o el lider de la coalicion de la mayoria por lo general el primer ministro

(Instituto de Promocion de Exportaciones, Perfil Logistico de Reino Unido, 2011).

Inglaterra estd administrada territorialmente de la siguiente manera: 27 condados
de dos niveles, 32 distritos de Londres y una ciudad de Londres o el Gran Londres,
36 distritos metropolitanos, de 56 autoridades unitarias. Los principales puertos
desde Ecuador al mercado de destino hacia Londres son: Felixstowe, Tilbury,
Liverpool, Dover, Immingham, Liverpool, Southampton, Teesport, entre otros
(Instituto de Promocidn de Exportaciones, Perfil Logistico de Reino Unido, 2011).

Puerto de Arribo, Tilbury

El Puerto de Tilbury se encuentra en el rio Tamesis en Tilbury, en Essex,
Inglaterra. Es el principal puerto de Londres, ademas de serlo también del Reino
Unido, cuenta con amplias instalaciones para contenedores, cargas a granel y

automoviles.

4.8. Importador

4.8.1. Oficina Comercial.

Ecuador cuenta con una red internacional de 31 oficinas comerciales, ubicadas
estratégicamente, cuyo principal objetivo es promocionar la oferta exportable
ecuatoriana, al mismo tiempo permiten diversificar los destinos de exportacion y
atraer la inversién extranjera. En la figura 45 puede observar la red de oficinas con
las que cuenta el pais y dentro de ella se tiene una oficina en Reino Unido. En el
siguiente enlace: http://www.proecuador.gob.ec/institucional/oficinas/red-
internacional/reino-unido/, se puede encontrar el contacto del jefe de dicha oficina

ubicada en Londres.


http://www.proecuador.gob.ec/institucional/oficinas/red-internacional/reino-unido/
http://www.proecuador.gob.ec/institucional/oficinas/red-internacional/reino-unido/
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Figura 45. Red de oficinas comerciales

Fuente: Proecuador, 2015

Acorde a las conversaciones mantenidas con los productores de quinua y
principalmente con el MAGAP, quienes capacitan continuamente sobre el cultivo de
este tipo de productos y como ya se habia mencionado anteriormente, el pais objetivo
para exportar la quinua es Reino Unido debido a estudios de mercado previamente
realizado por la misma entidad publica, conjuntamente con PROECUADOR, quienes
han determinado importante potencializar la venta hacia ese pais por diferentes
razones ya mencionadas. Es por tal motivo que la negociacion directa se realizara
con una asociacion de ecuatorianos radicados en Inglaterra, quienes se van a dedicar
a comercializar la quinua en dicho pais, ya sea con la venta directa al consumidor
final o a empresas procesadoras de alimentos.

El portal www.ecuadorian.org.uk/index.html ofrece las conexiones necesarias con las
asociaciones, ademas el Instituto de Promocion de Exportaciones e Inversiones
brinda también la asistencia técnica necesaria para la realizacion de tramites y el

manejo de exportaciones e importaciones para que sean realmente beneficiosas.
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CAPITULO V

EVALUACION FINANCIERA DEL PROYECTO

5.1. Objetivos

» Establecer los principales costos y gastos para la elaboracion del proyecto.

» Encontrar el punto y precio de equilibrio.

» Realizar flujos de efectivo proyectados para cinco afos.

» Determinar la factibilidad del proyecto a través del calculo del Valor Actual

Neto y la Tasa Interna de Retorno.

5.2. Antecedentes

EMPRESA: Asociacion de Economia Popular y Solidaria “Cerro Alto”.

SOCIOS: 30 socios propietarios de cultivos de quinua.

PRODUCTO: Quinua desaponificada variedad INIAP TUNKAHUAN.

LOCALIZACION DE LA PLANTA: Parroquia Quiroga, Cantén Cotacachi.

DESTINO DEL PRODUCTO: Inglaterra, Reino Unido.

5.3. Evaluacién financiera

La evaluacién puede considerarse como aquel ejercicio tedrico mediante el
cual se intentan identificar, valorar y comparar entre si los costos y beneficios

asociados a determinadas alternativas de proyecto con la finalidad de
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coadyuvar a decidir la mas conveniente. La identificaciébn de costos y
beneficios resulta de contrastar los efectos generados por un proyecto con los
objetivos que se pretenden alcanzar con su ejecucion y puesta en marcha.

La evaluacion financiera contempla, en su analisis, a todos los flujos
financieros del proyecto, distinguiendo entre capital "propio” y "prestado”.
(Mochon, 2005, pag. 98)

5.3.1. Presupuestos.

5.3.1.1. Maquinariay equipo.
Todas las maquinas y equipos destinados al proceso de produccion de bienes y

servicios (Contraloria, 2013, pég. 3). (Ver tabla 5).

Tabla 5.

Maquinaria y Equipo

MAQUINARIA'Y EQUIPO

TRILLADORA 21.000,00
ESCARIFICADORA 12.000,00
LIMPIADORA 4.000,00
SECADORA 3.500,00
SELECCIONADORA 8.000,00
BALANZA INDUSTRIAL 200,00

TOTAL MAQUINARIA'Y EQUIPO 48.700,00

Adaptado por: Los Autores

El costo aproximado de la maquinaria nueva es de $48.700.
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5.3.1.2. Uniformes para el area operativa.

Sera necesaria la compra de uniformes para las personas que laboraran en el area

operativa. (Ver tabla 6).

Tabla 6.

Uniformes para el area operativa.

Uniformes — Area Operativa

10 Pares Botas 80,00

10 Mandiles 90,00

10 Conjur]to/camisa 225 00
pantalén

Imprevistos 60,00

TOTAL 455,00

Adaptado por: Los Autores

5.3.1.3. Utiles de Aseo y Limpieza.

Los articulos que se presentan a continuacion en la tabla 7 seran necesarios para
conservar la limpieza en la planta ya que es absolutamente necesaria cuando se trata

del procesamiento de alimentos.



Tabla 7.

Utiles de aseo y limpieza

UTILES DE ASEQO Y LIMPIEZA

CANTIDAD DESCRIPCION PRECIO

Detergente, funda

5 20 Kg. 100,00
3 D.esmfectar,lte 18,00
pisos — galén
9 Jabon liquido 20,00
6 Papel Higiénico, 50,00
paq 12 rollos
6 Cepillos 12,00
6 Escobas 12,00
5 Franelas 15,00
5 Trapeadores 15,00
6 Toalla de Manos 30,00
7 Ba}sgreros 40,00
plasticos

TOTAL UTILES DE ASEO 312,00

Adaptado por: Los Autores

5.3.1.4. Costo de produccién.
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El costo o coste es el gasto econdmico que representa la fabricacién de un

producto o la prestacion de un servicio. El costo de un producto esta formado por

el precio de la materia prima, el precio de la mano de obra directa empleada en su

produccion, el precio de

la mano de obra indirectaempleada para el

funcionamiento de la empresa y las demas erogaciones de dinero que deban

hacerse con el objeto de producir. (Contraloria, 2013)

En la tabla 8 se muestran los rubros necesarios para la produccién de quinua por

hectarea, el que asciende a $1.009,00.
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Tabla 8.

Costo de produccion por hectarea.

COSTOS DE PRODUCCION POR HECTAREA
MATERIA PRIMA

DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD

VALOR VALOR
UNITARIO TOTAL
SEMILLA CERTIFICADA KG 12 3,70 44,40

PREPARACION DEL SUELO

VALOR VALOR

DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD |\ o0 TOTAL
ARADA HORAS/TRACTOR 2 15,00 30,00
RASTRA HORAS/TRACTOR 1 15,00 15,00
SURCADO HORAS/TRACTOR 2 15,00 30,00

MANO DE OBRA

. VALOR VALOR

DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD |\ o0 TOTAL
FERTILIZACION H/H 3 15,00 45,00
COSECHA H/H 15 15,00 225,00

INSUMOS

. VALOR VALOR

DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD |\ o 5 TOTAL
GALLINAZA (Fuente de nitrdgeno) SACO (45KG) 120 1,20 144,00
FOSFORITA (Fuente de fosforo) ~ SACO (45KG) 10 12,00 120,00
SUPLPOMAG (Fuente de potasio) SACO (45KG) 4 39,00 156,00
CONTROL FITOSANITARIO LITROS 5 20,00 100,00
ABONO FOLIAR ORGANICO LITROS 4 25,00 100,00
COSTO DE PRODUCCION POR HECTAREA 1.009,40
COSTOS DE PRODUCCION POR HECTAREA 1.009,40

COSTOS DE PRODUCCION TOTAL 85 H (ASOCIACION) 85.799,00

Fuente: Entrevistas Ing. Veronica Guzman, Ing. Gissela Hernandez

Adaptado por: Los Autores

Cabe resaltar que estos son los rubros que la asociacion debera cubrir para el
cultivo de quinua. EIl costo total para cultivar y cosechar 85 hectareas, asciende a
$85.799,00.
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5.3.1.5. Presupuesto de Inversion.

El presupuesto de inversion, es un conjunto de prondsticos en términos
financieros referentes a un periodo precisado. Un presupuesto de inversion es un
artificio que permite a la direccion planear y controlar las actitudes de una
empresa de modo que pueden realizar sus objetivos en cuanto a ganancias y
servicios. El sistema de presupuestos exige una prevision sistematica basada en la
experiencia del pasado y en las condiciones que se prevean en el futuro (Proudly

Inversiones, 2014).

El presupuesto de inversion de la tabla 9 a continuacion, permite conocer las
erogaciones de dinero en las que la organizacion debe incurrir para llevar a cabo su
actividad. Esta constituido por los costos, gastos, capital de trabajo y se considera un

valor adicional por imprevistos; este asciende a $194.348,03.

Tabla 9.
Presupuesto de inversion.

r. .._I.: ....| :I. -
erro Alto

INVERSION INICIAL

INVERSION TOTAL 194.348,03
COSTOS 52 067,00
MAQUINARIA ¥ EQUIPO 48 700,00
UNIF CRMES 455,00
UTILES DE ASEC Y LMFPIEZA 21200
MUEBLES Y ENSERES 300,00
EQUIPOS DE COMPUTACION 2.100,00
SUMINISTROS DE OFICINA 200,00
GASTOS 21.000,00
ADECUACICNES 17.500,00
ORGAMZACION ¥ CONSTITUCION JURIDICA 3.500,00
CAPITAL DE TRABAJO 112.028,37
SUELDOS Y SALARICS 24 E59,89
COSTD DE PRODUCCION 55.793,00
LOGISTICA EXPORTACION 1.667,67
IMPREVISTOS 9,264 87

Adaptado por: Los Autores
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Los costos considerados para el proyecto son: maquinaria y equipo con un valor
de $48.700,00; uniformes para el &rea operativa por $455; Utiles de aseo y limpieza
por $312,00; muebles y enseres por $300,00 en esta cuenta se considera la
adquisicion de dos escritorios y 4 sillas; equipos de computacion por $2.100, se
considera la compra de tres maquinas de escritorio, dos de estas por un valor
aproximado de $700,00, una por $500,00 y una impresora; suministros de oficina por

un valor de $200,00 para la compra de papel, esferograficos, lapices, entre otros.

En cuanto a los gastos, se consideran las adecuaciones de la planta por

$17.500,00 y la organizacion y constitucion juridica por un valor de $3.500,00.

El capital de trabajo supone los rubros que va a necesitar la asociacion para
iniciar sus operaciones, estos son: sueldos y salarios por $24.559,69 en la que se
considera el pago a los colaborados de la empresa, en primera instancia el
administrador y el contador y posteriormente los demés empleados que deberan
incorporarse a las actividades conforme se avance con las instalaciones y la compra

de la maquinaria.

El costo de produccion asciende a $85.799,00, el rubro “logistica de
exportacion” considera los costos en los que la asociacion debe incurrir para exportar
las primeras 27TM del producto hacia Inglaterra, el cual asciende a $1.667,67; cabe

resaltar que la negociacion quedara en términos FOB.

La seccion “imprevistos” asciende a $9.254,67 que debera ser utilizado en el

caso en que haya cambios en los precios de las cuentas mencionadas anteriormente.

5.3.1.5.1. Financiamiento.

El financiamiento para el proyecto en primera instancia debera ser cubierto por
los miembros de la asociacion en lo que se refiere a Gastos de Constitucion y
Organizacion; una vez constituidos legalmente podran solicitar un crédito en una

institucion financiera, sea esta publica o privada.

El Banco Nacional de Fomento ofrece el siguiente crédito dirigido a
asociaciones debidamente constituidas en el pais. (Banco Nacional de Fomento,
2015).
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» Monto
Minimo $500 Méaximo: $300.000 Asociativo: $3'000.000
» Tasa de interés
Convenio MAGAP 5%
Comercio y Servicios 10%
» Destino
Compra de tierras, Agricolas, Pecuario, Turismo, Piscicola, Agro artesanal.
» Beneficios
Plazo en funcion del destino de la inversion hasta 15 afos.
Forma de pago: mensual, bimestral, trimestral, semestral, anual.

Periodo de gracia: en funcion del destino de la inversion.

Tabla de Amortizacién

La tabla de amortizacion es el calendario de pagos al que tendra que hacer frente
un cliente al que una entidad financiera le haya concedido una operaciéon de
financiacion. En consecuencia, y mediante la consulta del cuadro de amortizacion, el

cliente podra comprobar (Barral, 2015):

» En qué fechas debe pagar.
» Qué importe de capital debe pagar en cada fecha.

» Qué importe de intereses deudores debe pagar en cada fecha.

En muchas ocasiones se habla de amortizacién de capital para referirse
exclusivamente a la parte destinada a reembolsar al banco la cantidad de principal

prestada.

El crédito debe ser solicitado por un monto de $200.000,00; con los datos
expuestos en la pagina web del Banco de Fomento, a una tasa de interés del 10%, por
un periodo de 5 afios que corresponde a 60 meses la cuota mensual serd de
$4.249,41. Como se menciono, el banco ofrece un periodo de gracia que debera ser
aprovechado por la asociacion (Ver tabla 10).



Tabla 10.

Datos para el crédito

MONTO 200.000,00
TASA DE INTERES 10%
PLAZO (MESES) 60
PAGO MENSUAL 4.249,41

Fuente: www.bnf.com

Adaptado por: Los Autores
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La tabla 11 de amortizacion a continuacion muestra el nimero de pagos, el valor

del interés, capital a pagar y el saldo después de cada desembolso.

Tabla 11.
Tabla de amortizacién

TABLA DE AMORTIZACION

PAGO
PAGO PAGO INTERES CAPITAL SALDO

1 1.666,67 2.582,74 197.417,26
10 1.466,38 2.783,03 173.182,21
20 1.225,56 3.023,84 144.043,91
30 963,91 3.285,49 112.384,30
40 679,63 3.569,78 77.985,23
50 370,74 3.878,67 40.609,65
60 35,12 4.214,29

Adaptado por: Los Autores

5.3.1.6. Precio.

“En medio de la demanda insaciable de Estados Unidos y Europa, el precio de la

quinua organica trep6 a poco mas de 8.000 dolares la tonelada a principios de afio y

estos dias se cotiza a 6.000 ddlares, y se prevé un minimo de 4.500 délares”; dijo

Eduard Rollet, presidente de Alter Eco una compafiia de comercio justo en Estados

Unidos (Gestion, 2015, pag. 7).

El precio de venta con el que se calculara las ventas proyectadas es de $4.500, el

minimo mencionado anteriormente.
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5.3.1.7. Ventas.

La tabla 12 muestra el ingreso por ventas que sera de $ 414.000,00
aproximadamente; con 92TM que representa el 80% de la capacidad de produccion

de la asociacion.

Tabla 12.
Ventas proyectadas

y Solidaria [

erro Alto

PRECIO DE VENTA INTERNACIONAL ($) 4.500,00
CANTIDAD OFERTADA (TM) 92
VENTA TOTAL PROYECTADA ($) 414.000,00

Adaptado por: Los Autores

5.3.1.8. Mano de Obra.

“Se conoce como mano de obra al esfuerzo tanto fisico como mental que se aplica

durante el proceso de elaboracion de un bien o prestacion de un servicio”

(Contraloria, 2013).

A continuacion se presentan los requerimientos de mano de obra considerando el
namero de personas, el valor por sueldos y salarios y los beneficios de ley calculados
para 12 meses.

Para produccion se requerira del trabajo de 7 personas, un técnico que debera ser
un Ingeniero agrénomo o de alguna carrera afin, 4 operadores de maquinaria, 1
persona para envase Yy almacenamiento y un conductor; este valor asciende a
$44.575,74 anuales. (Ver tabla 13).
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Tabla 13.
Mano de obra produccion.

REQUERIMIENTOS DE MANO DE OBRA PRODUCCION
SALARIOS Y

CARGO PERSONAS BENEEICIOS DE LEY APORTES TOTAL ANUAL
TECNICO 1 11.200,00 561,00 11.761,00
OPERADORES 4 19.824,00  1.588,75 21.412,75
ENVASE Y
ALMACENAMIENTO 1 4.956,00 397,19 5.353,19
CONDUCTOR 1 5.600,00 448,80 6.048,80
TOTAL 7 41.580,00  2.995,74 44.575,74

Adaptado por: Los Autores

Para administracion se debera contratar 1 administrador, 1 secretaria y 1
contador; valor que asciende a $30.219,19 al afio (ver tabla 14).

Tabla 14.
Mano de obra administracion

REQUERIMIENTOS DE MANO DE OBRA ADMINISTRACION

SUELDOS Y
CARGO PERSONAS BENEFICIOS DE LEY APORTES TOTAL ANUAL
ADMINISTRADOR 1 11.200,00 561,00 11.761,00
SECRETARIA 1 f 6.300,00 ' 504,90 6.804,90
CONTADOR 1 11.200,00 561,00 11.761,00
TOTAL 3 28.700,00  1.626,90 30.326,90

Adaptado por: Los Autores

En comercializacion, como muestra la tabla 15 se considera a 2 profesionales en
comercio exterior que seran los encargados la logistica de comercializacion y

transporte del producto, este rubro asciende a $45.366,00
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Tabla 15.
Mano de obra comercializacion.

REQUERIMIENTOS DE MANO DE OBRA COMERCIALIZACION

SALARIOS Y

CARGO PERSONAS BENEEICIOS DE LEY APORTES TOTAL ANUAL
LOGISTICA

COMERCIO

EXTERIOR 2 42.000,00  3.366,00 45.366,00
TOTAL 2 42.000,00  3.366,00 45.366,00

Adaptado por: Los Autores

5.4. Punto de equilibrio

El punto de equilibrio es el valor en dinero o en unidades producidas necesarias
para cubrir los costos.

Los costos fijos son gastos de la actividad que no dependen del nivel de bienes y
servicios producidos por la empresa (Enciclopedia financiera, 2015) (Ver tabla 16).

Tabla 16.
Costos fijos.

COSTOS FIJOS

MANO DE OBRA PRODUCCION 44575,74
MANO DE OBRA ADMINISTRACION 30.326,90
MANO DE OBRA COMERCIALIZACION  45.366,00
SERVICIOS BASICOS 9.600,00
PAGO DE PRESTAMO BANCARIO 32.453,62
GASTOS FINANCIEROS 18.539,28
TOTAL 180.861,55

Adaptado por: Los Autore
Los costos variables son los gastos que cambian en proporcion a la actividad de

una empresa (Enciclopedia financiera, 2015), como muestra la tabla 17.
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Tabla 17.
Costos variables.

COSTOS VARIABLES
COSTOS DE PRODUCCION TOTAL 85 H (ASOCIACION) 85.799,00
RECONOCIMIENTO A SOCIOS 78.200,00
ENVASES 900,00
COMBUSTIBLE MAQUINARIA 2.000,00
COMBUSTIBLE VEHICULO 3.500,00
TOTAL 170.399,00

Adaptado por: Los Autores

La férmula para el calculo del punto de equilibrio es la siguiente:

Costos fijos

PUNTO DE EQUILIBRIO(PE) = Costos variables

1

Ventas
180.861,55
PUNTO DE EQUILIBRIO(PE) = ———_>— = 312.978,11
1 ==37000

PUNTO DE EQUILIBRIO(PE) = 312.978,11 Doélares al afio

Es decir, debe vender al menos 70TM al afio para cubrir los costos.

5.4.1. Precio de equilibrio.

Se llama asi al valor al cual se debe cobrar cada unidad vendida para cubrir

todos los costos de la empresa, es decir sin mantener un margen de ganancia.

El precio de equilibrio se establece mediante la razon entre el costo total anual y

el nimero de unidades maximas a venderse en el afo.
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] o Costos
Precio de equilibrio =

N° de unidades a vender

355.622,20
Precio de equilibrio = o7 = 3.865,46

El precio con el que la empresa no ganara, ni perdera es de $ 3.865,46 dolares

por cada tonelada métrica.

Graéfico del punto de equilibrio

Es el grafico que muestra el punto donde se cortan las rectas de ingresos y

costos totales. (Ver figura 46).

Punto de Equilibrio Ingresos
450.000,00 Totales
400.000,00 < qﬁ
Q- Tqﬁ‘-?'
350.000,00 ok -
""""""""""""""""""""" Cotos
300.000,00 ! Totales
| Costos
250.000,00 -
: AN Variables
200.000,00 \
150.000,00 \
10:0.000,00 A% Costos
™ " Fijos
50.000,00 ﬁlﬁ‘ )

0 10 20 30 40 50 a0 70 80 S0 100

— |[NGRESO TOTAL CO5TOS A0S — COSTOTOTAL

Figura 46. Gréfico del punto de equilibrio

Adaptado por: Los Autores
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5.5. Proyecciones

Consideraciones para la elaboracion de proyecciones:
» El rubro ingresos se ha calculado por la venta de 92 TM a un precio de

$4.500 cada una.

» El indice de escalamiento considerado es del 10%, tanto en ingresos como
egresos. (Ver tabla 18)

Tabla 18.

Proyecciones.

PROYECCIONES

ANOO ANO1 ANO 2 ANO3 ANO4 ANOS5
INVERSION INICIAL 194.348,03

INGRESOS 41400000 45540000 500.940,00  551.03400  606.13740
VENTAS 41400000  455.400,00 500.940,00  551.034,00  606.137,40

EGRESOS 300.957,85 32595434 35345049 38369625  416.966,58
COSTO DE PRODUCCION 5047000 5551700 6106870 6717557  73.89313
COMPRAAPRODUCTORES 7820000  86.020,00 9462200 104.08420  114.492,62
PRESTAMO BANCARIO 3245362 3585194 3960611 4375339  48.33494
GASTOS ADMINISTRATIVOS 3032690 3335959  36.6%55 4036510 4440161
GASTOS PRODUCCION 4457574 4903331 5393665  59.33031 6526334
GASTOS COMERCIALIZACION 4639230 5103153  56.13469 6174815  67.92297
GASTOS FINANCIEROS 1853928 1514096  11.386,80 7.239,52 2.657,97
IMPUESTO ALARENTA

INGRESOS - EGRESOS 194.34803 11304215 12944566 14748951 167.337,75  189.170,82

Adaptado por: Los Autores

El primer flujo representa la inversion inicial, posteriormente los flujos de
efectivo proyectados para cinco afios en los que se reflejan valores positivos que son

los saldos a favor para cada afio.
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En el afio 1 la diferencia entre ingresos y egresos asciende a $77.713,15, para el
afio 2 este valor es de $90.583,76, en el afio 3, $104.741,42; afio 4, $120.314,86 y en
el afio 5, $137.445,63.

5.5.1. Tasa de descuento.

Es la tasa a la que se van a descontar los flujos de efectivo. “Es la diferencia
expresada en términos porcentuales, entre el precio que se paga por un titulo y su
valor nominal, siendo éste ultimo superior al primero y sujeto a ser rescatado en una

fecha determinada” Recuperado de (www.eco-finanzas.com/diccionario).

Para este proyecto, la tasa de descuento también es la Tasa de rendimiento

minimo aceptable.

Es la tasa que representa una medida de rentabilidad, la minima que se le
exigira al proyecto de tal manera que permita cubrir la totalidad de la inversion
inicial, los egresos de operacion, los intereses que deberan pagarse por aquella
parte de la inversion financiada con capital ajeno a los inversionistas del
proyecto, los impuestos, la rentabilidad que el inversionista exige a su propio
capital invertido real; es decir, le interesa un rendimiento que haga crecer su
dinero mas alla que compensar los efectos de la inflacion (Enciclopedia
financiera, 2015).

Se define a la TMAR como:
TMAR =i+ f+if

Donde:
f=inflacion = 4,32% (Banco Central del Ecuador, 2015)

i= premio al riesgo 6,83% (Banco Central del Ecuador, 2015)

Por lo tanto TMAR = 6,83% + 4,32% + 6,83% * 4,32% = 11,35%
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Para este proyecto la tasa de descuento o tasa minima de rendimiento aceptable
es 11,35%.

5.5.2. Valor Actual Neto.

Uno de los métodos de evaluacién de un proyecto de inversion.

“El Valor Actualizado Neto (VAN) es un método de valoracion de inversiones
que puede definirse como la diferencia entre el valor actualizado de los cobros y de
los pagos generados por una inversion. Proporciona una medida de la rentabilidad del
proyecto analizado en valor absoluto, es decir expresa la diferencia entre el valor

actualizado de las unidades monetarias cobradas y pagadas” (Contraloria, 2013)

Férmula de célculo:

FE FE FE
VEN =0= L+ 2t

— ¥ |\~ Prversion
1+ ) 1+ &) N+ x)"

De dénde:
VPN: valor Presente Neto o Valor actual neto
FE: Flujo de Efectivo

K: Tasa de descuento

77.713,15 90.583,76 104.741,42 120.341,86 137.445,63
VPN =( )+( )+( )+( )+( )— 194348 03=164.291,05
(140,1135)/ \(14+0,1135)2/ \(1+0,1135)3/ \(140,1135)%/ \(1+0,1135)3

El valor actual del proyecto es $164.291,05. Este valor es positivo y constituye

el valor presente de la inversion que haran los socios.

5.5.3. Tasa Interna de Retorno.

Esta tasa se utiliza para medir el rendimiento de una inversion.

La tasa interna de retorno (TIR) es una tasa de rendimiento utilizada en el
presupuesto de capital para medir y comparar la rentabilidad de las inversiones.
También se conoce como la tasa de flujo de efectivo descontado de retorno. En el
contexto de ahorro y préstamos a la TIR también se le conoce como la tasa de interés



113

efectiva. El término interno se refiere al hecho de que su célculo no incorpora

factores externos (por ejemplo, la tasa de interés o la inflacién) (Contraloria, 2013).

Formula TIR:

Donde:

VPN = valor presente neto
R= rendimientos

I= Tasa interna, la que se hallara por interpolacion.

SR

VPN="“—=——=
(1+)
_ 930.798,82 _
VPN == ==

Por lo tanto la tasa interna de retorno se halla de la razén entre la sumatoria de
los rendimientos o flujos positivos que para el proyecto es de $530.798,82 y 1 més la

tasa que debe ser probada hasta que el valor presente se haga cero.

Solamente una vez que el VPN sea igual a cero se habra hallado dicha tasa que
como se menciond, esta se halla mediante interpolacion, los valores posibles, deben

ser mayores a la tasa de descuento.

Por consiguiente, para el proyecto se obtiene:

_ 530.798,82 _

VPN =i

La tasa Interna de Retorno para el proyecto de la Asociacion de Economia
Popular y Solidaria “Cerro Alto” es de 41%.
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5.4.4. Periodo de Recuperacion de la Inversion.

“Es un instrumento que permite medir el plazo de tiempo que se requiere para
que los flujos netos de efectivo de una inversion recuperen su costo o inversion

inicial” (Pymesfuturo, 2010)

Este “mide en cuanto tiempo se recuperara el total de la inversion a valor
presente, es decir, nos revela la fecha en la cual se cubre la inversion inicial en afios,
meses y dias, para calcularlo se utiliza la siguiente Formula” (Instituto Tecnologico
de Sonora, 2015):

b—c
PRI=a+( )

Donde:
a = Afo inmediato anterior en que se recupera la inversion.
b = Inversion Inicial

¢ = Flujo de Efectivo Acumulado del afio inmediato anterior en el que se recupera la
inversion.

d = Flujo de efectivo del afio en el que se recupera la inversion.

(194.348,03 — 77.713,15) _ 52
90.583,76 v

PRI =1+

Es decir, la inversion se recuperara luego de 2 afios con cuatro meses.
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CAPITULO VI

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

1. El estado ecuatoriano, a través de dependencias como el MAGAP vy
PROECUADOR, esta desarrollando proyectos de incentivo a la produccion,
comercializacion y fomenta el consumo de alimentos altamente saludables como

es la quinua, tanto en el ambito nacional como internacional.

2. La capacidad productiva de quinua en Ecuador para el 2015 sera de 18.550 TM y
especificamente en Imbabura, se pretende la produccion aproximada de 1.500
TM. Adicional a ello, se conoce que la demanda de esta quinoidacea cada dia esta
en aumento, por consiguiente, se pretende crear una planta procesadora de quinua

desaponificada en Cotacachi.

3. La planta procesadora ubicada en Quiroga tiene la capacidad de procesar
alrededor de 115TM al mes de las cuales 92 toneladas seran destinadas a la venta
internacional y las restantes para el consumo interno de tal forma que se estd
cumpliendo con la normativa legal establecida relacionada directamente con el

nuevo modelo productivo y de insercion internacional disefiado para Ecuador.

4. El operador logistico serd el encargado de realizar todas las operaciones de
almacenamiento, transporte, y comercializacion con la finalidad de vender el

producto en Inglaterra con un mejor manejo en la cadena de abastecimiento.

5. El proyecto es factible, pues mediante proyecciones realizadas a cinco afos,
considerando ingresos y egresos se obtuvo valores positivos en todos los afios,
ademas, el Valor Actual Neto asciende a $164.291,05 con una tasa de descuento
del 11,35%; de la misma manera la Tasa Interna de Retorno es del 41%; del que

se espera recuperar la inversion en 2 afnos 4 meses.
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Recomendaciones

1. Cumplir con todos los requisitos legales para adquirir personalidad juridica asi
como conducir su labor productiva en estricta consideracion a la responsabilidad
social y ambiental, ademas, aprovechar los incentivos tributarios de manera
eficiente para que ese dinero que se deja de desembolsar sirva para el beneficio
de las comunidades a las que pertenecen los socios de modo que se alcance el
mayor despliegue de su potencial.

2. Potencializar los cultivos de quinua de variedades dulces a nivel nacional ya que
son mas faciles de tratar para la eliminacion de saponina, incrementar las zonas
de cultivo destinadas a la quinua tomando en cuenta las condiciones de rotacion
de las mismas con miras a la introduccion del producto en nuevos mercados

extranjeros.

3. Buscar diversos mecanismos de financiamiento debido a que al ser 30
miembros, acrecientan las posibilidades de adjudicacion de créditos, asi mismo
dirigir esfuerzos a realizar negociaciones con nuevos productores de la zona
(Imbabura), para incrementar la oferta de la asociacion ya que se cuenta con

maquinaria suficiente para el proceso de quinua.

4. Implementar centros de acopio transitorios para la absorcion del déficit que
tiene Carchi e Imbabura de 3.735 TM, pues estas provincias presentaban la

mayor demanda de absorcién no captada de quinua.

5. Diversificar la linea de productos de manera que incrementen las posibilidades
de venta, tanto para el mercado nacional como para el internacional, ademas,
establecer mecanismos que permitan a las empresas mantener un estricto control
interno que haga que funcionen positivamente cumpliendo con su misién y

vision para lograr la consecucion de objetivos.
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