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SINTESIS ANALISIS SITUACIONAL

(matrices de sintesis estratégico F.O.D.A)



Seleccion de Personal adecuado para cada area
Gerencia comprometida con la reestructuracion y
proyecto de mercadeo para la empresa.

Selecciéon de Proveedores estratégicos y efectivos a
nivel nacional e internacional

Coordinacion de eventos a nivel nacional e
internacional

85% del personal tienen titulo universitario

Experiencia en organizaciéon de eventos en otros
Paises.

Correcto direccionamiento de la empresa
Know-how de alta calidad

Mas del 90% de las empresas realizan una inversion trimestral
en organizacion de eventos

La empresa privada esta aplicando los procesos de licitacion
para decidir con que agencia realizar sus eventos

La mayoria de las agencias de eventos no genera publicidad de
su propia empresa

Existe gran cantidad de proveedores en el mercado
Actualmente existen proveedores con nuevas tendencias para
el soporte de eventos.

Mas del 70% de las empresas del DMQ desearian recibir
informacién sobre organizacién de eventos corporativos por
medios digitales

Creacion del INCOP

Vigencia de la nueva la ley de comunicacién, apoyando la
produccién nacional en publicidad y a trabajar con empresas
ecuatorianas.

Incremento del interés por parte de las empresas ecuatorianas
en invertir en eventos y comunicacién para hacer conocer sus
productos.

El 78% de las empresas situadas en el DMQ, estan dispuestas a
trabajar con una agencia de eventos que cumpla con sus
expectativas.

Creacion de la carrera de coordinaciéon de eventos en las
universidades.




Falta de una planificacion estratégica de

marketing

Falta de estrategias de ventas

No cuenta con infraestructura propia.

Escaso presupuesto dispuesto para el area de
marketing.

Capital de trabajo inestable.

Falta de comunicacién de todos los servicios
que ofrece PROEVENT.

Procesos de facturacion demasiado lentos
Gerencia abarca la mayor cantidad de
responsabilidades, esto bloquea la fluidez del

trabajo.

Aplicacion de la ley de salvaguardas en el
Pais.

Contratos a largo plazo establecidos por las
empresas con ciertas agencias nacionales o
internacionales.

No existen barreras de entrada en la industria
de evento

Inversion en tecnologia por parte de la
competencia

Existen Proveedores de mala calidad
Elecciéon de agencias de organizacion de
eventos, decididas por bajo costo y no por

calidad.
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MATRICES DE SINTESIS
ESTRATEGICA FODA

MATRIZ FACTORES CLAVES DEL EXITO

MATRIZ FCE
FACTORES CLAVES DE EXITO IMPORTANCIA
Fidelizacion de Clientes 9
Experiencia, capacidad y calidad del personal 10
Capacidad de reaccién ante eventualidades 9
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IMPORTANCIA 9 | ol ® ul
FORTALEZAS IMPORTANCIA 9 | 10 9
a. Seleccion de Personal adecuado para cada area 8 100 9 253 2 DEBILIDADES
b. Gerencia comprometida con la reestructuracion y a. Falta de una planificacion estratégica de
proyecto de mercadeo para la empresa. sl o & 234 4 marketing o 9 8243 2
C. Seleccion de Proveedores estratégicos | b. Falta de estrate.glas de ventas - 9 10 8 259 i
efectivos a nivel nacional e internacional ¢ No cuenta con infraestructura propia. 77 7 6187 8
7 7 8205 8 : 3
d. Escaso presupuesto dispuesto para el area de
d. Coordinacién de eventos a nivel nacional e marketing. gl 8 72158 4
internacional - —
8 8 224 6 e. Capital de trabajo inestable. 7 8 7| 206 6
e. 85% del personal tienen titulo universitario 71 9 8 225 5 f. Falta de comunicacion de todos los servicios
. . que ofrece PROEVENT. 9 9 7234 3
f. Experiencia en organizacion de eventos en otros - -
Paises. @ ol g Procesos de facturacion demasiado lento 60 8 7197 7
g. Correcto direccionamiento de la empresa 71 8 g 215 7 h. Gerencia abarca la mayor cantidad de
- responsabilidades, esto bloquea la fluidez del
h. Know-how de alta calidad 9 10 9 262 1 trabajo. 71 9 8 225 5
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MATRIZ EVALUACION ANALISIS INTERNO

QUE TAN IMPORTANTE ES LA FORTALEZA EN LA EMPRESA

© ©
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LISTADO FORTALEZAS Y DEBILIDADES 3 r 3
3 i
FORTALEZAS
a. Seleccion de Personal adecuado para cada area 253 0,07 4 0,28
b. Gerencia comprometida con la reestructuraciéon y proyecto de mercadeo para la
empresa. 234 0,06 4 0,24
c. Seleccion de Proveedores estratégicos y efectivos a nivel nacional e internacional 205 0,06 3 0,18
d. Coordinacion de eventos a nivel nacional e internacional 224 0,06 3 0,18
e. 85% del personal tienen titulo universitario 225 0,06 4 0,24
f. Experiencia en organizacion de eventos en otros Paises. 243 0,07 4 0,28
g. Correcto direccionamiento de la empresa 215 0,06 3 0,18
h. Know-how de alta calidad 262 0,07 4 0,28
DEBILIDADES QUE TAN IMPORTANTES ES LA DEBILIDAD EN LA EMPRESA
a. Falta de una planificacion estratégica de marketing 243 0,07 1 0,07
b. Falta de estrategias de ventas 253 0,07 1 0,07
¢ No cuenta con infraestructura propia. 187 0,05 1 0,05
d. Escaso presupuesto dispuesto para el area de marketing. 215 0,06 2 0,12
e. Capital de trabajo inestable. 206 0,06 2 0,12
f. Falta de comunicacion de todos los servicios que ofrece PROEVENT. 234 0,06 1 0,06
g Procesos de facturacién demasiado lento 197 0,05 2 0,1
h. Gerencia abarca la mayor cantidad de responsabilidades, esto bloquea la fluidez del trab: 225 0,06 2 0,12
TOTAL: 3621 1,0 2,29
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MATRIZ PRIORIZACION ANALISIS EXTERNO (PAE)
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medianas y grandes para decidir con que agencia realizar| _E 8
sus eventos 7| 7| 7 196 11 'g_ S
c. Lamayoria de las agencias de eventos no genera X
publicidad de su propia empresa 8 7| 71 205 10
d. Existe gran cantidad de proveedores en el mercado 7| 8 9 224 7| IMPORTANCIA 9110 °
e. Actualmente existen proveedores con nuevas tendencias AMENAZAS
para el soporte de eventos. 8 8 9 233 6] = g
f.  Mas del 70% de las empresas del DMQ desearian recibir a.  Aplicacion de la ley de salvaguardas
informacién sobre organizacién de eventos corporativos por en el Pais. 8 8 7215 4
medios d'g,',ta"zsl S 9 9 8 243 3 b.  Contratos a largo plazo establecidos
g. Creacion de — 718 7 206 9 por las empresas con ciertas agencias
h. Vigencia de la nueva la ley de comunicacién, apoyando |a| . . X
produccion nacional en publicidad y a trabajar con empresas nacionales o internacionales. 8 9 7225 2
ecuatorianas. 7 9 7 216 8 c. No existen barreras de entrada en la
i. ~ Incremento del interés por parte de las empresas industria de evento 8 9 8234 1
ecuatorianas en invertir en eventos y comunicacion para d | — el e S e G
hacer conocer sus productos. 9 9 9 252 2 : nverSIO!‘] S el plr [
. El 78% de las empresas situadas en el DMQ, estan la competencia 719 71216 3
dispuestas a trabajar con una agencia de eventos que cumpla| e. Existen Proveedores de mala calidad 7 8l 71206 5
con sus expectativas. 9 10 9 262 1 £ Eleccion de agencias de
k. Creacion de la carrera de coordinacion de eventos en las ’ . ., -
universidades. 71 10 & 235 4 organizacion de even’Fos, decididas por
bajo costo y no por calidad. 8 7 7205 6




MATRIZ EVALUACION ANALISIS EXTERNO (EAE)
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OPORTUNIDADES
la. Mas del 90% de las empresas realizan una inversion trimestral en organizacién de eventos
234 0,06 4 0,24
b. Aplicacion de licitaciones en empresas privadas medianas y grandes para decidir con que agencia realizar
Sus eventos 196 0,05 3 0,15
c. Lamayoria de las agencias de eventos no genera publicidad de su propia empresa
205 0,05 0,2
[d. Existe gran cantidad de proveedores en el mercado 224 0,06 3 0,1
le. Actualmente existen proveedores con nuevas tendencias para el soporte de eventos.
233 0,06 3 0,1
f. Mas del 70% de las empresas del DMQ desearian recibir informacion sobre organizaciéon de eventos
corporativos por medios digitales 243 0,06 0,24
g. Creacion del INCOP 206 0,05 3 0,15
h. Vigencia de la nueva la ley de comunicacion, apoyando la produccién nacional en publicidad y a trabajar con
lempresas ecuatorianas. 216 0,06 3 0,18
i Incremento del interés por parte de las empresas ecuatorianas en invertir en eventos y comunicacion para
hacer conocer sus productos. 252 0,07 4 0,2
El 78% de las empresas situadas en el DMQ, estan dispuestas a trabajar con una agencia de eventos que
lcumpla con sus expectativas. 262 0,07 0,2
k. Creacion de la carrera de coordinacion de eventos en las universidades. 235 0,06 0,24
AMENAZAS
a. Aplicacion de la ley de salvaguardas en el Pais. 215 0,06 1 0,06
b. Contratos a largo plazo establecidos por las empresas con ciertas agencias nacionales o internacionales.
225 0,06 1 0,06
Ic. No existen barreras de entrada en la industria de evento 234 0,06 1 0,06
[d. Inversion en tecnologia por parte de la competencia 216 0,06 2 0,12
le. Existen Proveedores de mala calidad 206 0,05 2 0,1
f. Eleccion de agencias de organizacion de eventos, decididas por bajo costo y no por calidad.
205 0,05 2 0.1
TOTAL: 3807 1,0 2,82
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MATRIZ PERFIL COMPETITIVO (PC)
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Fidelizacion de Clientes 9 0,32 4 1,28 3 0,96 3 0,96
Experiencia, capacidad y
calidad del personal 10 0,36 3 1,08 3 1,08 2 0,72
Capacidad de reaccion
ante eventualidades 9 0,32 3 0,96 3 0,96 2 0,64
TOTAL 28 1,00 10 3,32 9 3,0 7 2,32
MARURI 3,32
SATRE 3,00
RIVAS HERRERA 2,32
BARLOVENTO 2,00
PROEVENT 3,04
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MATRICES DE SINTESIS ESTRATEGICO FODA

PUNTAJE DEL VALOR TOTAL DE MATRIZ EAE

PUNTAJES DE LOS VALORES DE LA MATRIZ EAI

2.82
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MATRICES DE SINTESIS ESTRATEGICO FODA
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PROPUESTA ESTRATEGICA
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PROEVENT es una empresa dedicada a la produccion y
coordinacion de eventos corporativos, que brinda sus
servicios a todas las empresas nacionales vy
multinacionales, convirtiendose en un aliado estratégico
gue genera una ventaja competitiva en sus clientes.
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En 3 afnos, PROEVENT sera una empresa lider en el
mercado ecuatoriano en la produccion y coordinacion de
eventos corporativos y asesoramiento comunicacional
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS FINANCIEROS

« Enel 2016, mejorar en un 30% la capacidad de ingreso por medio
de la recuperacion de cartera vencida.

. Consolidar en el 2016, por lo menos un 10% de la utilidad, para
destinar al presupuesto de marketing.

 Incrementar en un 20% la rentabilidad de la empresa para el 2016.

OBJETIVOS EN BASE A CLIENTES

 Incremento en las ventas de los servicios de la empresa en un 30%
($82566,135 USD), con respecto al afio 2014

 Aumento del 300% de seguidores en las redes sociales durante el

ano 2016..



OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS EN BASE A LOS PROCESOS

 Mejorar en el 2016 un 5% del precio negociado con los
proveedores.

 Incremento en un 10% la cantidad de proveedores y socios
estratégicos durante el afo 2016,

OBJETIVOS EN BASE A LAS PERSONAS
 Realizar por lo menos 1 curso de actualizacion por afno de
conocimientos en las areas tecnologicas para todo el personal de la
empresa..
 Realizar cursos de capacitacion para los gerentes en planificacion
estratégica y marketing digita durante el afno, al menos 1 curso.
 Evaluar al personal de la compania por medio de los resultados
y desempeno cada 6 meses.



ESTRATEGIAS COMPETITIVAS GENERICAS

Fuente de la
Ventaja Competitiva

@
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ESTRATEGIAS DE CRECIMIENTO

PRODUCTOS
NUEVOS ACTUALES

ACTUALES

MERCADOS

NUEVOS




PROPUESTA DE MARKETING
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OBJETIVOS DE MARKETING

Incremento de la participacion de mercado en 30% a partir del afno
2016, mediante la presentacion de nuevos servicios

Incremento en las ventas de los servicios de la empresa en un 30%
($82566,135 USD), con respecto al afno 2014

Aumentar el Posicionamiento de la empresa en medios digitales
(SEO), enun 90% de los potenciales clientes

Creacion de por lo menos 1 evento propio, en el ano 2016, que
ayuden al incremento de los ingresos de la empresa

Fidelizar el 30% de los clientes en el afio 2016, por medio de
contratos anuales.

@



Empresas donde la decision de compra
es del gerente general, que el factor de
decision de compra es la experiencia y
desean informacion de agencias de
eventos por medios digitales.

@
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ESTRATEGIA DE POSICIONAMIENTO

IMPORTANCIA USO O APLICACION
e Mas del 90% de las empresas realizan e Tiene la experiencia, el personal
eventos corporativos necesario y capacitado, para ser el mejor
J Tiene la necesidad de hacerse conocer e Tienen un knowHow de alta calidad
en el mercado y generar ventas e Manejo efectivo y adecuado de
presupuestos

e Servicio a nivel local, nacional e
internacional

e Trabajos realizados con empresas
publicas y privadas

e Experiencia internacional

e Procesos y metodologias adecuadas
para cumplir con los objetivos de los
clientes con éxito

¢ Planificacion, asesoramiento y
soluciones rapidas y efectivas

e Manejo de proveedores responsables y
de calidad

SLOGAN

PROEVENT
“TU VENTAJA COMPETITIVA”




ESTRATEGIA COMPETITIVA

PROEVENT
ESPECIALISTA
EN SERVICIO
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MIX DE MARKETING
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PRODUCTO

ESTRATEGIA DE PENETRACION DE MERCADO
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PRODUCTO

Vive I emoci Hankook 2017
Servirued., Ecuador




</HanKkook

PERFORMANCE TIRES

PRODUCTO
DISENO GRAFICO

Por eso, antes que los lubricantes para motor Mobil” fluyan
en tu vehiculo, hemos puesto mas de 100 afios de cienciay

tecnologia en perfeccionar cada producto.
Mobil Delvac™y Mobil Super~ protegiendo
los de mafiana. Conoce mds en mobil.com
La energia vive aqui ™

los motores de hoyy

Mobil

VEPAMIL

Soporte de la Industria Ecuatoriana

WWW. proeventec

No busques mas
la direccién
jAca esta su premio!

PR EEEE R
Servitaxi

Mobil
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PRODUCTO




* Propuesta de Portada

PRODUCTO

GCOMMUNITY MANAGER

Mobil Super

SORTEO 6 DE ABRIL
CAMISETA:

Mobil | v Tegusta ~ | | v Sigues a esta persona Mensaje # ~

Pigina comunitaria sobre Mobil

En todo el mundo, la familia Mobil de productos
/lubricantes es conocida por su desempefio, innovacién y a

experiencia.

2400 faignety| ML,

Informacién - Sugerir una edicién Fotos Me gusta Bienvenido Mobil Coleccionable

oTwitter

En Twitter empezaremos con dos RT diarios para hacer

~Tegusta « suscrito(a) | | Mensaje | -

WWW. proeventec

hacer presencia en esta red social, los RT seran con temas Mobil
eespecificos como reportes de trafico, vialidad y noticias de &
autos.

A ij ™

los TT mas para insertar la MObll

marca en temas de relevancia @Mobil_Ec
Seguiremos a dos tweeteros o paginas famosas que se Lider en desempefio
especialicen en tema de autos y afines Guayaquil- Ecuador - facebook.com/mobiloilecuador

A~ W Seguir

Mobil

Mobil




PRODUCTO o
DISENO WEB

N QL #waB| =

T R —. 3 : B L R ey

Combustibles, Lubricantes o
Insumos Industriales

Lorer ipsum dolor sit amet, consectetuer

adipiscing elit. Aenean commodo_Lorem

ipsum _dolor sit_amet, _consectetuer

adipiscing elit. Aenean commodo

Mobil 1 Ukupacha

Bunker Suplier

OCEANBAT  toemipsmaor st smet consctewer
Sing o enea oo oo
i o 3 e oo
Siing . nes oo

Este ano la MOBIL 1 UKUPACHA
EXTREME repartira aproximadamente
mas de $10.000 en premios entre todas
las categorias y sus diferentes pilotos
este 1 y 2 de Noviembre, asi que a esfor-
zase y dar el maximo rendimiento!!

Comercializadora de

X P LT Lorer ipsum dolor sit amet, consectetuer
EXPODELTA i G e cotodo e
—— ipsum _dolor sit_amet, _consectetuer
adipiscing elit. Aenean commodo
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PRODUCTO

Venue Streaming camera  Encoding station Internet Server  End Users

W ¥
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PRODUCTO

RELACIONES PUBLICAS

Este domingo la Copa de Cabezales en
Yahuarcocha

—

CONCURSD

Pekcass e owdee

s POSODADBE




PRODUCTO o

SHOW CENTRAL:

Los Hombres mas Fuertes del Ecuador
Lugar: Autédromo de Yahuarcocha

Inscripciones: Sabado 26 de abil de 2014 / de 9a.m a 12p.m
Clasificaciones: de 1pm a 6pm

GRAN PREMIO AUTEC ~  Finsles: Domingo 27ds el e 2014 / 92
Estadic EIKENWORTH ©;~

Organiza: Auspicia:
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PRODUCTO

MARGA

Estrategia de Merchandising Visual

La creacion de productos fisicos y digitales que apoyen a
la informacion y venta de los servicios que ofrece la
compainia.
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PROMOCION - COMUNICACION

~ PROMOCION DE VENTAS




- BUSCADORES

- REDES SOCIALES

- BLOG

« PORTALES

WWwW presventec

PROMOCION - COMUNICACION

PUBLICIDAD

PLAN DE MEDIOS DIGITAL




PROMOCION - COMUNICACION

PUBLICIDAD
BUSCADORES

Eventos Ecuador

Proevent s.a.
Especialistas eventos corporativos
www.proevent.ec

Anuncio lateral

Eventos Ecuador

www.proevent.ec
Proevent s.a.
Especialistas eventos corporativos

Anuncio superior

Eventos Ecuador - Proevent s.a.

www.proevent.ec
Especialistas eventos corporativos

@
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GOugle eventos corporativos quito “ = m

Web  Imdgenes  Noticies  Videos  Maps  Més~  Hemamientas de bisqueda o]

Cerca de 204,000 resultados (0,32 segundos)

- . = Eventos Ecuador
Mundi eventos quito - mundi-eventos.com ] Proevent5.8.
5 www.mundi-eventos.com/ ~ Especiglistas eventos corporatives
eventos sociales nos ajustamos a lu presupuesto WaW.proavent ac

Eventos Empresariales y Sociales Quito
www.elogicevents.com/ ~
Servicios Integrales en Organizacién de Eventos Quito.

ORGANIZACION EVENTOS CORPORATIVOS

WWW, asp?..7 ~

Decoraciones - Meridano Eventos Decoraciones Cena en el Convento de Santo
Demingo - Centro Histérico de Quito Cena de 7 platos en el Convento de .

Eventos Corporativos - L'etiquette Eventos y Banquetes
letiquette.com. -

Montajes y D jones - Ci ias - Bocaditos - - Salas Lounge -
Eventos Corporativos - Quisnas Somas - Libro de Invitados - Contacto ..

Empresa de eventos corporativos y sociales en quito
pichincha.evisos.ec » icios » jicios ~

LA GUAJIRA, EMPRESA con més de 12 aflos de experiencia, especializada en
asesoria, planificacién y organizacién ce EVENTOS CORPORATIVOS y ..
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PROMOCION - COMUNICACION ™

PUBLICIDAD
REDES SOCIALES

m PROEVENT

Péagina Actividad Estadisticas Configuracién

oc
Q PROEVENT  Inicio
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2014, &° COPA MQVIL DELVAC EN

Competancia de Cabezales 2014 Cuenca
- 00022014

Transcomerintor 2da Copa Cabozlos
Tuledn 2014(1)

“6ra Carrora de Cabezales Latacunga -
Eauadar 2014
o X
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PUBLICIDAD
BLOG

O Misiio & Lector © 4 Rebloguear

PROEVENTSA

PROEVENT SALUDA AL
MUNDO

Saludos a todos los bloggers del mundo, esta entrada es para hacerles conocer los
servicios de nuestra agencia PROEVENT, en Quito - Ecuador, somo la agencia de
eventos especializada en la coordinacién de eventos.

Si desean mas informacion sigan nuestros blog, que desde ahora seran productivos
para tiy tu empresa.

SALUDOS CORDIALES
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PUBLICIDAD
PORTAL

Mobil 1 Ukupacha

Este ano la MOBIL 1 UKUPACHA
EXTREME repartira aproximadamente
mas de $10.000 en premios entre todas
las categorias y sus diferentes pilotos
este 1 y 2 de Noviembre, asi que a esfor-
zase y dar el maximo rendimiento!!
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MARKETING DIRECTO

p
pro (' LA SOLUCION INTEGRAL EN LA ORGANIZACON Y
eVent COORDINACION DE EVENTOS A NIVEL CORPORATIVO.

www.proevent.ec

* Aniversarios corporativos.
* Lanzamiento de nuevos productos.

« Outsourcing de campanas de mercadeo.
+ Convenciones.
« Congresos, seminarios y talleres. '

 Shows y eventos especiales
* Eventos deportivos.
 Cocfeles.

* Modelos profesionales.

Corporative facen,
0ok: /PROEY,
ENT

* Disefio Grdfico y Multimedia.
» Estrategias ATL.

* Estrategias BTL.

* Estrategias de Marketing.

* Manejo de marca.

* Relacion permamente con medios de comunicacion.
* Relacion con gremios.

* Manejo de crisis.
* Estrategias de comunicacion.
* Monitoreo de medios impresos.

* Desarrollo de material para prensa. @3
* Capacitacién a voceros. -
: cials
* Agendas de medios. Pz
* Asesoria permanente.

* Marketing.
* Investigacion de mercado.
* Comportamiento del consumidor.

EMKT * Segmentacion de mercado.
E * Andilisis de competencia.
E « Estrategias de penetracién de mercado.
* Posicionamiento.
& eManejodemarcas.
o Arficulos pr onales

2 \YanY
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PROMOCION - COMUNICACION

PROMOCION DE VENTAS

MUNIGIPIOS - EMPRESAS
PREFECTURAS GOMERGIALES

prosvent.ec Activaciones]BLen; . !

Centros|Comerciales

e Congresos, seminarios
® Lanzamiento de productos.

Pregén de Fiestas

. « Convenciones a nivel nacional
Audio, Video, luminacién Reinados e internacional.

Shows Attistico Escenografias
Asesoramiento de Imagen y Vestuario

B Preparacion de Coreografias y Pasarela 9
Programas Especiales Maestro () de Ceremonia N\

Produccion de Videos

S e DY L Q@ - viceovapping
s “ * Modelos profesionales

Eventos Deportivos

Catering SLED * Aniversarios corporativos
e ® Shows y eventos especiales

Cenas
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FUERZA DE VENTAS

Objetivos de la Fuerza de Ventas

Incremento en las ventas de los servicios de la empresa en un 30%,
($82566,135 USD), con respecto al afio 2014

Estrategia de Ventas

Venta interna y Venta externa



CAPAGITAGION

PERSONAL e

MARKETING —ASISTENCIA DE GERENCIA
Campos a capacitar

Mkt Digital — de contenidos, Comunicacion,
riesgos de inversion, elaboracion de eventos,
atencion al cliente

DISENO GRAFICO

Disefio tridimensional, programacion web,
desarrollo creativo, atencion al cliente
CONTABILIDAD

Facturacion electronica, finanzas, atencion al

cliente.
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PRECIO

ENTREGA DE PREMIOS - COMPARTIMOS EXITOS |
Pax 250
Lugar: VILLAVIEJA
Salén: GRAN SALON
Fecha: 26 DE FEBRERO
I_ ALIMENTOS Y BEBIDAS
No. UNITARIO SUBTOTAL

200 [ CENAS con mesas para 8 pax RECOMENDADO 45 9000
Vino y Champagne 7700

TOTAL ALIMENTOS Y BEBIDAS 10.100,00

INVITACIONES
Envios y 350,00
TOTAL INVITACIONES 350,00

OPCIONES DE OBSEQUIOS

| |
[Acargo clente I T

TOTAL OBSEQUIOS | |4 #]REF!
PRODUCCION TECNICA

Equipos de audio, video e fluminacion
Videomapping

TOTAL PRODUCCION TECNICA 10.500,00

Estrategia: Fijacion de precios por

T [Backing para fotos de 3 x 2.10_en doble foam para fotografias -

Pendones de 1,20 x3m B

Tmpresion en sintra para ingreso del salon -

Decoracion y Ambientacion Adicional (incluye tela_en el techo y arreglos adicionales
)

utilidades meta: consiste en fijar un

DECORACION ADICIONAL EVENTO

|

|
5 Arreglos florales para mesas -
3| Arreglos adicionales para podium , mesa registro, mesa memoras T

precio con el fin de obtener cierta ,

SHOW.

T__|Show Violin electrico durante 1 hora 650,00 650,00
3 Bailarines para Show Performance Visiual 850,00

utilidad que es establecida como meta

MAESTRA DE CEREMONIA Y MODELOS

T [Maestra de Ceremonia 500,00
Tmpuestos en caso de que el valor 1o deba recibir Ilqu do

. .
u O b et I VO L 4] Modelos AAA 140 560,00
2 [Uniformes de Modelo 75 300,00

TOTAL ANIMADORA Y MODELOS 2.360,00
FOTOGRAFIA y VIDEOS

2 [Fotografos 200 400,00
1| Filmacion evento a 1 camara - sin edicion - 6 horas de evento 700 700,00
TOTAL FOTOGRAFIAS 1.100,00
VARIOS

TJAnimacion en flash para presentacion Natalia 650,00
Transporte de Materiales de Imagen (puede variar dependiendo de la cantidad de materiales) 350,00
TOTAL VARIOS | 1.000,00

SUBTOTAL 29.310,00

FEE PROEVENT - 20 % SUBTOTAL 5.862,00

COORDINACION PROEVENT
1] Coordinacion PROEVENT: 4:500,00
C 5n . desarrolllo y de 10do &l evento

TOTAL COORDINACION Y RELACIONES PUBLICAS 4.500,00

SUBTOTAL 33.810,00

IMPREVISTOS 5% 1.690,50

TOTAL 35.500,50
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PRESUPUESTO

PRESUPUESTO
MARKETING MIX OBJETIVOS ESTRATEGIA | RECURSOS 2016 | 2017 | 2018 | 2019 TOTAL
Estaregia de
Merchandising 500 500 500 500 2000
Visual
ofrecer al mercado un servicio
con parametros completos,
diferente en el soporte Cartera de Estreaming Costo
PRODUCTO personalizado y apalancado en| duct Por 6y 8 4200 4200 5250 5250 18900
su experiencia o especializacion roductos Eventos
de la elaboracién y coordinacion
de eventos.
EVENTO COPA
Eventos Propios DE 25000 25000 25000 25000 100000
CABEZALES
Tener el personal izaci6
PERSONAL . pers Actualizacién de | Bono de Apoyo | 500 500 500 500 2000
siempre capacitado Conocimientos Anual
Generacién de contenidos|
que vinculen la marca con los
consumidores a través de laf
generacion de experiencias, en RRPP 2000 2000 2000 2000 8000
al menos un 70% de los clientes|
actuales.
Buscadores Google Ads 2000 2400 2400 2400 9200
COMUNICACION
. . Medios digitales .Facebook,
Mejoramiento en un 30 %f ™ coypiry | Titer Youtbe, |50 6000 6000 6000 23000
de las relaciones entre la marca M linkendin,
N . anager, Blog .
y los wusuarios o posibles instagram
clientes
TOTAL: 39200] 40600] 41650] 41650

WWwW presventec
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ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO
CON ENFASIS EN MERCADOTECNIA

ESTADO DE RESULTADOS

INGRESOS $275.220,45 $357.786,59 $447.233,23
GASTOS $252.000,00 $289.800,00 $333.270,00
INVERSION MKT $0,00 $39.200,00 $40.600,00
UTILIDAD BRUTA $23.220,45 $28.786,59 $73.363,23




CONCLUSIONES

1. A pesar que existe gran cantidad de competencia, nos damos cuenta que hay
mercado suficiente para que la empresa pueda sobresalir y aumentar sus
ingresos.

2. Gracias al analisis FODA, encontramos que la companiia tiene grandes
oportunidades de éxito con la aplicacion del plan estratégico planteado.

3. Por las relaciones laborales que se tiene con la competencia y proveedores
se pueden realizar sociedades comerciales con el fin de adquirir cuentas mas
representativas.

4. Realizar una reestructuracion de la empresa, permitira corregir errores y
encaminar la administracion por vias adecuadas, adoptando los cambios
actuales que exige el mercado, permitiendo a la empresa estar a la vanguardia
y tendencias del mismo.

5. Las estrategias de marketing mix, consolidaran a la compafia para generar

mayores fortalezas para mantenerse en el mercado.

@



CONCLUSIONES

6. La aplicacion de un plan de medios digital para la comunicacion
de los servicios de la empresa producira en corto tiempo resultados
positivos en los ingresos de la empresa. Como sabemos la
tendencia de mantenernos cada dia mas pendiente de la tecnologia
y sus herramientas aseguran que los potenciales clientes lleguen a

interesarse por contratar a PROEVENT.

/. El presupuesto de marketing puede variar dependiendo las

oportunidades de mercado, en especial por los eventos propios que

se van a realizar.

@



RECOMENDACIONES

1. La aplicacion del plan estratégico de marketing es cada vez mas
imprescindible en las compainias, esto ayudara a tener una mayor

participacion en el mercado, por tal motivo se recomienda aplicar el

plan propuesto.

2.  Aplicar el plan piloto para los 3 segmentos de mercado que son

atractivos para la empresa.

3. Tener en cuenta todos los detalles y estrategias presentadas en el

proyecto, esto dara mayor oportunidad de éxito a la empresa.

WWwW presventec



RECOMENDACIONES

4. Las alianzas estratégicas en el medio de la industria de
eventos son beneficiosas, pues estan encaminadas a cumplir con
los objetivos econdmicos de la empresa, por tal razon se recomienda

participar con socios estratégicos en el desarrollo del plan.

5. En la industria de eventos, se recomienda no dejar de lado
en ningun momento el marketing directo, esta herramienta permite
mantenerse siempre en contacto con el cliente y crear una relacion
duradera que nos acerque mas a su fidelizacidon con la empresa,

independientemente que cambie de lugar de trabajo.

@
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