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El Ecuador es un pais deficitario en la Produccion de
gasolina, diésel y gas licuado de petroleo (GLP o LPG), po
lo que cada ano el Gobierno Nacional debe destinar
ingentes cantidades de dinero para la importacion de estos
hidrocarburos para cubrir la demanda nacional, en el ano
2014 estos costos fueron 6.990 millones de dolares.

En los ultimos 10 anos cerca del 41% de la gasolina y
diésel que se consumieron en el pais fue importado, es
necesario indicar que para el caso de la gasolina, lo que se
importa es la Nafta de Alto Octano (NAQO) para mezclar
con la produccion nacional. Para el caso del LPG la
realidad es mas dramatica, ya que el 80% del gas licuado
de petroleo que se consume en nuestro pais es importado.




El Ecuador en la actualidad produce dos tipos de
gasolina, la gasolina extra de 87 octanos y la gasolina supeg
de 92 octanos, con un contenido en promedio de azufre de
650 ppm (partes por millon); el diésel desde el primer
trimestre del 2012; se mejoro la calidad, con la reduccion
de la cantidad de azufre de 7.000 ppm a 250 ppm, para el
sector automotriz, a consecuencia de esto es necesario
importar mayor cantidad de productos.

Los combustibles que se producen en las refinerias
locales no cumplen con las normas de calidad actuales y
peor las futuras, por lo que es necesario mezclar con lo
importado para ponerlo dentro de especificaciones.




PRODUCCION E IMPORTACION DE DERIVADOS EN EL ECUADOR
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Como se puedo observar las importaciones de
combustibles se han incrementado en un promedio del
11% anual, siendo la de mayor impacto la importacion de
diésel, que en el 2014 fue de 24.9 millones de barriles con
un costo que sobrepasa los 2.990 millones de dolares.

Por tal motivo se ha considerado necesario desarrollar el

estudio de Viabilidad para la Ampliacion de la Capacidad
de Refinacion e Incorporacion de Nuevos Procesos para el
Mejoramiento de la Calidad de los Combustibles en la
Refineria Shushufindi, con lo que se pretende incrementar
la produccion de combustibles en el Ecuador y cumplir con
las regulaciones ambientales futuras, las cuales se
encuentran aprobadas por el INEN




Realizar el analisis de viabilidad®
para la ampliacion de la capacidad
de refinacion e incorporacion de

nuevos procesos para el
mejoramiento de la calidad de los

combustibles en la Refineria
Shushufindi.




La Gerencia de Refinacion de la Empresa Publica
de Hidrocarburos del Ecuador Ep-§
PETROECUADOR, es la encargada de Ila
industrializacion del crudo oriente y crudo napo o
una mezcla de los dos, dependiendo del lugar
donde se vaya procesar.

Los principales productos que se obtienen, luego
de la refinacion del petroleo, se puede seialar los
siguientes: gas licuado de petroleo LPG, naftas o
gasolina, jet fuel, diésel, asfaltos, azufre, fuel oil
entre otros.




EP PETROECUADOR cuenta en la actualidad con
tres centros para la industrializacion del crudo: _

> Refineria Estatal de Esmeraldas
» Refineria la Libertad
» Refineria Shushufindi

Las instalaciones de la Gerencia de Refinacion

se encuentran estratégicamente ubicadas en
territorio nacional.
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»La industria de refinacion en el Ecuador, no sufre
una mejora desde finales de los noventa, en las cualesy
se realizo inversiones en Esmeraldas y Shushufindi, sin
embargo de esto, la complejidad de las plantas es en el
primer caso media y en el segundo baja, por lo que los
productos no cumplirian con las normas futuras y en

algunos caso las actuales. Ademas la produccion actual
de combustibles, principalmente gasolina, diésel y LPG
no permiten cubrir la demanda nacional actual de
combustibles.




La Refineria Shushufindi  esta
ubicado en la provincia de
Sucumbios, en el canton
Shushufindi, este complejo industrial
esta conformado por la Refineria
Amazonas 1 (1987) y Amazonas 2
(1995), con una capacidad total de

procesamiento de 20.000 BPD y la ar w_ &

Planta de Procesamiento de Gas, con ;

—1-—‘=‘“-

una capacidad de 300 toneladas ==
métricas de LPG por dia y 2.800

BPD de gasolina natural. Los
productos que se obtienen en este
centro operativo son: gasolina extra,
diésel 1, diésel 2, jet fuel y residuo.




Investigacion de mercado es la recoleccion de
informacion, que permite a las organizaciones disenang
una estrategia adecuada, a fin de ingresar o introducir
nuevos productos o servicios al mercado.

Los elementos principales de un estudio de mercado
son los siguientes




OBJETIVOS DEL ESTUDIO DE MERCADO

Indicar si las caracteristicas y atributos del producto !
servicio corresponden a las que desea comprar el
consumidor.

Establecer los potenciales consumidores que existen en un
mercado determinado para el producto o servicio que se
pretende ofrecer.

Obtener informacion acerca del precio apropiado que se
debe colocar al producto o servicio para competir en el
mercado.

Identificar a los proveedores de materias primas y demas
insumos indispensables para el proceso productivo.




OBJETIVOS DEL ESTUDIO DE MERCADO

Identificar los potenciales competidores. _

Delimitar el area geografica que va a ser atendida por la
empresa (estudio técnico).

Estimar el comportamiento futuro de la demanda y de la
oferta de los bienes o servicios.

Determinar los canales de distribucion mas adecuados.

Determinar el tipo de promocion y publicidad que se
ocupara para posicionarse en el mercado.




Los factores que pueden influir en el mercado song

Los consumidores o usuarios
La competencia

Los distribuidores

Los proveedores

Las condiciones del sector productivo en el cual
se desenvolvera la organizacion.




ANALISIS DEL. CONSUMIDOR

Para el caso del presente estudio y por la
estructura organizacional de EP
PETROECUADOR, los principales
consumidores de los productos que produce la
Gerencia de Refinacion es la Gerencia de

Comercializacion Nacional y la Gerencia de
Comercio Internacional, la primera se encarga
de la comercializacion y distribucion de los
combustibles a nivel nacional y la segunda
realiza las ventas al exterior. Como se puede
ver en la cadena de valor.




CADENA DE VALOR DE EP PETROECUADOR

GERENCIA
GERENCIAIDE COMERCIO NACIONAL
PETROECUADOR REFINACION EINTERNACIONAL

GERENCIA DE TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO




Los consumidores finales de los combustiblesl
esta integrado por un gran numero de sectores,
para el presente estudio se lo ha clasificado por

Su uso €1.

» 'Transporte
» Residencial

> Industrial o Comercial




ANALISIS DEL CONSUMIDOR

El consumo de los combustibles en el Ecuador
(gasolina, diésel y gas licuado de petroleo) se hal
incrementado anualmente, principalmente por el bajo
costo que representa para los consumidores, debido al
subsidio que se mantienen para estos productos, si se
los compara con los precios internacionales, en el caso
de Colombia, el precio de los combustibles varia
dependiendo de la region, para el mes de abril del
2014, en Bogota el precio de la gasolina fue 8.586,35
pesos por galon (GIn) que representa 4,31 dolares/Gln;

para el caso del galon de diésel fue 8.433,20 pesos, que
representa unos 4,24 dolares/Gln.




ANALISIS DEL CONSUMIDOR

PRECIO DE LOS COMBUSTIBLES

GASOLINA

DIESEL

GASOLINA

DIESEL

GASOLINA

DIESEL

GASOLINA

DIESEL

PAIS

COSTO POR
GALON USD

COSTO POR
GALON USD

PAIS

COSTOPOR
GALON USD

COSTOPOR
GALON USD

PAIS

COSTOPOR
GALON USD

COSTO POR
GALON USD

PAIS

COSTOPOR
GALON USD

COSTO POR

Venezuela

50,11

50,05

Indonesia*

53,58

54,16

Colombia

54,31

$4,24

Espafia*

$7,48

Arabia Saudita

50,79

50,32

Estados Unidos*

53,69

5395

China*

55,11

54,80

Suecia®

58,01

Kuwait*

50,90

50,74

Mexico*

53,69

83185

Australia*

55,32

55,64

Francia®

Qatar

50,95

50,95

Irag

53,85

52,79

Argentina*

55,32

85,27

Reino Unido*

58,33

Iran

51,05

50,69

Pakistan*

54,11

54,16

Pery®

55,80

54,69

Hong Kong*

58,33

Egipto®

5148

50,58

Taiwan*

54,43

54,11

Japon*

56,01

55,17

Alemania*

§8,54

Bolivia*

52,00

52,00

Guatemala®

54,48

54,01

Chile*

56,11

54,74

Portugal*

58,64

Ecuador

52,00

91,00

Canada®

54,74

$4,80

Paraguay

56,32

535,01

Belgica*

58,75

Sudan

53106

52.11

Brasil*

55,06

54,22

Uruguay*

56,75

56,43

Grecia®

58,91

Rusia*

53,53

53,48

CostaRica*

8511

54,53

Corea del Sur*

56,90

56,17

Italia*

59,43

¥ Los paises con datos oficiales, Para el resto de paisesse utilizan datos historicos como punto de referencia, actualizamos con los tipos de cambio,




ANALISIS DEL SUBSIDIO DE LOS
COMBUSTIBLES EN EL ECUADOR

) USD 1,60 USD 13,63 USD 12,09

USD 2,00 USD 3.58 USD 1,58

Diésel «1 Gin) USD 1,00 USD 3,39 USD 2,39




ANALISIS DE LA COMPETENCIA

Para el presente estudio se determina y
establece que en nuestro pais la produccion y
comercializacion de los hidrocarburos a gran
escala es un monopolio manejado por el
Estado, por lo que no hay competidores.




ANALISIS DE LA COMPETENCIA

Este analisis es valido si se considera unicamente
desde el punto de vista global, pero esta realidadt
cambia si se analiza desde el entorno del proyecto,
podria decirse que los competidores potenciales
serian la Refineria de Esmeraldas y la Refineria de
La Libertad, en las cuales también se producen
combustibles; sin embargo, se debe aclarar que la
gasolina y diésel que se producen en estas
refinerias llegan a un sector definido del mercado
(provincias), por lo no se constituiria en una
potencial competencia y en otros casos los
productos permiten completar la demanda del
mercado.




ANALISIS DE LA COMPETENCIA

Por lo expuesto se puede deducir que en e
Ecuador, por e momento no existe
competidores en la  produccion de
hidrocarburos, esta realidad puede variar
cuando la Refineria del Pacifico entre en
operacion, ya que se constituiria en un
competidor potencial, a pesar de que EP

PETROECUADOR es el accionista
mayoritario.




ANALISIS DE LOS
COMERCIALIZADORES

Cadena de distribucion es la siguiente:

PRODUCTOR | COMERCIALIZADOR ———— DISTRIBUIDORES :|

CONSUMIDOR 7 MINORISTAS — SUBDISTRIBUIDORES

En definitiva los comercializadores o
distribuidores seran los principales
consumidores del producto o servicio ofrecido,
por lo que es necesario analizar y definir
correctamente con quienes se trabajara.




CADENA DE DISTRIBUCION DE LOS

COMBUSTIBLES EN EL ECUADOR




CADENA DE DISTRIBUCION DE LOS
COMBUSTIBLES EN EL ECUADOR

3.-DISTRIBUIDORES

N

ABASTECEDORAS

4-

SUBDISTRIBUIDORES

N




CADENA DE DISTRIBUCION DE LOS
COMBUSTIBLES EN EL ECUADOR

5.- CONSUMIDOR




ANALISIS DE LOS PROVEEDORES

En el analisis de los proveedores se debe incluir 1all
identificacion, localizacion, caracteristicas de los
productos, publicidad, formas de pago, planes de
pago, devoluciones, porcentaje de descuento y tiempos
de entrega de los productos.

El principal proveedor de materia prima (petroleo)
para el proceso de produccion de la gasolina, diésel y
LPG es PETROAMAZONAS EP, empresa que por ley
se encarga de la exploracion y explotacion del
petroleo, materia prima para los procesos de
refinacion.




ANALISIS SITUACIONAL INTERNO Y
EXTERNA .

Para el caso de este proyecto el analisis situacional
externo es fundamental, debido principalmente a la
volatilidad de los precios del petréleo en el mercado
internacional, el mismo que influyen directamente
sobre los precios de los productos terminados.

Se debe considerar que una variacion en el precio del
petroleo, provoca automaticamente una variacion en
el precio de los combustibles, pero es importante
senalar que siempre el valor de los productos limpios
sera mayor al del petroleo.




ANALISIS SITUACIONAL INTERNO .Y
EXTERNA

Desde el analisis situacional interno, el panorama no es
muy alentador ya que la gasolina, el diésel y el LPG sonl
subsidiados por el estado ecuatoriano, por lo que la
variacion entre el precio de venta y los de importacion,
son significativos. A esto se debe agregar que la
produccion nacional no cubre la demanda,
principalmente por falta de infraestructura.

Con lo expuesto, se evidencia que cualquier esfuerzo por
disminuir las importaciones cada vez creciente, es ya un
ahorro para el pais, por lo que el Gobierno deberia
impulsar la ejecucion de proyectos de este tipo.




IDENTIFICACION DEL PRODUCTO O
SERVICIO

Dentro de la identificacion del producto se debenl
describir las propiedades fisicas, quimicas, intangibles
entre otras que describan los atributos del producto o
servicio que saldra al mercado.

Por ejemplo para la Gasolina podemos decir que:

Propiedades Fisicas.- La gasolina esta formada por
moléculas de carbono e hidrogeno normalmente
tienen entre 7 y 11 atomos de carbon unidos a los
atomos de hidrogeno.




CARACTERISTICAS INTANGIBLES:

Limpieza.- Es un combustible relativamente limpio, al
combustionar no produce residuos solidos, como el de la
leiia o el carbon.

Economia.- Su costo depende principalmente del precio
del petroleo en el mercado internacional, en paises
productores de crudo, el precio es bajo, al igual que en

los paises donde los gobiernos subsidian la gasolina.

Transporte.- Es de facil transporte, se lo realiza por
medio de tuberias o por tanqueros, a temperatura
ambiente es bastante estable, en grandes cantidades es
preferible mantener en lugares frescos y ventilados.

De manera similar se detallo las caracteristicas para el
diésel y el LPG.




CLASIFICACION COMBUSTIBLES




CLASIFICACION COMBUSTIBLES

Madera
Biomasa
Coque
Carbén vegetal
Biomasa residual (basura y residuos urbanos)
Petrdleo
Aceites minerales
Gasolina natural
Gasolina
Dresel
Alcohol
Destilados ( madera. petréleo, otros)
Gas natural
Motano

Etano

Nitrégeno




PRODUCTOS COMPLEMENTARIOS
> Gasolina Natural
» (Gas Residual

PRODUCTOS SUSTITUTOS
» Energia Eléctrica

» Energia solar

> Biodiésel

» Hidrogeno

» Energia hidraulica
» Energia edlica

» Biogas




ETAPAS DEL ESTUDIO DE MERCADO
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ANALISIS DE DEMANDA
Definicion:
La demanda, es la cantidad de bienes o servicios qu

e
el mercado esta dispuesto a adquirir para satisfacer®
sus necesidades y deseos especificos.

FACTORES QUE AFECTAN A LA DEMANDA
Precio del producto o servicio
Precio de bienes sustitutivos y complementarios
Ingresos del consumidor
Caracteristicas y atributos del producto o servicio
Publicidad
Habitos de consumo
Crecimiento poblacional
Estrategias de marketing



El comportamiento historico de la demandag
permite identificar la evolucion del mercado
objetivo en los ultimos anos, asi como los
factores y variables, que han tenido directa
incidencia en los resultados encontrados.

Para el analisis de la demanda, utilizaremos
los datos estadisticos obtenidos de la Empresa
Publica de Hidrocarburos del Ecuador EP
PETROECUADOR, Gerencia de Refinacion,
Gerencia de Comercializacion, el Instituto de
Normalizacion Estadisticas y Censos (INEC)




Anos

Gasolina Crecimiento

(Bls)

Demanda

Diésel
(Bls)

Crecimiento LPG Crecimiento

Demanda

(Bls)

Demanda

11.750.937

17.064.718

7.126.774

11.731.880

17.318.077

1,48%

7.250.803

10.618.652

13.818.179

-20,21%

7.062.537

11.555.832

15.581.769

12,76%

7.635.220

12.107.470

17.261.646

10,78%

7.992.743

12.669.343

17.459.985

1,15%

8.334.831

12.479.366

17.515.822

0,32%

8.598.142

13.188.900

18.909.627

7,96%

9.436.973

13.931.465

21.234 158

12,29%

10.209.553

14.976.789

23.475.099

10,55%

10.650.327

16.137.867

22.912.943

-2,39%

11.093.240

17.549.175

23.572.566

2,88%

11.390.328

18.793.667

26.648.035

13,05%

11.227.827

20.418.170

30.029.632

12,69%

11.412.818

22.385.107

28.445.234

-9,28%

11.793.158

23.996.897

29.251.179

2,83%

11.898.990

24 928.066

31.940.775

9,19%

12.166.855

26.927.070
16.430.370

34742 204

22

8,77%

12.737.609




HISTORICO DE LA DEMANDA DE COMBUSTIBLES
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COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LA
DEMANDA

Como se puede observar, la demanda de combustibles (Gasolina,
Diésel y LPG) en el Ecuador ha incrementado notablemente en
los ultimos diez anos.

En el caso de la gasolina en el ano 2003, la demanda era de
12.479.366 barriles, para el ano 2014, la demanda casi se ha
duplicado y es de 26.927.070 barriles, representando un
incremente del 115,00% en el consumo de gasolina, la tasa de
crecimiento anual es en promedio de 6,52 %.

Analizando la demanda del diésel para el ano 2003, el consumo
estuvo en 17.515.822 barriles, para el 2014 la demanda crecio
hasta 34.242.204 barriles, lo que representa un incremento del
98,35%; con una tasa de crecimiento promedio anual de 6,07 %.

Con el gas licuado de petroleo sucede algo similar en el 2003 hubo
una demanda de 8.598.142 barriles, el consumo ha crecido a una
tasa promedio de 3,64% anual, y para el ano 2014 se tuvo una
demanda de 12.737.609,00 de barriles, esto representa un
aumento del 48,14% en el consumo de LPG en nuestro pais.




DISTRIBUCION CONSUMO COMBUSTIBLES
POR SECTOR EN EL ECUADOR (Miles de Barriles)

788
2.524 1% 738

e 1% M Transporte

M Industrial

13.153,18% W Residencial

11.613,16% W Comercial

M Agro, Pesca
Mineria

8.191 4% / 39%
11%

ESTRUCTURA DEL CONSUMO DE ENERGIA EN
ECUADOR (MILES DE BARRILES)

3.329 2.358

M Derivados de Petréleo

M Gas Natural
i Electricidad
M Lena

i Otros




Con la informacion presentada se puede
deducir que la demanda de la gasolina, diésel y,
LPG ha variado todos los anos a una tasal
promedio de 35.11%, 4,64% y 3,52%
respectivamente, cambios que no obedecen a un
patron y tampoco es constante, hay anos en que
hay iIncrementos mayores y en otros hay

decrementos, esto se debe a muchos factores
entre los principales se puede mencionar:
politicos, sociales, precio, cambio en los habitos
de consumo, preferencia, cambio del estilo de
vida, ingreso percapita de la poblacion,
fenomenos naturales, desarrollo y facilidad de
compra.




ANALISIS DE LA DEMANDA ACTUAL

Si relacionamos la demanda de los combustibles con la
cantidad de habitantes en el Ecuador de acuerdo a los
diferentes censos, se puede obtener una relacion deg
consumo por habitante.

Gasolina

Diesel

LPG

Gasolina

10.971.472

87.54%

Diesel

6.601.220

104 .48%

LPG

1.459.003

440 66%

Gasolina

10.862.739

17.28%

Diesel

8.245.127

4.35%

LPG

4 305 374

146.54%

12.156.608

Gasolina

12.107.470

-11.54%

Diésel

17.261.646

66.16%

LPG

7.992.743

47 34%

14485458

Gasolina

20.418.170

41.55%

Diesel

30.029.632

46.02%

LPG

11.412 318

19.85%




De los datos consignados se puede decir, que el consumo de los combustibles en
el Ecuador, se ha incrementado considerablemente; en el caso de la gasolina el
consumo en aio 2010 alcanzo6 1,41 barriles por habitante, lo que corresponde a
59,21 galones por habitante (1 barril = 42 galones). Para el caso del diéseh
ocurre algo similar, el consumo para el mimo ano fue de 2,073 barriles, lo qu
corresponde a 87,07 galones por habitante, lo que representa un incremento
46,02% con relacion al aiio base. El Gas licuado de petroleo ha crecido hasta
tener un consumo de 0.788 barriles por habitante en el ano 2010, lo que hace
pensar que mientras crezca la poblacion, el consumo de los combustibles
también se incrementara debido a que son productos considerados de primera
necesidad de no existir un cambio en el patron de consumo de este combustible.

Consumo de combustibles por
Habitante en Ecuador

2,500

2,000 7
y = 0,0437x - 85,934;

1,500

Bls/Habitante

1,000
0,500

0,000 - T
1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015

—o— GASOLINA —=— DIESEL LPG




Si se mantiene la tasa de
crecimiento poblacional constante
(1,95%), al ano 2013, la poblacion
del Ecuador debio ser de
15°347.413 habitantes;
comparando con los niveles de
consumo de los combustibles para
el mismo ano obtendremos el
consumo por habitante para ese
periodo: Gasolina: 1,624
Bls/Habitante,  Diésel: 2,081
Bls/Habitante y LPG: 0,793
Bls/Habitante. La tasa de
crecimiento poblacional entre el
2010 y el 2013 fue de 5,96 %, sin
embargo, de lo cual la tasa de
crecimiento de consumo de los
combustibles es muy superior,
Gasolina: 22,09%, Diésel: 6,36 %
y LPG: 6,61 %.

TASA DE CRECIMIENTO
POBLACIONAL
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Con estos datos podemos decir
que e consumo de los
combustibles en el Ecuador tiene
un enorme crecimiento, debido
principalmente a que el coste de
venta son muy bajo, debido a que
estos productos son subsidiados,
por lo que los consumidores
utilizan para diferentes
actividades, que no son las
indispensables, otra de las causas
para este incremento puede ser el
contrabando de estos
hidrocarburo hacia los paises
vecinos como Pera y Colombia,
en los cuales el costé es superior al
que se paga en nuestro pais.
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Con el analisis historico y actual de la demanda
realizado anteriormente, se puede hacer una proyeccion
de lo que puede suceder en el futuro con el consumo de
los combustibles en el Ecuador, siempre que no exista
una distorsion o cambio en los habitos de consumo de
los ecuatorianos.

Crecimiento Diésel Crecimiento LPG Crecimiento
Demanda (Bils) Demanda (Bls) Demanda

2005
2006 4,.32%
2007 4.16%
2008 2.68%
2009 1.43%
2010 1.65%
2011 3.33%
: 4 : i

2013 | 24.928 066 2,25%
2014 | 26.927.070 34.742.204 12.737.609 4,48%

TOTAL  199.644.273 272.251.825 114.580.705
PROMEDIO 19.964.427 7,35% 27.225.183 6,39% 11.458.070 3,05%

3
2012 | 23.596.897 9,41% | 29.251.179 2,83% | 11.898.990 0,90%
.0




Como se puede observar, la tasa promedio de
crecimiento de la demanda de la gasolina en el periodo
analizado es del 7,35%; con un consumo promedio d¢j
19°964.427 Bls por ano. Para el caso de diésel, la tasa
promedio de crecimiento se ubica en el 6,39%, con un
consumo promedio de 277225.183 Bls por ano y
finalmente, para gas licuado de petroleo el crecimiento
promedio es de 3,05% y un consumo promedio en el

periodo analizado de 11°458.071 Bls por aiio.

Para calcular la demanda futura en el ano 2020 de los
combustibles (gasolina, diésel y LPG) utilizaremos la
siguiente formula:

Pt =P0 (1+ )t

Donde: PO y Pt son las magnitudes al comienzo y al
final del periodo, r es % de crecimiento y t el tiempo
en anos.




En el cuadro siguiente se presenta los resultado
de la demanda futura suponiendo que el consum
continie creciendo a la tasa promedio indicada en
el cuadro 2.3, para cada uno de los combustibles.

Pi=Po(1+rt Gasolina Diésel

LPG

r | 735% 639% |  305%
| Po | 26027070 | 34742204 | 12737609

41.209.883,99 | 50.380.470.54 | 15.241.748,87




TENDENCIADE LA DEMANDA DE
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TENDENCIA DE LA DEMANDA DE DIESELEN
EL ECUADOR
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TENDENCIADE LADEMANDADE LPG EN EL
ECUADOR

Millones

750 083,218

GLP (Bls)

lJ DGAas _E?-i
‘4

1996 1999 2002 2011 2014
ANOS

g | PG (Bls) Tendencia




Con las ecuaciones de las curvas de tendencia de

la demanda de la gasolina, diésel y LPGHE
calcularemos cual sera la demanda estimada para
el ano 2020 de cada uno de estos productos,
suponiendo que no existe variacion considerables
en las preferencia de los consumidores.

Gasolina:

y = 65.148,12x2 - 260.383.748,96x + 260.186.565.709,54
si x = 2020

y = 65.148,12 (2020)2 - 260.383.748,96 (2020) +
260.186.565.709,54

v = 41.781.658,34 Bls.




Diésel:
y =54.705,61x2 - 218.303.728,79x + 217.801.648.780,08
si x =2020

y=54.703,61(2020)2-218.303.728,79(2020)+
217.801.648.780,08

y=_438.887.668.28 Bls.

LPG:

y =-6.429,162x2+ 26.146.645,895x - 26.568.750.083,218
st x = 2020

y = -6.429,162 (20202)2 + 26.146.645,895 (2020) -
26.568.750.083,218

y= 13.921.999.88 Bls.




Comparado los  resultados obtenidosg
utilizando las ecuaciones de las curvas de
tendencia, se observa que los valores son
similares a los que se obtuvo considerando 1
tasa promedio de crecimiento de la demand

para la gasolina, diésel y gas licuado d
petroleo, en los dos casos se mantienen la
tendencia de la demanda creciente
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ANALISIS DE LA OFERTA

La oferta se define como la cantidad de bienes o
servicios que los oferentes ponen a disposicion dell
consumidor con determinadas caracteristicas,
atributos, precio, cantidades, tiempo y lugar para que,
en funcion de éstos, los consumidores los adquieran.
FACTORES QUE AFECTAN A LA OFERTA

Precio del producto

La capacidad productiva

Precio de Productos sustitutos

Disponibilidad de las materias primas

Precio de la materia prima

Politicas y regulaciones gubernamentales

Los Avances o cambios tecnologicos



COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LA OFERTA

Con el analisis del comportamiento historico de la
oferta se busca conocer la variacion de los principales]
factores que pueden afectar a la produccion de los
bienes o servicio que se quiere ofertar, lo que permitira
estimar su comportamiento futuro.

Para el presente estudio, es preciso indicar que la
oferta de los combustibles a gran escala lo realiza
unicamente la EP PETROECUADOR, a través de la
Gerencia de Comercio Nacional, para lo cual hay dos
fuentes que proveen la gasolina, diésel y el LPG, una es
la produccion nacional, mediante los procesos de
refinacion en las tres refinerias del pais y la segunda es a
través de la importacion de estos productos, actividad
que se encuentra a cargo de la Gerencia de Comercio
Internacional.




DATOS HISTORICOS DE LA OFERTA DE GASOLINA EN EL ECUADOR
(Refineria Esmeraldas REE, Refineria La Libertad RLL y Refineria Shushufindi CIS)

6.905.037

2.195.350

1.800.887

10.901.274

2.514.016

13.415.290

6.404 144

1.340.010

923.165

1.014.792

9.682.111

3.372.435

13.054 546

5.828.829

738.598

139.153

1.859.682

8.566.262

2.588.803

11.155.065

7.947.407

891.325

193.339

1.691.065

10.723.136

1.468.229

12.191.365

6.619.463

731.788

182.642

1.878.110

9.412.003

2.896.929

12.308.932

7.394.159

797.457

195.200

1.767.742

10.154 558

4.137.636

14292 194

8.005.672

830.815

160.968

1.595.108

10.592.563

4.764.469

15.357.032

7.642.912

1.204.292

182.277

1.608.327

10.637.808

4.649.209

15.287.017

7.420.179

1.370.988

196.413

1.916.232

10.903.812

6.037.719

16.941.531

8.173.191

1.559.810

215575

2.029.194

11.977.770

6.175.077

18.152.847

8.909.339

1.430.167

234 380

2.464 882

13.038.768

7.784.652

20.823.420

8.322.490

1.652.952

269.278

2.800.167

13.044 887

7.413.112

20.457 999

9135244

1.754.169

299513

3.179.308

14.368.234

9.376.986

23.745.220

6.342.637

1.787.415

327.227

2.642. 696

11.099.975

11.523.344

22.623 319

12.104.164

1.737.544

371.494

2.827.289

17.040.491

12.630.881

29671372

10.452.016

1.786.009

397.753

2.867.673

15.503.451

14231772

29.735.223

9.432. 185

1.844.709

416.394

3.008.273

14.701.561

16.006.078

30.707.639

8.002.983

2.233.893

454,521

3.150.564

| i U :

13.841.961

20.121.285

33.963.246
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DATOS HISTORICOS DE LA OFERTA DE DIESEL EN EL ECUADOR

4.076.554

3.607.678

1.834.733

9.518.965

8.559.722

18.078.687

5.040.674

3.216.721

1.519.619

9.777.014

7.199.315

16.976.329

4.103.967

3.362.443

1.345.850

8.812.260

5.340.759

14.153.019

7.566.842

3.513.929

1.573.720

12.654.491

2.832.510

15.487.001

8954774

3.555.964

1.536.275

14.047.013

3.462.777

17.509.790

7.938.018

3.421.755

1.615.335

12.975.108

4.210.362

17.185.470

6.842.276

3.108.222

1.614.033

11.564.531

5.839.211

17.403.742

8.350.896

3.195.225

1.670.419

13.216.540

5.539.925

18.756.465

8.021.328

3.170.687

1.839.613

13.031.628

8.122.338

21.153.966

7.977.245

2.871.787

1.825.326

12.674.358

11.324 649

23.999.007

7.541.678

2.918.791

1.753.969

12.214. 438

11.844 495

24.058.933

7.889.651

2.638.705

1.810.888

12.339.244

11.159.669

23.498.913

8.419.857

2.903.961

1.889.710

13.213.528

14.459.650

27.673.178

6.903.624

2.542 815

1.618.088

11.064.527

19.453.297

30.517.824

8.629.842

2.643.000

1.659.640

12.932.482

15.089.265

28.021.747

7.613.863

2.584 877

2.016.424

12.215.164

17.022.878

29.238.042

6.332.778

2.590.864

1.835.138

10.758.780

20.841.018

31.599.798

PROMEDIO

5.602.101
7.188.463

2.392.773

1.916.479
1.703.458

9.911.353
11.941.769

24.970.063
10.135.402

34.881.416
220771711
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DATOS HISTORICOS DE LA OFERTA DE LPG EN EL ECUADOR

TOTAL

IMPORTACION OFERTA TOTAL

1.051.064

1.202.103

2.309.688

4.877.704

7.187.392

1.208.663

1.236.044

2.453.172

4.808.668

7.261.840

870.215

1.136.215

2.014.455

5.092.669

7.107.124

1.572.120

1.236.215

2.817.110

4.882.260

7.699.370

1.380.407

1.016.779

2.406.524

5.687.305

8.093.829

1.130.348

920.647

2.060.016

6.402.390

8.462.406

1.396.604

827.509

2.229.989

6.663.778

8.893.767

1.359.420

818.950

2.184.076

7.365.513

9.549.589

1.378.531

735.401

2.119.665

8.236.455

10.356.120

1.456.278

632.743

2.102.238

8.665.333

10.767.571

879611

207.218

1.401.197

9.942 889

11.344 086

1.421.653

637.887

2.073.152

9.536.077

11.609.229

1.353.011

775.952

2.159.248

9.325.133

11.484.381

1.159.565

810.959

1.991.441

9.644.358

11.635.799

1.641.191

867.929

2.530.377

9.993.259

12.523.636

1.732.628

919.193

2.673.952

9.272.468

11.946.420

1.389.522

1.18.7r8

2.604.179

9.831.944

12.436.123

PROMEDIO

866.442
1.293.737

1.117.105
921.702

2.005.364

11.011.425

13.016.789
9.903.452




OFERTA DE LPG EN EL ECUADOR
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En los graficos anteriores se puede observar que B
produccion nacional de combustibles es fluctuante, esta
variacion se debe a algunos factores entre los que se
puede mencionar: a la calidad del crudo, la
obsolescencia de las instalaciones, la disminucion del
gas asociado por la declinacion natural de los campos,

paros de mantenimiento de las refinerias, paradas
emergentes, entre otros que provocan la caida de la
produccion nacional.

Por el contrario si se analiza la tendencia de las
importaciones de los combustibles, se puede ver que se
han incrementado ano a ano hasta llegar en el 2014 a:
20,12 millones de Bls de Gasolina, Diésel 24,97
millones de Bls y en el LPG a 11,01 millones Bls .




Este crecimiento se debe a que la demanda hal
aumentado, pero la produccion nacional se ha
mantenido casi constante, por lo que para cubrir
los requerimientos del mercado se debe recurrir
a otras fuentes de abastecimiento, como la

importacion.

Para cambiar esta realidad es necesario la
implementacion de proyectos como el que se esta
proponiendo, de lo contrario el Gobierno
Nacional se vera obligado a depender de la
importacion de combustibles para cubrir la
demanda.




OFERTA DE GASOLINA EN ECUADOR (Barriles)

REE RLL  CIS TERMINALES TOTAL IMPORTACION COFERTA

TOTAL VARIACION

| 2012 [ 10452016|1.786.000 | 397.753| 2867673 | 15503451 14231772 |29735223| 022%
| 2014 | 8002083 2233803 454521| 3150564 | 13841961| 20121285 |33.963246| 1060%

Con los datos del cuadro se observa que la oferta actual (2014) de
gasolina en Ecuador es 33.96 millones de barriles, la cual esta
compuesta por 8.0 millones de Bls producidos en Refineria
Esmeraldas, 2.23 millones de Bls en Refineria la Libertad, 0.45
millones de Bls en Refineria Amazonas, 3.15 millones de Bls producida
en los terminales a través de mezclas y 20.12 millones de Bls por
importacion de gasolina o nafta de alto octano NAQO; con un taza de
crecimiento de 10,60% en el ano 2014.

Las importaciones corresponden a mas del 50% de la oferta de
gasolina del Ecuador, en el ano 2014 el estado asigno para este efecto
2.426 millones de dolares




m I
| 2012 |7613863| 2564877 | 2016424 | 12215164 | 17022878 | 20238042 | 434%

2014 | 5602.101| 2.392.773 1.916.479 9911.353 24.970.063 34881416 10,38%

El cuadro presenta la oferta de diésel en Ecuador para el 2014, la
misma que corresponde a 34.88 millones de Bls, la cual esta
integrada por 5.60 millones de Bls producidos en la Refineria de
Esmeraldas, 2.39 millones de Bls de Refineria la Libertad, 1,91
millones de Bls de Refineria Amazonas y 24.97 millones de Bls
correspondiente a las importaciones de este producto. El
incremento de la oferta del diésel corresponde a 10,38% en
relacion al ano anterior.

La importacion corresponde de igual manera al 50% de lo
ofertado, con un costo de 2.990 millones de dolares




OFERTA DE LPG EN ECUADOR (Barriles)

cls TOTAL IMPORTACION  OFERTA

TOTAL  YARIACION

mmm
m
22878 0831944

Observando en los datos del cuadro, se puede decir que la oferta
de gas licuado de petroleo en el Ecuador en el afno 2014, estuvo
en el orden de 13.01 millones de Bls, la misma que esta integrada
por 0.86 millones de Bls producidas en la Refineria de
Esmeraldas, 0.022 millones de Bls en la Refineria la Libertad,
1.12 millones de Bls en la Refineria Amazonas y 11.01 millones
de Bls de LPG importados, que permiten a PETROECUADOR
cubrir la demanda en el Ecuador.

El costo de la importacion de LPG fue de 690 millones de
dolares.




Para determinar la oferta futura de los combustibles en ¢l
Ecuador, se puede realizar de dos maneras, la primera a
través de cubrir la demanda futura y la segunda con la
proyectando la oferta en el tiempo, para nuestro estudio
se utilizaran las dos métodos.

Como ya se menciono antes, la demanda esperada para el
ano 2020, en el que obtuvimos que el consumo de la
gasolina seria de 41°209.883 barriles, el di€sel alcanzaria
507380.470 barriles y el LPG 15°241.748 barriles, lo que
implica que la oferta de los combustibles deben cubrir por
lo menos la demanda, es decir; que en el ano 2020 la
oferta debe crecer para la gasolina el 21,34%, para el
diésel el 44,43% y para LPG el 17,09% para lograr cubrir
la demanda.




Con esta realidad, sino se incrementa la producciéril
nacional de estos hidrocarburos, el Ecuador debera
incrementar la cantidad de productos i1mportados,
para lograr cubrir la demanda futura. Para el caso del
LPG, esta realidad puede variar por la iniciativa del

gobierno de sustituir el uso de gas doméstico por
energia eléctrica, sin embargo de esto, se debe
entender que el 80% del gas licuado de petroleo es
importado, por lo que la afectacion seria
principalmente a la importacion y en el hipotético
caso de que el consumo en el pais se redujera a cero,
el excedente se puede exportar.




TENDENCIA DE LA OFERTA DE GASOLINA EN
ECUADOR

= 81.320,56x% - 324.886.525,16x + 324.503.628.403,93
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En el grafico se puede observar que la tendencia de la
produccion nacional de gasolina, tiene una ligera
tendencia a crecer y en los ultimos anos cambia su
tendencia y pasa hacer decreciente. En el caso de la
curva de 1mportacion de gasolina la tendencia es
creciente, y en los ultimos anos la pendiente es mas

pronunciada por lo que el crecimiento es mayor.

Sin la ejecucion de proyectos nuevos que mejoren la
produccion nacional de gasolina, esta no crecera en la
proporcion que la demanda lo requiere para cubrir el
consumo, por lo que se deberd importar mayor cantidad
de este hidrocarburo para afrontar este crecimiento.
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En el grafico anterior se puede ver que la tendencia de la
produccion nacional de diésel es decreciente, lo que
implica que la produccion nacional de di€sel no crecera
en la proporcion que lo hara la demanda, por lo que el
pais debera importar mayor cantidad de este producto
para afrontar este crecimiento, si1 las condiciones
actuales no cambian.

Por otro lado la curva de importacion de di€sel tiene una
tendencia creciente, con una pendiente de casi 45°, lo
que hace pensar que de no ejecutarse nuevas Inversiones
en refinacion, para incrementar la produccion de diésel
nacional, el rubro de 1mportaciones crecera
considerablemente en el futuro.







En el grafico se presenta la tendencia de la oferta de LPG
en el Ecuador, en el cual se incluye la produccion
nacional y las importaciones de este producto, en el
primer caso la curva es casi constante y en el segundo se
evidencia un crecimiento vertiginoso.

Lo que nos permite deducir que la demanda nacional es
cubierta casi en su totalidad por las importaciones de
LPG, por lo que se hace imprescindible 1la
implementacion de nuevos proyectos que permitan
incrementar la produccion nacional de LPG.




Con las ecuaciones de las curvas de tendencia de la oferta,
para determinar la oferta en el ano 2020, se tiene los

siguientes resultados:
Gasolina: -

y = 81.320,56x2 - 324.886.525,16x + 324.503.628.403,93
si x = 2020

y = 81.320,56(2020)2 - 324.886.525,16(2020)
+324.503.628.403,93

y = 53.260.604,73 Bls.

Diésel:
y =53.453,13x2 - 213.287.309,88x + 212.778.928.388,31
si x = 2020
y = 53.453,13(2020)2 - 213.287.309,88(2020)
+212.778.928.388,31
y = 48.714.082,71 Bls.




LPG:
y =-7.081,45x2 + 28.780.478,45x - 29.227.169.480,01
si x = 2020
y =-7.081,45(2020)2 + 28.780.478,45(2020) -
29.227.169.480,01
y = 14.248.408.99 Bls.

Una vez realizado los calculos para determinar la oferta futura de la
gasolina, diésel y LPG para el afno 2020, se puede concluir que la
oferta debe seguir creciendo por lo menos al mismo ritmo que la
demanda para lograr satisfacerla, s1 la produccion seria superior, el
excedente podria ser exportado, lo que beneficiaria al pais ya que
tendria un incremento en sus ingresos por la exportacion de
hidrocarburos.

Es necesario enfatizar que si la produccion nacional no tiene un
incremento significativo en los siguientes anos, la demanda debera ser
cubierta necesariamente con las importaciones, con el consecuente
desembolso de ingentes cantidades de dinero por parte del estado para
este fin.




La demanda 1nsatisfecha se produce cuando en el
mercado con los productos existentes, no puede
cubrir las necesidades o requerimientos de los
consumidores.

Para el caso de estudio, la demanda insatisfecha

esta dado por la cantidad (barriles) de gasolina,
diésel y gas licuado de petroleo que el pais no
alcanza a cubrir con la produccion nacional de las
refinerias, es decir, que corresponde a la cantidad
de gasolina, diésel y LPG que se importa, para
cubrir el total de la manda de combustibles en el
pais.
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PRODUCCION NACIONAL vs DEMANDA
DIESEL
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PRODUCCION NACIONAL vs DEMANDA LPG
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En los graficos precedentes, se encuentra la demanda
insatisfecha de la gasolina, diésel y LPG en el
Ecuador, la misma que esta representada por el area
celeste de los graticos y como podemos observar la
cantidad es considerable, la misma se ha
determinado entre la diferencia la produccion
nacional de los combustibles y la cantidad demanda.

LLa tendencia de la demanda insatisfecha es creciente,
lo que hace pensar que s1 no se toman medidas
urgentes, para incrementar la produccion nacional de
combustibles, sera necesario aumentar la
importacion de estos productos para cubrir su
demanda.




PRECIO DE VENTA Y DE IMPORTACION GASOLINA

$3,43

3,14 {—\ §$3,14
[ [
[ W)
I 0

$195 s191 $195 ( M)

T

ANOS

A PreciodeVenta & Costodelmportacion




PRECIO DE VENTA Y DE IMPORTACIO}

« Precio de Venta nCtﬂéd mE




PRECIO DE VENTAY DE IMPORTACION LPG

$ 13,84

ANOS

¢ PreciodeVenta @ Costodelmportacion




Como se puede observar en los ultimos cinco anos, los precios de
venta de la gasolina, diésel y LPG se ha mantenido constante,
mientras los precios de las importaciones han tenido un incremento
importante, debido principalmente a la variacion del precio del
petroleo, a consecuencia de la inestabilidad politica en el medio
oriente y desastres naturales.

El coste de importacion de la gasolina y del diésel es de casi el
doble del precio de venta, lo que implica que esta diferencia es la

que corresponde al subsidio que el gobierno debe asumir para no
incrementar los precios de estos combustibles.

En el caso del LPG la situacion es aun mas critica ya que el coste de
la bombona de 15 kilogramos de gas licuado de petréleo importado
es casi 7 veces mas que el precio de venta, con esta realidad se debe
considerar importante los esfuerzos que realiza el gobierno nacional
para sustituir el consumo de este hidrocarburo por energia eléctrica,

en el ano 2014 el valor de la importacion de LPG fue de 697.77
millones de dolares.




TAMANO DEL PROYECTO
-

Cuando se va a ejecutar un proyecto uno de los
principales factores que se debe analizar es el
tamano del mismo, actividad que el PMI lo

desarrolla desde la acta de constitucion, y se va
complementando en el plan de gestion del proyecto,
en la definicion de requerimientos y en la definicion
del alcance. El analisis del tamano del proyecto esta
también relacionado con la disponibilidad de
recursos financieros, mano de obra, materia prima,
tecnologia y el mercado




Los factores determinantes para la ejecucion de un
proyecto son: _
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‘£EL MERCADO

Del estudio de la demanda, para la gasolina, diésel !
gas licuado de petroleo en el Ecuador, podemos
deducir que el mercado de los combustibles no es un
limitante para la ejecucion del proyecto, ya que se

establece que el consumo en los ultimos 10 anos ha
tenido una tasa de crecimiento promedio de 7.14%
para la gasolina, el 6.38% para el diésel y para el LPG
el 3.50% anual; asi mismo, la curva de tendencia
considerando que se mantienen las condiciones
actuales constante, tiene una pendiente positiva que
representa el crecimiento.




«L.LOS RECURSOS FINANCIEROS

Los recursos financieros indudablemente es un fact
importante para la ejecucion de toda actividad, para (3
caso del presente proyecto podemos analizar dos
mecanismos de financiamiento, el primero que
corresponderia a la inclusion en el presupuesto plurianual

de la Gerencia de Refinacion, es decir, a través del
presupuesto general del estado y la segunda a través de
financiamiento externo.

En razon de que el proyecto tiene un impacto positivo en la
balanza comercial del pais y contribuiria para la el cambio
de la matriz productiva el financiamiento estaria
asegurado.




*DISPONIBILIDAD DE MANO OBRA

Para determinar la disponibilidad de la mano de obra, debemos
primeramente analizar el Empleo y Desempleo en nuestro pais.

MES TASA DE DESEMPLEOEN EL ECUADOR

Junio
Septiembre

Diciembre

Junio
Septiembre|
Diciembre

Marzo

OR NWAUON®OL O

Junio

Septiambre

Diciembre

et Considerando que la tasa de desempleo
e en el segundo trimestre del ano 2014, es

Junio

eprere _ del 5,71%, que la tasa promedio del
e T periodo analizado es del 6,36 % y que la
s,;.,:m tasa de subempleo es del 46,94%,

Marzo permite suponer que la mano de obra
o no es un limitante para el proyecto.




DISPONIBILIDAD TECNOLOGIA

En campo de la Refinacion, el desarrollo de nuevos procesos de
produccién de combustibles es limitado, sobre todo los comercialmente[j]
probados, por lo que para definir las alternativas tecnoldgicas que se
pueden aplicar para desarrollar este proyecto, se utilizaran los procesos
que las compainias especializadas ofrecen y que en el mercado mundial ya
han sido suficientemente probados, en lo referente a la seleccion de
equipos, esta realidad cambia ya que en ellos si existe mejoras
sustanciales, principalmente en sus rendimientos y en la tecnologia
misma.

Los procesos de refinacion han ido evolucionando con el transcurso de
los aiios, a principios de los anos 70, las refinerias eran simples
(carburantes, combustibles pesados), a finales de los anos 80 del siglo
XX, se desarrolla la primera etapa de conversion de pesados y a medio y
largo plazo (2010 - 2020), las refinerias seran mas complejas con
procesos que busca respetar el medio ambiente y con una conversion
total de pesados.




DISPONIBILIDAD TECNOLOGIA

Para adaptarse a esta evolucion del refino, se recurre a una gran variedad

de procesos, entre los cuales se distingue los siguientes: l

> Procesos de separacion que dividen la carga en fracciones mas simples o
mas estrechas. (Destilacion, Absorcion, Extraccion, Cristalizacion)

» Procesos de transformacion que generan nuevos compuestos, con
caracteristicas apropiadas a la utilizacion del producto. (Reformacion
Catalitica, Isomerizacion, Alquilacion)

Procesos de acabado que eliminan los compuestos indeseables,
normalmente con procesos de hidrogenacion. (Hidrotratamiento /
Hidrogenacion, Endulzamiento)

Procesos de proteccion del medio ambiente que tratan los gases de
refineria (fuel gas), los humos y las aguas residuales. (Tratamiento de
gases acidos, Tratamiento de humos, Tratamiento de aguas residuales)




DISPONIBILIDAD TECNOLOGIA
ESOUEMA COMPLETO DE REFINACION

il & Gas field v

» Merox Propane
LPG Concentration _ _.-
e I Aminetreating | ——

Gas Sweetening I I Ll De-Hydrogenation L B

H2S -C02 Sulfur recovery »| Sulfur

Isomerization
L

Naphtha splitting Hydrogen
wm“lG“ Hyd[ot[e‘i“g roduction
Separator l Benzene reduction j I

X L 2

C atalytic Reformer Solvent dearomat.

Heavy

0il Stabilization | naphtha

Kerosine

‘ Diesel I
Oil |_Crude Atmospheric

» Hydrotreating

Dewaxing

Heavy
Diesel

AGO

GoFiner

Catalytic condensation

Isocracker

istillation

Visbreaking i

Thermalcracking  |—» pMid ‘

Distillate
| Lubeplant | »[ Lubeoir |
*| Coking |—' Coke

Asphalt

——%| Residupgrading




DISPONIBILIDAD TECNOLOGIA
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DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA

El Ecuador tienen en reservas remanentes 3.323,8 millones de
barriles y en reservas probables 367,33 millones de barriles dri
petroleo, por lo que para este proyecto la materia prima no se
un problema en el corto y mediano plazo, se debe considerar que
la ubicacion de la Refineria Shushufindi es junto a los pozos
petroleros.




CAPACIDAD DE PRODUCCION

La Refineria Shushufindi esta conformado por la
Refineria Amazonas 1 (1987) y Amazonas 2 (1995),
con una capacidad total de procesamiento de 20.000
BPD y la Planta de Procesamiento de Gas, con una
capacidad de 500 toneladas métricas de LPG por dia
y 2.800 BPD de gasolina natural, el promedio de
ocupacion de las dos refinerias es del 100%, por lo
que en la actualidad no existe disponibilidad para
poder procesar una mayor carga de crudo. Con esta
realidad es necesario el incremento de la capacidad
de la Refineria Shushufindi y la instalacion de nuevas
unidades de proceso que permitan sacar productos
en especificaciones para su comercializacion directa
en el mercado




MACROLOCALIZACION

Para el caso del presente estudio de viabilidad laj§
Macrolocalizacion y la Microlocalizacion esta
directamente relacion con la ubicacion de este centro
de refinacion, ya que el proyecto consiste en una
ampliacion y complemento de las instalaciones
actuales.

Por lo que se puede definir que geograficamente el
proyecto se encontrara ubicado en el Ecuador, en la
provincia de Sucumbios, canton Shushufindi,
parroquia Shushufindi.




MACROLOCALIZACION

\ Mapa Geobpolitico del Ecuador




MICROLOCALIZACION
CRITERIO DE SELECCION DE ALTERNATIVAS

La ubicacion de las alternativas a evaluar en la
Microlocalizacion, estaran representadas por las

coordenadas geograficas dentro de las instalaciones
actuales de la Refineria Shushufindi, lo que permitira
conocer claramente la ubicacion y determinar las
caracteristicas del terreno donde se colocaran las
nuevas unidades.




MICROLOCALIZACION .

Ante este gran requerimiento de terreno, las
instalaciones de la Refineria Shushufindi, no tienen
espacio para definir algunas alternativas, por lo que
es necesario analizar la posibilidad de ubicar las

nuevas instalaciones al frente de las actuales, con las
consecuentes dificultades que esto puede traer, las

mismas que seran analizadas mas adelante.

COORDENADAS
ALTERNATIVA
NORTE ESTE

-"

- "‘







FACTORES RELEVANTES

PESO ASIGNADO

ALTERNATIVAS

ALTERNATIVA A (9978000N;315800E)

ALTERNATIVA B (9978000N;315500E) ‘

CALIFICACION
(1-40)

PESO PONDERADO

CALIFICACION
(140)

PESO PONDERADO

- Adecuacion del Terreno

Costo Terreno

0.72

0,32

WMovimiento de Tierras

048

0,56

Permisos de Construccion

03

03

Riesgos Naturales

06

0.7

Lugar para desalojo de desechos

0.35

0,35

- Facllidad de Acceso

063

063

3 - Transporte

0

Disponibilidad

08

08

Costo

08

08

- Gercania de [a fuente de abastecimiento

0,56

0,56

- Cercania del Mercado

06

06

- Disponibilidad de servicios basicos

=~ | o | |~

- Impacto Ambiental

06

TOTAL




Del analisis realizado en la matriz de alternativas, se
deduce que la alternativa seleccionada en razon de habef
obtenido la mayor puntuacion en la ponderacion es la
alternativa A, debido a que es la menor costo de terreno,
ya que es propiedad de la empresa, para el caso de la otra
alternativa se debia adquirir el terreno, el tema de riego

natural es moderado, en relacion al impacto ambiental la
alternativa seleccionada es menor, ya que los trabajos se
ejecutaran en una zona ya afectada, el resto de los
parametros son similares para las dos alternativas, por
estar ubicada en la misma localidad, por lo que la
valoracion es la misma.




REQUERIMIENTO DE MAQUINARIA

Con la configuracion seleccionada se establecio las
unidades de procesos que se instalaran y son las g
siguientes:

» Planta de destilacion atmosférica de crudo
» Planta de Hidrotratamiento de Nafta

» Planta de Hidrotratamiento de Diésel

» Planta de Isomerizacion

» Planta de Reformacion Catalitica

» Planta de Endulzamiento de Jet Fuel

» Planta de Tratamiento de LPG

» Planta de Tratamiento de Aguas

» Planta de Tratamiento de Aminas

» Unidad de Recuperacion de Azufre




REQUERIMIENTO DE MANO DE OBRA

Dentro del requerimiento de mano de obra, se debe considerar
que existen dos etapas, la primera que esta relacionada con la
fase de disefio y construccion y la segunda ya en la fase del
operacion.

En la primera fase, el requerimiento de mano de obra es
temporal, es decir que este personal trabajara mientras dure la
diseiio y construccion del proyecto, de acuerdo a la experiencia,
este tipo de obras tiene una duracion de aproximadamente tres
o cuatro anos. El requerimiento de mano de obra, es
principalmente relacionado con las areas de obras civiles,
mecanicas, eléctricas y electronicas.

Se estima que en el punto maximo de produccion en la
construccion de esta ampliacion se requiera entre 800 y 1000
personas, en las areas antes indicadas, la fase de ingenieria por
lo general se contrata con empresas especializadas, las mismas
que realizan el trabajo en el exterior.




REQUERIMIENTO DE MANO DE OBRA

De acuerdo a la experiencia que la Gerencia de Refinacion
tiene en el manejo y operacion de refinerias, acumulado por
méas de 30 afios, aunado a la definicion de los horarios dell
trabajo ya establecidos para la Refineria Shushufindi, se puede
determinar que la cantidad de personal permanente que se
requerira para operar las nuevas plantas de refinacion:

Planta de destilacion atmosfenca de crudo

FPlanta de Hdrotratamiento de Nafis
Planta de |somerizacion

Planta de Reformacion Catalitica
Planta de Hidrotratamiento de Diese!
Planta de Endulzamiento de Jet Fuel
Flanta de Tratamento de LPG
FPlanta de Tratamento de Aguss
FPlants de tratamiento de Aminas

Unidad de Recuperacion de Azufre
TOTAL




LLa estimacion de
costos se lo realizo

con el software
Est$Pro y Ila

experiencia de
proyectos de
similares
caracteristicas
COmo la
Rehabilitacion de
la Refineria
Esmeraldas

PRESUPUESTO

CONCEPTO

PRECIO
$ MILES

ESTUDIOS E INGENIERIAS

84.790,70

UNIDADES DE PROCESOS

238.373,93

Planta de destilacion atmosférica de crudo

A0.378,23

Planta de Hidrotratamiento de Nafta

23.259,71

Planta de Hidrotratamiento de Diésel

A44.126,82

Planta de lsomerizacion

25.692,23

Planta de Reformacion Catalitica

40.897,22

Planta de Endulzamiento de let Fuel

10.605,63

Planta de Tratamiento de LPG

22.070,29

Planta de Tratamiento de Aguas

4,246,953

Planta de tratamiento de Aminas

4.102,39

Unidad de Recuperacion de Azufre

17.180,47

Linea de interconexion Procesos

5.814,01

ALMACENAMIENTO

95.869,50

SERVICIOS AUXILIARES

83.409,47

EDIFICACIONES

74.849,06

COSTOS DIRECTOS PRE-OPERACIONALES

14.735,78

COSTOS INDIRECTOS PRE-OPERACIONALES

31.555,47

IMPREVISTOS

145.323,17

TOTAL

772,911




CRONOGRAMA DE CONSTRUCCION DEL PROYECTO

ANO 1 ANO 2

CONCEPTO M1 1[Als mialM 1{1[A
INGENIERIA BASICA
INGENIERIA DE DETALLE
Planta de destilacion atmosférica de crudo
Planta de Hidrotratamiento de Nafta
Planta de Hidrotratamiento de Diésel
Planta de Isomerizacion
Planta de Reformacion Catalitica
Planta de Endulzamiento de Jet Fuel
Planta de Tratamiento de LPG
Planta de Tratamiento de Aguas ..
Planta de tratamiento de Aminas
Unidad de Recuperacion de Azufre

Linea de interconexion Procesos ll..

CONSTRUCCION DEL ALMACENAMIENTO

CONSTRUCCION DE SERVICIOS AUXILIARES llllllllllll

EDIFICACIONES
PRECOMISIONADO

COMISIONADO Y ARRANQUE .llll.




El Sistema PETROECUADOR, se crea mediante ''Ley
Especial de la Empresa Estatal Petroleos del Ecuador
(PETROECUADOR) y sus Empresas Filiales" Leyl
Especial No. 45, publicada en el registro oficial No. 283 del
26 de septiembre de 1989; en el Gobierno del Doctor
Rodrigo Borja Cevallos.

El 6 de abril del 2010, mediante Decreto Ejecutivo No. 315

publicado en el Suplemento al Registro Oficial No. 171 del
14 de abril del 2010, se creo la Empresa Piblica de
Hidrocarburos del Ecuador, EP PETROECUADOR,
como una persona juridica de derecho publico,
patrimonio propio, dotada de autonomia presupuestaria,
financiera, economica, administrativa y de gestion, con
domicilio principal en Quito.




Su objeto principal es la gestion del sector estratégico de los
recursos naturales no renovables, para su aprovechamiento
sustentable, conforme a la Ley Organica de Empresas Piblicas g
y la Ley de Hidrocarburos, para lo cual intervendra en todas
las fases de la actividad hidrocarburiferas, bajo condiciones de
preservacion ambiental y de respeto de los derechos de los
pueblos.

“PETROECURDOR

Empresa Publica de Hidrocarburos del Ecuador




La Mision de la Empresa Publica de Hidrocarburos del Ecuador, EP
PETROECUADOR es:

"Generar riqueza y desarrollo sostenible para el Ecuador, con
talento humano comprometido, gestionando rentable y
eficientemente los procesos de transporte, refinacion,
almacenamiento y comercializacion nacional e internacional de
hidrocarburos, garantizando el abastecimiento interno de productos
con calidad, cantidad, oportunidad, responsabilidad social Yy
ambiental"'.

La vision de la Empresa Publica de Hidrocarburos del Ecuador, EP
PETROECUADOR es:

"Ser la empresa reconocida nacional e internacionalmente por su
rentabilidad, eficiente gestion, productos y servicios con derivados
estandares de calidad, excelencia en su talento humano, buscando
siempre el equilibrio con la naturaleza, la sociedad y el hombre''.




Los objetivos estratégicos que se han definido alcanzar la

Empresa Publica de Hidrocarburos del Ecuador, EP
PETROECUADOR hasta el ano 2018 son los siguientes: g

. Incrementar hasta el 2018 de infraestructura de transporte y
almacenamiento necesaria para cubrir la demanda hasta el 2033.

. Incrementar la capacidad de refinacion y comercializacion hasta
el 2018, con productos de alta calidad, y biocombustibles a nivel
nacional e internacional.

. Mantener la rentabilidad acorde a niveles de empresas regionales
del sector hidrocarburifero.

. Ejecutar hasta el 2018, programas de Responsabilidad Social

Empresarial en todas las areas de influencia de la operacion de
EP PETROECUADOR.

. Incrementar hasta el 2018, una cultura empresarial de excelencia,
e innovacion centrada en valores y orientada a la Responsabilidad
Social Empresarial.

. Incrementar y motivar la especializacion del talento humano.




I. Incrementar los niveles de capacitacion al personal técnico -3

operativo en la adopcion de buenas practicas internacionales
hasta 2018.

II. Incrementar la produccion de derivados del petroleo a partir
del 2016 (propia + mezclas).
II1. Incrementar la produccion de productos limpios desde el

2016.
IV. Incrementar la confiabilidad y disponibilidad de las refinerias
iniciando en el 2016.




La Gerencia de Refinacion, debe contribuir al cumplimiento
del Objetivo 2, ya que es la responsable de transformar losl
hidrocarburos mediante los procesos de refinacion, para
producir derivados que permitan satisfacer la demanda
interna del pais, para cumplir con este objetivo debe
incrementar el nivel de produccion nacional de derivados de
petroleo, por lo que se ha definido las siguientes estrategias:

» Mejorar la oferta de derivados de alta calidad. (Refineria
Esmeraldas y Shushufindi).

» Potenciar relaciones comerciales con paises cercanos.
» Participar comercialmente en otros paises.
» Realizar actividades de trading de derivados a nivel internacional

» Mejorar la estructura de comercio internacional (importaciones y
exportaciones).




Estructura organizacional EP Petroecuador

Vigente al 31 de marzo 2014
Directorio

Unidades de Gestion

Gerente General ' Gerencia de Talento

Auditoria Interna Humano

| Soporte Gerencial / Staff I

Operaciones Gerencia General Gerencia de Finanzas

Soporte Administrativo Gerenjc:;—ig:::ssuntos Gerencia de SSA
Gerencia de TICS

Unidad Temporz! de Subgerencia de Unidades
Industrias Basicas Afiliadas

Gerencia de Logisticay
Jefatura de Seguridad Jefatura de_ Imagen y Al e
Fisica Comunicacion

Subgerencia de Gerencia de

Subgerencia de RS&RC Programacion y Planificacién y Control
Coordinacién Operativa de Gestion

Gerencia de Comerdo e ie che e e L S Gerencia Comercializacion
Internacional po Nacional

Subgerencia de
Mercadeo y Servicio al
Cliente

Subgerencia de Subgerencia de Subgerencia de
Operaciones y Logistica Oleoductos Operaciones

. . Subgerencia de Subgerencia de Subgerencia de Ventas
Subgerencia Comerciol Poliductos y Terminales Proyectos Mayoristas
Subgerencia de Aduanas
y Soporte Técnico del
Negocio

Subgerencia de Subgerencia de Ventas
Proyectos Minoristas

Subgerencia de
Proyectos

Estructura aprobada por el Directorio de EP PETROECUADOR mediante
Resoluciones No. DIR-EPP-18-2013 Y DIR-EPP-22-2013




ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL GERENCIA DE REFINACION

GERENCIA DE REFINACION

SUBGERENCIA DE OPERACIONES

SUPERINTENDENCIA
REFINERIA ESMERALDAS

SUPERINTENDENCIA
REFINERIA SHUSHUFINDI

SUPERINTENDENCIA
REFINERIA LA LIBERTAD

|

SUBGERENCIA DE PROYECTOS

|

l

COORDINACION SENIOR DE
PLANIFICACION

l

COORDINACION SENIOR DE
FISCAUZACION, CONTROL Y
AVANCE




ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL REFINERIA SHUSHUFINDI
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CONTROLDE !
CALIDAD
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| APOYO TECNICO A |
| LA PRODUCCION |

L

COORDINACION DE LA
PRODUCCION
1

Programacion y control
produccion.

Ingenieria de procesos
y control operativo.
Plantade gasy
Refineria Amazonas.

INTENDENCIA DE
MANTENIMIENTO

|

Mecanica.
Eléctrica.
Instrumentos.
Ciwil.




ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL PROPUESTO SUBGERENCIA DE PROYECTOS

INSTRUMENTACION

SUBGERENCIA DE PROYECTOS
[
R I I |
~ JEFATURA DE INGENIERIA Y JEFATURA DE CONTROL, |
PLANIFICACION AVANCE Y FISCALIZACION DIRECTOR DE PROYECTOS “
] [ |
[ ] [ [ l

PROCESOS CONTROL Y AVANCE FISCALIZACION INGENIERIA CONSTRUCCION PROCURA

MECANICA

cviL

ELECTRICA
INSTRUMENTACION

] H




ORGANIGRAMA POSICIONAL PROPUESTO SUBGERENCIA DE PROYECTOS

SUBGERENCIA DE PROYECTOS
Profesional en Ingenieria

|
[ | |

JEFATURA DE INGENIERIA' Y JEFATURA DE CONTROL,
A A DIRECTOR DE PROYECTOS
PLANIFICACION AVANCE Y FISCALIZACION o .

Profesional en Ingenieria Profesional en Ingenieria

J 1
| 1

PROCESOS CONTROL Y AVANCE FISCALIZACION INGENIERIA CONSTRUCCION PROCURA
Ing. Quimico Profesional en Ingenieria Profesional en Ingenieria Profesional en Ingenieria, Profesional en Ingenieria, Profesional en Ingenieria,

| PMP PMP PMP

MECANICA
Ing. Mecanico COSTOS PROCESOS
Profesional en Ingenieria Ing. Quimico

aviL
Ing. Civil MECANICA
Ing. Mecanico

ELECTRICA
Ing. Eléctrico cviL
Ing. Civil

INSTRUMENTACION -
Ing. Electronico ELECTRICA
Ing. Eléctrico

INSTRUMENTACION
Ing. Electranico




Al realizar el analisis financiero se busca conocer cual es el
resultado de efectuar una determinada inversion. El objetivo
principal de este analisis es obtener resultados que apoyen a ldl}
toma de decisiones de la alta gerencia, sobre el tipo de inversion; es
decir, si es rentable o no incurrir en la ejecucion de un nuevo
proyecto, para lo cual se recomienda utilizar algunos indicadores
financieros que permiten evaluar el rendimiento de las inversiones
como es el caso de la tasa interna de retorno, el valor actual neto y
la relacion beneficio costo

En razon del impacto que este proyecto puede significar para la
economia del Ecuador, por la posible disminucion en las
importaciones de los combustibles, principalmente de gasolina,
diésel y gas licuado de petroleo se cree necesario realizar un
estudio economico, para determinar el impacto en la balanza
comercial petrolera, determinando asi el impacto del proyecto en
la economia nacional.




Con el presupuesto de inversiones se pretendel
determinar la contribucion economica de cada uno de los
proyectos a la empresa, mediante el analisis de los
indicadores financieros, para otorgar la prioridad mas
alta a aquellos que ofrezcan mayor rentabilidad y

cumplimiento del plan estratégico.

Los activos fijos son una cuenta contable que
corresponde a un bien o derecho de caracter duradero,
con una expectativa de duracion mayor que el ciclo

productivo.




VALOR VIDA UTIL
UsD§ ANOS

421.662.901,12 10

ACTIVOS FIJOS

INTALACIONES Y EQUIPOS

Es necesario senalar que

el valor de la inversion,
estd relacionada con la
capacidad de
procesamiento 0 tamano
de cada una de las
unidades de proceso, del
precio del barril de
petroleo en los mercados
internacionales y de la
ubicacion de las
instalaciones, por lo que
de existir cambios en
uno de estos parametros
los costos estimados
también pueden variar.

Planta de destilacion atmosférica de crudo

40378 227 84

10

Planta de Hidrotratamiento de Nafta

23.259.709 44

10

Planta de Hidrotratamiento de Diésel

44.126.818 56

10

Planta de |somerizacion

25692 232 32

10

Planta de Reformacion Catalitica

40.897.221 12

10

Planta de Endulzamiento de Jet Fuel

10.605.634,56

10

Planta de Tratamiento de LPG

22.070.292 48

10

Planta de Tratamiento de Aguas

4246934 40

10

Planta de tratamiento de Aminas

4102.387 20

10

Unidad de Recuperacion de Azufre

17.180.467 20

10

Linea de interconexion Procesos

5.814.009 60

10

Almacenamiento

99.869.496,00

10

Servicios Auxiliares

63.400 470 40

10

EDIFICACIONES

74.849.064,00

20

REPUESTOS Y ACCESORIOS

$
$
S
$
$
3
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

1.911.673,39

10

TOTAL

$ 498.413.638,51




El método generalmente utilizado para calcular la depreciacion,
es el de la linea recta de conformidad con la normativa legal y
tributaria aplicable en el Ecuador, el mismo que consiste en
dividir el costo de los activos fijos disminuyendo el valor de
rescate para el numero de anos de vida util, en la siguiente tabla
se presenta el calculo respectivo.




ACTIVOS FIJOS

: PRECIO FACTOR DE VALOR

ITEM CONCEPTO UsD $ DEPREC. | DEPRECIACION VALOR RESCATE
20|UNIDADES DE PROCESOS § 238.373.934,72 §  21.453.654,12| § 23.837.393,47
20.1 Planta de destilacion atmosférica de crudo | ¢ 40.378.227,84 0,10| $ 3.634.040,51| ¢ 4.037.822.78
20.2 Planta de Hidrotratamiento de Nafta $ 23.259.709 44 0,10| S 2.093.373,85| ¢4 2.325.970,94
20.3 Planta de Hidrotratamiento de Diesel $ 44.126.818 56 0,10( S 3.971.413,67| ¢ 4.412.681,86
204 Planta de Isomerizacion $ 25.692.232,32 0,10( S 2.312.300,91| ¢ 2.569.223,23
20.5 Planta de Reformacion Catalitica $ 40.897.221,12 0,10( S 3.680.749,90| ¢ 4,089.722,11
20.6 Planta de Endulzamiento de Jet Fuel $ 10.605.634, 56 0,10[S 954.507,11| ¢ 1.060.563,46
20.7|  Planta de Tratamiento de LPG $ 22.070.292.48 0,10/ S 1.386.326,32] ¢ 2.207.029,25
20.8 Planta de Tratamiento de Aguas $ 4.246.934,40 0,10 S 382.224,10] ¢ 424.693,44
20.9|  Planta de tratamiento de Aminas $ 4.102.387,20 0,10( S 363.214,85] ¢ 410.238,72
20.10 Unidad de Recuperacion de Azufre $ 17.180.467,20 0,10 S 1.546.242,05] ¢ 1.718.046,72
20.11 Linea de interconexion Procesos $ 5.814.009,60 0,10(S 523.260,86 | ¢ 581.400,96
30|ALMACENAMIENTO § 99.869.496,00 0,10} $ 8.988.254,64 ¢ 9.986.949,60
40|SERVICIOS AUXILIARES § 83.409.470,40 0,10/ § 7.506.852,34| ¢ 8,340.947,04
50|EDIFICACIONES 3 74.849.064,00 0,05/ § 3.555.330,54] ¢ 3.742.453,20
TOTAL $ 496.501.965 ) 45.907.743




Activos Intangibles

Se define como Activos Intangibles al conjunto de bienes
inmateriales, representados en derechos, privilegios o ventajas de
competencia que son valiosos porque contribuyen a un aumento en J§
ingresos de la empresa, como:marcas, patentes, nombres
comerciales, derechos de autor entre otros.

ACTIVOS INTANGIBLES

Estudios de Ingenieria S 84.790.699,20

S 84.790.699,20

El capital de trabajo se define como la cantidad de circulante
necesario para mantener las operaciones de una empresa, mientras

se recupera la cartera de ventas.

CAPITAL DE TRABAJO $ 15.095.957,91
AMORTIZACION ANUAL DEL $ 3.019.191,58
CAPITAL DE TRABAJO




PRESUPUESTO DE INGRESOS

Los ingresos operacionales de todo negocio se sustentan en la venta de
los productos objeto del negocio, para el caso del presente estudio lol
ingresos estan relacionados no con la venta del producto sino, mas bien,
con el ahorro que produce el proyecto al disminuir en algo la
importacion de los combustibles (gasolina, diésel, gas licuado de
petroleo y Jet fuel).

PRODUCCION DE DERIVADOS

Barriles

PRODUCTO |CANTIDAD|UNIDAD| DIA | MES | ANO |
714.510.00 | 857412000 |




PRESUPUESTO DE INGRESOS

Para establecer el presupuesto de ingresos se requiere el
precio de cada uno de los productos, para lo cual se presenta
un cuadro resumen de los precios de importacion de los
ultimos 10 anos de la gasolina (nafta de alto octano), diésel,
gas licuado de petroleo (LPG) y jet fuel; para el caso del fuel
oil se considerara el precio de exportacion para el mismo
periodo, los cuales serviran de referencia, ya que el precio de
los combustible es muy sensible a los cambios del precio de

petroleo.

Con los precios indicados en el siguiente cuadro, se
establecera el precio promedio de cada producto en el periodo
analizado, el cual servira de base para determinar los ingresos
al multiplicar por la produccion anual de derivados.




PRESUPUESTO DE INGRESOS

PRECIO INTERNACIONAL PROMEDIO USD/BI

ANOS

LPG

GASOLINA

DIESEL

JETFUEL

FUEL OIL

2005

46,84

7467

79,82

73,62

35,23

2006

56,67

84,82

82,95

87,97

43,60

2007

65,42

92,19

91,41

99 85

94 90

2008

71,71

108,78

125,96

141,61

735,26

2009

45,31

80,36

76,05

87,79

56,41

2010

95,12

96,40

106,73

2011

7917

131,67

130,83

155,45

97,16

2012

71.44

143,91

136,14

157,54

101,91

2013

68,74

131,68

131,90

143,06

94 54

2014

7432

128,41

126,99

142,80

9472

PROMEDIO

L R I I RS - IS I A= o I S

63,47

$
$
$
$
$
$ 9923
$
$
$
$
$

107,57

107,81

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

119,84

$
$
$
$
$
$ 70,77
$
$
$
$
$

72,45




PRESUPUESTO DE INGRESOS

Con los datos de la cantidad estimada de produccion y los
precios promedios de los combustibles se obtendra el g
Presupuesto de Ingresos, el mismo que se detalla en el
siguiente cuadro:

PRESUPUESTO DE INGRESOS

DIAS PRECIO EN
OPERACION | USD/BI*

LPG 761 Bls 345 63,48 | & 16.665.655,55
GASOLINA 5661 Bls 345 107,58 210.102.604,77
DIESEL 7767 Bls 345 10781 |$ 28889245255
JET FUEL 1831 Bls 345 11984 [$ 7569998279

FUEL OIL 23817 Bls 345 76,25 626.568.823,71

Ahorro Transporte NAO
y Diésel

DESCRIPCION CANTIDAD| UNIDAD TOTAL

2168 Bls 360 6,54 | § 2.100.027 49

TOTAL INGRESOS $ 1.223.029.546,85




PRESUPUESTO DE EGRESOS

El presupuesto de egresos esta conformado por todos los
gastos que cubren los desembolsos de las operaciones de la
empresa, dentro de los cuales se encuentra los gastos de
operacion, gastos administrativos y gastos financieros de
existirlos.

Los gastos de operacion estan relacionados con egresos que
realiza la empresa en relacion directa con la produccion de los
bienes o servicios que ofrece, los cuales pueden ser manos de
obra directa, materia prima, costos de produccion, insumos
directos, energia eléctrica entre otros.

Los gastos de administracion son los gastos que se incurren
para la direccion general de la empresa, supervision,
mantenimiento, repuestos, etc. que permiten mantener la
operacion, pero que no entran directamente en la misma.




Mano de Obra Directa

GASTOS MANO DE OBRA DIRECTA PARA AMPLIACION

DESCRIPCION

SUELDO
BASICO

DECIMO
TERCERO

DECIMO
CUARTO

FONDO DE
RESERVA

APORTE
IESS

Operador de Planta Crudo

708.00

784.70

$ 340.00

708.00

$ 78.94

Operador de Planta
Cataliticas

708.00

784.70

$ 340.00

708.00

$ 78.94

Operador de Planta Diésel y
Tratamiento

708.00

784.70

340.00

708.00

$ 78.94

Operador de Planta
Tratamiento de Aguas, Aminas
y Azufre

GASTOS MANO DE OBRA DIRECTA PARA AMPLIACION

DESCRIPCION

VACACION

TOTAL REMU.

ALIMENT.

SEGURO DE
VIDA

OPERADORES

#

TOTAL ANUAL

Operador de Planta Crudo

708.00

14.532.80 | $

5.400.00

141.60

160.595.23

Operador de Planta
Cataliticas

708.00

1453280 | $

5.400.00

141.60

240.892.85

Operador de Planta Diésel y
Tratamiento

14.532.80 | $

5.400.00

240.892.85

Operador de Planta
Tratamiento de Aguas, Aminas
y Azufre

1453280 | $

5.400.00

160.595.23

TOTAL

802.976.16




Uniformes y Equipo de sequridad

UNIFORMES Y EQUIPO DE SEGURIDAD

DESCRIPCION

UNIDAD

CONSUMO
ANUAL

VALOR
UNITARIO
USD

VALOR TOTAL
UsD

UNIFORMES

Camisa

Unidad

20

120

Pantalon

Unidad

30

180

Chompa

Unidad

34

68

Qverol

Unidad

40

80

EQUIPO DE SEGURIDAD

Botas

Pares

200

400

Casco

Unidad

10

10

Poncho de Agua

Unidad

23

23

Guantes

Pares

4

48

(Gafas

Unidad

E

-

10

Mascarilla

Unidad

2

7,

Orejeras

Unidad

12

12

TOTAL UNIFORMES Y EQUIPO DE SEGURIDAD POR PER§

976,00

OPERADORES (40)

39.040,00

SUPERVISORES (16)

15.616,00

TOTAL PERSONAL (56)

54.656,00




PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA

: DIAS PRECIOEN
DESCRIPCION CANTIDAD|UNIDAD OPERACION | USD/Barril TOTAL

Carga Crudo Napo 20000| Bls 345 71289 | % 502974 284 15
Carga Crudo Oriente 20000| Bls 345 716259 526.152.600.00
TOTAL INGRESOS $  1.029.126.884,15

MANTENIMIENTO TOTAL VALOR ANUAL
Mantenimiento S 5.166.684,82

TOTAL S 5.166.684,82

REPUESTOS Y ACCESORIOS VALOR
Repuestos 1.911.673,39

TOTAL 1.911.673,39




Gastos Administrativos
GASTOS ADMINISTRATIVOS POR AMPLIACION

DESCRIPCION

SUELDO
BASICO

DECIMO
TERCERO

DECIMO
CUARTO

FONDO DE
RESERVA

Supervisor de Planta Crudo

$

1.815.00

2.011.63

$ 340.00

$ 1.815.00

Supervisor de Planta
Cataliticas

3

1.815.00

2.011.63

$ 340.00

$ 1.815.00

Supervisor de Planta Diesel y
Tratamiento

$

1.815.00

2.011.63

$ 340.00

$ 1.815.00

Supervisore Planta
Tratamiento de Aguas, Aminas
Azufre

$

1.815.00

2.011.63

$ 340.00

$ 1.815.00

GASTOS ADMINISTRATIVOS POR AMPLIACION

#
DESCRIPCION HORAS | yacacion | TotaLremu. | aument. |[SECURODE g prpvisore| TOTAL ANUAL
EXTRAS VIDA )
Supervisor de Planta Crudo | $ 54450 | $ 1.815.00|$ 36.724.10|$ 5.400.00 | $ 363.00 4 $  169.948.38
Supervisorde Planta | ¢ s4450|§ 181500 |$ 3672410 |$ 540000 |$ 363.00 4 $  169.948.38
Cataliticas : e Lt b ' S
Supervisor de PlantaDiesely | ¢ 54450 g 181500 36.724.10|$ 540000|$ 363.00 4 $  169.948.38
Tratamiento
Supervisore Planta
Tratamiento de Aguas, Aminas| $ 54450($ 1.81500($ 36.72410|$ 5400.00($ 363.00 - $ 169.948.38
y Azufre
TOTAL 16 $  679.793.52




Costo de Venta

De acuerdo a lo establecido en las Normas Internacionales de |
Contabilidad (NIC), los gastos de venta son las erogaciones
incrementales directamente atribuibles a la venta de un producto o
servicio en los que la empresa no habria incurrido de no haber
tomado la decision de vender, para este caso, las ventas de los
combustibles le corresponde a la Gerencia de Comercializacion
Nacional, sin embargo de lo cual, se ha incluido el en este rubro el

transporte de materia prima y productos terminados hasta los
sitios de distribucion y los costos de industrializacion de acuerdo
a los datos historicos.

COSTOS DE VENTA

Transporte $ 5.166.684 82
Industrializacion $ 31.000.108 95

$ 36.166.793,77




BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

Expresadas en Dolares Americanos

ACTIVO CORRIENTE

CAJA BANCOS
INVERSIONES FINANCIERAS
CUENTAS POR COBRAR
INVENTARIOS

GASTOS

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO FIJQ

PLANTAS, EQUIPOS Y MAQUINARIA
OBRAS EN CURSO

EDIFICIOS

TERRENOS

VEHICULOS

MOBILIARIO

AMORTIZACION

DEPRECIACION

TOTAL ACTIVO FIJO NETO

OTROS ACTIVOS

INVERSIONES A LARGO PLAZO
OTROS ACTIVOS A LARGO PLAZO
TOTAL OTROS ACTIVOS

TOTAL ACTIVO

70.809.114
91.344.714
44.744.647

18.086.813
224.985.288

421.652.901

74.649.064

496.501.965

721.487.253

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

CUENTAS POR PAGAR
OBLIGACIONES FINANCIERAS
PROVEEDORES

OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO
TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVOS A LARGO PLAZQ

OBLIGACIONES INST. NACIONALES
OBLIGACIONES INST. EXTRANJERAS
OTROS PASIVOS A LARGO PLAZO
TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

CAPITAL PRESUPUESTADO
UTILIDAD DEL EJERCICIO

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

3.435.317
1.604.563
3.813.128

8.853.008

641.825.131
70.809.114

712.634.245

721.487.253




ESTADO DE RESULTADOS
AL 31-12-2014
(Expresado en Doélares Americanos)
INGRESOS
Ventas netas 611.514.773,42
Otros ingresos

TOTAL INGRESOS 611.514.773,42

GASTOS

Costo de ventas ( 532.650.254,96)
Gasros Administracion

Sueldos y salarios ( 339.896,76)
Depreciacion 0,00
Amortizaciones 0,00
Suministros (12.000,00)
Total Gastos Administracion ( 351.896,76)

Gastos Operacion

Sueldos y salarios (3.706.924,20)
Energia Eléctrica ( 645.957,60)
Uniformes vy Equip Seg (273.280,00)
Combustible 0,00
Mantenimiento 0,00
Respuestos y accesorios ( 956.017,25)
Sequro (1.604.562,83)
Imprevistos ({ 516.766,08)
Depreciacion 0,00
Total Gastos Operacion (7.703.507,97)
TOTAL COSTOS Y GASTOS ( 540.705.659,69)
Utilidad del Ejercicio 70.809.113,74|




FLUJO DE CAJA 1/3
ANOS
2 2 0 1 2 3 4 5 6 7

VENTAS

LPG 8.332.827.,77 16.665.655,55 16.665.655,55 16.665.655,55 16.665.655,55 16.665.655,55 16.665.655,55
Gasolina 105.051.302,38 210.102.604,77 210.102.604,77 210.102.604,77 210.102.604,77 210.102.604,77 210.102.604,77
Diesel 144.446.226,27 288.892.452,55 288.892.452,55 288.892.452,55 288.892.452,55 288.892.452,55 288.892.452,55
Jet Fuel 37.849.991,39 75.699.982,79 75.699.982,79 75.699.982,79 75.699.982,79 75.699.982,79 75.699.982,79
Fuel Qil 313.284.411,86 626.568.823,71 626.568.823,71 626.568.823,71 626.568.823,71 626.568.823,71 626.568.823,71

Ahorro Transporte NAO y Diésel

2.550.013,74

5.100.027,49

5.100.027 49

5.100.027 49

5.100.027,49

5.100.027,49

5.100.027,49

TOTAL VENTAS

611.514.773,42

1.223.029.546,85

1.223.029.546,85

1.223.029.546,85

1.223.029.546,85

1.223.029.546,85

1.223.029.546,85

COSTOS DIRECTOS

Mano de Obra Directa ( 2.007.440,40) (4.014.880,80) (4.014.880,80) (4.014.880,80) (4.014.880,80) (4.014.380,80) (4.014.880,80)
Materia Prima e | (514.563.442,08)] (1.029.126.884,15)] (1.029.126.884.15)| {1.029.126.884.,15) (1.029.126.884,15)] (1.029.126.884,15)| (1.029.126.884,15)
Uniformes y Eq Seguridad ( 195.200,00) ( 195.200,00) ( 195.200,00) ( 195.200,00) ( 195.200,00) ( 195.200,00) ( 195.200,00)
TOTAL COTOS DIRECTOS (516.766.082,48)] (1.033.336.964,95)| (1.033.336.964,95)| (1.033.336.964.95)| (1.033.336.964,95)| (1.033.336.964.95)| (1.033.336.964,95)

COSTOS INDIRECTOS

Supervision

( 1.699.483.80)

( 3.398.967.60)

( 3.398.967.60)

(3.398.967.,60)

(3.398.967,60)

( 3.398.967,60)

(3.398.967.60)

Uniformes y Eq Seguridad ( 78.080,00) ( 78.080,00) ( 78.080,00) ( 78.080,00) ( 78.080,00) ( 78.080,00) ( 78.080,00)
Depreciacién (3.794.876.11) ( 3.794.876,11) (3.794.876,11) ( 3.794.876,11) ( 3.794.876,11) 3.794.876,11)
Mantenimiento Total (5.166.684.82) (5.166.684.82) (5.166.684,82) (5.166.684,82) (5.166.684,82) (5.166.684,82)
Repuestos y accesorios (956.017,25) (1.911.673.39) (1.911.673,39) (1.911.673,39)
Seguro (1.604.562,83) ( 3.209.125.66) ( 3.209.125.66) (3.209.125.66) 3.209.125,66) ( 3.209.125,66) ( 3.209.125,66)
Imprevistos ( 516.766,08) (1.033.336.96) (1.033.336.96) (1.033.336.96) (1.033.336,96) (1.033.336,96) (1.033.336,96)
Energia ( 645.957.60) (2.583.342,41) (2.583.342,41) (2.583.342.41) ( 2.583.342.41) ( 2.583.342,41) (2.583.342,41)
TOTAL COTOS INDIRECTOS ( 5.500.867,57) (19.264.413,57) (21.176.086,95) (19.264.413,57) (21.176.086,95 (19.264.413,57) (21.176.086,95)
UTILIDAD OPERACIONAL 89.247.823,38 170.428.168,33 168.516.494,94 170.428.168,33 168.516.494,94 170.428.168,33 168.516.494,94
GASTOS DE VENTA

Transporte ( 2.583.830,41) ( 5.166.684,82) ( 5.166.684,82) ( 5.166.684,82) ( 5.166.684,82) ( 5.166.684,82) ( 5.166.684,82)
Industrializacion ( 15.502.982,47) ( 31.000.108,95) ( 31.000.108,95) ( 31.000.108,95) ( 31.000.108,95) ( 31.000.108,95) 31.000.108,95)
TOTAL GASTOS VENTAS (18.086.812,89) (36.166.793,77) ( 36.166.793,77) ( 36.166.793.77) ( 36.166.793.77) (36.166.793.77) (36.166.793,77)
GASTOS ADM

Combustible

Personal Adm ( 339.896,76) ( 679.793,52) ( 679.793,52) ( 679.793,52) ( 679.793,52) ( 679.793,52) ( 679.793,52)
Insumos ( 12.000,00) ( 24.000,00) ( 24.000,00) (24.000,00) ( 24.000,00) ( 24.000,00) ( 24.000,00)
Amortizacion (9.259.051.20) (9.259.051.20) (9.259.051,20) (9.259.051,20) (9.259.051,20)

Depreciacién (177.766,53) (177.766,53) (177.766,53) (177.766,53) ( 177.766,53) ( 177.766,53)

TOTAL GASTOS ADM (351.896.76)] _ (10.140.611.25)]  (10.140.611.25)  (10.140.611,25)] _ (10.140.611.25)] [ 10.140.611,25) (881.560,05)
TOTAL COSTOS Y GASTOS (540.705.659,69)| ( 1.098.908.783,54)| (1.100.820.456,93)] (1.098.908.783.54)| (1.100.820.456,93)| (1.098.908.783,54)| (1.091.561.405,73)
UTILIDAD BRUTA 70.809.113.74 124.120.763.31 122.200.089,92] 124.120.763.31 122.209.089.92 124.120.763.31 131.468.141,12
INVERSION (64.182.513.12)]  (288.821.309,04)]  (192.547.539,26) ( 96.273.769,68)

COTOS INTANGIBLES ( 84.790.699,20)

COSTOS PRE OPERACIONALES (34.721.442,00) ( 11.805.290,28) 9.305.346,46 9.305.346,46 9.305.346,46 9.305.346,46 9.305.346,46

VALOR RESCATE

CAPITAL DE TRABAJO (15.095.957,91) 3.019.191,58 3.019.191.58 3.019.191,58 3.019.191,58 3.019.191,58

AMORTIZACION 0,00 9.259.051,20 9.259.051,20 9.259.051,20 9.259.051,20 9.259.051,20

DEPRECIACION 0,00 3.972.642.64 3.072.642.64 3.072.642.64 3.972.642,64 3.972.642.64 3.972.642.64
FLUJO DE EFECTIVO 148.973.212,32 288.821.309,04 227.268.981,36 52.365.904,14 149.676.995,18 147.765.321.80 149.676.995,18 147.765.321,80 149.676.995,18 135.440.783,76



FLUJO DE CAJA 2/3
ANOS
8 9 10 1 12 13 14 15 16 7
VENTAS
LPG 16.665.655,55 16.665.655,55 16.665.655,55 16.665.655,55 16.665.655,55 16.665.655,55 16.665.655,55 16.665.655,55 16.665.655,55 16.665.655,55
Gasolina 210.102.604,77 210.102.604.77 210.102.604.77 210.102.604,77 210.102.604,77 210.102.604,77 210.102.604,77 210.102.604,77 210.102.604,77 210.102.604,77
Diésel 288.892.452,55 286.892.452,55 288.892.452,55 286.892.452,55 288.892.452,55 288.892.452,55 288.892.452,55 286.892.452,55 286.892.452,55 288.892.452,55
Jet Fuel 75.699.982,79 75.699.982,79 75.699.982,79 75.699.982,79 75.699.982,79 75.699.982,79 75.699.982,79 75.699.982,79 75.699.982,79 75.699.982,79
Fuel Qil 626.568.823,71 626.568.823.71 626.568.823,71 626.568.823,71 626.568.823,71 626.568.823,71 626.568.823,71 626.568.823,71 626.568.823.71 626.568.823,71
Ahorro Transporte NAO y Diésel 5.100.027.49 5.100.027.49 5.100.027.49 5.100.027.49 5.100.027.49 5.100.027.49 5.100.027.49 5.100.027 .49 5.100.027.49 5.100.027.49
TOTAL VENTAS 1.223.029.546.85)  1.223.029.546.85 1.223.029.546,85 1.223.029.546.85]  1.223.029.546.85] 1.223.029.546,85] 1.223.029.546.85) 1.223.029.546,85] 1.223.029.546,85] 1.223.029.546.85

COSTOS DIRECTOS

Mano de Obra Directa

(4.014.880,80)

( 4.014.880,80)

(4.014.880,80)

(4.014.880,80)

(4.014.880,80)

( 4.014.880,80)

(4.014.880,80)

(4.014.880,80)

(4.014.880,80)

(4.014.880,80)

Materia Prima e |

(1.029.126.884,15)

(1.029.126.884,15)

(1.029.126.884.15)

(1.029.126.884,15)

(1.029.126.884,15)

(1.029.126.884,15)

(1.029.126.884,15)

(1.029.126.884.15)

(1.029.126.884,15)

(1.029.126.884,15)

Uniformes y Eq Seguridad

(195.200,00)

(195.200,00)

(195.200,00)

(195.200,00)

(195.200,00)

(195.200,00)

(195.200,00)

(195.200,00)

(195.200,00)

(195.200,00)

TOTAL COTOS DIRECTOS

(1.033.336.964,95)

(1.033.336.964,95)

{1.033.336.964,95)

(1.033.336.964,95)

{1.033.336.964,95)

(1.033.336.964,95)

(1.033.336.964,95)

(1.033.336.964,95)

(1.033.336.964,95)

{1.033.336.964,95)

COSTOS INDIRECTOS

Supervision (3.398.967.50) (3.398.967,60) (3.398.967.60) ( 3.398.967.60) (3.398.967.60) ( 3.398.967.60) (3.398.967.60) ( 3.398.967.60) (3.398.967.60) ( 3.398.967.60)
Uniformes y Eq Seguridad ( 78.080,00) ( 78.080,00) ( 78.080,00) ( 78.080,00) ( 78.080,00) (78.080,00) ( 78.080,00) ( 78.080,00) ( 78.080,00) ( 78.080,00)
Depreciacion (3.794.876.11) (3.794.876,11) (3.794.876.11) (3.794.876.11)

Mantenimiento Total (5.166.684,82) ( 5.166.684,82) { 5.166.684,82) ( 5.166.684,82) ( 5.166.684,82) ( 5.166.684,82) (5.166.684,82) ( 5.166.684,82) ( 5.166.684,82) ( 5.166.684,82)

Repuestos y accesorios

(1.911.673.39)

(1.911.673.39)

(1.911.673,39)

(1.911.673.39)

(1.911.673,39)

Seguro (3.209.125,66) (3.209.125,66) ( 3.209.125.66) ( 3.209.125,66) (3.209.125,66) ( 3.209.125,66) (3.209.125,56) ( 3.209.125,66) (3.209.125,66) ( 3.209.125,66)
Imprevistos (1.033.336,96) (1.033.336,96) (1.033.336,96) ( 1.033.336,96) (1.033.336,96) ( 1.033.336,96) (1.033.336,96) ( 1.033.336,96) (1.033.336,96) ( 1.033.336,96)
Energia (2.583.342,41) (2.583.342,41) (2.583.342,41) ( 2.583.342,41) (2.583.342,41) ( 2.583.342,41) (2.583.342,41) ( 2.583.342,41) (2.583.342,41) ( 2.583.342,41)
TOTAL COTOS INDIRECTOS (19.264.413.57)] _ (21.176.086.95) (19.264.413.57) (21.176.086,95)  (15.469.537.46)]  (17.361.210.84)]  (15.469.537.46)]  (17.381.210.84)]  (15.469.537.46)]  (17.361.210,84)
UTILIDAD OPERACIONAL 170.428.168,33 168.516.494,94 170.428.168,33 168.516.494,94 174.223.044,44 172.311.371,05 174.223.044,44 172.311.371,05 174.223.044,44 172.311.371,05
GASTOS DE VENTA

Transporte ( 5.166.684,82) ( 5.166.684,82) { 5.166.664.82) ( 5.166.684,82) { 5.166.684,82) { 5.166.684,82) ( 5.166.684,82) ( 5.166.684.82) ( 5.166.684,82) ( 5.166.684,82)
Industrializacién (31.000.108,95) [ 31.000.108,95) {31.000.108,95) (31.000.108,95) _ (31.000.108,95)] _ (31.000.108,95)]  (31.000.108,95)] _ (31.000.108,95)] _ (31.000.108,95)] _( 31.000.108,95)
TOTAL GASTOS VENTAS (36.166.793,77)] [ 36.166.793.77) (36.166.793.77) (36.166.793.77) _ (36.166.793.77)] _ (36.166.793,77)] _ (36.166.793.77)] _ (36.166.793.77)] __ (36.166.793.77)] _ ( 36.166.793.77)
GASTOS ADM

Combustible

Personal Adm

(679.793.52)

(679.793,52)

{ 679.793.52)

{679.793,52)

( 679.793.52)

(679.793,52)

( 679.793.52)

(679.793,52)

[ 679.793.,52)

( 679.793.52)

Insumos

{ 24.000,00)

{ 24.000,00)

( 24.000,00)

( 24.000,00)

( 24.000,00)

(24.000,00)

( 24.000,00)

( 24.000,00)

( 24.000,00)

{ 24.000,00)

Amortizacion

Depreciacion

(177.766.,53)

(177.766,53)

(177.766,53)

(177.766,53)

(177.766,53)

(177.766,53)

(177.766,53)

(177.766,53)

(177.766,53)

(177.766,53)

TOTAL GASTOS ADM ( 881.560,05) ( 881.560,05) ( 881.560.05) ( 881.560,05) { 881.560,05) ( 881.560,05) ( 881.560,05) ( 881.560.05) ( 881.560,05) ( 881.560,05)
TOTAL COSTOS Y GASTOS (1.089.649.732,34)| (1.091.561.405,73)]  (1.089.649.732.34)] (1.091.561.405,73)| (1.085.854.856.23) ( 1.087.766.529.62)| (1.085.854.856.23) (1.087.766.529.62)| (1.085.854.856.23)| (1.087.766.529.62)
UTILIDAD BRUTA 133.379.814,51 131.468.141,12, 133.379.814,51 131.468.141,12 137.174.690,62 135.263.017,23| 137.174.690.62 135.263.017,23| 137.174.690,62, 135.263.017,23
INVERSION

COTOS INTANGIBLES

COSTOS PRE OPERACIONALES

VALOR RESCATE

CAPITAL DE TRABAJO

AMORTIZACION

DEPRECIACION 3.972.642,64 3.972.642,64 3.972.642,64 3.972.642,64 177.766,53 177.766,53 177.766.53 177.766,53 177.766,53 177.766.53
FLUJO DE EFECTIVO 137.352.457.15 135.440.783,76 137.352.457,15 135.440.783,76 137.352.457,15 135.440.783,76 137.352.457,15 135.440.783,76 137.352.457,15 135.440.783,76



FLUJO DE CAJA 313
ANOS
18 19 20 21 22 23 24 25 26 27

VENTAS

LPG 16.665.655,55 16.665.655,55 16.665.655,55 16.665.655,55 16.665.655,55 16.665.655,55 16.665.655,55 16.665.655,55 16.665.655,55 16.665.655,55
Gasolina 210.102.604,77 210.102.604,77 210.102.604,77 210.102.604,77 210.102.604,77 210.102.604,77 210.102.604,77 210.102.604,77 210.102.604,77 210.102.604,77
Diésel 288.892.452,55 288.892.452,55 288.892.452,55 288.892.452,55 288.892.452,55 288.892.452,55 288.892.452,55 288.892.452,55 288.892.452,55 288.892.452,55
Jet Fuel 75.699.982,79 75.699.982,79 75.699.982,79 75.699.982,79 75.699.982,79 75.699.982,79 75.699.982,79 75.699.982,79 75.699.982,79 75.699.982,79
Fuel Oil 626.568.823,71 626.568.823,71 626.568.823,71 626.568.823,71 626.568.823,71 626.568.823,71 626.568.823,71 626.568.823,71 626.568.823,71 626.568.823,71
Ahorro Transporte NAO y Diésel 5.100.027,49 5.100.027,49 5.100.027,49 5.100.027,49 5.100.027,49 5.100.027,49 5.100.027,49 5.100.027,49 5.100.027,49 5.100.027,49

TOTAL VENTAS

1.223.029.546,85

1.223.029.546,85

1.223.029.546,85

1.223.029.546,85

1.223.029.546,85

1.223.029.546,85

1.223.029.546,85

1.223.029.546,85

1.223.029.546,85

1.223.029.546,85

COSTOS DIRECTOS

Mano de Obra Directa (4.014.880,30) (4.014.880,80) (4.014.880,80) (4.014.880,80) (4.014.880,30) (4.014.880,80) (4.014.880,80) (4.014.380,80) (4.014.880,80) (4.014.880,80)
Materia Prima e Insumos (1.029.126.884,15)| (1.029.126.884,15)| (1.029.126.884,15)| ( 1.029.126.884,15)| (1.029.126.884,15)| (1.029.126.884,15)| (1.029.126.884,15)[ (1.029.126.884,15)| (1.029.126.884,15)| (1.029.126.884,15)
Uniformes y Eq Seguridad (195.200,00) (195.200,00) (195.200,00) (195.200.,00) {195.200,00) (195.200,00) (195.200,00) (195.200,00) (195.200,00) (195.200.,00)

TOTAL COTOS DIRECTOS

(1.033.336.964,95)

(1.033.336.964,95)

(1.033.336.964,95)

(1.033.336.964,95)

(1.033.336.964,95)

(1.033.336.964,95)

(1.033.336.964,95)

(1.033.336.964,95)

(1.033.336.964,95)

(1.033.336.964,95)

COSTOS INDIRECTOS

Supervision

( 3.398.967.60)

(3.398.967,50)

( 3.398.967,60)

(3.398.967.60)

( 3.398.967.60)

(3.398.967,60)

(3

98.967,60)

(3.398.967.60)

.967.60)

(3.398.967.60)

Uniformes y Eq Seguridad

(78.080,00)

( 78.080,00)

(78.080,00)

( 78.080,00)

(78.080,00)

( 78.080,00)

39
(78.080,00)

(78.080,00)

(3.398
(78.080,00)

(78.080,00)

Depreciacion

Mantenimiento Total

( 5.166.584,82)

( 5.166.684,82)

( 5.166.684,82)

( 5.166.684,82)

( 5.166.684,82)

( 5.166.684,82)

( 5.166.684,82)

( 5.166.684,82)

( 5.166.684,82)

( 5.166.684,82)

Repuestos y accesorios

(1.911.673,39)

(1.911.673.39)

(1.911.673.39)

(1.911.673.39)

(1.911.673,39)

Seguro ( 3.209.125,66) (3.209.125,66) ( 3.209.125,66) ( 3.209.125,66) ( 3.209.125,66) ( 3.209.125,66) ( 3.209.125,66) (3.209.125,66) ( 3.209.125,66) ( 3.209.125,66)
Imprevistos (1.033.336,96) (1.033.336,96) (1.033.336,96) (1.033.336,96) (1.033.336.,96) (1.033.336.96) (1.033.336,96) (1.033.336,96) (1.033.336,96) (1.033.336,96)
Energia ( 2.583.342,41) (2.583.342,41) ( 2.583.342,41) (2.583.342,41) ( 2.583.342,41) (2.583.342,41) (2.583.342,41) (2.583.342,41) ( 2.583.342,41) (2.583.342,41)
TOTAL COTOS INDIRECTOS (15.469.537,46) (17.381.210,84) ( 15.469.537.46) (17.381.210,84) (15.469.537,46) (17.381.210,84) (15.469.537,46) (17.381.210,84) (15.469.537,46) (17.381.210.84)
UTILIDAD OPERACIONAL 174.223.044.44 172.311.371,05 174.223.044 44 172.311.371,05 174.223.044,44 172.311.371,05 174.223.044,44 172.311.371,05 174.223.044.44 172.311.371,05
GASTOS DE VENTA

Transporte (5.166.684,82) ( 5.166.684,82) ( 5.166.684,82) (5.166.684,82) ( 5.166.684,82) (5.166.684,82) (5.166.684,82) (5.166.684,82) (5.166.684,82) ( 5.166.684,82)
Industrializacion ( 31.000.108,95) ( 31.000.108,95) (31.000.108,95) ( 31.000.108,95) ( 31.000.108,95) ( 31.000.108,95) ( 31.000.108,95) ( 31.000.108,95) ( 31.000.108,95) ( 31.000.108,95)
TOTAL GASTOS VENTAS ( 36.166.793,77) ( 36.166.793.77) (36.166.793.77) (36.166.793,77) ( 36.166.793.77) (36.166.793.77) (36.166.793,77) (36.166.793.77) (36.166.793.77) (36.166.793.77)
GASTOS ADM

Combustible

Personal Adm (679.793,52) ( 679.793,52) ( 679.793,52) (679.793,52) ( 679.793,52) (679.793,52) ( 679.793,52) ( 679.793,52) ( 679.793,52) ( 679.793,52)
Insumos ( 24.000,00) ( 24.000,00) ( 24.000,00) ( 24.000,00) ( 24.000,00) ( 24.000,00) ( 24.000,00) ( 24.000,00) ( 24.000,00) ( 24.000,00)
Amortizacion

Depreciacion (177.766,53) (177.766.53) (177.766.53) (177.766,53)

TOTAL GASTOS ADM ( 881.560,05) ( 881.560,05) ( 881.560,05 ( 881.560,05) ( 703.793,52) ( 703.793,52) (703.793,52) ( 703.793,52) ( 703.793,52) ( 703.793.52)
TOTAL COSTOS Y GASTOS (1.085.854.856,23)| (1.087.766.529,62)| (1.085.854.856,23)| (1.087.766.529,62)| (1.085.677.089,70)| (1.087.588.763,09)| (1.085.677.089,70)| (1.087.588.763,09)| (1.085.677.089,70)| (1.087.588.763,09)
UTILIDAD BRUTA 137.174.690.62 135.263.017,23 137.174.690,62 135.263.017,23 137.352.457 15 135.440.783.76 137.352.457.15 135.440.783.76 137.352.457.15 135.440.783.76
INVERSION 0.00 0,00 0,00
COTOS INTANGIBLES

COSTOS PRE OPERACIONALES

VALOR RESCATE 45.907.743.31
CAPITAL DE TRABAJO

AMORTIZACION

DEPRECIACION 177.766,53 177.766.53 177.766,53 177.766,53 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00
FLUJO DE EFECTIVO 137.352.457,15 135.440.783,76 137.352.457,15 135.440.783,76 137.352.457,15 135.440.783,76 137.352.457,15 135.440.783,76 137.352.457,15 181.348.527,07



REPRESENTACION GRAFICA DEL FLUJO DE
CAJA

REPRESENTACION GRAFICA DE INGRESOS Y EGRESOS
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Tasa Interna de Retorno (TIR)

Kl TIR es la tasa de descuento que hace que el valor actual de los
flujos de beneficios (positivos) sea igual al valor actual de los B
flujos de inversion (negativos).

FCN . Donde:
. FCN - Flujo de Efectivo

(1+TIR)" TIR > Tasa Interna de Retorno
I, 2 Inversion Inicial

r-> Periodo

El cuadro siguiente corresponde a un resumen del flujo de caja de
los cuadros anteriores

FLUJO DE CAJA
Allos 24 4o 1+ [ 2 | 3 | 4 | 5 | & | 1 |
FLUJODEEFECTVO | (148972122 | 2888213084 (2272588136 (52986.904,14] M4S576.9858 | 14176632180 | 149576918 | 10176832180 | 149576.996.8 | 3608075

os | 8 | o | w | # | @ | # | # | % | % [ 1 |
FLUJO DE EFECTIVO 137.362.467,15 | 136.440.783,76 | 137.362.467,15 | 135.440.783,76 | 137.362.457,15 | 136.440.783,76 | 137.352.46715 | 135.440.783,76 | 137.362.457,15 | 135.440.783,76

Alos - n | v | » [ a | » | » | u | % | % | a1
FLUJO DE EFECTIVO 137.362.45715 | 136.440.78376 | 137.362.45715 | 135.440.78376 | 137.362.457,15 | 136.440.783,76 | 137.352.467 15 | 136.440.783,76 | 137.362.457,15 | 181.348.527 07

TIR = 15,09%




Valor Actual Neto (VAN)

VAN de un proyecto es la diferencia entre los flujos de caja del
proyecto Ingresos y Egresos al punto cero j

VAN — FCNI1 P FCN%+
(1+r) (1+r)

Donde:

FCN - Flujo de Efectivo

I, 2 Inversion Inicial

r=> Rendimiento Minimo Aceptable o Costo de Oportunidad = Tasa de libre riesgo + (Riesgo Pais /100) +
Prima por riesgo (Bonos Ecuador -Bonos EEUU)

r= 4.07% + (316/100) + (7.95 - 2.25 = 12.93%

-288.821309.04 -227.268.981.36 13735245714  181.348.526.07
= = o e (148.973212.32)

(1+0.,1293) (1+0.1293) (1+01293)° (1+0.1293)

VAN = § 113.929.396,23




113.929.396,23

Razon B/C =1+ ——MM—
148.073.212.32

Razon B/ C =176




El periodo de recuperacion de una inversion es el tiempo
que se tarda en recuperar la inversion inicial del }
proyecto.

Periodo de Recuperacion de la Inversion

FLUJO DE CAJA PROYECTADO

-2 - 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
FLUJO DE EFECTIVO (148.973.212)  (288.821.309)  (227.268.981)  (52.365.904) 149.676.995  147.765.322)  149.676.995)  147.765.322)  135.440.784)  137.352457)  135.440.784)  137.352467)  181.348.527
FLUJO ACUMULADO (148.973.212)  (437.794.521)  (665.063.503)  (717.420.407)|  (567.762.412)| (419.987.090) (270.310.095)] (122.544.773)  12.896.011|  150.248.468|  285.689.252)  423.041.709]  604.390.236

Flujo Acumulado Flujo Acumulado
Mensual Mes Flujo 122544773 Mes # Dias Diario Dias Flujo 9.677.453
135.440.784 11.286.732 Enero 11286.732)  -111.258.041]  Noviembre 0 376.224 1 376.224 9.301.229
12 Febrero 11.286.732]  -99.971.309 2 376.224 -8.925.004
Marzo 11.286.732 -88.684.577 3 376.224 -8.548.780
Abril 11.286.732 -77.397 845 4 376.224 -8 172 55
Mayo 11.286.732)  -66.111.113 5 376.224 -7.79.331
Junio 11.286.732 -54.824 381 5 # s
Julio 11.286.732]  -43537.649 * ) *
Agosto 11.286.732]  -32.250.917 ' ) '
Sepliembre 11.286.732]  -20.964.185 2 376.224 -1.024.292
Octubre 11.286.732 9677453 pl 376.224 -648.068
Noviembre 11.286.732 1.609.279 25 376.224 -271.843
Diciembre 11.286.732 12.896.011 2 376.224 104.381
135.440.784 2 376.224 480,606
28 376.224 856.830
772.911.086 5.7066 Afios 2 376.224 1233.054
136.440.784 30 376.224 1.609.279

PERIODO DE RECUPERACION = 6 Afios 11 Meses y 26 Dias




El analisis economico del proyecto de Ampliacion de la
Capacidad de Refinacion e Incorporacion de Nuevos
Procesos para el Mejoramiento de la Calidad de los
Combustibles en la Refineria Shushufindi, se relaciona con
en el impacto que causaria el mismo en la balanza Comercial
Petrolera del Ecuador, y principalmente en las importaciones
de los combustibles, gasolina (NAO), diésel, gas licuado de

petroleo, Jet fuel y fuel oil.

La balanza comercial del Ecuador esta conformada por la
balanza comercial no petrolera y la petrolera; esta ultima es
la diferencia entre las exportaciones e importaciones del
sector hidrocarburifero. La Balanza Comercial Petrolera se
encuentra representada por las barra azules en grafico; de lo
cual se establece que la balanza comercial petrolera en el
periodo Enero - Octubre del 2014 fue de 6.386,2 millones de
dolares.
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Ene-Oct 2011 Ene-Oct 2012 Ene-Oct 2013 Ene-Oct 2014
W Balanza Comercial - Total -396.4 -110.6 -1,2138 135.2

*  Bal. Comercial - Petrolera 6,614.0 734938 6,865.0 6,386.2
+  Bal. Comercial - No petrolera -7,0104 -7.460.5 -8,078.8 -6,251.0
—e— Vizlor unitario promedio del barril de petroleo (eje der ) 9497 99.28 97.35 90.87

(*) A partir de 2011, y en el marco de la Ley Reformatoria & |a Ley de Hidrocarburos, publicada en el Suplemento del Registro Oficial No. 244 de julio 27 de 2010, en las estadisticas de
las exportaciones de petroleo crudo, se incluye a la Secretaria de Hidrocarburos (SH), del Ministerio de Recursos Naturales no Renovables del Ecuador (MRNNR), como nueva fuente de
informacion. Esta entidad es |a responsable de proveer informacion sobre las distintas modalidades de pago, que por concepto de tarifa, reciben las compafias petroleras privadas
que operan en &l Ecuador, bajo la modalidad contractual de prestacion de servicios. Para fines de este grafico, se incluye el pago en especie destinado a la exportacion.

Fuente: Banco Central del Ecuador, SENAE, SHE, EP Petroecuador.




PRODUCCION |COSTO PROMEDIO | AHORRO IMPORTACIONES
PRODUCTO | Bis/dia  Bls/Aiio USDS USDS
LPG 5
Gasolina 1.953.045 ‘ 210.102.604,77
Diésel | 7767] 2679615 10781 288.892.452,55
Jet Fuel 75.699.982,79
Fuel Oil 23.817 626.568.823.71

Total Ahorro 1.217.929.519.36

217.929.519.36 X1000 = 19.02%

1.217
6.382.200.000.00

El impacto positivo que tendria la ejecucion de este proyecto
en la balanza comercial petrolera por la disminucion de la
importacion de combustibles es del 19,02%.




Para el analisis de sensibilidad se utilizara el programa
computacional Crystal Ball, el que permite hacer ml’lltiplesl
interacciones de los principales parametros, para determinar la
variacion que puede sufrir los calculos efectuados con los mismos

Para el caso del presente estudio se realizaran 100.000
interacciones, variando la capacidad de las nuevas instalaciones
entre 5.000 y 60.000 Bls, el precio del petroleo (crudo Oriente)
entre $ 42,87 y $ 120; valores que corresponden al precio maximo
y minimo historico de los ultimos aiios. Los dias laborables
variaran entre 300 y 365; como se indico el modelo efectuado
relaciona el precio del crudo oriente con el precio del crudo Napo,
de la gasolina, diésel, gas licuado de petroleo, jet fuel y fueloil, en
funcion de la variacion promedio de los ultimos 10 aifios, para
observar los cambios que dan en la tasa interna de retorno y el
valor actual neto del proyecto.




Suposiciones

Para determinar el tipo de
distribucion que se utilizara,
se acogio la recomendacion
| - | del fabricante del programa
vkt Crystal Ball, es decir, lal
wriommn distribucion triangular, la

misma que es continua,

describe una situacion en la

Suposicion: Carga Crudo Napo

que se conocen los valores
Suposicion: Dias Laborables Celda: C20 minimOS méXimOS y mi’lS
’

Trisnguler dis Fibucién con pardmeros N probables. Para este caso los
Iiil;”?;fm valores corresponden a los
M | histéricos de los precios del
crudo ecuatoriano durante
los ultimos 10 anos, los dias
probables de operacion de las

plantas y la carga de crudo a

Suposicion: Precio Promedio Crudo Oriente Celda: C17

Triangular dis ¥ibucion con parametos:
I.1“H4 c i L c >
-l las nuevas plantas.
Mss probable
Maximo




100.000 pruebas

Vista de frecuencia

97.927 mostrados

Probabilidad

TIR

Certeza = 48.37%

10,00% 12,00% 14,00% 1E.d0% 18,00% 20,00%
%

100.000 pruebas

Certeza: 48,375 q Irfinto

Vista de frecuencia acumulada

§7.827 mostrados

TIR

Probabilidad acumulada

12,00% 14,00% 16,00% 18.60% 20,00%
%

Certeza: |48.375 4 |irfinto

Los diagramas representan el
grafico de frecuencia y el
grafico acumulado de
frecuencia de las 100,000 l
simulaciones de la Tasa
Interna de Retorno TIR, del
resultado obtenido se puede
decir existe un 48.375% de
certeza de que el valor de la

Tasa Interna de Retorno del
proyecto sea mayor que el
Costo de Oportunidad o Tasa
Descuento, que para el caso

del estudio es del 12,93%,
por lo que el proyecto es

rentable y se deberia

ejecutar.




100.000 pruebas

Vista de frecuencia

99 475 mostrados

VAN

Probabilidad

~200.000.000,00

$

erteza = 48.15%

200.000.000,00 400.000.000,00

100.000 pruebas

Certeza: 48,150

Vista de frecuencia acumulada

{ 49787996314

99 475 mostrados

VAN

Probabilidad acumulada

-200.000.000,00

$

200.000.000,00 400.000.000,00

Certeza: 148.150

49787996314

Realizado las 100.000
simulaciones tenemos
que existe una certeza del
48,150% de que el Valor
Actual Neto (VAN) del
proyecto este entre 1
millon y 497,87 millones
de dolares, con lo cual se
puede establecer que el
proyecto es rentable y
que las  1nversiones
realizadas se recuperan.




Capacidad de Incremento
10.000 Bls

100.000 pruebas Vista de frecuencia 99 853 mostrados 100000 pruebas

VAN

Vista de frecuencia 99.810 mostrados

TIR

Probabilidad
Probabilidad

120.000.000.00 180.000.000.00 240.000.000.00 300.000.000.00 360.000.000.00 420.000.000.00
S

22.00%

P 96622281044 Certeza: 99,852 2 q 43800003571

20.000 Bls

100.000 pruebas

Certeza: (99,808 q 2320%

Vista de frecuencia 99.634 mostrados 100.000 pruebas

VAN

Vista de frecuencia 99.935 mostrados

TIR

elousnoel
Probabilidad
ElDUsno8lH

40.000.000.00 80.000.000.00 120.000.000.00 160.000.000.00  200.000.000.00 14.00% 13.00% 16.00%

%

Certeza: 99.627 2 4 |217.766.867.55 ] Certeza: 99.925 2 4 1606%




21.000 Bls

100.000 pruebas Vista de frecuencia 99 659 mostrados

VAN

100.000 pruebas

Vista de frecuencia

99.937 mostrados.

Probabilidad

=
=

40 UDD‘D[]D ui] 60 D[]ﬂlﬂﬂ[] 00

4
200,000 000.0
5

120 Hﬂd 000.00 160 D[]ﬂI 000.00

Certeza: 99,211

TIR

Probabilidad

13 DI[]%

14.00%
%

15 60%

4 198.614.002,07

30.000 Bls

100.000 pruebas Vista de frecuencia

VAN

99 457 mostrados

100.000 pruebas

Certeza: 99,930

Vista de frecuencia

4 1572%

99953 mostrados

Probabilidad

460.000.00000  -120.000.00000  -80.000.000.00

‘ ; x|
-40.000.000 .00 000 40.000.000.00

Certeza 4,757 q |41.074.151,38

TIR

Probabilidad

=
=4

"
12.00%
%

Certeza: 63,498

4 [1332%




» Del estudio realizado se desprende que el Ecuador es un pais deficitario en
la produccion de los principales derivados del petroleo como: Gasolina,
Diésel y Gas Licuado de Petroleo, razon por la cual para cubrir la demanda
de estos combustibles tiene que importar.

Del estudio de la demanda realizado para la gasolina, diésel y LPG se
establece que esta no tienen un comportamiento definido, pero que su
crecimiento promedio durante los ultimos 10 afos es de 7,17%, 6,38% vy
3,58% respectivamente, lo que 1mplica que la oferta de estos derivados
deberia crecer por lo menos al mismo ritmo.

Que la produccion nacional de gasolina, diésel y LPG se mantiene
constante, ya que no se han realizado nuevos proyectos para incrementar la
capacidad de refinacion en el Ecuador hasta el momento, para cubrir la
demanda de combustibles se debe importar en promedio 47,67% de
gasolina, 49,48% de diésel y el 80,52% del Gas Licuado de Petroleo que se
consume en nuestro pais.




» Por los cambios en la normativa ambiental, los pardmetros para los
combustibles son ahora mas rigurosos, adicionalmente, por la politica dell
Gobierno Nacional de mejorar la calidad de los combustibles,
principalmente en el octanaje y en la disminucion del contenido de azufre,
se requiere importar productos de mejor calidad para mezclar con los
producidos localmente, lo que ha implicado que la cantidad de productos
importados aumente.

En la actualidad en el Ecuador el coste que el consumidor paga por los
combustibles de primera necesidad (gasolina, diésel y LPG) no son acordes
con la realidad del mercado hidrocarburifero mundial, debido al subsidio
que el Gobierno Nacional entrega a los consumidores, lo que genera una
distorsion en la economia del pais, al no poder recuperar el costo de la
importacion.




» La implementacion de la politica de subsidios a los combustibles, ha
provocado que los consumidores utilicen estos productos para actividades
suntuarias, principalmente el gas domestico; por otro lado, los bajos costos
incentivan el contrabando de estos productos a los paises vecinos Colombia y
Peru, siendo esta otra razon para el aumento de la demanda, es de destacar
que en la actualidad se ha implementado un control muy riguroso en el
consumo industrial y para el contrabando.

Con la nueva produccion de la Refineria Shushufindi se disminuye las
Importaciones de gasolina en 1,95 millones de barriles por afo, las de diésel
en 2,67 millones de barriles por ano, de Gas Licuado de Petrdleo en 262 mil
barriles por afio y de jet fuel en 631 mil barriles; lo que permite disminuir la
demanda insatisfecha en: Gasolina 19,07%, en el Diésel 12.61% y en el LPG
el 2.54% con relacion al afio 2014.




» Debido a la configuracion actual de la Refineria Shushufindi, los productcl
que se obtienen no pueden salir directamente al mercado, por lo que es
necesario mezclarlos con los importados para que cumplan las normas
exigidas en el pais, consecuencia de lo cual es necesario realizar adecuaciones
¢ instalar nuevas plantas que permitan mejorar la calidad de estos
combustibles.

Con la ejecucion de este proyecto se incrementara la produccion de derivados
en la Refineria Shushufindi, gasolina en 41,6%, diésel 70,96%, LPG

173,74%, jet fuel 184,32% vy fuel oil 124,10%; adicionalmente, toda la
produccion de este centro de refinacion podra salir directamente al mercado.

Del resultado del analisis financiero se puede concluir que el presente

proyecto es rentable para la empresa, que la tasa interna de retorno es del
15,09% vy el valor actual neto esperado es del 113°929.396,23 de dolares.




» La relacion Beneficio Costo del proyecto es de 1,76 y el tiempo del
recuperacion de la inversion seis afos, once meses y veinte siete dias.

» Del andlisis econémico realizado se desprende que con la ejecucion de este
proyecto, la balanza comercial petrolera puede tener una variacion del
19,02%, lo que beneficia a la economia del Ecuador, ya que esto implica una
disminucion a las importaciones de combustibles de alrededor de 1.217
millones de dolares.

Del analisis de sensibilidad realizado con el programa Crystal Ball, y luego de
la simulacion de 100.000 escenarios se obtiene que la Tasa Interna de Retorno
para la Ampliacion de la Capacidad de Refinacion e Incorporacion de Nuevos
Procesos para el Mejoramiento de la Calidad de los Combustibles en la
Refineria Shushufindi serd superior al Costo de Oportunidad o Tasa
Descuento del 12,93%, con una certeza del 48,375% y que el Valor Actual
Neto esta entre 1 millon y 497,87 millones de dolares, con una certeza del
48,150%, con lo cual se puede afirmar de que el proyecto es rentable.




» Los resultados financieros son muy sensibles a los cambios principalmente
la carga de crudo, ya que al ser la materia prima influye directamente en 1
produccion de derivados, la capacidad de procesamiento de las nuevas
instalaciones y consecuentemente del monto de inversion.

La variacion del precio de petroleo es directamente proporcional a la
variacion de los precios de los productos terminados (gasolina, diesel, LPG,

jet fuel y fuel oil), es decir que si el precio del petroleo disminuye, también
disminuye el precio de los combustibles, a la vez que tienen una relacion con
los valores de las inversiones.




RECOMENDACIONES

Se recomienda la implantacién del presente ESTUDIO PARA AMPLIACIO
DE LA CAPACIDAD DE REFINACION E INCORPORACION DE NUEVO
PROCESOS PARA EL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LOS
COMBUSTIBLES EN LA REFINERIA SHUSHUFINDI por las siguientes
razones:

» Se incrementa la produccién de gasolina en la Refineria Shushufindi en un

41,6%, del diesel en un 70,96%, de Gas Licuado de Petréleo en un 173,74%,
de jet fuel en un 184,32% y del fuel oil en 124,10%.

» Con la construcciéon de las nuevas plantas se mejorard la calidad de los
combustibles, principalmente se incrementara el numero de octanos en la
gasolina y se disminuird a 10 ppm el azufre en la gasolina y el diésel.




RECOMENDACIONES

» Con la nueva producciéon de la Refineria Shushufindi se disminuye 1
Importaciones de gasolina en 1,95 millones de barriles por afio, las de diés!
en 2,67 millones de barriles por afio, de Gas Licuado de Petroleo en 262 mil
barriles por afio y de jet fuel en 631 mil barriles.

El TIR esperado del proyecto es del 15,09%, el cual es superior al costo de
oportunidad del 12,93%.

El VAN estimado del proyecto es de 113.929.396,23 de dolares lo que
garantiza una recuperacion de las inversiones en un corto tiempo.

Es un proyecto que contribuye al cambio de la matriz productiva del Ecuador,
ya que sustituye la importacion de derivados (gasolina, di€sel y gas licuado de
petroleo) por la produccion nacional de los mismos, lo que impacta
positivamente a la balanza comercial petrolera.




RECOMENDACIONES

» Se recomienda impulsar la construccion de este tipo de instalaciones en
Refineria de Esmeraldas y de La Libertad, ya que esto permitira mejorar
sobre todo la calidad de los combustibles, para que cumplan con las
normas vigentes y futuras, disminuyendo la importacion de los
combustibles.

Se debe impulsar la construccion de la Refineria del Pacifico, con lo cual

el Ecuador dejaria de ser un pais importador de combustibles, y cubriria
la demanda nacional con su propia produccion.

Este estudio puede servir como modelo para la elaboracion de nuevos
proyectos relacionados, ya que presenta una metodologia completa y un
analisis minucioso, que facilita la toma de decisiones.




RECOMENDACIONES

» Con los resultados expuestos se recomienda la ejecucion del proyecto (!
AMPLIACION DE LA CAPACIDAD DE REFINACION
INCORPORACION DE NUEVOS PROCESOS PARA EL
MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LOS COMBUSTIBLES EN
LA REFINERIA SHUSHUFINDI, por ser un proyecto beneficioso para
los interés de la Empresa Publica de Hidrocarburos del Ecuador EP
PETROECUADOR Yy del pais, los indicadores financieros son favorables,

disminuye las importacion de combustibles, mejora las especificaciones
técnicas de la gasolina y diésel, apoya a la disminucion de la
contaminacion ambiental y contribuye para el cambio de la matriz
productiva, objetivo prioritario del gobierno nacional.




