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RESUMEN

En el presente estudio se determina la viabilidad para la ampliacion de la
capacidad de refinacion e incorporacibn de nuevos procesos para el
mejoramiento de la calidad de los combustibles en la Refineria Shushufindi,
el cual se basé en un estudio de mercado para determinar la tendencia de la
demanda de combustibles (Gasolina y Diésel) en el Ecuador, en la
determinacion de la viabilidad técnica y ambiental de la nueva configuracion
de la Refineria de Shushufindi y en realizar la evaluacion financiera para
determinar la factibilidad del proyecto; de lo cual se determind que en base
al analisis histérico y actual de la demanda, el crecimiento promedio anual
en el consumo de gasolina es del 7,17%, del diésel 6,38% y del gas licuado
de petroleo 3,58%, por lo que es necesario incrementar la produccion
nacional de estos derivados; que con la ejecucién de este proyecto se
incrementara la produccion de derivados en la Refineria Shushufindi,
gasolina en 41,6%, diésel 70,96%, LPG 173,74%, jet fuel 184,32% vy fuel oil
124,10%; que del resultado del analisis financiero se puede concluir que el
presente proyecto es rentable para la empresa, que la tasa interna de
retorno es del 15,09% vy el valor actual neto esperado es del 113°929.396,23
de dolares; del analisis economico realizado se desprende que con la
ejecucion de este proyecto, la balanza comercial petrolera puede tener una
variacion del 19,02%, lo que beneficia a la economia del Ecuador, ya que
esto implica una disminucién a las importaciones de combustibles de

alrededor de 1.217 millones de dolares.

PALABRAS CLAVE:

e VIABILIDAD.
e DEMANDA, OFERTA E IMPORTACIONES.

e DERIVADOS DE PETROLEO Y PROCESOS DE REFINACION.
o ANALISIS FINANCIERO Y ANALISIS ECONOMICO.

e TASA INTERNA DE RETORNO Y VALOR ACTUAL NETO.
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ABSTRACT: At this present study is about feasibility of expanding
refining capacity and incorporation of new processes to improve quality of
fuels in the Shushufindi Refinery, our investigation was based on a market
study to determine the trend in demand for fuels (gasoline and diesel) in
Ecuador, in order to know the technical and environmental feasibility of the
new configuration Shushufindi Refinery; a financial assessment was realized

as well to define the feasibility of the project.

Based on historical data and current demand analysis, the average
annual growth in the consumption of gasoline is 7.17%, 6.38% diesel and
LPG 3.58%; therefore, a increase of domestic production of these fuels will

be required.

Through implementation of this project, the production of fuels will
increase in Shushufindi Refinery: gasoline 41.6%, 70.96% diesel, LPG
173.74%, 184.32% jet fuel; also, fuel oil will increase by 124.10% from the
results of the financial analysis it can be concluded that this project is
profitable for the company. Internal rate of return is 15.09% and the expected
net present value is the 113'929.396,23 dollars. Finally, the economic
analysis shows that with the implementation of this project, the oil trade
balance can have a variation of 19.02%, which will benefit the economy of
Ecuador, as it could imply a reduction in fuel imports around of 1,217 million.



CAPITULO I:
ASPECTOS GENERALES O GENERALIDADES
1.1. ANTECEDENTES

El Ecuador es un pais deficitario en la Produccion de gasolina,
diésel y gas licuado de petréleo (GLP o LPG), por lo que cada afo el
Gobierno Nacional debe destinar ingentes cantidades de dinero en la
importacion de estos hidrocarburos para cubrir la demanda nacional,
en los ultimos 10 anos cerca del 41% de la gasolina y diésel que se
consume en nuestro pais son importado, es necesario indicar que para
el caso de la gasolina, lo que se importa es la Nafta de Alto Octano
(NAO), la cual se mezcla con las gasolinas producidas en las refinarias
estales para obtener el producto que se expende en el Ecuador, para el
caso del LPG la realidad es mas dramatica, ya que el 80% del gas

licuado de petr6leo que se consume en nuestro pais es importado.

El Ecuador en la actualidad produce dos tipos de gasolina, la
gasolina extra de 87 octanos y la gasolina super de 92 octanos, con un
contenido en promedio de azufre de 650 ppm (partes por millén); el
diésel desde el primer trimestre del 2012; tuvo una mejora, se redujo la

cantidad de azufre de 7000 ppm a 250 ppm, para el sector automotriz.

Con los cambios en la normativa ambiental a nivel mundial, los
hidrocarburos deben mejorar sus especificaciones, es asi, que como
parte de esta tendencia el Ministerio de Industrias y Competitividad
(MIPRO) y el Instituto Ecuatoriano de Normalizacion (INEN), han
realizado cambios a las especificaciones técnicas de la gasolina y
diésel principalmente, la mismas que se encuentran en Reglamento
Técnico Ecuatoriano RTE INEN 028 “COMBUSTIBLES”, publicado en
el Registro Oficial N° 489 del 12 de julio del 2011 (Instituto Ecuatoriano
de Normalizacién, 2011), uno de los principales cambios es la
disminucion del contenido de azufre a 10 ppm (partes por millon),
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norma de aplicacién obligatoria en el Ecuador, la misma que debié
entrar en vigencia a partir del 2014, sin embargo, mediante Resolucion
N° 14182 del MIPRO se extiende la fecha de aplicacién para inicios del
2016.

BARRILES

PRODUCCION E IMPORTACION DE DERIVADOS EN EL ECUADOR

I
by
—

Millones

20 A

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Aflos

mProduccion Gasoling  mImpoctacidn NAQ  mProduccién Diésel  mImpartacién Diésel  mPraduccién LPG  mimportacidn LPG

Figura 1. Produccién e Importaciéon de Derivados en el Ecuador
(PETROECUADOR, EP, 2013)

Como se puede observar en la Figura 1 las importaciones de
combustibles se han incrementado en un promedio del 11% anual,
siendo el de mayor impacto la importacion de diésel, llegando en el
2014 ha importarse 24.9 millones de barriles con un costo que

sobrepasa los 2.990 millones de ddlares.

Por tal motivo se ha considerado necesario desarrollar el estudio de
Viabilidad para la Ampliacion de la Capacidad de Refinacién e

Incorporacion de Nuevos Procesos para el Mejoramiento de la Calidad
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de los Combustibles en la Refineria Shushufindi, para incrementar la
producciébn de combustibles en el Ecuador y cumplir con las
regulaciones ambientales futuras, las cuales se encuentran aprobadas
por el INEN.

La Gerencia de Refinacion de la Empresa Publica de Hidrocarburos
del Ecuador EP-PETROECUADOR, es la encargada de la
industrializaciéon del crudo oriente y crudo napo o una mezcla de los

dos, dependiendo del lugar donde se vaya procesar.

Los principales productos que se obtienen, luego de la refinacion
del petréleo, se puede senalar los siguientes: gas licuado de petroleo
LPG, naftas o gasolina, jet fuel, diésel, asfaltos, azufre, fuel oil entre
otros.

EP PETROECUADOR cuenta en la actualidad con tres centros

para la industrializacién del crudo:

> Refineria Estatal de Esmeraldas
> Refineria la Libertad
> Refineria Shushufindi

Adicionalmente, es el socio mayoritario de la Refineria del Pacifico,
con el 51% de las acciones, PDVSA Empresa Venezolana de Petréleos
cuenta en la actualidad con el 49%; sin embargo, el estado
ecuatoriano, se encuentra negociando con empresas chinas la
incorporacion dentro de esta sociedad, por lo que puede ser que

PDVSA baje en el porcentaje del paquete accionario.

Las instalaciones de la Gerencia de Refinacion se encuentran
estratégicamente ubicadas en territorio nacional. La Refineria Estatal
de Esmeraldas se encuentra situada en la provincia de Esmeraldas,

con una capacidad de procesamiento de crudo de 110.000 BPD
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(barriles por dia) y una produccién de 700 TM (Toneladas Métricas) de
LPG por dia.

La Refineria La Libertad se encuentra ubicada en la provincia de
Santa Elena, con una capacidad de procesamiento de 45.000 barriles
de crudo por dia, se debe indicar, que el LPG que se produce se lo
utiliza como gas combustible en los procesos de refinacion y no se
ofrece para la venta en el mercado.

R s i
Esmeraldas

B 80 T 78 ™ TE = =
. g M COLONEBI A o [

Provincia Galapagos.

M.
y ey M
REFINERIA
UBICACION DE LAS
rFERUO REFINERIASENEL ECTADOR .

o B0 L e L re

Figura 2. Ubicacidn de las Refinerias en el Ecuador

La Refineria Shushufindi esta ubicado en la provincia de
Sucumbios, en el canton Shushufindi, este complejo industrial esta
conformado por la Refineria Amazonas 1 (1987) y Amazonas 2 (1995),
con una capacidad total de procesamiento de 20.000 BPD y la Planta
de Procesamiento de Gas, con una capacidad de 500 toneladas
métricas de LPG por dia y 2.800 BPD (barriles por dia) de gasolina

natural, la cual inicié sus operaciones en el afio 1981. Los productos
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que se obtienen en este centro operativo son: gasolina extra, diésel 1,
diésel 2, jet fuel y residuo.

De la informacion publicada por el Banco Central del Ecuador, se
desprende que el consumo de derivados en el 2012, alcanzé los 85,3
millones de barriles, un 2% mas que las del afo 2011; de este valor el
34,3% correspondié a diésel y el 27,7% a gasolinas. La produccion
nacional cubrié Unicamente el 40% del consumo de gasolina y diésel,
por lo que la diferencia fue abastecida con importaciones; lo que al

estado ecuatoriano le costé 4.365 millones de dodlares.

A continuacion se muestra la Figura 3 y el Cuadro 1, en el que se
indica el histérico de importacion de combustibles Nafta de alto Octano
(NAO) y Diésel en el Ecuador.

IMPORTACION DE NAO, DIESELy LPG

60.000.000

50.000.000

40.000.000

30.000.000

20.000.000

10.000.000 -+ e

e

—
—

1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

et Importacién NAO (Bls) i Importacin Diésel (Bls) e Importacion de LPG Total Importaciones (Bls)

Figura 3. Importacion de Nafta de Alto Octano, Diésel y LPG (PETROECUADOR,
EP, 2013)
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Como se puede observar en la Figura 3 el incremento de las

importaciones de estos combustibles es importante cada afo, lo que

significa que la produccion nacional no cubre la demanda nacional y

por el contrario esta crese.

Cuadro 1.
Importacion de NAO', DIESEL y LPG (barriles)
ANOS Importacion Importaciéon Importacion Total
NAO (Bls) Diésel (BIs) LPG (Bls) Importaciones
(Bls)
1997 2.514.016 8.559.722 4.817.086 15.890.824
1998 3.372.435 7.199.315 4.797.631 15.369.381
1999 2.588.803 5.340.759 5.048.082 12.977.644
2000 1.468.229 2.832.510 4.818.110 9.118.849
2001 2.896.929 3.462.777 5.586.219 11.945.925
2002 4.137.636 4.210.362 6.274.815 14.622.813
2003 4.764.469 5.839.211 6.368.153 16.971.833
2004 4.649.209 5.539.925 7.252.897 17.442.031
2005 6.037.719 8.122.338 8.089.888 22.249.945
2006 6.175.077 11.324.649 8.548.089 26.047.815
2007 7.784.652 11.844.495 9.692.043 29.321.190
2008 7.413.112 11.159.669 9.317.176 27.889.957
2009 9.376.986 14.459.650 9.068.579 32.905.215
2010 11.523.344 19.453.297 9.421.377 40.398.018
2011 12.630.881 15.089.265 9.262.781 36.982.926
2012 14.231.772 17.022.878 9.225.038 40.479.688
2013 16.006.078 20.841.018 9.5652.676 46.409.772
2014 20.121.285 24.970.063 10.732.245 55.823.593

Fuente: (PETROECUADOR, EP, 2013)

constituido por refinerias de mediana y baja conversién, en las cuales
se puede producir combustibles con calidades limitadas, por lo que

para cumplir las actuales politicas ambientes se requiere de la

importacion de combustibles con mejores especificaciones.

tiene un crecimiento promedio anual del 5%, en lo que respecta al Gas

Licuado de Petréleo LPG el crecimiento de la demanda es de 3,5%; por

* NAO Nafta de Alto Octano

Es necesario indicar que el parque refinador del pais, esta

La demanda de combustibles (Gasolina y Diésel) en el Ecuador
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lo que para satisfacerla es necesario incrementar la produccién
nacional o las importaciones de estos productos; pero por supuesto, la

diferencia se encuentra en los precios.

La Refineria Shushufindi, como ya se indic6 esta conformada por
dos unidades de destilacion atmosférica, cada una de 10.000 BPD
(barriles por dia) y una planta de gas con capacidad de produccién de
500 TM (toneladas métricas por dia) de LPG, por lo que por su
configuraciéon se considera de baja complejidad, la dltima ampliacion se

la realizo en 1995, en la cual se construyo la refineria Amazonas 2.

En el afo 2014, ésta refineria produjo 454.451 barriles (Bls) de
gasolina extra, 1'916.479 Bls de diésel y 1'117105 Bls de LPG; lo que
representa apenas el 1,34% de la oferta de gasolina, 5,49% de la

oferta de Diésel y el 8.58% de la oferta de LPG a nivel nacional.

Como se indicé anteriormente, el Instituto Ecuatoriano de
Normalizacion INEN expidié el Reglamento Técnico Ecuatoriano RTE
INEN 28:2011, el mismo que es de cumplimiento obligatorio, en el cual
se modifica las especificaciones técnicas de la gasolina Extra y Super;
asi como, las del Diésel de consumo en el pais. Entre los principales
cambios se encuentra el incremento del octanaje de 87 a 91 en la
gasolina extra y 91 a 95 en la gasolina super; la cantidad de azufre
también se modifica reduciéndose a un maximo de 10 ppm; en el caso
del Diésel se disminuye de 650 a 10 ppm de azufre, norma que de
acuerdo a su contenido entraria en vigencia a mediados del afio 2014,
pero luego fue postergada para inicios del 2016.

LA EMPRESA

A continuacién se presenta una breve resefia histérica de como
naci6 la Empresa Publica de Hidrocarburos del Ecuador EP
PETROECUADOR, sus objetivos y los centros de refinacion con sus
unidades de produccion.



1.2.1

RESENA HISTORICA

EP PETROECUADOR nace como respuesta al incremento de las
actividades operativas, técnicas y econdmicas que en ese entonces
tenia la CORPORACION ESTATAL PETROLERA ECUATORIANA
CEPE, y de los nuevos retos que CEPE debia asumir, el manejo del
Consocio CEPE — TEXACO, el Oleoducto Transecuatoriano, la
Refineria ANGLO y REPETROL, en la provincia de Santa Elena.

Es asi, como la Empresa Estatal Petréleos del Ecuador
PETROECUADOR vy sus Filiales, son creadas el 26 de septiembre de
1989, mediante Ley Especial No. 45, publicada en el registro oficial No.

283 en el Gobierno del Doctor Rodrigo Borja Cevallos.

El 6 de abril del 2010, mediante Decreto Ejecutivo No. 315
publicado en el Suplemento al Registro Oficial No. 171 del 14 de abril
del 2010, se cre6 la Empresa Publica de Hidrocarburos del Ecuador,
EP PETROECUADOR, como una persona juridica de derecho publico,
patrimonio propio, dotada de autonomia presupuestaria, financiera,

economica, administrativa y de gestion, con domicilio principal en Quito.

Su objeto principal es la gestion del sector estratégico de los
recursos naturales no renovables, para su aprovechamiento
sustentable, conforme a la Ley Organica de Empresas Publicas y la
Ley de Hidrocarburos, para lo cual intervendra en todas las fases de la
actividad hidrocarburiferas, bajo condiciones de preservacion ambiental
y de respeto de los derechos de los pueblos.

Para el cumplimiento de su objeto podra, constituir filiales,
subsidiarias, unidades de negocio, o celebrar convenios de asociacion,
uniones transitorias, alianzas estratégicas, consorcios, empresas de
coordinaciéon u otras de naturaleza similar, con alcance nacional e
internacional; y, en general, celebrar todo acto o contrato permitido por

las leyes ecuatorianas, que directa o indirectamente se relacionen con
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Su objeto, con personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras,
publicas o privadas. Asi mismo, podra desarrollar sus actividades en el
ambito local, provincial, regional, nacional e internacional.

El Patrimonio de EP PETROECUADOR, se encuentra
constituido por los bienes muebles e inmuebles, activos y derechos que
actualmente son de propiedad de la Empresa Estatal Petroleos del
Ecuador y sus empresas filiales.

Mediante Decreto Ejecutivo No. 1351-A del 1 de noviembre del
2012, se reforma el decreto de creacién de la Empresa Publica de
Hidrocarburos del Ecuador, EP PETROECUADOR, en el cual se
excluye del ambito de competencia las fases de exploraciéon y
explotacion, con lo cual la Gerencia que realizaba estas actividades fue
transferida a la Empresa Publica Petroamazonas EP.

1.2.1.1 EP PETROECUADOR

Luego del proceso de reestructuracion y de la aplicacién del
Decreto Ejecutivo No. 1351-A, la Empresa Publica de Hidrocarburos
del Ecuador, EP PETROECUADOR ha quedado conformado de la
siguiente manera; con la exclusion de la fase de exploracion vy
explotacion de hidrocarburos que fue transferida a la Empresa Publica

Petroamazonas EP.
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Estructura organizacional EP Petroecuador
Vigente al 31 de marzo 2014

Directorio

Unidades de Gestidn

Gerente General | Gerencia de Talento
| Auditoria Interna Humano

Operaciones

Soporte Gerencial / Staff I

Gerencia General

Soporte Administrativo Gerenjclzarig;at::untos Gerencia de 554
Gerencia de TICS

1.2.1.2

Unidad T de Subgerencia de Unidades
Industrias Basicas Afiliadas
‘Gerencia de Logistica y
lefatura de Seguridad Jefatura de Imagen ¥ Abastecimiento
Eisicnl Comunicacion

Subgerendia de Gerencia de
Subgerencia de RS&RC Programacian y Planificacion y Control
Coordinacion Operativa de Gestion

Gerencia de Comerdio ot de Transcete Gerencia de Refinacién Gerencia Comerdializacion
Internacional i Nacional

Sub, ia d
Subgerencia de Subgerencia de Subgerencia de Mercadi?:gz;i:b =

Operaciones y Logistica Oleoductos Operaciones Cliente

Subgerencia de Subgerencia de Subgerencia de Ventas
FUE I S Poliductos y Terminales Proyectos Mayoristas
Subgerencia de Aduanas
y Soporte Técnico del
Negocio

Subgerencia de Subgerencia de Ventas
Proyectos Minoristas

Subgerencia de
Proyectos

Estructura aprobada por el Directorio de EP PETROECUADOR mediante
Resoluciones No. DIR-EPP-18-2013 Y DIR-EPP-22-2013

Figura 4. Estructura organizacional EP Petroecuador.
(PETROECUADOR, EP, 2013)

GERENCIA DE REFINACION.
La Gerencia de Refinacion de la Empresa Pudblica de

Hidrocarburos del Ecuador EP PETROECUADOR, heredd las
actividades que realizaba la ex PETROINDUSTRIAL, es decir, la

industrializacion y refinacion del crudo.

Como se menciona anteriormente la Gerencia de Refinacion para
cumplir con su objetivo, cuenta con tres centros de refinacion: La
Refineria Estatal de Esmeraldas, la Refineria de la Libertad y la

Refineria Shushufindi.

La Refineria Estatal de Esmeraldas entra en operacién en 1977, con
una capacidad de refinacion de 55.000 barriles por dia de crudo.
Debido a la creciente demanda de productos limpios™ en el Ecuador,
el Gobierno Nacional toma la decision de ampliar la refineria de

* Productos limpios.- son los productos que se obtienen luego del proceso de refinacion
como LPG, Gasolina, Diésel entre otros.
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Esmeraldas a 90.000 barriles por dia para el procesamiento de crudo,

la misma que entra en funcionamiento en 1987.

En 1997 se inicia una nueva ampliacién, con el objetivo de aumentar
la capacidad operativa a 110.000 barriles por dia, adaptando el
proceso para procesar crudos mas pesados y de menor calidad,
incorporando nuevas unidades para mejorar la calidad de los

combustibles y minimizar el impacto ambiental.

La Refineria Esmeraldas esta constituida por las siguientes unidades
o plantas de procesos:

» Dos unidades de Destilacién Atmosférica;

= Crudo 1 (1977)
= Crudo 2 (1987)

» Dos unidades de Destilaciéon al Vacio:

= Vacio 1 (1977)
= Vacio 2 (1987)

» Dos unidades Viscorreductoras

= Visbreaking 1 (1977)
= Visbreaking 2 (1987)

Una unidad de Craqueo Catalitico Fluido (FCC) (1977)
Una unidad Reformadora Catalitica Continua (CCR) (1997)
Una unidad Hidrotratadora de Naftas (HDT) (1997)

Una unidad Hidrodesulfuradora de Diesel (HDS) (1997)
Una unidad Merox (1977)

Una unidad de Tratamiento de Jet Fuel (1977)

Una unidad de Tratamiento de Gas Combustible. (1977).
Dos unidades de Tratamiento de Efluentes Gaseosos

YV V. V V V V V V
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= U (1977)
= U1 (1997)

» Dos unidades de Tratamiento de Aguas Amargas.

= Z(1977)
= Z1(1997)

» Dos unidades de Recuperacién de Azufre.

= S (1977)
»  S1(1997)

En la actualidad la Refineria de Esmeraldas se encuentra inmersa en
proceso de repotenciacion de sus instalaciones, debido a su tiempo
de operacién y a la obsolescencia de sus equipos, que le permitira
recuperar su capacidad de procesamiento a la de disefio,
adicionalmente, dentro del alcance de los trabajos se encuentra el
cambio de equipos principales con tecnologia actual, lo que mejorara
el rendimiento y la confiabilidad de las plantas. Se ha implementado
también ciertas mejoras en el proceso de produccidén, principalmente
en la unidad Hidrodesulfuradora de Diesel (HDS), lo cual ha permitido
disminuir el contenido de azufre en el diésel.
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Figura 5. Foto de la Refineria Estatal de Esmeraldas

La Refineria de la Libertad, toma este nombre luego de que las
instalaciones de la Refineria de Anglo Ecuatoriana QOilfields Ltda., se
revirtieron al estado en el afno de 1989 y en 1990 las instalaciones de
la Refineria Repetrol (ex Gulf), esta refineria esta equipada con tres

unidades de destilacién primaria:

» Planta Parsons (1968)
» Planta Universal (1956)
» Planta Cautivo (1970)

Figura 6. Foto de la Refineria La Libertad
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La refineria Shushufindi conocida anteriormente como Complejo
Industrial Shushufindi esta ubicado en la Region Amazonica, con la
finalidad de abastecer de combustibles a esta zona del Ecuador y a
Quito, el Complejo Industrial entra en operacion en 1981 con la Planta
de gas, integrandose en 1987 la Refineria Amazonas 1 vy
posteriormente en 1995 se incrementa la capacidad de refinacion con

la refineria Amazonas 2, el Complejo esta constituido por:
» Dos Unidades de Destilacion Atmosférica

= Amazonas 1 (1987)
= Amazonas 2 (1995)

» La Planta de Gas (1981)
» Estaciones de Captacién de Gas (1981)

Figura 7. Foto de la Refineria Shushufindi

Con lo antes expuesto se puede evidenciar que la industria de
refinacion en el Ecuador, no sufre una mejora desde finales de los

noventa, en las cuales se realizd inversiones en Esmeraldas y
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Shushufindi, sin embargo de esto, la complejidad de las plantas es
en el primer caso media y en el segundo baja, por lo que los
productos no cumplirian con las normas futuras y en algunos caso

las actuales.

1.2.1.3 ANALISIS SITUACIONAL

Para realizar el andlisis situacional, es preciso indicar que
Unicamente se enfocara en la Gerencia de Refinacion, ya que como
se menciond es la encargada de la industrializacion y refinacién de
petréleo en el Ecuador; y no se considerara a toda la Empresa
Publica de Hidrocarburos del Ecuador EP PETROECUADOR, para
lo cual se requiere conocer cudles son las Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas de esta gerencia en el
mercado hidrocarburifero del Ecuador, es decir, se realizar4 un
analisis FODA.

Fortalezas:

» Personal con experiencia, capacitado y comprometido con los
objetivos de la gerencia.
Costes de produccién bajos
Mercado cautivo.

Instalaciones estratégicamente ubicadas.

YV V V V

Empresa unica en el pais en la refinacién e industrializacion

de petréleo.

Debilidades:

» Estructura piramidal de mandos con limitado poder de decisién.
Sistemas de control inadecuados.
Procesos burocraticos engorrosos.
Presupuesto no acorde a la necesidad de la gerencia.
Procesos de refinacion de bajo rendimiento.
Limitada infraestructura para cubrir la demanda nacional.

YV V V V V V

Marco legal no apropiado.
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> Inestabilidad de las autoridades.

» Falta de independencia financiera.

» Procesos Administrativos y de adquisiciones realizados por
otras gerencias

Oportunidades:

» Mejorar la calidad y productividad de los derivados.

> Alianzas estratégicas para construccion de nuevas refinerias.

> Aplicaciéon de nuevas tecnologias para mejorar los procesos de
produccion.

» Inversion en investigacion y desarrollo empresarial.

» Aplicacién de estandares superiores en la calidad de los
productos de acuerdo a normas internacionales.

> Instalacién de nuevas plantas con tecnologia de punta.

Amenazas:

» Uso de energias alternativas: solar, edlica y eléctrica

> Legislacion con procesos caoticos, politizados, burocraticos y
repetitivos.

» Reducido presupuesto para inversiones dependiendo de las
asignaciones del Ministerio de Economia y Finanzas.

» Ingerencia politica en la toma de decisiones y designacion de
autoridades.

» Nuevos competidores.

» Produccion de biocombustibles.

Del andlisis realizado se puede concluir que la Gerencia de

Refinacion, en la actualidad es la Unica empresa en el Ecuador

dedicada a la industrializacion del crudo, por lo que no tiene

competidores en el mercado, es decir, que tiene un mercado cautivo,

lo cual es una de las mayores fortalezas, pero que se puede ver

afectada por el cambio en las normas de calidad, si no se toman

acciones adecuadas para afrontar estos cambios.
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Entre las principales debilidades podemos mencionar los
procesos burocraticos en la toma de decisiones estratégicas, los
cuales no le permiten tener un desarrollo adecuado y rapido, acorde
a los cambios y necesidades del mercado nacional, el mismo que
también se ve influenciado por el desarrollo de nuevas tecnologias a
nivel mundial, la importacion de vehiculos mas eficientes que
requieren de combustibles de mejor calidad. Otra debilidad
importante es la falta de independencia financiera, la misma que no
solo afecta a la Gerencia de Refinacion sino a toda la Empresa
Publica de Hidrocarburos del Ecuador EP PETROECUADOR, ya
que los recursos econémicos son asignados por el Ministerio de
Economia y Finanzas, de acuerdo a su criterio; incumpliendo lo

sefialado en la Ley de Empresas Publicas.

El crecimiento potencial para la empresa es grande, de los datos
estadisticos se desprende que la demanda de combustibles en el
Ecuador crece en un promedio de 4,25% anual, por lo cual para
hacer frente a este incremento debe la Gerencia de Refinacién
invertir en la instalacién de nuevas refinerias, en el mejoramiento de
la tecnologia o la instalacién de plantas de alta conversién, lo que
permitira incrementar la produccién de combustibles y disminuir al
maximo la produccién de los residuos, con lo cual se podra reducir
las importaciones y en un futuro exportar productos limpios, lo que

incrementara la rentabilidad de la empresa.
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CAPITULO II:
ESTUDIO DE MERCADO
2.1 DEFINICION DE INVESTIGACION DE MERCADO

En la teoria de mercadotecnia existe diferentes definiciones de

investigacién de mercado, las principales son:

La American Marketing Association (AMA) define a la investigacion de
mercado como: “La recopilacién sistematica, el registro y el andlisis de los
datos acerca de los problemas relacionados con el mercado de bienes y
servicios”. (Association)

Peter D Bennet define a la Investigacion de mercados como: “La
funcion que enlaza al consumidor, al cliente y al publico con el
comercializador a través de la informacién. Esta informacién se utiliza para
identificar y definir las oportunidades y problemas de marketing; como
también para generar, perfeccionar y evaluar las acciones de marketing;
monitorear el desempefio de marketing; y mejorar la compresion del

marketing como un proceso.

La investigacion de mercado especifica la informacion requerida para
abordar estos problemas; disefia el método para recolectar la informacion;
dirige e implementa el proceso de recoleccidbn de datos, analiza los

resultados y comunica sus hallazgos y sus implicaciones.” (Bennet, 1998)

Kinnear y Taylor (2000; 6) definen la investigacion de mercados como:
“El enfoque sistematico y objetivo para el desarrollo y el suministro de
informacién para el proceso de toma de decisiones por la gerencia de

marketing.” (Thomas & James, 2002)

Aaker, Kumar y Day (2003; 4) definen a la investigacion de mercados

como “Una entrada de informacion para la toma de decisiones, y no
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simplemente para la evaluacion de las decisiones tomadas.” (David, V, &
Goerge, 2003)

Con los conceptos expuestos anteriormente se puede decir que la
investigacion de mercado es la recoleccidon de informacién, que permite a
las organizaciones conocer las necesidades o preferencias de los
consumidores, para disefar una estrategia adecuada, a fin de ingresar o

introducir nuevos productos o servicios al mercado.

Los elementos principales de un estudio de mercado se encuentran
representados en la siguiente grafica:

Analisis de la nalisis de la
ofej anda

Anélisis‘ de los
precios € ales de

insnmaos distribncion

Figura 8. Elementos del Estudio de Mercado

2.2 OBJETIVOS DEL ESTUDIO DE MERCADO

El objetivo principal del estudio de mercado es tener una idea clara del
namero de potenciales consumidores que podrian adquirir un bien o
servicio que una determina empresa pretende ofrecer, en un lugar
determinado, en un periodo de tiempo; asi mismo, se utiliza para definir el
precio que estarian dispuestos a pagar por ese bien o servicio ofrecido, los

potenciales consumidores. Este estudio también permite investigar si las
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caracteristicas del servicio o producto cubren las necesidades y
expectativas del cliente y si ellos estan dispuestos a adquirirlo a un precio
determinado.

El estudio de mercado ayuda a definir el grupo objetivo que esta
interesado en los bienes o servicios del proyecto, asi como los niveles de
ingresos; lo cual servira para definir el tamafo de la empresa, la demanda

potencial y las caracteristicas y/o atributos de los productos o servicios.

La principal informacion que se obtiene del estudio de mercado se
relaciona con el precio que estaria dispuesto a pagar el cliente potencial
de acuerdo con los atributos y caracteristicas de los bienes o servicios

ofrecidos por la compania, se definira también el tamafno del mercado.

Entre los principales objetivos que persigue el estudio de mercado se

anotan los siguientes:

> Indicar si las caracteristicas y atributos del producto o servicio
corresponden a las que desea comprar el consumidor.

» Establecer los potenciales consumidores que existen en un
mercado determinado para el producto o servicio que se
pretende ofrecer.

> Obtener informacién acerca del precio apropiado que se debe
colocar al producto o servicio para competir en el mercado.

> Identificar a los proveedores de materias primas y demas
insumos indispensables para el proceso productivo.

> |dentificar los potenciales competidores.

> Delimitar el area geografica que va a ser atendida por la
empresa (estudio técnico).

» Estimar el comportamiento futuro de la demanda y de la oferta
de los bienes o servicios.

> Determinar los canales de distribucidon mas adecuados.

» Determinar el tipo de promocion y publicidad que se ocupara

para posicionarse en el mercado.
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2.3 ESTRUCTURA DEL MERCADO

Los factores que pueden influir en el mercado son: Los
consumidores o usuarios, la competencia, los distribuidores, los
proveedores y las condiciones del sector productivo en el cual se

desenvolvera la organizacion.
2.3.1 ANALISIS DEL CONSUMIDOR

Es preciso sefalar que dentro del mercado de potenciales clientes
pueden existir: personas naturales, que acttan como consumidores
finales del producto o pueden ser organizaciones (personas juridicas)
quienes adquieren el bien o el servicio con intenciones de consumo
institucional; pero dentro del mercado también se puede encontrar
aquellos que adquieren los productos con interés comercial, es decir,
que adquieren los bienes o servicios al fabricante para revenderlo al
consumidor final, los cuales se los denomina como intermediarios;
dentro de este grupo se encuentran los distribuidores mayorista y
minoristas, los cuales pueden estar conformado por personas naturales

o juridicas.

Para el estudio de los consumidores que se encuentran en el grupo
de personas naturales, se puede utilizar los procesos de micro
segmentacion, pero se deben considerar una serie de caracteristicas
de tipo personal o socio-econémico, las caracteristicas socio-laborales,
que permiten configurar un mapa de informacion para el disefio de la

estrategia de mercadeo que aplicara.

Cuidado especial se debera tener en los habitos de compra, habitos
de consumo y en los habitos de comunicacién que estan asociados a
un producto especifico, completando el analisis con la identificacion de
quién decide la compra, quién hace efectiva la compra y quién
consume, ya que todos estos datos son importantes a la hora de
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adoptar decisiones sobre medidas que incidan en la determinacion de

compra.

En lo concerniente a las personas juridicas o clientes corporativos,
la naturaleza juridica de las mismas va a incidir en los procesos de
toma de decision de las compras. Debe tenerse en cuenta la estructura
organizacional, administrativa y operativa que se involucra, la cual sera
visible cuando se defina el marco de negociacion interinstitucional y se
identifiquen las personas facultadas para tomar tales decisiones, los

cuales generalmente estan definidos en los procedimientos.

Las personas juridicas también tienen una serie de habitos de
compra, de consumo y de comunicacion, que pueden ser identificables
para cada sector productivo.

Para el caso del presente estudio de Viabilidad para la Ampliacién
de la Capacidad de Refinacién e Incorporacién de Nuevos Procesos
para el Mejoramiento de la Calidad de los Combustibles en la Refineria
Shushufindi y por la organizacion definida por la Empresa Publica de
Hidrocarburos del Ecuador EP PETROECUADOR, los principales
consumidores de los productos que produce la Gerencia de Refinacién
es la Gerencia de Comercializacion Nacional y la Gerencia de
Comercio Internacional, la primera se encarga de la comercializacion y
distribucion de los combustibles a nivel nacional y la segunda realiza
las ventas al exterior, es decir las exportaciones, como lo demuestra la

cadena de valor empresarial.
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CADENA DE VALOR DE EP PETROECUADOR

il o

GERENCIA
GERENCIAIDE COMERCIO NACIONAL
PETROECUADOR REFINACION EINTERNACIONAL

GERENCIA DE TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO

Figura 9. Cadena de Valor

En la figura 9 Unicamente se han incluido los procesos que agregan
valor, por lo que no se representa los procesos de soporte, como el
caso de talento humano, finanzas, administrativo, abastecimientos,

entre otros.

Los consumidores finales de los combustibles esta integrado por un
gran numero de sectores, para el presente estudio se lo ha clasificado

[pOr su uso en:

> Vehicular
> Maritimo
> Industrial

> Eléctrico

El consumo de los combustibles en el Ecuador (gasolina, diésel y
gas licuado de petroleo) se ha incrementado anualmente,
principalmente por el bajo costo que representa para los consumidores,
debido al subsidio que se mantienen para estos productos, si se los
compara con los precios internacionales, en el caso de Colombia, el
precio de los combustibles varia dependiendo de la region, para el mes
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de abril del 2014, en Bogota el precio de la gasolina fue 8.586,35 pesos
por galon (GIn) que representa 4,31 dolares/Gin; para el caso del galon
de diésel fue 8.433,20 pesos, que representa unos 4,24 délares/Gin.

En la cuadro siguiente se detallan los precios de la gasolina y el
diésel en diferentes paises, donde se puede observar que existe una
variabilidad de los mismos, que depende de una serie de factores como
la situacién geografica, de si es 0 no productor de crudo, de la facilidad

de transporte, entre otros.

Cuadro 2.
Precio de los Combustibles

PRECIO DE LOS COMBUSTIBLES

GASOLINA DIESEL GASOLINA DIESEL
PAIS COSTOPOR  COSTO POR PAIS COSTOPOR  COSTO POR
GALON USD GALON USD GALON USD GALON USD

Venezuela $0,11 $0,05 Colombia $4,31 $4,24
Arabia $0,79 $0,32 China* $5,11 $4.,80
Saudita

Kuwait* $0,90 $0,74 Australia* $5,32 $5,64
Qatar $0,95 $0,95 Argentina* $5,32 $5,27
Iran $1,05 $0,69 Peru* $5,80 $4,69
Egipto* $1,48 $0,58 Japoén $6,01 $5,17
Bolivia* $2,00 $2,00 Chile* $6,11 $4,74
Ecuador $2,00 $1,00 Paraguay $6,32 $5,01
Sudan $3,06 $2,11 Uruguay* $6,75 $6,43
Rusia* $3,53 $3,48 Corea del $6,90 $6,17

Sur*

Indonesia* $3,58 $4,16 Espana* $7,48 $7,06
Estados $3,69 $3,95 Suecia* $8,01 $7,96
Unidos*

México* $3,69 $3,85 Francia* $8,01 $6,90
Iraq $3,85 $2,79 Reino $8,33 $8,70

Unido*

Pakistan* $4,11 $4,16 Hong Kong* $8,33 $6,27
Taiwan* $4,43 $4,11 Alemania* $8,54 $7,54
Guatemala* $4,48 $4,01 Portugal* $8,64 $7,38

Canada* $4,74 $4,80 Bélgica* $8,75 $7,59
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Brasil* $5,06 $4,22 Grecia* $8,91 $7,22
Costa Rica* $5,11 $4,53 Italia* $9,43 $8,85
*Los paises con datos oficiales. Para el resto de paises se utilizan datos histéricos como punto
de referencia, actualizados con los tipos de cambio.

Fuente: (Price)

La variacion de los precios de los combustibles a nivel mundial
depende de varios factores, entre los principales tenemos: costo del
petroleo, costo de refinacién, costo de transporte, el clima y la

ubicacién geografica.

En el caso del Ecuador, reconocido a nivel mundial, como uno de
los paises productores de petréleo, el precio de los combustibles es
subsidiado por el estado como ya se menciond, para la gasolina super
el precio del galén es en promedio 2 dblares y el coste del galon
importado es de 3,58 doblares, para el diésel el precio del galén en el
mercado nacional es 1 ddlar y el importado es de 3,59 ddlares; el LPG
el precio de una bombona de 15 kilogramos para el consumidor es de
1,60 dolares y el coste de importacion de la misma bombona es de
13,69 doblares, para determinar el valor del subsidio, se resta el precio
internacional menos el costo de venta, los resultados se presentan en

el siguiente cuadro.

2.3.2 ANALISIS DEL SUBSIDIO DE LOS COMBUSTIBLES EN EL
ECUADOR

Cuadro 3.
Subsidio de los Combustibles

Producto Com\éfti?gli‘iz\cién Im\s:)l?t;gi%n Subsidio
LPG (15 kg") USD 1,60 USD 13,69 USD 12,09
c(;f'sé’l'r"")"‘ USD 2,00 USD 3,58 USD 1,58
(EiéGslﬁ') USD 1,00 USD 3,59 USD 2,59

Geuente: (PETROECUADOR, EP)
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Como se lo mencioné en el péarrafo precedente, el valor del
subsidio de cada uno de los productos varia en funcién del coste de
importacion y del precio de venta del producto, el mismo que para
nuestro pais es definido por el Gobierno Nacional, el problema se
agudiza debido a que la produccién nacional no cubre la demanda, por
lo que se requiere importar estos productos para satisfacer el
mercado; otro factor que agrava esta realidad es el contrabando de los

combustibles a los paises vecinos Peru y Colombia.

En la siguiente tabla se presenta la demanda de gasolina, diésel y
LPG en el Ecuador en los ultimos cinco anos, con lo cual se evidencia

claramente el incremento del consumo de estos combustibles.

Cuadro 4.

Demanda de los Combustibles en Ecuador

DEMANDA DE COMBUSTIBLES EN ECUADOR

Anos  Gasolina (Bls) Diésel (Bls) LPG (Bls)
2010 20.418.170 30.029.632 11.412.818
2011 22.385.107 28.445.234 11.793.158
2012 23.596.897 29.251.179 11.898.990
2013 24.928.066 31.940.775 12.166.855
2014 26.927.070 34.742.204 12.737.609

Fuente: (PETROECUADOR, EP)

Uno de los sectores que mas contribuye al crecimiento de la
demanda de los combustibles en el pais es el sector vehicular, ya que
son los mayores consumidores de gasolina y diésel.

En el afno 2013, de acuerdo a los datos de la Asociacién de
Empresas Automotrices del Ecuador (Ecuador, 2013) se vendieron en
113.812 nuevos vehiculos y 95.749 motos, esto a pesar de las
limitantes (cupos de importacién) impuestas por el Gobierno. De
acuerdo a las estadisticas publicadas por Instituto Ecuatoriano de
Estadisticas y Censos INEC, en al ano 2011 se matricularon 1.4

millones de vehiculos, que corresponderian a los vehiculos legalmente
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registrados, con la siguiente distribucion el 96% corresponde a
automotores de uso particular, 3% a los de alquiler y 1% al Estado.
Las provincias con mayor poblacién vehicular son: Guayas, Pichincha,

Manabi, Azuay, Los Rios y Tungurahua.

VEHICULOS VENDIDOS EN ECUADOR

160.000
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Unidades
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==o=UNIDADES| 69. | 58. | 59. | 80. | 89. | 91. | 112 92. 132139 | 121|113

Fuente: (Ecuador, 2013)

Figura 10. Cantidad de Vehiculos Vendidos en el Ecuador

Otro de los sectores que contribuye al consumo de diésel, es el
sector termoeléctrico del Ecuador, el mismo que en condiciones
normales es constante, sin embargo, cuando existe el problema de
estiaje y las centrales hidroeléctricas del pais no pueden trabajar a su
maxima capacidad y el consumo de diésel crece considerablemente.
Realidad que puede cambiar con la construccién de los nuevos
proyectos hidroeléctricos como: Coca-Codo-Sinclair, Sopladora,
Minas-San Francisco, Delsintanisagua, Manduriacu, Mazar-Dudas,

Toachi - Pilaton y Quijos, que entraran en operacion en el 2016.

Es necesario aclarar que el consumo de este sector puede
disminuir pero no se reducirda a cero, en razébn de que por seguridad
las centrales termoeléctricas seguiran operando y otros casos se los
mantendra en stand by hasta cuando se lo necesite.
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2.3.3 ANALISIS DE LA COMPETENCIA

El analisis de la competencia se hace con la finalidad de identificar
los competidores, conocerlos de la mejor manera posible, para lograr

determinar sus habitos, gestidén y evolucidén en el mercado.

Esta tarea inicia con la cuantificacion, dimensionamiento vy
localizacion de los competidores, estableciendo la participacion que
tienen cada uno de ellos en el mercado, en relacion con el tipo y
volumen de clientes, para determinar cual es su cobertura geografica.
Con esta informacién se busca conocer la estructura empresarial, la

capacidad productiva y las estrategias de mercadeo.

Para el presente estudio se determina y establece que en nuestro
pais la produccion y comercializacién de los hidrocarburos a gran
escala, por el momento no tiene competidores, por lo que se puede
considerar un monopolio manejado por el estado ecuatoriano, a través
de la Empresa Publica de Hidrocarburos del Ecuador EP
PETROECUADOR. Como se mencioné en el capitulo anterior, la
Gerencia de Refinacion es la encarga de la refinacion del crudo para la
produccién de gasolina, diésel, gas licuado de petréleo entre otros

productos.

Por lo expuesto se puede deducir que en el Ecuador, por el
momento no existe competidores en la produccion de hidrocarburos,
esta realidad puede variar cuando la Refineria del Pacifico entre en
operacion, ya que se constituiria en un competidor potencial, a pesar de
que EP PETROECUADOR es el accionista mayoritario.

En cuanto a la comercializacion se debe indicar que existen varias
empresas que compran los combustibles a la Gerencia de
Comercializacién Nacional y los distribuyen a los subdistribuidores y al

consumidor final.
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Este anadlisis es valido si se considera unicamente desde el punto
de vista global, pero esta realidad cambia si se analiza desde el entorno
del proyecto, podria decir que los competidores potenciales serian la
Refineria de Esmeraldas y la Refineria de La Libertad, en las cuales
también se producen combustibles; sin embargo, se debe aclarar que la
gasolina y diésel que se producen en estas refinerias llegan a un sector
definido del mercado (provincias), por lo no se constituiria en una
potencial competencia y en otros casos los productos permiten

completar la demanda del mercado.

Es preciso indicar que en la legislacion ecuatoriana, se permite la
libre importacién de los combustibles, es decir, que cualquier empresa
lo podria hacer, sin embargo, en razéon de que los precios no estan
definidos por la oferta y la demanda, sino por estado, lo que constituye
una barrera para la entrada de nuevos competidores, razén por la cual

no se realiza el andlisis de la competencia.

En conclusion para este analisis no existe en el Ecuador
competidores, debido al precio de venta de los combustibles, ya que
como se dijo, los mismos son subsidiados por el gobierno y no
corresponde a una dinamica del mercado, lo cual constituye una barrera
para el ingreso de nuevas empresas al mercado, principalmente cuando

los precios del petroleo se encuentran altos.
2.3.4 ANALISIS DE LOS COMERCIALIZADORES

Es importante analizar la cadena de distribucién, debido a que es el
mecanismo que permite llegar con el producto a los consumidores,
normalmente la cadena de distribucién tipo, esta conformada por: el
productor, los comercializadores, distribuidores, subdistribuidores vy
minoristas presentes en el mercado y en base a los cuales se llegara al

consumidor final.
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DISTRIBUIDORES

PRODUCTO COMERCIALIZADOR

CONSUMIDOR :

MINORISTA SUBDISTRIBUIDORE

Figura 11. Cadena de Distribucion Tipo

La Identificacion de los comercializadores y distribuidores, permitira

establecer los canales de distribucion adecuados.

En definitiva los comercializadores o distribuidores seran los
principales consumidores del producto o servicio ofrecido, se puede
definir como los megaconsumidores, por lo que es necesario que en el
andlisis se defina correctamente con quienes se trabajara, de manera
que el producto o servicio ofrecido pueda llegar al consumidor final o

usuario.

La cadena de distribucion de los combustibles se establece de la

siguiente manera:
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Cuadro 5.
Cadena de Valor de EP Petroecuador

CADENA DE DISTRIBUCION DE LOS COMBUSTIBLES EN
EL ECUADOR

1.- PRODUCTOR

Gerencia de Refinacion

2.-COMERCIALIZADOR

Gerencia de
Comercializacion
Nacional

Continda  E——)
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3.-DISTRIBUIDORES

ABASTECEDORAS

4.-

SUBDISTRIBUIDORES

= PE TRDEDUHDUR =y
2 ] = g

e " =

s &’ - .
T
e ] Al

5.- CONSUMIDOR

En el cuadro anterior se representa como esta integrada la cadena
de distribucién de los combustibles en el Ecuador, el primer eslabdn
corresponde al productor, que para el caso del presente estudio esta
representada por la Gerencia de Refinacion de EP PETROECUADOR,
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que es la encargada de la produccion de gasolina, diésel, LPG y otros
subproductos del petréleo, a través de los procesos de refinacion. En el
segundo eslabon se encuentra el comercializador, tarea encargada a la
Gerencia de Comercializacion Nacional de EP PETROECUADOR, la
cual vende los hidrocarburos a gran escala, a los distribuidores
mayoristas, también conocido como abastecedoras.

En el tercer eslabdn se encuentran los distribuidores, representado
por las abastecedoras privadas y una estatal, como es el caso de:
Petrocomercial, Petroleos y Servicios, Primax, Masgas, Clyan Services
World, Energygas, entre otras; quienes compran los combustibles a la
Comercializadora al mayoreo, para la venta a los subdistribuidores, el
cuarto eslabén esta integrado por los subdistribuidores que para
nuestro estudio esta representado por las gasolineras, que abastecen
los combustibles al mercado, para lo cual almacenan la gasolina y el
diésel en depdsitos o tanques para la venta al consumidor, el quinto
eslabon esta integrado por los consumidores finales, quienes son los
que adquieren la gasolina y el diésel en las gasolineras, para utilizarlo

en sus vehiculos, motores estacionarios u otros usos.

Para el caso del LPG, la cadena es similar, variando Unicamente la
forma como los consumidores adquieren los productos, ya que para
este caso no son las gasolineras quienes venden los cilindros de gas,
sino existen otros subdistribuidores, que tienen las bodegas de
almacenamiento. La distribucién minorista del LPG se lo realiza
generalmente en camiones donde se cargan los cilindros y son
entregados en el lugar de utilizacién (casas, restaurantes, bares, etc),
en otros casos los consumidores adquieren directamente en la bodega
del subdistribuidor.

En la actualidad, se esta utilizando el sistema de gas centralizado,
que consiste en la instalacién de un cilindro de almacenamiento

(salchicha) de gran volumen en edificios o conjuntos habitacionales, del
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cual se reparte el LPG a los departamentos o casas. La recarga se
realiza mediante camiones especializados que salen directamente

desde las abastecedoras.
2.3.5 ANALISIS DE LOS PROVEEDORES

Otro de los elementos fundamental en la estructura del mercado son
los proveedores, quienes juegan un papel importante y determinante en
la calidad de los productos que la empresa lanzara al mercado; asi
como, en la estructura de costos, los que se ven reflejados en el precio

final del producto o servicio que ofrecera al consumidor.

En el andlisis de los proveedores se debe incluir la identificacion,
localizacion, caracteristicas de los productos, publicidad, formas de
pago, planes de pago, devoluciones, porcentaje de descuento y tiempos
de entrega de los insumos, siendo este Ultimo uno de los mas criticos,
ya que esto influye en los costos de almacenaje, costos de los

inventarios, transporte, entre otros.

El principal proveedor de materia prima (petroleo) para el proceso
de produccién de la gasolina, diésel y LPG es PETROAMAZONAS EP,
adicionalmente, se debe indicar que al ser EP PETROECUADOR una
institucion publica, debe aplicar lo establecido en la Ley Organica del
Sistema Nacional de Contratacion Publica, para realizar sus
adquisiciones, a través de uno de los procedimientos senalados
(subasta inversa, cotizacion, licitacion o infima cuantia); por lo que
utiliza el banco de proveedores del Servicio Nacional de Contratacion
Publica SERCOP, razén por lo cual en la actualidad ya no cuenta con
su propio banco de proveedores, esto puede considerarse como una
desventaja, ya no puede realizar una evaluacién previa de las empresas

que le ofertaran bienes o servicios.

Dentro de los factores de la produccion, los proveedores tienen una
incidencia directa en la calidad y los precios de los productos, por lo que
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el analisis que se realice debe ser muy minucioso, ya que el impacto
que puede producir por una mala decisién es muy grande, es vital una
adecuada seleccion de ellos, se requiere tener una base de datos
actualizada de los posibles proveedores; tratando siempre evitar los

proveedores Unicos.

Para el caso de este estudio, el proveedor principal como se indic
anteriormente, es un socio estratégico de EP PETROECUADOR,
PETROAMAZONAS EP empresa que por ley se encarga de la
exploracion y explotacion del petréleo, materia prima para los procesos
de refinacién, que luego de la extraccién es enviado a las refinerias por
medio de oleoductos, para ser almacenados en los tanques para su

posterior procesamiento.

Los otros proveedores son también importantes, pero al no
constituirse en el elemento principal (materia prima), es dificil que
provoquen inestabilidad en el proceso productivo, que pueda suponer
cambios sustanciales en los costos de produccion, sin embargo de lo

cual deben ser analizados.
2.3.6 ANALISIS DE LAS CONDICIONES SECTORIALES

La dinamica empresarial, es otro de los elementos de incidencia que
debe cuidar y estd relacionado con las condiciones del sector
productivo, que se originan en medidas, hechos, acciones, provenientes
del entorno en el cual se desarrollara la gestion comercial, para evitar el

ingreso de nuevos competidores.

Se debe realizar un andlisis detallado para valorar la politica
econdmica, tanto del mercado local como de aquellos factores que
pueden influir externamente, para lo cual el estudio debe
complementarse con un analisis de la situacion socio-politica,
caracteristicas socio-culturales, condiciones demograficas, cerrdndolo

con una evaluacion del potencial gremial del sector y un analisis
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prospectivo de los eventos que pueden afectar o favorecer el

desenvolvimiento de la organizacion.

Se debe tener en cuenta en la ejecucién de un proyecto o en la
creacion de una empresa el marco legal y normativo vigente que puede
incidir en la actividad productiva que se pretende iniciar, ya que de no
cumplirlo provocaria problemas posteriores o simplemente la

inejecutabilidad del proyecto.

El plan estratégico desarrollado por el Gobierno Nacional, se
encuentra delineado dentro del Plan Nacional del Buen Vivir, consta de
doce objetivos principales que enmarcan la politica gubernamental,

lineas de accidn, estrategias y metas

Los objetivos estan organizados en tres ejes: 1) cambio en las
relaciones de poder para la construccion del poder popular; 2)
derechos, libertades y capacidades para el Buen Vivir; y 3)
transformacion econdémica-productiva a partir del cambio de la matriz

productiva.

EP PETROECUADOR al ser parte del grupo de las empresas
publicas, debe coadyuvar al cumplimiento de los objetivos
gubernamentales y guardar coherencia con las politicas ministeriales y
ejes estratégicos definidos, por lo que los objetivos planteados por EP
PETROECUADOR guardan concordancia con los objetivos del Plan
Nacional del Buen Vivir, principalmente con los siguientes:

Objetivo1. Consolidar al Estado democratico y la construccion del poder

popular

Objetivo7. Garantizar los derechos de la naturaleza y promover la

sostenibilidad territorial y global.

Objetivo 10. Impulsar la transformacion de la Matriz Productiva.



37

Objetivo 11. Asegurar la soberania y eficiencia de los sectores
estratégicos para la transformacioén industrial y tecnoldgica.

2.3.7 ANALISIS SITUACIONAL INTERNO Y EXTERNO

El objetivo principal de realizar el andlisis situacional interno vy
externo, es proporcionar a los directivos de la empresa de informacion
adecuada para tomar las decisiones que permitan crear una estrategia

competitiva para la organizacion.

Para el caso de este proyecto el analisis situacional externo es
fundamental, debido principalmente a la volatilidad de los precios del
petréleo en el mercado internacional, el mismo que influyen
directamente sobre los precios de los productos terminados, como es el
caso de la gasolina, diésel, gas licuado de petréleo, azufre, jet fuel entre
otros.

En los ultimos afnos el precio del crudo se ha mantenido
relativamente estable, en un precio promedio de 100 ddlares; pero esta
tendencia puede cambiar rapidamente por diversos factores que no son
controlables, como el caso de cambios climaticos, problemas politicos o
guerras en medio oriente, desastres naturales o por el incremento del
consumo en los paises desarrollados como China, Japén, Corea y
Estados Unidos. Se debe considerar que una variacion en el precio del
petrdleo, provoca automaticamente una variacién en el precio de los
combustibles, pero es importante sefialar que siempre el valor de
productos limpios sera mayor al del petréleo.

El Ecuador es un pais deficitario en la produccion de combustibles,
por lo que debe recurrir a la importacion de estos para cubrir la
demanda nacional. Esto en el futuro sera una carga pesada para el
estado, debido a los cambios en la politica ambiental e hidrocarburifera
o por la implementacion normativa mas rigida, lo que provoca que la

produccién nacional no pueda ser comercializada directamente al
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consumidor, por lo que se requiere incrementar la importacion de Nafta
de Alto Octano con mejores especificaciones, al igual que diésel con
bajo contenido de azufre para mezclar con los producidos localmente,

para cumplir con la normativa.

Desde el analisis situacional interno, el panorama no es muy
alentador ya que la gasolina, el diésel y el LPG son subsidiados por el
estado ecuatoriano, como se puede observar en cuadro de analisis del
subsidio de los combustibles en el Ecuador, la variacion entre el precio
de venta y los de importacidn, son significativos. A esto se debe agregar
que la produccién nacional no cubre la demanda, principalmente por

falta de infraestructura.

Con lo expuesto, se evidencia que cualquier esfuerzo por disminuir
las importaciones cada vez creciente, es ya un ahorro para el pais, por
lo que el Gobierno deberia impulsar la ejecucion de proyectos de este
tipo, la realidad actual podria cambiar a mediano plazo con la
construccion de la Refineria del Pacifico, pero con la reduccion de su
capacidad en poco tiempo se requeriria nuevamente de la importacion
de combustibles para cubrir la demanda, si los habitos de consumo no

cambian.
2.4 IDENTIFICACION DEL PRODUCTO O SERVICIO

En la identificacién del producto o servicio es necesario analizar sus
caracteristicas y clasificacion, asi como, también se debe considerar los

productos sustitutos y/o complementarios.
2.4.1 CARACTERISTICAS

En la identificacion del producto o servicio se debe describir las
principales caracteristicas, dentro de la identificacibn se debe

especificar al menos 3 tipos de caracteristicas o cualidades, que son:
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las caracteristicas fisicas, las caracteristicas técnicas y las
caracteristicas intangibles (Antonio, 1990).

» Caracteristicas fisicas.- tiene relacion con las especificaciones
materiales del producto o servicio, estas a su vez se pueden
dividir en externas como: tamano, color, peso, olor, textura,
envase, estilo y presentacion. Y en internas como: sabor,

aroma, tiempo de perecibilidad y propiedades.

» Caracteristicas técnicas.- Estan relacionadas con la capacidad,
calidad, versatilidad, materiales empleados, grado de pureza,

vida util y férmula quimica, entre otras.

» Caracteristicas intangibles.- También conocidas como
caracteristicas subjetivas o simbdlicas y esta relacionada con
los roles, el nivel social o estatus, creencias, valores sociales y

beneficios que presta el producto.

En la actualidad, dado el alto grado de competitividad y la
diversificacion de los productos en general, no hay una clara divisién
entre bienes y servicios, debido a la tendencia creciente de lograr la
mayor diferenciacion posible en los productos, estos van asociados a
una variedad de servicios para darle un mayor valor agregado, como
es el caso del servicio postventa, servicio técnico, asesoramiento,

entre otros.

Para el caso de este proyecto describiremos las propiedades
principales de la gasolina, diésel y gas licuado de petréleo:

Gasolina:

Fisicas.- La gasolina es un producto obtenido en la destilacién
fraccionada del petréleo crudo (depende del crudo que se destile es

una fraccidén Unica o una mezcla de diversas fracciones). Mezcla de
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hidrocarburos relativamente volatiles, libores de agua, sedimento y

material solido en suspension.

Al ser volatil, para que se queme facilmente y para mejorar el
arranque en frio, pero no tanto, como para formar demasiado vapores

con tiempo caluroso.

La gasolina estd formada por moléculas de carbono e hidrégeno
normalmente tienen entre 7 y 11 atomos de carbdn unidos a los

atomos de hidrégeno.

Las propiedades fisico quimicas de las gasolinas estan
influenciadas por la naturaleza de su crudo de origen, por la refinacion
y por los aditivos que se les agrega para proveer 0 mejorar las
caracteristicas especificas de desempefio de la gasolina.

Limpieza.- Es un combustible relativamente limpio, al
combustionar no produce residuos sélidos, como el de la lehna o el

carbon,

Economia.- Su costo depende principalmente del precio del
petroleo en el mercado internacional, en paises productores de crudo,
el precio es bajo, al igual que en los paises donde los gobiernos

subsidian la gasolina.

Transporte.- Es de facil transporte, se lo realiza por medio de
tuberias o por tanqueros, a temperatura ambiente es bastante estable,
en grandes cantidades es preferible mantener en lugares frescos vy

ventilados.
Diésel:

Fisicas.- Es una mezcla de hidrocarburos que se obtiene de la
destilacion fraccionada del petréleo a una temperatura entre 250 vy
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350°C a presidn atmosférica, esta compuesto principalmente por
parafinas.

Entre las caracteristicas del diésel estan su densidad de 0.832 kg/I
un 12% superior a la gasolina. La férmula quimica del diésel en

C12Hz23, moviéndose entre los valores CigHzoa C1sHzs.
Su poder calorifico es de 10.800 kcal/lt.
El Diésel estd compuesto de la siguiente manera:

Cuadro 6.
Composicion del Diésel
COMPOSICION DEL DIESEL COMUN

Elemento %
Carbo6n C 83,0-87,0
Hidrégeno H 10,0-14,0
Nitrégeno N 0,1-2,0
Oxigeno O 0,05-1,5
Azufre S 0,05-6,0

Fuente: (PETROECUADOR, EP)

Limpieza.- El diésel tiene una apariencia aceitosa, su combustioén
en los motores diésel, produce un humo plomo. Los motores a diésel
emiten altos niveles de oOxido de nitrégeno (NOx) y particulas de

materia.

Economia.- Desde el mismo proceso de produccién del diésel es
mas sencillo, por lo que el costo es mas bajo que el de la gasolina, en
el caso de nuestro pais, el precios del diésel es bajo por el mismo
hecho de ser subsidiado, esto sumado a su grado de eficiencia de los

motores a diésel hace que recorran mayores distancias.
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Transporte.- Al igual que la gasolina es de facil transporte, se lo
realiza por medio de tuberias o por tanqueros, a temperatura ambiente
es bastante estable, en grandes cantidades se debe mantener en
lugares frescos y ventilados.

Gas Licuado de Petroleo:

Fisicas.- El LPG es una mezcla de propano (propano, propileno) y
butano (normal, isobutano) en una proporcion de 40% y 60 %,
respectivamente. Se obtiene mediante el procesamiento del gas
asociado de los campos de produccion de petrdleo y en procesos de

refinacion.

Permanece en estado gaseoso a temperatura normal y presion
atmosférica. Se almacena y transporta en estado liquido

manteniéndolo bajo presién en tanques.

Es muy inflamable, cuando se escapa y se vaporiza se enciende
violentamente con la menor llama o chispa. En estado liquido: 1 litro

de GLP es equivalente a 273 litros en estado gaseoso.

El LPG es incoloro e inodoro, razén por la cual para su
comercializacibn es necesario agregar odorizantes como los
mercaptanos, que por su olor caracteristico permite identificar las

fugas de gas.

La composicién Quimica promedio del Gas Asociado de los

campos petroleros en el Ecuador, se presenta en el cuadro siguiente:



Cuadro 7.
Composicion del Gas Asociado

COMPOSICION DEL GAS ASOCIADO % PESO % MOLAR
NITROGENO N2 2.736 4.135
METANO C1 3.05 8.051
DIOXIDO DE CARBONO CcOo2 37.6 36.174
ETANO Cc2 17.188 24.21
PROPANO C3 6.75 6.482
ISO BUTANO IC4 13.89 10.119
NORMAL BUTANO NC4 2.973 2.166
ISO PENTANO IC5 6.823 4.004
NORMAL PENTANO NC5 2.533 1.486
HEXANO Y MAS C6 + 6.457 3.173
Fuente: (E, 1984)
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Entre las propiedades intangibles del Gas licuado de Petroleo se

anotan las siguientes:

Limpieza.- Ya que su combustion no genera residuos, por lo que

reduce la contaminacién del medio ambiente, como es el caso del

diésel, la lefa y el carbon.

Economia.- El LPG es mas barato si lo compara con cualquier

otra forma de energia (eléctrica) o combustible (gasolina y diésel).

Espacio.- una bombona de gas licuado de petréleo se puede

facilmente ubicar y no ocupa mayor espacio, es de facil transportacién

y movilizacion.
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2.4.2 CLASIFICACION

A los combustibles se puede clasificar diferentes maneras, para
este estudio y por su impacto se ha decidido clasificar por su uso y por
su estado, en las siguientes graficas se presenta la clasificacion.

it

Terrestre .
J

i

U

Clasificacion
Por su uso
N AvionetasJ

Aéreo . AvionosJ

Helicopteros J

Figura 12. Clasificacion de los Combustibles por su Uso
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Figura 13. Clasificacion de los Combustibles por su Estado

2.4.3 PRODUCTOS COMPLEMENTARIOS Y/O SUSTITUTOS

Para determinar cuales son

los bienes complementarios
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y

sustitutos de los combustibles derivados del petrdleo, se debe definir

primero que es cada uno de ellos; un bien es complementario cuando

se utilizan de forma conjunta para satisfacer alguna necesidad. La
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relacidbn existente entre los bienes complementarios es tal que el
consumo de unos es indispensable a su complemento,
mencionaremos algunos ejemplos de este tipo de bienes: gasolina y
los automoviles, cemento y construccion de viviendas, pan y harina.

(Bienes complementarios)

Los bienes sustitutos son aquellos productos o servicios que si
bien son diferentes entre ellos, pueden satisfacer la misma necesidad
del consumidor, en otras palabras, el bien o servicio puede sustituir 0
entrar en competencia con otro y al final es el consumidor quien
escoge la forma en que habra de satisfacer sus necesidades,
ejemplos de estos bienes son: de la gasolina, diésel, electricidad y
energia solar; del pan el sustituto seria las galletas, tostadas y

cereales. (Bienes sustitutos)

Para el caso del estudio que se esta realizando, se puede
mencionar como productos sustitutos de los combustibles derivados

del petroleo los siguientes:

Energia eléctrica
Energia solar
Energia edlica
Energia hidraulica
Bioetanol
Biodiésel
Hidrégeno

Gas natural

YV V.V V V V V V VY

Biogas

Con el desarrollo tecnoldgico en la actualidad ya existen vehiculos
que no ocupan motores de combustion interna para su motricidad
(gasolina o diésel); utilizan motores eléctricos, los cuales son movidos
con electricidad la cual es generada en un banco de baterias

recargables, asi mismo, se han construido prototipos de vehiculos que
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utilizan la energia solar y el hidrégeno, sin embargo por sus costos

aun no se fabrican en serie.

Los biocombustibles son otra fuente de energia que esta tomando
impulso, en la actualidad se utiliza en mezclas con los combustibles
fosiles en proporciones muy pequenas 90/10 o 85/15, por lo que se los
podria considerar en ciertos momentos como complementarios; sin
embargo de lo cual, se han desarrollado pruebas para utilizarlo como

combustible principal con buenos resultados.

En el sector industrial se utiliza para la generacion de electricidad
principalmente, motores de combustion interna de gran tamarno, que
funcionan generalmente a diésel o fuel oil por su bajo costo, los cuales
en la actualidad estan siendo reemplazados por sistemas de

generacion hidraulica, solar, edlica y biogas.
2.5 ETAPAS DEL ESTUDIO DE MERCADO

De acuerdo a Philip Kotler, las etapas del estudio de mercado son

las siguientes:

L
A DE
sRYECoR e

Figura 14. Etapas del Estudio de Mercado
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A continuacion se describe detalladamente cada una de las
etapas del estudio de mercado, para el Estudio de Viabilidad para la
Ampliacion de la Capacidad de Refinacion e Incorporacion de Nuevos
Procesos para el Mejoramiento de la Calidad de los Combustibles en

la Refineria Shushufindi.
2.6 ANALISIS DE DEMANDA

Se define a la demanda, como la cantidad de bienes o servicios
que el mercado esta dispuesto a adquirir para satisfacer sus
necesidades y deseos especificos, la demanda esta condicionada
principalmente por los recursos disponibles del consumidor, el precio
del producto, las caracteristicas del producto, los gustos y preferencias
de los clientes, los estimulos de marketing recibidos, el é&rea
geografica y la disponibilidad de productos por parte de la

competencia.
2.6.1 Tipos de Demanda

La demanda puede encontrarse en uno de los siguientes estados
(Armstrong, 20114):

» Demanda negativa.

La demanda negativa, se produce cuando existe una actitud de
rechazo por parte del mercado a un producto. En este caso se
deben analizar las causas para esa actitud negativa y en funcion de
ellas, buscar una estrategia que sea mas adecuada, para conseguir
que el producto tenga una mejor aceptacion por los consumidores.
Para lo cual podemos optar por campafnas de publicidad, la
estrategia de mejorar la informacién al mercado, resaltando las
caracteristicas del producto, modificar el precio o modificar el

producto en si.

> Demanda nula o inexistente.
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La demanda nula o inexistente, se da cuando el producto en un
momento dado no causa interés en el mercado y por tanto no se
demanda de él, podemos decir que el producto en su ciclo de vida,
se encuentra en la fase de declinacion. Esta situacién puede
cambiar, mejorando el producto en sus atributos y caracteristicas,
con el fin de generar un valor agregado al producto y de esta
manera crear una necesidad de compra. Un ejemplo de esto lo
viven las empresas de tecnologia, que para recuperar sus ventas

sacan nuevas versiones o actualizaciones a sus productos.

EL CICLO DE VIDA DE UN PRODUCTO

VENTAS

INTRODUCCIO

Fuente: (Armstrong, 20114)
Figura 15. Etapas del Estudio de Mercado

» Demanda latente.

La demanda latente, se produce cuando hay un mercado potencial
para un determinado producto, pero este producto aun no existe. Las
empresas deben investigar el mercado para descubrir cudles son las
necesidades de la sociedad de acuerdo a sus estilos de vida y habitos

de consumo.
» Demanda débil o decreciente.

La demanda débil o decreciente, se da cuando el mercado
demanda cada vez menos cantidad de un producto, ya sea porque la

competencia ha innovado sus productos o por el aparecimiento de
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productos sustitutos. En este caso, se tienen que analizar las causas
del decrecimiento de la demanda y en funcion de ellas, tomar medidas
tales como dirigir el producto a otro segmento, cambiar los atributos o

sus caracteristicas.
» Demanda irregular.

La demanda irregular, se da cuando la demanda tiene
fluctuaciones a lo largo del tiempo. Para conseguir que la demanda
sea mas estable, se puede utilizar como estrategia la reduccion de
precios, un ejemplo de este tipo de demanda generalmente ocurre en
la moda, una temporada esta en boga, luego pasa y después de un

tiempo regresa.
» Demanda insatisfecha.

La demanda insatisfecha, se presenta cuando en el mercado con
los productos existentes no cubre las necesidades o requerimientos de
los consumidores. En este caso, es necesario calcular la magnitud de
la demanda insatisfecha, para determinar cudl es la cantidad de

produccién necesaria para lograr satisfacer al mercado.
» Demanda satisfecha.

La demanda satisfecha, se manifiesta en el momento en que el
mercado satisface todas sus necesidades con los productos

existentes.
2.6.2 FACTORES QUE AFECTAN A LA DEMANDA

Entre los principales factores que afectan a la demanda de un
producto o servicio se puede anotar los siguientes (Francisco, 1999):
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Figura 16. Factores que afectan la Demanda

2.6.3 COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LA DEMANDA

El comportamiento historico de la demanda, permite identificar la
evolucién del mercado objetivo en los ultimos anos e identificar los
factores y variables, que han tenido directa incidencia en los
resultados encontrados.

Para el caso de este estudio, se utiliza para la investigacion y
andlisis los datos estadisticos obtenidos de la Empresa Publica de
Hidrocarburos del Ecuador EP PETROECUADOR, Gerencia de
Refinacion, Gerencia de Comercializacion, el Instituto de
Normalizacién Estadisticas y Censos (INEC) y la Asociacion de
Empresas Automotrices del Ecuador a continuacién se presenta el

cuadro de la demanda histérica de gasolina y diésel en el Ecuador.

DATOS DE LA DEMANDA HISTORICA DE GASOLINA, DIESEL Y
LPG EN EL ECUADOR
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Demanda Historica de Combustible
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ARos Gasolina Crecimiento Diésel Crecimiento LPG Crecimiento
(Bls) Demanda (Bls) Demanda (Bls) Demanda

1997 11.750.937 17.064.718 7.126.774
1998 11.731.880 -0,16% 17.318.077 1,48% 7.250.803 1,74%
1999 10.618.652 -9,49% 13.818.179 -20,21% 7.062.537 -2,60%
2000 11.555.832 8,83% 15.581.769 12,76% 7.635.220 8,11%
2001 12.107.470 4,77% 17.261.646 10,78% 7.992.743 4,68%
2002 12.669.343 4,64% 17.459.985 1,15% 8.334.831 4,28%
2003 12.479.366 -1,50% 17.515.822 0,32% 8.598.142 3,16%
2004 13.188.900 5,69% 18.909.627 7,96% 9.436.973 9,76%
2005 13.931.465 5,63% 21.234.158 12,29% 10.209.553 8,19%
2006 14.976.789 7,50% 23.475.099 10,55% 10.650.327 4,32%
2007 16.137.867 7,75% 22.912.943 -2,39% 11.093.240 4,16%
2008 17.549.175 8,75% 23.572.566 2,88% 11.390.328 2,68%
2009 18.793.667 7,09% 26.648.035 13,05% 11.227.827 -1,43%
2010 20.418.170 8,64% 30.029.632 12,69% 11.412.818 1,65%
2011 22.385.107 9,63% 28.445.234 -5,28% 11.793.158 3,33%
2012 23.596.897 5,41% 29.251.179 2,83% 11.898.990 0,90%
2013 24.928.066 5,64% 31.940.775 9,19% 12.166.855 2,25%
2014 26.927.070 8,02% 34.742.204 8,77% 12.737.609 4,69%

PROMEDIO  16.430.370 5,11% 22.621.203 4,64% 9.889.929 3,52%

Fuente: (PETROECUADOR, EP)

BARRILES
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HISTORICO DE LA DEMANDA DE COMBUSTIBLES
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uDie el (Bls)

u LG (Big)

Fuente: (PETROECUADOR, EP)

Figura 17. Demanda Histérica de los Combustibles en el Ecuador
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Como se puede observar en la figura 17, la demanda de
combustibles (Gasolina, Diésel y LPG) en el Ecuador ha incrementado

notablemente en los Ultimos diez anos.

En el caso de la gasolina en el afio 2003, la demanda era de
12.479.366 barriles, para el afio 2014, la demanda casi se ha duplicado
y es de 26.927.070 barriles, representando un incremente del 115% en
el consumo de gasolina, la tasa de crecimiento anual es en promedio
de 6.52%.

Analizando la demanda del diésel para el afio 2003, el consumo
estuvo en 17.515.822 barriles, para el 2014 la demanda crecié hasta
34.242.204 barriles, lo que representa un incremento del 98.35%; con

una tasa de crecimiento promedio anual de 6,07%.

Con el gas licuado de petréleo sucede algo similar en el 2003 hubo
una demanda de 8.598.142 barriles, el consumo ha crecido a una tasa
promedio de 3,64% anual, y para el aflo 2014 se tuvo una demanda de
12.737.609 de barriles, esto representa un aumento del 48,14% en el

consumo de LPG en nuestro pais.

Con los datos expuestos, se puede decir que el incremento en el
consumo de los combustibles de primera necesidad en el Ecuador es
notable, esto se debe principalmente a los cambios en los habitos de
consumo, precios subsidiados o por la facilidad para obtenerlo.

Para el LPG, el incremento en la demanda se debe principalmente
por cambios en los habitos de cocinar de las personas, antes la
mayoria utilizaba lefia, carbén o kerex para esta actividad, pero en la
actualidad casi la totalidad de los ecuatorianos principalmente en la
zona urbana ocupan el gas licuado de petréleo como combustible para
cocinar. En la actualidad el Gobierno Nacional como parte del cambio

de la matriz energética del pais, se encuentra impulsando la sustitucién
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del LPG para coccién por la utilizacién de energia eléctrica, con las

cocinas de induccion.

De acuerdo a los datos publicados por la Organizacion
Latinoamericana de Energia OLADE, en el Ecuador los principales
sectores consumidores de los combustibles son (Organizacion

Latinoamericana de Energia OLADE):

Sector Transporte
Sector Industrial

Sector Residencial

>

>

>

» Sector Comercial
» Agro, Pesca y Mineria
>

Construccion y Otros sectores

DISTRIBUCION CONSUMO COMBUSTIBLES
POR SECTOR EN EL ECUADOR (Miles de Barriles)

788

1% 738
W‘ 1% M Transporte
4‘ M Industrial
lr} M Residencial
| m Comercial

M Agro, Pesca
Mineria

Figura 18. Distribucion Consumo de Combustibles por Sector
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Como se puede observar, el sector del transporte es el mayor
consumidor de combustibles en el Ecuador con un 61%, seguido del
sector residencial con el 18% y el sector industrial con el 16%, lo cual
tiene una légica, ya que

el sector del transporte utiliza principalmente motores de
combustion interna, por lo que consume gasolina y diésel; en el caso
del sector residencial, el consumo del LPG es prioritario y finalmente,
el sector industrial consume los tres tipos de combustible,
dependiendo del sector productivo.

A continuacion se presenta la estructura de consumo de energia
en el Ecuador, segun los datos del OLADE, en el cual se puede
observar que la principal fuente de energia son los derivados del
petroleo con el 82%, seguida de la electricidad, esta realidad puede
variar en el futuro cuando entren en funcionamiento los nuevos

proyectos hidroeléctricos para generacion eléctrica.

ESTRUCTURA DEL CONSUNMO DE ENERGIA EN |1
|

ECUADOR (WMILES DE BARRILES)

2.358

/3%

3.329

M Derivados de Petrdleo
M Gas Natural

i Electricidad

M Lefa

i Otros

Fuente: (Organizacién Latinoamericana de Energia OLADE)

Figura 19. Estructura Consumo de Energia
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2.6.4 DEMANDA ACTUAL

Con la informacién presentada en el Cuadro 8, se puede deducir
que la demanda de la gasolina, diésel y LPG ha variado todos los
afos a wuna tasa promedio de 511%, 4,64% y 3,52%
respectivamente, cambios que no obedecen a un patrén y tampoco
es constante, hay anos en que hay incrementos mayores y en otros
hay decrementos, esto se debe a muchos factores entre los
principales se puede mencionar: politicos, sociales, precio, cambio en
los habitos de consumo, preferencia, cambio del estilo de vida,
ingreso percapita de la poblacién, fenédmenos naturales, desarrollo y

facilidad de compra.

En el mismo cuadro se puede observar que en el afio 2014 la
demanda de la gasolina fue de 24’927.071 barriles, comparando con
el consumo del ano 2013 de 24'928.066 barriles, se registra un
crecimiento de 8,02%. Para el caso de diésel, la demanda en el 2014
fue 34'242.204 barriles, lo que representa un incremento del 8,77%
en relacién al 2013 (31'940.775 Bls); algo similar sucede con el gas
licuado de petréleo en el afno 2014, la demanda fue de 12’737.609
barriles, que en relacion al consumo del afo 2013 de 12°166.854
barriles, tiene una evolucion de 4,69%.

Al no existir una ampliacién en la capacidad de refinacién del
Ecuador, es decir, al permanecer constante la produccion de
derivados, EP Petroecuador se ha visto obligado de incrementar las
importaciones de combustibles para cubrir la demanda.

Si relacionamos la demanda de los combustibles con la cantidad
de habitantes en el Ecuador de acuerdo a los diferentes censos, se
puede obtener una relacion de consumo por habitante, la misma que

se presenta en la Tabla siguiente:
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Cuadro 9.
Consumo de Combustible por Habitante
Aihos Poblacion  Producto Demanda Bls/Hab. Tasa de
Barriles (Bls) Crecimiento
Gasolina 4.733.288 0,726
1974 6.521.710 Diésel 2.611.869 0,400
LPG 218.335 0,033
Gasolina 10.971.472 1,361 87,54%
1982 8.060.712 Diésel 6.601.220 0,819 104,48%
LPG 1.459.003 0,181 440,66%
Gasolina 10.862.739 1,126 -17,28%
1990 9.648.189 Diésel 8.245.127 0,855 4,35%
LPG 4.305.374 0,446 146,54%
Gasolina 12.107.470 0,996 -11,54%
2001 12.156.608 Diésel 17.261.646 1,420 66,16%
LPG 7.992.743 0,657 47,34%
Gasolina 20.418.170 1,410 41,55%
2010 14.483.499 Diésel 30.029.632 2,073 46,02%
LPG 11.412.818 0,788 19,85%

Fuente: (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos); (PETROECUADOR, EP)

De los datos consignados en el cuadro 9 se puede decir, que el
consumo de los combustibles en el Ecuador, se ha incrementado
considerablemente; en el caso de la gasolina el consumo en afo
2010 alcanz6 1,41 barriles por habitante, lo que corresponde a 59,21
galones por habitante (1 barril = 42 galones). Para el caso del diésel
ocurre algo similar, el consumo para el mimo ano fue de 2,073
barriles, lo que corresponde a 87,07 galones por habitante, lo que
representa un incremento 46,02% con relaciéon al ano base. El Gas
licuado de petroleo ha crecido hasta tener un consumo de 0.788
barriles por habitante en el ano 2010, lo que hace pensar que
mientras crezca la poblacion, el consumo de los combustibles

también se incrementara debido a que son productos considerados
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de primera necesidad o de consumo masivo; si no existe un cambio

en el patrén de consumo de este combustible.

El gobierno nacional, con el impulso del cambio de la matriz
energética del pais, pretende cambiar los habitos de consumo de los
ecuatorianos, al promover el uso de la energia eléctrica para coccién
en sustitucion de gas licuado de petréleo, este cambio se vera en
anos futuros, por lo que para el estudio actual no afectaria, ya que los
proyectos hidroeléctricos iniciaran su operacion en el afo 2016, y en
caso de reducir el consumo del LPG, se impactaria especialmente a
la importacion de este combustible, lo cual es positivo para la balanza

economica de nuestro pais.

Consumo de combustibles

por Habitante en Ecuador
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Figura 20. Consumo de Combustibles por Habitante

De acuerdo a los datos del Instituto Ecuatoriano de Estadisticas y
Censos (INEC), la tasa de crecimiento poblacional en el censo del
2010 es del 1,95%, que comparandolo con la tasa de crecimiento del
afo 2001 que era de 2,05% existe un tendencia decreciente, las
misma que se evidencia desde el censo del 1974 como podemos
observar en la siguiente grafica, lo que induce a pensar que el
crecimiento poblacional en el Ecuador se ha desacelerado.
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Figura 21. Tasa de Crecimiento Poblacional en el Ecuador.

Si se mantiene la tasa de crecimiento poblacional constante
(1,95%), al ano 2013, la poblacion del Ecuador debié ser de
15’347.413 habitantes; comparando con los niveles de consumo de
los combustibles para el mismo afno obtendremos el consumo por
habitante para ese periodo: Gasolina: 1,624 Bls/Habitante, Diésel:
2,081 Bls/Habitante y LPG: 0,793 Bls/Habitante. La tasa de
crecimiento poblacional entre el 2010 y el 2013 fue de 5,96%, sin
embargo, de lo cual la tasa de crecimiento de consumo de los
combustibles es muy superior, Gasolina: 22,09%, Diésel: 6,36% y
LPG: 6,61%.

Con estos datos podemos decir que el consumo de los
combustibles en el Ecuador tiene un enorme crecimiento, debido
principalmente a que el coste del producto es muy bajo, debido a que
estos productos son subsidiados, por lo que los consumidores utilizan
para diferentes actividades, que no son las indispensables, otra de las
causas para este incremento puede ser el contrabando de estos
hidrocarburo hacia los paises vecinos como Peru y Colombia, en los

cuales el costé es superior al que se paga en nuestro pais.
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2.6.5 DEMANDA FUTURA

Con el andlisis historico y actual de la demanda realizado en los
numerales anteriores, se puede hacer una estimacion de lo que
puede suceder en el futuro con el consumo de los combustibles en el
Ecuador, siempre que no exista un distorsion o cambio en los habitos
de consumo de los ecuatorianos, para realizar el analisis de la
demanda futura utilizaremos los datos de los ultimos 10 afos, los

mismos que se presentan en el siguiente cuadro.

Cuadro 10.
Demanda de los combustibles en el ecuador desde el ano 2005 al 2014

AfRos Gasolina Crecim. Diésel Crecimien LPG Crecim.
(Bls) Demanda (Bls) to (Bls) Demanda
Demanda
2005 13.931.465 5,63% 21.234.158 12,29% 10.209.553 8,19%
2006 14.976.789 7,50% 23.475.099 10,55% 10.650.327 4,32%
2007 16.137.867 7,75% 22.912.943 -2,39% 11.093.240 4,16%
2008 17.549.175 8,75% 23.572.566 2,88% 11.390.328 2,68%
2009 18.793.667 7,09% 26.648.035 13,05% 11.227.827 -1,43%
2010 20.418.170 8,64% 30.029.632 12,69% 11.412.818 1,65%
2011 22.385.107 9,63% 28.445.234 -5,28% 11.793.158 3,33%
2012 23.596.897 5,41% 29.251.179 2,83% 11.898.990 0,90%
2013 24.928.066 5,64% 31.940.775 9,19% 12.166.855 2,25%
2014 26.927.070 7,42% 34.742.204 8,06% 12.737.609 4,48%
TOTAL 199.644.273 272.251.825 114.580.705

PROMEDIO  19.964.427 7,35% 27.225.183 6,39% 11.458.070 3,05%

Fuente: (PETROECUADOR, EP)

Como se puede observar en el cuadro 10, la tasa promedio de
crecimiento de la demanda de la gasolina en el periodo analizado es del
7,35%; con un consumo promedio de 19'964.427 Bls por ano. Para el
caso de diésel, la tasa promedio de crecimiento se ubica en el 6,39%,

con un consumo promedio de 27°225.183 Bls por afo y finalmente, para
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gas licuado de petréleo el crecimiento promedio es de 3,05% y un
consumo promedio en el periodo analizado de 11°458.071 Bls por afo.

Para calcular la demanda futura en el ano 2020 de los combustibles

(gasolina, diésel y LPG) utilizaremos la siguiente férmula:

P;=Po (1+ 1)

Doénde: Py y P son las magnitudes al comienzo vy al final del periodo,

r es % de crecimiento y t el tiempo en anos.

En el cuadro siguiente se presenta los resultados de la demanda
futura suponiendo que el consumo continie creciendo a la tasa

promedio indicada en el cuadro 4, para cada uno de los combustibles.

Cuadro 11.
Demanda futura de los combustibles al 2020

Pi=Po (1+ 1t Gasolina Diésel LPG
t 6 6 6
r 7,35% 6,39% 3,05%
Py 26.927.070 34.742.204 12.737.609
P, 41.209.883,99 50.380.470,54 15.241.748,87

Como se puede observar existe un crecimiento en la demanda
para el ano 2020, el consumo de la gasolina estara en el orden de los
41,2 millones de barriles por afo, el diésel crecera hasta 50,3
millones de barriles por afio y la demanda de LPG se ubicara en
aproximadamente 15,2 millones de barriles por afo, siempre y

cuando se mantengan los habitos de consumo actuales.
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A continuacion se presentan las curvas de demanda de los tres
principales derivados del petréleo en el Ecuador: gasolina, diésel y
gas licuado de petréleo. Para lo cual se utiliza los datos historicos que
se presentaron en el Cuadro 8, en este grafico se ha incluido la curva
de tendencia, con la finalidad de que se pueda observar como la
demanda de los combustibles crece cada aro.

Para que este incremento mantenga segun la tendencia en el
tiempo, no debera existir cambio en las condiciones actuales; es
decir, que el Gobierno Nacional mantenga los precios, lo que implica
que conserve los subsidios para los combustibles en los mismos
niveles; sin embargo de lo cual, de existir una reduccion en los
subsidios la afectacién seria muy pequefia, principalmente porque la
gasolina, diésel y el LPG son productos de primera necesidad, asi
mismo, que los productos sustitutos no cambien sus factores o que

permanezcan constantes.

Ademas, se incluye en el gréafico de la demanda, la ecuacién de la
curva de tendencia, utilizando el método polinédmico o polinomial,
ajustando los datos histéricos a través de un polinomio de segundo
grado, la cual nos permitira calcular la demanda futura de los

combustibles en nuestro pais, para cualquier periodo de tiempo.
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Figura 24. Tendencia de Demanda de LPG

Con las ecuaciones de las curvas de tendencia de la demanda de
la gasolina, diésel y LPG, calcularemos cual sera la demanda
estimada para el ano 2020 de cada uno de estos productos,
suponiendo que no existe variacion considerables en las preferencia

de los consumidores.

Gasolina:
y = 65.148,12x2 - 260.383.748,96x + 260.186.565.709,54
si x = 2020
y = 65.148,12 (2020)° — 260.383.748,96 (2020) + 260.186.565.709,54
y = 41.781.658,34 Bls.

Diésel:
y =54.705,61x2 - 218.303.728,79x + 217.801.648.780,08
si x = 2020
y = 54.705,61(2020)° — 218.303.728,79 (2020) + 217.801.648.780,08
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y= 48.887.668,28 Bls.

LPG:
y =-6.429,162x2 + 26.146.645,895x - 26.568.750.083,218
si x = 2020
y = -6.429,162 (20202)? + 26.146.645,895 (2020) -26.568.750.083,218
y= 13.921.999,88 Bls.

Comparado los resultados obtenidos utilizando las ecuaciones de
las curvas de tendencia, se observa que los valores son similares a
los que se obtuvo considerando la tasa promedio de crecimiento de la
demanda para la gasolina, diésel y gas licuado de petréleo, en los dos

casos se mantienen la tendencia de la demanda creciente.

2.7 ANALISIS DE LA OFERTA

Podemos definir a la oferta, como la cantidad de bienes o
servicios que los oferentes estan dispuestos a ofrecer o entregar a
los consumidores con determinadas caracteristicas, atributos, precio,
cantidad, tiempo y lugar para que en funcion de éstos, los

consumidores los adquieran.
2.7.1 CLASIFICACION DE LA OFERTA

En la ejecucion de un proyecto o en lanzamiento de un nuevo
producto o servicio, es importante conocer cual es la oferta existente
del bien o servicio que se desea sacar al mercado, para determinar
si los productos que se quiere introducir en él, cumplen con las
caracteristicas, expectativas y atributos deseados por el consumidor,
asi como si existe un nicho en el mercado para los productos,

conocida como demanda insatisfecha.
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De acuerdo al ambiente donde se desarrollara la actividad
empresarial o se ejecutara el proyecto, el mercado puede adquirir
una de las siguientes formas (Francisco, 1999):

» Competencia perfecta.

La competencia perfecta se produce cuando en el mercado,
existe una cantidad tal de compradores y vendedores de un
producto, que hace que ninguno de ellos pueda influir en el precio
en forma individual, es decir, el precio se establece en el mercado
y existe movilidad perfecta de los recursos.

En la practica no existe o es muy dificil la competencia
perfecta, ya que no es posible que se den todas las condiciones
necesarias a la vez dentro de un mercado.

» Competencia imperfecta.

La competencia imperfecta tiene lugar cuando los productos
son heterogéneos, existiendo una gran variedad de bienes vy
servicios; el precio no se establece en el mercado, sino que lo
impone el fabricante, podemos encontrar muchos oferentes y
demandantes de los productos, por lo que no existe libre entrada o
salida de oferentes.

» Monopolio.

El monopolio es la carencia de competencia, ya que, por
razones técnicas o legales, en estos mercados se encuentra un
solo productor del bien o proveedor del servicio en un sitio
determinado, no hay la presencia de productos sustitutos, el
producto es homogéneo, las dificultades para ingresar a este sector
industrial son grandes y se requiere de elevadas inversiones para

romper el monopolio, existen grandes barreras de ingreso.
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El monopolista puede ejercer influencia total sobre el precio y la
cantidad ofrecida en funcién de su exclusivo interés, sin tener que
preocuparse por la competencia. El consumidor sélo puede
responder con un mayor 0 menor consumo, limitado por sus
ingresos. El duefio del monopolio contrala el mercado como le

convenga.

» Oligopolio.

El oligopolio, se produce cuando existe un nimero restringido
de oferentes que atienden el mercado y generalmente establecen
de comun acuerdo, las condiciones para el mismo, sobre todo en lo
relacionado con las cantidades a ofrecer, calidad, precio,
distribucion, participacion de utilidades. ElI consumidor no tiene la
posibilidad de afectar el mercado, pues su participacion igualmente

se ve restringida por su capacidad de compra.

La aparicion de nuevas empresas es muy dificil cuando existe
este tipo de oferta, por las enormes inversiones que sélo estan al
alcance de muy pocos inversionistas. Las posibilidades de ingresar
a una actividad empresarial con caracteristicas oligopodlicas es
factible en el suministro de materias primas y de partes
constitutivas del producto central.

2.7.2 FACTORES QUE AFECTAN A LA OFERTA

Para el estudio de la oferta, se puede utilizar la misma
metodologia que para el estudio de la demanda, por lo que se debe
realizar el analisis histérico, actual y futuro de la oferta, con el objetivo
de determinar la cantidad de productos que los competidores han
ofrecido, estan ofreciendo y estaran en capacidad de ofrecer al
mercado, para determinar el tamafo de la empresa, su capacidad de
produccién y el nicho de mercado al cual va a ingresar.
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Los factores principales que afectan la oferta son los siguientes:

o

Los Avances o
cambios

\tecnol()gicos
OFERTA

Politicasy \ : Preciode
regulaciones Productos

(bemamenta les \sustitutos

FACTORES

QUE
AFECTAN LA

Figura 25. Factores que afectan la Oferta

2.7.3 COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LA OFERTA

Con el andlisis del comportamiento histérico de la oferta se busca
conocer la variacion de los principales factores que pueden afectar a
la produccion de los bienes o servicio que se quiere ofertar, lo que

permitira estimar su comportamiento futuro.

Asi mismo, permite identificar y analizar las consecuencias
positivas o0 negativas de las decisiones adoptadas por los
competidores, para incorporar dicha experiencia en beneficio del
proyecto o de la empresa, evitando caer en errores y potencializando
los aciertos.

Para el presente estudio, es preciso indicar que la oferta de los
combustibles a gran escala lo realiza unicamente la Empresa Publica



69

de Hidrocarburos del Ecuador EP Petroecuador, a través de la
Gerencia de Comercio Nacional, para lo cual hay dos fuentes que
proveen la gasolina, diésel y el LPG, una es la produccion nacional,
mediante los procesos de refinacion en las tres refinerias del pais y la
segunda es a través de la importacion de estos productos, actividad
que se encuentra a cargo de la Gerencia de Comercio Internacional.

En los siguientes cuadros se encontrara el historico de la oferta de
la gasolina, diésel y gas licuado de petrdleo en el Ecuador, se
incluyen los datos de la produccion nacional en la Refineria de
Esmeraldas (REE), Refineria la Libertad (RLL) y Refineria Shushufindi
(CIS), asi mismo, podemos encontrar los datos histéricos de las
importaciones, la suma de estos dos rubros nos da la oferta total de

los combustibles en nuestro pais.

Para el caso de la gasolina, como parte de la produccién nacional
se incluye la preparacién que se realiza en los terminales del Beaterio
y Pascuales, que corresponde a gasolina bajo octano con nafta de
alto octano, que no se encuentra contabilizado en la produccién de las

refinerias.



Cuadro 12.

Datos histéricos de la oferta de gasolina en el Ecuador
(Refineria Esmeraldas REE, Refineria La Libertad RLL y Refineria Shushufindi CIS)
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Anos REE RLL CIS TERMINALES TOTAL IMPORTACION OFERTA
TOTAL
1997 6.905.037 2.195.350 1.800.887 - 10.901.274 2.514.016 13.415.290
1998 6.404.144 1.340.010 923.165 1.014.792 9.682.111 3.372.435 13.054.546
1999 5.828.829 738.598 139.153 1.859.682 8.566.262 2.588.803 11.155.065
2000 7.947.407 891.325 193.339 1.691.065 10.723.136 1.468.229 12.191.365
2001 6.619.463 731.788 182.642 1.878.110 9.412.003 2.896.929 12.308.932
2002 7.394.159 797.457 195.200 1.767.742 10.154.558 4.137.636 14.292.194
2003 8.005.672 830.815 160.968 1.595.108 10.592.563 4.764.469 15.357.032
2004 7.642.912 1.204.292 182.277 1.608.327 10.637.808 4.649.209 15.287.017
2005 7.420.179 1.370.988 196.413 1.916.232 10.903.812 6.037.719 16.941.531
2006 8.173.191 1.559.810 215.575 2.029.194 11.977.770 6.175.077 18.152.847
2007 8.909.339 1.430.167  234.380 2.464.882 13.038.768 7.784.652 20.823.420
2008 8.322.490 1.652.952 269.278 2.800.167 13.044.887 7.413.112 20.457.999
2009 9.135.244  1.754.169 299.513 3.179.308 14.368.234 9.376.986 23.745.220
2010 6.342.637 1.787.415 327.227 2.642.696 11.099.975 11.523.344 22.623.319
2011 12.104.164 1.737.544  371.494 2.827.289 17.040.491 12.630.881 29.671.372
2012 10.452.016 1.786.009 397.753 2.867.673 15.503.451 14.231.772 29.735.223
2013 9.432.185  1.844.709 416.394 3.008.273 14.701.561 16.006.078 30.707.639
2014 8.002.983 2.233.893 454.521 3.150.564 13.841.961 20.121.285 33.963.246
PROMEDIO 8.057.892 1.438.183 386.677 2.067.679 11.902.863 6.915.962 18.818.824
OFERTA DE GASOLINA EN EL ECUADOR
w 35
2
=
2 30
25
g
s 20
2
S8
£ 15
g l

10

WREE MRLL ®CIS ®TERMINALES M IMPORTACION

= OFERTATOTAL

|
okl ol hal kol kb

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
ANOS

Figura 26. Oferta de Gasolina en Ecuador
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Cuadro 13.
Datos historicos de la oferta de diésel en el Ecuador
Anos REE RLL CIs TOTAL IMPORTACION OFERTA
TOTAL
1997 4.076.554 3.607.678 1.834.733 9.518.965 8.559.722 18.078.687
1998 5.040.674 3.216.721 1.519.619 9.777.014 7.199.315 16.976.329
1999 4.103.967 3.362.443 1.345.850 8.812.260 5.340.759 14.153.019
2000 7.566.842 3.513.929 1.573.720 12.654.491 2.832.510 15.487.001
2001 8.954.774 3.555.964 1.536.275 14.047.013 3.462.777 17.509.790
2002 7.938.018 3.421.755 1.615.335 12.975.108 4.210.362 17.185.470
2003 6.842.276 3.108.222 1.614.033 11.564.531 5.839.211 17.403.742
2004 8.350.896 3.195.225 1.670.419 13.216.540 5.539.925 18.756.465
2005 8.021.328 3.170.687 1.839.613 13.031.628 8.122.338 21.153.966
2006 7.977.245 2.871.787 1.825.326 12.674.358 11.324.649 23.999.007
2007 7.541.678 2.918.791 1.753.969 12.214.438 11.844.495 24.058.933
2008 7.889.651 2.638.705 1.810.888 12.339.244 11.159.669 23.498.913
2009 8.419.857 2.903.961 1.889.710 13.213.528 14.459.650 27.673.178
2010 6.903.624 2.542.815 1.618.088 11.064.527 19.453.297 30.517.824
2011 8.629.842 2.643.000 1.659.640 12.932.482 15.089.265 28.021.747
2012 7.613.863 2.584.877 2.016.424 12.215.164 17.022.878 29.238.042
2013 6.332.778 2.590.864 1.835.138 10.758.780 20.841.018 31.599.798
2014 5.602.101 2.392.773 1.916.479 9.911.353 24.970.063 34.881.416
PROMEDIO 7.188.463 3.049.848 1.703.458 11.941.769 10.135.402 22.077.171
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Figura 27. Grafico Oferta de Diésel



Cuadro 14.
Datos historicos de la oferta de LPG en el Ecuador

Anos REE RLL CIS TOTAL IMPORTACION OFERTA
TOTAL
1997 1.091.064 16.521 1.202.103 2.309.688 4.877.704 7.187.392
1998 1.208.663 8.465  1.236.044 2.453.172 4.808.668 7.261.840
1999 870.215  8.025 1.136.215 2.014.455 5.092.669 7.107.124
2000 1572120 8.775 1.236.215 2.817.110 4.882.260 7.699.370
2001 1.380.407 9.338 1.016.779  2.406.524 5.687.305 8.093.829
2002 1.130.348 9.021 920.647 2.060.016 6.402.390 8.462.406
2003 1.396.604 5.876 827.509 2.229.989 6.663.778 8.893.767
2004 1.359.420 5.706 818.950 2.184.076 7.365.513 9.549.589
2005 1.378.531 5.733 735.401 2.119.665 8.236.455 10.356.120
2006 1.456.278 13.217 632.743 2.102.238 8.665.333 10.767.571
2007 879.611  14.368 507.218 1.401.197 9.942.889 11.344.086
2008 1.421.653 13.612 637.887 2.073.152 9.536.077 11.609.229
2009 1.353.011 30.285 775.952 2.159.248 9.325.133 11.484.381
2010 1.159.565 20.917 810.959 1.991.441 9.644.358 11.635.799
2011 1.641.191 21.257 867.929 2.530.377 9.993.259 12.523.636
2012 1.732.628 22.131 919.193 2.673.952 9.272.468 11.946.420
2013 1.389.522 22878 1.191.779 2.604.179 9.831.944 12.436.123
2014 866.442 21.817 1.117.105 2.005.364 11.011.425 13.016.789
PROMEDIO 1.293.737 14.330  921.702 2.242.969 7.660.483 9.903.452

OFERTA DE LPG EN EL ECUADOR
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WREE MRLL WCIS ®IMPORTACION ® OFERTATOTAL

Figura 28. Oferta de Gas Licuado de Petréleo
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En las figuras anteriores se puede observar que la produccidén nacional
de combustibles es fluctuante, esta variacion se debe a algunos factores
entre los que se puede mencionar: a la calidad del crudo, la obsolescencia
de las instalaciones, la disminucion del gas asociado por la declinacion
natural de los campos, paros de mantenimiento de las refinerias, paradas

emergentes, entre otros que provocan la caida de la produccién nacional.

Por el contrario si se analiza la tendencia de las importaciones de los
combustibles, se puede ver que se han incrementado afo a afo hasta
llegar en el 2014 a: 20,12 millones de barriles de Gasolina, Diésel
24,97 millones de barriles y en el LPG a 11,01 millones. Este crecimiento
se debe a que la demanda ha aumentado, pero la produccién nacional se
ha mantenido casi constante, por lo que para cubrir los requerimientos del
mercado se debe recurrir a otras fuentes de abastecimiento, como la
importacion de estos productos; para cambiar esta realidad es necesario la
implementacién de proyectos como el que se estd proponiendo, de lo
contrario el Gobierno Nacional se verda obligado a depender de la
importacion de combustibles para cubrir la demanda.

2.7.4 LA OFERTA ACTUAL

El objetivo del estudio de la oferta actual, es conocer las
condiciones presentes del mercado, el numero de competidores,
capacidad de produccién, las caracteristicas y atributos del producto,
los precios, los canales de distribucion y en fin toda la informacion
actual relacionada con los competidores que nos permitiran
establecer una estrategia de mercado adecuada para ingreso o

lanzamiento del producto o servicio.



Cuadro 15.
Oferta de gasolina en Ecuador (barriles)
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Afos REE RLL TERMINALES TOTAL IMPORTACION  OFERTA VARIACION
TOTAL

2010 6.342.637 1.787.415 327.227 2.642.696 11.099.975 11.523.344 22.623.319 -4,72%

2011 12.104.164  1.737.544 371.494 2.827.289 17.040.491 12.630.881 29.671.372 31,15%

2012 10.452.016  1.786.009 397.753 2.867.673 15.503.451 14.231.772 29.735.223 0,22%

2013 9.432.185 1.844.709 416.394 3.008.273 14.701.561 16.006.078 30.707.639 3,27%

2014 8.002.983 2.233.893 454.521 3.150.564 13.841.961 20.121.285 33.963.246 10,60%

Fuente: (PETROECUADOR, EP)

Con los datos del cuadro 15, se observa que la oferta actual (2014)

de gasolina en Ecuador es 33.96 millones de barriles, la cual esta

compuesta por 8.0 millones de barriles producidos en Refineria

Esmeraldas, 2.23 millones de barriles en Refineria la Libertad, 0.45

millones de barriles en Refineria Amazonas, 3.15 millones de barriles

producida en los terminales a través de mezclas y 20.12 millones de

barriles por importacién de gasolina o nafta de alto octano NAO; con un

taza de crecimiento de 10,600% en el afio 2014.

Las importaciones corresponden a mas del 50% de la oferta de

gasolina del Ecuador, en el afio 2014 el estado asigno para este efecto
2.426'022.207 dolares.

Cuadro 16.
Oferta de diésel en Ecuador (barriles)

Anos REE RLL CIS TOTAL IMPORTACION C_)I_FETF;-\TI:A VARIACION
2010 6.903.624 2.542.815 1.618.088 11.064.527 19.453.297 30.?1 7.824 10,28%
2011 8.629.842  2.643.000 1.659.640 12.932.482 15.089.265 28.021.747 -8,18%
2012 7.613.863 2.584.877 2.016.424 12.215.164 17.022.878 29.238.042 4,34%
2013 6.332.778 2.590.864 1.835.138 10.758.780 20.841.018 31.599.798 8,08%
2014 5.602.101 2.392.773 1.916.479 9.911.353 24.970.063 34.881.416 10,38%

Fuente: (PETROECUADOR, EP)

El cuadro 16 presenta la oferta de diésel en Ecuador para el 2014, la

misma que corresponde a 34.88 millones de barriles, la cual esta

integrada por 5.60 millones de barriles producidos en la Refineria de

Esmeraldas, 2.39 millones de barriles de Refineria la Libertad, 1,91
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millones de barriles de Refineria Amazonas y 24.97 millones

correspondiente a las importaciones de este producto. El incremento de la

oferta del diésel corresponde a 10,38% en relacion al afio anterior.

La importacion corresponde de igual manera al 50% de lo ofertado,

con un costo de 2.990'743.885 dolares.

Cuadro 17.

Oferta de LPG en Ecuador (barriles)

Anos REE RLL CIs TOTAL IMPORTACION OFERTA VARIACION
TOTAL

2010 1.159.565 20.917 810.959 1.991.441 9.644.358 11.635.799 1,32%

2011 1.641.191 21.257 867.929 2.530.377 9.993.259 12.523.636 7,63%

2012 1.732.628 22.131 919.193 2.673.952 9.272.468 11.946.420 -4,61%

2013 1.389.522 22.878 1.191.779 2.604.179 9.831.944 12.436.123 4,10%

2014 866.442 21.817 1.117.105 2.005.364 11.011.425 13.016.789 4,67%

Fuente: (PETROECUADOR, EP)

Observando el Cuadro 17, se puede decir que la oferta de gas
licuado de petroleo en el Ecuador en el afio 2014, estuvo en el orden
de 13.01 millones de barriles, la misma que esta integrada por 0.86
millones de barriles producidas en la Refineria de Esmeraldas, 0.022
millones de barriles en la Refineria la Libertad, 1.12 millones de
barriles en la Refineria Amazonas y 11.01 millones de barriles de LPG
importados, que permiten a PETROECUADOR cubrir la demanda en
el Ecuador.

La tasa de crecimiento de la oferta en el afo 2014 de LPG,
corresponde a 4.67%, y las importaciones de gas licuado de petréleo
corresponde al 84.59% de la oferta, para lo cual el estado ecuatoriano
tuvo que destinar 697°777.877,49 dolares.

Con las cifras presentadas se puede deducir que el Ecuador es
deficitario en la produccion de combustibles, por lo cual debe

importarlos para cubrir la demanda nacional, destinando ingentes
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cantidades de dinero para este fin, para el afio 2014 las importaciones
de combustibles alcanzaron los 6.114,54 millones de doélares.

2.7.5 PROYECCION DE LA OFERTA

Para determinar la oferta futura de los combustibles en el
Ecuador, se puede realizar de dos maneras, la primera a traves de
cubrir la demanda futura y la segunda con la proyectando la oferta en

el tiempo, para nuestro estudio se utilizaran las dos métodos.

En el numeral 2.6.5 se calcul6 la demanda esperada para el afno
2020, en el que obtuvimos que el consumo de la gasolina seria de
41°209.883 barriles, el diésel alcanzaria 50°380.470 barriles y el LPG
15'241.748 barriles, lo que implica que la oferta de los combustibles
deben cubrir por lo menos la demanda, es decir; que en el afio 2020
la oferta debe crecer para la gasolina el 21,34%, para el diésel el

44,43% y para LPG el 17,09% para lograr cubrir la demanda.

Con esta realidad, sino se incrementa la produccion nacional de
estos hidrocarburos, el Ecuador debera incrementar la cantidad de
productos importados, para lograr cubrir la demanda futura. Para el
caso del LPG, esta realidad puede variar por la iniciativa del gobierno
de sustituir el uso de gas doméstico por energia eléctrica, sin
embargo de esto, se debe entender que el 80% del gas licuado de
petréleo es importado, por lo que la afectacidn seria principalmente a
la importacion y en el hipotético caso de que el consumo en el pais
se redujera a cero, el excedente se puede exportar.

Con los datos histéricos de la oferta presentaremos la curva de la
oferta de la gasolina, diésel y LPG en el Ecuador; en la misma figura
se incluira la curva de la produccion nacional de los derivados y las
importaciones, de tal manera, que nos permita ver con claridad su
tendencia en el futuro, siempre y cuando las condiciones actuales se

mantengan constantes.
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TENDENCIA DE LA OFERTA DE GASOLINA EN
ECUADOR

= 81.320,56x2 - 324.886.525,16x + 324.503.628.403,93

Millones

0.00
0.00
6.04

- GASOLINA

GASOLINA (Bk)

1996 1999 2002 2005 2008 2011 2014 2017 2020
ANOS

= Produccion Nacional Gasolina o~ Importacion Gasolina  ==s==OFERTA TOTAL

Fuente: (PETROECUADOR, EP)

Figura 29. Tendencia de la Oferta de Gasolina

En la figura 29 se puede observar que la tendencia de la
produccién nacional de gasolina, tiene una ligera tendencia a crecer y
en los ultimos afios cambia su tendencia y pasa hacer decreciente.
En el caso de la curva de importacion de gasolina la tendencia es
creciente, y en los ultimos afos la pendiente es mas pronunciada por

lo que el crecimiento es mayor.

Sin la ejecucion de proyectos nuevos que mejoren la produccion
nacional de gasolina, esta no crecera en la proporcién que la
demanda lo requiere para cubrir el consumo, por lo que se debera
importar mayor cantidad de este hidrocarburo para afrontar este

crecimiento.
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i 45 y = 53.453,13x2- 213.287.309,88x + 212.778.928.38831

DIESEL (Bk)

19% 1999 2002 2005 2008 2011 2014 2017 2020

«=g==Produccion Nacional Diésel === Importacion Diésel ~ ==e==OFERTA TOTAL

Fuente: (PETROECUADOR, EP)

Figura 30. Tendencia de la Oferta de Diésel

En la figura anterior se puede ver que la tendencia de la
produccién nacional de diésel es decreciente, lo que implica que la
produccién nacional de diésel no crecera en la proporcion que lo hara
la demanda, por lo que el pais debera importar mayor cantidad de
este producto para afrontar este crecimiento, si las condiciones

actuales no cambian.

Por otro lado la curva de importacién de diésel tiene una
tendencia creciente, con una pendiente de casi 45° lo que hace
pensar que de no ejecutarse nuevas inversiones en refinacién, para
incrementar la produccion de diésel nacional, el rubro de

importaciones crecera considerablemente en el futuro.
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"TENDENCIA DE LA OFERTA DE LPG EN ECUADOR

16

Millones

14

127

LPG (B)
(]

1996 /1999 12002 2005 2008 - 2011 2014 2017 2020 2023

e Pi 6dUCCioN Nacional LPG |- - === Impartacion LPG |- |- =a==OFERTA TOTAL

Fuente: (PETROECUADOR, EP)

Figura 31. Tendencia de Oferta LPG

En la figura 31se presenta la tendencia de la oferta de LPG en el
Ecuador, en el cual se incluye la produccién nacional y las
importaciones de este producto, en el primer caso la curva es casi
constante y en el segundo se evidencia un crecimiento vertiginoso.
Lo que nos permite deducir que la demanda nacional es cubierta casi
en su totalidad por las importaciones de LPG, por lo que se hace
imprescindible la implementacion de nuevos proyectos que permitan

incrementar la produccion nacional de LPG.

En las curvas de Oferta Total (produccién nacional +
importaciones), se ha graficado la curva de tendencia, incluyendo la
ecuacion, con la cual realizaremos los célculos correspondientes para
conocer el valor de la oferta futura de los combustibles, para lo cual
utilizaremos el mismo procedimiento que para la calcular la demanda

el Método Polinémico.

Gasolina:
y = 81.320,56x2 - 324.886.525,16x + 324.503.628.403,93
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si x = 2020
y = 81.320,56(2020) - 324.886.525,16(2020) +324.503.628.403,93
y = 53.260.604,73 Bls.

Diésel:

y = 53.453,13x2 - 213.287.309,88x + 212.778.928.388,31

si x = 2020

y = 53.453,13(2020)° - 213.287.309,88(2020) +212.778.928.388,31
y = 48.714.082,71 Bls.

LPG:
y =-7.081,45x2 + 28.780.478,45x - 29.227.169.480,01
si x = 2020
y = -7.081,45(2020) + 28.780.478,45(2020) - 29.227.169.480,01
y = 14.248.408,99 Bls.

Una vez realizado los célculos para determinar la oferta futura de
la gasolina, diésel y LPG para el ano 2020, se puede concluir que la
oferta debe seguir creciendo por lo menos al mismo ritmo que la
demanda para lograr satisfacerla, si la produccion seria superior, el
excedente podria ser exportado, lo que beneficiaria al pais ya que
tendria un incremento en sus ingresos por la exportacion de

hidrocarburos.

Es necesario enfatizar que si la produccién nacional no tiene un
incremento significativo en los siguientes afos, la demanda debera
ser cubierta necesariamente con las importaciones, con el
consecuente desembolso de ingentes cantidades de dinero por parte
del estado para este fin.
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2.8 DETERMINACION DE LA DEMANDA INSATISFECHA

La demanda insatisfecha se produce cuando en el mercado con
los productos existentes, no puede cubrir las necesidades o
requerimientos de los consumidores.

Para el caso de estudio, la demanda insatisfecha esta dado por la
cantidad (barriles) de gasolina, diésel y gas licuado de petrdleo que el
pais no alcanza a cubrir con la produccion nacional de las refinerias,
es decir, que corresponde a la cantidad de gasolina, diésel y LPG
que se importa, para cubrir el total de la manda de combustibles en el

pais.

En el Ecuador la produccién, importacién y la comercializacion de
los hidrocarburos a gran escala es un monopolio manejado por el
Estado, a través de la Empresa Publica de Hidrocarburos del
Ecuador EP PETROECUADOR, por lo que, el establecimiento de la
demanda insatisfecha no es una tarea muy dificil, ya que al existir un
solo productor y un solo importador, la demanda insatisfecha es la
diferencia entre lo demandado y lo producido localmente, que da
como resultado la cantidad de combustibles importados.
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PRODUCCION NACIONAL vs DEMANDA
GASOLINA

GASOLINA (B)
Millones

1597 [ 15581555 [ 2000 | 2001 | 2002 [ 2003 [ 2008 | 2005 [ 20¢ 2007 [2008 | 2009 [0 10 [0 [DIZ[ 01T [N1T
[IF‘RODUCOON NACIONAL 110.90| 9.63 | 3,57 [10.72] 9.41 | 10.15/10.59/10.64/10.90|11.98/13,04/13,04/14.37|11.10[17.04/15.50/1¢ 70|13 8¢,
llTOTAL DEMANDA 11.75{11.73[10.62|11.56/12,11| 12.67|12.48]13.19|13.93|14 98| 16.14|17 .55/18.79|20.4 2|22 39|23 60|24 93|26 93

Fuente: (PETROECUADOR, EP)

Figura 32. Produccion Nacional vs Demanda de Gasolina
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Fuente: (PETROECUADOR, EP)

Figura 33. Demanda Insatisfecha de Gasolina
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PRODUCCION NACIONAL vs DEMANDA
DIESEL

Diésel (Bk)
Millones

o
S 0
=4 § =
N g & © 8 © 68 «
N N O O S el M = o
N N8 & O & =S =
~ o
NESNT S
(1997 [ 15581955 [ 2000 | 2001 2002 [ 2003 [ 2004 | 2005 [ 2005 [ 2007 [2005 | 2009 [ 2010 [2011 [01Z2 | 013 [T
[IPRODUCGON NACIONAL | 9.52 | 9.78 | 8.81 |12.65/14.05| 12.98|11.56|13 22]13.,03|12,67[12.21/|12.34[13.21|11.06/12.93|12 22/10.76| 9.91
llTOTAI. DEMANDA 17 06| 17 32|13.82[15.538(17 26|17 4617 52(18.91|21 23|23 48|22 91|23 57|26 65|30.03|28 45|29 25|31 94|34 .7 ¢

Fuente: (PETROECUADOR, EP)

Figura 34. Produccioén Nacional vs Demanda de Diésel
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Figura 35. Demanda Insatisfecha de Diésel
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Figura 36. Produccion Nacional vs Demanda de LPG
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Figura 37 Demanda Insatisfecha de LPG
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En las figuras precedentes, se encuentra la demanda insatisfecha
de la gasolina, diésel y LPG en el Ecuador, la misma que esta
representada por el area celeste de los graficos y como podemos
observar la cantidad es considerable, la misma se ha determinado
entre la diferencia entre la produccion nacional de los combustibles y la
cantidad demanda. La tendencia de la demanda insatisfecha es
creciente, lo que hace pensar que si no se toman medidas urgentes,
para incrementar la produccién nacional de combustibles, sera
necesario aumentar la importacién de estos productos para cubrir su
demanda.

2.9 COMERCIALIZACION

Como lo indicé anteriormente en el pais, la compania encargada de
la refinaciéon y comercializacién de los combustibles a nivel nacional e
internacional es la Empresa Publica de Hidrocarburos del Ecuador EP
PETROECUADOR. Para el cumplimiento de este deber EP
PETROECUADOR esta organizado en gerencias especializadas, la de
Refinacion se tiene como misién la transformacion del petréleo en
hidrocarburos, la de Transporte y Almacenamiento, es la encargada del
transporte del petroleo crudo desde oriente ecuatoriano hasta los
centros de almacenamiento y de refinacién por medio del Oleoducto
trans ecuatoriano, asi como, la movilizacion de los productos
terminados desde las refinerias a los centros de distribucion, mediante

poliductos.

La Gerencia de Comercio Nacional, es la encargada de la
distribucion y comercializacion de los combustibles dentro del territorio
nacional, es la encargada de la comercializacion a las abastecedoras,
la mismas que son las encargada de la venta de estos productos a
gran escala. Adicionalmente, la Gerencia de Comercializacién
Nacional, tiene también a su cargo el manejo de la Abastecedora
PETROCOMERCIAL, la cual maneja una cadena de gasolineras a
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nivel nacional, tanto propias como asociadas, que se encargan de
vender los combustibles al consumidor final, por lo que constituye una
marca mas dentro del mercado, como Petroleos y Servicios, Primax,

Masgas, Clyan Services World, Energygas.

El proceso de comercializacion de los hidrocarburos, inicia con el
transporte del petréleo desde los campos ubicados en oriente
ecuatoriano, mediante el oleoducto transecuatoriano, llega a su
almacenamiento donde reposa por algunos dias, para realizar el
proceso de separacién del crudo y agua, para el caso de la Refineria la
Libertad, el petréleo es llevado mediante buques especializados. Luego
el crudo ingresa a los procesos de refinacién en una de las tres
refinerias del pais, donde se obtienen los diferentes tipos de

combustibles.

Otra fuente de abastecimiento de la gasolina, diésel y LPG es la
importacion, las cuales llegan en buques hasta Esmeraldas o Tres
Bocas en la provincia del Guayas donde se descarga hacia los tanques
de almacenamiento, para luego ser enviado mediante poliductos hacia
los centros de almacenamiento y mezclados, que pueden ser las
mismas refinerias o centros de distribucién (Beaterio o Salitral), donde
se realiza la preparacion de la gasolina super y extra.

Una vez que se cuenta con los productos terminados, gasolina,
diésel y LPG la Gerencia de Refinacion y la Gerencia de Transporte (a
cargo de los terminales), transfieren los productos a la Gerencia de
Comercializacidon Nacional, quien es la encargada de vender a las
Abastecedoras y estas ultimas distribuyen a las gasolineras y a los
distribuidores (LPG) para que llegue hasta el consumidor final, donde

concluye el proceso de comercializacion.
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2.10 CANALES DE DISTRIBUCION

Generalmente, la mayoria de los productores y fabricantes no
venden sus productos directamente a los consumidores finales; utilizan
cadenas de distribucion para que los productos lleguen al consumidor
final, a los que se les conoce comun mente como intermediarios; en el
caso de los servicios no ocurre esto, ya que casi siempre es la

empresa que los ofrece quien ejecuta o entrega los servicios.

Las funciones desempenadas por los Intermediarios son de vital
importancia en la cadena de distribucion, ya que en muchos casos son
ellos quienes dan a conocer el producto, el consumidor casi nunca
conoce al productor; pero en algunos casos pueden llegar a encarecer
el costo del bien.

Son los intermediarios quienes mantienen una comunicacién
directa con los consumidores y sirven de canal de comunicacion con
los productores, para hacerles conocer problemas o inquietudes de los

consumidores.

La cadena de distribucion para los combustibles derivados del
petréleo fue expuesta en el cuadro 5, la misma que se encuentra
conformada por productos que es la Gerencia de Refinacion, quien
produce los combustibles en las tres refinerias del pais, el siguiente
eslabon en la cadena de distribucién se encuentra el comercializador,
representado por la Gerencia de Comercio Nacional, encargada de la
venta a gran escala de los combustibles a las abastecedoras, que se
encuentran representadas por todas las cadenas que tienen
gasolineras en el pais, quienes entregan la gasolina y diésel a sus
asociados (gasolineras) que son los subdustribuidores, quienes venden
el producto al ultimo eslabdn de la cadena distribucién el consumidor

final.



CADENA DE DISTRIBUCION DE LOS COMBUSTIBLES EN
EL ECUADOR

1.- PRODUCTOR

Gerencia de Refinacion

2.-COMERCIALIZADOR

Gerencia de
Comercializacién
Nacional

3.-DISTRIBUIDORES

ABASTECEDORAS

Continda  E——)
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4.-

SUBDISTRIBUIDORES

5.- CONSUMIDOR

Cuadro 18. Cadena de Comercializacion

2.11 ANALISIS DE PRECIOS

Como se ha mencionado en este capitulo, el precio de los
combustibles que se consumen en el Ecuador estan definidos por el
Gobierno Nacional, los mismos que cuentan en la actualidad con un
subsidio, es decir, que los consumidores no pagan el precio real de lo
que cuesta producir e importar un galén de gasolina o diésel, para el
caso del LPG esta realidad es aun mas dramatica, ya que la bomba de
gas que se consume en nuestro pais tiene un precio de venta 7 veces
inferior al costo de importacion, en base a los datos del 2013.



90

En las siguientes figuras se puede observar la variacién de los
precios de las importaciones de gasolina, diésel y LPG, versus los

precios de venta de los mismos productos en el Ecuador (EP

PETROECUADOR, 2014).
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Figura 38. Precio de Venta vs Importacion Gasolina
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Figura 39. Precio de Venta vs Importacion de Diésel
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PRECIO DE VENTA Y DE IMPORTACION LPG
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Figura 40. Precio de Venta vs Importacion del LPG

Como se puede observar en los ultimos cinco anos, los precios de
venta de la gasolina, diésel y LPG gas licuado de petroleo se ha
mantenido constante, mientras los precios de las importaciones han
tenido un incremento importante, debido principalmente a la variacién
del precio del petrdleo, a consecuencia de la inestabilidad politica en el
medio oriente y desastres naturales.

El coste de importacion de la gasolina y del diésel es de casi el
doble del precio de venta, lo que implica que esta diferencia es la que
corresponde al subsidio que el gobierno debe asumir para no
incrementar los precios de estos combustibles.

En el caso del LPG la situacién es aun mas critica ya que el coste
de la bombona de 15 kilogramos de gas licuado de petréleo importado
es casi 7 veces mas que el precio de venta, con esta realidad se debe
considerar importante los esfuerzos que realiza el gobierno nacional
para sustituir el consumo de este hidrocarburo por energia eléctrica, en
el ano 2014 el valor de la importacién de LPG fue de 697.77 millones

de dolares.
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CAPITULO IlI:
ESTUDIO TECNICO

Iniciaremos definiendo que es un proyecto y dando un marco referencial
de la administracién de proyectos, para lo cual nos fundamentaremos en la
Guia del PMBOK (Project Management Institute, Inc., 2008) y las Normas de
Control Interno desarrolladas por la Contraloria General del Estado (CGE)
(Estado, Contraloria General del, 2009).

El Project Management Institute PMI define un proyecto como “un
esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servicio o
resultado Unico”; esta temporalidad tiene relacidon con que un proyecto tiene
un principio y un final definido, no puede ser permanente ya que de lo

contrario se convertiria en parte de la operacion cotidiana de la empresa.

En las Normas de Control Interno de la CGE se define a un proyecto como
‘el conjunto de antecedentes, estudios y evaluaciones financieras vy
socioeconOmicas que permiten tomar la decision de realizar o no una
inversion para la produccion de obras, bienes o servicios destinados satisfacer
una determinada necesidad colectiva. El proyecto se considera como tal hasta

tanto se lo concluya y pase a formar parte de la economia del pais”.

El PMI establece dentro del ciclo de vida del proyecto los siguientes
grupos de procesos: Inicio, Planificacion, Ejecucién, Monitoreo y Control y
Cierre. Por otro lado la CGE en sus Normas de Control Interno, de uso
obligatorio para las instituciones del estado, sefala que el ciclo de un proyecto
se compone de dos grandes fases: preinversidbn e inversion, la primera
consiste en la realizaciéon de todos los estudios necesarios y la segunda esta

relacionada con ejecucion o construccion misma del proyecto.

Haciendo una analogia entre lo senalado anteriormente, podemos decir

que en la fase de preinversion se encuentra los grupos de procesos de inicio,
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planificacion y una parte del control y seguimiento. En la Fase de inversion se

incluiria los procesos de ejecucion, control y seguimiento y el de cierre.

En la primera etapa se llevaran a cabo todos los estudios necesarios para
determinar la factibilidad de ejecutar el proyecto, iniciando con la identificacion
de una necesidad e ideas muy generales sobre lo que se pretende hacer para
satisfacerla, luego, gradualmente los estudios se profundizaran, lo cual mejora
la calidad de la informacién, disminuye la incertidumbre y proporciona
mayores elementos para decidir si se continla con la etapa siguiente o si se

debe abandonarlo antes de incurrir en gastos mayores.

En esta etapa se realizaran los siguientes estudios: el diagnéstico, el perfil,
el estudio de prefactibilidad, de factibilidad, la ingenieria basica y la ingenieria
de detalle necesarias para la ejecucion del proyecto, en la cual se incluye las

especificaciones y presupuestos.

Si los estudios indican que es factible ejecutar el proyecto y si la
evaluaciéon econdémica o financiera avala su continuacién pasara a la etapa de

inversion que es la ejecucion o construccién del proyecto.

Entre los principales factores que se debe considerar para la ejecucion de

un proyecto se pueden senalar:
3.1 TAMANO DEL PROYECTO

Cuando se va a ejecutar un proyecto uno de los principales factores
que se debe analizar es el tamafo del mismo, actividad que el PMI lo
desarrolla desde la acta de constitucién, va complementandose en la plan
de gestion del proyecto, en la definicibn de requerimientos y en la
definicién del alcance. El analisis del tamafo del proyecto esta también
relacionado con la disponibilidad de recursos financieros, mano de obra,

materia prima, tecnologia y el mercado.

Para el estudio de viabilidad para la ampliacion de la capacidad de

refinacion e incorporacion de nuevos procesos para el mejoramiento de la
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calidad de los combustibles en la Refineria Shushufindi, se considera
como uno de los factores principales para la definicion del tamano o de la
capacidad de las unidades de proceso, el volumen de petréleo que podria
estar disponibles para ser procesado en la Refineria Shushufindi,
considerando el consumo actual y futuros de las otras refinerias; y como
consecuencia de esto se determinard la capacidad de la unidades para el

mejoramiento de los combustibles.

Otro de las factores a considerar muy seriamente es el econémico, en
razon de que como ya se mencioné la Empresa Publica de Hidrocarburos
del Ecuador EP PETROECUADOR, depende presupuestariamente de las
asignaciones que haga el Ministerio de Economia, por lo que esto puede
ser un limitante, principalmente por la ejecucion de megaproyectos; en el
PMI se desarrolla estas actividades dentro de la gerencia de costos, donde

se realiza la estimacion de costos y el presupuesto del proyecto.

3.1.1 FACTORES DETERMINANTES PARA LA EJECUCION DEL
PROYECTO

Como ya lo mencionamos los factores determinantes para la ejecucion

de un proyecto son:



95

El Mercado

e e

Materia P Recursos

Prima | Financieros
g FACTORES ~
PARA LA | N

EJECUCION
%PROYECTO

Recursos \ Recursos

anolégicos | \Humanos

Figura 41. Factores determinantes para ejecutar un proyecto

3.1.1.1 EL MERCADO

En la creacién de una nueva empresa 0 en la ejecucion de un
proyecto, sea este para un nuevo producto/servicio; o para el incremento
de la capacidad de produccién instalada es necesario conocer el estado
del mercado, es decir, si existe demanda insatisfecha, de lo contrario seria

muy riesgoso realizar la inversion.

En nuestro caso, como ya se menciond la produccién y distribucion a
gran escala de combustibles (gasolina, diésel y LPG) lo realiza la Empresa
Publica de Hidrocarburos del Ecuador EP PETROECUADOR, por lo que
podriamos considerar que tiene un mercado cautivo. Adicionalmente, la
produccién de derivados del petréleo en las refinerias locales no abastece
el consumo nacional, razén por lo cual es necesario importar estos
productos para satisfacer la demanda, como lo sefialamos en el capitulo
anterior, desde este punto de vista, esta constituiria la demanda
insatisfecha.
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Del estudio de la demanda realizado en el Capitulo Il, para la gasolina,
diésel y gas licuado de petréleo en el Ecuador, podemos deducir que el
mercado de los combustibles no es un limitante para la ejecucion del
proyecto, en el Cuadro 8 se establece que el consumo en los ultimos 10
anos ha tenido una tasa de crecimiento promedio de 7.14% para la
gasolina, el 6.38% para el diésel y para el LPG el 3.50% anual; asi mismo,
la curva de tendencia considerando que se mantienen las condiciones

actuales constante, tiene una tendencia de crecimiento.

Entre los principales consumidores de los combustibles gasolina y
diésel se encuentran los propietarios de vehiculos, que de acuerdo a los
datos de la Asociacién de Empresas Automotrices del Ecuador, en el ano
2013 se vendieron en 113.812 nuevos vehiculos y 95.749 motos, esto a
pesar de las restricciones, o que hace prever que el consumo de este

sector se mantendra.

Adicionalmente, debido a que la gasolina, diésel y LPG son
considerados productos de primera necesidad, muy dificimente por el
momento existira una disminucién considerable en su consumo, sobre
todo de los dos primeros, para el caso del gas licuado de petréleo, el
gobierno pretende sustituir este producto por electricidad, pero esto no
implica un limitante ya que como lo sefialamos el 80% del LPG que se
consume en el Ecuador es importado, este cambio lo que puede producir
es la disminucién de las importaciones y por el contrario, el pais se veria
beneficiado con la ejecucion de este proyecto, debido al incremento en la
produccién nacional de este producto.

3.1.1.2 LOS RECURSOS FINANCIEROS

Uno de los principales limitantes para la ejecucion de un proyecto o
para el lanzamiento de un nuevo producto o servicios indudablemente es
el econdémico, ya que las empresas no cuentan con recursos econémicos
ilimitados, por el contrario el tema financiero siempre sera un dolor de

cabeza para los gerentes.
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Para la realizar el proyecto de ampliacién de la capacidad de refinacién
e incorporacion de nuevos procesos para el mejoramiento de la calidad de
los combustibles en la Refineria Shushufindi se puede analizar dos fuentes
de financiamiento, la primera que corresponderia a la inclusion en el
presupuesto plurianual de la Gerencia de Refinacién, es decir, a través del
presupuesto general del estado y la segunda a través de financiamiento

externo.

Analizaremos las acciones que se deben seguir, si se utiliza el primer
mecanismo de financiamiento, esto es con recursos propios de la
empresa, la primera actividad es la creacion del acta de constitucién del
proyectos, donde se determina inicialmente el alcance, los involucrados o
stakeholders, presupuesto inicial, tiempo y calidad; con esta informacién
inicial se incluye el proyecto en el plan anual de inversiones y en la
proforma presupuestaria de la Gerencia de Refinacion la misma que se
genera en el mes de julio de cada ano, este documento es enviado a la
Gerencia General para su analisis e incorporacion en el presupuesto de
inversiones de EP PETROECUADOR, que es remitido al Ministerio de
Finanzas para que se incluya este valor en el Presupuesto General de
Estado.

El Ministerio de Finanzas, dependiendo de la carga financiera que
tenga el presupuesto general del estado, aprobara los valores solicitados
por EP PETROECUADOR, de lo contrario definira los valores maximos
que le puede asignar, dependiendo de esto se replanifica la ejecucién de
los proyectos de inversion de las Gerencias, generalmente se realiza una
priorizaciéon o el incremento en los tiempos de ejecucion, lo que provoca el
diferimiento de la ejecucién de los proyectos. Por estas razones es
necesario contar con este tipo de estudios, que permitan garantizar que los
recursos econoémicos asignados seran invertidos en proyectos rentables,

que aseguren una recuperacion rapida de los mismos.
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Para optar por la segunda alternativa de financiamiento, de acuerdo a
lo establecido en Ley Organica de Empresa Publica, puede aplicarse dos
mecanismos, el primero a través del endeudamiento directo por parte de la
Empresa Publica de Hidrocarburos del Ecuador EP PETROECUADOR y
la segunda mediante el endeudamiento del Gobierno Nacional, para lo
cual se requiere cumplir con algunos requisitos los mismos que a

continuacién anotamos:
Endeudamiento Empresarial:

> Presentar el acta de constitucion, Estudios de prefactibilidad y
factibilidad, ingenierias y presupuesto

Inclusion en Plan Anual de Inversiones de EP PETROECUADOR
Conocer condiciones de crédito

Aprobacién del Gerente de Refinacion

Aprobacién del Gerente de Finanzas de EP PETROECUADOR
Aprobacién del Gerente General de EP PETROECUADOR
Aprobacién del Directorio EP PETROECUADOR

YV V V V V V

Endeudamiento con aval del Estado:

> Presentar el acta de constitucién, Estudios de prefactibilidad y
factibilidad, ingenierias y presupuesto

Inclusién en Plan Anual de Inversiones de EP PETROECUADOR
Conocer condiciones de crédito

Aprobacién del Gerente de Refinacion

Aprobacién del Gerente de Finanzas de EP PETROECUADOR
Aprobacioén del Gerente General de EP PETROECUADOR
Aprobacion del Directorio EP PETROECUADOR

Auspicio del Proyecto por parte del Ministerio de Recursos

YV V V V V V V

Naturales No renovables

A\ 4

Aval del Ministerio de Sectores Estratégicos.

Y

Priorizacién de la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo
SENPLADES
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» Informe del Comité de Deuda
> Autorizacién de Ministerio de Finanzas
» Firma del acuerdo de financiamiento

Las entidades que pueden otorgar los créditos pueden ser organismos
multilareles, bancos, entidades gubernamentales y no gubernamentales
como por ejemplo:

Banco Mundial

Corporaciéon Andina de Fomento
Banco Interamericano de Desarrollo
Corporacién Financiera Nacional
Banco del Estado

Banco del IESS

Alianzas Estratégicas con Gobiernos o Empresas Estatales

YV V V V V V V V

Alianzas Estratégicas con Empresas privadas

El gobierno nacional tiene en la actualidad lineas de crédito con China,
Rusia y Japén con los cuales ha firmada ya algunos acuerdos de
financiamiento para proyectos estratégicos como las hidroeléctricas, por lo
cual hay posibilidad de financiamiento para este proyecto.

Dentro del andlisis financiero se debe indicar que el beneficio del
proyecto radica en la sustitucién de las importaciones por la produccién
nacional, es decir, que el incremento de la produccién de gasolina, diésel y
LPG, asi como el mejoramiento de la calidad de los combustibles que se
propone realizar con este proyecto reduce en la misma medida la

importacion, lo que beneficia al pais.
3.1.1.3 DISPONIBILIDAD DE MANO OBRA

Para realizar el analisis de disponibilidad de mano de obra para la
ejecucién de este proyecto en el Ecuador, es necesario conocer el indice

de desempleo, subempleo y ocupacién plena, de los datos proporcionados
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por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos INEC, se presenta el

siguiente cuadro.

Cuadro 19.

Tasa histérica de desempleo, subempleo y ocupacién plena en el Ecuador

OCUPACION

ANO MES DESEMPLEO PLENA SUBEMPLEO
Junio 6,4 42,59 50,13
2008 Septiembre 7,06 41,07 51,43
Diciembre 7,31 43,59 48,78
Marzo 8,6 38,84 51,9
2009 Junio 8,34 38,36 51,61
Septiembre 9,1 37,1 51,7
Diciembre 7,9 38,8 50,5
Marzo 9,1 37,6 51,3
Junio 7,71 40,26 50,42
2010 .
Septiembre 7,44 41,94 49,6
Diciembre 6,11 45,6 47,13
Marzo 7,04 41,19 49,97
Junio 6,36 45,59 46,74
2011 .
Septiembre 5,52 47,85 45,71
Diciembre 5,07 49,9 44,22
Marzo 4,88 49,91 43,9
Junio 5,19 49,86 42,96
2012 .
Septiembre 4,6 51,12 42,28
Diciembre 5,04 52,07 39,83
Marzo 4,64 48,41 45,01
Junio 4,89 46,74 46,43
2013 .
Septiembre 4,55 50,37 42,88
Diciembre 4,86 51,51 43,35
Marzo 5,59 49,67 44,38
2014 )
Junio 5,71 52,69 41,25

Fuente: (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos)
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Figura 42. Tasa de Desempleo

En el Figura 42, se puede observar que la tasa de desempleo en el
segundo trimestre del afo 2014, es del 5,71% vy la tasa promedio del
periodo analizado es del 6,36%; adicionalmente, la tasa de subempleo es
del 46,94%, lo que nos hace suponer que la mano de obra no es un
limitante, ya que si se ofrece condiciones atractivas se puede conseguir el
personal, se debe considerar que en la fase de construccion del proyecto
es donde se requeriria la mayor cantidad de mano obra, para la
construccion de la parte civil, montaje mecanico, instalaciones eléctricas y
de control. En la operacion misma de las nuevas unidades el numero de
personas se reducira, y constituira la mano de obra directa en el proceso
productivo.

Se podria considerar que existe alguna dificulta en conseguir personal
técnico con experiencia en el disefio de este tipo de plantas, pero
generalmente las ingenierias son contratadas directamente con los
licenciantes, que son los duefos de estas tecnologias, quienes poseen los
técnicos que realizan este tipo de trabajo, por ser un tema muy especifico;
por lo que tampoco se puede considerar como limitante.
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3.1.1.4 DISPONIBILIDAD TECNOLOGICA

En campo de la Refinacion, el desarrollo de nuevos procesos de
produccién de combustibles es limitado, sobre todo los comercialmente
probados, por lo que para definir las alternativas tecnoldgicas que se
pueden aplicar para desarrollar este proyecto, se utilizaran los procesos
que las companias especializadas ofrecen y que en el mercado mundial ya
han sido suficientemente probados, en lo relacionado a la seleccién de
equipos, esta realidad cambia ya que en ellos si existe mejoras
sustanciales, principalmente en sus rendimientos y en la tecnologia

misma.

Los procesos de refinacion han ido evolucionando con el transcurso de
los afos, a principios de los afos 70, las refinerias eran simples
(carburantes, combustibles pesados), a finales de los afios 80 del siglo XX,
se desarrolla la primera etapa de conversion de pesados y a medio y largo
plazo (2010 — 2020), las refinerias seran mas complejas con procesos que

busca respetar el medio ambiente y con una conversién total de pesados.

Para adaptarse a esta evolucién del refino, se recurre a una gran
variedad de procesos (INSTITUTO FRANCES DEL PETROLEO, 1971),
entre los cuales se distingue los siguientes:

» Procesos de separacion que dividen la carga en fracciones
mas simples 0 més estrechas.

» Procesos de transformacibn que generan nuevos
compuestos, con caracteristicas apropiadas a la utilizacion
del producto.

» Procesos de acabado que eliminan los compuestos
indeseables, normalmente con procesos de hidrogenacion.

> Procesos de proteccién del medio ambiente que tratan los
gases de refineria (fuel gas), los humos y las aguas

residuales.
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A continuacién se presenta un esquema ilustrativo de los procesos de

refinaciéon
- [ » Fuelgas
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Fuente: (Craig Freudenrich, 2001)
Figura 43. Diagrama General de los Procesos de Refinacion

Los principales procesos de separacién son (Freudenrich):

Destilacién
Absorcién

>

>

» Extraccion
> Cristalizacion
>

Absorcién

El procedimiento de separacion por excelencia es la destilacién de
crudo, y en segundo lugar, si se considera una conversién mas profunda,

la extraccion por disolventes o desasfaltado.
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Destilacion primaria a presién atmosférica del crudo, es el primer
tratamiento o proceso al que se somete el crudo después de su extraccion.
Este proceso se inicia con la operacién de desalado (lavado con agua +
sosa), que permite extraer las sales (CINa, CIK y CloMg transformadas en
CINa con sosa) del crudo con el fin de reducir la corrosién acida y

minimizar el ensuciamiento y los depdsitos en los equipos.

A continuacion el crudo se destila en diferentes fracciones, de acuerdo

a la utilizacién posterior. Los principales productos de esta destilacién son:

Gases de refineria

Gases licuados de petroleo (propano/butano)

Naftas (ligeras/pesadas)

Querosenos, petréleo lampante, combustibles de aviacion

Gasoleos de automocion y gaséleos de calefaccion

YV V. V V V V

Gasoleos pesados industriales

TORRE DE
DESTILACION

HORMNO
DE CRUDO

DESALADOR

RESIDUO
ATMOSFERICO

Fuente: (Craig Freudenrich, 2001)
Figura 44. Unidad de Destilacion Atmosférica
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La destilacion al vacio o secundaria del residuo atmosférico es una
operacion complementaria a la destilacion primaria o atmosférica, la cual
permite extraer productos intermedios de los destilados pesados, los
cuales sufriran transformaciones posteriores o servirdn como bases de

aceites lubricantes.

El residuo de vacio (metales, sales, sedimentos, azufre, nitrégeno,
asfaltenos, carbdn) se utiliza para la fabricacion de betunes, produccion de

fuel oil pesado o0 como carga a otros procesos de transformacion.

El Tratamiento del residuo de vacio por extraccion con disolvente,
conocido como desasfaltado, es una extraccion liquido-liquido con la que
se recupera del residuo de vacio los ultimos hidrocarburos que aun son
facilmente transformables (aceite desasfaltado) y el residuo de esta
operacion es el asfalto.

Entre los procesos para mejorar las caracteristicas de los productos
tenemos los siguientes (Antonio, 1990):

> Reformacién Catalitica
> Isomerizacién

> Alquilacion
Procesos de conversion

» Térmicos: viscorreduccién y coquizacion
» Cataliticos: craqueo catalitico, reformado con vapor e

hidroconversion
Procesos de acabado

» Hidrotratamiento / hidrogenacion

> Endulzamiento

Procesos de proteccion del medio ambiente
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» Tratamiento de gases acidos
» Tratamiento de humos
» Tratamiento de aguas residuales

Reformacion Catalitica

Proceso clave en la fabricacién de gasolina, sirve para incrementar el
nimero de octanos en las fracciones ligeras del crudo, opera con
regeneracion continua de catalizador a baja presion (2 a 5 bar) y alta
temperatura (510 — 530 °C).

En este proceso, la carga habitual es nafta pesada proveniente de la
destilacion atmosférica, previo al reformado la carga sufre un
hidrotratamiento con el fin de eliminar las impurezas como el azufre,
olefinas, metales; ya que esto produciria un reduccioén en la vida util del

catalizador.

El reformado produce subproductos importantes como: hidrégeno,
GLP y una pequena cantidad de gases.

Isomerizacion

Es un proceso complementario del reformado de las nafta que
transforma las n-parafinas en iso-parafinas para mejorar el nimero de

octanos, la funcién principal es el incremento del octanaje.
Alquilacion

Permite producir productos de alto indice de octano (RON) a partir de
olefinas ligeras (propano Cs, butano Cs, pentano Cs) por adicion de
isobutano, la reaccién es muy exotérmica y es catalizada por acidos

fuertes como el acido sulfurico o fluorhidrico.
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Viscorreduccion

Consiste en el craqueo térmico del residuo atmosférico o de vacio, la
conversion es limitada debido a la inestabilidad de los fue oil y la formacion
de coque en los equipos. Los productos son inestables, olefinicos con gran
contenido de azufre y nitrbgeno por lo que necesita someterse a
tratamientos de mejora antes de incorporarse a los productos finales.

Coquizacioén

Este proceso tiene por objeto producir coque de calidad de electrodo a
partir de residuos de vacio con bajo contenido de metales o azufre o coque
combustible en el caso de la conversion de productos pesados o residuos

de vacio de alto contenido de impurezas

Los productos liquidos deben sufrir tratamientos con hidrégeno antes
de mezclare con las correspondientes fracciones del crudo y seguir los

procesos de mejora de sus caracteristicas.
Craqueo Catalitico FCC

Es un proceso clave de la refinacion al igual que la reformacion
catalitica y la alquilacion en linea de gasolinas, trabaja con catalizador
como sélido transportador de calor, a temperaturas de reaccién de 500-
540°C.

La carga para este proceso generalmente son destilados de vacio
(gasoleo), los productos resultantes del craqueo catalitico son altamente
olefinicos en las fracciones ligeras y altamente aromaticos en las

fracciones pesadas.

Los principales productos son gases licuados de petr6leo (propanos,
propilenos, butanos, butenos), gasolinas de buen indice de octano, un
corte de destilado ligero.
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Los subproductos son gases de refineria, residuo conocido como slurry
y coque depositado sobre catalizador.

Reformado con Vapor

Permite producir el hidrogeno complementario para los tratamientos de
refinacion y conversion de las fracciones pesadas del crudo.

La carga para este proceso es gas natural, gas de refineria, GLP vy
naftas parafinicas, después de eliminar el CO2, las ultimas trazas de
impurezas son transformadas en metano o eliminadas por absorcion en

tamices moleculares.

Las reacciones tienen lugar a alta temperatura en presencia de
catalizador y de vapor de agua, el hidrogeno producido es de 97 — 99.9%
de pureza, el resto es metano y el subproducto CO2.

Hidroconversiones

Entre estos procesos se distinguen:

> Los que transforman parcial o totalmente los destilados de vacio en
productos mas ligeros como el hidrocragueo (produccién de
queroseno y gasoéleo de gran calidad con rendimiento de mas de
90%) total o parcial e hidrorrefino que se utiliza para preparar
selectivamente residuos de gran calidad para la fabricacion de
bases lubricantes.

> Los de conversidn limitada de residuo atmosférico que preparan la
carga para procesos de transformacién mas severas (craqueo

catalitico, coquizacion).

Hidrotratamientos

Se aplican a todos los productos terminados para mejorar sus

caracteristicas, disminuir el contenido de azufre, indice de cetanos, punto
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de humo y contenido de aromaticos y olefinas. Se utiliza como carga
productos de destilacion primaria y ciertos productos de conversidon
procedentes de las unidades de craqueo catalitico, de viscorreduccion y de
conversion de residuos. En el caso del diésel reduce el contenido de

aromaticos, lo que mejora el punto de humo.

Para los gaséleos, reduce el azufre y aromaticos, aumenta el nimero

de cetano y mejora el color y la estabilidad térmica.

Los subproductos de dichos procesos son gases, H2S y algo de nafta,
el consumo de hidrogeno es importante en funcién de las calidades

requeridas.
Endulzamiento

Este proceso consiste en transformar los mercaptanos en disulfuros
por oxidacién con aire en presencia de un catalizador y disolucion de sosa,
lo que se obtiene con esta operacion es reducir el contenido de azufre de
las fracciones ligeras. La carga para el proceso son los productos ligeros
de la destilacion primaria: GLP, diésel, productos ligeros de craqueo

térmico y catalitico.

Para la determinacion de la mejor alternativa técnica y la seleccion de
los equipos se debe tomar en cuenta otros factores que la Gerencia de

Refinacion los considera importantes como:

Instalaciones existentes
Procesos instalados
Estandarizacion de marca
Tiempos de mantenimiento
Intercambiabilidad de repuestos
Conocimiento

Costo de inventario (repuestos)

AN N N N VD R N N

Capacitacién
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La consideracién de estos factores en la seleccién de la tecnologia es
muy importante ya que pueden representar ahorros considerables de
dinero, como por ejemplo la estandarizacion de marca, disminuye los
costos del inventarios (cantidad de repuestos), asi mismo, pueden
significar la disminucion de los tiempos de mantenimiento o reparacion, en

razon de que los empleados estan familiarizados con los equipos.
3.1.1.5 DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA

Para este estudio de viabilidad para la ampliaciéon de la capacidad de
refinacion e incorporacién de nuevos procesos para el mejoramiento de la
calidad de los combustibles en la Refineria Shushufindi, se utilizara como
materia prima en primera instancia el petroleo, el mismo que se obtiene de
los campos o yacimientos principalmente del oriente ecuatoriano, que
ingresa en los procesos de separacion, generalmente la destilacion
atmosférica. Para los procesos de mejoramiento, la materia prima
constituye los productos que obtiene de la destilacion primaria y de otros
procesos, ya que el objetivo es mejorar las caracteristicas de los productos
principalmente disminuir la cantidad de azufre en la gasolina y diésel; e

incrementar el octanaje de la gasolina.

Para determinar la disponibilidad de materia prima, haremos un
andlisis de las reservas y de la produccién de Petréleo en el Ecuador, para
lo cual, utilizaremos los datos publicados por la Secretaria de
Hidrocarburos del Ecuador (SHE), ente oficial en el manejo de las cifras
del sector hidrocarburifero.

Para comprender los datos de SHE, primeros incluiremos algunas

definiciones:

Reservas Probadas.- son los volimenes de petrdleo que se
encuentran en los yacimientos y que han sido probados con la perforacién
de pozos y se pueden recuperar hasta un limite de comercialidad.
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Reservas Probables.- Son los volumenes de petrdleo con un alto grado
de certidumbre que aun no han sido probadas y que se encuentran en
areas cercanas a las reservas probadas de una misma estructura o en

areas de estructuras vecinas.

Reservas Posibles.- Son los volumenes estimados de petréleo que
podrian recuperarse de yacimientos que se cree pueden existir, en areas
que la informacion geoldgica y sismica disponible al momento de
realizarse la estimacion, no permite clasificarlas con mayor grado de

certeza.

Reservas Remanentes.- Son los volumenes de petréleo recuperables,
cuantificadas a cualquier fecha posterior al inicio de la produccion

comercial que todavia permanece en el yacimiento.

Las reservas probadas de petréleo en el Ecuador al 31 de diciembre
del 2012, son de 8.383,06 millones de barriles (MMBLS), de las cuales se
han producido 5.059,23 MMBLS, quedando como reservas remanentes
3.323,83 MMBLS.

De los 3.323,83 MMBLS de reservas remanentes, 3.091,87 MMBLS
corresponden a las empresas estatales y 231,96 MMBLS a las empresas
privadas, es necesario sefalar, que a partir de la renegociacién de los
contratos petroleros en el afo 2011, se cambié la modalidad de
participacion a la de prestacion de servicios.

A la reservas remanentes debemos agregar las reservas probables, la
mismas que de acuerdo al informe de SHE son 367,33 MMBLS, de los
cuales 253,71 MMBLS corresponde a las empresas publicas y 82,92
MMBLS a las empresas privadas.

Se puede mencionar adicionalmente, que de las reservas remanentes,
1.687,49 MMBLS corresponde a crudos livianos y medianos, con grado

API superior a 20° y 1.636,34 MMBLS a crudo pesos o extra pesado con
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grado APl inferior a 20°. Asi mismo, de las reservas remanentes, 1.482,25
MMBLS corresponde a campos que aun no estan en produccion.

De lo anteriormente senalado, se puede concluir que el Ecuador tienen
en reservas remanentes 3.323,83 MMBLS y en reservas probables 367,33
MMBLS de petroleo, por lo que para este proyecto la materia prima no
sera un problema en el corto y mediano plazo, adicionalmente se debe
considerar que la nueva capacidad de procesamiento de la Refineria
Shushufindi podria ser el doble de la actual, lo cual se analizard mas
adelante, por lo que el impacto en el consumo nacional de crudo no es

muy significativo.

En la actualidad, la produccién de petroleo diaria se encuentra en un
promedio de 535.042 Bls/dia, de acuerdo a los datos de la Agencia de
Regulacion y Control Hidrocarburifero (ARCH), de los cuales 175.000
Bls/dia se destina como carga a las tres refinerias del pais, suponiendo

que trabajen a su maxima capacidad.
3.1.2 CAPACIDAD DE PRODUCCION

Como ya se mencioné la Refineria Shushufindi estd ubicado en la
provincia de Sucumbios, en el cantén Shushufindi, este complejo industrial
estd conformado por la Refineria Amazonas 1 (1987) y Amazonas 2
(1995), con una capacidad total de procesamiento de 20.000 BPD vy la
Planta de Procesamiento de Gas, con una capacidad de 500 toneladas
meétricas de LPG por dia y 2.800 BPD de gasolina natural, la cual inici6 sus
operaciones en el afio 1987.

El promedio de ocupacion de las dos refinerias es del 100%, por lo que
en la actualidad no existe disponibilidad para poder procesar una mayor
carga de crudo, es decir, que trabaja a su maxima capacidad (20.000
BPD), sin embargo de esto, por los cambios en las especificaciones de los
combustibles y el incremento de la demanda en la zona, es necesario

trasladar la gasolina y diésel, mediante tanqueros desde la ciudad de Quito
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hasta Shushufindi para la preparacion de estos combustibles, mediante
mezclas; para que estén dentro de norma y se pueda vendida.
Adicionalmente, la produccién de esta planta no sirve Unicamente para
cubrir la demanda de su area de influencia, sino, por el contrario el
mercado principal es la ciudad de Quito, el transporte de los productos
limpios se lo realiza a través del poliducto Shushufindi — Quito, hasta el
Beaterio donde igualmente se mezcla con la nafta y diésel importado para

su distribucién.

Con esta realidad es necesario el incremento de la capacidad de la
Refineria Shushufindi y la instalacién de nuevas unidades de proceso que
permitan sacar productos en especificaciones para su comercializacién
directa en el mercado, por lo que se requiere de este estudio de viabilidad
para la ampliacién de la capacidad de refinacion e incorporacién de
nuevos procesos para el mejoramiento de la calidad de los combustibles
en este centro de refino; por lo que con la construccion de las nuevas
plantas, la capacidad de produccién no se ria un limitante, ya que se

disenara para cubrir este requerimiento.
3.2 LOCALIZACION DEL PROYECTO

La definicion de la ubicacién del proyecto, tiene realmente un gran
impacto en el mismos, tanto a corto como a largo plazo, ya que
dependiendo de esta se definiran los costos de transporte, personal,
materia prima, entre otros que pueden afectar la rentabilidad del proyecto y
en el futuro pueden impactar significativamente en los costes de

operacion.

El objetivo principal que persigue la localizacion de un proyecto es
lograr una posicién competitiva de la empresa, basada en menores costos
y en la agilidad de servicios, sean estos los ofrecidos o los que requerira

para su operacion o produccion.
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Para definir este punto, es necesario considerar en la seleccion
factores importantes que tienen que ver con la Macrolocalizacion y la

Microlocalizacion.

La Macrolocalizacion esta relacionada con el estudio de las posibles
regiones en donde se puede situar el proyecto. Mediante el andlisis de
distintas variables que se profundizaran en el estudio de la
Microlocalizacién, con la finalidad de potencializar la mayor tasa de

rentabilidad sobre la inversién requerida para el proyecto.

El objetivo de la Microlocalizacion es buscar y definir el lugar 6ptimo
donde se debe ubicar el proyecto, ya que esta constituye un factor critico

de éxito, que determinara la rentabilidad del mismo.
3.2.1 MACROLOCALIZACION

Para el caso del presente estudio de viabilidad para la ampliacion de la
capacidad de refinacion e incorporacion de nuevos procesos para el
mejoramiento de la calidad de los combustibles en la Refineria
Shushufindi, la Macrolocalizacién y la Microlocalizacion esta directamente
relacién con la ubicacion de este centro de refinacién, ya que el proyecto

consiste en una ampliacién y complemento de las instalaciones actuales.

Para el caso del presente estudio la definicion de la macrolocalizacion,
no es muy complicada, al tratarse un proyecto para mejorar las
instalaciones existentes, por lo que podemos definir que geograficamente
el proyecto se encontrard ubicado en el Ecuador, en la provincia de

Sucumbios, cantén Shushufindi, parroquia Shushufindi.

A continuacion presentamos el mapa geopolitico del Ecuador, en el
cual se observa la distribucién politica de nuestro pais y una ampliacion de

la zona donde se ubicaria el proyecto del presente estudio.
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Mapa Geooolitice del Ecuador

o

/

Provincia de Sucumbios \

Figura 45. Macrolocalizacién

3.2.2 MICROLOCALIZACION

Para determinar la microlocalizacién se debe considerar ciertos

parametros de caracter técnico, econdmico y ambiental, pero al igual que
para el caso de la macrolocalizacion, la misma estd definida por la
ubicacion actual de la Refineria Shushufindi, por el tipo de proyecto que se
plantea, sin embargo de lo cual para determinar la ubicacion exacta dentro
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de los limites de las actuales instalaciones donde se construira el proyecto
es necesario analizar ciertas consideraciones para determinar el
emplazamiento Optimo del proyecto, en razén de que se constituye un

factor critico de éxito que puede variar la rentabilidad de las inversiones.

Factores que pueden afectar la locacion de un proyecto.

WADAD
o\sPONBIC oS
g

Figura 46. Factores que afectan la Localizacion
3.2.2.1 CRITERIOS DE SELECCION DE ALTERNATIVAS

La ubicacion de las alternativas a evaluar en la Microlocalizacion,
estaran representadas por las coordenadas geograficas dentro de las
instalaciones actuales de la Refineria Shushufindi, las cuales se
encuentran marcadas en la figura siguiente, lo que permitira conocer
claramente la ubicacidén y determinar las caracteristicas del terreno donde

se colocaran las nuevas unidades.
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Como parte del analisis que se debe desarrollar es muy importante
tomar en cuenta el riesgo de fendmenos naturales como inundaciones y
terremotos, asi como, los propios de la zona como deslizamientos, tipo de
suelo y su propension a inundaciones por las lluvias torrenciales que caen

en el oriente ecuatoriano.

De estimaciones realizadas se ha determinado que la posible area que
se requiere para futura implementacion de este proyecto es de alrededor
de 50 hectareas, espacio en el cual esta incluido las unidades de procesos
y tratamiento de desechos, el &rea para almacenamiento de crudo,
almacenamiento de productos intermedios y terminados, area
administrativa y el cinturon de seguridad que por norma debe tener este

tipo de instalaciones.

Ante este gran requerimiento de terreno, las instalaciones de la
Refineria Shushufindi, no tienen espacio para definir algunas alternativas,
por lo que es necesario analizar la posibilidad de ubicar las nuevas
instalaciones al frente de las actuales, con las consecuentes dificultades

que esto puede traer, las mismas que seran analizadas més adelante.

Cuadro 20.
Alternativas de ubicacion de las nuevas instalaciones

ALTERNATIVA COORDENADAS
NORTE ESTE

ALTERNATIVA A 9978 000 315 800
ALTERNATIVA B 9978 000 315 500
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PLANO LOCALIZACION DE LA REFINERIA SHUSHUFINDI

Figura 47. Vista Satelital de la Refineria Shushufindi



119

3.2.2.1.1 TRANSPORTE Y COMUNICACION

Para analizar este punto, relacionado con el transporte y la
comunicacién, es necesario recordar la ubicacidbn geografica de la
Refineria Shushufindi, que como ya lo mencionamos se encuentra situada

en la provincia de Sucumbios, cantén Shushufindi, parroquia Shushufindi.

Con la inversién realizada en los ultimos afos en vialidad, las
carreteras de la zona oriental y en general del Ecuador se encuentran en
muy buenas condiciones, son de hormigbén armado o asfaltas, lo que
facilita la circulacion de los vehiculos, sin importar su tamafo. Una de las
ventajas adicionales es que se ha mejorado el ancho de las vias y permite

unir la costa, sierra y oriente.

Se debe considerar que la mayoria de los equipos e insumos que se
utilizara en la futura construccion de las unidades de procesos seran
importados, por lo que es necesario analizar también el transporte
maritimo y fluvial del pais. En lo que se refiere al transporte maritimo el
Ecuador cuenta con grandes puertos donde puede desembarcar las partes

como es el caso de los puertos de Guayaquil, Manta y Esmeraldas.

Dentro del transporte fluvial, en la zona se puede utilizar el rio Napo y
llegar hasta Manos en Brasil, para facilitar el ingreso de maquinaria,

uniendo el océano atlantico con el proyecto.

Otra de las opciones puede ser el transporte aéreo, existen cerca al
citio del proyecto dos aeropuertos granes, recientemente remodelados
como es de la ciudad del Coca y el de Lago Agrio, este medio podria ser
utilizado principalmente para el envio de pieza pequefnas o personal, sin
embargo de lo cual, se puede utilizar helicépteros de carga para el
transporte especializado, asi so lo hace en la actualidad para llevar

equipos a los campos petroleros de dificil acceso.
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En el tema de las telecomunicaciones en la actualidad no es ningun
problema, ya que se cuenta con telefonia celular en el lugar, con las tres
operadoras que prestan ese servicio en el Ecuador. La Corporacidén
Nacional de Telecomunicaciones también se encuentra integrando en el
territorio nacional un anillo de fibra oOptica para entregar internet banda
ancha, y en la actualidad en la zona ya cuentan con este servicio por lo

cual tampoco seria un problema o algo de qué preocuparse.

La vias internas de la Refineria Shushufindi son de hormigén armado,
de manera que pueden soportar el ingreso de los nuevos equipos, por lo
que no sera un inconveniente, para las nuevas instalaciones se debe

completar la zona de rodadura.

Los medios de transporte o de carga, también seran analizados,
nuestro pais en la actualidad cuenta con una flota de camiones que puede
ser utilizada para el transporte de la mercaderia desde los puertos y
aeropuertos, de requerir mecanismos de transporte especializado, como
los conocidos gusanos, que tienen sistemas motrices independientes en

cada una de sus ruedas, que utiliza para cargas extra pesadas.

De lo expuesto anteriormente, no vislumbra inconvenientes en cuanto

al transporte y comunicacion.
3.2.2.1.2 CERCANIA A LAS FUENTES DE ABASTECIMIENTO

Cuando se refiere a las fuentes de abastecimiento, se habla no solo de
las materias primas y de los insumos que se utilizara en la operacion de
las unidades de proceso, sino también de los equipos y materiales, que

utilizaran en la fase de construccion.

En cuanto a la materia prima se puede seinalar que el abastecimiento
esta asegurado, considerando que el principal elemento es el petréleo, el
mismo que se obtienen de los yacimientos petroliferos que estan ubicados

principalmente en el oriente ecuatoriano, algunos de los cuales se



121

encuentran junto a las instalaciones de la Refineria, el crudo sera
almacenado en tanques construidos para el efecto, para mantener un

stock adecuado para la operacion de las instalaciones.

El traslado del crudo a la refineria se lo realiza mediante ductos, el cual
es bombeado desde las estaciones o campos de produccidn directamente
a los tanques de almacenamiento, donde reposa el petroleo por unos dias
para que se sedimente las impurezas y se separe el agua.

Para el abastecimiento de suministros, equipos y materiales en la
Empresa Publica de Hidrocarburos del Ecuador, debe seguir un proceso
un poco mas complicado, ya que al ser una empresa publica debe aplicar
estrictamente lo establecido en la Ley Organica de Contratacién Publica,
por lo que estos procesos conllevan mayor tiempo. El siguiente grafico
representa el proceso de abastecimiento y adquisicion de materiales e
insumos, en la actualidad se encuentra este sistema en un proceso de
modernizacion, mediante la implementacion de un sistema de planificacion
de recursos empresariales ERP (Enterprise Resource Planning), que

permitira mejorar los tiempos de respuesta.

Como parte de las politicas de la empresa, cuando los suministros son
entregados localmente, es decir en el territorio ecuatoriano, la contratista
se encarga de llevarlos a las bodegas de la refineria, para este caso, la
Gerencia de Refinacion no se encarga del transporte. Cuando la compra
es en el exterior, EP PETROECUADOR puede utilizar un de los términos o
condiciones de comercio internacional (Incoterms), que facilitan el proceso
de las negociaciones globales, definen obligaciones y derechos del
comprador y vendedor, describen las tareas, costos y riesgos que implica
la entrega de mercancia de la empresa vendedora a la compradora, en
este caso EP PETROECUADOR a travées de la Gerencia de Logistica y
Abastecimientos se encarga del transporte de la mercancia hasta las
bodegas.

Los principales Incoterms 2010 son:
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EXW (En Fabrica)

FCA (Franco Porteador)

CPT (Transporte Pagado Hasta)

CIP (Transporte y Seguro Pagado Hasta)
DAT (Entregada en Terminal)

DAP (Entregada en Lugar)

DDP (Entregada Derechos Pagados)
FAS (Franco al Costado del Buque)

FOB (Franco a Bordo)

CFR (Costo y Flete)

CIF (Costo, Seguro y Flete)
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Generalmente para este tipo de proyectos grandes, donde el tiempo es

muy importante, a nivel mundial se utiliza el sistema conocido como EPC

por sus siglas en inglés, ingenieria, procura y construccion o conocido

también como llave en mano, es decir, la empresa adjudicada se

encargara de todo el proceso de construccién y suministro hasta entregar

en operacion al contratante. Se debe considerar que la gran mayoria de

los equipos y materiales a ser utilizados seran importarlos, lo que implica

que el abastecimiento sera de la siguiente manera:

Actividad Operacion Transporte

Inicio

1.- Determinacion y verificacion equipos
v materiales segun la ingenieria

2 - Determinacion cantidad v tipo de
abastecimiento

3.- Megociacion con los fabricantes o
proveedores de los equipos o materiales

4 .- colocacion de la orden de compra de
los equipos v materiales

5.- Fabricacian de los equipos o
materiales de acuerdo a la orden de

G .- Transporte de |a fabrica hacia el
puerto o aeropuerto de embargue de los
EQUipos 0 materiales

7.- Desembarque de los productos en el
puerto o aeropuerto

8 .- Verificacion de los productos a
embarcar en el bugue o avion

9.- Transporte desde puerto o
aeropuertn de embargue hasta el de

10.- Almacenamiento en la aduana local

11.- Tramite de desaduanamiento de los
equipos v materiales

12 - werificacion del estado de los
equipos y materiales enviados

13 .- embargue de equipos o materiales
14 - Transporte desde el puerto o
aeropuerto de desembargue hasta el
15 .- Almacenamiento de los equipos v

materiales hasta su maontaje

Eir

Figura 49. Flujo proceso EPC.
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3.2.2.1.3 CERCANIA AL MERCADO

Como se indic6 anteriormente, los principales mercados de los
productos que se producen en la Refineria Shushufindi son la zona de
influencia y la ciudad de Quito, en la zona de influencia tenemos las

provincias de Sucumbios, Orellana, Napo, y Pastaza.

Para la distribucion en estas provincias se utiliza autotanques, quienes
se abastecen de los combustibles en las islas de carguio, de la Gerencia
de Comercializacion Nacional, que se encuentran ubicadas junto a la
Refineria de Shushufindi, para transportarlo a las gasolineras para su

distribucion al consumidor final.

Para enviar los combustibles a la ciudad de Quito se utiliza otro medio
de transporte, el poliducto Shushufindi — Quito, que consiste en un ducto
de 305 kildmetros de distancia, de 6 y 4 pulgadas de diametro, con una
capacidad de bombeo de 10.800 bls/dia, que une las ciudades de
Shushufindi y Quito, por el cual se envia gasolina, diésel, LPG y destilado

1, hasta los tanques de almacenamiento del Beaterio, para realizar las

81 80° ECa 78° er? 78] a1 o a0
+ 8 nﬂ'[ COLOMBIA o (,,\ | = ¥
E ESMERALDAS - f:'} [ o
= " rade »
o Poliducto BARRA 1< L4 o
Esmeraldas 5 1 o
3 LAGO r ke el
o Quita AGRIO Poliducto Provincia Galapagos |
i Shushufindi b
Quito
Padl Pol
Sto|Domingo Ambato SHUFINDI
Pascuales ittd
1° bt PORTOVIEJO > ks
Libertad |~
Manta ) = AMBATO
X " = RIOBAMBA
2> ' - 2
___‘_\‘_/J, GUAYAQUIL
Libertack
Pascutles
30 = B M‘[ REFINERLA an
= UENCA S
e POLIDUCTO
SHUSHUFINDI - QUITO
4 ® g 4
LoJa ZAMORA
52 5
a1° 80° 79° 78 77 76° 75

Figura 50. Poliducto Shushufindi - Quito
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3.2.2.1.4 DISPONIBILIDAD DE SERVICIOS

Al considerarse dentro del presente estudio la construccién de nuevas
unidades proceso en el area de refinacion, los servicios bésicos que se
requiere para la ejecucion y operacion serian: Energia eléctrica, agua, aire
de planta, aire de instrumentos, vapor (alta, media y baja presion), gas
combustible, tratamiento de aguas, efluentes y en general todo lo conocido
como servicios auxiliares.

Dentro del disefio de las instalaciones, se considerara la instalacion de
los equipos y plantas auxiliares necesarias para el abastecimiento de los
servicios basicos necesarios, de manera que las nuevas unidades de
procesos sean auto suficientes, garantizando de esta manera su operacién
continua, se debe sefalar que como parte de las buenas practicas
internacionales, se define como un requisito sine qua non, la instalacion de
todos los servicios auxiliares que se requiere para el funcionamiento de

una nueva instalacién de gran tamarno.

Por lo indicado, la disponibilidad de servicios basicos no seria un
inconveniente para el proyecto, adicionalmente, el suministro de agua que
es otro requerimiento importante, esta garantizado por la cercania del el
rio Shushufindi, donde actualmente se tiene la captacion de agua para la
refineria Shushufindi.

3.2.2.1.5 FACTORES AMBIENTALES

Con los cambios en las regulaciones ambientales a nivel nacional e
internacional, uno de los factores criticos es el relacionado con lo
ambiental, por lo que es necesario realizar un estudio de impacto
ambiental y la elaboracion del plan de manejo ambiental, para cumplir con
lo establecido en el Reglamento Sustitutivo del Reglamento Ambiental
para las Operaciones Hidrocarburiferas en el Ecuador, Decreto Ejecutivo
N® 1215 y el Texto Unificado de Legislacion Ambiental Secundaria
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(TULAS), para la fase de construccion y operacion, el mismo que no sera
parte de este estudio.

El estudio de impacto ambiental, tiene como objetivo el determinar la
linea base de la zona de influencia donde se ejecutara el proyecto,
establecer la riqueza floristica, especies de importancia ecolédgica y uso
actual del recurso floristico en la zona de influencia de las facilidades a ser
instaladas, identificar los hallazgos ambientales a fin de establecer las
medidas correctivas o preventivas en el Plan de Manejo Ambiental,
determinar la composiciéon de la fauna presente en el area del proyecto,
asi como, determinar las condiciones de vida (alimentacién, educacion,
salud, vivienda) e infraestructura fisica con la que cuenta el area, servicios

basicos, medios de comunicacion, transporte e industrial.

El Plan de Manejo Ambiental (PMA) es un instrumento de gestion
destinado a proveer una guia de programas, procedimientos, practicas y
acciones; orientadas a prevenir, mitigar, minimizar y controlar los impactos
ambientales negativos en las etapas de construccion (vias de acceso,
plataformas y lineas de flujo) y en la operacién misma, asi como, de los
posibles impactos ambientales que la ejecucién de este proyecto pueda

causar al ambiente.

En la ejecucion del plan de manejo ambiental se deberan desarrollar
los siguientes planes:

Plan de Prevencién y Mitigacién de impactos ambientales
Plan de Contingencias

Plan de Capacitacion, Comunicacion y Educacion

Plan de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional.

Plan de Manejo de Desechos

Plan de Relaciones Comunitarias

Plan de Revegetacion y Reforestacion

Plan de Rehabilitacion de Areas Afectadas

YV V. V V V V V V V

Plan de Monitoreo Ambiental



128

La ejecucién de este proyecto en el tema ambiental es positivo, ya que
al mejorar las especificaciones de los combustibles, incremento del
octanaje de la gasolina y la disminucién de la cantidad de azufre,
contribuye a disminuir la contaminacion ambiental principalmente por la
utilizaciéon de motores de combustién interna en los vehiculos, sean estos
de gasolina o diésel, que de acuerdo a cifras de INEC al 2012 eran de 1.5
millones de vehiculos, lo que contribuird a reducir las emisién a la
atmosfera de CO2, NOx, SO2 y material particulado, factores causantes

del efecto invernadero.

3.2.3 MATRIZ LOCALIZACIONAL

Con la valoracién que se realizara en la matriz localizacional, se
pretende determinar cual es el mejor lugar de las alternativas propuestas
para la instalacibn de las nuevas unidades de procesos y sus
complementos, se define los parametros a analizar para determinar el sitio
en donde se debe ubicar el proyecto, para lo cual se analizara factores
como: Adecuamiento del terreno, la facilidad de acceso, transporte,
cercania a la fuente de abastecimiento, cercania del mercado y la
disponibilidad de servicios basicos. La puntuacién se lo realizard de 1 a 10
siendo el mayor puntaje para la caracteristicas mas favorables,
adicionalmente se realiza una ponderacion para cada factor dependiendo
de su impacto.
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Cuadro 21.
Matriz Localizacional

ALTERNATIVAS
FACTORES PESO ALTERNATIVA A ALTERNATIVA A
RELEVANTES ASIGNADO (9978000N; 315800E) (9978000N; 315500E)
CALIFICACION PESO CALIFICACION PESO
(1-10) PONDERADO (1-10) PONDERADO
1. Adecuacion
del terreno
Costo terreno 8% 9 0,72 4 0,32
Movimiento de
; 8% 6 0,48 7 0,56
tierras
Permisos de
» 5% 6 0,3 6 0,3
construccion
Riesgos naturales 10% 6 0,6 7 0,7
Lugar para
desalojo de 5% 7 0,35 7 0,35
desechos
2. Facilidad de
7% 9 0,63 9 0,63
acceso
3. Transporte
Disponibilidad 10% 8 0,8 8 0,8
Costo 10% 8 0,8 8 0,8
4. Cercania de la
fuente de 8% 7 0,56 7 0,56
abastecimiento
5. Cercania del
10% 6 0,6 6 0,6
mercado
6. Disponibilidad
de servicios 7% 8 0,56 6 0,42
basicos
7. Impacto
. 12% 6 0,72 5 0,6
Ambiental
TOTAL 100% 7,12 6,64

Del andlisis realizado en la matriz de alternativas, se deduce que la
alternativa seleccionada en razén de haber obtenido la mayor puntuacién
en la ponderacion es la alternativa A, debido a que es la menor costo de
terreno, ya que es propiedad de la empresa, para el caso de la otra
alternativa se debia adquirir el terreno, el tema de riego natural es
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moderado, en relacion al impacto ambiental la alternativa seleccionada es
menor, ya que los trabajos se ejecutaran en una zona ya afectada, el resto
de los pardmetros son similares para las dos alternativas, por estar

ubicada en la misma localidad, por lo que la valoracién es la misma.
3.3. INGENIERIA DEL PROYECTO
3.3.1 DIAGRAMA DE FLUJO

En siguiente diagrama se presenta el diagrama de flujo de las plantas
actuales y las que se pretenden incluir tanto para el procesamiento de
crudo como para el mejoramiento de la calidad de los combustibles;
iniciando con el almacenamiento de petréleo, donde se produce la
separacién de agua y la sedimentacién de lodos del crudo; luego de lo
cual pasa a la unidad de crudo, que es la primera planta de proceso que
se instala en una refineria donde se produce la destilacién del petroleo a
presién atmosférica, luego de este proceso se obtiene nafta, jet fuel, diésel

y residuo, también conocido como crudo reducido.

Luego estos productos seran conducidos por medio de tuberias hacia
los tanques de almacenamiento o a las plantas de mejoramiento, en donde
con la inyeccion de hidrégeno, presién y tempera, se producen las
reacciones quimicas que permiten incrementar el octanaje y disminuir la
cantidad de azufre de los combustibles, para este caso se pretende llagar
a las especificaciones establecidas en las normas EUOR 5, es decir
menos de 10 ppm’ de azufre, luego de lo cual pasan al almacenamiento
de  productos terminados para su  posterior  distribucion.

* ppm partes por millén
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3.3.2 REQUERIMIENTO DE MATERIA PRIMA

Por las caracteristicas del proyecto, como ya se mencioné en uno de
los apartados anteriores, la principal materia prima es el petréleo que se
extrae de los campos del oriente. De acuerdos a los datos de la Secretaria
de Hidrocarburos, de la produccién actual y de las reservas probadas y
probables existe la disponibilidad de petréleo para utilizarlo como carga
para este proyecto.

Uno de los posibles limitantes para la ejecucion del proyecto o mejor
dicho para el abastecimiento de petréleo, se podria pensar que es la
construccién de la refineria del pacifico, sin embargo, es preciso senalar
que estos dos proyectos son complementarios, ya que los dos buscan
disminuir la importacion de los combustibles, de no ejecutarse el
incremento de la capacidad y el mejoramiento de la calidad de los
combustibles en la Refineria de Shushufindi, se debera en el futuro cubrir
la demanda llevando productos que cumplan las especificaciones técnicas
de una de las otras refinerias o importarlos.

La cantidad estimada de materia prima (petrdleo), que se requiere para
la implementacion de este proyecto, esta relacionada con la capacidad de
las futuras plantas, principalmente de la Unidad de Crudo, que sera la
encargada del procesamiento inicial, ya que las otras plantas lo que
realizaran es un acondicionamiento de los productos finales producidos en
esta unidad.

De los andlisis preliminares se estima que el incremento de la
capacidad esté en alrededor de los 20.000 Bls, sin embargo de lo cual se
realizara el analisis de sensibilidad hasta con un incremento de 60.000 Bls;
la definicion de la capacidad esté relacionada mas con la disponibilidad de
dinero, para enfrentar las inversiones, que con la misma capacidad de
extraccion de crudo, ya que esto provocaria un disminucion en la
exportacion de crudo, a cambio de la produccién nacional de derivados, lo

que contribuye a disminuir las importaciones de combustibles que tienen
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un valor mas alto en el mercado, beneficiando la balanza comercial del

pais y especificamente la balanza comercial petrolera.

En conclusion el petroleo que se extrae de los campos del oriente sera
la materia prima que se utilizara para el incremente de la produccién de
combustibles en la Refineria Shushufindi, por lo que la nueva unidad de
crudo a instalarse estara dimensionada para procesar 20.000 Bls. de
crudo de 19,2 ° API, que corresponde al crudo Napo, las unidades para el
mejoramiento de calidad tendran la capacidad adecuada para el
procesamiento de los productos intermedios.

A continuacidbn se presenta las caracteristicas del crudo Napo
resultado de las pruebas de laboratorio, que se utilizara como materia
prima de la nueva unidad de destilacion atmosfeérica.

Cuadro 22.
Caracteristicas del Crudo Napo

Caracteristica Unidad Valor

Gravedad API ° API 19,2
Gravedad especifica a 60 °F - 0,9390
Nitrégeno ppm peso 4.323
Hidrégeno % peso 12,10

Azufre Y% peso 1,92

Azufre mercaptano ppm peso 16

Vanadio ppm peso 335

Niquel ppm peso 118

Asfaltenos % peso 11,49
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De la calidad del crudo que se utiliza como carga depende el
rendimiento en la produccion de derivados, mientras mas alto es el grado
API, mayor cantidad de derivados se obtendrd luego del proceso de
destilacion, para determinar el porcentaje de fraccionamiento se realiza
pruebas de laboratorio, conocidas como pruebas en planta piloto, que
consiste en realizar la destilacion de petréleo en una pequefa planta de
refinacién (destilacién), en la cual dependiendo de la temperatura se
obtiene los subproductos como: LPG, nafta ligera, nafta pesada,

queroseno, diésel y finalmente el residuo.
3.3.3 REQUERIMIENTO DE MAQUINARIA

En esta etapa del proyecto, se utilizara una descripcién por unidad de
proceso que se instalara, ya que para una descripcion detallada de los
equipos y materiales se requiere de la elaboracion de la ingenieria basica
y de detalle, actividades que se realizan después del analisis de
factibilidad, por lo que para esta etapa es suficiente establecer las plantas

que incluiran.

Las unidades de procesos que se instalaran en el proyecto son las

siguientes:

Planta de destilacion atmosférica de crudo
Planta de Hidrotratamiento de Nafta
Planta de Hidrotratamiento de Diésel
Planta de Isomerizacion

Planta de Reformacién Catalitica

Planta de Endulzamiento de Jet Fuel
Planta de Tratamiento de LPG

Planta de Tratamiento de Aguas

Planta de tratamiento de Aminas

YV V V V V V V V VYV V

Unidad de Recuperacion de Azufre
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3.3.4 REQUERIMIENTO DE MANO DE OBRA

Dentro del requerimiento de mano de obra, se debe considerar que
existen dos etapas, la primera que esta relacionada con la fase de
construccion y la segunda ya en la fase de operacion.

En la primera fase, el requerimiento de mano de obra es temporal, es
decir que este personal trabajard mientras dure la construccién del
proyecto, de acuerdo a la experiencia, este tipo de obras tiene una
duracion de aproximadamente tres anos. El requerimiento de mano de
obra, es principalmente relacionado con las areas de obras civiles,

mecanicas, eléctricas y electronicas.

Se estima que en el punto maximo de producciéon en la construccion
de esta ampliacion se requiera entre 800 y 1000 personas, en las areas
antes indicadas, la fase de ingenieria por lo general se contrata con

empresas especializadas, las mismas que realizan el trabajo en el exterior.

En la fase de operacién, el requerimiento de personal es especifico, el
mismo que debe contar con destrezas, habilidades y experiencia en los
procesos de refinacion, las especialidades estaran relacionadas con
ingenieria quimica, petréleos, mecanica, industrial entre otras de acuerdo

a la funcién que vaya a desempenar.

De acuerdo a la experiencia que la Gerencia de Refinacion tiene en el
manejo y operacion de refinerias, acumulado por mas de 30 anos, aunado
a la definicién de los horarios de trabajo ya establecidos para la Refineria
Shushufindi, se puede determinar que la cantidad de personal permanente
que se requerira para operar las nuevas plantas de refinacién:
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Cuadro 23.
Personal Refineria Shushufindi

Supervisor  Operador

Planta de destilacion atmosférica de crudo 4 8

Planta de Hidrotratamiento de Nafta 4 12
Planta de Isomerizacién

Planta de Reformacion Catalitica

Planta de Hidrotratamiento de Diésel 4 12
Planta de Endulzamiento de Jet Fuel

Planta de Tratamiento de LPG

Planta de Tratamiento de Aguas 4 8
Planta de tratamiento de Aminas

Unidad de Recuperacion de Azufre

TOTAL 16 40

En la Refineria de Shushufindi, el personal que trabaja en este centro
de operaciones tiene establecido un turno rotativo de 8 dias de trabajo y 8
de descanso, con un horario de 12 horas diarias de labores, en funcion de
esto y de la cantidad de personal definida anteriormente se presenta el

cuadro mensual de los turnos, por unidad.
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Cuadro 24.

Distributivo de Turnos Mensual
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3.3.5 ESTIMACION DE LAS INVERSIONES

Para realizar la estimacién de las inversiones, tomaremos de base el

los procesos

s

asli como

detalle de las unidades de proceso a instalar,

principales y auxiliares, para determinar el monto de la inversién, como ya
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se sefnald, al ser una de las etapas iniciales del proyecto los costos seran
estimados, ya que en la realidad para tener con exactitud el valor de la
construccion, se debera terminar la misma, de lo contrario siempre el
presupuesto sera un estimado, que dependera mucho de los supuestos

que se utilice para definirlo.

Adicionalmente, a los costos de las unidades de procesos, se
establecera un valor para la realizacion de las ingenierias, construccion del
almacenamiento, servicios auxiliares (energia, vapor, aire de
instrumentos, aire de planta, sistema de combustible, entre otros), edificios
(Preparacion del sitio, movimiento de tierras, cambio de suelo, casetas
operaciones, cuarto de control, laboratorios, subestaciones eléctricas, etc),
costos directos pre-operacionales (Catalizadores, quimicos, repuestos) y
costos indirectos pre-operacionales (pago de licencias, entrenamiento,

impuestos, aranceles, regalias) e imprevistos.

De acuerdo a las mejores practicas definidas por Asociacidon
Internacional para el Desarrollo de Costos de Ingenieria AACE, por sus
siglas en inglés, se establece una clasificacion para los presupuestos,
dependiendo del grado de definicion del proyecto, se define la
incertidumbre del mismo, para nuestro caso, al ser un estudio de
factibilidad se establece que el presupuesto serd de clase cuatro, con un
rango de variacion entre -30% a +50%.
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ESTIMATE Primary Second Characteristic
CLASS Characteristic
LEVEL OF END USAGE METHODOLOGY EXPECTED PREPARATION
PROJECT Typical Typical estimating ACCURACY EFFORT
DEFINITION purpose of method RANGE Typical degree of
Expressed as % estimate Typical variation in effort relative to
of complete low and high least cost index
definition ranges (a) of 1 (b)
Capacity Factored, . _o0o, _ENO)
Class 5 0% to 29% Concept Parametric Models, L -20% 10 -50% 1
° ° Screening Judgment, or H: +30% to +100%
Analogy
Equipment L: -15% to -30%
Class 4 1% to 15% FSet;l;sdi)L;iI(i)tf Factored or ° ° 2to 4
y Parametric Models ~ H: +20% to +50%
Budget T oot L. 0% to -20%
Class 3 10%1040%  Authorization, ~ orit COSts wilh T ° 3t010
or Control ssembly Leve H: +10% to +30%
Line ltems
q Detailed Unit Cost L: -5% to -15%
Class 2 30%to70%  Comwolor Bid/ with Forcef ° ° 41020
Detailed Take - Off ~ H:+5%t0 +20%
_Check Detailed Unit Cost L: -3% to -10%
Class 1 50% to 100% Estimate or Bid  with Detailed Take 5to 100
/ Tender - Off H: +3% to +15%
Note:
a) The state of process technology and availability of applicable reference cost data affect the

range markedly.

The +/- value represents typical percentage variation of actual cost from the cost estimate after

application of contingency (typically at a 50% level of confidence) for given scope.

If the range index value of “1” represents 0,005% of project costs, then an index value of 100

represents 0,5%.

Estimate preparation effort is highly dependent upon the size of the project and the quality of
estimating data and

Fuente: (AACE, 2005)

El presupuesto estimado para las inversiones de este proyecto es de:
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PRESUPUESTO

. PRECIO

ITEM CONCEPTO ¢ MILES
10 ESTUDIOS E INGENIERIAS S 84.790,70
20 UNIDADES DE PROCESOS S 238.373,93
20.1 Planta de destilacién atmosférica de crudo S 40.378,23
20.2 Planta de Hidrotratamiento de Nafta S 23.259,71
20.3 Planta de Hidrotratamiento de Diésel S 44.126,82
20.4 Planta de Isomerizacion S 25.692,23
20.5 Planta de Reformacion Catalitica S 40.897,22
20.6 Planta de Endulzamiento de Jet Fuel S 10.605,63
20.7 Planta de Tratamiento de LPG S 22.070,29
20.8 Planta de Tratamiento de Aguas S 4.246,93
20.9 Planta de tratamiento de Aminas S 4.102,39
20.10 Unidad de Recuperacion de Azufre S 17.180,47
20.11 Linea de interconexion Procesos S 5.814,01
30 ALMACENAMIENTO S 99.869,50
40 SERVICIOS AUXILIARES S 83.409,47
50 EDIFICACIONES S 74.849,06
60 COSTOS DIRECTOS PRE-OPERACIONALES S 14.735,78
70 COSTOS INDIRECTOS PRE-OPERACIONALES S 31.559,47
80 IMPREVISTOS S 145.323,17

TOTAL

S 772.911




3.3.6 CALENDARIO DE EJECUCION DEL PROYECTO

Cuadro 27.

Cronograma de Ejecucion
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Planta de destilacion atmosférica de crudo

CDANMNACDARNA
CRAVINVUONAIVIMA
ANO 1 ANO4
CONCEPTO ElFIMlAM 3|i]A|5|0|N|D]E|F 5 ElF Alsio|n|D|E|FIMlAlMl 5] 1AlS|0|N|D
INGENIERIA BASICA
INGENIERIA DE DETALLE

Planta de Hidrotratamiento de Nafta

Planta de Hidrotratamiento de Diesel

Planta de Isomerizacion

Planta de Reformacion Catalitica

Planta de Endulzamiento de Jet Fuel

Planta de Tratamiento de LPG

Planta de Tratamiento de Aguas

Planta de tratamiento de Aminas

Unidad de Recuperacion de Azufre

Linea de interconexion Procesos

CONSTRUCCION DEL ALMACENAMIENTO

CONSTRUCCION DE SERVICIOS AUXILIARES
EDIFICACIONES
PRECOMISIONADO

COMISIONADO Y ARRANQUE
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CAPITULO IV
LA EMPRESA Y SU ORGANIZACION

La Gerencia de Refinacion es parte de la Empresa Publica de
Hidrocarburos del Ecuador EP-PETROECUADOR, y es la encarga de la
industrializaciéon del crudo oriente y napo o una mezcla a través de los tres
centros de industrializacibn que actualmente posee (Refineria Estatal de
Esmeraldas, Refineria la Libertad y Refineria Shushufindi). Los principales
productos que se obtienen luego de la refinacién del petréleo son los
siguientes: Gas Licuado de Petréleo, Nafta, Jet fuel, Diésel, Asfaltos, Azufre
entre otros. De acuerdo a datos del afio 2013 la produccion de las refineria,
han permitido satisfacer el 47,88% de la demanda de gasolina del mercado
nacional, el 34,05% de la demanda de diesel del mercado nacional y el
20,94% de la demanda de LPG, la diferencia de cada uno de ellos se cubre a

través de la importacién de derivados.
4.1. LA EMPRESA

El Sistema PETROECUADOR, se crea mediante "Ley Especial de la
Empresa Estatal Petroleos del Ecuador (PETROECUADOR) y sus
Empresas Filiales" Ley Especial No. 45, publicada en el registro oficial
No. 283 del 26 de septiembre de 1989; en el Gobierno del Doctor Rodrigo
Borja Cevallos.

El 6 de abril del 2010, mediante Decreto Ejecutivo No. 315 publicado
en el Suplemento al Registro Oficial No. 171 del 14 de abril del 2010, se
cre6 la Empresa Publica de Hidrocarburos del Ecuador, EP
PETROECUADOR, como una persona juridica de derecho publico,
patrimonio propio, dotada de autonomia presupuestaria, financiera,
econdmica, administrativa y de gestion, con domicilio principal en Quito.

Su objeto principal es la gestion del sector estratégico de los

recursos naturales no renovables, para su aprovechamiento sustentable,
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conforme a la Ley Organica de Empresas Publicas y la Ley de
Hidrocarburos, para lo cual intervendra en todas las fases de la actividad
hidrocarburiferas, bajo condiciones de preservacién ambiental y de
respeto de los derechos de los pueblos.

Para el cumplimiento de su objeto podra, constituir filiales,
subsidiarias, unidades de negocio, 0 celebrar convenios de asociacion,
uniones transitorias, alianzas estratégicas, consorcios, empresas de
coordinacién u otras de naturaleza similar, con alcance nacional e
internacional; y, en general, celebrar todo acto o contrato permitido por
las leyes ecuatorianas, que directa o indirectamente se relacionen con su
objeto, con personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras,
publicas o privadas. Asimismo, podra desarrollar sus actividades en el

ambito local, provincial, regional, nacional e internacional.

El Patrimonio de EP PETROECUADOR, se encuentra constituido
por los bienes muebles e inmuebles, activos y derechos que actualmente
son de propiedad de la Empresa Estatal Petrdleos del Ecuador y sus

empresas filiales.

Mediante Decreto Ejecutivo No. 1351-A del 1 de noviembre del
2012, se reforma el decreto de creacion de la Empresa Publica de
Hidrocarburos del Ecuador, EP PETROECUADOR, en el cual se excluye
del ambito de aplicacién las fases de exploracion y explotacion, con lo
cual la Gerencia que realizaba estas actividades fue transferida a la
Empresa Publica Petroamazonas EP.

4.1.1 NOMBRE (LOGOTIPO Y SLOGAN).

Empresa Publica de Hidrocarburos del Ecuador, EP
PETROECUADOR.
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y 4

PETROECUADOR

Empresa Publica de Hidrocarburos del Ecuador

Figura 52. Logotipo EP Petroecuador

4.1.2 TITULARIDAD

Como ya se mencion6 antes, desde el 6 de abril del 2010, mediante
Decreto Ejecutivo No. 315 publicado en el Suplemento al Registro Oficial
No. 171 del 14 de abril del 2010, se cred la Empresa Publica de
Hidrocarburos del Ecuador, EP PETROECUADOR, como una persona
juridica de derecho publico, patrimonio propio, dotada de autonomia
presupuestaria, financiera, econémica, administrativa y de gestién, con
domicilio principal en Quito y con Decreto Ejecutivo No. 1351-A del 1 de
noviembre del 2012, se reforma el decreto de creacién de la Empresa
Publica de Hidrocarburos del Ecuador, EP PETROECUADOR, en el cual
se excluye del ambito de competencia las fases de exploracion vy
explotacion, actividades que se transfieren a la Empresa Publica
Petroamazonas EP.

4.1.3 TIPO DE EMPRESA

Dentro de la economia de mercado, existen diferentes tipos de

empresas, segun una clasificacion que incluye diversos criterios, de
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acuerdo a los cuales la Empresa Publica de Hidrocarburos del Ecuador EP
PETROECUADOR, por su actividad, es una empresa del sector primario,
ya que el elemento basico de la actividad se obtiene directamente de la
naturaleza: agricultura, ganaderia, caza, pesca, extraccion de aridos,

agua, minerales, petréleo, energia edlica, etc. (Elio, 2003)

Segun el tamafo de empresa, EP Petroecuador, al ser una empresa
estatal, se cataloga dentro de las grandes empresas, pues maneja
grandes capitales y financiamientos, posee instalaciones propias, genera
ingresos por varios millones de dolares, tienen mas de tres mil empleados
y pueden obtener lineas de crédito y préstamos importantes con
instituciones financieras nacionales e internacionales (Fleitman, 2000); se
encuentra entre las quinientas mejores empresas del pais y es la primera

dentro del sector hidrocarburifero.

Ademas, es una empresa publica, pues la propiedad del capital de EP
PETROECUADOR le pertenece al Estado; y finalmente es una empresa
nacional de acuerdo al ambito de actividad, pues sus ventas se realizan en
todo el territorio del pais.

4.2 FILOSOFIA

La filosofia de una empresa identifica la forma de ser de una empresa
y la manera de actuar de quienes la conforman. Se habla que la cultura de
la compania tiene que ver con sus principios y valores y es un concepto
relacionado con la manera de como se hacen las cosas, que se va
construyendo en el tiempo, que se va nutriendo de situaciones particulares
que se generalizan, o de situaciones generales que comprueban su
vigencia y validez, es tanto como concluir que es la vision compartida de

una organizacion.

4.2.1 MISION
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La Misién de la Empresa Publica de Hidrocarburos del Ecuador,
EP PETROECUADOR es:

"Generar riqueza y desarrollo sostenible para el Ecuador, con
talento humano comprometido, gestionando rentable y eficientemente
los procesos de transporte, refinaciébn, almacenamiento y
comercializacion  nacional e internacional de hidrocarburos,
garantizando el abastecimiento interno de productos con calidad,
cantidad, oportunidad, responsabilidad social y ambiental”.
(PETROECUADOR, 2013)

VISION
La vision de la Empresa Publica de Hidrocarburos del Ecuador, EP
PETROECUADOR es:

"Ser la empresa reconocida nacional e internacionalmente por su
rentabilidad, eficiente gestion, productos y servicios con derivados
estandares de calidad, excelencia en su talento humano, buscando
siempre el equilibrio con la naturaleza, la sociedad y el hombre".
(PETROECUADOR, 2013)

4.3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Los objetivos estratégicos que se han definido alcanzar la Empresa
Publica de Hidrocarburos del Ecuador, EP PETROECUADOR hasta el
afno 2018 son los siguientes:

1. Incrementar hasta el 2018 de infraestructura de transporte y
almacenamiento necesaria para cubrir la demanda hasta el 2033.

2. Incrementar la capacidad de refinacion y comercializacion hasta el
2018, con productos de alta calidad, y biocombustibles a nivel
nacional e internacional.

3. Mantener la rentabilidad acorde a niveles de empresas regionales
del sector hidrocarburifero.
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Ejecutar hasta el 2018, programas de Responsabilidad Social
Empresarial en todas las areas de influencia de la operacion de EP
PETROECUADOR.
Incrementar hasta el 2018, una cultura empresarial de excelencia, e
innovacion centrada en valores y orientada a la Responsabilidad
Social Empresarial.

Incrementar y motivar la especializacién del talento humano.

Dentro del marco estratégico planteado por la Empresa Publica de
Hidrocarburos del Ecuador EP PETROECUADOR, la Gerencia de

Refinacion, debe contribuir al cumplimiento del Objetivo 2, ya que es la

responsable de transformar los hidrocarburos mediante los procesos de

refinacién, para producir derivados que permitan satisfacer la demanda

interna del pais, para cumplir con este objetivo debe incrementar el nivel

de produccién nacional de derivados de petréleo, por lo que se ha definido

los siguientes objetivos especificos para esta gerencia:

Incrementar los niveles de capacitacion al personal técnico —
operativo en la adopcion de buenas practicas internacionales
hasta 2018.

Incrementar la produccién de derivados del petrdleo a partir del
2016 (propia + mezclas).

Incrementar la produccién de productos limpios desde el 2016.
Incrementar la confiabilidad y disponibilidad de las refinerias

iniciando en el 2016.

Cabe mencionar que estos objetivos estan alineados al Plan Nacional

del Buen Vivir:

> “Consolidar el sistema econdémico social y solidario, de forma

sostenible”.

» “Impulsar la transformacién de la Matriz Productiva”.
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Los resultados de este estudio y su posterior ejecucion apalancaran el
cumplimiento del objetivo Incrementar la produccion de derivados del
petroleo a partir del 2016, por lo que desde este punto de vista, al permitir
el cumplimiento del plan estratégico empresarial el proyecto es viable.

4.3.1 ESTRATEGIAS EMPRESARIALES

Las estrategias planteadas por la Empresa Publica de Hidrocarburos
del Ecuador, EP PETROECUADOR para alcanzar cada uno de los

objetivos son las siguientes:

Objetivo 1: Incrementar hasta el 2018 de infraestructura de transporte y
almacenamiento necesaria para cubrir la demanda hasta el 2033.

» Incrementar y optimizar la infraestructura de transporte,
almacenamiento y comercializacion de derivados, manteniendo
niveles de inventarios de acuerdo con normas internacionales.

» Garantizar el transporte, almacenamiento seguro desde los centros
de produccion hasta los lugares de consumo de derivados.

Objetivo 2: Incrementar la capacidad de refinacidon y comercializacién
hasta el 2018, con productos de alta calidad, y biocombustibles a nivel

nacional e internacional.

» Mejorar la oferta de derivados de alta calidad. (Refineria
Esmeraldas y Shushufindi).

Potenciar relaciones comerciales con paises cercanos.

Participar comercialmente en otros paises.

Realizar actividades de trading de derivados a nivel internacional

YV V VYV V

Mejorar la estructura de comercio internacional (importaciones vy

exportaciones).

Objetivo 3: Obtener rentabilidad acorde a estandares internacionales,

reduciendo los costos operativos.
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» Operar bajo el sistema integrado sustentado en un sistema de
planificacidon de recursos empresariales ERP (por sus siglas en
inglés, enterprise resource planning).

» Incrementar la participacion en el mercado interno de derivados.

> Establecer una planificacion de la logistica orientada a la reduccion
de costos.

> Implementar soluciones de innovacién tecnoloégica para el

mejoramiento de los procesos de la empresa.

Objetivo 4: Ejecutar hasta el 2018, programas de compensacién social
en todas las areas de influencia de operacién directa de EP
PETROECUADOR.

» Prevenir, controlar y mitigar el impacto socio ambiental en las areas
de influencia de la operaciéon de EP Petroecuador.

> Establecer programas de compensacién social en todas las areas
de influencia donde opera EP PETROECUADOR.

> Realizar el balance social anual

Objetivo 5: Incrementar hasta el 2018, una cultura empresarial de
excelencia, e innovacion centrada en valores y orientada a la

Responsabilidad Social Empresarial.

» Promover, con nuestros clientes y proveedores una cultura de
Responsabilidad Social Empresarial.

» Fomentar la gestion empresarial basada en estandares de
seguridad, salud y ambiente.

» Implementar indicadores de gestién que promuevan una cultura

empresarial orientada al cumplimiento de objetivos.

Objetivo 6: Incrementar y motivar la especializacion del talento

humano.

» Desarrollar las competencias de talento humano.
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» Desarrollar la gestion del conocimiento y capacitacion.

» Implementar planes de transferencia del conocimiento.

Dentro de la planeacion estratégica la Gerencia de Refinacion de EP
PETROECUADOR, tiene actualmente cuatro objetivo especifico, con sus

respectivas estrategias, las que se sefialan a continuacion:

Objetivo I: Incrementar los niveles de capacitacion al personal técnico -
operativo en la adopcion de nuevas practicas internacionales al 2018

» Implantar un sistema de gestion de cambio y transferencia
de conocimiento.
» Disenar e implantar un plan de entrenamiento continuo, de

acuerdo a las mejores practicas mundiales.

Objetivo II: Incrementar la produccién de derivados del petréleo a partir
del 2016 (propia + mezclas).

» Monitorear de manera permanente la operacion de las
plantas y sus paros programados.
» Mejorar la confiabilidad, disponibilidad y mantenibilidad de

las plantas industriales.

Objetivo llI: Incrementar la produccion de productos limpios desde el
2016.

» Mejorar la confiabilidad y disponibilidad de las unidades de
procesos de las refinerias.
» Implementar un plan de mantenimiento.

> Incrementar la capacidad de refinacion.

Objetivo IV: Incrementar la confiabilidad y disponibilidad de las

refinerias iniciando en el 2016.

» Mejorar la confiabilidad de las refinerias.
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» Implementar mejores practicas de operacion y
mantenimiento de plantas.

Para medir la evolucién y el cumplimiento de los objetivos, se han definido
los siguientes indicadores de gestion para la Gerencia de Refinacién:

» Horas de capacitacion / horas capacitacion programadas

» Barriles de derivados producidos / barriles de derivados
programados

» Barriles de productos limpios producidos / barriles de productos
limpios programados

» Dias reales de operacion / dias del periodo.
4.4 PRINCIPIOS Y VALORES
Los principios éticos de la empresa son:

1. Principio de solidaridad. La EP PETROECUADOR aspira

fomentar la consideracion, apoyo y respaldo, sin discriminaciones a las

personas, comunidades y sus entornos ecolégicos, dentro del ambito
de sus operaciones, prevaleciendo el bien comun por encima de los

interese particulares.

2. Principio _de transparencia. La EP PETROECUADOR vy sus
servidores deben tener probidad en todas sus operaciones y mantener

relaciones transparentes con los usuarios internos y externos que
interactua.

3. Principio  de calidad, eficiencia vy eficacia. La EP

PETROECUADOR vy sus servidores deben desempenar con los mas
altos estandares de calidad, promover la eficiencia, eficacia y
excelencia en sus actividades observando los principios éticos

institucionales.

4. Principio de responsabilidad social y ambiental. Los servidores
de la EP PETROECUADOR deben efectuar sus actividades
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respetando y cuidando el impacto que puede causar en el ambiente,
guiando sus acciones en un marco de responsabilidad social

empresarial y manteniendo el desarrollo sostenible.

Los valores de la empresa son:

1. Integridad, la servidora o servidor publico de la EP
PETROECUADOR, respondera por sus actos y decisiones, siendo
coherente entre lo que piensa, dice y hace. Trabajar honestamente y a
tiempo, no dar oportunidad para practicas corruptas de cualquier
naturaleza: soborno, fraude, recibir prebendas, uso abusivo de recursos

publicos, entre otros.

2. Respeto, nivel de aceptacion que cada servidor debe tener de las
diferentes formas de sentir, pensar y actuar de cada una de las personas

que forman parte de la empresa.

3. Responsabilidad, cumplimento de las tareas encomendadas, con el

manejo eficiente de recursos, sin afectar a los demas y en funciéon de los
objetivos empresariales y nacionales. Garantizando la proteccion con el
ambiente y contribuyendo activamente al mejoramiento social, econdémico

y ambiental.

4. Excelencia, camino hacia el éxito empresarial y personal, buscando
permanentemente perfeccionar los procesos internos, ejecutando el
trabajo con efectividad evitando situaciones que lleven a errores o atrasos
en la prestacion del servicio con la finalidad de superar las expectativas

internas y externas de nuestros usuarios.

5. Lealtad, conocer, asumir, promulgar y defender los valores,
principios y objetivos de la empresa como propios, garantizando los

derechos individuales y colectivos.

6. Solidaridad, acto de interesarse y responder a las necesidades de

los demas.
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4.5 ORGANIGRAMA

Los organigramas son la representacion grafica de la estructura
organica de una empresa u organizacion que refleja, en forma
esquematica, la posicibn de las éareas que la integran, sus niveles

jerarquicos, lineas de autoridad y de asesoria. (Fleitman, 2000)
4.5.1 FUNCIONAL

La estructura empresarial de la Empresa Publica de Hidrocarburos del
Ecuador, EP PETROECUADOR, corresponde a un esquema centralizado
piramidal, con la Gerencia General que funciona como matriz ubicada en la
ciudad de Quito, con cuatro Gerencias Operativas, cinco Gerencias de

soporte administrativo y dos Gerencias de soporte gerencial.

Luego del proceso de reestructuracion y de la aplicacién del Decreto
Ejecutivo No. 1351-A, la Empresa Publica de Hidrocarburos del Ecuador,
EP PETROECUADOR ha quedado conformado de la siguiente manera:
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4
Estructura organizacional EP Petroecuador

Vigente al 31 de marzo 2014

Unidades de Gestion

Gerente General |

Soporte Gerendial [ Staff |

Operaciones

Directoric
- Gerendia de Talento
Auditoria Interna Humano
i i |

Soporte Adrministrativo ‘ Gerencia de Asuntos |

i Gerencia de 55A
Juridicos

1

Gerencia de TICS
Unidad Temporal de ] Subgerencia de Unidades
Industrias Basicas Afiliadas

Gerencia de Logistica y

Jlefatura de Seguridad Jefatura de Imagen y Abastecimiento

(Fores Comunicacion
Subgerencia de Gerencia de
Subgerencia de RS&RC EToEramacion ¥ Planificacion y Control
Coordinacion Operativa de Gestion

Gerencia de Comerdo
Internacional

5 2 L Gerencia Comercializacion
Gerenda de Transporte Gerencia de Refinacion Macioral

Subgerencia de
Subgerencia de Subgerencia de Subgerencia de Mercad%:) y Senvicio al

Operaciones y Logistica Oleoductos Operaciones Cliente

Subgerencia de Subgerencia de Subgerencia de Ventas
Subgerendia Comercial Poliductos y Terminales Proyectos Mayoristas
Subgerencia de Aduanas
y Soporte Técnico del
Negocio

Subgerencia de Subgerencia de Ventas
Proyectos Minoristas

Subgerencia de
Proyectos

Estructura aprobada por el Directorio de EP PETROECUADOR mediante
Resoluciones No. DIR-EPP-18-2013 Y DIR-EPP-22-2013

Figura 53. Estructura Organizacional de EP PETROECUADOR

De igual forma que la estructura de EP PETROECUADOR, la
estructura de la Gerencia de Refinacion, también corresponde a un
esquema centralizado piramidal, con una oficina matriz ubicada en la
ciudad de Quito y tres unidades operativas, ubicadas estratégicamente en
el Ecuador, una en la Provincia de Esmeraldas, otra en la Provincia de
Santa Elena y en la Provincia de Sucumbios, las que tiene relacion directa
con la composicion estructural de la empresa, que son los centros de
refinacion, a continuacion presentamos el organigramas estructural de la
Gerencia de Refinacion, gerencia que estara a cargo de ejecutar el

proyecto.
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ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL GERENCIA DE REFINACION

GERENCIA DE REFINACION
|
[ |
SUBGERENCIA DE OPERACIONES SUBGERENCIA DE PROYECTOS
[ I
[ 11 1 | |
COORDINACION SENIOR DE
SUPERINTENDENCIA SUPERINTENDENCIA SUPERINTENDENCIA COORDINACION SENIOR DE

REFINERIA ESMERALDAS REFINERIA SHUSHUFINDI REFINERIA LA LIBERTAD PLANIFICACION BT EaTIRELY

AVANCE

Figura 54. Organigrama Gerencia de Refinacion

A continuacion presentamos el organigrama estructural actual de

Refineria Shushufindi, que es donde se desarrollara el presente proyecto.
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Figura 55. Organigrama de la Refineria Shushufindi
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4.5.2 ESTRUCTURAL Y POSICIONAL PROPUESTOS

Hasta ahora hemos hablado de la Estructura Organica General de
EP PETROECUADOR vy de la Gerencia de Refinacion, pero es
necesario puntualizar que al momento no existe una estructura
organica formal para la administracion de un proyecto como el
presente, en virtud de ello, se crea la necesidad de disefiar una
estructura organica funcional, que permitird que el proyecto se lleve de
la mejor manera, para lo cual se considerara las recomendaciones y
mejores practicas mundiales, las cuales se encuentran recogidas en la
Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide).

Considerando lo sefalado en la Guia PMBOK (Project Management
Institute, Inc., 2008), en la cual se describe las normas, métodos,
procesos y buenas practicas reconocidas a nivel mundial por
profesionales dedicados a la direccion de proyectos y recopiladas por el
Project Management Institute PMI, recomienda para este tipo de
proyectos una estructuras matriciales balanceada, que consiste en una
mezcla entre una estructura funcional y una estructura orientada a

proyectos.

La estructura funcional es la que se agrupan por areas de
especializacion dentro de distintas areas funcionales, en las que los
proyectos generalmente ocurre dentro de un solo departamento, el flujo
de comunicacion entre departamentos se la realiza a través de los jefes
de cada departamento, es decir, si se necesita informacioén o trabajo del
proyecto de otro departamento, los empleados transmiten la solicitud al
jefe de su departamento, quien a su vez se la comunica al jefe del otro
departamento. El personal miembro del equipo ejecuta el trabajo del
proyecto y ademas realiza el trabajo departamental normal.

En una organizacién orientada a proyectos, la compania entera esta
organizada por proyectos, se nombra un director de proyectos, que es
quien tiene el control del mismo. Se asigna el personal y se reporta a un
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director de proyectos. Los miembros del equipo deben completar
unicamente el trabajo del proyecto, y una vez que el proyecto se ha
terminado no tiene un departamento al cual regresar, por lo que
necesitan ser asignados a otro proyecto. La comunicacion ocurre

principalmente dentro del proyecto.

En una estructura matricial balanceada, se maximiza los puntos
fuertes tanto de las estructuras funcionales como de las orientadas a
proyectos. Los miembros del equipo se reportan con dos jefes: el
director del proyecto y el jefe funcional. La comunicacién pasa de los
miembros del equipo a ambos jefes. Los miembros del equipo realizan
el trabajo del proyecto ademéas del trabajo normal de sus

departamentos.

Cabe mencionar que en una organizacion matricial fuerte, el poder
recae en el director del proyecto, en una matriz débil, el poder recae en
un jefe funcional, mientras que el poder del director de proyectos es
comparable con el del coordinador, que es la persona que actia
principalmente como un asistente del personal y no puede tomar
decisiones. En una organizacién matricial equilibrada o balanceada, el

poder es compartido entre el jefe funcional y el director del proyecto.

En base a lo recomendado en la Guia de los Fundamentos para la
Direccién de Proyectos (Guia del PMBOK) y adaptado a la actual
estructura de la empresa, se propone a continuacién un organigrama
estructural matricial balanceado para la Subgerencia de Proyectos de la
Gerencia de Refinacion, quien sera la encargada de desarrollar el
proyecto en todas sus fases, es decir, se debe completar los procesos
de iniciacion, planeacion, ejecucién, monitoreo y control y cierre, de
acuerdo a los recomendado por PMI:
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Figura 56. Estructura Propuesta Subgerencia de Proyectos
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Figura 57. Organigrama Posicional Propuesto Subgerencia de Proyectos
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CAPITULO V
ESTUDIO FINANCIERO

Al realizar el analisis financiero se busca conocer cual es el resultado de
efectuar una determinada inversion, la misma que puede ser ganancia o
pérdida. El objetivo principal de este analisis es obtener resultados que
apoyen a la toma de decisiones de la alta gerencia, sobre el tipo de inversion;
es decir, si es rentable o no incurrir en la ejecucion de un nuevo proyecto,
actividad o producto, para lo cual se recomienda utilizar algunos indicadores
financieros que permiten evaluar el rendimiento de las inversiones como es el
caso de la tasa interna de retorno, el valor actual neto y la relacion beneficio

costo

En razdn del impacto que este proyecto puede significar para la economia
del Ecuador, por la posible disminucion en las importaciones de los
combustibles, principalmente de gasolina, diésel y gas licuado de petréleo se
cree necesario realizar un estudio econémico, para determinar el impacto en
la balanza comercial petrolera, determinando asi el impacto del proyecto en la

economia nacional.
5.1 PRESUPUESTOS
5.1.1 Presupuestos de Inversiones

El presupuesto de inversiones corresponde al monto de dinero que
las empresas destinan para realizar proyectos para mantener o
incrementar su produccién, estas inversiones por lo general estan
destinadas a la construccion de nueva infraestructura, produccion de
nuevos productos o servicios. Con el presupuesto de inversiones se
pretende determinar la contribucién econémica de cada uno de los
proyectos a la empresa, mediante el analisis de los indicadores
financieros, para otorgar la prioridad mas alta a aquellos que ofrezcan

mayor rentabilidad y cumplimiento del plan estratégico.
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5.1.1.1 Activos fijos

Se define a los activos fijos como una cuenta contable que
corresponde a un bien o derecho de caracter duradero, con una
expectativa de duracién mayor que el ciclo productivo, generalmente
son aquellos que una empresa necesita para funcionar de forma
duradera. Los activos fijos son poco liquidos, dado que requieren de

mucho tiempo para transformarlos en dinero.

Los principios de la contabilidad general obligan a amortizar los
bienes a medida que transcurre su vida, a pesar de que los activos fijos
se los consideran duraderos, por lo que dependiendo de sus

caracteristicas se define el tiempo de vida util.

En el articulo 28 del Reglamento de Aplicacion de la Ley de
Régimen Tributario Interno del Ecuador (Servicio de Rentas Internas -
Ecuador, 1989), literal a) se define que las depreciaciones de los activos
fijos se realizaran de acuerdo a la naturaleza de los bienes, a la
duracién de su vida dutil y la técnica contable, se establecen los

siguientes porcentajes:

» Inmuebles (excepto terrenos), naves, aeronaves, barcazas y
similares 5% anual.

» Instalaciones, maquinarias, equipos y muebles 10% anual.

> Vehiculos, equipos de transporte y equipo caminero mévil 20%
anual.

» Equipos de computo y software 33% anual.

En el siguiente cuadro se presenta las inversiones de los activos
fijos.



Cuadro 28.
Activos Fijos, Inversion y Vida Util
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ACTIVOS FIJOS VALOR - VIDAUTIL
USD $ ANOS

INSTALACIONES Y EQUIPOS $. 421.652.901,12 10

Planta de destilacion atmosférica de crudo  $- 40.378.227,84 10
Planta de Hidrotratamiento de Nafta $. 23.259.709,44 10
Planta de Hidrotratamiento de Diésel $.44.126.818,56 10
Planta de Isomerizacion $. 25.692.232,32 10
Planta de Reformacion Catalitica $.40.897.221,12 10
Planta de Endulzamiento de Jet Fuel $. 10.605.634,56 10
Planta de Tratamiento de LPG $.22.070.292,48 10
Planta de Tratamiento de Aguas $. 4.246.934,40 10
Planta de tratamiento de Aminas $.4.102.387,20 10
Unidad de Recuperacion de Azufre $.17.180.467,20 10
Linea de interconexion Procesos $. 5.814.009,60 10
Almacenamiento $. 99.869.496,00 10
Servicios auxiliares $. 83.409.470,40 10
EDIFICACIONES $. 74.849.064,00 20
REPUESTOS Y ACCESORIOS $.1.911.673,39 10
TOTAL $. 498.413.638,51 10

El valor de los repuestos y accesorios para dos afios de operaciéon se

ha determinado considerando las buenas practicas mundiales de

mantenimiento y las recomendaciones realizadas por los fabricantes de

los equipos en los manuales de mantenimiento, asi mismo, se ha

considerado el porcentaje histérico de la Gerencia de Refinacion.

Es necesario senalar que el valor de la inversion, esta relacionada

con la capacidad de procesamiento o tamafno de cada una de las

unidades de proceso, del precio del barril de petrleo en los mercados

internacionales y de la ubicacion de las instalaciones, por lo que de

existir cambios en uno de estos parametros los costos estimados

también pueden variar.
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5.1.1.1.1 CALCULO DE LA DEPRECIACION

El método generalmente utilizado para calcular la depreciacion, es el
de la linea recta de conformidad con la normativa legal y tributaria
aplicable en el Ecuador, el mismo que consiste en dividir el costo de los
activos fijos disminuyendo el valor de rescate para el numero de afos de

vida util, en la siguiente tabla se presenta el calculo respectivo.

Cuadro 29.
Activos Fijos, Valor de la Depreciacion y Valor de Rescate

ACTIVOS FIJOS

FACTOR

: PRECIO VALOR VALOR
ITEM CONCEPTO DE
USD $ DEPREC DEPRECIACION RESCATE
UNIDADES DE
20 PROCESOS $. 238.373.934,72 $.21.453.654,12 $. 23.837.393,47
p0.1 Flantadedestilacion ¢ 047605784 10 $.3.634.040,51  $.4.037.822,78
atmosférica de crudo
Planta de
20.2 Hidrotratamiento de $. 23.259.709,44 0,10 $.2.093.373,85 $.2.325.970,94
Nafta
Planta de
20.3 Hidrotratamiento de $. 44.126.818,56 0,10 $.3.971.413,67 $.4.412.681,86
Diésel
20.4 Planta de $. 25.692.232,32 0,10 $.2.312.300,91  §$. 2.569.223,23
Isomerizacién
Planta de
20.5 Reformacion $. 40.897.221,12 0,10 $.3.680.749,90  $. 4.089.722,11
Catalitica
Planta de
20.6  Endulzamiento de Jet $. 10.605.634,56 0,10 $.954.507,11  $.1.060.563,46
Fuel
Planta de
20.7 Tratamiento de LPG $. 22.070.292,48 0,10 $.1.986.326,32  $.2.207.029,25
Planta de
20.8 Tratamiento de $. 4.246.934,40 0,10 $. 382.224,10 $. 424.693,44
Aguas
00.9 Flantade tratamiento $. 4.102,387,20 0,10 $.360.214,85  $.410.238,72
de Aminas
Unidad de
20.10 Recuperacion de $.17.180.467,20 0,10 $.1.546.242,05  $.1.718.046,72
Azufre
Linea de
20.11 interconexion $. 5.814.009,60 0,10 $. 523.260,86 $. 581.400,96
Procesos
30 ALMACENAMIENTO $. 99.869.496,00 0,10 $. 8.988.254,64  $.9.986.949,60
SERVICIOS
40 AUXILIARES $. 83.409.470,40 0,10 $.7.506.852,34  $. 8.340.947,04
50 EDIFICACIONES $. 74.849.064,00 0,05 $.3.555.330,54  $.3.742.453,20
TOTAL $. 496.501.965 $. 45.907.743
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5.1.1.2 Activos Intangibles

Los Activos Intangibles son el conjunto de bienes inmateriales,
representados en derechos, privilegios o ventajas de competencia que
son valiosos porque contribuyen a un aumento de los ingresos de la

empresa.

Generalmente dentro de la contabilidad de las empresas en los
balances, se incluye los valores de algunos activos intangibles como: las
marcas, las patentes, uso de licencias, nombres comerciales, derechos
de autor entre otros. Sin embargo, existen otros activos intangibles que
no son considerados sino Unicamente cuando se vende la empresa
como es el caso del prestigio de la empresa, reconocimiento de la marca
en el mercado, capacidad innovadora, flexibilidad de produccion,
satisfaccion al cliente, la propiedad intelectual, que permiten incrementar
el costo.

Cuadro 30.
Activos Intangibles

ACTIVOS INTANGIBLES VALOR
Estudios de Ingenieria $. 84.790.699,20
TOTAL $. 84.790.699,20

5.1.1.3 Capital de Trabajo

El capital de trabajo es la cantidad de dinero circulante necesario
para mantener las operaciones de una empresa, mientras se recupera la
cartera de ventas. El capital de trabajo tiene relacion directa con la

capacidad de la empresa de generar flujo efectivo.

Adicionalmente, se debe considerar que los flujos de caja provienen
de los pasivos circulantes (pagos son mas predecibles, que aquellos que

se encuentran relacionados con las entradas futuras de caja, pues
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resulta dificil pronosticar con seguridad la fecha en que los activos como
las cuentas por cobrar y los inventarios convertiran en efectivo.

Cuando se determina el capital de trabajo en una empresa, se debe
considerar que el efectivo debe ser el menor posible, casi
aproximandose a cero, debido a que el efectivo no genera rentabilidad
por si solo, por lo que las empresas deberian invertirlo en activos que
generen algun tipo de rentabilidad como: inventarios, activos fijos o el
pago de los pasivos que por su naturaleza siempre generan altos costos

financieros.

Para determinar el capital de trabajo del proyecto se ha considerado
el tiempo que se demora en convertirse en efectivo las transacciones por
ventas de combustibles, mas un margen de seguridad; es necesario
considerar que las ventas de combustible se realizan previo pago en
sistema bancario nacional. Para calcular el valor del capital de trabajo se
tomé el total costos y gastos dividido para los dias de operacion y
multiplicado por el numero de dias que se estima se hara efectivo los
cobros de las ventas.

De acuerdo a lo senalado en el articulo 12 de la Ley de Régimen
Tributario Interno y al articulo 28 de su Reglamento (Servicio de Rentas
Internas - Ecuador, 1989); “Sera deducible la amortizacion de
inversiones necesarias realizadas para los fines del negocio o actividad.
Se entiende por inversiones necesarias los desembolsos para los fines
del negocio o actividad susceptibles de desgaste o demeérito y que, de
acuerdo con la técnica contable, se deban registrar como activos para su
amortizacion en mas de un ejercicio impositivo o tratarse como diferidos,
ya fueren gastos preoperacionales, de instalacion, organizacion,
investigacion o desarrollo o costos de obtencion o explotacion de minas.
También es amortizable el costo de los intangibles que sean
susceptibles de desgaste.
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La amortizacion de inversiones en general, se hara en un plazo de
cinco anos, a razon del veinte por ciento (20%) anual. En el caso de los
intangibles, la amortizacion se efectuara dentro de los plazos previstos

en el respectivo contrato o en un plazo de veinte afios”.

Cuadro 31.
Amortizacion

CAPITAL DE TRABAJO $ 15.095.957,91

AMORTIZACION ANUAL DEL $ 3.019.191,58
CAPITAL DE TRABAJO

5.1.2 PRESUPUESTO OPERATIVO
5.1.2.1 PRESUPUESTO DE INGRESOS

El presupuesto de ingresos esté relacionado con las ventas de los
productos o servicios entregados por una empresa, a los precios
determinados en el estudio de mercado que permite cubrir los costos y

gastos operacionales mas una utilidad razonable.

Para el estudio de Viabilidad para la Ampliacion de la Capacidad de
Refinacion e Incorporacién de Nuevos Procesos para el Mejoramiento
de la Calidad de los Combustibles en la Refineria Shushufindi los
ingresos estan relacionados no con la venta de los combustibles en si,
ya que como se ha mencionado en los capitulos anteriores, estos son
subsidiados por el estado, por o que sus precios no son fijados por el

mercado, es decir en libre competencia.

El célculo del presupuesto de ingresos para este caso, se obtendra
determinando el ahorro que produce la ejecucién del proyecto al
disminuir parte de la importacién de los combustibles (gasolina, diésel,
gas licuado de petroleo y Jet fuel), considerando como referencia el

precio internacional de cada uno de estos productos descontando el
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valor de lo que cuesta producir, el transporte, aranceles, entre otros para
sacar al mercado final.

Como se menciond en el analisis de demanda de los combustibles,
ésta no es el limitante para el estudio, sino la capacidad de produccién,
ya que las refinerias nacionales no tienen una capacidad ilimitada,
adicionalmente no producen el total de productos que los consumidores
necesitan, por lo que es necesario importar para cubrir la demanda del
mercado. Asi mismo, es importante sefalar que el tamano de la
ampliacion esta limitado por los costos de inversion, y la consideracién
de que se encuentra en ejecucion la construccién de la Refineria del
Pacifico.

Para determinar los ingresos del proyecto, se considera la
produccién actual de la Refineria Shushufindi, mas la produccion con el
incremento de 20.000 barriles por dia y los procesos de mejoramiento
de la calidad de los combustibles, con lo cual se estima la produccion
diaria de gasolina, diésel, gas licuado de petroleo, jet fuel y fuel oil, la
que se presenta en el siguiente cuadro.

Cuadro 32.
Produccion de Derivados en Barriles

PRODUCCION DE DERIVADOS

Barriles
PRODUCTO CANTIDAD UNIDAD DIA MES ANO
LPG 761 Bls 761 22.830,00 273.960,00
GASOLINA 5661 Bls 5661  169.830,00 2.037.960,00
DIESEL 7767 Bls 7767 233.010,00 2.796.120,00
JET FUEL 1831 Bls 1831 54.930,00 659.160,00
FUEL OIL 23817 Bls 23817 714.510,00 8.574.120,00

Para establecer el presupuesto de ingresos se requiere el precio de

cada uno de los productos, para lo cual se presenta un cuadro resumen
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de los precios de importacién de los ultimos 10 afos de la gasolina
(nafta de alto octano), diésel, gas licuado de petréleo (LPG) vy jet fuel,
para el caso del fuel oil se considerara el precio de exportacion para el
mismo periodo, los cuales serviran de referencia, ya que el precio de los

combustible es muy sensible a los cambios del precio de petréleo.

Para definir el ahorro por dejar de transportar la nafta de alto octano
y diésel desde el Beaterio hasta la Refineria Shushufindi, para realizar
las mezclas con los productos ahi producidos, se ha tomado el valor
definido en los contratos actuales y los definidos por la Secretaria de
Hidrocarburos del Ecuador SHE.

Con los precios indicados en el Cuadro 33, se establecera el precio
promedio de cada producto en el periodo analizado, el cual servira de
base para determinar los ingresos al multiplicar por la producciéon anual

determinada el Cuadro 32.

Cuadro 33.
Precios Internacionales Promedio de los Combustibles

PRECIO INTERNACIONAL PROMEDIO USD / BL

ANOS LPG GASOLINA DIESEL JET FUEL
FUEL OIL
2005 $. 46,84 $. 74,67 $.79,82 $. 75,62 $. 35,23
2006 $. 56,67 $. 84,82 $. 82,55 $. 87,97 $. 43,60
2007 $. 65,42 $.92,19 $. 91,41 $. 99,85 $. 54,90
2008 $. 71,71 $.108,78 $.12596 $. 141,61 $. 75,26
2009 $. 45,31 $. 80,36 $. 76,05 $.87,79 $. 56,41
2010 $. 55,12 $. 99,23 $.96,40 $.106,73 $.70,77
2011 $.79,17 $.131,67 $.130,83 §$. 155,45 $.97,16
2012 $.71,44 $.14391 $.136,14 $.157,54  $.101,91
2013 $. 68,74 $.131,68 $.131,90 $. 143,06 $. 94,54
2014 $.74,32 $.128,41  $.126,99 $. 142,80 $.94,72

PROMEDIO $. 63,47 $.107,57 $.107,81 $.119,84 $.72,45
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El presupuesto de ingresos se considera el ahorro que produciria el
dejar de transportar 857,87 barriles por dia de nafta de alto octano a la
Refineria Shushufindi para realizar las mezclas con las gasolinas
producidas en ese centro industrial, para sacar las gasolinas
comerciales; asi como la eliminacién del transporte de 1.310,13 barriles
por dia de diésel de bajo contenido de azufre para preparar el diésel

comercial.

Con los datos de la cantidad estimada de produccién y los precios
promedios de los combustibles se obtendra el Presupuesto de Ingresos,

el mismo que se detalla en el siguiente cuadro.

Cuadro 34.
Presupuesto de Ingresos

PRESUPUESTO DE INGRESOS

’ DiAS PRECIO
DESCRIPCION CANTIDAD  UNIDAD : EN TOTAL
OPERACION "
UsD/BI
LPG 761 Bls 345 63,48 $. 16.665.655,55
GASOLINA 5661 Bls 345 107,58 $.210.102.604,77
DIESEL 7767 Bls 345 107,81 $. 288.892.452,55
JET FUEL 1831 Bls 345 119,84 $. 75.699.982,79
FUEL OIL 23817 Bls 345 76,25 $. 626.568.823,71
Ahorro
Transporte NAO 2168 Bls 360 6,54 $. 5.100.027,49
y Diésel
TOTAL INGRESOS $. 1.223.029.546,85

5.1.2.2 PRESUPUESTO DE EGRESOS

El presupuesto de egresos estd conformado por todos los gastos
que cubren los desembolsos de las operaciones de la empresa, dentro
de los cuales se encuentra los gastos de operacion, gastos

administrativos y gastos financieros de existirlos.

Los gastos de operacién estan relacionados con egresos que realiza
la empresa en relacién directa con la produccion de los bienes o

servicios que ofrece, los cuales pueden ser manos de obra directa,
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materia prima, costos de produccion, insumos directos, energia eléctrica

entre otros.

Los gastos de administracion son los gastos que se incurren para la
direccion general de la empresa, supervision, mantenimiento, repuestos,
etc. que permiten mantener la operacién, pero que no entran

directamente en la misma.
5.1.2.2.1 COSTOS DE OPERACION

MANO DE OBRA DIRECTA

En el presupuesto de mano de obra directa se ha calculado,
utilizando los valores de los sueldos que la Empresa Publica de
Hidrocarburos del Ecuador EP PETROECUADOR, lo tiene definido y lo
aplica dentro de su organizacion.

En el siguiente cuadro, se detalla el personal que se requerira para
el funcionamiento de las nuevas unidades de proceso, por el incremento
de la capacidad y para el mejoramiento de la calidad de los

combustibles.



Cuadro 35.
Gastos Mano de Obra Directa
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GASTOS MANO DE OBRA DIRECTA PARA AMPLIACION

#
FONDO OPE
DESCRIPCION SUELDO DECIMO DECIMO DE APORTE HORAS VACACIO TOTAL ALIMENT SEGURO RAD TOTAL
BASICO TERCERO CUARTO IESS EXTRAS N REMU. . DE VIDA ANUAL
RESERVA ORE
S
Operadorde o 004, ¢ 78470 $340,00 $ 708,00 $ 7894 $21240 $ 70800 $14.53280 $5400,00 $ 141,60 8 160.595,23
Planta Crudo
Operador de
Planta $ 708,00 $ 784,70 $340,00 $ 708,00 $ 7894 $21240 $ 708,00 $14.532,80 $5.400,00 $ 141,60 12 240.892,85
Cataliticas
Operador de
Planta Diésely $ 708,00 $ 784,70 $340,00 $ 708,00 $ 7894 $21240 $ 708,00 $14.532,80 $5.400,00 $ 141,60 12 240.892,85
Tratamiento
Operador de
Planta
Tratamientode $ 708,00 $ 784,70 $340,00 $ 70800 $ 7894 $21240 $ 708,00 $14.532,80 $5.400,00 $ 141,60 8 160.595,23
Aguas, Aminas
y Azufre
TOTAL 40 802.976,16




SUMINISTROS

Cuadro 36.

Uniformes y Equipo de Seguridad
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UNIFORMES Y EQUIPO DE SEGURIDAD

VALOR
DESCRIPCION ~ UNiDAD  CQRSLIIO UN:JTSAZRlo VALOROTA
UNIFORMES
Camisa Unidad 6 20 120
Pantalon Unidad 6 30 180
Chompa Unidad 2 34 68
Overol Unidad 2 40 80
EQUIPO DE SEGURIDAD
Botas Pares 2 200 400
Casco Unidad 1 10 10
Poncho de Agua Unidad 1 23 23
Guantes Pares 12 4 48
Gafas Unidad 2 5 10
Mascarilla Unidad 1 25 25
Orejeras Unidad 1 12 12
TOTAL UNIFORMES Y EQUIPO DE SEGURIDAD POR $ 976.00
PERSONA ’
OPERADORES (40) $ 39.040,00
SUPERVISORES (16) $ 15.616,00
TOTAL PERSONAL (56) $ 54.656,00

MATERIA PRIMA

El coste de materia prima esta compuesto principalmente por la

cantidad de crudo napo y oriente que se cargara a las unidades de

proceso, existentes y nuevas, multiplicado por el precio promedio,

obtenido de las exportaciones en los ultimos 10 afos.
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Cuadro 37.
Presupuesto de Materia Prima

PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA

DESCRIPCION CANT. UNIDAD DIAS PRECIO TOTAL
OPER. USD/BIs

Car?\;gg”“ 20.000 Bls 345 72.89 $.502.974.284.15
Cag’? Crudo 5, 000 Bls 345 76.25 $. 526.152.600,00
riente
TOTAL INGRESOS $. 1.029.126.884,15
ENERGIA ELECTRICA

El suministro de energia eléctrica de este proyecto, sera
proporcionado por los equipos que se instalaran como parte de la
infraestructura, los cuales se encuentran considerados en el rubro de
servicios auxiliares, sin embargo de ello es necesario disponer de un
valor para solventar los costos de operaciéon, los que se han
determinado de los datos histéricos de las operaciones de la Refineria

Shushufindi, que corresponde a 0,25% del total de costos directos.

MANTENIMIENTO

En este rubro se encuentra incluido todos los costos para realizar el
mantenimiento preventivo y predictivo de las unidades de proceso, mano
de obra, materiales menores, consumibles, contratos de mantenimiento
y otros, este valor se ha determinado del histérico destinado para este
fin en la Refineria Shushufindi, que corresponde al 0,5% de los costos
directos de produccién; en este valor no se incluye lo relacionado a
repuestos y accesorios.
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Cuadro 38.
Presupuesto de Mantenimiento

MANTENIMIENTO TOTAL VALOR ANUAL

Mantenimiento $. 5.166.684,84

TOTAL $. 5.166.684,84
REPUESTOS Y ACCESORIOS

En este rubro se considera los repuestos recomendados por los
fabricantes para dos afos de operacion, los cuales se encuentran
establecidos en los manuales de mantenimiento de cada equipo, y de la

aplicacion de las buenas practicas mundiales de mantenimiento.

Cuadro 39.
Presupuesto de Repuestos

REPUESTOS Y ACCESORIOS VALOR
Repuestos $.1.911.673,39
TOTAL $.1.911.673,39

GASTOS ADMINISTRATIVOS

En el presupuesto del personal de supervision, al igual que el mano
de obra directa se ha calculado, utilizando los valores de los sueldos que
la  Empresa Publica de Hidrocarburos del Ecuador EP
PETROECUADOR, tiene definido y lo aplica dentro de su organizacion.

En el siguiente cuadro, se detalla el personal que se requerira para
el funcionamiento de las nuevas unidades de proceso, por el incremento
de la capacidad y para el mejoramiento de la calidad de los
combustibles.
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Gastos Administrativos por la Ampliacion
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GASTOS ADMINISTRATIVOS POR AMPLIACION

DESCRIPCION

Supervisor de
Planta Crudo

Supervisor de
Planta
Cataliticas

Supervisor de
Planta Diésel y
Tratamiento
Supervisor
Planta
Tratamiento de
Aguas, Aminas
y Azufre

SUELDO
BASICO

$ 1.815,00

$ 1.815,00

$ 1.815,00

$ 1.815,00

DECIMO
TERCERO

$2.011,63

$2.011,63

$2.011,63

$2.011,63

DECIMO
CUARTO

$ 340,00

$ 340,00

$ 340,00

$ 340,00

FONDO
DE
RESERVA

$1.815,00

$ 1.815,00

$ 1.815,00

$ 1.815,00

APORTE
IESS

$ 202,37

$ 202,37

$ 202,37

$ 202,37

HORAS
EXTRAS

$ 544,50

$ 544,50

$ 544,50

$ 544,50

VACACION

$1.815,00

$ 1.815,00

$1.815,00

$ 1.815,00

TOTAL
REMU.

$36.724,10

$ 36.724,10

$ 36.724,10

$ 36.724,10

ALIMENT.

$ 5.400,00

$ 5.400,00

$ 5.400,00

$ 5.400,00

TOTAL

SEGURO
DE VIDA

$ 363,00

$ 363,00

$ 363,00

$ 363,00

#

SUPERV TOTAL ANUAL

ISORES

16

$ 169.948,38

$ 169.948,38

$ 169.948,38

$ 169.948,38

$ 679.793,52
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5.1.2.2.2 COSTOS DE VENTA

De acuerdo a lo establecido en las Normas Internacionales de
Contabilidad (NIC), los gastos de venta son las erogaciones
incrementales directamente atribuibles a la venta de un producto o
servicio en los que la empresa no habria incurrido de no haber tomado
la decision de vender, para este caso, las ventas de los combustibles le
corresponde a la Gerencia de Comercializacién Nacional, sin embargo
de lo cual, se ha incluido el en este rubro el transporte de materia prima
y productos terminados hasta los sitios de distribucion y los costos de

industrializacion.

Cuadro 41.
Costo de Ventas
COSTO DE VENTA VALOR
Transporte $.5.166.684,82
Industrializacion $. 31.000.108,95

TOTAL $. 36.166.793,77

5.1.2.3 ESTRUCTURA DE FINANCIAMIENTO

Ser4d la empresa quien afronte esta inversion, para lo cual
presupuestara la cantidad de dinero necesaria, dependiendo del flujo de
caja que se requiera en cada afo; sin embargo, de no existir recursos
propios, seria en este punto donde se deberia incluir el monto de los
préstamos e intereses para el calculo del flujo de efectivo para

determinar los nuevos indicadores financieros del proyecto.

Para este tipo de proyectos por el monto de la inversién, se puede
acudir a organismos multilaterales de crédito como el Banco Mundial,
Corporacion Andina de Fomento (CAF), Fondo Monetario Internacional,
créditos de gobiernos amigos, en los cuales las tasas de interés son

bajas y a largo plazo.
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5.2 ESTADOS FINANCIEROS
5.2.1 Balance General

En el Anexos No 7 y 8 se encuentran los respaldos de las cuentas
que conforman el Balance General y el Balance de Resultados

Cuadro 42.
Balance General

BALANCE GENERAL

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
Expresadas en Délares Americanos

ACTIVO PASIVO
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
CAJA BANCOS 70.809.114 CUENTAS POR PAGAR 3.435.317
OBLIGACIONES
INVERSIONES FINANCIERAS FINANCIERAS 1.604.563
CUENTAS POR COBRAR 91.344.714 PROVEEDORES 3.813.128

OTROS PASIVOS A

INVENTARIOS aa744.647 JTROS PASIK
TOTAL PASIVO
GASTOS 18.086.813 Lo EAS] 8.853.008
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 224.985.288
PASIVOS A LARGO
ACTIVO FIJO e
PLANTAS, EQUIPOS Y OBLIGACIONES INST.
MAQUINARIA 421.852.901 N ACIONALES
OBLIGACIONES INST.
OBRAS EN CURSO TR JERAS
OTROS PASIVOS A LARGO
EDIFICIOS 74849084 O 08
TOTAL PASIVO A LARGO
TERRENOS LoAsS
VEHICULOS TOTAL PASIVO _
MOBILIARIO
AMORTIZACION $.
DEPRECIACION .
TOTAL ACTIVO FIJO NETO 496.501.965 PATRIMONIO
CAPITAL
PRESUPUESTADO FiEEE Y
OTROS ACTIVOS UTILIDAD DEL EJERCICIO  70.809.114
INVERSIONES A LARGO PLAZO TOTAL PATRIMONIO 712.634.245
OTROS ACTIVOS A LARGO PLAZO
TOTAL OTROS ACTIVOS -
TOTAL ACTIVO 721.487.253 TOTALPASIVOY 721.487.253

PATRIMONIO

5.2.2 Estado de Resultados



Cuadro 43.
Estado de Resultados

ESTADO DE RESULTADOS

AL 31-12-2014

(Expresado en Dolares Americanos)

INGRESOS
Ventas netas
Otros ingresos

TOTAL INGRESOS

GASTOS

Costo de ventas

Gastos Administracion
Sueldos y salarios
Depreciacion

Amortizaciones

Suministros

Total Gastos Administracion

Gastos Operacion

611.514.773,42

611.514.773,42

(532.650.254,96)

( 339.896,76)
0,00

0,00
(12.000,00)
(351.896,76)

Sueldos y salarios ( 3.706.924,20)
Energia Eléctrica (645.957,60)
Uniformes y Equipo Seg. (273.280,00)
Combustible 0,00
Mantenimiento 0,00
Repuestos y accesorios (956.017,25)
Seguro (1.604.562,83)
Imprevistos (516.766,08)
Depreciacion 0,00
Total Gastos Operacion (7.703.507,97)
TOTAL COSTOS Y GASTOS (540.705.659,69)

Utilidad del Ejercicio

70.809.113,74

5.2.3 Flujos Netos de Efectivo
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Cuadro 44.
Estado de Resultados

FLUJO DE CAJA 1/3
ANOS
-2 -1 0 1 2 3 4 3 6 7

VENTAS

LPG 8.332.827,77 16.665.655,55 16.665.655,55 16.665.6595,55 16.665.655,55 16.665.655,55 16.665.655,55
Gasolina 105.051.302,38 210.102.604,77 210.102.604,77 210.102.604,77 210.102.604,77 210.102.604,77 210.102.604,77
Diesel 144.446.226,27 288.892.452,55 288.892.452,55 288.892.452,55 288.892.452,55 288.892.452,55 288.892.452,55
Jet Fuel 37.849.991,39 75.699.982,79 75.699.982,79 75.699.982,79 75.699.982,79 75.699.982,79 75.699.982,79
Fuel Qil 313.284.411,86 626.968.823,71 626.968.823,71 626.568.823,71 626.568.823,71 626.968.823,71 626.968.823,71

Ahorro Transporte NAQ y Diésel

2.550.013,74

5.100.027,49

5.100.027,49

5.100.027,49

5.100.027,49

5.100.027,49

5.100.027,49

TOTAL VENTAS

611.514.773,42

1.223.029.546,85

1.223.029.546,85

1.223.029.546,85

1.223.029.546,85

1.223.029.546,85

1.223.029.546,85

COSTOS DIRECTOS

Mano de Obra Directa [ 2.007.440,40) (4.014.880,80) (4.014.880,80) | 4.014.880,80) (4.014.880,80) (4.014.880,80) (4.014.880,80)
lMateria Prima e Insumos ( 514.563.442,08)| (1.029.126.884,15)| (1.029.126.884,15)| (1.029.126.884,15) (1.029.126.884,15)| (1.029.126.884,15)| (1.029.126.884,15)
Uniformes y Eq Seguridad ( 195.200,00) | 195.200,00) [ 195.200,00) [ 195.200,00) ( 195.200,00) | 195.200,00) | 195.200,00)

TOTAL COTOS DIRECTOS

( 516.766.082,48)

(1.033.336.964,95)

[ 1.033.336.964,95)

[ 1.033.336.964,95)

(1.033.336.964,95)

(1.033.336.964,95)

(1.033.336.964,95)

COSTOS INDIRECTOS

Supervision [ 1.699.483,80) [ 3.398.967.60) [ 3.398.967,60) | 3.398.967,60) [ 3.398.967.60) [ 3.398.967,60) [ 3.398.967,60)
Uniformes y Eq Seguridad [ 78.080,00) ( 78.080,00) | 78.080,00) [ 78.080,00) [ 78.080,00) ( 78.080,00) | 78.080,00)
Depreciacion ( 3.794.576,11) ( 3.794.876,11) [ 3.794.876,11) ( 3.794.876,11) ( 3.794.876,11) ( 3.794.576,11)
Mantenimiento Total ( 5.166.684,82) ( 5.166.684,82) ( 5.166.684,82) ( 5.166.684,82) ( 5.166.6584,82) ( 5.166.684,82)
Repuestos y accesorios [ 956.017,25) [ 1.911.673,39) [ 1.911.673.39) [ 1.911.673,39)
Seguro [ 1.604.562,83) ( 3.209.125,66) [ 3.209.125,66) [ 3.209.125,66) [ 3.209.125,66) [ 3.209.125,66) [ 3.209.125,66)
Imprevistos ( 516.766,08) (1.033.336,96) (1.033.336,96) [ 1.033.336,96) [ 1.033.336,96) [ 1.033.336,96) (1.033.336,96)
Energia { 645.957,60) (2.583.342.41) [ 2.583.342,41) [ 2.583.342,41) [ 2.583.342,41) [ 2.583.342.41) ( 2.583.342,41)

TOTAL COTOS INDIRECTOS

{ 5.500.867,57)

[ 19.264.413,57)

{ 21.176.086,95)

{ 19.264.413,57)

{ 21.176.086,95)

[ 19.264.413,57)

[ 21.176.086,95)

UTILIDAD OPERACIONAL

89.247.823,38

170.428.168,33

168.516.494,94

170.428.168,33

166.516.494,94

170.428.168,33

168.516.494,94

GASTOS DE VENTA

Transporte

[ 2.583.830,41)

( 5.166.684,82)

( 5.166.684,82)

| 5.166.684,82)

[ 5.166.684,82)

[ 5.166.684,82)

( 5.166.684,82)

Industrializacion

[ 15.502.982,47)

( 31.000.108,95)

[ 31.000.108,95)

[ 31.000.108,95)

( 31.000.108,95)

( 31.000.108,95)

| 31.000.108,95)

TOTAL GASTOS VENTAS

{ 18.086.812,89)

[ 36.166.793,77)

{ 36.166.793,77)

{ 36.166.793,77)

{ 36.166.793,77)

[ 36.166.793,77)

{ 36.166.793,77)

GASTOS ADM

Combustible

Personal Adm { 339.896,76) [ 679.793,52) [ 679.793,52) [ 679.793.52) [ 679.793,52) [ 679.793.,52) [ 679.793.,52)
Insumos { 12.000,00) { 24.000,00) { 24.000,00) { 24.000,00) [ 24.000,00) { 24.000,00) { 24.000,00)
Amortizacion (9.259.051,20) (9.259.051,20) [ 9.259.051,20) [ 9.259.051,20) [ 9.259.051,20)

Depreciacion [ 177.766,53) [ 177.766,53) [ 177.766,53) (177.766,53) [ 177.766,53) [ 177.766,53)

TOTAL GASTOS ADM

[ 351.896.76)

{ 10.140.611,25)

{ 10.140.611,25)

{ 10.140.611,25)

{ 10.140.611,25)

{ 10.140.611,25)

{ 881.560,05)

TOTAL COSTOS Y GASTOS

( 540.705.659,69)

(1.098.908.783,54)

(1.100.520.456,93)

(1.098.908.783,54)

(1.100.820.456,93)

(1.098.908.783,54)

(1.091.561.405,73)

UTILIDAD BRUTA

70.809.113,74

124.120.763,21

122.209.089,92

124.120.763,31

122.209.089,92

124.120.763,31

131.468.141,12

INVERSION

[ 64.182.513.,12)

| 288.821.309,04)

[ 192.547.539,36)

[ 96.273.769,68)

COTOS INTANGIBLES

[ 84.790.699,20)

COSTOS PRE OPERACIONALES | 34.721.442,00) ( 11.805.290,28) 9.305.346,46 9.305.346,46 9.305.346,46 9.305.346,46 9.305.346,46

VALOR RESCATE

CAPITAL DE TRABAJO [ 15.095.957,91) 3.019.191,58 3.019.191,58 3.019.191,58 3.019.191,58 3.019.191,58

AMORTIZACION 0,00 9.259.051,20 9.259.051,20 9.259.051,20 9.259.051,20 9.259.051,20

DEPRECIACION 0,00 3.972.642,64 3.972.642,64 3.972.642,64 3.972.642,64 3.972.642,64 3.972.642,64

FLUJO DE EFECTIVO

( 148.973.212,32)

[ 288.821.309,04)

[ 227.268.981,36)

[ 52.365.904,14)

149.676.995,18

147.765.321,80

149.676.995,18

147.765.321,80

149.676.995,18

135.440.783,76




FLUJO DE CAJA 2/3
ANOS

8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
VENTAS
LPG 16.665.655,55 16.665.655,55 16.665.655,55 16.665.655,55 16.665.655,55 16.665.655,55 16.665.655,55 16.665.655,55 16.665.655,55 16.665.655,55
Gasolina 210.102.604,77 210.102.604,77 210.102.604,77 210.102.604,77 210.102.604,77 210.102.604,77 210.102.604,77 210.102.604,77 210.102.604,77 210.102.604,77
Diésel 288.892.452,55 288.892.452,55 288.892.452,55 288.892.452,55 288.892.452,55 288.892.452,55 288.892.452,55 288.892.452,55 288.892.452,55 288.892.452,55
Jet Fuel 75.699.982,79 75.699.982,79 75.699.982,79 75.699.982,79 75.699.982,79 75.699.982,79 75.699.982,79 75.699.982,79 75.699.982,79 75.699.982,79
Fuel Qil 626.568.623.71 626.5668.823.71 626.568.823.71 626.568.823.71 626.568.823.71 626.566.823.71 626.568.623.71 626.568.823.71 626.568.823.71 626.568.623.71
Ahorro Transporte NAO y Diésel 5.100.027,49 5.100.027,49 5.100.027 49 5.100.027 49 5.100.027,49 5.100.027,49 5.100.027.49 5.100.027,49 5.100.027 49 5.100.027,49
TOTAL VENTAS 1.223.029.546,85]  1.223.029.546,85 1.223.029.546,85]  1.223.029.546,85]  1.223.029.546,85]  1.223.029.546,85]  1.223.029.546,85| 1.223.029.546,85]  1.223.029.546,85|  1.223.029.546,85
COSTOS DIRECTOS
Mano de Obra Directa ( 4.014.880,80) ( 4.014.880,80) [ 4.014.880,80) [ 4.014.880,80) ( 4.014.880,80) [ 4.014.880,80) ( 4.014.880,80) ([ 4.014.880,80) [ 4.014.880,80) ( 4.014.880,80)
Materia Prima e Insumos (1.029.126.884,15)| (1.029.126.884,15)] {1.029.126.884,15)] {1.029.126.884,15)] {1.029.126.884,15)| (1.029.126.884,15)| (1.029.126.884,15)| (1.029.126.884,15)| (1.029.126.884,15) (1.029.126.884,15)
Uniformes y Eq Seguridad { 195.200,00) { 195.200,00) { 195.200,00) { 195.200,00) { 195.200,00) { 195.200,00) { 195.200,00) { 195.200,00) { 195.200,00) { 195.200,00)

TOTAL COTOS DIRECTOS

[ 1.033.336.964,95)

( 1.033.336.964,95)

((1.033.336.964,95)

((1.033.336.964,95)

[ 1.033.336.964,95)

( 1.033.336.964,95)

[ 1.033.336.964,95)

((1.033.336.964,95)

((1.033.336.964,95)

[ 1.033.336.964,95)

COSTOS INDIRECTOS

Supervision ( 3.298.967,60) ( 3.398.967,60) [ 3.398.967,60) [ 3.398.967,60) ( 3.298.967,60) [ 3.398.967,60) ( 3.298.967,60) ( 3.398.967,60) [ 3.398.967,60) ( 3.298.967,60)
Uniformes y Eq Seguridad { 78.080,00) [ 78.080,00) [ 78.080,00) [ 78.080,00) { 78.080,00) [ 78.080,00) { 78.080,00) | 78.080,00) [ 78.080,00) { 78.080,00)
Depreciacion ( 3.794.876,11) [ 3.794.876,11) ( 3.794.876,11) ( 3.794.876,11)

Mantenimiento Total

[ 5.166.684.82)

[ 5.166.684,82)

[ 5.166.684,82)

[ 5.166.684,82)

[ 5.166.684.82)

[ 5.166.684,82)

[ 5.166.684,82)

[ 5.166.684.82)

[ 5.166.684,82)

[ 5.166.684.82)

Repuestos y accesorios

(1.911.673,39)

[ 1.911.673,39)

[ 1.911.673,39)

(1.911.673.39)

(1.911.673,39)

Seguro ( 3.209.125,66) [ 3.209.125,56) [ 3.209.125,56) [ 3.209.125,56) ( 3.209.125,66) [ 3.209.125,56) ( 3.209.125,66) [ 3.209.125.66) [ 3.209.125,56) ( 3.209.125,66)
Imprevistos ( 1.033.336.,96) [ 1.033.336.96) [ 1.033.336,96) [ 1.033.336,96) ( 1.033.336.,96) ( 1.033.336,96) ( 1.033.336,96) [ 1.033.336.96) [ 1.033.336,96) ( 1.033.336.,96)
Energia ( 2.563.342,41) ( 2.583.342.41) [ 2.583.342,41) [ 2.583.342,41) ( 2.563.342,41) [ 2.583.342,41) ( 2.563.342,41) ( 2.583.342.41) [ 2.583.342,41) ( 2.563.342,41)

TOTAL COTOS INDIRECTOS

[ 19.264.413,57)

( 21.176.086,95)

( 19.264.413,57)

( 21.176.086,95)

( 15.469.537 46)

( 17.381.210,84)

[ 15.469.537.46)

( 17.381.210.84)

( 15.469.537 46)

[ 17.381.210,84)

UTILIDAD OPERACIONAL

170.428.168,33

168.516.494,94

170.428.168,33

168.516.494,94

174.223.044,44

172.311.371,05

174.223.044,44

172.311.371,05

174.223.044,44

172.311.371,05

GASTOS DE VENTA

Transporte | 5.166.684,82) [ 5.166.684,82) [ 5.166.684,82) [ 5.166.684,82) | 5.166.684,82) [ 5.166.684,582) | 5.166.684,82) [ 5.166.684,82) [ 5.166.684,82) | 5.166.684,82)
Industrializacion [ 31.000.108,95) { 31.000.108,95) { 31.000.108,95) { 31.000.108,95) { 31.000.108,95) { 31.000.108,95) [ 31.000.108,95) [ 31.000.108,95) { 31.000.108,95) { 31.000.108,95)
TOTAL GASTOS VENTAS [ 36.166.793.77) { 36.166.793.77) { 36.166.793.77) { 36.166.793.77) [ 36.166.793.77) { 36.166.793.77) [ 36.166.793.77) [ 36.166.793,77) { 36.166.793.77) [ 36.166.793.77)
GASTOS ADM

Combustible

Personal Adm [ 679.793,52) | 679.793,52) [ 679.793,52) [ 679.793,52) [ 679.793,52) | G79.793,52) [ 679.793,52) [ 679.793,52) [ 679.793,52) [ 679.793,52)
Insumos { 24.000.,00) ( 24.000.00) ( 24.000.00) ( 24.000.00) { 24.000.,00) ( 24.000.00) { 24.000.,00) { 24.000.00) ( 24.000.00) { 24.000.,00)
Amortizacion

Depreciacion [ 177.766,53) { 177.766,53) { 177.766,53) { 177.766,53) [ 177.766,53) { 177.766,53) [ 177.766,53) { 177.766,53) { 177.766,53) [ 177.766,53)
TOTAL GASTOS ADIM [ 881.560,05) | 881.560,05) [ 881.560,05) [ 881.560,05) [ 881.560,05) | 881.560,05) [ 881.560,05) [ 881.560,05) [ 881.560,05) [ 881.560,05)
TOTAL COSTOS Y GASTOS [ 1.069.649.732,34)| (1.091.561.405,73) [ 1.089.649.732,34)| (1.091.561.405,73)) (1.085.854.856,23)| (1.087.766.529,62) (1.085.854.856,23)| (1.087.766.529,62)) ( 1.085.854.856,23)| (1.087.766.529,62)
UTILIDAD BRUTA 133.379.614,51 131.468.141,12 133.379.814,51 131.468.141,12 137.174.690,62 135.263.017,23 137.174.690,62 135.263.017,23 137.174.690,62 135.263.017,23
INVERSION

COTOS INTANGIBLES

COSTOS PRE OPERACIONALES

VALOR RESCATE

CAPITAL DE TRABAJO

AMORTIZACION

DEPRECIACION 3.972.642,64 3.972.642,64 3.972.642,64 3.972.642,64 177.766,53 177.766,53 177.766,53 177.766,53 177.766,53 177.766,53
FLUJO DE EFECTIVO 137.352.457 15 135.440.783,76 137.352.457 15 135.440.783,76 137.352.457 15 135.440.783,76 137.352.457 15 135.440.783,76 137.352.457 15 135.440.783,76
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FLUJO DE CAJA 3/3
ANOS
18 19 20 21 22 23 24 25 26 27

VENTAS

LPG 16.665.655,55 16.665.655,55 16.665.655,55 16.665.655,55 16.665.655,55 16.665.655,55 16.665.655,55 16.665.655,55 16.665.655,55 16.665.655,55
Gasolina 210.102.604,77 210.102.604,77 210.102.604,77 210.102.604,77 210.102.604,77 210.102.604,77 210.102.604,77 210.102.604,77 210.102.604,77 210.102.604,77
Diésel 288.892.452,55 288.892.452,55 288.892.452,55 288.892.452,55 288.892.452,55 288.892.452,55 288.892.452,55 288.892.452,55 288.892.452,55 288.892.452,55
Jet Fuel 75.699.982,79 75.699.982,79 75.699.982,79 75.699.982,79 75.699.982,79 75.699.982,79 75.699.982,79 75.699.982,79 75.699.982,79 75.699.982,79
Fuel Qil 626.568.823,71 626.568.823,71 626.568.823,71 626.568.823,71 626.568.823,71 626.568.823,71 626.568.823,71 626.568.823,71 626.568.823,71 626.568.823,71
Ahorro Transporte HAQ y Diésel 5.100.027,49 5.100.027,49 5.100.027,49 5.100.027,49 5.100.027,49 5.100.027.49 5.100.027,49 5.100.027,49 5.100.027,49 5.100.027,49
TOTAL VENTAS 1.223.029.546,85 1.223.029.546,85 1.223.029.546,85 1.223.029.546,85 1.223.029.546,85 1.223.029.546,85 1.223.029.546,85 1.223.029.546,85 1.223.029.546,85 1.223.029.546,85
COSTOS DIRECTOS

Mano de Obra Directa ( 4.014.880,80) ( 4.014.880,80) ( 4.014.880,80) ( 4.014.880,80) ( 4.014.880,80) ( 4.014.880,80) ( 4.014.880,80) ( 4.014.880,80) ( 4.014.880,80) ( 4.014.880,80)
Materia Prima e Insumos (1.029.126.884,15)| (1.029.126.884,15)] (1.029.126.884.15)| (1.029.126.884,15)| (1.029.126.884,15)| (1.029.126.884,15)| (1.029.126.884,15)( (1.029.126.884,15)| (1.029.126.884,15)| (1.029.126.884,15)
Uniformes y Eq Seguridad [ 195.200,00) [ 195.200,00) { 195.200,00) { 195.200,00) [ 195.200,00) [ 195.200,00) { 195.200,00) [ 195.200,00) { 195.200,00) [ 195.200,00)

TOTAL COTOS DIRECTOS

( 1.033.336.964,95)

( 1.033.336.964,95)

[ 1.033.336.964,95)

[ 1.033.336.964,95)

( 1.033.336.964,95)

( 1.033.336.964,95)

( 1.033.336.964,95)

( 1.033.336.964,95)

((1.033.336.964,95)

( 1.033.336.964,95)

COSTOS INDIRECTOS

Supervision [ 3.398.967,60) [ 3.398.967,60) [ 3.398.967,60) [ 3.398.967,60) [ 3.398.967,60) [ 3.398.967,60) [ 3.398.967,60) [ 3.398.967,60) [ 3.398.967,60) [ 3.398.967,60)
Uniformes y Eq Seguridad { 78.080,00) { 78.080,00) { 78.080,00) { 78.080,00) { 78.080,00) { 78.080,00) { 78.080,00) { 78.080,00) { 78.080,00) { 78.080,00)
Depreciacion

lMantenimiento Total [ 5.166.684,82) [ 5.166.684,82) [ 5.166.684,82) [ 5.166.684,82) [ 5.166.684,82) [ 3.166.684.62) [ 5.166.684,82) [ 5.166.684,82) [ 5.166.684,62) [ 5.166.684,82)
Repuestos y accesorios ( 1.911.673,39) { 1.911.673,39) { 1.911.573,39) ( 1.911.673,39) { 1.911.673,39)
Seguro [ 3.209.125,66) [ 3.209.125,66) [ 3.209.125,66) [ 3.209.125,66) [ 3.209.125,66) [ 3.209.125,66) [ 3.209.125,66) [ 3.209.125,66) [ 3.209.125,66) [ 3.209.125,66)
Imprevistos [ 1.033.336,96) ( 1.033.336,96) [ 1.033.336,96) [ 1.033.336,96) [ 1.033.336,96) [ 1.033.336,96) [ 1.033.336,96) ( 1.033.336,96) [ 1.033.336,96) [ 1.033.336,96)
Energia [ 2.583.242.41) [ 2.583.342.41) [ 2.583.342.41) [ 2.583.342.41) [ 2.583.342.41) [ 2.583.342.41) [ 2.583.242.41) [ 2.583.342.41) [ 2.583.342.41) [ 2.583.242.41)

TOTAL COTOS INDIRECTOS

[ 15.469.537 46)

( 17.381.210,84)

( 15.469.537 46)

( 17.381.210,84)

( 15.469.537 46)

( 17.381.210,84)

[ 15.469.537.46)

( 17.381.210.84)

( 15.469.537 46)

[ 17.381.210,84)

UTILIDAD OPERACIONAL

174.223.044,44

172.311.371,05

174.223.044,44

172.311.371,05

174.223.044,44

172.311.371,05

174.223.044,44

172.311.371,05

174.223.044,44

172.311.371,05

GASTOS DE VENTA

Transporte ( 5.166.684,82) [ 5.166.584,82) | 5.166.684,82) | 5.166.684,82) ( 5.166.584,82) | 5.166.584,82) { 5.166.684,82) [ 5.166.584,82) | 5.166.584,82) ( 5.166.584,82)
Industrializacion [ 31.000.108,95) { 31.000.108,95) { 31.000.108,95) { 31.000.108,95) ( 31.000.108,95) { 31.000.108,95) [ 31.000.108,95) ( 31.000.108,95) { 31.000.108,95) { 31.000.108,95)
TOTAL GASTOS VENTAS [ 36.166.793,77) [ 36.166.793,77) [ 36.166.793,77) [ 36.166.793,77) [ 36.166.793,77) [ 36.166.793,77) [ 36.166.793,77) [ 36.166.793,77) [ 36.166.793,77) [ 36.166.793,77)
GASTOS ADM

Combustible

Personal Adm  679.793.52) ( 679.793.52) ( 679.793.52) ( 679.793.52) ( 679.793.52) ( 679.793.52) ( 679.793.52) ( 679.793.52) ( 679.793.52) ( 679.793.52)
Insumos { 24.000.,00) ( 24.000.00) ( 24.000.,00) ( 24.000.,00) { 24.000.,00) ( 24.000.,00) { 24.000.,00) { 24.000.00) ( 24.000.00) { 24.000.,00)
Amortizacion

Depreciacion [ 177.766,53) [ 177.766,53) [ 177.766,53) [ 177.766,53)

TOTAL GASTOS ADM [ 881.560,05) [ 881.560,05) [ 881.560,05) [ 881.560,05) [ 703.793,52) [ 703.793,52) [ 703.793.52) [ 703.793.52) [ 703.793.52) [ 703.793,52)
TOTAL COSTOS Y GASTOS [ 1.085.854.856,23)| ( 1.087.766.529,62) ([ 1.085.854.856,23)| (1.087.766.529,62)[ [ 1.085.677.089,70)] (1.087.588.763,09)| (1.085.677.089.70)] (1.087.588.763,09)] [ 1.085.677.089,70)| (1.087.588.763,09)
UTILIDAD BRUTA 137.174.690,62 135.263.017,23 137.174.690,62 135.263.017,23 137.352.457,15 135.440.783,76 137.352.457,15 135.440.783,76 137.352.457,15 135.440.783,76
INVERSION 0,00 0,00 0,00
COTOS INTANGIBLES

COSTOS PRE OPERACIONALES

VALOR RESCATE 45.907.743,31
CAPITAL DE TRABAJO

AMORTIZACION

DEPRECIACION 177.766,53 177.766,53 177.766,53 177.766,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

FLUJO DE EFECTIVO

137.352.457,15

135.440.783,76

137.352.457,15

135.440.783,76

137.352.457 15

135.440.783,76

137.352.457,15

135.440.783,76

137.352.457,15

181.348.527,07
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Millones de Dokres

(1.500)

WFLUJIODEEFECTVO MFLUJIOACUMULADO W INVERSION M EGRESOS INGRESOS

Figura 58. Representacion Grafica de Ingresos y Egresos
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5.3 EVALUACION FINANCIERA
5.3.1 TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

La Tasa Interna de Retorno conocida habitualmente como TIR, se
define como la tasa de descuento que hace que el valor actual de los
flujos de beneficios (positivos) sea igual al valor actual de los flujos de
inversion (negativos); es decir, que la sumatoria de los flujos futuros de

los beneficios menos el valor de la inversion es igual a cero.

Dénde:

FCN = Flujo de Efectivo

TIR = Tasa Interna de Retorno
1, 2 Inversion Inicial
r=> Periodo

El cuadro siguiente corresponde a un resumen del flujo de caja de
los cuadros anteriores

Cuadro 45.
Resumen Flujo de Caja

FLUJO DE CAJA

ANOS -2 -1 0 1 2
FLUJO DE
EFECTIVO  (148.973.212)  (288.821.309)  (227.268.981)  (52.365.904) 149.676.995
ANOS 3 4 5 6 7
FLUJO DE
EFECTIVO  147-765.322 149.676.995 147.765.322 135.440.784 137.352.457
ANOS 8 9 10 11 12
FLUJO DE 137.352.457,1  135.440.783,7 137.352.457,1  135.440.783,7  137.352.457,1
EFECTIVO 5 6 5 6 5
ANOS 13 14 15 16 17
FLUJO DE 135.440.783,7 137.352.457,1  135.440.783,7 137.352.457,1  135.440.783,7
EFECTIVO 6 5 6 5 6
ANOS 18 19 20 21 22
FLUJO DE 137.352.457,1  135.440.783,7 137.352.457,1  135.440.783,7 137.352.457,1
EFECTIVO 5 6 5 6 5
ANOS 23 24 25 26 27
FLUJO DE 135.440.783,7 137.352.457,1  135.440.783,7 137.352.457,1  181.348.527,0
EFECTIVO 6 5 6 5 7
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TIR = 15,09%

5.3.2 VALOR ACTUAL NETO (VAN)

El Valor Actual Neto (VAN), también conocido como valor presente
neto de un proyecto es diferencia entre el valor actualizado de todos los
cobros derivados de la inversién y todos los pagos actualizados

originados por la misma a lo largo del plazo de la inversién realizada.

El valor presente neto es una medida del beneficio que rinde un
proyecto de inversion a través de toda su vida util; se define también
como el valor presente de su flujo de ingresos futuros menos el valor

presente de su flujo de costos y gastos.

Dénde:
FCN = Flujo de Efectivo
I, 2 Inversion Inicial

r= Rendimiento Minimo Aceptable o Costo de Oportunidad = Tasa de libre riesgo + (Riesgo Pais /100) +
Prima por riesgo (Bonos Ecuador -Bonos EEUU)

r= 4,07% + (316/100) + (7,95 — 2,25) = 12,93%

-288.821.3M,04  -227.268.981,36 137.352.451,14  181.348.526,07
VAN = T 2 TR 27
(1+01293) (1+0,1293) (1+0,1293) (1+0,1293)

—(148.973.212,32)

VAN = $ 113.929.396,23

5.3.3 RELACION BENEFICIO COSTO

Se puede calcular la Relacion Beneficio Costo de la siguiente
manera:

onB/C=1+
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113.929.396,23
148.073.212,32

Razon B/C =1+

Razon B/C =176

Para determinar la factibilidad de invertir en la ejecucion de un
proyecto, la rentabilidad debe ser mayor por lo menos a una inversiéon
con poco riesgo, como bonos del Estado o en depdsitos en las
entidades financieras solventes; de lo contrario resulta conveniente
invertir el dinero en dichos productos financieros de bajo riesgo en lugar
de dedicar tiempo y esfuerzo a la creacidn de actividades empresariales.

5.3.4 PERIODO DE RECUPERACION
Se define al periodo de recuperacion de una inversién como el
tiempo que tarda un inversionista en recuperar la inversion inicial del

proyecto, es decir es el flujo de efectivo que iguala a la inversion.

‘n" hasta quez (FNC) = Inve
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@)}

Cuadro 46.
Periodo de Recuperacion de la Inversion

I ViVRe VViVee iR | LR T VitV VT R T IVivaT

(437 194, 521)| (865 063, 503) (?17429 40?) [ 567.752.412) (419.987.090] (270310 095)|(122 S44.173)] 12,89, 011] 150 248468  285.689.252 423 041, 709| 604 390.236

Flugg

Mensual
135,440,784 11.286.7 Enero 11.266.732] -111.258.041] Noviembre | 4 1 376.224) 9301228
12 Febrerg 11.266.732]  -99.971.309 2 376.224]  -8.925.004
Marzo 11.266.732|  -88.684.577 3 376.224]  -8.548.780
Abril 1.286.732] -77.397 845 § 376.224]  -§.172.555
Mavo 11286732 -66.111.113 5 376.24)  -7.796.31
Junio 11.286.732) -54.824.381 ' i '
Julio 11.286.732] -43.537.649 ' i !
Agosto 11.286.732]  -32.250.917 ' i '
Septiembre 11.286.732|  -20.964.185 23 37624 1.024.292
Octubre 11.286.732|  -9.677453 4 376.224)  -648.068
2 76224 271843

Diciembre 11.286.732]  12.89.011

135440784 2| 376224 480.606

2 376.224) 856830

PPR=__ 772.911.086 5,7066 Afios 29 376224 1.233.084
135.440.784 k) 376.24) 15609279

PERIODO DE RECUPERACION = 6 Afios 11 Meses y 26 Dias
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Millones de Ddlares
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Figura 59. Tiempo de Recuperacion

5.4 ANALISIS ECONOMICO

Como ya indico al inicio de este capitulo, el analisis econémico del
proyecto de Ampliacién de la Capacidad de Refinacion e Incorporacion
de Nuevos Procesos para el Mejoramiento de la Calidad de los
Combustibles en la Refineria Shushufindi, se relaciona con en el
impacto que causaria el mismo en la balanza Comercial Petrolera del
Ecuador, y principalmente en las importaciones de los combustibles,

gasolina (NAO), diésel, gas licuado de petréleo, Jet fuel y fuel oil.

La balanza comercial del Ecuador esta conformada por la balanza
comercial no petrolera y la petrolera; esta ultima es la diferencia entre
las exportaciones e importaciones del sector hidrocarburifero. La
Balanza Comercial Petrolera se encuentra representada por las barra
azules en grafico; de lo cual se establece que la balanza comercial
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petrolera en el periodo Enero - Octubre del 2014 fue de 6.386,2

millones de dodlares.

BALANZA COMERCIAL (¥)
g
10,0000 r 150 g
a 30000 9735 087 E
3 s i i
g g
g 4 ;
5 20m0 F
5 -
£ 00 o
c
s 20000 | 364 1105 g
E 40000 £
3 6000 Py
5 @
40000 H
-100000 L ¢
Ene- 0ct 2011 Ene-Oct 2012 Ene-0ct 2013 Ene-0ct 2014 [
e Balanza Comercial - Total -366.4 1106 1,238 1352
% Bal. Comercial - Petrolera 65140 73498 £,865.0 6,386.2
e Bal. Comercial - No petrolera 70104 74605 80788 62510
—a—falor unitario promedio del barril de petrolea [gje der | .97 99,28 9735 9087
(¥) & partir de 2011, y en &l marco de |a Ley Reformatoria a | Ley de Hidrocarburos, publicada en el Suplemento del Registro Oficial No. 244 de julio 27 de 2010, en las estadisticas de
as exportaciones de petrdleo crudo, s¢ incluye a la Secrataria de Hidrocarburos SH), del Ministerio de Recursos Naturales no Renovables del Ecuador (MRNNR), como nueva fuente de
informacion. Esta entidad es |z responsable de proveer informacion sobre las distintas modalidades de pago, que por concepto de tarifa, reciben las compafiias petroleras privadas
que aperan en el Ecuador, bajo la modalidad contractual de prestacion de servicios. Para fines de este grafico, se incluye €l pago en especie destinado 3 |a exportacian
Fuente: Banco Central del Ecuador SENAE, SHE, EP Petroecuador,

Figura 60. Balanza Comercial

Cuadro 47.
Disminucidn de Importaciones
PRODUCCION P:gl\?gglo IMPgRH'?:CF:gNES
PRODUCTO Bls/dia Bls/Afho USD$ UsSD$
LPG 761 262.545 $.63,48 $. 16.665.655,55
Gasolina 5.661 1.953.045 $. 107,58 $.210.102.604,77
Diésel 7.767 2.679.615 $. 107,81 $. 288.892.452,55
Jet Fuel 1.831 631.695 $.119,84 $. 75.699.982,79
Fuel Oil 23.817 8.216.865 $.76,25 $. 626.568.823,71
Total Ahorro $.1.217.929.519,36

%Variacion = 1217.929.519,36 X1000=19,02%

6.382.200.000,00
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El impacto positivo que tendria la ejecucién de este proyecto en la
balanza comercial petrolera por la disminucion de la importacion de
combustibles es del 19,02%.

5.5 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

El andlisis de sensibilidad consiste en simular el comportamiento de
los parametros que se consideren importantes, sensibles o inciertos;
para observar si los resultados de los indicadores financieros del
proyecto como la tasa interna de retorno (TIR) o el valor presente neto
(VPN) se mantienen acordes a lo esperado, de manera que la toma de

decisiones sea mas facil, reduciendo la incertidumbre.

Para la realizacidén de este analisis, se ha generado un modelo que
relaciona el precio historico promedio de la materia prima, con el precio
histérico promedio de los productos terminados; adicionalmente,
permite variar la capacidad de procesamiento de las nuevas
instalaciones, lo que impacta en el valor de la inversion y la produccion
de productos terminados y la utilizacién de la materia prima, otra de las

variables que entran en juego son los dias de operacion.

Para el analisis de sensibilidad se utilizara el programa Crystal Ball,
que es un complemento del Excel, que permite hacer multiples
interacciones de los principales parametros, para este caso se los
senald en el parrafo precedente, determinado la variacién que pueden

sufrir los calculos efectuados con los mismos.

Para este estudio se realizaran 100.000 escenarios (interacciones),
variando la capacidad de las nuevas instalaciones entre 5.000 y 60.000
Bls, el precio del petréleo (crudo Oriente) entre $ 42,87 y $ 120; valores
que corresponden al precio maximo y minimo histérico de los ultimos
anos. Los dias laborables variaran entre 300 y 365; como se indico el
modelo efectuado relaciona el precio del crudo oriente con el precio del
crudo Napo, de la gasolina, diésel, gas licuado de petréleo, jet fuel y
fueloil, en funcién de la variacion promedio de los ultimos 10 afos, para
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observar los cambios que dan en la tasa interna de retorno y el valor

actual neto del proyecto.

El reporte que entrega el programa Crystal Ball presenta como
resultado los valores maximos, minimos, promedio, la desviacion
estandar, la varianza, la certeza, el numero de interacciones entre
otros parametros que permitirdn determinar la rentabilidad del proyecto

ante los diferentes escenarios.

Para determinar el tipo de distribucién que se utilizara, se acogié la
recomendacién del fabricante del programa Crystal Ball, es decir, la
distribucion triangular, la misma que es continua, describe una
situacién en la que se conocen los valores minimos, maximos y mas
probables. Para este caso los valores corresponden a los histéricos de
los precios del crudo ecuatoriano durante los ultimos 10 afos, los dias
probables de operacién de las plantas y la carga de crudo a las nuevas

plantas.

Suposiciones

Suposiciéon: Carga Crudo Napo Celda: C5

Triangular distribucién con parametros:
Minimo 5.000

Mas probable 20.000
Maximo 60.000 3

Suposicion: Dias Laborables Celda: C20

Triangular distribucién con parametros:
Minimo 300,00

Mas probable 345,00
Maximo 365,00 3

Suposicion: Precio Promedio Crudo Oriente Celda: C17

Triangular distribucién con parametros:
Minimo 42,84

Mas probable 76,25
Maximo 120,00 3
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Con estas suposiciones, y en el modelo efectuado en Excel, se
realiz6 las 100,000 simulaciones en el programa Crystal Ball,
obteniendo los siguientes resultados:

TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

100.000 pruebas Vista de frecuencia 97.927 mostrados
TIR

0,05 -

0,04 -

Probabilidad

0,02 -

0,01 -

0,00

8,00% 10,00% 12,00% 14,00% 16,00% 18,00% 20,00% 22,00%

%

P [12.93% Certeza: 48375 % q |nfinto

Figura 61. Vista de Frecuencia del TIR

100.000 pruebas Vista de frecuencia acumulada 97.927 mostrados
TIR

1,00 -

0,90 -

0,80 -

0,70 -

0,60 -

0,50 -

0,40 -
0,30 -

Probabilidad acumulada

0,20 -

0,10 -

0,00

8,00% 10,00% 12,00% 14,00% 16,00% 18,00% 20,00% 22,00%

%

P 1293% Certeza: |48.375 % { | Irfinito

Figura 62. Vista de Frecuencia Acumulada del TIR
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Los diagramas representan el grafico de frecuencia y el grafico
acumulado de frecuencia de las 100,000 simulaciones de la Tasa Interna de
Retorno TIR, del resultado obtenido se puede decir existe un 48.375% de
certeza de que el valor de la Tasa Interna de Retorno del proyecto sea
mayor que el Costo de Oportunidad o Tasa Descuento, que para el caso del
estudio es del 12,93%, por lo que el proyecto es rentable y se deberia

ejecutar.

Reporte TIR

Prevision: TIR

Estadisticas: Valores de prevision
Pruebas 100.000
Caso base 15.00%
Media 13.51%
Mediana 12.81%
Modo
Desviacion estandar 3.22%
Varianza 0.10%
Sesgo 1,39
Curtosis 5 &2
Coeficiente de variacidn 0,2386
Minimo 8.10%
Maximo 32.02%
Ancho de rango 23.92%
Error estandar medio 0.01%

En el reporte se puede observar que el valor medio del TIR, luego
de las simulaciones es de 13,51%, que el minimo valor esperado es
8,10% y el maximo seria de 32,02%, asi mismo, que la desviacién

estandar es de 3,22%.

Si consideramos el valor de la tasa de descuento definida por el
Directorio de la Empresa Publica de Hidrocarburos del Ecuador EP
PETROECUADOR, para la evaluacion de los proyectos que se
ejecutan en esta empresa, el mismo que corresponde al 12%, el % de
certeza se incrementa al 61,385%, como se puede observar en el
siguiente grafico.
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100.000 pruebas

Vista de frecuencia

97.927 mostrados

0,04

0,03

Probabilidad

0,02

0,00

0,05

TIR

0,01 =

12,00% 14,00% 16,00% 18,00% 20,00%
%

D [12.00%

Certeza: 61385 % 4 rlnﬁnito A

Figura 63. Vista de Frecuencia del TIR

VALOR ACTUAL NETO

100.000 pruebas

Vista de frecuencia

99.475 mostrados

Probabilidad

VAN

0,05 7|

0,04 7

0,03 7|

0,02 4

0,01

0,00

200.000.000,00

P [1.000.000.00

Certeza: |48.150 | % q [497879.963.34

Figura 64. Vista de Frecuencia del VAN
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100.000 pruebas Vista de frecuencia acumulada 99.475 mostrados

1,00
0,90
0,80
0,70
0,60

0,40

Probabilidad acumulada

0,10

0,00

0,50 -

0,30
0,20

VAN

erteza = 48.15%

-200.000.000,00 200.000.00000  400.000.000,00
$

-400.000.000,00

P 11.000.000.00 Certeza: 48,150 % q 497.879.963.34

Figura 65. Vista de Frecuencia Acumulada del VAN

Realizado las 100.000 simulaciones tenemos que existe una certeza
del 48,150% de que el Valor Actual Neto (VAN) del proyecto este entre
1 millén y 497,87 millones de délares, con lo cual se puede establecer
que el proyecto es rentable y que las inversiones realizadas se

recuperan.
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Reporte VAN

Prevision: VAN

Estadisticas: Valores de prevision
Pruebas 100.000
Caso base 113.929.396.23
Media -31.726.244 97
Mediana 824837626
Modo
Desviacidn estandar 192.696.093,03
Yarianza 3. 71E+16
Sesgo -0,4478
Curtosis 2.90
Coeficiente de variacion 6,07
Minimo -891.359 336,69
Maximo 497 879963 34
Ancho de rango 1389239 30203
Error estandar medio 609.358 55

En el reporte podemos observar que valor medio del VAN es de -
31,72 millones, el valor maximo seria de 497,87 millones y el minimo -

891,35 millones de délares.

Si incrementamos el valor minimo del VAN y del TIR, disminuira el

% de certeza, en razdn de que se estrecha el rango.

Adicionalmente, se presenta el gréafico de sensibilidad, en el cual se
determina que los indicadores financieros (TIR y VAN) son sensibles
principalmente a los cambios de la carga de crudo, ya que de ello
depende tanto los ingresos como los egresos, produccion de derivados

y materia prima (petréleo).



Vista Contribucién a varianza
Sensibilidad: VAN
-90;0% -60:0% -30:0% 0.(?%
Carga Crudo Napo #ia
Dias Operacion =}
Precio Promedio Crudo Oriente 0.1%

Figura 66. Diagrama Sensibilidad VAN

Vista Contribucién a vananza

Sensibilidad: TIR

Il

-90,0% -60,0% -30,0% 0,0%
} }

Carga Crudo Napo
Dias Operacion 4,
Precio Promedio Crudo Oriente 0,1

Figura 67. Diagrama de Sensibilidad del TIR
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CAPITULO VI
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
6.1 CONCLUCIONES

> Del estudio realizado se desprende que el Ecuador es un pais
deficitario en la produccion de los principales derivados del
petrdleo como: Gasolina, Diésel y Gas Licuado de Petrdleo,
razon por la cual para cubrir la demanda de estos combustibles
tiene que importar.

» Del estudio de la demanda realizado para la gasolina, diésel y
LPG se establece que esta no tienen un comportamiento
definido, pero que su crecimiento promedio durante los ultimos
10 anos es de 7,17%, 6,38% y 3,58% respectivamente, lo que
implica que la oferta de estos derivados deberia crecer por lo

menos al mismo ritmo.

» Que la produccion nacional de gasolina, diésel y LPG se
mantiene constante, ya que no se han realizado nuevos
proyectos para incrementar la capacidad de refinacién en el
Ecuador hasta el momento, para cubrir la demanda de
combustibles se debe importar en promedio 47,67% de
gasolina, 49,48% de diésel y el 80,52% del Gas Licuado de

Petréleo que se consume en nuestro pais.

» Por los cambios en la normativa ambiental, los parametros para
los combustibles son ahora mas rigurosos, adicionalmente, por
la politica del Gobierno Nacional de mejorar la calidad de los
combustibles, principalmente en el octanaje y en la disminucion

del contenido de azufre, se requiere importar productos de mejor
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calidad para mezclar con los producidos localmente, lo que ha
implicado que la cantidad de productos importados aumente.

En la actualidad en el Ecuador el coste que el consumidor paga
por los combustibles de primera necesidad (gasolina, diésel y
LPG) no son acordes con la realidad del mercado
hidrocarburifero mundial, debido al subsidio que el Gobierno
Nacional entrega a los consumidores, lo que genera una
distorsion en la economia del pais, al no poder recuperar el
costo de la importacion.

La implementacion de la politica de subsidios a los
combustibles, han provocado que los consumidores utilicen
estos productos para actividades suntuarias, principalmente el
gas doméstico; por otro lado, los bajos costos incentivan el
contrabando de estos productos a los paises vecinos Colombia
y Peru, siendo esta otra razén para el aumento de la demanda,
es de destacar que en la actualidad se ha implementado un
control muy riguroso en el consumo industrial y para el

contrabando.

Del andlisis histérico y actual de la demanda se desprende que
el crecimiento promedio anual en el consumo de gasolina es del
7,17%, del diésel 6,38% y del gas licuado de petréleo 3,58%,
por lo que es necesario incrementar la produccién nacional de
estos derivados.

Debido a la configuracién actual de la Refineria Shushufindi, los
productos que se obtienen no pueden salir directamente al
mercado, por lo que es necesario mezclarlos con los importados

para que cumplan las normas exigidas en el pais, consecuencia
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de lo cual es necesario realizar adecuaciones e instalar nuevas
plantas que permitan mejorar la calidad de estos combustibles.

Con la ejecucién de este proyecto se incrementara la produccion
de derivados en la Refineria Shushufindi, gasolina en 41,6%,
diésel 70,96%, LPG 173,74%, jet fuel 184,32% vy fuel oll
124,10%; adicionalmente, toda la produccién de este centro de

refinacion podra salir directamente al mercado.

Del resultado del analisis financiero se puede concluir que el
presente proyecto es rentable para la empresa, que la tasa
interna de retorno es del 15,09% y el valor actual neto esperado
es del 113’929.396,23 de ddblares.

La relacién Beneficio Costo del proyecto es de 1,76 y el tiempo
de recuperacion de la inversion seis afios, once meses y veinte

siete dias.

Del andlisis econémico realizado se desprende que con la
ejecucion de este proyecto, la balanza comercial petrolera
puede tener una variacion del 19,02%, lo que beneficia a la
economia del Ecuador, ya que esto implica una disminucion a
las importaciones de combustibles de alrededor de 1.217

millones de délares.

Del andlisis de sensibilidad realizado con el programa Crystal
Ball, y luego de la simulacion de 100.000 escenarios se obtiene
que la Tasa Interna de Retorno para la Ampliacién de la
Capacidad de Refinacion e Incorporacion de Nuevos Procesos
para el Mejoramiento de la Calidad de los Combustibles en la
Refineria Shushufindi sera superior al Costo de Oportunidad o
Tasa Descuento del 12,93%, con una certeza del 48,375% y
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que el Valor Actual Neto esta entre 1 millon y 497,87 millones de
dolares, con una certeza del 48,150%, con lo cual se puede
afirmar de que el proyecto es rentable.

» Los resultados financieros son muy sensibles a los cambios
principalmente a la carga de crudo, ya que al ser la materia
prima influye directamente en la produccion de derivados, la
capacidad de procesamiento de las nuevas instalaciones y

consecuentemente del monto de inversién.

» La variacién del precio de petréleo es directamente proporcional
a la variacion de los precios de los productos terminados
(gasolina, diésel, LPG, jet fuel y fuel oil), es decir que si el precio
del petroleo disminuye, también disminuye el precio de los
combustibles, a la vez que tienen una relacién con los valores

de las inversiones.

6.2 RECOMENDACIONES

Se recomienda la implantacion del presente ESTUDIO PARA
AMPLIACION DE LA CAPACIDAD DE REFINACION E
INCORPORACION DE NUEVOS PROCESOS PARA EL
MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LOS COMBUSTIBLES EN LA
REFINERIA SHUSHUFINDI por las siguientes razones:

» Se incrementa la produccion de gasolina en la refineria
Shushufindi en un 41,6%, del diésel en un 70,96%, de Gas
Licuado de Petréleo en un 173,74%, de jet fuel en un 184,32% y
del fuel oil en 124,10%.

» Con la construccién de las nuevas plantas se mejorara la calidad

de los combustibles, principalmente se incrementara el numero
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de octanos en la gasolina y se disminuira a 10 ppm el azufre en

la gasolina y el diésel.

» Con la nueva produccién de la Refineria Shushufindi se
disminuye las Importaciones de gasolina en 1,95 millones de
barriles por ano, las de diésel en 2,67 millones de barriles por
ano, de Gas Licuado de Petréleo en 262 mil barriles por afo y

de jet fuel en 631 mil barriles.

» EITIR esperado del proyecto es del 15.09%, el cual es superior
al costo de oportunidad del 12,93%.

» El VAN estimado del proyecto es de 113.929.396,23 de doblares
lo que garantiza una recuperacion de las inversiones en un corto
tiempo.

» Es un proyecto que contribuye al cambio de la matriz productiva
del Ecuador, ya que sustituye la importacion de derivados
(gasolina, diésel y gas licuado de petréleo) por la produccion
nacional de los mismos, lo que impacta positivamente a la

balanza comercial petrolera.

Se recomienda impulsar la construccibn de este tipo de
instalaciones en la Refineria de Esmeraldas y de La Libertad, ya que
esto permitirda mejorar sobre todo la calidad de los combustibles, para
que cumplan con las normas vigentes y futuras, disminuyendo la

importacion de los combustibles.

Se debe impulsar la construccion de la Refineria del Pacifico, con
lo cual el Ecuador dejaria de ser un pais importador de combustibles, y

cubriria la demanda nacional con su propia produccion.
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Este estudio puede servir como modelo para la elaboracién de
nuevos proyectos relacionados, ya que presenta una metodologia

completa y un analisis minucioso, que facilita la toma de decisiones.

Con los resultados expuestos se recomienda la ejecucion del
proyecto de AMPLIACION DE LA CAPACIDAD DE REFINACION E
INCORPORACION DE NUEVOS PROCESOS PARA EL
MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LOS COMBUSTIBLES EN LA
REFINERIA SHUSHUFINDI, por ser un proyecto beneficioso para los
interés de la Empresa Publica de Hidrocarburos del Ecuador EP
PETROECUADOR vy del pais, los indicadores financieros son
favorables, disminuye las importacion de combustibles, mejora las
especificaciones técnicas de la gasolina y diésel, apoya a la
disminucién de la contaminacion ambiental y contribuye para el cambio

de la matriz productiva, objetivo prioritario del gobierno nacional.
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ANEXO N°. 1

CRONOGRAMA DE
CONSTRUCCION DEL
PROYECTO



CRONOGRAMA DE CONSTRUCCION DEL PROYECTO

ANO 2

CONCEPTO

INGENIERIA BASICA

INGENIERIA DE DETALLE

Planta de destilacidn atmosférica de crudo

M

J])

A

Planta de Hidrotratamiento de Nafta

Planta de Hidrotratamiento de Diésel

Planta de Isomerizacion

Planta de Reformacion Catalitica

Planta de Endulzamiento de Jet Fuel

Planta de Tratamiento de LPG

Planta de Tratamiento de Aguas

Planta de tratamiento de Aminas

Unidad de Recuperacion de Azufre

Linea de interconexion Procesos

CONSTRUCCION DEL ALMACENAMIENTO

CONSTRUCCION DE SERVICIOS AUXILIARES

EDIFICACIONES

PRECOMISIONADO

COMISIONADO Y ARRANQUE




ANEXO N°. 2

PRESUPUESTO
ESTIMADO DE
INVERSION



PRESUPUESTO

, PRECIO PRECIO
ITEM CONCEPTO $ MILES $ MILES PONDERACION

10|ESTUDIOS E INGENIERIAS $ 84.790,70 | $ 84.790,70 10,97%

20|UNIDADES DE PROCESOS 3 238.373,93 | $ 238.373,93
20.1 Planta de destilacién atmosférica de crudo S 40.378,23 | ¢ 40.378,23 5,22%
20.2 Planta de Hidrotratamiento de Nafta S 23.259,71 | $ 23.259,71 3,01%
20.3 Planta de Hidrotratamiento de Diésel S 44.126,82 | 44.126,82 5,71%
20.4 Planta de Isomerizacion S 25.692,23 | $ 25.692,23 3,32%
20.5 Planta de Reformacién Catalitica S 40.897,22 | $ 40.897,22 5,29%
20.6 Planta de Endulzamiento de Jet Fuel S 10.605,63 | $ 10.605,63 1,37%
20.7 Planta de Tratamiento de LPG S 22.070,29 | $ 22.070,29 2,86%
20.8 Planta de Tratamiento de Aguas S 4.246,93 | $ 4.246,93 0,55%
20.9 Planta de tratamiento de Aminas S 4.102,39 | $ 4.102,39 0,53%
20.10 Unidad de Recuperacién de Azufre S 17.180,47 | $ 17.180,47 2,22%
20.11 Linea de interconexién Procesos S 5.814,01 | $ 5.814,01 0,75%
30|ALMACENAMIENTO S 99.869,50 | S 99.869,50 12,92%
40(SERVICIOS AUXILIARES S 83.409,47 | S 83.409,47 10,79%
SO|EDIFICACIONES S 74.849,06 | S 74.849,06 9,68%

SUBTOTAL 1 S 581.292,66 | S 581.292,66
60|COSTOS DIRECTOS PRE-OPERACIONALES $ 14.735,78 | ¢ 14.735,78 1,91%
70/|COSTOS INDIRECTOS PRE-OPERACIONALES s 31.559,47 | $ 31.559,47 4,08%

SUBTOTAL 2 S 46.295,26 | $ 46.295,26
80(IMPREVISTOS $ 145.323,17 | $ 145.323,17 18,80%
TOTAL S 772911 |$S 772.911 100%




ANEXO N°. 3

DIAGRAMA DE FLUJO



GASOLINA NATURAL
1.051 BLS

CRUDO ORIENTE
28,6 °API
10.000 Bls.

CRUDO ORIENTE
28,6 ° API
10.000 Bls

CRUDO NAPO
19,2° API
20.000 Bls

ox oM
2578

GASOLINA
92
5.661 Bls

JET FUEL
1.831 Bls

DIESEL
7.767

FUEL OIL
23.817 Bls




ANEXO N°. 4

BALANCE GENERAL



BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014
Expresadas en Dolares Americanos

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

CAJA BANCOS
INVERSIONES FINANCIERAS
CUENTAS POR COBRAR
INVENTARIOS

GASTOS

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO FIJO

PLANTAS, EQUIPOS Y MAQUINARIA
OBRAS EN CURSO

EDIFICIOS

TERRENOS

VEHICULOS

MOBILIARIO

AMORTIZACION

DEPRECIACION

TOTAL ACTIVO FIJO NETO

OTROS ACTIVOS

INVERSIONES A LARGO PLAZO
OTROS ACTIVOS A LARGO PLAZO
TOTAL OTROS ACTIVOS

TOTAL ACTIVO

70.809.114
91.344.714
44.744.647

18.086.813
224.985.288

421.652.901

74.849.064

496.501.965

721.487.253

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

CUENTAS POR PAGAR
OBLIGACIONES FINANCIERAS
PROVEEDORES

OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO
TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVOS A LARGO PLAZO

OBLIGACIONES INST. NACIONALES
OBLIGACIONES INST. EXTRANJERAS
OTROS PASIVOS A LARGO PLAZO
TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

CAPITAL PRESUPUESTADO
UTILIDAD DEL EJERCICIO

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

3.435.317
1.604.563
3.813.128

8.853.008

641.825.131
70.809.114

712.634.245

721.487.253




ANEXO N°. 5

ESTADO DE
RESULTADOS



ESTADO DE RESULTADOS

AL 31-12-2014

(Expresado en Délares Americanos)

INGRESOS
Ventas netas
Otros ingresos

611.514.773,42

TOTAL INGRESOS

611.514.773,42

GASTOS

Costo de ventas (532.650.254,96)
Gastos Administracion

Sueldos y salarios (339.896,76)
Depreciacion 0,00
Amortizaciones 0,00
Suministros (12.000,00)

Total Gastos Administracion

(351.896,76)

Gastos Operacion

Sueldos y salarios (3.706.924,20)
Energia Eléctrica (645.957,60)
Uniformes y Equip Seg (273.280,00)
Combustible 0,00

Mantenimiento 0,00

Respuestos y accesorios (956.017,25)
Seguro (1.604.562,83)
Imprevistos (516.766,08)
Depreciacion 0,00

Total Gastos Operacion (7.703.507,97)
TOTAL COSTOS Y GASTOS (540.705.659,69)
Utilidad del Ejercicio 70.809.113,74




ANEXO N°. 6

PERIODO DE
RECUPERACION DE LA
INVERSION



Periodo de Recuperacion de la Inversion

FLUJO DE CAJA PROYECTADO

n 2 -1 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
FLUJO DE EFECTIVO (148.973.212) (288.821.309)| (227.268.981)] (52.365.904) 149.676.995| 147.765.322] 149.676.995| 147.765.322| 135.440.784 137.352.457| 135.440.784 137.352.457| 181.348.527
FLUJO ACUMULADO (148.973.212)| (437.794.521)| (665.063.503) (717.429.407)| (567.752.412)] (419.987.090)| ( 270.310.095)| ( 122.544.773)| 12.896.011 | 150.248.468| 285.689.252| 423.041.709| 604.390.236

Flujo Acumulado Flujo Acumulado
Mensual Mes Flujo -122.544.773 Mes # Dias Diario Dias Flujo -9.677.453
135.440.784 11.286.732 Enero 11.286.732| -111.258.041| Noviembre 30 376.224 1 376.224 -9.301.229
12 Febrero 11.286.732]  -99.971.309 2 376.224 -8.925.004
Marzo 11.286.732| -88.684.577 3 376.224 -8.548.780
Abril 11.286.732] -77.397.845 4 376.224|  -8.172.555
Mayo 11.286.732] -66.111.113 5 376.224 -7.796.331
Junio 11.286.732]  -54.824.381 * ¢ *
Julio 11.286.732] -43.537.649 * * *
Agosto 11.286.732] -32.250.917 * * *
Septiembre 11.286.732] -20.964.185 23 376.224 -1.024.292
Octubre 11.286.732 -9.677.453 24 376.224 -648.068
Noviembre 11.286.732 1.609.279 25 376.224 -271.843
Diciembre 11.286.732]  12.896.011 26 376.224 104.381
135.440.784 27 376.224 480.606
28 376.224 856.830
PPR=  772.911.086 5,7066 Anos 29 376.224 1.233.054
135.440.784 30 376.224 1.609.279

PERIODO DE RECUPERACION = 6 Afios 11 Meses y 26 Dias




ANEXO N°. 7

CALCULODELTIRY
VAN



DATOS

Inversion Total 641.825.131,20
Precio del Petréleo Valor Inversiones 96,12
Carga Crudo Napo 20.000
Carga Crudo Oriente 20.000
Produccién LPG 761,00
Produccion Gasolina 5.661,00
Produccion Diésel 7.767,00
Produccion Jet Fuel 1.831,00
Produccion Fuel Oil 23.817,00
Precio Promedio GLP 63,48
Precio Promedio Gasolina 107,58
Precio Promedio Diésel 107,81
Precio Promedio Jet Fuel 119,84
Precio Promedio Fuel Qil 76,25
Precio Promedio Crudo Oriente 76,25
Precio Promedio Crudo Napo 72,89
Afios de depreciacion

Dias Operacion 345,00
Costo de Oportunidad (Tasa Descuent 12,93%

$
$/BI
Bls/dia
Bls/dia
Bls/dia
Bls/dia
Bls/dia
Bls/dia
Bls/dia
$/BI
$/BI
$/BI
$/BI
$/BI
$/BI
$/BI

Tasa de libre riesgo + (Riesgo Pais /100) + Prima por riesgo (Bonos Ecuador -Bonos EEUU)

12,93

4,07 + (316/100) + (7,95 - 2,25)



FLUJO DE CAJA 1/3
ANOS
-2 -1 0 1 2 3 4 5 6 7
VENTAS
LPG 8.332.827,77 16.665.655,55 16.665.655,55| 16.665.655,55| 16.665.655,55| 16.665.655,55| 16.665.655,55|
Gasolina 105.051.302,38 210.102.604,77 210.102.604,77| 210.102.604,77| 210.102.604,77| 210.102.604,77| 210.102.604,77|
Diésel 144.446.226,27| 288.892.452,55 288.892.452,55| 288.892.452,55| 288.892.452,55| 288.892.452,55| 288.892.452,55|
Jet Fuel 37.849.991,39 75.699.982,79 75.699.982,79 75.699.982,79 75.699.982,79 75.699.982,79 75.699.982,79|
Fuel Oil 313.284.411,86 626.568.823,71 626.568.823,71 626.568.823,71 626.568.823,71 626.568.823,71 626.568.823,71
Ahorro Transporte NAO y Diésel 2.550.013,74 5.100.027,49 5.100.027,49 5.100.027,49 5.100.027,49 5.100.027,49 5.100.027,49

TOTAL VENTAS

611.514.773,42

1.223.029.546,85

1.223.029.546,85]

1.223.029.546,85]

1.223.029.546,85]

1.223.029.546,85]

1.223.029.546,85|

COSTOS DIRECTOS

Mano de Obra Directa

(2.007.440,40)

(4.014.880,80)

(4.014.880,80)

(4.014.880,80)

(4.014.880,80)

(4.014.880,80)

(4.014.880,80)

Materia Prima e Insumos

(514.563.442,08)

(1.029.126.884,15)

(1.029.126.884,15)|

(1.029.126.884,15)|

(1.029.126.884,15)

(1.029.126.884,15)

(1.029.126.884,15)

Uniformesy Eq Seguridad

(195.200,00)

(195.200,00)

(195.200,00)

(195.200,00)

(195.200,00)

(195.200,00)

(195.200,00)

TOTAL COTOS DIRECTOS

(516.766.082,48)

(1.033.336.964,95)

(1.033.336.964,95)|

(1.033.336.964,95),

(1.033.336.964,95)|

(1.033.336.964,95)

(1.033.336.964,95)

COSTOS INDIRECTOS

Supervision

(1.699.483,80)

(3.398.967,60)

(3.398.967,60)

(3.398.967,60)

(3.398.967,60)

(3.398.967,60)

(3.398.967,60)

Uniformes y Eq Seguridad

(78.080,00)

(78.080,00)

(78.080,00)

(78.080,00)

( 78.080,00)

(78.080,00)

(78.080,00)

Depreciacion

(3.794.876,11)

(3.794.876,11)

(3.794.876,11)

(3.794.876,11)

(3.794.876,11)

(3.794.876,11)

Mantenimiento Total

(5.166.684,82)

(5.166.684,82)

(5.166.684,82)

(5.166.684,82)

(5.166.684,82)

(5.166.684,82)

Repuestos y accesorios

(956.017,25)

(1.911.673,39)

(1.911.673,39)

(1.911.673,39)

Seguro (1.604.562,83) (3.209.125,66) (13.209.125,66) (3.209.125,66) (3.209.125,66) (3.209.125,66) (3.209.125,66)
Imprevistos (516.766,08) (1.033.336,96) (1.033.336,96) (1.033.336,96) (1.033.336,96) (1.033.336,96) (1.033.336,96)
Energia (645.957,60) (2.583.342,41) (2.583.342,41) ( 2.583.342,41)) (2.583.342,41)) (2.583.342,41)) (2.583.342,41))

TOTAL COTOS INDIRECTOS

(5.500.867,57)

(19.264.413,57)

(21.176.086,95)

(19.264.413,57)

(21.176.086,95)

(19.264.413,57)

(21.176.086,95)

UTILIDAD OPERACIONAL

89.247.823,38

170.428.168,33

168.516.494,94

170.428.168,33

168.516.494,94

170.428.168,33

168.516.494,94

GASTOS DE VENTA

Transporte

(2.583.830,41)

(5.166.684,82)

(5.166.684,82)

(5.166.684,82)

(5.166.684,82)

(5.166.684,82)

(5.166.684,82)

Industrializacién

(15.502.982,47)

(31.000.108,95)

(31.000.108,95)

(31.000.108,95)

(31.000.108,95)

(31.000.108,95)

(31.000.108,95)

TOTAL GASTOS VENTAS

(18.086.812,89)

(36.166.793,77)

(36.166.793,77)

(36.166.793,77)

(36.166.793,77)

(136.166.793,77)

(136.166.793,77)

GASTOS ADM

Combustible

Personal Adm (339.896,76) (679.793,52) (679.793,52) (679.793,52)| (679.793,52)| (679.793,52)| (679.793,52)|
Insumos (12.000,00) (24.000,00) (24.000,00) (24.000,00) (24.000,00)| (24.000,00)| (24.000,00)|

Amortizacién

(9.259.051,20)

(9.259.051,20)

(9.259.051,20)

(9.259.051,20)

(9.259.051,20)

Depreciacion

(177.766,53)

(177.766,53)

(177.766,53)

(177.766,53)

(177.766,53)

(177.766,53)

TOTAL GASTOS ADM

(1351.896,76)

(10.140.611,25)

(10.140.611,25)

(10.140.611,25)

(10.140.611,25)

(10.140.611,25)

(1881.560,05),

TOTAL COSTOS Y GASTOS

(540.705.659,69)

(1.098.908.783,54)

(1.100.820.456,93)

(1.098.908.783,54),

(1.100.820.456,93)

(1.098.908.783,54)

(1.091.561.405,73)

UTILIDAD BRUTA

70.809.113,74

124.120.763,31

122.209.089,92

124.120.763,31

122.209.089,92

124.120.763,31

131.468.141,12

INVERSION

(64.182.513,12)

(288.821.309,04)

(192.547.539,36)

( 96.273.769,68)

COTOS INTANGIBLES

( 84.790.699,20)

COSTOS PRE OPERACIONALES (134.721.442,00) ( 11.805.290,28) 9.305.346,46 9.305.346,46 9.305.346,46 9.305.346,46 9.305.346,46

VALOR RESCATE

CAPITAL DE TRABAJO (15.095.957,91) 3.019.191,58 3.019.191,58 3.019.191,58 3.019.191,58 3.019.191,58

AMORTIZACION 0,00 9.259.051,20 9.259.051,20 9.259.051,20 9.259.051,20 9.259.051,20

DEPRECIACION 0,00 3.972.642,64 3.972.642,64 3.972.642,64 3.972.642,64 3.972.642,64 3.972.642,64

FLUJO DE EFECTIVO

(148.973.212,32)

(288.821.309,04)

(227.268.981,36)

( 52.365.904,14)

149.676.995,18

147.765.321,80

149.676.995,18

147.765.321,80

149.676.995,18

135.440.783,76




FLUJO DE CAJA 2/3
ANOS
8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

VENTAS

LPG 16.665.655,55 16.665.655,55 16.665.655,55 16.665.655,55 16.665.655,55 16.665.655,55 16.665.655,55 16.665.655,55 16.665.655,55 16.665.655,55
Gasolina 210.102.604,77| 210.102.604,77 210.102.604,77 210.102.604,77 210.102.604,77| 210.102.604,77 210.102.604,77 210.102.604,77| 210.102.604,77/ 210.102.604,77|
Diésel 288.892.452,55 288.892.452,55 288.892.452,55 288.892.452,55 288.892.452,55 288.892.452,55 288.892.452,55 288.892.452,55 288.892.452,55| 288.892.452,55
Jet Fuel 75.699.982,79 75.699.982,79 75.699.982,79 75.699.982,79 75.699.982,79 75.699.982,79 75.699.982,79 75.699.982,79 75.699.982,79 75.699.982,79
Fuel Oil 626.568.823,71 626.568.823,71 626.568.823,71 626.568.823,71 626.568.823,71 626.568.823,71 626.568.823,71 626.568.823,71 626.568.823,71 626.568.823,71
Ahorro Transporte NAO y Diésel 5.100.027,49| 5.100.027,49 5.100.027,49 5.100.027,49 5.100.027,49 5.100.027,49 5.100.027,49 5.100.027,49 5.100.027,49 5.100.027,49|

TOTAL VENTAS

1.223.029.546,85]

1.223.029.546,85

1.223.029.546,85

1.223.029.546,85

1.223.029.546,85]

1.223.029.546,85

1.223.029.546,85]

1.223.029.546,85]

1.223.029.546,85

1.223.029.546,85|

COSTOS DIRECTOS

Mano de Obra Directa

(4.014.880,80)

(4.014.880,80)

(4.014.880,80)

(4.014.880,80)

(4.014.880,80)

(4.014.880,80)

(4.014.880,80)

(4.014.880,80)

(4.014.880,80)

(4.014.880,80)

Materia Prima e Insumos

(1.029.126.884,15)

(1.029.126.884,15)

(1.029.126.884,15)

(1.029.126.884,15)

(1.029.126.884,15)

(1.029.126.884,15)

(1.029.126.884,15)

(1.029.126.884,15)

(1.029.126.884,15)

(1.029.126.884,15)

Uniformes y Eq Seguridad

(195.200,00)

(195.200,00)

(195.200,00)

(195.200,00)

(195.200,00)

(195.200,00)

(195.200,00)

(195.200,00)

(195.200,00)

(195.200,00)

TOTAL COTOS DIRECTOS

(1.033.336.964,95)

(1.033.336.964,95)

(1.033.336.964,95)

(1.033.336.964,95)

(1.033.336.964,95)

(1.033.336.964,95)

(1.033.336.964,95)

(1.033.336.964,95)

(1.033.336.964,95)

(1.033.336.964,95)

COSTOS INDIRECTOS

Supervision

(3.398.967,60)

(3.398.967,60)

(3.398.967,60)

(3.398.967,60)

(3.398.967,60)

(3.398.967,60)

(3.398.967,60)

(3.398.967,60)

(3.398.967,60)

(3.398.967,60)

Uniformes y Eq Seguridad

(78.080,00)

(78.080,00)

(78.080,00)

(78.080,00)

(78.080,00)

(78.080,00)

(78.080,00)

( 78.080,00)

(78.080,00)

(78.080,00)

Depreciacion

(3.794.876,11)

(3.794.876,11)

(3.794.876,11)

(3.794.876,11)

Mantenimiento Total

(5.166.684,82)

(5.166.684,82)

(5.166.684,82)

(5.166.684,82)

(5.166.684,82)

(5.166.684,82)

(5.166.684,82)

(5.166.684,82)

(5.166.684,82)

(5.166.684,82)

Repuestos y accesorios

(1.911.673,39)

(1.911.673,39)

(1.911.673,39)

(1.911.673,39)

(1.911.673,39)

Seguro (13.209.125,66)) (13.209.125,66) (13.209.125,66) (13.209.125,66) ( 3.209.125,66)) (3.209.125,66) (13.209.125,66) ( 3.209.125,66), (13.209.125,66) (13.209.125,66))
Imprevistos (1.033.336,96)) (1.033.336,96) (1.033.336,96) (1.033.336,96) (1.033.336,96)) (1.033.336,96) (1.033.336,96) (1.033.336,96)) (1.033.336,96) (1.033.336,96))
Energia (2.583.342,41) (2.583.342,41) (2.583.342,41) (2.583.342,41) (2.583.342,41)) (2.583.342,41) (2.583.342,41) (2.583.342,41)) (2.583.342,41) (2.583.342,41))

TOTAL COTOS INDIRECTOS

(19.264.413,57)

(21.176.086,95)

(19.264.413,57)

(21.176.086,95)

(15.469.537,46)

(17-381.210,84)

(15.469.537,46)

(17.381.210,84)

(15.469.537,46)

(17.381.210,84)

UTILIDAD OPERACIONAL

170.428.168,33

168.516.494,94

170.428.168,33

168.516.494,94

174.223.044,44

172.311.371,05

174.223.044,44

172.311.371,05

174.223.044,44

172.311.371,05

GASTOS DE VENTA

Transporte

(5.166.684,82)

(5.166.684,82)

(5.166.684,82)

(5.166.684,82)

(5.166.684,82)

(5.166.684,82)

(5.166.684,82)

(5.166.684,82)

(5.166.684,82)

(5.166.684,82)

Industrializacion

( 31.000.108,95)

( 31.000.108,95)

(31.000.108,95)

(31.000.108,95)

( 31.000.108,95)

(31.000.108,95)

( 31.000.108,95)

(31.000.108,95)

(31.000.108,95)

(31.000.108,95)

TOTAL GASTOS VENTAS

(36.166.793,77)

(36.166.793,77)

(36.166.793,77)

(36.166.793,77)

(36.166.793,77)

(36.166.793,77)

(36.166.793,77)

(36.166.793,77)

(36.166.793,77)

(36.166.793,77)

GASTOS ADM

Combustible

Personal Adm (679.793,52) (679.793,52) (679.793,52) (679.793,52) (679.793,52)| (679.793,52) (679.793,52) (679.793,52)| (679.793,52) (679.793,52)|
Insumos (24.000,00) ( 24.000,00) (24.000,00) ( 24.000,00) ( 24.000,00) (24.000,00) ( 24.000,00) (24.000,00)| (24.000,00) ( 24.000,00)|

Amortizacién

Depreciacion

(177.766,53)

(177.766,53)

(177.766,53)

(177.766,53)

(177.766,53)

(177.766,53)

(177.766,53)

(177.766,53)

(177.766,53)

(177.766,53)

TOTAL GASTOS ADM

(881.560,05)

(881.560,05)

(881.560,05)

(881.560,05)

(881.560,05)

(881.560,05)

(881.560,05)

(881.560,05)

(881.560,05)

(881.560,05),

TOTAL COSTOS Y GASTOS

(1.089.649.732,34)

(1.091.561.405,73)

(1.089.649.732,34)

(1.091.561.405,73)

(1.085.854.856,23)

(1.087.766.529,62)

(1.085.854.856,23)

(1.087.766.529,62)

(1.085.854.856,23)

(1.087.766.529,62)

UTILIDAD BRUTA

133.379.814,51

131.468.141,12

133.379.814,51

131.468.141,12

137.174.690,62

135.263.017,23

137.174.690,62

135.263.017,23

137.174.690,62

135.263.017,23

INVERSION

COTOS INTANGIBLES

COSTOS PRE OPERACIONALES

VALOR RESCATE

CAPITAL DE TRABAJO

AMORTIZACION

DEPRECIACION

3.972.642,64

3.972.642,64

3.972.642,64

3.972.642,64

177.766,53

177.766,53

177.766,53|

177.766,53

177.766,53

177.766,53|

FLUJO DE EFECTIVO

137.352.457,15

135.440.783,76

137.352.457,15

135.440.783,76

137.352.457,15

135.440.783,76

137.352.457,15

135.440.783,76

137.352.457,15

135.440.783,76




FLUJO DE CAJA 3/3
ANOS
18 19 20 21 22 23 24 25 26 27
VENTAS
LPG 16.665.655,55| 16.665.655,55 16.665.655,55| 16.665.655,55 16.665.655,55| 16.665.655,55 16.665.655,55| 16.665.655,55 16.665.655,55| 16.665.655,55
Gasolina 210.102.604,77| 210.102.604,77 210.102.604,77| 210.102.604,77| 210.102.604,77| 210.102.604,77| 210.102.604,77| 210.102.604,77 210.102.604,77| 210.102.604,77
Diésel 288.892.452,55| 288.892.452,55 288.892.452,55| 288.892.452,55| 288.892.452,55| 288.892.452,55| 288.892.452,55| 288.892.452,55 288.892.452,55| 288.892.452,55
Jet Fuel 75.699.982,79 75.699.982,79 75.699.982,79 75.699.982,79 75.699.982,79 75.699.982,79 75.699.982,79 75.699.982,79 75.699.982,79 75.699.982,79
Fuel Oil 626.568.823,71 626.568.823,71 626.568.823,71 626.568.823,71 626.568.823,71 626.568.823,71 626.568.823,71 626.568.823,71 626.568.823,71 626.568.823,71
Ahorro Transporte NAO y Diésel 5.100.027,49 5.100.027,49 5.100.027,49 5.100.027,49 5.100.027,49 5.100.027,49 5.100.027,49 5.100.027,49 5.100.027,49 5.100.027,49

TOTAL VENTAS

1.223.029.546,85|

1.223.029.546,85|

1.223.029.546,85) 1.223.029.546,85 1.223.029.546,85 1.223.029.546,85 1.223.029.546,85|

1.223.029.546,85 1.223.029.546,85|

1.223.029.546,85|

COSTOS DIRECTOS

Mano de Obra Directa

(4.014.880,80)|

(4.014.880,80)

(4.014.880,80)|

(4.014.880,80)|

(4.014.880,80)|

(4.014.880,80)|

(4.014.880,80)|

(4.014.880,80)

(4.014.880,80)|

(4.014.880,80)

Materia Prima e Insumos

(1.029.126.884,15)|

(1.029.126.884,15)

(1.029.126.884,15)|

(1.029.126.884,15)|

(1.029.126.884,15)|

(1.029.126.884,15)|

(1.029.126.884,15)|

(1.029.126.884,15)

(1.029.126.884,15)|

(1.029.126.884,15)

Uniformes y Eq Seguridad

( 195.200,00)|

( 195.200,00)

( 195.200,00)|

( 195.200,00)

( 195.200,00)

( 195.200,00)

( 195.200,00)

( 195.200,00)

( 195.200,00)

( 195.200,00)

TOTAL COTOS DIRECTOS

(1.033.336.964,95)

(1.033.336.964,95)

(1.033.336.964,95)

(1.033.336.964,95)|

(1.033.336.964,95)

(1.033.336.964,95)|

(1.033.336.964,95)

(1.033.336.964,95)

(1.033.336.964,95)

(1.033.336.964,95)

COSTOS INDIRECTOS

Supervision

(/3.398.967,60)|

(.3.398.967,60)

(/3.398.967,60)|

(13.398.967,60)|

(3.398.967,60)|

(13.398.967,60)|

(3.398.967,60)|

(3.398.967,60)

(3.398.967,60)|

(3.398.967,60)

Uniformes y Eq Seguridad

( 78.080,00)|

( 78.080,00)

( 78.080,00)|

( 78.080,00)|

(78.080,00)|

(78.080,00)|

(78.080,00)|

(78.080,00)

(78.080,00)|

(78.080,00)

Depreciaciéon

Mantenimiento Total

( 5.166.684,82)

(5.166.684,82)

( 5.166.684,82),

(5.166.684,82))

( 5.166.684,82))

(5.166.684,82))

( 5.166.684,82)

(5.166.684,82)

( 5.166.684,82))

(5.166.684,82)

Repuestos y accesorios

(1.911.673,39)

(1.911.673,39))

(1.911.673,39))

(1.911.673,39)

(1.911.673,39)

Seguro ( 3.209.125,66) ( 3.209.125,66) ( 3.209.125,66) ( 3.209.125,66) ( 3.209.125,66) ( 3.209.125,66) ( 3.209.125,66) ( 3.209.125,66) ( 3.209.125,66) ( 3.209.125,66)
Imprevistos (1.033.336,96) (1.033.336,96) (1.033.336,96) (1.033.336,96) (1.033.336,96) (1.033.336,96) (1.033.336,96) (1.033.336,96) (1.033.336,96) (1.033.336,96)
Energia (2.583.342,41) ( 2.583.342,41) (2.583.342,41) ( 2.583.342,41) (2.583.342,41) ( 2.583.342,41) (2.583.342,41) ( 2.583.342,41) (2.583.342,41) (2.583.342,41)

TOTAL COTOS INDIRECTOS

(15.469.537,46)

(17.381.210,84)

(15.469.537,46)|

(17.381.210,84)

(15.469.537,46)

(17.381.210,84)

(15.469.537,46)

(17.381.210,84)

(15.469.537,46)|

(17.381.210,84)

UTILIDAD OPERACIONAL

174.223.044,44

172.311.371,05

174.223.044,44

172.311.371,05

174.223.044,44

172.311.371,05

174.223.044,44

172.311.371,05

174.223.044,44

172.311.371,05

GASTOS DE VENTA

Transporte

( 5.166.684,82),

(5.166.684,82)

( 5.166.684,82),

(5.166.684,82))

( 5.166.684,82),

(5.166.684,82))

( 5.166.684,82),

(5.166.684,82)

( 5.166.684,82))

(5.166.684,82)

Industrializacion

(31.000.108,95)

(31.000.108,95)

(. 31.000.108,95)

( 31.000.108,95)

(.31.000.108,95)

( 31.000.108,95)

(.31.000.108,95)

(.31.000.108,95)

(31.000.108,95)

(.31.000.108,95)

TOTAL GASTOS VENTAS

(36.166.793,77)|

(36.166.793,77)

(36.166.793,77)|

(36.166.793,77)

(36.166.793,77)|

(36.166.793,77)

(36.166.793,77)|

(36.166.793,77)

(36.166.793,77)|

(36.166.793,77)

GASTOS ADM

Combustible

Personal Adm

(679.793,52)|

(679.793,52)

(679.793,52)|

(679.793,52)

(679.793,52)

(679.793,52)

(679.793,52)

(679.793,52)

(679.793,52)

(679.793,52)

Insumos (24.000,00) (24.000,00) (24.000,00) (24.000,00) (24.000,00) (24.000,00) (24.000,00)| (24.000,00) (24.000,00)| (124.000,00)
Amortizacion

Depreciacion (177.766,53)| (177.766,53) (177.766,53)| (177.766,53)|

TOTAL GASTOS ADM (881.560,05) (881.560,05) (881.560,05) (881.560,05)| (703.793,52) (703.793,52)| (703.793,52) (703.793,52) (703.793,52) (703.793,52)

TOTAL COSTOS Y GASTOS

(1.085.854.856,23)

(1.087.766.529,62)

(1.085.854.856,23)|

(1.087.766.529,62))

(1.085.677.089,70)

(1.087.588.763,09)|

(1.085.677.089,70)

(1.087.588.763,09)

(1.085.677.089,70)

(1.087.588.763,09)

UTILIDAD BRUTA

137.174.690,62|

135.263.017,23

137.174.690,62|

135.263.017,23

137.352.457,15

135.440.783,76

137.352.457,15)

135.440.783,76

137.352.457,15

135.440.783,76

INVERSION

0,00

0,00

0,00

COTOS INTANGIBLES

COSTOS PRE OPERACIONALES

VALOR RESCATE

45.907.743,31

CAPITAL DE TRABAJO

AMORTIZACION

DEPRECIACION

177.766,53

177.766,53

177.766,53

177.766,53

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

FLUJO DE EFECTIVO

137.352.457,15

135.440.783,76

137.352.457,15

135.440.783,76

137.352.457,15

135.440.783,76

137.352.457,15

135.440.783,76

137.352.457,15

181.348.527,07

TIR 15,09%
VAN 113.929.396,23
B/C 1,76




ANEXO N°. 8

ESTADO DE PERDIDAS
Y GANANCIAS ANUAL



[DATOS

Inversién Total

641.825.131,20

Precio del Petroleo Valor Inversiof 96,12
Carga Crudo Napo 20.000
Carga Crudo Oriente 20.000
Produccién LPG 761,00
Produccién Gasolina 5.661,00
Produccién Diésel 7.767,00
Produccién Jet Fuel 1.831,00
Produccién Fuel Oil 23.817,00
Precio Promedio GLP 63,48
Precio Promedio Gasolina 107,58
Precio Promedio Diésel 107,81
Precio Promedio Jet Fuel 119,84
Precio Promedio Fuel Oil 76,25
Precio Promedio Crudo Oriente 76,25
Precio Promedio Crudo Napo 72,89
Anos de depreciacion

Dias Operacion 345,00
Costo de Oportunidad (Tasa Desq 12,93%

Bls/dia
Bls/dia
Bls/dia
Bls/dia
Bls/dia
Bls/dia
Bls/dia
$/BI
$/BI
$/BI
$/BI
$/BI
$/BI
$/BI

Tasa de libre riesgo + (Riesgo Pais /100) + Prima por riesgo (Bonos Ecuador -Bonos EEUU)

12,93

4,07 + (316/100) + (7,95 - 2,25)



ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

ANO
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13

VENTAS

LPG 16.665.655,55| 16.665.655,55 16.665.655,55) 16.665.655,55) 16.665.655,55) 16.665.655,55 16.665.655,55 16.665.655,55| 16.665.655,55 16.665.655,55) 16.665.655,55 16.665.655,55| 16.665.655,55|
Gasolina 210.102.604,77] 210.102.604,77 210.102.604,77, 210.102.604,77, 210.102.604,77 210.102.604,77| 210.102.604,77 210.102.604,77| 210.102.604,77| 210.102.604,77 210.102.604,77| 210.102.604,77 210.102.604,77|
Diésel 288.892.452,55| 288.892.452,55 288.892.452,55 288.892.452,55) 288.892.452,55 288.892.452,55 288.892.452,55 288.892.452,55| 288.892.452,55 288.892.452,55 288.892.452,55 288.892.452,55| 288.892.452,55
Jet Fuel 75.699.982,79) 75.699.982,79) 75.699.982,79 75.699.982,79 75.699.982,79 75.699.982,79) 75.699.982,79) 75.699.982,79) 75.699.982,79) 75.699.982,79 75.699.982,79) 75.699.982,79) 75.699.982,79)
Fuel Oil 626.568.823,71 626.568.823,71 626.568.823,71 626.568.823,71 626.568.823,71 626.568.823,71 626.568.823,71 626.568.823,71 626.568.823,71 626.568.823,71 626.568.823,71 626.568.823,71 626.568.823,71
Ahorro Transporte NAO 2.027.219,87] 2.027.219,87 2.027.219,87, 2.027.219,87 2.027.219,87, 2.027.219,87 2.027.219,87, 2.027.219,87 2.027.219,87 2.027.219,87, 2.027.219,87 2.027.219,87] 2.027.219,87
TOTAL VENTAS 1.219.956.739,23]  1.219.956.739,23[  1.219.956.739,23] 1.219.956.739,23] 1.219.956.739,23[ 1.219.956.739,23] 1.219.956.739,23] 1.219.956.739,23] 1.219.956.739,23] 1.219.956.739,23] 1.219.956.739,23| 1.219.956.739,23]  1.219.956.739,23

COSTOS DIRECTOS

Mano de Obra Directa

(4.014.880,80)

(4.014.880,80)

(4.014.880,80)

(4.014.880,80)

(4.014.880,80)

(4.014.880,80)

(4.014.880,80)

(4.014.880,80)

(4.014.880,80)

(4.014.880,80)

(4.014.880,80)

(4.014.880,80)

(4.014.880,80)

Materia Prima e Insumos

(1.029.126.884,15)

(1.029.126.884,15)|

(1.029.126.884,15)

(1.029.126.884,15)

(1.029.126.884,15)

(1.029.126.884,15)

(1.029.126.884,15)

(1.029.126.884,15)

(1.029.126.884,15)|

(1.029.126.884,15)

(1.029.126.884,15)|

(1.029.126.884,15)

(1.029.126.884,15)|

Uniformes y Eq Seguridad

(195.200,00)|

(195.200,00)

(195.200,00))

(195.200,00))

(195.200,00)

(195.200,00)|

(195.200,00)

(195.200,00)|

(195.200,00)

(195.200,00))

(195.200,00)

(195.200,00)|

(195.200,00)

TOTAL COTOS DIRECTOS

(1.033.336.964,95)|

(1.033.336.964,95)

(1.033.336.964,95)|

(1.033.336.964,95)

(1.033.336.964,95),

(1.033.336.964,95)|

(1.033.336.964,95)

(1.033.336.964,95)|

(1.033.336.964,95)

(1.033.336.964,95)|

(1.033.336.964,95)

(1.033.336.964,95)|

(1.033.336.964,95)

COSTOS INDIRECTOS

Supervision

(3.398.967,60)

(3.398.967,60)

(3.398.967,60)

(3.398.967,60)

(3.398.967,60)

(3.398.967,60)

(3.398.967,60)

(3.398.967,60)

(3.398.967,60)

(3.398.967,60)

(3.398.967,60)

(3.398.967,60)

(3.398.967,60)

Uniformes y Eq Seguridad

(78.080,00))

(78.080,00)

(78.080,00))

(78.080,00))

(78.080,00)

(78.080,00)|

(78.080,00)

(78.080,00)|

(78.080,00)

(78.080,00))

(78.080,00)

(78.080,00)|

(78.080,00)

Depreciacion

(3.794.876,11)

(3.794.876,11)

(3.794.876,11)

(3.794.876,11)

(3.794.876,11)

(3.794.876,11)

(3.794.876,11)

(3.794.876,11)

(3.794.876,11)

(3.794.876,11)

Total (5.166.684,82) (5.166.684,82) (5.166.684,82) (5.166.684,82) (5.166.684,82) (5.166.684,82) (5.166.684,82) (5.166.684,82) (5.166.684,82) (5.166.684,82) (5.166.684,82) (5.166.684,82) (5.166.684,82)
Repuestos y accesorios (1.911.673,39) (1.911.673,39) (1.911.673,39) (1.911.673,39) (1.911.673,39) (1.911.673,39) (1.911.673,39) (1.911.673,39) (1.911.673,39) (1.911.673,39) (1.911.673,39) (1.911.673,39) (1.911.673,39)
Seguro (3.209.125,66) (3.209.125,66) (3.209.125,66) (3.209.125,66) (3.209.125,66) (3.209.125,66) (3.200.125,66) (3.209.125,66) (3.200.125,66) (3.209.125,66) (3.209.125,66) (3.209.125,66) (3.209.125,66)
Imprevistos (1.033.336,96) (1.033.336,96) (1.033.336,96) (1.033.336,96) (1.033.336,96) (1.033.336,96) (1.033.336,96) (1.033.336,96) (1.033.336,96) (1.033.336,96) (1.033.336,96) (1.033.336,96) (1.033.336,96)
Energia (2.583.342,41) (2.583.342,41) (2.583.342,41) (2.583.342,41) (2.583.342,41) (2.583.342,41) (2.583.342,41) (2.583.342,41) (2.583.342,41) (2.583.342,41) (2.583.342,41) (2.583.342,41) (2.583.342,41)
TOTAL COTOS INDIRECTOS (17.381.210,84) _ (21.176.086,95)] _ (21.176.086,95) _ (21.176.086,95)  ( 21.176.086,95)  (21.176.086,95)  (21.176.086,95)]  (21.176.086,95)  (21.176.086,95)]  (21.176.086,95)  (21.176.086,95)  (17.381.210,84) _ (17.381.210,84)
UTILIDAD OPERACIONAL 169.238.563,43 165.443.687,32 | __ 165.443.687,32 165.443.687,32 | __ 165.443.687,32 165.443.687,32 | 165.443.687,32 165.443.687,32 165.443.687,32 165.443.687,32 165.443.687,32 169.238.563,43 169.238.563,43

GASTOS DE VENTA

Transporte

(5.166.684,82)

(5.166.684,82)

(5.166.684,82)

(5.166.684,82)

(5.166.684,82)

(5.166.684,82)

(5.166.684,82)

(5.166.684,82)

(5.166.684,82)

(5.166.684,82)

(5.166.684,82)

(5.166.684,82)

(5.166.684,82)

Industri

(31.000.108,95)

(31.000.108,95)

(31.000.108,95)

(31.000.108,95)

(31.000.108,95)

(31.000.108,95)

(31.000.108,95)

(31.000.108,95)

(31.000.108,95)

(31.000.108,95)

(31.000.108,95)

(31.000.108,95)

(31.000.108,95)

TOTAL GASTOS VENTAS (36.166.793,77) (136.166.793,77)| (36.166.793,77) (36.166.793,77) (136.166.793,77) (36.166.793,77) (36.166.793,77) (136.166.793,77) (36.166.793,77) (36.166.793,77) (36.166.793,77)| (136.166.793,77) (36.166.793,77)|

GASTOS ADM

e -

Personal Adm (679.793,52) (679.793,52) (679.793,52) (679.793,52) (679.793,52) (679.793,52) (679.793,52) (679.793,52), (679.793,52) (679.793,52),
(24.000,00) (24.000,00) (24.000,00) (24.000,00) (24.000,00) (24.000,00) (24.000,00) (24.000,00) (24.000,00) (24.000,00) (24.000,00) (24.000,00) (24.000,00)

Amortizacién (9.259.051,20) (9.259.051,20) (9.259.051,20) (9.259.051,20) (9.259.051,20)

Depreciacion (177.766,53), (177.766,53) (177.766,53) (177.766,53) (177.766,53) (177.766,53) (177.766,53) (177.766,53) (177.766,53), (177.766,53) (177.766,53), (177.766,53)

Depreciacion Vehiculo

TOTAL GASTOS ADM (124.000,00)| (9-460.817,73) (19-460.817,73)| (10.140.611,25) (10.140.611,25) (110.140.611,25) ( 881.560,05) (881.560,05) ( 881.560,05) (881.560,05) (881.560,05), (881.560,05), (881.560,05),

TOTAL COSTOS Y GASTOS

(1.086.908.969,57)|

(1.100.140.663,41)

(1.100.140.663,41)|

(1.100.820.456,93)

(1.100.820.456,93),

(1.100.820.456,93)|

(1.091.561.405,73)

(1.091.561.405,73)|

(1.091.561.405,73)

(1.091.561.405,73)|

(1.091.561.405,73)

(1.087.766.529,62)|

(1.087.766.529,62)

UTILIDAD BRUTA 133.047.769,66] 119.816.075,82] 119.816.075,82 119.136.282,30) 119.136.282,30 119.136.282,30) 128.395.333,50 128.395.333,50) 128.395.333,50) 128.395.333,50 128.395.333,50) 132.190.209,61 132.190.209,61
[CAPITAL DE TRABAJO 3.019.191,58] 15.095.957,91]
|COSTO DE PRODUCCION | $1,11 |

[
[__CAPITAL DE TRABAJO

15.095.957,91|




ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

ANO
14 15 16 17 18 19 20 2 22 23 2 25 26 27

VENTAS
LPG 16.665.655,55]  16.665.655,55]  16.665.655,55 16.665.655,55, 16.665.655,55)  16.665.655,55)  16.665.655,55]  16.665.65555|  16.665.65555|  16.665.655,55 16.665.655,55]  16.665.655,55]  16.665.655,55] 16.665.655,55

li 210.102.604,77]  210.102.604,77]  210.102.604,77]  210.102.604,77]  210.102.604,77]  210.102.604,77]  210.102.604,77]  210.102.604,77]  210.102.604,77]  210.102.604,77]  210.102.604,77]  210.102.604,77]  210.102.604,77]  210.102.604,77]
Diésel 288.892.452,55]  288.892.452,55|  288.892.45255|  288.892.452,55|  288.802.452,55|  288.892.452,55|  288.802.452,55|  288.802.452,55|  288.802452,55|  288.802.452,55|  288.802.452,55]  288.802.452,55]  288.802.452,55]  286.892.452,55)
Jet Fuel 75.699.98279]  75.699.962,79|  75.600.982,79]  75.699.98279|  75.699.082,79]  75.690.982,79)  75.699.982,79|  75.699.082,79]  75.690.982,79  75.699.982,79|  75.699.082,79|  75.600.982,79  75.699.982,79|  75.699.982,79
Fuel Ol 626.568.823,71]  626.568.823,71|  626.568.823,71|  626.568.823,71]  626.568.823,71]  626.568.823,71]  626.568.823,71|  626.568.823,71]  626.568.823,71]  626.568.823,71|  626.568.823,71]  626.568.823,71]  626.568.82371]  626.568.823,71
Ahorro Transporte NAQ 2,027.219,87 2,027.219,87] 2.027.219,87 2.027.219,87 2.027.219,87] 2.027.219,87 2,027.219,87] 2,027.219,87] 2,027.219,87] 2.027.219,87 2.027.219,87 2.027.219,87 2.027.219,87] 2,027.219,87
TOTAL VENTAS 1.219.956.739,23| 1.219.956.739,23| 1.219.956.730,23| 1.219.956.739,23| 1.219.956.739,23| 1.219.956.739,23] 1.219.956.739,23| 1.219.956.739,23| 1.219.956.739,23] 1.219.956.739,23] 1.219.956.739,23] 1.219.956.739,23] 1.219.956.739,23] 1.219.956.739,23)
COSTOS DIRECTOS
Mano de Obra Directa (4.014.880,80)]  (4.014.880,80)  (4.014.880,80)  (4.014.880,80)  (4.014.880,80)  (4.014.880,80)]  (4.014.880,80)  (4.014.880,80)  (4.014.880,80)  (4.014.880,80)  (4.014.880,80)]  (4.014.880,80)]  (4.014.880,80)]  (4.014.880,80)
Materia Prima e Insumos (1.029.126.884,15)] (1.029.126.884,15)] (1.029.126.884,15)] (1.029.126.884,15)] (1.029.126.884,15)] (1.029.126.884,15)] (1.029.126.884,15)] (1.029.126.884,15)] (1.029.126.884,15)| (1.029.126.884,15)] (1.029.126.884,15)] (1.029.126.884,15)| (1.029.126.884,15)]| (1.029.126.884,15)
Unif y Eq Seguridad (195.200,00) (195.200,00) (195.200,00) (195.200,00) (195.200,00) (195.200,00) (195.200,00) (195.200,00)| (195.200,00) (195.200,00) (195.200,00) (195.200,00) (195.200,00) (195.200,00)

I
TOTAL COTOS DIRECTOS | (1.033.336.964,95)| ( 1.033.336.964,95)| ( 1.033.336.964,95)| ( 1.033.336.964,95)| ( 1.033.336.964,95)| ( 1.033.336.964,95)| ( 1.033.336.964,95)| ( 1.033.336.964,95)| ( 1.033.336.964,95)| ( 1.033.336.964,95)| ( 1.033.336.964,95)| ( 1.033.336.964,95)| ( 1.033.336.964,95)| ( 1.033.336.964,95)
COSTOS INDIRECTOS
Supervision (3.398.967,60)]  (3.398.967,60))  (3.398.967,60)]  (3.398.967,60)]  (3.398.967,60)  (3.398.967,60)  (3.398.967,60)]  (3.398.967,60)  (3.398.967,60)  (3.398.967,60)  (3.398.967,60)  (3.398.967,60)]  (3.398.967,60)]  (3.398.967,60)
Unif y Eq Seguridad (78.080,00) (78.080,00) (78.080,00) (78.080,00) (78.080,00) (78.080,00) (78.080,00) (78.080,00) (78.080,00) (78.080,00) (78.080,00) (78.080,00) (78.080,00) (78.080,00)
Depreciacion
Mantenimiento Total (5.166.684,82)  (5.166.684,82)  (5.166.684,82)  (5.166.684,82)  (5.166.684,82)  (5.166.684,82)  (5.166.684,82)  (5.166.684,82)  (5.166.684,82)  (5.166.684,82)  (5.166.684,82)  (5.166.684,82)  (5.166.684,82)]  (5.166.684,82)
[Rep y accesorios (1.911.67339)  (1.911.673,39)  (1.911.673,39)  (1.911.67339)  (1.911.67339)  (1.911.67339)  (1.911.673,39)  (1.911.67339)  (1.911.673,39)  (1.911.673,39)  (1.911.67339)  (1.911.673,39)  (1.911.673,39)  (1.911.673,39)
|Seguro (3.200.125,66)]  (3.200.125,66)]  (3.209.125,66)  (3.209.12566)  (3.209.12566)  (3.209.12566)  (3.209.12566)  (3.209.125066)  (3.209.12566)  (3.209.12566)  (3.209.12566)  (3.209.12566)  (3.209.12566)  (3.209.125,66)
Imprevistos (1.033.336,96)]  (1.033.335,96)  (1.033.335,96)  (1.033.335,96)  (1.033.335,96)  (1.033.335,96)  (1.033.336,96)  (1.033.336,96)  (1.033.336,96)  (1.033.336,96)  (1.033.33696)  (1.033.336,96)  (1.033.336,96)]  (1.033.336,96)
Energia (2563.342,41)  (2.583.342,41)  (2.583.342,41)  (2.583.342,41)  (2.583.342,41)  (2.583.342,41)  (2.583.342,41)  (2.583.342.41)  (2.583.342,41)  (2.583.34241)  (2.583.34241)  (2.583.342,41)|  (2.583.34241)]  (2.583.34241)
TOTAL COTOS INDIRECTOS (17.381.210,84)]  (17.381.210,84)  (17.381.210,84)  (17.381.210,84)  (17.381.210,84)  (17.381.210,84)  (17.381.210,84)] ( 17 381.210,84)  (17.381.210,84)  (17.381.210,84)  (17.381.210,84) (17.381.210,84)|  (17.381.210,84) (17.381.210,84)
UTILIDAD OPERACIONAL 169.238.563,43 |  169.238.563,43 |  169.238.563,43|  169.238.563,43|  160.238.56343 |  160.238.563,43 | 160.238.563,43 |  160.238.56343|  160.238.563,43|  169.238.563,43|  160.238.56343 |  169.238.563,43 |  169.238.563,43 |  169.238.563,43
GASTOS DE VENTA
Transporte (5.166.684,82)  (5.166.684,82)  (5.166.684,82)  (5.166.684,82)  (5.166.684,82)]  (5.166.684,82)  (5.166.684,82)  (5.166.684,82)  (5.166.684,82)  (5.166.684,82)  (5.166.684,82)  (5.166.684,82)]  (5.166.684,82)]  (5.166.684,82)
Industrializacién (31.000.108,95)]  (31.000.108,95)]  (31.000.108,95)]  (31.000.108,95)]  (31.000.108,95)  (31.000.108,95)]  (31.000.108,95)  (31.000.108,95)]  (31.000.108,95)]  (31.000.108,95)]  (31.000.108,95)] (31.000.108,95)  (31.000.108,95)  (31.000.108,95)
TOTAL GASTOS VENTAS (36.166.793,77)] _ (36.166.793,77)]  (36.166.793,77)]  (36.166.793,77)]  (36.166.793,77)]  (36.166.793,77)]  (36.166.793,77)|  (36.166.793,77)|  (36.166.793,77)]  (36.166.793,77)|  (36.166.793,77)|  (36.166.793,77)]  (36.166.793,77)]  (36.166.793,77)
GASTOS ADM
= -
Personal Adm (679.793,52) (679.793,52) (679.793,52) (679.793,52) (679.793,52) (679.793,52) (679.793,52) (679.793,52) (679.793,52) (679.793,52) (679.793,52) (679.793,52) (679.793,52) (679.793,52)
(24.000,00) (24.000,00) (24.000,00) (24.000,00 (24.000,00) (24.000,00) (24.000,00) (24.000,00) (24.000,00 (24.000,00) (24.000,00) (24.000,00) (24.000,00) (24.000,00)
Amortizacion
Depreciacion (177.766,53) (177.766,53) (177.766,53) (177.766,53) (177.766,5) (177.766,53) (177.766,53) (177.766,53)|
Depreciacion Vehiculo [
TOTAL GASTOS ADM (881.560,05) ( 881.560,05)| ( 881.560,05)| ( aa1.5eo,os)| (881.560,05) (881.560,05) (881.560,05) (881 .560,05)| (703.793,52) (703.793,52) (703.793,52) (703.793,52) (703.793,52) (703.793,52)
TOTAL COSTOS Y GASTOS | (1.087.766.529,62)| ( 1.087.766.529,62)[ (1.087.766.529,62)[ (1.087.766.529,62)| ( 1.087.766.529,62)| ( 1.087.766.529,62)] (1.087.766.529,62)| ( 1.087.766.529,62)| ( 1.087.588.763,09)| ( 1.087.583.763,09)| ( 1.087.588.763,09)| ( 1.087.588.763,09)| ( 1.087.588.763,09)] ( 1.087.588.763,09)
| |

UTILIDAD BRUTA 132.190.209,61]  132.190.200,61]  132.190.209,61]  132.190.209,61]  132.190.209,61] 13219020961 13219020061  132.190.20061]  132367.976,14]  132.367.976,14]  132.367.076,14]  132.367.076,14]  132.367.976,14]  132.367.976,14)




ANEXO N°. 9

ESTADO DE PERDIDAS
Y GANANCIAS
MENSUAL



DATOS

Inversion Total

641.825.131,20

Precio del Petrdleo Valor Inversiones 96,12
Carga Crudo Napo 20.000
Carga Crudo Oriente 20.000
Produccién LPG 761,00
Produccién Gasolina 5.661,00
Produccién Diésel 7.767,00
Produccion Jet Fuel 1.831,00
Produccién Fuel Oil 23.817,00
Precio Promedio GLP 63,48
Precio Promedio Gasolina 107,58
Precio Promedio Diésel 107,81
Precio Promedio Jet Fuel 119,84
Precio Promedio Fuel Oil 76,25
Precio Promedio Crudo Oriente 76,25
Precio Promedio Crudo Napo 72,89
Afios de depreciacion

Dias Laborables 345,00
Costo de Oportunidad (Tasa Descuent 12,93%

Bls/dia
Bls/dia
Bls/dia
Bls/dia
Bls/dia
Bls/dia
Bls/dia
$/BI
$/BI
$/BI
$/BI
$/BI
$/BI
$/BI

Tasa de libre riesgo + (Riesgo Pais /100) + Prima por riesgo (Bonos Ecuador -Bonos EEUU)

12,93

4,07 + (316/100) + (7,95 - 2,25)



ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

MENSUAL
TOTAL ANO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
VENTAS
LPG 16.665.655,55] 1.388.804,63 1.388.804,63 1.388.804,63 1.388.804,63 1.388.804,63 1.388.804,63 1.388.804,63 1.388.804,63 1.388.804,63 1.388.804,63 1.388.804,63 1.388.804,63
Gasolina 210.102.604,77 17.508.550,40]  17.508.550,40]  17.508.550,40]  17.508.550,40|  17.508.550,40|  17.508.550,40|  17.508.550,40]  17.508.550,40|  17.508.550,40|  17.508.550,40|  17.508.550,40|  17.508.550,40)
Diésel 288.892.452,55| 24.074.371,05| 24.074.371 ,05| 24.074.371,05| 24.074.371 ,05| 24.074.371,05| 24.074.371 ,05| 24.074.371 ,05| 24.074.371,05] 24.074.371 ,05| 24.074.371,05] 24.074.371,05 24.074.371,05|
Jet Fuel 75.699.982,79) 6.308.331,90) 6.308.331,90]  6.308.331,90) 6.308.331,90]  6.308.331,90) 6.308.331,90]  6.308.331,90  6.308.331,90 6.308.331,90  6.308.331,90 6.308.331,90 6.308.331,90)
Fuel Oil 626.568.823,71 52.214.068,64]  52.214.068,64]  52.214.068,64]  52.214.068,64]  52.214.068,64]  52.214.068,64|  52.214.068,64|  52.214.068,64|  52.214.06864]  52.214.068,64]  52.214.068,64]  52.214.068,64
Ahorro Transporte NAO 2.027.219,87, 168.934,99) 168.934,99] 168.934,99 168.934,99] 168.934,99 168.934,99] 168.934,99] 168.934,99 168.934,99] 168.934,99 168.934,99 168.934,99)
TOTAL VENTAS 1.219.956.739,23] _ 101.663.061,60]  101.663.061,60]  101.663.061,60]  101.663.061,60]  101.663.061,60|  101.663.061,60] 101.663.061,60]  101.663.061,60]  101.663.061,60|  101.663.061,60|  101.663.061,60| 101.663.061,60)
COSTOS DIRECTOS
Mano de Obra Directa (4.014.880,80) (334.573,40)  (334.57340)  (334.573,40)  (334573,40)  (334.573,40)]  (334.573,40)|  (334.57340)  (334.57340)  (334.573,40)  (334.573,40)|  (334.573,40) (334.573,40)
Materia Prima e Insumos (1.020.126.884,15)]  (85.760.573,68) (85.760.573,68)] (85.760.573,68)| (85.760.573,68)] (85.760.573,68)| (85.760.573,68) (85.760.573,68) (85.760.573,68) (85.760.573,68) (85.760.573,68)| (85.760.573,68) ( 85.760.573,68)
Uniformes y Eq Seguridad (195.200,00) (16.266,67) (16.266,67) (16.266,67) (16.266,67) (16.266,67) (16.266,67) (16.266,67) (16.266,67) (16.266,67) (16.266,67) (16.266,67) (16.266,67)
Depreciacion
TOTAL COTOS DIRECTOS (1.033.336.964,95)  (86.111.413,75) (86.111.413,75) (86.111.413,75)] (86.111.413,75)[ (86.111.413,75)| (86.111.413,75) (86.111.413,75) (86.111.413,75) (86.111.413,75) (86.111.413,75)| (86.111.413,75)| (86.111.413,75)
COSTOS INDIRECTOS
Supervision ( 3.398.967,60) (283.247,30) (283.247,30) (283.247,30) (283.247,30) (283.247,30) (283.247,30) (283.247,30) (283.247,30) (283.247,30) (283.247,30) (283.247,30) (283.247,30)
Uniformes y Eq Seguridad (78.080,00) (6.506,67) (6.506,67) (6.506,67) (6.506,67) (6.506,67) (6.506,67) (6.506,67) (6.506,67) (6.506,67) (6.506,67) (6.506,67) (6.506,67)
Depreciacion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mantenimiento Total (5.166.684,82) (430.557,07)]  (430.557,07)  (430.557,07)  (430.557,07)  (430.557,07)]  (430.557,07)|  (430.557,07)  (430.557,07)  (430.557,07))  (430.557,07)|  (430.557,07) (430.557,07)
|Repuestos y (1.911.673,39) (159.306,12) (159.306,12) (159.306,12) (159.306,12) (159.306,12) (159.306,12) (159.306,12) (159.306,12) (159.306,12) (159.306,12) (159.306,12) (159.306,12)
Seguro ( 3.209.125,66) (267.427,14) (267.427,14) (267.427,14) (267.427,14) (267.427,14) (267.427,14) (267.427,14) (267.427,14) (267.427,14) (267.427,14) (267.427,14) (267.427,14)
Imprevistos (1.033.336,96) (86.111,41) (86.111,41) (86.111,41) (86.111,41) (86.111,41) (86.111,41) (86.111,41) (86.111,41) (86.111,41) (86.111,41) (86.111,41) (86.111,41),
Energia (2.583.342,41) (215.278,53) (215.278,53) (215.278,53) (215.278,53) (215.278,53) (215.278,53) (215.278,53) (215.278,53) (215.278,53) (215.278,53) (215.278,53) (215.278,53)
TOTAL COTOS INDIRECTOS (17.381.210,84)  (1.448.434,24)  (1.448.434,24)  (1.448.434,24)  (1.448.434,24)  (1.448.434,24)  (1.448434,24)|  (1.448.43424)  (1.448.434,24)  (1.448.434,24)  (1.448.434,24)  (1.448.434,24)|  (1.448.434,24)
UTILIDAD OPERACIONAL 169.238.563,43 14103.213,62|  14.103.21362 | 14.103.21362 | 14.103.213,62 1410321362 14.103.213,62| 14.103.213,62| 14.103.21362| 14.103.213,62 | 14.103.213,62| 14.103.213,62|  14.103.213,62
GASTOS DE VENTA
Transporte (5.166.684,82) (430.557,07)]  (430.557,07)  (430.557,07)  (430.557,07)  (430.557,07)]  (430.557,07)|  (430.557,07)  (430.557,07)  (430.557,07))  (430.557,07)]  (430.557,07) (430.557,07)
Industrializacion (31.000.108,95) (2.583.342,41)|  (2.583.342,41)]  (2.583.342,41)] (2.583.342,41)| (2.583.342,41) (2.583.342,41)] (2.583.342,41)] (2.583.342,41)| (2.583.342,41)]  (2.583.342,41)| (2.583.342,41)  (2.583.342,41)
TOTAL GASTOS VENTAS (36.166.793,77)  (3.013.899,48)]  (3.013.899,48)  (3.013.899,48)  (3.013.899,48)  (3.013.899,48) (3.013.899,48)| (3.013.899,48)] (3.013.899,48) (3.013.899,48)  (3.013.899,48)  (3.013.899,48)|  (3.013.899,48)
GASTOS ADM
Combustible
Personal Adm
[ (24.000,00) (2.000,00) (2.000,00) (2.000,00) (2.000,00) (2.000,00) (2.000,00) (2.000,00) (2.000,00) (2.000,00) (2.000,00) (2.000,00) (2.000,00)
Amorti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Depreciacion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Depreciacion Vehiculo
TOTAL GASTOS ADM (24.000,00) (2.000,00) ( 2.000,00)| (2:000,00) ( 2.000,00)| (2.000,00) ( 2.000,00)| (2.000,00) (2.000,00) (2.000,00) ( 2.000,00)| (2.000,00) (2.000,00)
TOTAL COSTOS Y GASTOS (1.086.908.969,57)  (90.575.747,46)| (90.575.747,46)| (90.575.747,46)| (90.575.747,46)] (90.575.747,46)| (90.575.747,46)| (90.575.747,46)| (90.575.747,46)| (90.575.747,46)| (90.575.747,46) (90.575.747,46)] (90.575.747,46)
UTILIDAD BRUTA 133.047.769,66 11.087.314,14]  11.087.314,14]  11.087.314,14]  11.087.314,14]  11.087.314,14]  11.087.314,14]  11.087.314,14]  11.087.314,14]  11.087.314,14]  11.087.314,14|  11.087.314,14]  11.087.314,14




ANEXO N°. 10

DEPRECIACION
ACTIVOS FIJOS



ACTIVOS FLIJOS

frem concerTo smites | eprec, | pepREccion | VALOR RESCATE

10|ESTUDIOS E INGENIERIAS $ 84.790,70
20|UNIDADES DE PROCESOS $ 238.373,93 $ 21.453.654,12 | $ 23.837.393,47
20.1 Planta de destilaciéon atmosférica de crudo $ 40.378,23 0,10( $ 3.634.040,51| ¢ 4.037.822,78
20.2 Planta de Hidrotratamiento de Nafta $ 23.259,71 0,10| $ 2.093.373,85] ¢ 2.325.970,94
20.3 Planta de Hidrotratamiento de Diésel $ 44.126,82 0,10( $ 3.971.413,67| ¢ 4.412.681,86
20.4 Planta de Isomerizacién $ 25.692,23 0,10| $ 2.312.300,91| ¢ 2.569.223,23
20.5 Planta de Reformacién Catalitica $ 40.897,22 0,10 $ 3.680.749,90| ¢ 4.089.722,11
20.6 Planta de Endulzamiento de Jet Fuel $ 10.605,63 0,10 $ 954.507,111 ¢ 1.060.563,46
20.7 Planta de Tratamiento de LPG $ 22.070,29 0,10 $ 1.986.326,32| ¢ 2.207.029,25
20.8 Planta de Tratamiento de Aguas $ 4.246,93 0,10| $ 382.224,101 ¢ 424.693,44
20.9 Planta de tratamiento de Aminas $ 4.102,39 0,10| $ 369.214,85| ¢ 410.238,72
20.10 Unidad de Recuperacién de Azufre $ 17.180,47 0,10| $ 1.546.242,05| ¢ 1.718.046,72
20.11 Linea de interconexién Procesos S 5.814,01 0,10| $ 523.260,86 | ¢ 581.400,96
30| ALMACENAMIENTO $ 99.869,50 0,10( $ 8.988.254,64| ¢ 9.986.949,60
40|SERVICIOS AUXILIARES $ 83.409,47 0,10| $ 7.506.852,34| ¢ 8.340.947,04
50|EDIFICACIONES $ 74.849,06 0,05 $ 3.555.330,54| ¢ 3.742.453,20

SUBTOTAL 1 S 581.292,66

60|COSTOS DIRECTOS PRE-OPERACIONALES S 14.735,78

70(COSTOS INDIRECTOS PRE-OPERACIONALES 3 31.559,47

SUBTOTAL 2 S 46.295,26

80|IMPREVISTOS S 145.323,17
TOTAL $ 772.911 $ 45.907.743




ANEXO N°. 11

PRESUPUESTO
UNIFORMES Y EQUIPO
DE SEGURIDAD



UNIFORMES Y EQUIPO DE SEGURIDAD

VALOR
DESCRIPCION UNIDAD ensllile UNITARIO VLRI IOnT/L
ANUAL USD
USD
UNIFORMES

Camisa Unidad 6 20 120
Pantalon Unidad 6 30 180
Chompa Unidad 2 34 68
Overol Unidad 2 40 80

EQUIPO DE SEGURIDAD
Botas Pares 2 200 400
Casco Unidad 1 10 10
Poncho de Agua Unidad 1 23 23
Guantes Pares 12 4 48
Gafas Unidad 2 5 10
Mascarilla Unidad 1 25 25
Orejeras Unidad 1 12 12
TOTAL UNIFORMES Y EQUIPO DE SEGURIDAD POR PERS $ 976,00
OPERADORES (40) $ 39.040,00
SUPERVISORES (16) $ 15.616,00
TOTAL PERSONAL (56) | $ 54.656,00




ANEXO N°. 12

GASTOS
ADMINISTRATIVOS
POR AMPLIACION



GASTOS ADMINISTRATIVOS POR AMPLIACION

#
SUELDO DECIMO DECIMO | FONDO DE | APORTE | HORAS TOTAL SEGURO

DESCRIPCION BASICO TERCERO | CUARTO | RESERVA IESS EXTRAS VACACION REMU. e DE VIDA SUP::;’ ISO| TOTAL ANUAL

S“perv'é?{]gs Planta | ¢ 1 815,00 | $2.011,63 | $340,00 | § 1.815,00 | $ 20237 | § 544550 | $ 1.815,00| $ 36.724,10 | $ 5.400,00 | $ 363,00 4 |$ 169.948,38

S“perc";g;t‘ijceazla”ta $1.815,00| $2.011,63 | $340,00 | $ 1.815,00 | $ 202,37 | $ 544,50 | $ 1.815,00 | $ 36.724,10 | $ 5.400,00 | $ 363,00 4 $ 169.94838

Supervisor de Planta | ¢ 4 045 00 | 6201163 | $340,00 | $ 1.815,00| $ 202.37 | $ 544,50 | $ 1.815.00 | $ 36.724,10 | $5.400,00 | $ 363,00 4 $ 169.94838
Diésel y Tratamiento
Supervisore Planta

Tratamiento de Aguas, | $ 1.815,00 | $2.011,63 | $ 340,00 | $ 1.815,00 | $ 202,37 | $ 544,50 | $ 1.815,00 | $ 36.724,10 | $ 5.400,00 | $ 363,00 4 $ 169.948,38
Aminas y Azufre

TOTAL 16 |$ 679.79352




ANEXO N°. 13

AMORTIZACION DE
INVERSION PRE
OPERACIONAL



AMORTIZACION DE INVERSION PREOPERACIONAL

FACTOR DE AMORTIZACION | AMORTIZACION
DESCRIPCION COSTO AMORTIZACION ANUAL MENSUAL
INVERSION
PREOPERACIONAL | $§ 46.295.256,00 0,2 $ 9.259.051,20 | $ 771.587,60




ANEXO N°. 14

PRESUPUESTO DE
INGRESOS



PRESUPUESTO DE INGRESOS

: DIAS PRECIO EN
DESCRIPCION CANTIDAD (UNIDAD OPERACION USD/BI* TOTAL
LPG 761 Bls 345 6348 | $ 16.665.655,55
GASOLINA 5661 Bls 345 107,58 | $ 210.102.604,77
DIESEL 7767| Bls 345 107,811 9% 288.892.452,55
JET FUEL 1831 Bls 345 119,84 | $ 75.699.982,79
FUEL OIL 23817| Bls 345 76,25 [ § 626.568.823,71
Ahorro Transporte NAO y Diésel 2168| Bils 360 6,54 | $ 5.100.027,49
TOTAL INGRESOS $ 1.223.029.546,85
*Bl --> Barril
PRESUPUESTO DE MATERIA PRIMA
) DIAS PRECIO EN
DESCRIPCION CANTIDAD (UNIDAD OPERACION USD/Barril TOTAL
Carga Crudo Napo 20.000 Bls 345 72,89 | $ 502.974.284,15
Carga Crudo Oriente 20.000 Bls 345 76,25 | § 526.152.600,00

TOTAL INGRESOS

$

1.029.126.884,15




ANEXO N°. 15

PRECIO
INTERNACIONAL
PROMEDIO PETROLEO
Y DERIVADOS



PRECIO INTERNACIONAL PROMEDIO USD/BI

8 PETROLEO ,

ANOS LPG |GASOLINA| DIESEL |JET FUEL |FUEL OIL
Oriente | Napo

2005| $ 42,84 | $ 42,84 | $4684|$ 7467 |$ 7982|$ 7562|$ 35,23
2006| $ 52,80 | $ 4856 | $5667 |$ 8482|$ 8255|$ 8797|$ 43,60
2007|$ 62,27 | $56,34 | $6542|$ 9219|$ 9141|$ 9985|$ 54,90
2008 $ 83,96 | $82,04 |$ 71,71 |$ 108,78 |$ 12596 |$ 141,61 |$ 75,26
2009 $ 54,34 | $50,87 | $4531|$ 80,36|$ 76,05|$ 87,79|$ 56,41
2010( $ 72,57 | $ 6956 | $55,12|$ 9923 |$ 96,40 |$ 106,73 |$ 70,77
2011/$ 9892 |$9511 |$79,17|$ 131,67 |$ 130,83 |$ 15545|$ 97,16
2012($ 99,49 | $ 96,44 | $ 71,44 |$ 14391 |$ 136,14 |$ 157,54 |$ 101,91
2013|$ 97,36 | $9291 |$68,74|$ 131,68|$ 131,90 |$ 143,06 |$ 94,54
2014 $ 97,99 | $ 9424 | $ 7432 |$ 128,41 |$ 126,99 |$ 142,80 |$ 94,72
PROMEDIO | $ 76,25 | $ 72,89 | $63,47 |$ 107,57 |$ 107,81 ($ 119,84 |$ 72,45




